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APRESENTAGAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional projetado para os proximos 5 (cinco) anos
constitui-se, antes de tudo, em um documento orientador das politicas académico-administrativas
a serem implementadas pela UESB, no periodo de 1998/2002.

O documento apresenta, de forma objetiva, as diretrizes, agdes e cronograma a serem realizados,
no periodo acima citado, de forma a proporcionar a amplia¢do das atividades inerentes ao pleno

desenvolvimento da Institui¢do.

Enquanto documento de planejamento institucional, o mesmo se constitui em objeto de referéncia
e, nesse sentido, deverd dispor, na sua implementagdo, de mecanismos que viabilizem a uma
constante avalia¢do, a fim de permitir o seu redimensionamento, de maneira dindmica e perma-

nente.

Para a sua elaboragdo foram utilizados documentos institucionais, estruturados em fung¢io do des-
envolvimento de varias a¢des académico-administrativas, tais como : a missdo da Universidade;
diretrizes gerais; as atividades de ensino de Graduagdo e Po6s-Graduagdo; pesquisa; exten-
sdo/cultura; recursos humanos; infra-estrutura; modernizagdo administrativa; avaliagio institucio-
nal e rela¢Oes inter-institucionais que delineiam, de forma mais sistematizada, a implementagédo
de um processo de consolidag@o da identidade/vocagdo desta Universidade.
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INTRODUGAO

Identificar as potencialidades de crescimento da UESB, a curto, médio e longo prazos, € o ponto
de partida para a defini¢do de prioridades que visem a consolidagio de um plano de agdo global
para os proximos 5 (cinco) anos. '

Esta deciso politica considera a perspectiva de ampliar, continuamente, as atividades fins, visan-
do a atender as demandas sociais e, conseqiientemente, cumprir com a missdo definida para a Ins-
tituigdo.

Diante das grandes transformagdes que vém ocorrendo a nivel mundial, tais como as tendéncias
de globalizagdo da economia, a reestruturacdo produtiva, o desempenho cultural e a relevéncia do
papel de informatizagdo e do conhecimento, a educagéo superior torna-se essencial para o desen-
volvimento social e econdmico regional e/ou nacional. Para tanto, a Universidade deve estar
atenta a um novo padrdo de desenvolvimento econdmico-tecnologico que enfrente, a0 mesmo
tempo, a questdo social ¢ a questdo da modernizagdo tecnologica.

A UESB, de acordo com tais parimetros e vinculada a um contexto regional, deve contribuir para
a melhoria da qualidade de vida da populagdo, a satisfagdo das caréncias elementares do ser hu-
mano, a expansio da cidadania e o fim da exclusdo social.

Como importante patrimonio social regional, a UESB se caracteriza pela sua necesséria dimenséo
de universidade na producdo e transmissdo da experiéncia cultural e cientifica da sociedade. Neste
sentido, a UESB ¢ uma instituigdo social de interesse publico. Esta dimensdo publica de institui-
¢do de ensino superior se efetiva simultaneamente pela sua capacidade de representa¢do social,
cultural, intelectual e cientifica. Condig¢do bésica para o desenvolvimento desta representatividade
¢ a capacidade de assegurar uma produgdo de conhecimento inovador e critico, que exige respeito
a diversidade e ao pluralismo. Desta forma, ndo lhe cabe apenas preencher uma fungdo de repro-
ducdo de estruturas, relagdes e valores, mas acolher elementos que possam constituir questiona-
mentos criticos, indispensaveis para configura-la como um dos fatores dindmicos na evolugédo
histérica da sociedade, principalmente, no contexto regional.

~

Assim entendida, a UESB pode também contribuir para a adequagdo das estruturas do Estado as
aspiragdes democraticas em curso na atual conjuntura politica do pais. Essa adequag@o deve pas-
sar, necessariamente, pela democratiza¢do e autonomia da estrutura universitaria, como garantia
para o desempenho da universidade enquanto institui¢do da sociedade.

Para percorrer o caminho proposto os diversos passos € fases, que necessariamente compdem 0
planejamento institucional, devem ser construidos ao longo do tempo e de acordo com a realidade
que se apresenta ao momento das decisdes, com atengdo as etapas futuras que devem ser adapta-
das, caso seja necessario. N&o ha uma férmula unica, um modelo pronto a ser aplicado, apenas
principios gerais que orientam cada experiéncia concreta.

Foi pensando assim que a UESB adotou, em 1996, 0 planejamento estratégico como metodologia
aplicada nos diversos setores académico-administrativos, visando a elaboragdo, implantagéo,
acompanhamento e controle das agdes por ela desenvolvidas.



LY

J4 no inicio de 1998, visando a ampliagdo da experiéncia de planejamento participativo, consoli-
dado em 1997, organizou-se, a “Conferéncia de Busca do Futuro”, evento promovido pela UESB
em parceria com a UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas. Para essa Conferéncia defi-
niu-se o seguinte tema: “UESB e Comunidade Construindo a Universidade do 3° Milénio”.

Na Conferéncia desenvolveu-se uma metodologia capaz de identificar potenciais e reavaliar histo-
ricamente a Universidade, analisando tendéngias e definindo diretrizes gerais. Neste trabalho,
contou-se com a participa¢do de estudantes, professores, servidores técnico-administrativos, ad-
ministragdo da UESB, diretores de departamentos e coordenadores de colegiados, empresarios,
representantes do sistema educacional, liderancas politicas e comunitérias, representantes gover-
namentais, ONG’S e comunicadores.

Dessa forma, o Plano de Desenvolvimento Institucional da UESB, se constitui, no contexto acima
referido, em um documento que sistematiza as agdes académico-administrativas planejadas para o
proximo qiiingiiénio.



1. MISSAO DA UESB

PRODUZIR, SISTEMATIZAR E SOCIALIZAR =~
. CONHECIMENTOS PARA A FORMACAO DE PR @ﬂswggNAg

T

E CIDADAOS, VISANDO A PROMOCAO

DO DESENVOLVIMENTO EA MELHORIA DA QUALB)A)E ;

DA VIDA.




2. DIRETRIZES GERAIS

e Participar efetivamente do processo de produgdo do conhecimento cientifico tecnologico e hu-
manistico, tendo como horizonte as demandas da sociedade.

e Realizar o ensino de qualidade, de modo a formar recursos humanos capazes de participar, en-
quanto profissionais competentes, no projeto de democratizagdo e desenvolvimento da socie-

dade.

e Atender as demandas dos segmentos mais amplos da populagdo, em especial outros setores da
sociedade, que n#o a sua clientela habitual, promovendo o acesso ao conhecimento socialmente

produzido.

e Exercer, na plenitude a sua autonomia, o papel critico que lhe € inerente, como férum privile-
giado de consciéncia nacional, oferecendo a sociedade as diversas possibilidades de analises

conjunturais.

o Entender os desafios postos por demandas sociais especificas, principalmente aquelas inerentes
ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, que excluem importante parcela da populagdo dos

beneficios.

e Fundamentar a melhoria do trabalho na UESB na dimens&o da qualidade de vida.



3. ENSINO DE GRADUAGCAO E POS - GRADUAGAO

A formagdo de um individuo critico, transformador da realidade, preparado para enfrentar as
questdes socio-econdmicas e culturais de seu tempo e do pais, € o desafio do ensino de graduagdo
e pos-graduacio. \

A qualidade do ensino exige uma série de agdes de natureza continuada tanto nas atividades-meio,
quanto na pesquisa e nos servi¢os da Universidade.

Iniciativas, as mais diversas, vém sendo propostas e desenvolvidas em atendimento as naturais
demandas institucionais e da comunidade regional. Neste sentido, a ampliagdo dos cursos de gra-
duacdo e pos-graduagdo (lato sensu e stricto sensu) € uma estratégia prioritaria para a UESB, haja
vista que, em fungdo da distribui¢do espacial dos seus campi, tal medida podera representar uma
maior forma de democratizagcdo do acesso a universidade e atender as expectativas daqueles que
buscam em outros centros formag¢do em &reas ndo existentes na regido sudoeste. Além do que, a
criagdo de cursos de pos-graduagdo contribuird para o aperfeicoamento técnico e atualizagdo de
conhecimentos, especialmente do publico oriundo dos cursos de licenciatura (professores da edu-
cagdo bésica) e os profissionais das 4reas de saide, administragdo e ciéncias agrarias.

3.1. Diretrizes

e Entender qualidade de ensino n3o apenas como a formagéo técnica, mas, principalmente, a
formacdo de profissionais comprometidos com a utilizagdo dos conhecimentos na construgdo

de uma sociedade mais justa.

e Priorizar o oferecimento de um ensino de qualidade, buscando proporcionar a implementagdo
das atividades de pesquisa e extensdo de forma competente € comprometida com as questdes

sociais.

e Intensificar a pratica interdisciplinar como forma de integragdo entre os diversos cursos em
consondncia com as demandas sociais.

e Comprometer-se com a articulagdo do ensino superior com os demais niveis de ensino.

e Valorizar a acio, a reflexdo critica, a curiosidade, o questionamento exigente e as incertezas
como forma de envolver professor e aluno na tarefa de investigar e analisar o seu proprio mun-

do.

e Priorizar a pés-graduagdo stricfo sensu como uma iniciativa comprometida em conferir quali-
dade ao ensino de graduagdo, a pesquisa cientifica e a extensao.

e Valorizar a pés-graduagdo /ato sensu como uma agdo voltada para a capacita¢do de recursos
humanos na regido, em articulagdo com o ensino fundamental, médio e setores produtivos di-

VErsos.

e Incentivar a pratica da auto-avaliagdo dos cursos de graduagdo e pos-graduagdo, visando a
qualidade e & implementag¢@o de novos perfis profissionais e habilitagdes.



3.2. Metas (Pés-Graduag¢éo)

e Implantagdo de programas integrados de pesquisa e ensino de pos-graduagdo em dreas de voca-
¢io da UESB e de interesse regional, sejam elas de caréter cientifico, tecnoldgico, artistico ou

literario.

e Fortalecimento dos cursos de especializagdd que revelam potencial para se transformar em are-
as de concentragdo de futuros cursos de Mestrado.

e Consolidagdo dos cursos de pos graduagdo, a nivel de especializagdo e mestrado, com vistas a
implantagdo de cursos de doutorado.

e Criagdo de cursos de pos-graduagdo lato sensu e stricto sensu, voltados para a formagdo do
profissional da educagéo basica.

e Implantacdo de um sistema permanente de avaliagdo dos cursos P6s-Graduagdo, sob a lideran-
¢a dos respectivos coordenadores. :

e Identificacdo das oportunidades externas sobre demandas de novos perfis profissionais, visan-
do a criagdo de novos cursos.

3.3. Metas (Graduacgdo)

e Oferecimento, permanente, de cursos de formagdo continuada em metodologia e didética para
docentes das diversas areas de conhecimento.

e Instalacdio de nucleos de apoio a produgéo de recursos didaticos.

e Engajamento dos discentes nos programas de capacitagdo de professores do ensino fundamen-
tal e médio.

e Ampliagdo e avaliagdo permanente do Programa de Bolsas de Monitoria.

e Fortalecimento do Programa de avaliagdo dos cursos de graduagdo, através da avaliagdo de
Disciplinas, Curriculos e Programas, do Acompanhamento e Avaliagdo do aluno e Avaliag¢do

do docente e do ensino.
e Discussio continua dos Projetos Pedagogicos dos cursos de Graduagdo.

e Desenvolvimento de estudos permanentes sobre os indices de evasdo nos Cursos de graduagdo
da UESB.

e Fortalecimento do Programa de Melhoria da Qualidade do Ensino.

e Identificagdo das oportunidades externas sobre demandas de novos perfis profissionais, visan-
do 4 criagfio de novas habilitagdes, oferecimento de novas vagas, nos cursos ja existentes e im-
plantagdo de novos cursos de graduagao.



3.4 Cronograma (Ensino de Pés-Graduagéao)

3.4.1 CURSOS A SEREM IMPLANTADOS (/atu sensu)

CURSOS

1998

1999

2000

2001

2002

Administra¢do de Cooperativas

Administragido Estratégica 1

Administra¢do Financeira e Atuarial

Administragdo Mercadolégica e Sistemas de Infor-
macio

Administragdo Publica

Assisténcia a Sadde da Familia

Atencdo a Saude da Mulher

Avaliagdo Educacional

Bovinocultura

. Comunicagio (Jornalismo Réadio e Televisdo)

. Comunicagio e Semiética

. Desenvolvimento Regional

. Dindmica Financeira e Contabilidade Estratégica

. Direito

. Enfermagem Médico-Cirurgica em Oncologia

. Ensino da Lingua Inglesa

. Ensino de Biologia

. Ensino de Geografia

»

. Ensino de Matematica

. Ensino de Quimica

. Espago e Territorialidade: O Espago Baiano

. Estatistica

. Fruticultura

. Genética Humana

LR R R e

. Gerontologia

. Gestdo de Recursos Informacionais

. Gestio Educacional

. Histéria Social: Antiga e Medieval

. Histéria Social: Moderna e Contempordnea

. Informatica

. Lingua Portuguesa

. Lingiiistica Aplicada a Lingua Inglesa

. Lingiiistica Aplicada ao Portugués

. Literatura Brasileira

. Metodologia do Ensino da Educag&o Bésica

. Metodologia do Ensino da Educagdo Fisica

. Metodologia do Ensino Superior

. Novas Tecnologias Educacionais

. Planejamento Educacional

. Programagdo e Orgamento Publico

. Quimica Ambiental

. Saude Publica

. Satide Reprodutiva

. Zootecnia
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3.4.2 CURSOS A SEREM IMPLANTADOS (strictu sensu)

CURSOS 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002

Mestrado em Administragdo de Micro e Pequenas X
Empresas
Mestrado em Agronomia X
Mestrado em Ciéncias Ambientais ) X
Mestrado em Desenvolvimento Regional ) X
Mestrado em Educagdo X
Mestrado em Letras X
Mestrado em Meméria Social X
Mestrado em Zootecnia X
. Mestrado em Historia da Leitura X
10. Doutorado em Ciéncias Sociais X
11. Doutorado em Saude Coletiva X

—_—
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3.5 Cronograma (Ensino de Graduag¢&ao)

3.51 COMPLEMENTACAO DE ESTUDOS PARA PORTADORES DA LICENCIATURA
CURTA .

CURSOS 1998 | 1999 | 2000
1. Biologia X X X
2. Fisica X X X
3. Geografia X X X
4. Histéria X X X
5. Letras X X X
6. Matematica X X X
7. Quimica X X X

3.5.2 AMPLIACAO DE VAGAS

CURSOS CAMPUS | Turno | N° de vagas 1998 1999
1. Administragdo VC Vesp 40 %
2. Agronomia VC Diur 40 X
3. Educagfo Fisica JQ Not 40 X
4, Geografia VC Not 40 X
5. Histéria VC Mat 40 X
6. Letras - Portugués JQ Diur 30 X
7. Pedagogia (Orientagdo/Supervisdo) iT Not 40 X
8. Pedagogia (Orientagdo/Supervisdo) JQ Not 40 X
9. Zootecnia IT Diur 30 X




3.5.3 IMPLANTACAO DE NOVOS CURSOS DE GRADUAGCAO

CURSOS N.° de vagas 1998 1999 2000 2001 2002
1. Artes Plasticas 20 X
2. Biologia 40 X
3. Bioquimica 40 X
4. Dangca 20 X
5. Direito 40 %
6. Economia - 40 X
7. Engenharia Agricola 40 X
8. Engenharia de Alimentos 40 X
9. Engenharia Quimica 40 ' X
10. Fisica 40 %
‘11. Fisioterapia 40 X
12. Geociéncias 40 X
13. Matemética 40 X
14. Medicina 40 X
15. Musica 20 X
16. Nutrigéo 40 X
17. Odontologia 40 X
18. Psicologia 40 X
19. Quimica 40 X
20. Teatro 20 %




4. PESQUISA

A pesquisa cientifica é uma atividade essencial a ser desempenhada por qualquer institui¢do de
ensino superior. Além de produzir conhecimentos novos e contribuir para a evolugdo da ciéncia,
a pesquisa cientifica, se articulada com os intgresses e demandas da sociedade, ¢ um importante
instrumento gerador de alternativas para a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

As universidades brasileiras tém atribuido a pesquisa cientifica, ao longo dos tempos, um papel
estratégico no seu papel de inser¢@o e afirmagdo junto a sociedade. Durante a sua existéncia, a
UESB nio tem se furtado a esse papel. Todavia, somente nos ultimos anos a pesquisa tem ocupa-
do maior espago nos programas institucionais desta universidade.

Ha4 razdes para isso. Do ponto de vista do planejamento institucional, € fundamental a viabiliza-
¢do de programas de capacitagdo docente, a fim de preparar profissionais devidamente qualifica-
dos para atividades de investigagdo cientifica. Com o crescimento significativo do percentual de
docentes que concluiram po6s-graduagdo a nivel de mestrado e doutorado, a UESB passou a in-
vestir uma parcela significativa do seu orgamento (em média, 40%, dos recursos para Programas e
Projetos) no financiamento de projetos de pesquisa e num programa interno de bolsas de iniciagéo
cientifica.

Como em qualquer instituigdo de pesquisa, com caracteristicas emergentes, a pesquisa cientifica
na UESB teve inicio, como parte de uma politica institucional, com um velume de projetos pouco
expressivo e que revelavam uma grande diversidade de areas de conhecimento. A partir de 1995,
entretanto, o nimero de projetos teve um crescimento significativo, saltando de uma média de 4 a
5 projetos por semestre, para 25 novos projetos por semestre. E possivel que esse resultado seja
conseqiiéncia dos frutos que a UESB vem colhendo com a capacitagdo cada vez maior dos seus
docentes a nivel de pés-graduagdo. Contudo, os novos projetos ja revelam os primeiros sinais de
reducdo da diversidade excessiva de areas de conhecimento e a formagdo de grupos e nucleos
emergentes de pesquisa, o que pode estar apontando, inclusive, para uma conseqiiéncia do proces-
so de amadurecimento profissional dos pesquisadores em atividade. O surgimento desses nucleos
tem revelado, também, a busca da interdisciplinaridade entre os projetos, o que leva ao inevitavel
aumento da qualidade dos trabalhos.

No que diz respeito ao financiamento da pesquisa, por razdes de limitagdes quanto ao ainda redu-
zido percentual de doutores, a UESB tem assumido o custeio da grande maioria dos projetos. To-
davia, ainda que expressivos, esses recursos vém se mostrando insuficientes para a crescente de-
manda de novos projetos. Nesse sentido, tem-se buscado viabilizar alternativas de custeio junto a
érgios e empresas externos, a exemplo do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CADCT), da FINEP, Fundagdo Banco do Brasil, Banco do Nordeste ¢ empresas
agropecudrias locais. Os resultados dessa politica de captagdo de recursos para a pesquisa t€m
sido satisfatérios, mas ha perspectivas de se tornarem cada vez mais viaveis, a medida que cresce
o percentual de pés-graduados na UESB, especialmente de doutores. Ainda com relagdo a fontes
externas de financiamento, cabe destacar o recente credenciamento da UESB (1996), junto ao
Programa de Incentivo a Bolsas de Inicia¢do Cientifica (PIBIC), do CNPq (com 20 bolsas inici-
ais). Entende-se que, em fungdo do rigor nos critérios de avaliagdo de projetos e da alta competiti-



vidade dessas bolsas por parte do CNPq, a inclusdo da UESB no referido programa so pode ser
atribuida ao reconhecimento pelo mérito cientifico dos projetos atualmente em execugao.

Para os proximos anos, a UESB pretende estimular o fortalecimento e a expansdo dos atuais nui-
cleos emergentes de pesquisa. Nesse sentido, tem-se procurado intensificar os contatos com as
principais agéncias de fomento a pesquisa e, a0 mesmo tempo, assegurar a continuidade dos re-
cursos internos, tanto para os projetos quanto para as bolsas de iniciagdo cientifica. Além disso, a
consolidag@o dos nuicleos reforga a perspectivg de estimular a interdisciplinaridade e a elaboragdo
de projetos de melhor qualidade e mais voltados para linhas de pesquisa melhor definidas e arti-
culadas com as demandas da regifo.

4.1. Diretrizes

e Entender a pesquisa como uma a¢do capaz de cumprir o papel institucional de gerar novos co-
nhecimentos e contribuir com o avango da ciéncia. ‘

e Intensificar a pratica interdisciplinar na pesquisa cientifica, como forma de integracdo entre as
diversas areas de conhecimento, em consonancia com as demandas sociais.

e Desenvolver conjuntamente com os departamentos agdes pautadas em Bases Comuns de Pes-
quisa (BCP), entendidas como instincias naturais para a fixagdo de pesquisadores na organiza-
¢do de grupos de pesquisa comprometidos com a formagdo de recursos humanos, € como ins-
tAncias que podem favorecer o compartilhamento de condi¢Ges basicas entre a UESB e centros
de pds-graduagao.

4.2. Metas
e Criagdo de centros de pesquisa nas areas de educago, ciéncias agrarias e politicas publicas.

e Fortalecimento e criacdo de nticleos de pesquisa nas diversas 4dreas do conhecimento (Nucleo
de Apoio a Cafeicultura, Nucleo de Apoio a Caprinocultura, Nucleo de Desenvolvimento da
Fruticultura na Regifio Sudoeste da Bahia, Ntcleo de Reprodugéo e Nutrigdo Animal, Nucleo
de Estudos Ambientais e Geoprocessamento, Ntcleo de Estudos e Pesquisas em Ciéncias Apli-
cadas, Nucleo de Estudos Aplicados ao Ensino e Portugués e suas Literaturas, Nucleo de Estu-
dos Portugueses, Nucleo de Geografia, Programa de Capacitagdo de Professores de Ciéncias e
Matematica, Nucleo de Pesquisa Social, Programa de Apoio a Leitura, Nucleo de Apoio a Edu-
cacdo Basica, Nucleo de A¢fo e Saude, Memoria e Produg@o Social, Produtos Naturais, Nucleo
de Ciéncias Exatas, Nucleo de Estudo, Lingiiisticos.

e Implantagio de banco de dados para suporte a pesquisa.
e Identificacdo das provéveis Bases Comuns de Pesquisa ( BCP ) na UESB.

e Publicagdo periédica dos resumos correntes das pesquisas realizadas e em andamento.



Realizagdo anual do Congresso Técnico-Cientifico.
Criacgdo de Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento da Pesquisa € Extensdo.
Ampliagdo do nimero de bolsas de iniciag¢édo cientifica para discentes.

Defini¢do de mecanismos para o incremento de recursos para pesquisa através de fontes alter-
nativas . '

Criagdo de banco de dissertagio, teses e pesquisas.
Realizagdo de mostra periddica de produgdo cientifica da UESB e publica¢éo dos anais..
Consolida¢do da insergdo da UESB na Rede Nacional de Pesquisa ( RNP ).

Implantagdo de programas integrados de pesquisa e ensino de pés-graduagdo em dreas de voca-
¢do da UESB e de interesse regional, sejam elas de carater cientifico, tecnolégico, artistico ou

literario.
Implantag@o de pdlos tecnologicos na UESB.

Implantagdo de programa de registro, acompanhamento e avaliagdo das atividades de pesquisa
e pos-graduacio.

Incentivo, para os proximos 5 (cinco) anos, a contratagdo de 20(vinte) professores visitantes,
nas diversas areas do conhecimento cientifico, objetivando fortalecer as atividades de ensino de
pos-graduagdo, pesquisa e extensdo.



4.3 - Publica;ées

centes

PUBLICACOES PREVISTAS 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Atlas do Municipio de Vitéria da Conquista X
Coletanea de Textos Pedagogicos para Professo-| X
res do Ensino Médio e Fundamental, na area de
Geografia Y
Cadernos de Geografia Agraria X
Cadernos de Meio Ambiente X
Revista Heléboro X X X .8 X
Cadernos de Literatura X
Revista Pedagodgica de Letras X X X X X
Coletinea de Textos Produzidos pelos alunos dos X X .
Cursos de Especializa¢do da 4rea de Letras
Revista Cientifica da UESB (Com(s)ciéncia -| X X X X X
publicag¢do semestral) :
Revista artistico-cultural de Extensdo da UESB X 'K X %
(publicagdo semestral)
Catédlogo de Graduagdo X X X X X
Catéalogo de Pesquisa X X
Catélogo de Pés-Graduagdo X X

| Catalogo de Extens@o X X
Revista de Administragdo X X X 3 X
Revista de Ciéncias Sociais X X X X
Revista de Comunicag¢do, Literatura e Arte X X X 5.4
Catalogo de Artes Plasticas X
Publicacdio de livros, dissertagdes e teses de do-| X X X X X
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5. EXTENSAO/CULTURA

A Extensdo universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino ¢ a
pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a rela¢do transformadora entre Universidade e Socie-
dade. .
. !

A Extensio ¢ uma via de mio dupla, com transito assegurado & comunidade académica, que en-
contrar4, na sociedade, a oportunidade da elaborag@o da praxis de um conhecimento académico.
No retorno a Universidade, docentes e discentes trario um aprendizado que, submetido a reflexdo
teorica, sera acrescido aquele conhecimento. Entre fluxo, que estabelece a troca de saberes siste-
matizados académico e popular, terd como conseqiiéncia: a produgdo do conhecimento resultante
do confronto com a realidade brasileira e regional; e a democratizagdo do conhecimento académi-
co e a participagdo efetiva da comunidade na atuag¢do da Universidade.

Além de instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/prética,_ a Extensdo ¢ um trabalho
interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social.

Entendidas como parte integrante da Extensdo Universitaria as at1v1dades culturais exercem uma
funcdo basica de produgdo e de socializagdo do conhecimento, visando a intervengdo, na realida-
de, possibilita acordos e agfo coletiva entre Universidade e populag&o.

Ao se defender Extensdo/Cultura como parte indispensavel da rotina universitéria, assume-se uma
luta pela institucionaliza¢do dessas atividades, tanto do ponto de vista administrativo como aca-
démico, o que implica a adog@o de medidas e procedimentos que redirecionam a propria politica
da Universidade. ;

Ao reafirmar o compromisso social da Universidade como forma de inser¢do nas agdes de promo-
¢do e garantia dos valores democraticos, de igualdade, desenvolvimento social e tecnologico e
cidadania, a Extensdo/Cultura se coloca como pratica académica que objetiva interligar a Univer-
sidade, em suas atividade de Ensino e Pesquisa, com as demandas da Sociedade.

A intervencio na realidade néo visa levar a Universidade a substituir fungdes de responsabilidade
do Estado, do Municipio, mas sim produzir conhecimento, portanto Ciéncia, Tecnologia e Artes
tornando este conhecimento acessivel a populagdo, ou seja: a compreensdo da natureza publica
da Universidade se confirma na proporgdo em que diferentes setores da populagéo brasileira usu-
fruam dos resultados produzidos pela atividade cultural o que néo significa ter que, necessaria-
mente, freqiientar a Universidade.

Assumir mais veementemente a posi¢cdo de uma Universidade voltada aos interesses € & necessi-
dade da maioria da populagdo, requer uma retomada de alguns principios bésicos presentes no
plano de Extensdo/Cultura da UESB; qual seja:

e A Ciéncia, a Arte e a Tecnologia devem alicercar-se nas prioridades do local, da regido, do
pais.

~



e A Universidade ndo pode se imaginar proprietaria de um saber pronto e acabado, que vai ser
oferecido a Sociedade mas, ao contrario, exatamente porque participa dessa Sociedade, a ins-
tituicdo deve estar sensivel a seus problemas e apelos, quer através dos grupos sociais com 0s
quais interage , quer através das questdes que surgem das suas atividades préprias de Ensino,

Pesquisa e Extensdo.

e A Universidade deve participar em todos os movimentos que visem a superagdo das atuais
condigdes de desigualdade e exclusdo existéntes nas regides, Estados e Paises.

e A Acdo académica da UESB, em particular as atividades de Extensdo/Cultura devem voltar-se
prioritariamente para os setores da populagdo que vém sendo sistematicamente excluidos dos
direitos e da compreensdo da Cidadania.

e A agdo Cidada da Universidades ndo pode prescindir da efetiva difusdo dos saberes da pesqui-
sa cultural sejam também consideradas sujeito desse conhecimento, tendo, portanto, pleno di-
reito de acesso as informagdes resultantes dessas Pesquisas.

e A atuacdo junto ao sistema de Ensino Publico deve se constituir erh uma das diretrizes priorita-
rias para o fortalecimento da Extensdo/Cultura através de contribuigdes técnicas artisticas e
colaboragio na construgdo e difusdo dos valores da Cidadania.

Assim, temos hoje como principio, que para a formagao da Profissional Cidadao € imprescindivel
seu contato com a Sociedade, seja para se situar historicamente, para se identificar culturalmente,
para referenciar sua formagdo técnica com os problemas que um dia tera de enfrentar.

A Extensdo/Cultura entendida como prética académica que interliga a Universidade, nas suas ati-"
vidades de Ensino e de Pesquisa, com as demandas da maioria da populago possibilita essa for-
magcdo do Profissional Cidaddo e se credencia cada vez mais junto a sociedade como espago pri-
vilegiado de produgdo do conhecimento significativo para superagdo das desigualdades sociais

existentes.

A partir dessas premissas é que consideramos a atividade de Extensao/Cultura potencial da comu-
nidade universitaria (professores, alunos, técnicos) e comunidade externa, um instrumento incom-
paravel de mudanga na propria instituicdo onde se desenvolve e na Sociedade onde a UESB esti-

ver inserida.

A importancia de se elaborar um Plano de Extenséo/Cultura para a UESB fara parte dos objetivos
gerais da Instituigéio e é de grande monta por varios motivos: 1) a possibilidade de dar unidade
aos programas culturais que j& se desenvolvem em diferentes setores da UESB e da comunidade.
2) a garantia de recursos financeiros aprovado pelo Conselho Universitario - CONSU, viabilizan-
do a continuidade dos referidos programas; 3) o reconhecimento, pela universidade, de que a Ex-
tensdo/Cultura ndo se coloca apenas como uma atividade académica mas como uma concepgdo de
Universidade Cidada; 4) a viabilidade de interferir na solugdo dos grandes problemas sociais
existentes na regifio, no Estado e no Pais, tendo, também, como referencial a atividade de Exten-

sdo/Cultura.



5.1. Diretrizes

Reafirmar a Extensdo Universitaria como processo académico definido e efetivado através do
Ensino e da Pesquisa em fungdo das exigéncias da realidade, indispensével na formagdo do
aluno, na qualificagdo do professor e no intercimbio com a sociedade;

Assegurara relagdo bidirecional entre a Universidade e a Sociedade, de tal modo que os pro-
blemas urgentes da sociedade recebam atenddo produtiva por parte da Universidade;

Priorizar praticas voltadas ao atendimento & necessidades sociais emergentes como as relacio-
nadas 2 4rea de Educacdo, Satde, Habitagdo, Produgdo de Alimentos, Geragdo de Emprego €
Ampliagdo de Renda;

Estimular atividades cujo desenvolvimento implique em relagdes multi, inter ou transdiscipli-
nares e interprofissionais de setores da Universidade e da Sociedade;

Enfatizar a utilizacdo de tecnologia disponivel para ampliar a oferta de oportunidades e melho-
rar a qualidade da Educag#o ai incluindo a Educagéo Continuada e a Distéancia;

Considerar a atividade voltada para o desenvolvimento, produgdo e preservagdo cultural e
artistica como relevante para a afirmagdo do Carater Nacional e de suas manifestagSes regio-

nais;

Inserir a Educagdo Ambiental e o Desenvolvimento Sustentado como componentes da ativida-
de Extensionista;

"

Valorizar os Programas de Extensdo Inter-Institucionais, sob a forma de consorcios, redes ou
parcerias e as atividades voltadas para o intercdmbio e a solidariedade internacional;

Tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades de Extensdo Universitaria como um
dos parametros de avaliagdo da propria Universidade;

Oportunizar a participagdo da Universidade na elaboragdo das politicas piiblicas voltadas para a
maioria da populagio, bem como se constituir em organismo legitimo para acompanhar e ava-
liar a implanta¢do das mesmas.

Possibilitar novos meios e processos de produgdo, inovagdo e transferéncia de conhecimentos,
permitindo a ampliag@o do acesso ao saber € 0 desenvolvimento tecnolégico e social do Pais.
5.2. Metas

Considerando a aplicabilidade do Programa de Extensdo/Cultura, inserido nos objetivos gerais da
Institui¢do, propde-se as seguintes metas a serem implantadas no periodo de 1998 a 2002:

e Criar as condi¢des necessérias para a implantagdo do Centro de Cultura e Artes nos trés campi
universitarios.
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Implantar a Tutoria Experimental Brasilatina de Musica.

Implantar a Bolsa-Arte.

Programar a Agenda Cultural a partir do II Semestre de 1998, por campus.

Institucionalizar os Projetos de Cultura de f;\gﬁo Continua.

Instituir o Selo Literario da UESB (parceria com a Fundag@o Cultural do Estado da Bahia).
Organizar o Festival de Muisica da UESB.

Organizar o Concurso Literdrio da UESB.

Fortalecer os Nucleos de Artes da UESB.

Criagdo de nicleos de pesquisa e extensdo na area de Ciéncias Agrarias, Meio Ambiente, Edu—

cacdo, Saude, Ciéncias Exatas, Ciéncias Bioldgicas, Memoria social, Desenvolvimento Regio-
nal, Cultura, Arte e Literatura.

Realizagdo de foruns de debates sobre extensdo, prestagido de servigos, universidade aberta etc..
Revisdo periédica das normas da prestagdo de servi¢os no dmbito da Universidade.

Criagdo de um nucleo de difusdo de tecnologia.

Ampliagio do nimero de bolsas de extensdo.

Elaboragio de calenddrio anual das atividades de extenséo.

Participac#o ativa nos Féruns Nacional e Regional de Extenséo.

Participacdo em programas permanentes de ensino a distdncia junto com os departamentos, de
acordo com as necessidades dos publicos - alvo e a capacidade institucional.
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6. RECURSOS HUMANOS

Os desafios colocados pelo Planejamento Estratégico da Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia, com a¢des delineadas para implementagdo a médio e curto prazo certamente exigirdo a
articulagdo dos diversos setores para superagdo de alguns problemas encontrados para a expansdo
e fortalecimento da Institui¢do, dentre eles inclui-se a questdo dos recursos humanos.

A situagdo vivenciada pela Universidade aponta para a necessidade de priorizar entre outras
questdes, as iniciativas que assegurem a melhoria da qualifica¢do do servidor, tanto dos docentes
quanto dos técnico-administrativos.

Nesse sentido encontra-se em processo de discuss@o a implantagdo da politica de recursos huma-
nos da instituigdo, visando avancar em estratégias de qualifica¢do e crescimento para seu quadro
funcional.

6.1. Diretrizes

e Entender a politica de recursos humanos como avango na concepgdo de desenvolvimento ins-
titucional, na perspectiva da cidadania do servidor publico.

e Desenvolver e implantar politica institucional de recursos humanos que vise a qualificagdo e
valoriza¢io dos docentes e pessoal técnico administrativo em fungéo das finalidades e especifi-

cidades de uma institui¢do publica responsével por atividades de ensino, pesquisa € extensfo.

e Contribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia coletiva de comunidade universitaria
entre professores e técnicos, tendo em vista a sua relagdo com os objetivos institucionais.

6.2. Metas

e Capacitagio do servidor técnico administrativo e dos docentes.

e Auvaliar a atual politica de suprimento de pessoal.

e Implementagdo de programas voltados ao apoio comunitario.

e Implantagdo do Servigo Médico - Odontolégico.

e Implantagio de programas voltados a saide mental e ocupacional.

e Promogdo de semindrios e palestras sobre Administragdo Universitaria.

e Promocdo de a¢gdes visando a integragdo social.
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e Implantagdo do Programa de Avaliagdo do desempenho docente e técnico-administrativo.

e Realizagdo do Concurso Publico para servidores técnico-administrativos.

6.3. Qualificagdo do corpo docente e servidores técnico-administrativos

Capacitar doeentes tem sido uma das prioridades basicas da UESB. As iniciativas, neste sentido,
envolvem a expansdo do nimero de mestres ‘e doutores, visando principalmente a qualificagdo
para a pesquisa nas diversas areas de atuagdo da instituigdo. Fatores externos, a exemplo da poli-
tica salarial, tem influenciado decisivamente na oscilagdo dos percentuais de qualificagdo regis-

trados desde os primérdios do funcionamento da universidade.

A situagdo atual do corpo docente por titulagdo comprova a énfase de investimento € necessidade,
para o médio prazo, da implementagdo de mecanismos institucionais que favoregam uma mudan-

¢a mais significativa, ainda, nesse quantitativo.

Grifico 1: Qualificagiio do Corpo Docente por Titulag¢do - Graduados

KSderey

Abr/1998 Dez/1998 Dez/1999 Dez/2000 Dez2001 Dez/2002

Fonte: GPPG

Grifico 2: Qualificacio do Corpo Docente por Titulagio - Especialistas

N° de Docentes

Abr/1998 Dez/1998 Dez/1998 Dez/2000 Dez/2001 Dez/2002

Fonte: GPPG
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Grafico 3: Qualificagdo do Corpo Docente por Titulagdo - Mestres

250+

g

NN NN NN

150+

N° de Docentes

Abr/1998 Dez/1998 Dez/1999 Dez/2000 Dez/2001 Dez/2002

Fonte: GPPG

Grifico 4: Qualificacdo do Corpo Docente por Titulagdo - Douteres

N° de Docentes

Abr/1988 Dez/1999 Dez/2000 Dez/2001 Dez/2002

Fonte: GPPG
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Quadro 1: Qualificagiio do Corpo Docente - Abril/1998

24

TITULACAO QUANTIDADE PERCENTUAL (%)
Graduados 39 12,0
Especialistas 177 54,5
Mestres 95 29,2
Doutores 14 43
TOTAL - 325 100,00

Fonte: PROGRAD

1

Quadro 2: Qualificagiio do Corpo Docente - Projecdo para Dez/1998

TITULACAO QUANTIDADE PERCENTUAL (%)
Graduados 36 10,4
Especialistas 175 50,7
Mestres 115 33,3
Doutores 19 5,6
TOTAL 345 100,00

Fonte;: PROGRAD

Quadro 3: Qualificacio do Corpo Docente - Projeciio para Dez/1999

TITULACAO QUANTIDADE PERCENTUAL (%)
Graduados 20 5,0
Especialistas 223 55,8
Mestres 130 32,5
Doutores 27 6,7
TOTAL 400 100

Fonte: PROGRAD

Quadro 4: Qualifica¢do do Corpo Docente - Projecio para Dez/2000

TITULACAO QUANTIDADE PERCENTUAL (%)
Graduados 11 2.3
Especialistas 228 48.5
Mestres 173 36,8
Doutores 58 12,4
TOTAL 470 100

Fonte: PROGRAD

Quadro 5: Qualificacdo do Corpo Docente - Proje¢iio para Dez/2001

TITULACAO QUANTIDADE PERCENTUAL (%)
Graduados 06 1.0
Especialistas 279 48,9
Mestres 215 37,8
Doutores 70 12,3
TOTAL 570 100

Fonte: PROGRAD



Entendendo que outras iniciativas seriam necessérias para buscar melhorar ainda mais o nivel de
qualificagido, a UESB em 1994 firmou o convénio com a UNIRIO - Universidade do Rio de Janei-
ro para realizagdo do curso de mestrado em Enfermagem com éarea de concentragdo em Enferma-
gem de Saude Publica, no campus de Jequié, com vagas para 11 alunos, sendo 09 (nove) docentes
da UESB, que concluiram o curso em junho de 1997. No mesmo ano teve inicio uma nova turma
com 10 alunos, todos docentes do Departamento de Saude.

A experiéncia deste convénio levou A UESB a concentrar esforgos na busca de novas parcerias
na perspectiva de implementar novos cursos de pos-graduagdo em outras areas do conhecimento.

A partir de 1997 passou a oferecer, também com os mesmos objetivos, o curso de mestrado em
Ciéncias sociais, em convénio com a PUC/SP, o qual conta com o apoio da CAPES, através do
subprograma Mestrado Interinstitucional.

Em julho de 1998 terdo inicio o Mestrado em Educagdo, em convénio com a PUC/SP e o Mestra-
do em Memoéria Social em convénio com a UNIRIO.

Quadro 6: Qualificacdo do Corpo Docente - Projeciio para 2002

TITULACAO QlJAN TIDADE PERCENTUAL (%)
Graduados 0 0
Especialistas 110 30,4
Mestres 325 520
Doutores 110 17,6
TOTAL 625 100

Fonte: PROGRAD

Além das parcerias, é objetivo da UESB, a médio e longo prazos, promover 0s proprios cursos de
mestrado e doutorado. Até 2002, planeja-se a implantagdo de mais 07 mestrados, nas diversas
areas do conhecimento e dois cursos de doutorado.

E também meta da UESB prover as condigdes necessarias para extingdo do quadro especial de
docentes que néio possuem pos-graduagdo até 2002. Para isto, varios docentes ja se encontram
matriculados em cursos de especializagdo e outros deverdo matricular-se nos Programas a serem
oferecidos pela Universidade.



Grifico 1: Qualificagio do Corpo Docente por Titulagio - Abril/1998
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6.4. Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo

27

Os dados apresentados no quadro abaixo, apontam para a necessidade de priorizar, entre outras
questdes, as iniciativas que assegurem a melhoria da qualificagdo do servidor técnico-

administrativo.

Grifico: Distribuicio do Pessoal Técnico-Administrativo

'

BV.CONQUISTA
HJEQUIE
OITAPETINGA

Quadro 8: Escolaridade dos Servidores Técnico-Administratives Por Campus

ESCOLARIDADE V./IC JQ IT TOTAL
% abs. % abs. % abs. abs. %
Nao Alfabetizados 4,38 7 | 1,59 1 | 5,26 1 9 | 3,72
Alfabetizado 1,88 3 - - | 5,26 1 4 | 165
Fundamental Incompleto 20,62 33 (15,87 10 {15,80 3 46 (19,00
Fundamental Completo 0,62 1 | 7,94 5 - - 6 | 248
Médio Incompleto 0,62 1| 3,18 2 10,52 2 5 | 2,07
Médio Compieto 28,12 45 (33,33 21 (31,58 6 72 |29,75
Superior Incompleto 11,25 18 11,11 7 (10,52 2 27 111,16
Superior Completo 4 38 7 122,22 14 | 5,26 1 22 | 9,09
Especialista 11,25 18 - - - - 18 | 7,44
Cursando Especializagdo 14,38 23 | 4,76 33 15,80 3 29 (11,98
Cursando Mestrado 1,25 2 - - - - 2 | 0,83
Cursando Doutorado 1,25 2 - - - - 2 | 0,83
TOTAL 100 160 100 62 100 19 242 100

FONTE: ASPLAN

Para mudar esta situagio a UESB propde para o quadriénio 98/2000 implementar a Politica de
Recursos Humanos, instrumento indispensével a valorizagdo e motivagdo dos seus servidores,

como um dos seus principais objetivos.

A implementagdo desta politica representa um avango na concepgdo de desenvolvimento de re-
cursos humanos uma perspectiva da cidadania do Servidor Publico, apresentando os seguintes

programas:
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e Programa de Educagdo do Trabalhador:

- Supléncia para servidores - Objetivo: Oportunizar aos servidores, que ainda ndo concluiram os
estudos do ensino fundamental, o acesso a continuidade dos mesmos;

- Administracdo de Servidores Publicos - Objetivo: Especializar servidores em sua area de atua-
¢do, visando suprir a lacuna de estudos profissionalizantes nesse grau de ensino;

- Administrago Publica (P6s-Graduagdo latu sensu) - Objetivo: Incentivar e possibilitar aos ser-
vidores, técnico-administrativos a participagdq em cursos de Pés-graduagéo, de modo a promover
sua qualificagdo e ascensdo funcional, bem como a melhoria da qualidade do servigo publico;

- Educagdo a Distancia (Ensino fundamental e médio) - Objetivo: Facilitar aos servidores acesso a
educacdo e a cultura, eliminando dificuldades inerentes ao tempo de locomogdo. O curso aten-
dera a servidores dos 3 campi da UESB.

e Programa de Apoio 8 Comunidade, ampliando as ag0es nas seguintes areas:

— Creche

— Alimentagédo do Trabalhador

— Bolsa Auxilio a Menores

— Servigo Médico

— Prevencgdo a Doencgas

— Satde Mental, Alcoolismo e Drogas
— Satide Ocupacional;

e Programa de integragdo institucional, possibilitando a interagdo social e relagdes humanas,
através da realizagdo de Servigos, Programas de Esporte e Lazer;

e Programa de Avaliagdo e Desempenho do Técnico-administrativo.

e Politica de Suprimento de Pessoal

1. Abertura de Concurso Publico de acordo com a lei 7.176/97. Para a ano de 1998.

Niveis Vagas Existentes | V. Conquista Jequié Itapetinga
Nivel Superior 66 40 19 7
Nivel Médio 38 21 11 6
Nivel de Apoio 22 13 07 02
Total 126 74 37 15

2. Previsdo de Ampliagdo do quadro de Pessoal Servidor Técnico Administrativo - 1998/2002.

Niveis _ Admissio por Ano Total
1998 1999 2000 2001 2002
Superior 66 41 50 30 40 227
Médio 38 31 25 20 10 124
Apoio 22 8 - - - 30
Total 126 80 75 50 50 381
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7. AMPLIAGCAO DA INFRA-ESTRUTURA DA UESB

7.1 Espaco Fisico

A partir da defini¢do de expansdo para criagdo de novos cursos em graduacdo, pds gradua-
¢40, do desdobramento das licenciaturas e do incremento significativo das atividades de pesquisa
e extensdo, tornou-se necessario discutir e deftnir a ampliagdo e recuperagdo da capacidade fisica
instalada, visando adequagdo do espago fisico ao planejamento estratégico da instituigdo.

7.1.1 Diretrizes

e Definir programas e prioridades na ampliagdo e recuperagéo da capacidade fisica instalada da
Universidade visando a adequagio do espago fisico as demandas das atividades meio e fim.

7.1.2 Metas

e Construgdo de 12.945,00 m* no campus de Vitéria da Conquista, contemplando salas de aula,
biblioteca, auditorio, laboratério, centros de treinamentos, centro esportivo € de convivéncia,

grafica e almoxarifado.

e Construgdo de 12.844,00 m* no campus de Jequié, contemplando biblioteca setorial, laborato-
rios, ginasio de esportes, piscina olimpica e concha acustica.

e Construcdo de 1.335,00 m? no campus de Itapetinga, contemplando a biblioteca setorial e labo-
ratorios.
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7.5 - IMPLANTACAO DE EMISSORAS DE RADIO E TV

A UESB a caminho da Radio e TV Educativa Universitaria.

Com o objetivo tedrico de regionalizar a produciq de televisio e abrir espago, dentro deste veiculo, para
manifestagdes culturais de cidade de médio porte(i municipios, desde 1989. O Ministério das Comunica-
¢bes vem emitindo concessdes - dadas prioritariamente a universidades, fundagdes e associagbes sem fins
lucrativos - para a retransmissio do sinal de tevés educativas, além da produgo de programas de caréter
comunitario com duragéo diaria de até 15 % do total da programagéo da geradora, ou cerca de duas horas

por dia.

| Segundo dados do Sistema Nacional de Rede Educativa ( Sinred ) existem no Brasil 526 retransmissoras
de TVs educativas que alcangam no total 1.086 municipios.

O MEC, através do Documento Educagio a distancia, afirma que “Os recursos tecnolégicos das teleco-
municac¢des de informatica e do ensino utilizados dentro dos pardmetros construidos pela tele educag@o no
Brasil e em outros paises, enquanto meios podero viabilizar a melhoria da qualidade do ensino funda-
mental - educagio basica. Este espago estratégico permite capacitar os professores do ensino fundamental,
com qualidade, em larga escala e os custos reduzidos, bem como fornecer material de apoio tecnolégico a
sala de aula implementando o processo de ensino-aprendizagem que permite ensinar tudo a todos...”

“Ao que parece, um novo horizonte comega a ser visto para resolver o impasse ensino/aprendizagem
numa sociedade de massa. O espago sala de aula, a relagéo aluno/professor tdo importantes para o proces-
so civilizatério desde a idade média, ganham uma nova dimensdo. A Educagfo, o ensino, ganham novo
formato e a nova sala de aula pode ser a sala familiar, o clube, o sindicato, o saldo paroquial. Enfim, os-
meios de comunicagdo de massa poderdo, realmente, assumir um novo papel treinando, educando, ensi-
nando, um novo aluno e um novo professor.” ( PROJETO : Tecnologia de Comunicagfo para Educagio e
Universalizagio da Educac¢@io Fundamental - Universidade Federal de Uberlandia - MG ).

A implantagfio de um canal de televisZo e de uma emissora de radio, na Universidade Estadual do Sudo-
este da Bahia possibilitara a utilizagdo de novas tecnologias de comunicagéo para estratégias educacio-
nais, “ora rompendo com a relago aluno/professor/sala de aula, ora complementando esta triade”.

Conforme consta ainda do Documento Tecnologia de Comunicag&o para Educagdio a Distancia e Univer-
salizagio da Educagdo Fundamental - ( UFU-MG ) a “TV Educativa Universitaria, retransmissora de ca-
rater misto e a Radio Universitaria, sio um espago privilegiado na experimentagdo de novos caminhos
para o uso dos seus produtos como instrumento de intervengdo social e de melhoria do ensino; para a
prestagdo de servigos de educagdo a distincia como forma de democratizar o acesso educacional a maioria
da populagio brasileira; para a produgdio de programas a partir das pesquisas desenvolvidas pelas univer-
sidades, de maneira a atender as necessidade de sua divulgagdo junto a4 comunidade académica, dar voz a
comunidade nos projetos de educagfio comunitéria e proporcionar a universalizag¢fo da Educagéo Funda-

mental”.

A meta de implantag¢io de uma emissora de rddio e TV educativa universitdria na UESB estard apoiada na
infra estrutura e nos recursos técnicos ja disponiveis ( duas ilhas de edigdo e duas cAmaras S-VHS ) para a
produgdo elaborada de videos e desenvolvimento de projetos e atividades na area de comunicagéo video-

grafica.
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A UESB produz videos desde 1986, apoiando as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de criar
uma nova alternativa de comunicag¢io e transmissdo de mensagens.

Em 1994 a UESB implantou o Projeto Tela Viva - Video jornalismo comunitdrio que mostra semanal-
mente os fatos e acontecimentos da UESB nos seus diversos campi.

A experiéncia acumulada pela UESB neste periodo levou-a a criar uma estrutura técnica operacional que
funciona, guardadas as devidas proporgdes, com a mesma estrutura de uma Produtora Universitaria de
video e uma mini-estacdo de televisdo operando dh universidade para a universidade ( cobertura de even-
tos e transmissio ao vivo através TV interna ).

Em novembro de 1997, utilizando o servigo da TV Executiva da EMBRATEL, a UESB entrou na “Idade
da Informag¢do”, fazendo a difusdo, via satélite, de conhecimentos, informagdes e propagandas de ensino,
pesquisa e extensdo para todo o Brasil.

Através da TV Universitaria, a UESB tem divulgado cursos, treinamentos, palestras, reunides administra-
tivas, entrevistas e congressos, possibilitando ainda, intercdmbios com outras universidades e organiza-

¢des.

Por isso ndo € exagero dizer que a UESB ¢ hoje a Universidade do Estado da Bahia mais equipada para
operar com a radio e TV universitaria, com o objetivo de promover atividades de formagéo, capacitagio e
treinamento para professores, pesquisadores ¢ estudantes dentro de um programa institucional de educa-
¢do a distdncia e ampliar a agdo da Universidade na sua regido de influéncia, através do desenvolvimento
de programas institucionais de Educagéo e Distancia.

Metas :

1. Levantar junto ao ex-DENTEL e/ou as instincias apropriadas e emissoras de radio de Vitoria da Con--
quista, Jequié e Itapetinga, os meios de implantag&o de uma canal educativo para as cidades;

Contratar engenheiro para elaboragdo de Projetos Técnico;

Encaminhar documentagfio a TV Educativa Ministério das Comunicagdes em Salvador para autoriza-
¢d0;

Construgdo de espago fisico adequado 2 instalagdio de Radio e TV;

Aquisi¢do de equipamentos necessdrios a implantagio das emissoras;

Implantag@o das emissoras de radio em 1999;

Implantagéo da emissora de TV no ano 2001.

s
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8. MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

A modernizag¢do administrativa é uma area de atuagdo que tem a dificil tarefa de articular as areas
académica e administrativa da Universidade. Esta articulag@o é imprescindivel ao equilibrio entre
a atividade meio e a atividade fim da instituigdo, direcionando a ag@o do corpo burocratico para
criar as eondigdes necessarias a consecugdo de melhores niveis de desempenho e qualidade no
ensino, pesquisa, extensdo ¢ administra¢do geral da UESB.

Nesta perspectiva a UESB define diretrizes para melhor estruturagdo organizacional através da

implementagdo de agdes em novas tecnologias de informagdo, organizagdo e dinamizag¢do nas
atividades de ensino, pesquisa € extensdo.

8.1 Diretrizes

e Dotar a UESB de uma administra¢do agil e eficiente, através da implantag@o de Sistemas de
Informagdes nas 4reas administrativa e académica.

e Criar condi¢des de trabalho capazes de promover a melhoria da qualidade de vida.

e Prover a UESB de modelo de gestdo organizacional compativeis com as sua atuagdo e
crescimento.

e Articular a atuacgdo das areas académicas e administrativas.

e Promover a atualizagdo tecnoldégica da UESB.

8.2 Metas

e Modernizagio dos Sistemas de Planejamento Universitirio, Administragdo Geral, Comunica-
¢do, Informagdes Gerenciais, Controle Académico, Financeiro e Administrativo.

e Implantagdo de Programa de Qualidade-Educag@o.

e Amplia¢do do acesso a Internet.

e Implantagio do Workflow-UESB e da IntraNet-UESB, numa nova perspectiva de racionaliza-
¢do do fluxo de trabalho.

e Implantaciio dos laboratérios de Rede Nacional de Pesquisa (Rede Bahia), nos campi univer-
sitarios da UESB. (interligando as institui¢des de ensino e pesquisa da Bahia)
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Atuagdo dos recursos tecnolégicos da instituigéo.

Revisdo periodica de processos de trabalho, através da analise das normas e procedimentos
dos servigos administrativos e académicos da UESB.

Revisdo e complementagdo do manual de atribui¢Ges da UESB.

Redefinicdo do Plano Diretor de Informatlca face as constantes transformagdes no ambiente
tecnologico.

Implantagéo do Centro de Documentagdo Eletronica.

Atualizagdo sistemética das informagdes da HOME-PAGE da UESB.
Implantagdo do Database Marketing — UESB.

Adogdo de novas ferramentas de trabalho;

Implantagio de novas formas de executar o trabalho rumo & misséo institucional.
Revisdo de layout funcional e ampliago de espagos fisicos.

Adogdo de nova metodologia para modelagem de dados
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9. AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A defesa de uma Universidade publica, competente, critica e de qualidade impde, necessaria-
mente, praticas avaliativas constantes. E sendo a Universidade mantida por verbas publicas, a sua
avaliagdo constitui a forma pela qual prestara conta & comunidade na qual esté inserida.
‘ \

A avaliagfo tem sido um tema bastante debatido e deve ajudar a institui¢do, através de um proces-
so coletivo democratico, a melhor atingir os seus objetivos de aprimoramento na formagéo de re-
cursos humanos e disseminar conhecimentos que possam contribuir para o desenvolvimento do
pais. E nesse sentido, a questdo da qualidade e competéncia constituem varidveis indispensaveis
em qualquer processo avaliativo.

A partir do seminario de Avaliagdo Institucional “UESB: Reconstituindo sua identidade”, realiza-
do em fevereiro de 1993, iniciou-se, de forma mais sistematizada, o processo de discuss@o sobre 0

tema.

Em 1996, com a reabertura do edital do PAIUB, a UESB apresenta o seu projeto de avaliagdo “A
UESB redefinindo rumos ” ao MEC/SESu, objetivando, ndo somente o cumprimento de uma res-
ponsabilidade institucional, mas de revitalizar e proporcionar continuidade as agdes desenvolvidas
na Institui¢do.

O programa de Avaliagdo Institucional da UESB, fundamenta-se no entendimento de que avalia-
¢do é um processo continuo, sistemativo e interativo. Como prética de decisdo participativa, defi-
nida nos principios de ordem politica e académica, a avaliagdo envolve todos os membros da co-:
munidade universitaria de forma individual e/ou coletiva, através das representagdes académicas,
administrativas, sindicais e estudantis, tendo como referéncia a integragdo de esforgos e experién-
cias da Instituigéo.

9.1 Diretrizes

e Priorizar a autonomia, a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extenséo, a defesa da
democracia e do papel social da instituigdo e o respeito a sua entidade.

e Entender a avaliagio como parte de um processo de produgdo de servigos de qualidade.

e Promover a avaliagdo de atividades académicas e administrativas como pratica do cotidiano,
respeitando as caracteristicas setoriais.

e Desenvolver a avalia¢do centrada em processos e resultados.
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9.2 Metas

1998
e Elaboragio de diagnéstico sobre as condigdes de funcionamento da institui¢do no que se refere
as dimensdes da infra-estrutura fisica, material, patrimonial, instalagdes, de pessoal, (formagao,

capacitagdo, treinamentos, atuagdo, carreiral..), de recursos financeiros e suas aplicagdes ( ensi-
no de graduagio e poés-graduagdo, pesquisa e extens&o).

e Sistematiza¢do dos dados.

1999

e Avaliagdo interna: - auto-avaliagfo. - consolidagdo dos dados. - divulgagdo e anélise dos relato-
rios internamente.

e Avaliacdo externa: - preparagdo. - realizagdo.

e Reavaliacdio interna: - organizagdo dos dados. - divulgacdo interna. - discussdo e reflexdo in-
ternas.

e Defini¢do de estratégias para divulgagdo dos resultados.

2000

e Analise dos resultados e proposigdo de mudangas no cotidiano das tarefas e agdes, visando
resultados de Projeto Pedagdgico socialmente relevante e legitimado.

e Fortalecimento de compromissos com a comunidade regional, que permitam a avaliagdo dos
programas desenvolvidos pela Universidade de maneira sistematica e participativa.
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10. RELAGOES INTER-INSTITUCIONAIS

A universidade comprometida com o cumprimento do seu papel deve relacionar-se fortemente
com a sociedade & qual pertence. Esta relag@o sera mais abrangente tanto quanto mais ousada for
a sua proposta de atuagdo e transformagéo da realidade.

‘ !
Um empreendimento dessa proporgdo ¢ legitimo se viabilizado com a participagdo e envolvi-
mento dos mais diferentes regimentos sociais.

Nos ultimos anos, a UESB vem incrementando consideravelmente, as suas relagdes de parceria o
que tem proporcionado avangos substanciais nas areas de capacitagdo de recursos humanos, de
prestacéo de servigos, de assessoria pedagogica e intercdmbios diversos.

10.1. Diretrizes

e Privilegiar o intercimbio com institui¢des académicas e outras, em ambito regional, nacional e

internacional.
e Intensificar a parceria com o setor privado, buscando cooperagdo administrativa, cientifica e

tecnolégica.
e Fortalecer a parceria com o Governo do Estado e Municipio da Regido Sudoeste, na imple-

mentagdo de programas conjuntos.

10.2. Metas

1998

e Promocgdo de reunides com 6rgdos municipais, estaduais e federais.

e Mapeamento das potencialidades que a UESB oferece para programas culturais e educativos
para a regido sudoeste, principalmente mediante agdes que envolvam o ensino fundamental e

médio.
e Identificagio das oportunidades junto as institui¢des publicas para viabilizar a¢bes de coopera-

¢do académica e administrativa.

e Manutengio de cadastro atualizado de agéncias de fomento, entidades da sociedade civil, orga-
nizagdes ndo governamentais, 6rgdos federais, estaduais e municipais, visando o estabeleci-
mento de parcerias.

e Atuacdio nos Féruns de natureza académico-administrativas em ambito regional e nacional,
para intercAmbio de experiéncias e divulgagdo do trabalho da UESB.
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e Formalizagdo de convénios.

e Programagcdo e execugdo de agdes conjuntas com as Secretarias de Educagdo do Estado ¢ Mu-
nicipios da regido sudoeste, buscando a melhoria do ensino de graduagdo e da educagdo bésica.

e Estabelecimento de parcerias com empresas € outras organizagdes, visando criar incentivos

dirigidos aos alunos de graduagdo, em busca da qualidade académica.
‘ '

1999

e Estabelecimento de parcerias com empresas, visando transferéncia, geragdo ¢ difusdo de tec-
nologias.

e Implantagdo de unidades demonstrativas nas dreas de ciéncias agrarias, educagdo e outras.
e Implantagio de um escritrio de relagdes internacionais.

e Implantagdo de uma geréncia de relagdes inter-institucionais.



