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APRESENTACAO

Este Relatorio é o produto final do Seminéario de Avaliacéo Institucional realizado nos
trés campi da UESB entre os meses de novembro e dezembro de 2024. O Seminario foi
organizado e coordenado pela Assessoria de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacdo
(APDA) e teve como objetivo a realizacdo de um debate amplo e dialgico, com toda a
comunidade universitaria da UESB, para analisar a evolucdo e consolidacdo das politicas
académicas e administrativas da Universidade entre 2016 e 2024, periodo que abarcou o Gltimo
processo de recredenciamento institucional da UESB.

O Seminério de Avaliacdo Institucional contou com nove painéis tematicos, além de
uma sessao final de encaminhamentos. Os eixos tematicos foram divididos em duas partes para
abarcar os conteudos das areas académica e administrativa da Universidade. Assim, na area
académica foram apresentadas, debatidas e analisadas as transformacdes e desafios do ensino
de graduacdo e pds-graduacdo, extensdo universitaria, pesquisa, inovagdo, internacionalizacdo
e assisténcia e permanéncia estudantil.

No eixo administrativo, os painéis do Seminario de Avaliacdo Institucional trataram dos
desafios e perspectivas para infraestrutura, acessibilidade e sustentabilidade, politica de
comunicacgao e conectividade universitéria, passando pela gestdo administrativa e orgamentaria,
e finalizando com a analise dos avangos e desafios para a gestdo de pessoas e para a politica de
valorizacdo e bem-estar dos servidores publicos da UESB.

As mesas tematicas (académicas e administrativas) foram compostas pelo titular de suas
pastas na UESB, por um debatedor especialmente convidado de outras Instituicbes de Ensino
Superior da Bahia (notadamente das universidades publicas), que pudesse contribuir com a
discussao realizada, explicitando como o assunto era tratado em sua instituicdo, e por um
mediador, técnico ou professor da UESB, responsavel pela coordenacdo geral de cada mesa de
trabalho. Todas as mesas de trabalho tomaram como referéncia analitica, sobre a qual as
apresentacdes foram realizadas, o Relatério de Avaliacdo Institucional realizado pela APDA,
através da sua Coordenacdo de Avaliacdo Institucional, que apresentou analises sobre a
evolucdo da UESB no periodo compreendido entre 2016 e 2023.

De forma complementar, a APDA, em parceria com a Comisséo Propria de Avaliagdo
(CPA/ UESB), apresentou a Escuta Digital, um formulario eletrénico que, entre 0s meses de
outubro e dezembro de 2024, foi disponibilizado no site da internet e nos demais canais de
comunica¢do da UESB, para que toda a comunidade universitaria pudesse realizar uma

avaliagdo qualitativa na atualidade sobre aspectos académicos e administrativos da
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Universidade. Para tanto, foi utilizado um questionario em Escala de Likert!, associado a um
campo para justificativa da resposta, visando medir a opinido dos participantes sobre a
eficiéncia das politicas académicas e administrativas da UESB.

A Escuta Digital foi respondida por 249 dos 1.058 docentes da UESB em 2024
(equivalente a 23,5% do total) e por 380 servidores técnicos, analistas universitarios e livre
nomeados (sendo esse 0 grupamento que participou de forma mais ativa, com mais de 82,3%
de todo o corpo técnico da Instituicdo). Entre os discentes, os nimeros de participantes da
Escuta foram bem menor, com apenas 522 dos 6.261 discentes da graduacdo da UESB em 2024
respondendo as questdes do formulario digital (aproximadamente 8,3% da comunidade discente
de graduacdo) e, por fim, por 83 discentes da p6s-graduacgéo (aproximadamente 5,5% dos 1.521
discentes matriculados em cursos da pos-graduacdo da UESB nesse mesmo periodo de
referéncia).

Os dados da Escuta Digital foram sistematizados, apresentados em formato grafico e as
justificativas foram tratadas e organizadas em categorias de analise critica, 0s pontos positivos
e as sugestbes/contribuicbes para as politicas educacionais da UESB. Os resultados
quantitativos e qualitativos da Escuta Digital irdo compor as se¢des tematicas deste Relatorio
e, certamente, servirdo de importantes inputs para fomentar as agdes da CPA e para o
planejamento estratégico da UESB a partir do ano de 2025.

O Seminério de Avaliacdo Institucional envolveu a participacao de professores, técnicos
e discentes, incluindo os representantes das Associacfes de Professores e dos Técnicos,
representantes da Comissdo Propria de Avaliacdo, representantes do Diretorio Central dos
Estudantes, nos trés campi da UESB, além de 27 professores convidados como debatedores das
outras universidades publicas da Bahia.

Assim, a proposicdo deste Relatorio visa captar a esséncia das discussdes realizadas
durante o Seminario de Avaliacdo Institucional, adicionando-se os inputs trazidos pela Escuta
Digital e todas as colaborag6es dos debatedores convidados de outras universidades, e de todo
0 publico presente nos trés campi, que, além de qualificar as exposicoes realizadas, apresentou
demandas e observacfes que precisardo ser consideradas no planejamento das politicas

educacionais da UESB dos préximos anos.

1 A Escala Likert é um tipo de enquete utilizada em pesquisas e questionarios para analisar opinides e percepgdes
sobre um determinado fendmeno estudado. Ela consiste em uma série de afirmagGes sobre um determinado
assunto, e os participantes sdo convidados a indicar o seu grau de concordancia ou discordancia com cada
afirmacéo, usando uma escala de respostas do tipo: concordo totalmente; concordo; ndo concordo, nem discordo;
discordo; discordo totalmente.
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Cada secdo tematica deste Relatorio vai apresentar a mesma estrutura metodoldgica, a
saber: 1) relato resumido, apresentado pelos expositores (Pro-Reitores e Assessores), sobre a
evolucdo e consolidacdo das principais politicas educacionais da UESB entre 2016 e 2024; 2)
principais contribuicGes/sugestbes trazidas pelos debatedores, com base na experiéncia
vivenciada em outras universidades publicas da Bahia, sobre a temética apresentada; 3) As
discussdes que foram levantadas pelo publico presente (demais docentes, discentes e técnicos
da UESB) e os pontos que precisardo de intervenc@es da politica educacional da UESB nos
préximos anos; por fim, 4) as observac6es da Escuta Digital realizadas pelos docentes, discentes
e técnicos da UESB, sobre cada uma das sec¢Oes temaéticas apresentadas no Seminario. De modo
a perceber as convergéncias entre a Escuta Digital e as discussoes que foram apresentadas pela
comunidade universitaria durante o seminario, esses itens 3 e 4 serdo escritos dentro da mesma
secdo tematica ao longo do Relatdrio, perpassando as areas académicas e administrativas que
foram avaliadas ao longo do Seminério de Avaliagdo Institucional. Por fim, serdo realizadas
consideracOes finais, apresentando um resumo executivo de todas as contribuicGes sobre os
avancos e desafios institucionais da UESB, que devera ensejar um novo debate sobre o
planejamento do desenvolvimento da Universidade para 0s préximos anos.

E importante esclarecer que as analises realizadas sobre a evolucdo dos setores
institucionais da UESB, realizadas por meio das apresentacdes feitas pelos Pro-Reitores e
Assessores da Universidade, serdo sumarizadas em aspectos qualitativos. A ideia do relatério é
priorizar as demandas e opinides informadas pela comunidade universitaria, coletadas a partir
das contribuicdes no Seminario de Avaliacdo Institucional, assim como com a Escuta Digital,
e utilizar as contribuicfes externas como contraponto ou parametro para estabelecer a relagédo
entre as situacdes vivenciadas por outras Instituicdes de Ensino Superior Publicas e a UESB.
Para uma analise mais quantitativa, contendo tabelas, bases de dados e analises mais
pormenorizadas sobre a evolucgdo dos setores institucionais da UESB, recomenda-se aos leitores
deste Relatorio o acesso de outros dois documentos produzidos pela APDA e disponiveis no
site da UESB, que séo os Relatorios de Avaliagdo Institucional da UESB, entre 2016 e 2022, e

0 Relatorio do Projeto de Recredenciamento Institucional da UESB para o periodo 2016-2024.
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1. TRANSFORMACOES NA GRADUACAO: DESAFIOS E PERSPECTIVAS

1.1 Ensino de Graduacéo sob o olhar da PROGRAD

Em sua exposicdo temética no Seminario de Avaliacdo Institucional, o professor
Reginaldo Santos Pereira, pro-reitor de Graduacdo da UESB, contextualizou a Politica de
Ensino de Graduacdo em relacdo ao periodo 2016-2024 da Pro-Reitoria de Graduacéo
(PROGRAD), destacando a importancia do trabalho coletivo envolvendo docentes, técnicos
administrativos e discentes. As politicas implementadas durante esse ciclo visaram ndo apenas
a melhoria da qualidade académica, mas também a adaptacdo a novos contextos educacionais,
como o Ensino Remoto Emergencial (ERE), que impactou diretamente na evasdo e
permanéncia estudantil, principalmente em funcdo da pandemia da Covid-19.

A estrutura da PROGRAD foi apresentada com a nomeacao de suas principais geréncias
assessorias e coordenacGes, reforcando o papel de cada setor na conducdo das politicas
académicas da UESB. Além disso, o pro-reitor destacou 0s avancos institucionais, como a
expansdo de cursos de graduacdo que, hoje, somam 47 (sendo 25 bacharelados e 22
licenciaturas), quatro cursos EAD, através da plataforma UAB/ UESB, e outros trés cursos do
PAFOR, e, ainda, a melhoria no desempenho do ENADE e a implementacdo de politicas de
inclusdo.

Em relacdo ao ENADE, o pro-reitor de Graduacao destacou a importancia da parceria
com a APDA, por meio da Coordenacdo de Avaliacdo Institucional, além de acdes especificas
da PROGRAD, que surtiram resultados expressivos em relacdo ao desempenho dos estudantes
da graduacdo da UESB. Segundo o balanco realizado, atualizado em 2024, cerca de 60% dos
cursos da graduacao tém conceito 4 no ENADE (25 cursos), 0s outros 17 cursos tém conceito
3 (40%) e nenhum dos cursos tem conceitos inferiores 2 ou 1. Esta avalia¢do coloca a graduacgéo
da UESB acima da média nacional, o que tem contribuido fortemente para a obtencdo de bons
resultados no indice Geral de Cursos (IGC), que, ao longo dos Gltimos oito anos, conquistou a
nota final 4, confirmando a qualidade do ensino de graduagdo da Universidade dentro do
parametro do Ministério da Educacao.

Por outro lado, o pro-reitor reforcou que os desafios enfrentados, como a queda no
numero de matriculas, a alta taxa de evaséo e a necessidade de modernizacgéo da infraestrutura
académica, irdo exigir atencao especial da Politica de Graduacéo da UESB nos préximos anos.

A Politica de Ensino de Graduagdo da UESB, no ciclo 2016-2024, estruturou-se em

torno de iniciativas que visavam fortalecer o ensino superior, ampliar a oferta de cursos e
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garantir a inclusdo académica. As principais iniciativas apresentadas pelo pré-reitor de
Graduagdo como sintese desse periodo de oito anos incluem:

= Criacdo de novos cursos e expansdo da oferta académica: A UESB ampliou
significativamente sua oferta de cursos de graduagdo, com destaque para novas licenciaturas
em areas de artes, como Teatro, Danca e Cinema. Essa expanséo reflete o compromisso da
instituicdo em atender demandas sociais e regionais por formacao docente e profissional.

= Fortalecimento das politicas de inclusdo e permanéncia: A Instituicdo revisou
suas politicas de acdes afirmativas, implementando medidas para ampliar o acesso de
grupos historicamente excluidos, como negros, indigenas e pessoas com deficiéncia.

» Implantacdo do Programa de Educacdo Tutorial (PETI): Esse programa visa
promover a formacéo integral dos estudantes, por meio de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, proporcionando um acompanhamento mais préximo e personalizado.

» Regulamentagdo de processos seletivos especiais: Foram criados mecanismos
para a ocupacdo de vagas ociosas e para a entrada de portadores de diploma, permitindo
maior flexibilidade no acesso ao ensino superior.

= Apoio aos gestores académicos: A Instituicdo implementou um programa de
bolsas auxilio para coordenadores de curso, buscando valorizar o trabalho desses

profissionais e melhorar a gestdo académica.

Além disso, o gestor destacou as resolucdes que foram aprovadas no Consepe, ao longo
do periodo 2016-2024, com a finalidade de regulamentar programas de ensino, formas de
acesso, acdes afirmativas, concessdo de bolsas e apoio a infraestrutura de laboratérios,

destacando-se:

» Resolucdo Consepe 55/2019: regulamenta a selecdo para portadores de diploma.

» Resolucdo Consepe 07/2021: regulamenta o Programa de Educagdo Tutorial
(PETI).

» Resolucdo Consepe 57/2019: institui a Politica Pedagdgica Institucional (PPI)
das licenciaturas.

» Resolucdo Consepe 15/2022 — regulamentou o Programa de Apoio as Atividades
de Gestdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo — AUXGENPEX.

» Resolucdo Consepe 02/2023 — regulamentou o Programa de Auxilios de Cursos
de Graduacdo — AUXCCGRAD.
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» Resolucdo Consepe 04/2023 — regulamentou o Programa de Auxilios Especiais
para os Laboratorios dos Departamentos da UESB - AUXDPTLAB.

» Resolucdo Consepe 31/2023: regulamentou a Politica de Educacéo a Distancia
(EAD).

» Resolucdo Consepe 50/2023: revisou as Politicas de A¢bes Afirmativas.

Apesar dos avancos, a Politica de Ensino de Graduacédo enfrenta desafios estruturais e
conjunturais que impactam a gestdo académica e a formacao dos estudantes e que precisarao
ser aprofundados através do PDI/ UESB 2024-2028. Entre esses desafios, o pro-reitor destacou

durante sua exposi¢éo:

= Matricula e Evasdo: Verifica-se, ao longo do periodo, queda no nimero de
matriculas e aumento de evasdo dos estudantes, especialmente nos cursos de licenciatura.
Situacédo agravada pelo perfil socioecondmico dos estudantes e pela crise econdmica que
marcou a Bahia nos altimos 10 anos. Além disso, o barateamento de cursos de EaD das
universidades privadas, bem como as dificuldades do ensino médio da Bahia sdo outros dois
fatores que ajudam a explicar o0 aumento da evasdo dos cursos de graduacdo da UESB.
Apenas, como referéncia, em 2022, os cursos de graduacdo da UESB registraram 1.748
novas matriculas. Apesar do grande avanco em relacdo aos anos da pandemia (2020 e 2021),
esse nimero foi aproximadamente 17% menor que 0 nimero de ingressantes em 2019.
Outro dado importante é que, entre 2016 e 2022, 5.572 discentes evadiram de seus cursos
de graduacéo da UESB.

= Infraestrutura: Necessidade de modernizagdo das salas de aula, com
investimentos em tecnologia educacional, como equipamentos audiovisuais e lousas
interativas. Houve muito investimento em melhorias ao longo dos anos, mas, hoje, ainda,
as salas e espacos académicos apresentam defasagens para aumentar a interatividade dos
discentes.

= Quadro Funcional: Apesar do concurso para professores (2023) e servidores
(2024), ha um déficit histérico de docentes e, especialmente de técnicos-administrativos,
prejudicando a gestdo dos cursos e o suporte aos estudantes e dificultando a possibilidade
de ampliacéo de novos cursos e atividades académicas.

» Internacionalizacdo: Ampliagdo da cooperagdo académica internacional e

criacdo de programas de intercAmbio ainda sdo metas em desenvolvimento.
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= Acompanhamento de Egressos: Necessidade de politicas que avaliem a insercéo
no mercado de trabalho e o impacto da formacgdo académica na trajetoria profissional dos
ex-alunos. H& uma proposta realizada pela APDA para utilizacdo pela PROGRAD, que
podera ser um caminho para 0s anos vindouros, mas que ndo foi implementada em nenhum

curso até o ano de 2024.

Em funcéo dos aspectos destacados e do planejamento estratégico da graduacdo ainda
ndo realizados até 2024, o pro-reitor de Graduagdo destacou as acBes que deverdo ser
priorizadas pela PROGRAD e alvo das politicas do PDI para o periodo entre 2024 e 2028. Entre
elas foram destacadas as seguintes:

= Aprimorar politicas de permanéncia estudantil: Expansdo do auxilio financeiro
e acompanhamento psicossocial.

» Modernizagdo da infraestrutura: Atualizacdo tecnoldgica e requalificacdo dos
espacos académicos dos trés campi.

= Revisdo do curriculo: Atualizacdo dos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs)
dos bacharelados, alinhados as Diretrizes Curriculares Nacionais.

= Ampliacdo de cursos e programas: Criacdo de novos cursos de graduacédo e
reforco aos programas de iniciagdo cientifica e docéncia.

= Atualizacdo do Plano Pedagogico Institucional (PPI): Atualizacdo do PPI dos
cursos de bacharelado da UESB, contemplando as atualiza¢Ges nas diretrizes curriculares e
a visdo para a graduacdo da Universidade frente aos desafios impostos pelas novas técnicas
e tecnologias de ensino de graduacéo.

Em sintese, a Politica de Ensino de Graduacdo, entre 2016 e 2024, refletiu avancos
importantes na qualidade académica e na inclusdo, mas enfrentou e ainda enfrenta desafios

relacionados a evasao, infraestrutura e modernizagdo dos processos académicos.

1.2 Politica de Ensino de Graduacao sob o Olhar dos Debatedores

Os debates sobre a Politica de Ensino de Graduagdo da UESB foram realizados pelos
professores doutores Tiana Barreto Figueiredo (UFBA/Vitdria da Conquista), Eliene Maria da
Silva (UNEB) e Elinaldo Leal Santos (APDA/ UESB). A sintese dos debates realizados por

eles evidenciou que uma Politica de Graduagéo deve ser vista como um conjunto de diretrizes
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institucionais que precisam garantir ndo apenas 0 acesso ao ensino superior, mas, também, a
permanéncia e a formagdo de qualidade dos estudantes. Os debatedores enfatizaram que a
Politica de Graduacdo deve estar alinhada com principios éticos, incluindo a defesa do
antirracismo, anti-homofobia e anticapacitismo, além da necessidade de repensar paradigmas
académicos. A universidade deve ser um espago emancipador, promovendo inclusdo, dialogo
e conexdo entre os diferentes setores da comunidade académica.

A analise dos debatedores enfatizou que a politica de graduacdo deve ser mais do que
um conjunto de normas e diretrizes institucionais; ela precisa ser um instrumento de incluséo e
transformacéo social. A argumentagdo seguiu uma linha critica e reflexiva, questionando se o
atual modelo de ensino superior da UESB esta, de fato, cumprindo seu papel de garantir acesso,
permanéncia e conclusao dos cursos de forma eficiente. Os debatedores apontaram que, apesar
dos avancos institucionais e do comprometimento da Universidade com o ensino publico de
qualidade, ainda existem desafios significativos a serem enfrentados, principalmente no que diz
respeito a evasdo estudantil e a adaptacdo dos cursos as novas demandas do mundo
contemporaneo.

Além disso, ha uma preocupacao com o formato tradicional dos cursos, questionando-
se se a atual carga horéria e estrutura curricular ainda fazem sentido para o perfil dos discentes
contemporaneos. A graduagdo precisa considerar os desafios da realidade socioecondmica dos
alunos, muitos dos quais precisam trabalhar e ndo tém suporte financeiro para uma formacéo
prolongada. Nessa linha, os debatedores reforcaram que a graduacdo ndo pode ser pensada
apenas como um espaco de formacdo académica, mas deve também garantir mecanismos de
acesso e permanéncia estudantil.

O ensino superior publico tem um compromisso social que vai além da oferta de cursos;
ele deve considerar o perfil dos estudantes e adaptar suas metodologias e curriculos para melhor
atendé-los.

Quando comparadas as questdes da UESB com as demais instituicdes, € importante
ressaltar uma clara convergéncia de ideias e situagdes que foram apresentadas na exposi¢éo do
pro-reitor de Graduacdo da UESB. Entre as principais contribui¢Ges, feitas com base nas
Politicas de Ensino de Graduacdo da UFBA e da UNEB, podem ser destacadas as seguintes

observacoes:

» Evasdo estudantil: Desde 2022, observou-se um aumento significativo na
evasdo, atribuido a pandemia e as dificuldades dos alunos em conciliar estudos e trabalho.

O ensino remoto havia possibilitado a continuidade das aulas, ndo obstante o prejuizo para
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as atividades de pesquisa e extensdo. Com a finalizagdo dessa modalidade, muitos discentes
naturalmente tiveram que paralisar os estudos para colaborar com a geracdo de renda
domiciliar.

= Cursos com baixa demanda: Ha cursos com baixa demanda e alto indice de
evasdo, tornando desafiador manter turmas e justificar recursos para essas graduagdes. Qual
o0 papel da universidade nesse contexto? Aceitar a ideia de que determinados cursos ja nao
devem mais fazer parte da oferta regular da graduacdo ou continuar ofertando 0s cursos
originalmente disponibilizados nos processos seletivos, independente da procura pelos
discentes?

= Assisténcia estudantil: O corte de verbas, advindo dos contingenciamentos que
anualmente sdo realizados no or¢camento das universidades publicas estaduais reduziu a
capacidade da universidade de oferecer apoio financeiro aos estudantes que precisam se
manter na instituicdo.

= Estrutura curricular: A estrutura curricular dos cursos de graduacéo da UESB foi
questionada pelos debatedores, que sugeriram que os cursos podem estar “eXpirados” (ou
seja, ultrapassados) e precisam ser reformulados. A carga horaria excessiva e a rigidez dos
curriculos dificultam a conclusdo dos cursos e desestimulam os alunos. Os debatedores
propuseram um debate sobre a duracéo da graduacédo, questionando se cursos de quatro ou
cinco anos ainda fazem sentido no contexto atual. Essa reflexao parte do pressuposto de que
0 mundo mudou e o ensino superior precisa acompanhar essa transformacéo.

= Atratividade dos cursos: Outro ponto abordado € a baixa atratividade dos cursos
da UESB para os jovens. Dados apontam que a Bahia é 0 estado com menor taxa de ingresso
no ensino superior, o que indica que hd um problema estrutural na forma como as
universidades baianas atraem novos estudantes. Para os debatedores, é fundamental que a
Universidade repense seus cursos, tornando-os mais alinhados com as expectativas dos
jovens e com as exigéncias do mercado de trabalho. Eles também mencionam que 0s
curriculos deveriam ser mais dindmicos e permitir maior mobilidade entre cursos da propria
Instituicdo.

= Perfil social dos estudantes: Grande parte dos estudantes da UESB vem de
classes sociais que necessitam do trabalho para sua manutencdo. Muitos desses alunos néo
possuem uma rede de apoio familiar que possibilite o estudo em tempo integral. A oferta de
cursos diurnos pode ser um obstaculo para esses estudantes, pois inviabiliza a conciliacao
entre trabalho e estudo. Assim, os debatedores criticaram a falta de flexibilidade nos

horarios dos cursos e sugeriram que mais cursos noturnos sejam criados, permitindo que 0s
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alunos consigam estudar sem comprometer sua renda. A curricularizacdo da extensao,
principalmente, para discentes do turno noturno podera fazer com que os discentes que nao
puderem participar das atividades extensionistas, em funcdo da jornada de trabalho, possam
evadir ou trancar seus cursos de graduacéo de origem.

= Infraestrutura para pessoa com deficiéncia: Ha& um aumento no nimero de alunos
com necessidades educacionais especificas, mas a Universidade ainda ndo dispde de
infraestrutura e formacéo adequadas para atender essa demanda.

»= Mobilizacdo e envolvimento dos estudantes: Muitos estudantes ndo participam
ativamente das atividades académicas, o que compromete o desenvolvimento de uma

cultura universitaria mais inclusiva e engajada.

Nas consideracfes finais, os debatedores evidenciaram que a Politica de Ensino de
Graduacdo da UESB precisa ser reformulada, para melhor atender as necessidades dos
estudantes e reduzir os indices de evasao. A universidade tem um papel fundamental na inclusao
social e, para cumprir esse papel, é necessario que sua estrutura académica seja revisada com
um olhar critico e inovador.

Os desafios apontados ndo séo exclusivos da UESB, mas refletem um problema mais
amplo do ensino superior publico no Brasil. A baixa atratividade dos cursos, a dificuldade de
conciliagdo entre estudo e trabalho, a carga horaria excessiva e a falta de flexibilidade curricular
sdo fatores que comprometem a permanéncia dos alunos e, consequentemente, a efetividade da
formacdo superior.

Para que a Politica de Ensino de Graduacdo da UESB seja mais eficaz, ela precisa ser
pensada de forma estratégica, priorizando a realidade dos estudantes e adotando medidas
concretas para tornar o ensino superior mais acessivel e atrativo. Somente assim a universidade
podera cumprir sua missdo de formar profissionais qualificados e cidaddos preparados para 0s
desafios do mundo contemporaneo.

Essa analise detalhada mostra como o debate académico sobre a graduacdo na UESB
reflete desafios estruturais comuns as universidades publicas, além de propor solucGes para
tornar o ensino superior mais inclusivo, eficiente e acessivel.

O ultimo ponto destacado nas consideracdes finais dos debatedores foi a importancia da
avaliacdo institucional como ferramenta para diagnosticar e aprimorar a Politica de Graduacéo.
A UESB, assim como outras InstituicGes de Ensino Superior publicas, precisa utilizar os
indicadores educacionais e os dados sobre evasdo para promover mudancas estruturais e

pedagdgicas que melhorem a formacéo oferecida.
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1.3 Ensino de Graduacéo sob o Olhar da Comunidade Universitaria

Esta secdo apresenta uma analise da Politica de Ensino de Graduacdo, a partir das
discussbes realizadas no documento da Escuta Digital e nas discussdes realizadas pela
comunidade universitaria da UESB durante este painel no Seminario de Avaliag&o Institucional
(nos trés campi). O objetivo é fazer com que tais consideracdes permitam avaliar a eficacia
desta politica institucional e propor melhorias estruturais que garantam aumento do
desempenho dos cursos com reducdo da evasdo e melhora nos indicadores de qualidade da

graduacéo, objetivando subsidiar o planejamento de longo prazo da Universidade.

1.4 Principais Criticas Apontadas pela Comunidade Universitaria

Ap06s analisar o formulério da Escuta Digital e as discussdes realizadas pela comunidade
universitaria presente no Seminario de Avaliacdo Institucional, ficou evidente que a Politica de
Ensino de Graduacdo da UESB possui desafios estruturais, académicos e administrativos que
impactam diretamente a qualidade do ensino e a permanéncia dos estudantes. Os principais

destaques apontados foram os seguintes:

» Evasdo e Ocupacdo de Vagas: A evasao académica é um dos principais desafios
da UESB, principalmente no campus de Itapetinga, que apresenta os piores indices de
matricula e conclusdo de cursos. Ha4 um padrdo preocupante de estudantes que ingressam
na Universidade, mas ndo conseguem permanecer, seja por questdes financeiras, falta de
assisténcia estudantil ou desinteresse pelos cursos escolhidos, principalmente em funcdo de
suas matrizes apresentarem baixa articulacdo com o mercado de trabalho do futuro egresso.
Além disso, a ocupacéo de vagas tem sido um desafio recorrente. Cursos com baixa procura
geram um impacto significativo na eficiéncia dos recursos da Universidade. Isso levanta o
debate sobre a real necessidade de abertura de novos cursos antes da consolidacdo dos
existentes. Vale destacar que o0s cursos que apresentam altos indices de evasdo e baixa
procura sdo em grande maioria de licenciaturas, o que remete a uma discussdo nacional
sobre 0 ensino de licenciaturas.

» Infraestrutura Deficiente: A infraestrutura fisica dos campi é apontada como um
entrave para a qualidade da graduacdo. H& dificuldades em alocar turmas, escassez de
laboratorios e uma distribuicdo ineficiente dos espacos. Esse problema compromete

diretamente a qualidade do ensino, pois muitas disciplinas que exigem suporte laboratorial
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ndo conseguem oferecer uma formacgdo adequada principalmente em aulas de prética
académica. A falta de estrutura também impacta a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo. O ideal seria que esses trés pilares académicos estivessem sempre de maneira
articulada, mas a caréncia de espaco fisico adequado impede essa sinergia.

= Assisténcia Estudantil Insuficiente: Outro ponto citado em muitas respostas da
Escuta Digital e também nas questfes apontadas pela comunidade discente ao longo do
Seminario de Avaliacdo Institucional foi a dificuldade dos estudantes, principalmente
calouros, em acessar os auxilios do Programa de Assisténcia Estudantil (PRAE). O modelo
atual impede que alunos recém-ingressos tenham acesso imediato aos beneficios, o que
dificulta sua permanéncia na Instituicdo, principalmente aqueles em situacdo de
vulnerabilidade social. A exclusdo de estudantes dos auxilios durante os primeiros
semestres pode contribuir diretamente para a evasdo, jA que muitos ndo conseguem se
manter financeiramente sem esse suporte.

= Burocracia Excessiva nos Processos Académicos: Muitos estudantes relataram
dificuldades para compreender e cumprir 0s critérios burocraticos exigidos pelos editais da
Universidade. Isso cria uma barreira para a entrada de grupos vulneraveis, como pessoas
trans, quilombolas, indigenas e portadores de deficiéncia. Além disso, o processo de
chamadas para preenchimento de vagas é lento, o que faz com que alguns alunos ingressem
quando o semestre ja estd avancado. Essa demora prejudica o rendimento dos estudantes e
aumenta a chance de desisténcia.

= Acessibilidade e Inclusdo: A auséncia de infraestrutura acessivel e de préaticas
pedagogicas inclusivas comprometem a experiéncia académica de estudantes com
deficiéncia. Além disso, ndo s6 os docentes, como também o corpo técnico, ndo recebem
formacdo adequada para lidar com as necessidades desses alunos.

= Gestdo Académica dos Cursos: A carga horaria destinada as coordenacdes de
curso (20 horas semanais) € insuficiente para lidar com todas as demandas administrativas
e académicas. Isso sobrecarrega os coordenadores, prejudicando a gestdo dos cursos e
dificultando a implementag&o de melhorias pedagogicas.

» Necessidade de tornar a Avaliacdo da Graduacdo parte do Calendério
Académico: Sugere-se a inclusdo de seminarios periodicos sobre a graduacao no calendario
oficial da Universidade. Isso garantiria que os problemas e desafios da graduacdo fossem
discutidos regularmente, criando um espago institucionalizado para ajustes e melhorias.

= Acessibilidade Didatico-Pedagdgica: A falta de acessibilidade didatico-

pedagdgica é outra consideracdo importante. Os docentes relatam nédo receber treinamento
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adequado para atender discentes com necessidades especiais, e ha relatos de falta de
material didatico-pedagdgico que atenda adequadamente a esse publico. A falta de
acompanhamento e suporte adequados aos docentes que tém alunos com deficiéncia em
suas turmas é um problema recorrente da UESB.

= Falta de Professores em Determinados Componentes Obrigatérios dos Cursos:
Esta é a critica mais recorrente e urgente. Aproximadamente 90% dos discentes que
participaram da discussdo e/ou pesquisa relataram a falta de professores em diversas
disciplinas, o que acarreta em atrasos na finalizacdo do curso, sobrecarga dos docentes
existentes e impossibilidade de ofertar disciplinas optativas. A falta de professores
especificos para determinadas &reas, como Engenharia Ambiental, Bromatologia e
Alimentos, também foi destacada. Mesmo ap0s 0 concurso para professores realizado em
2023, essas lacunas ndo foram preenchidas.

» Organizagdo e Comunicagdo Docente: Algumas dificuldades foram
mencionadas em relacdo a comunicacdo entre docentes e discentes, especialmente no que
se refere a disponibilizacdo de informacdes sobre avaliacGes, notas e contedldos ministrados.
Muitos professores levam um tempo excessivo e isso causa grandes dificuldades para
aqueles que precisarao fazer prova final e, as vezes, s6 descobrem isso na véspera do exame.
Por isso, os discentes mencionaram que a prova final de nenhum curso deveria ocorrer sem
que o estudante tivesse uma antecedéncia minima de 15 dias de todos os seus resultados
publicados no portal académico da Universidade.

= Sobrecarga de Trabalho/Falta de Corpo Técnico/Necessidade de Divisdo de
Departamentos Grandes: Uma consideracdo recorrente foi a sobrecarga de trabalho dos
Departamentos, especialmente para diretores e vice-diretores, devido ao grande nimero de
atividades e a falta de corpo técnico e administrativo adequado. A necessidade de divisao
de departamentos muito grandes, como o Departamento de Filosofia e Ciéncias Humanas
(DFCH), por exemplo, foi apontada como uma possibilidade.

= Campus de Itapetinga: O campus de Itapetinga, atualmente, é o que apresenta
maiores problemas relacionados a evaséo e baixa ocupagéo das vagas, principalmente nos
cursos de licenciatura. Além disso, foi considerada a necessidade de atualizacdo no acervo
da biblioteca, considerando que os livros disponiveis nem sempre estdo atualizados com os
assuntos trabalhados na sala de aula e nos planos de ensino.

= Campus de Vitdria da Conquista: Destacou-se a necessidade de otimizar o
processo de chamadas para preenchimento de vagas, pois, atualmente, o tempo entre as

chamadas é longo, levando a desisténcia de alunos aprovados. Problemas estruturais
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significativos citados foram: falta de salas de aula e laboratérios adequados para atender a
demanda crescente.

= Campus de Jequié: A discussao girou em torno da necessidade de melhorias na
distribuicdo de recursos e infraestrutura, especialmente para cursos que exigem laboratorios
especificos. Outro ponto de discussdo recorrente se deu sobre a ampliacdo das bolsas de
permanéncia e dos programas de estagio remunerado, visando melhorar a retencdo dos

alunos.

Sendo assim, as criticas apontam desafios estruturais, académicos e administrativos que,
se nédo sanados, podem comprometer a qualidade do ensino e a permanéncia dos estudantes nos
cursos de graduacéo.

Entre os principais pontos levantados, destacam-se: alta evasdo e baixa ocupacédo de
vagas, principalmente nos cursos de licenciatura e no campus de Itapetinga, infraestrutura
deficiente, assisténcia estudantil insuficiente, burocracia excessiva nos processos académicos,
falta de acessibilidade e inclusdo, gestdo académica sobrecarregada, falta de professores em
disciplinas obrigatdrias, problemas de comunicacdo docente, sobrecarga nos departamentos.
Foram destacados problemas especificos de cada campus, como a desatualizacdo do acervo da
biblioteca em Itapetinga, estrutura inadequada em Vitoria da Conquista e falta de recursos
laboratoriais e bolsas em Jequié.

O cenério descrito evidencia a necessidade de reformulacdes na Politica de Ensino de
Graduacdo da UESB. A superacdo dos problemas relatados requer investimentos estruturais,
revisdo dos processos académico-administrativos, fortalecimento da assisténcia estudantil e da
inclusdo, além de uma gestdo mais eficiente e participativa. S6 assim seré& possivel garantir a
permanéncia dos estudantes, melhorar a qualidade do ensino e alinhar a Universidade as

demandas contemporaneas da educacdo superior.

1.5 Consideragdes sobre a Politica de Ensino de Graduacao

Diante da andlise realizada, ficou evidente que a Politica de Ensino de Graduagéo da
UESB apresenta desafios estruturais, administrativos e académicos que, se ndo resolvidos
adequadamente, podem comprometer a qualidade do ensino e a permanéncia dos discentes. As
altas taxas de evaséo e a baixa ocupacao de vagas indicam a necessidade de uma reformulacgao
da oferta académica, priorizando o fortalecimento dos cursos existentes. Além disso, a falta de

infraestrutura adequada e a ineficiéncia dos processos administrativos prejudicam a experiéncia
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académica e a gestdo dos cursos, criando empecilhos explicitos para a expansdo do nimero de
cursos da graduagéo.

Para enfrentar esses desafios, € fundamental adotar medidas integradas com a PROAPA,
gue garantam uma assisténcia estudantil eficaz, aprimorem a acessibilidade e tornem a
administracao académica mais eficiente. A UESB tem um papel essencial no desenvolvimento
regional e, para cumprir sua missdo de forma eficaz, precisa implementar mudancas estruturais
que tornem sua graduacdo mais acessivel, inclusiva e alinhada as demandas da sociedade.

Diante desse cenario, a superacdo desses desafios exige a implementacdo de medidas
estruturais que promovam melhorias significativas na gestdo, na infraestrutura e no suporte
académico e social. As principais aces necessarias vistas como necessarias indicadas pelos
debatedores que participaram do painel, bem como pela comunidade universitaria, através da

Escuta Digital e das discussdes realizadas durante o Seminario, incluem:

= Melhorar os Cursos ja Existentes antes de Criar Novos: Diante do baixo nimero
de matriculados em alguns cursos e das dificuldades estruturais, muitas observacGes
realizadas pela comunidade universitaria sugeriram que a Politica de Ensino de Graduacao
da UESB tenha seu foco voltado para a consolidacdo e o fortalecimento dos cursos
existentes, antes de abrir novos cursos de graduacéo, e que também fosse feita um analise
dos cursos atuais, considerando as altas taxas de evasao e baixa procura em alguns cursos.
Essa investigacdo permitiria um uso mais eficiente dos recursos e melhoraria a qualidade
da formacdo oferecida.

» Processos Seletivos Especiais: Algumas propostas sugerem a revisao da Politica
de Cotas da UESB, alinhando-a ao modelo das Universidades Federais, que exigem apenas
trés anos de escola pablica, em vez dos sete anos atuais. Essa mudanca poderia ampliar o
numero de alunos beneficiados no caso da UESB. Também foi sugerido que o historico
escolar do ensino médio seja considerado como critério de sele¢do, tornando o ingresso
mais acessivel a estudantes que ndo prestaram o ENEM.

= Atualizagdo dos Métodos de Ensino: Os discentes sugeriram que os docentes
atualizem os métodos de ensino, adotando abordagens mais dindmicas, préaticas e
engajadoras. Considerando isso foi sugerida a realizacdo de cursos de capacitacdo para
melhorar a didatica dos docentes e promover a atualizacdo em relacéo as novas tecnologias
e metodologias, tornando, assim, o ensino mais dinamico e interativo. Incluir questées do
ENADE nas provas, para que os alunos tenham conhecimento do tipo de prova que

precisardo fazer (para os casos dos selecionados anualmente), bem como proporcionar

36



RELATORIO DO SEMINARIO DE
‘ AVALIACAO INSTITUCIONAL DA

UESBEIEE

AL o N R S

encontros com empregadores do mercado de trabalho foram pontos destacados por muitos
discentes na Escuta Digital.

» Revisdo das Ementas das Disciplinas: Foi sugerida a revisdo e atualizacdo das
ementas de algumas disciplinas, para que estejam mais alinhadas com as demandas atuais
do mercado de trabalho e com os avancos cientificos e tecnolégicos. Observou-se que de
nada adianta fazer uma atualizag&o curricular com novas disciplinas apenas no nome, mas
com 0s mesmos conteudos, sendo, muitas vezes, duplicados em disciplinas sequenciais dos
cursos de graduacdo.

= Aprimoramento da Didatica: Oferecer programas de formacdo continuada e
acompanhamento pedagdgico para os professores que necessitam aprimorar a didatica. Foi
observado por alguns participantes que muitos professores da UESB sdo o6timos
pesquisadores, mas apresentam didatica que comprometem a qualidade dos cursos.

= Distribuicao de Carga Horaria Docente: Buscar uma distribui¢cdo mais equitativa
das atividades entre os professores, evitando a sobrecarga de alguns e o menor envolvimento
de outros.

» Transparéncia e Comunicacdo Institucional: Sugeriu-se que a comunicacao
sobre matriculas, oferta de disciplinas e tramites académicos sejam realizados de maneira
mais clara e acessivel a toda a comunidade académica.

= Desenvolvimento de canais eficientes de comunicacéo entre discentes, docentes
e gestores para garantir transparéncia nas decisfes académicas: Foi mencionado que a falta
de comunicacdo adequada traz sérios problemas de transparéncia das acdes publicas que
chegam até os discentes que, por exemplo, ndo conhecem adequadamente o valor dos
repasses para agoes afirmativas ou para investimentos realizados pela Universidade. Alguns
docentes relataram que apesar de existirem informacGes sobre processos orcamentarios e
decisbes institucionais, muitas vezes eles ndo sdo de facil acesso para discentes
compreenderem a situagdes ou decisdes tomadas pelos gestores da UESB em relagdo aos
programas institucionais.

= Conectividade e Recursos Digitais: Foi mencionada a importancia de
investimentos na melhoria da internet nos campi, de modo a facilitar o acesso a conteidos
académicos e atividades remotas.

= Digitalizagdo e simplificagdo dos processos administrativos para facilitar o

acesso a servicos académicos.
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= Acompanhamento das Atividades Académicas: Foi ressaltada a importancia de
uma maior proximidade entre os departamentos e a realidade das salas de aula, promovendo
um dialogo continuo para identificar e solucionar eventuais dificuldades académicas.

= Processos Administrativos: Algumas observagdes indicaram que a otimizacao
de processos administrativos poderia facilitar o acesso dos estudantes a servigos
académicos, reduzindo entraves burocraticos. Inclusive, deveria ser determinada uma
métrica (em numero de dias maximo de resposta) obrigatdria maxima de tramitacdo de
processos pelos setores institucionais no portal SEI.

= Modernizacdo dos Ambientes de Ensino: Sugeriu-se a ampliacdo e
reestruturacdo de laboratérios, bibliotecas e salas de aula, garantindo melhores condi¢es
para o aprendizado e das aulas praticas.

» Revisdo do Modelo de Cursos: Avaliar a possibilidade de reduzir a carga horaria
dos cursos e torna-los mais flexiveis e compativeis com a realidade dos estudantes. A
reducdo da carga horaria excessiva poderia ser feita eliminando disciplinas repetitivas e
tornando a formacdo mais dinamica e atrativa.

= Flexibilizacdo dos Turnos e Modalidades de Ensino: Considerar a ampliacdo da
oferta de cursos noturnos e a implementagdo de metodologias hibridas, para permitir maior
acesso dos estudantes que precisam conciliar estudo e trabalho.

= Diversificacdo das FormacgOes: Inclusdo de cursos tecnolégicos e outras
modalidades, além dos tradicionais bacharelados e licenciaturas.

= Andlise da Estrutura de Custos dos Cursos com alta taxa de evasdo e baixa
demanda, realocando recursos conforme necessario.

= Melhoria na Assisténcia Estudantil: Buscar ampliar recursos e estratégias para
garantir que mais alunos tenham suporte financeiro, reduzindo a evasdo por dificuldades
econdmicas.

» Fortalecimento das Politicas Afirmativas: As politicas de inclusdo devem ser
uma responsabilidade coletiva dentro da universidade, e ndo apenas da pro-reitoria
especializada.

= Aprimoramento da integracdo entre PROGRAD e PROAPA para aumentar a
Assisténcia Estudantil.

» Revisdo dos critérios de acesso aos auxilios do Programa de Assisténcia
Estudantil (PRAE), permitindo que calouros em situagéo de vulnerabilidade tenham suporte

imediato, com devida anuéncia da PROGRAD.
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= Expansdo dos programas de bolsas de permanéncia e estagio remunerado para
garantir apoio financeiro continuo aos discentes.

= Investimento em Infraestrutura para Acessibilidade: Adaptar espacos fisicos e
oferecer suporte pedagogico para atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia.

= Criacdo de Mecanismos para Aumentar a Participacdo da Comunidade
Académica: Promover estratégias para envolver docentes e discentes nos debates
institucionais e eventos formativos.

= Aperfeicoamento dos Processos de Ingresso e Matricula: Tornar a divulgacédo de
editais de vagas remanescentes mais eficaz e facilitar o acesso dos estudantes as
oportunidades de ingresso na Universidade.

= Criacdo de Parcerias com o Ensino Médio: Estabelecer estratégias para atrair
mais estudantes para a Universidade, evitando o aumento da ociosidade de vagas.

= Uso Estratégico da Avaliagdo Institucional: Coletar e analisar dados sobre
evasdo, egressos, cursos com mais ou menos ingressantes, nimero de vagas ociosas ndo
preenchidas, melhor e pior desempenho do ENADE, bem como outros indicadores que
possam subsidiar o desenho e auxiliar na implementacdo politicas mais eficazes para o0s
anseios da comunidade universitaria.

= Expanséo e requalificacdo de laboratdrios, bibliotecas e salas de aula, garantindo
condicdes adequadas para ensino, pesquisa e extensao.

= Promoc¢do de acessibilidade arquitetbnica e digital para estudantes com
deficiéncia, com reformas estruturais e aquisicao de tecnologias assistivas.

» Implementagdo de um programa de acolhimento e orientagdo académica para
novos alunos, facilitando sua adaptacdo a Universidade.

= Aceleracdo dos procedimentos de chamadas para preenchimento de vagas,
evitando desisténcias causadas por atrasos no ingresso.

» Ampliacdo da carga horéaria destinada as coordenagdes de curso, permitindo uma
gestdo mais eficiente, em face do crescimento das acdes inerentes aos coordenadores de
colegiados.

» Redistribui¢do equitativa das atividades entre os docentes para evitar sobrecarga
e melhorar a qualidade da docéncia.

= Criagdo de um programa de formagao continuada para professores, incentivando
0 uso de metodologias inovadoras e 0 aprimoramento da didatica.

» Realizacdo de concursos publicos para suprir a caréncia de professores e técnicos

administrativos, garantindo o funcionamento adequado dos cursos.
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* Incentivo a Pesquisa e Extensdo: Os discentes sugerem maior incentivo, por
parte dos docentes, a participacdo em projetos de pesquisa e extensdo, com maior
divulgacédo e interacdo entre docentes e discentes. O estimulo deve ser dado, inclusive
reduzindo a quantidade de tarefas das disciplinas que condicionam aprovacao final.

= Integracgdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com flexibilizagdo da graduacao
para que discentes possam realizar pesquisa e extensdo, bem como para melhorar as
resolugdes de carga horaria docente.

= Criacdo de incentivos para a participacdo de discentes e docentes em projetos de
pesquisa e extenséo, fortalecendo a formacao académica.

= Ampliagdo da divulgacéo e do acesso a programas de iniciagdo cientifica e de

extenséo.

A implementacdo dessas medidas estruturais sugeridas no Seminario e na Escuta
Digital, respeitadas as regulamentagdes atualmente existentes (e que podem ter a necessidade
de revisao ou atualizacdo), podera permitir que a UESB supere os desafios na sua Politica de
Ensino de Graduacdo, tornando-se uma universidade mais eficiente, inclusiva e alinhada as
demandas da sociedade e do desenvolvimento regional. Para isso, € essencial um compromisso
institucional continuo, com participacdo ativa da comunidade académica e investimentos
estratégicos que consolidem a Universidade como referéncia em ensino superior publico e de

qualidade.
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2. TRANSFORMACOES NA POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO:
DESAFIOS E PERSPECTIVAS

2.1 Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao sob o Olhar da PROPPI

Em sua exposicdo temética no Seminario de Avaliacdo Institucional, o professor
Robério Rodrigues Silva, pro-reitor de Pesquisa, P0s-Graduacéo e Inovagdo da UESB, realizou
uma analise detalhada das politicas de pds-graduacdo, pesquisa e inovacdo da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) no periodo de 2016 a 2024. Segundo o gestor, o foco
principal, durante esse periodo, foi a atualizacdo do marco legal e a criacdo de estratégias de
fomento e apoio, que resultaram em expressivos resultados obtidos durante esse ciclo.

O pro-reitor destacou a importancia da pos-graduacdo como vetor de desenvolvimento
institucional, regional e cientifico, além de abordar os desafios enfrentados, como a reducéo de
investimentos federais em ciéncia e tecnologia ao longo dos Gltimos anos. A UESB buscou
mitigar esses desafios por meio de politicas internas de financiamento, como o Programa
Interno de Auxilio Financeiro aos Programas de P6s-Graduacéo Stricto Sensu - AUX-PPG e 0
Programa Interno de Auxilio Financeiro aos Projetos de Pesquisa e Inovacdo - AUX-PPI, além
de programas de bolsas e apoio a internacionalizagdo, que foram integralmente desenvolvidos
pela Pré-Reitoria de Pesquisa, P4s-Graduacdo e Inovacdo da UESB, no periodo em tela.

Os avancos das acGes da PROPPI perpassaram pela criagdo de sistema proprio de
avaliacdo dos programas de pds-graduacao da UESB, a criacdo de novos cursos e a captacdo de
recursos externos para estimular o fortalecimento dos editais, bolsas, formacdo de grupos de
pesquisa e desenvolvimento de a¢Ges de inovagéo.

A Politica de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo da UESB foi estruturada com base
na necessidade de atualizacdo do marco legal e na criacdo de mecanismos de fomento e apoio
a pesquisa e inovacgdo. Durante o periodo de 2016 a 2024, a Universidade implementou uma
série de resolucBes e programas para fortalecer a pds-graduacao, como 0 AUX-PPG e 0 AUX-
PPI. Essas iniciativas visaram descentralizar os recursos e garantir que 0s programas de pos-
graduacdo tivessem condigdes de se desenvolver de forma autdbnoma. Além disso, a UESB
buscou promover a internacionaliza¢do, com a criacdo de bolsas de doutorado sanduiche no
exterior e a atracdo de alunos estrangeiros.

A politica também foi marcada pela preocupagdo com a avaliacdo dos programas de
pos-graduacgdo, com a criacdo de um sistema de autoavaliacdo, que incluiu a participagdo de

consultores externos. A UESB buscou fortalecer as areas das humanidades, criando novos
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mestrados e doutorados, e investiu na iniciagdo cientifica, com a reativacdo do programa de
Iniciacdo Cientifica Junior para alunos do ensino medio.
Os principais destaques da Politica de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacdo da UESB,

entre 2016 e 2024, podem ser sintetizados pela exposi¢cdo do seu pro-reitor, da seguinte forma:

= Atualizagdo do Marco Legal: A UESB implementou 18 resoluces (as principais
delas serdo destacadas mais adiante) para regularizar a participacdo de professores
aposentados para certificar estagios de pds-doutorado e regulamentar laboratorios
multiusuérios. Essas medidas foram essenciais para garantir a conformidade com as
exigéncias da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

= Programas de Fomento: O AUX-PPG e o AUX-PPI foram criados para
descentralizar os recursos e apoiar diretamente 0s programas de po6s-graduacdo e 0s
pesquisadores. O AUX-PPG, por exemplo, passou de R$ 10.000 para R$ 100.000 por
programa, dependendo do nivel (mestrado ou doutorado).

= Internacionalizacdo: A UESB foi pioneira na criacdo de bolsas de doutorado
sanduiche no exterior com recursos préprios, além de atrair alunos estrangeiros de paises
em desenvolvimento.

» Avaliacdo e Planejamento Estratégico: A Universidade implementou um sistema
de autoavaliacdo que incluiu consultores externos, garantindo uma avaliacdo mais robusta
e transparente dos programas.

= Criagdo de Novos Cursos: Foram criados novos Programas/Cursos Stricto Sensu,
sendo quatro mestrados (ProfHistéria; Educacdo Fisica Académico; Educacdo Fisica
Profissional; e Direito) e sete doutorados (Liguistica; Educacdo Cientifica; Programa de
Pés-Graduacdo em Ensino da Rede Nordeste (Renoen); Educacéo; ProfHistoria; Geografia,;
e Relagdes Etnicas e Contemporaneidade), todos nas areas das humanidades, fortalecendo
a pesquisa nessas areas.

» Iniciagdo Cientifica: A UESB dobrou o nimero de bolsas de iniciag&o cientifica

e reativou o Programa de Iniciacdo Cientifica Junior para alunos do ensino medio.

Como respostas dessas acOes da Politicas de Pesquisa, P0s-Graduacdo e Inovagéo,
realizadas nesse periodo, pode-se citar o investimento direto no AUX-PPG que, em 2024, foi
de R$ 57.000, para programas com mestrado, e R$ 100.000, para programas com mestrado e

doutorado. Além disso, a PROPPI realizou captacfes externas importantes. Apenas em 2024, a
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UESB captou R$ 2,3 milhdes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), R$ 6 milhdes da FINEP, para expansao da infraestrutura, e R$ 3 milhdes
para revitalizacdo de equipamentos. Por fim, € importante destacar que o niumero de bolsas de
iniciacdo cientifica pagas pela UESB aumentou, significativamente, de 75, em 2020, para 150,
em 2022,

Outro dado bastante importante foram as elevacgdes de conceito (nota CAPES) de 47 %
dos Programas de P6s-Graduagdo da UESB, na avaliacdo quadrienal da Capes, finalizada em
2022. O maior destaque ficou com o Programa de Pds-Graduacdo em Memodria: Linguagem e
Sociedade, que apresentou a nota mais alta de um curso de doutorado entre as quatro
universidades estaduais baianas, com o conceito nota 6. A relagdo completa dos cursos de
mestrado e doutorado que tiveram ampliacdo de conceito CAPES pode ser consultada no
Relatério de Avaliacdo Institucional da UESB, entre 2016 e 2022, elaborado pela APDA e
disponivel no site da UESB.

Foram fundamentais para os éxitos alcancgados, a efetivacdo de resolucdes que buscaram
atualizar, estimular e incentivar a pesquisa, a pos-graduacéo e a inovacdo na UESB ao longo

do periodo 2016-2024. Entre essas, 0 pro-reitor destacou as seguintes em sua exposicao:

» Resolucdo CONSU N° 06/2018: Instituiu o Programa Especial de Participacao
de Professores Aposentados nas Atividades de Pesquisa e Ensino de Pds-Graduacao;

» Resolu¢cdo CONSU N° 07/2018: Regulamentou o Programa Interno de Auxilio
Financeiro aos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu (AUX-PPG);

» Resolugdo CONSU N° 03/2019: Aprovou o0 Regulamento Geral dos
Laboratdrios Multiusuérios de Pesquisa;

» Resolu¢cdo CONSU N° 04/2019: Modernizou o programa de bolsas, incluindo
bolsas de doutorado sanduiche no exterior e pos-doutorado;

» Resolugdo CONSU N° 05/2023: Criou o Programa Institucional de Apoio a
Infraestrutura de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica (AUX-PQ/Infra).

Para finalizar, o Pro-Reitor de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovacdo sintetizou,
afirmando que a politica de pos-graduacdo da UESB, entre 2016 e 2024, foi marcada por
avancos significativos, especialmente na atualizagdo do marco legal, na criacdo de programas
de mestrado e doutorado, no fomento interno e na internacionalizagdo. No entanto, a
Universidade enfrenta desafios estruturais, como a reducéo de investimentos federais e as

assimetrias regionais, que impactam na competitividade dos programas de pés-graduacao. A
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UESB buscou mitigar esses desafios por meio de politicas internas e investimentos préprios,
mas ainda ha um longo caminho a percorrer para garantir a consolidacéo e a exceléncia dos

programas de pés-graduacao.

2.2 Politica de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacéo sob o Olhar dos Debatedores

Os debatedores convidados para essa tematica foram os professores George Rego
Albuquergue (UESC), Maria da Conceicédo Fonseca Silva (UESB) e Vanusa Ruas Freire Viana,
Secretéria de Educacdo do municipio de Belo Campo/Bahia. A Politica de P6s-Graduagdo da
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) foi objeto de um amplo debate no qual se
discutiram avancos, desafios e sugestbes de melhorias. A partir das falas dos debatedores,
percebe-se que ha um movimento de expanséo e consolidacdo da pos-graduacdo na UESB, mas
também diversas dificuldades estruturais e institucionais que precisam ser enfrentadas para
garantir a qualidade e a sustentabilidade dos programas.

Os debatedores conceituaram a Politica de Pds-Graduacdo como um conjunto de
diretrizes que orientam a pesquisa e a formacdo de mestres e doutores dentro da Universidade.
No entanto, essa Politica é vista como um fendmeno complexo e multifacetado, que ndo se
limita apenas ao desenvolvimento académico, mas também & interacdo com a sociedade e a
inovacdo. Algumas dimensdes centrais na conceituacao da politica de pds-graduacao segundo

eles incluem 4 elementos principais:

» A pos-graduacdo como um espaco de pesquisa, inovacdo e desenvolvimento
académico:
e A pos-graduacdo pode ser considerada um espaco fundamental para a
producdo cientifica e tecnoldgica;
¢ O desenvolvimento da pesquisa esta diretamente ligado a capacidade da
Universidade de captar recursos e fomentar inovacao;
e Existe uma relacdo entre a pds-graduacdo e o fortalecimento da

Universidade enquanto instituicdo de ensino superior.

¢ O impacto da regulamentacdo externa na formulagéo das politicas:
e Um dos questionamentos levantados pelos debatedores diz respeito a

origem das politicas implementadas na UESB: muitas delas sdo impulsionadas por
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orgdos de controle externo e ndo necessariamente refletem as demandas internas da
Universidade;

e O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi citado como um
exemplo de politica que foi implementada para atender a exigéncias de 6érgdos
reguladores, mas que nao necessariamente surgiu a partir de demandas internas da
UESB;

e Hauma preocupacdo com a autonomia da Universidade na definicdo das

diretrizes de sua pds-graduacao.

= O acesso e a permanéncia na pés-graduagao:

e A politica de pds-graduacdo ndo deve se limitar a oferta de vagas, mas
também garantir a permanéncia dos estudantes nos programas;

e Questdes como financiamento de bolsas, infraestrutura e suporte
académico sao fatores determinantes para que os alunos consigam concluir seus

Cursos.

» Arelagdo entre a pds-graduacdo e o mercado de trabalho:

e O modelo atual da p6s-graduacéo é fortemente voltado para a formagéo
de pesquisadores e professores universitarios, mas ha um desafio em expandir sua
atuacdo para outros setores da sociedade;

o Existe uma dificuldade de insercdo de mestres e doutores no mercado de
trabalho fora do ambiente académico;

e A Universidade deveria estreitar lacos com empresas e instituicoes
publicas para garantir que 0s egressos da pos-graduacdo possam contribuir

efetivamente para o desenvolvimento social e econémico.
Os debatedores identificaram algumas fragilidades na Politica de Pesquisa, Pds-
Graduacdo e Inovacdo da UESB. Os principais pontos criticos podem ser agrupados da seguinte

forma:;

» Falta de autonomia na definicdo das politicas: Muitos dos programas

implementados ndo nasceram de demandas internas da Universidade, mas sim de exigéncias
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de 6rgdos externos. Isso faz com que as a¢fes da UESB fiquem limitadas ao atendimento
de requisitos burocréaticos, sem necessariamente responder as necessidades locais;

= Desafios na permanéncia estudantil: A evasdo na pos-graduacao é um problema
significativo. Uma das principais razbes para a desisténcia dos alunos é a falta de
acompanhamento adequado por parte dos orientadores. Além disso, dificuldades financeiras
e falta de infraestrutura adequada também contribuem para o abandono dos cursos;

= Dificuldades na internacionalizacdo: A UESB ainda tem pouca insercao
internacional no campo da pesquisa. Apesar da exigéncia de proficiéncia em lingua
estrangeira nos processos seletivos, muitos alunos passam por toda a pds-graduacdo sem
desenvolver habilidades linguisticas suficientes para participar de editais internacionais.
N&o hd um programa continuo de formacdo em linguas estrangeiras para preparar 0S
estudantes para oportunidades fora do pais;

= Carga horaria excessiva dos docentes: O modelo atual exige que os professores
dediquem muitas horas ao ensino, o que limita sua capacidade de orientar alunos e realizar
pesquisas. Nas universidades federais, a carga horaria docente € menor, permitindo maior
dedicacdo a pesquisa. Esse € um problema estrutural que precisa ser revisto para melhorar
a produtividade académica das Universidades estaduais da Bahia;

= Infraestrutura e suporte institucional inadequados: Na UESB, problemas como
acesso limitado & internet e falta de equipamentos comprometem a qualidade da pesquisa.
A burocracia para aquisi¢do de materiais de laboratorio também dificulta 0 andamento das
pesquisas;

» Falta de valorizagdo dos servidores técnicos: Os servidores técnico-
universitarios, ndo tém os mesmos estimulos que os analistas universitarios ou docentes
para fazerem cursos de mestrado e doutorado, mesmo nos programas da Universidade. Nao
ha também um programa especifico na Universidade que tenha enfoque no trabalho
desempenhado pelos servidores técnicos, e que, inclusive, permita o afastamento integral
para realizacdo de mestrado ou doutorado. No caso dos técnicos, esses fatores em conjunto
desestimulam a formac&o continuada e a inovagédo dentro da prépria instituicao;

» Desigualdade na distribui¢do de recursos: Alguns programas de pds-graduacao
tém mais acesso a recursos do que outros, o que compromete o desenvolvimento equilibrado
da pesquisa dentro da Universidade;

» Falta de uma politica mais especifica de inovacao: Apesar de estar bem avangada
no estimulo a pds-graduacéo, a Politica de Inovagdo da UESB é desarticulada, inclusive

estd longe de atores existentes no municipio de Vitéria da Conquista, a exemplo do Hub de
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Inovagdo. A UESB né&o realiza o processo de incubacdo de empresas a partir da sua
atividade de inovagdo. A sociedade praticamente ndo recebe nos informativos e na
comunicacgdo institucional nenhuma acdo ou programa diretamente relacionado com a

Politica de Inovacdo da UESB.

Em suas consideragdes finais, os debatedores sintetizaram os argumentos utilizados
anteriormente. Reforcaram que a Politica de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacdo da UESB tem
avancado nos ultimos anos, com a criacdo de novos programas e 0 aumento do financiamento,
incluindo nimero de bolsas concedidas para pesquisa e inicia¢do cientifica. No entanto, ainda
enfrenta desafios estruturais que comprometem sua eficacia. Para garantir uma pés-graduacgéo
mais inclusiva, produtiva e inovadora, é fundamental reformular a relacdo orientador-
orientando, fortalecer a internacionalizacéo, reduzir a carga horaria docente (principalmente
nas atividades da graduacdo), melhorar a infraestrutura e valorizar 0s servidores técnicos.
Segundo os debatedores somente com essas mudancas sera possivel consolidar uma Politica de
Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo de exceléncia, capaz de contribuir efetivamente para o

desenvolvimento académico e social.

2.3 Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo sob o Olhar da Comunidade Universitaria

A anélise da Politica de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo da Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia (UESB), a partir das observac6es da Escuta Digital e das discussdes da
Comunidade Universitaria da UESB durante o Seminério de Avaliacdo, revela uma estrutura
em desenvolvimento que, embora esteja alinhada as exigéncias da CAPES e apresente avancos,
enfrenta uma série de desafios administrativos, financeiros e estruturais. Entre os pontos
principais que chamaram a atencdo da comunidade universitaria, destacaram-se as dificuldades
de financiamento e suporte institucional, a reducéo da oferta de cursos de especializagéo (lato
sensu), a dificuldade na integracdo entre pesquisa, extensdo e pos-graduacao, além da caréncia
de dados sistematizados que podem comprometer o planejamento estratégico da Instituicdo. A
anélise também evidencia o esforco da gestdo da UESB para superar tais limitagdes, propondo
acbes como o fortalecimento dos programas de nota CAPES 3, ampliacdo da assisténcia
estudantil e articulagcdo com demandas regionais especificas de cada campus da UESB.

Tanto na Escuta Digital quanto nos debates da comunidade universitaria, presente no
Seminério de Avaliacdo Institucional, no que se refere a Politica de Pesquisa, P0s-Graduacéo e

Inovacao foi possivel observar uma preocupacéo generalizada em fortalecer a articulagao entre
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pesquisa, extensdo e pos-graduacdo, a necessidade de maior aproximagdo com o mercado de
trabalho e com a sociedade, e 0 desejo de ampliacdo das areas de atuagao, sobretudo em campos
estratégicos e com impacto regional. Assim, também o desafio de deixar mais claro os impactos
e as linhas estratégicas dos programas e ac6es ligados a Politica de Inovacédo da Universidade.
A inovacdo como parte do tripé da PROPPI precisa receber a mesma atengdo da pesquisa e da
pos-graduacdo. E a comunicacdo com a comunidade académica e com a sociedade precisa
evidenciar os resultados ja alcancados pelo nucleo de inovacdo da UESB e os desafios
vindouros.

Por outro lado, os pontos divergentes dizem respeito as diferentes demandas e contextos
de cada campus. Engquanto no campus de Jequié priorizou-se o desenvolvimento nas areas de
salde e tecnologia, em Vitdria da Conquista o foco na expansdo deveria se orientar para areas
como Administracdo nas Ciéncias Sociais Aplicadas, e, em Itapetinga foram demandadas acGes
voltadas para Agronomia e Veterinaria. Divergéncias também foram apontadas na avaliacdo do
equilibrio entre a expansdo da pos-graduacdo stricto sensu e a manutenc¢do da oferta de cursos
lato sensu, além das formas de gestao interna e prioridades institucionais em rela¢éo ao uso dos

recursos e a politicas de assisténcia estudantil também na po6s-graduacéo.

2.4 Principais Criticas Apontadas pela Comunidade Universitaria

Ap06s analisar o formulario da Escuta Digital e as discussdes realizadas pela comunidade
universitaria presente no Seminario de Avaliacdo Institucional, ficou evidente que a Politica de
Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo da UESB possui desafios estruturais, académicos e
administrativos que impactam diretamente na qualidade dos programas e na permanéncia dos

estudantes. Os principais destaques apontados foram os seguintes:

» Problemas Estruturais e Administrativos: As analises relataram deficiéncias na
infraestrutura fisica e tecnoldgica, incluindo a caréncia de laboratorios adequados, a falta
de técnicos especializados e a inexisténcia de uma base de dados consolidada para o
planejamento estratégico da pds-graduacdo e da inovacdo. Além disso, houve algumas
observacdes sobre a sobrecarga dos docentes na graduacéo e a dificuldade de permanéncia
de discentes nas atividades de pesquisa, especialmente para aqueles que residem fora dos
municipios sede da Universidade;

= Aproximagdo com a Sociedade e o Mercado: Muitos depoimentos relacionaram

a necessidade de maior interacdo da pos-graduacdo e da pesquisa da UESB com a
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comunidade externa e 0 mercado de trabalho. As criticas ressaltam que as pesquisas, embora
relevantes academicamente, carecem de aplicagdo pratica e de impacto direto nas demandas
regionais e sociais, principalmente dos territorios de identidade onde a Universidade tem
campus universitario;

= Politicas de Fomento e Financiamento: A insuficiéncia de recursos financeiros,
tanto internos quanto provenientes de agéncias de fomento como a CAPES, foi outro
apontamento destacado. A auséncia de um programa estruturado de assisténcia estudantil
para a pés-graduacao e a falta de flexibilidade para discentes que trabalham também sao
apontadas como limitacGes significativas dos programas de pés-graduagdo da UESB,;

» Demandas Especificas de cada Campus para a Politica de Pesquisa, Pds-

Graduacao e Inovacdo da UESB:

e Campus de Jequié: A politica deve dar mais énfase na consolidacédo de
programas nas areas de Sistemas de Informacdo e Odontologia, bem como no
fortalecimento da integracdo entre pesquisa e extensdo, sobretudo nas areas de
Saude e Tecnologia. Também ha a demanda pela ampliacdo das atividades de
extensdo alinhadas a realidade da comunidade local;

e Campus de Vitéria da Conquista: Foi identificada e necessidade de agdes
para o fortalecimento de programas ja estabelecidos, como 0 mestrado em Direito,
e para a criacdo de novos, como o de Administracdo ou de area afim das Ciéncias
Sociais Aplicadas. No campus de Vitéria da Conquista também ha uma
preocupacdo com a modernizagéo da infraestrutura de dados e com a eficiéncia na
analise dos indicadores da pds-graduacao;

e Campus de Itapetinga: A énfase das sugestdes se relacionou ao incentivo
de programas voltados para Agronomia, Veterinaria, Engenharia de Alimentos e
Zootecnia, além da retomada dos cursos lato sensu, que possuem maior aderéncia
as demandas locais. Outro ponto importante destacado foi a necessidade de criacdo
de editais especificos para o financiamento de projetos de pesquisa.

No caso especifico da Politica de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovagdo, 0s avangos
foram mais reconhecidos do que em outras areas académicas da Universidade e as analises
criticas ficaram restritas aos elementos ja destacados. Por sua vez, foram realizadas algumas

indicacdes para melhorar a citada politica que serdo destacadas na proxima secdo, ao lado das
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consideracdes também feitas pelos debatedores que participaram dos painéis do Seminario
realizados nos campi da UESB.

Portanto, fica evidente, a partir das criticas feitas a Politica de Pesquisa, P0s-Graduacéo
e Inovacdo da UESB, com base na Escuta Digital e nos debates realizados durante o Seminario
de Awvaliacdo Institucional, que, mesmo reconhecendo 0s avangos importantes da pés-
graduacdo, especialmente no alinhamento as diretrizes da CAPES e nas a¢fes da PROPPI, a
comunidade académica também aponta desafios significativos, como: deficiéncias
infraestruturais e administrativas; baixa articulacao entre pesquisa, pés-graduacao e extensao;
insuficiéncia de financiamento e auséncia de politicas de assisténcia estudantil na pos-
graduacdo; e reducdo da oferta de cursos lato sensu ao longo dos Gltimos anos.

A Politica de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo da UESB tem potencial e apresenta
avancgos importantes, mas ainda enfrenta desafios estruturais, financeiros e de integracdo com
a sociedade. A superacdo dessas barreiras passa pela ampliacdo do suporte institucional,
fortalecimento da inovacdo, aproximagdo com o mercado e atencgdo as realidades especificas de
cada campus. Fortalecer esse eixo académico é essencial para o desenvolvimento regional e

para consolidar a UESB como referéncia em ensino, pesquisa e inovacao.

2.5 Considerac@es Finais sobre a Politica de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovacao

A anélise da Politica de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo da UESB revela um
cenario de avancos importantes, mas também de desafios estruturais e operacionais que ainda
impedem a plena consolidagdo da Universidade como um polo regional de exceléncia
académica e cientifica. O alinhamento as diretrizes da CAPES e a busca pela ampliacdo da
producdo cientifica sdo esforcos louvaveis, contudo, ndo sdo suficientes para garantir a
sustentabilidade dos programas no longo prazo.

O distanciamento entre a Universidade e as demandas da sociedade e do mercado de
trabalho, a precariedade na infraestrutura e a dificuldade de articulagdo interna entre os campi
e a comunidade externa figuram como barreiras significativas que limitam a efetividade da
politica de pés-graduacdo, na opinido da comunidade universitaria da UESB.

E imperativo que a UESB adote uma postura mais proativa no fortalecimento da sua
Politica de Pds-Graduacdo, priorizando uma visdo estratégica que integre ensino, pesquisa e
extensdo de forma sistémica e orientada as necessidades regionais. A superagdo das limitacdes

apontadas exige ndo apenas a ampliacdo de recursos financeiros, mas uma reestruturacao
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institucional capaz de tornar a pos-graduacdo mais eficiente, socialmente engajada e alinhada
as demandas contemporaneas.

Diante do cenario apontado, a superacdo desses desafios exige a implementacéo de
acOes no aprimoramento da Politica de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo, que foram
sugeridas tanto pelos debatedores que participaram do painel como pela comunidade
universitaria, através da Escuta Digital e das discussdes realizadas durante o Seminéario. Entre

essas medidas para aperfeicoamento da citada politica da UESB destacaram-se:

= Maior Autonomia Orcamentéria e Financeira: Implementar mecanismos que
garantam maior autonomia na gestdo orcamentaria, permitindo a Universidade a captacao
direta e a alocacdo mais eficiente de recursos para a pds-graduacao;

= Maior Autonomia Institucional: A Universidade deve criar mecanismos para
formular politicas que atendam suas proprias necessidades, reduzindo a dependéncia de
diretrizes externas;

= Criacdo de uma Base de Dados Institucional Integrada: Desenvolver um sistema
moderno de coleta e analise de dados sobre os programas de pés-graduacdo, capaz de
subsidiar o planejamento estratégico com informacdes consolidadas e atualizadas;

» [nvestimento em Nova Infraestrutura Fisica e Técnica: Ampliar e modernizar 0s
laboratérios de pesquisa e salas de aula dos programas de pés-graduacdo, garantindo
espacos adequados ao desenvolvimento cientifico e a formacdo discente. Isso inclui a
contratacdo de técnicos especializados e o fornecimento de equipamentos de ponta;

» Melhoria da Infraestrutura ja Existente: Questfes como falta de salas de aula,
auséncia de espacos para pesquisadores e coordenadores, conectividade digital
problematica, laboratorios obsoletos e falta de acesso a equipamentos e materiais de
pesquisa, em virtude da burocracia para compras estabelecida pelo Estado interferem de
maneira direta na expansdo das atividades académicas na UESB. A concluséo da
construgdo do mdédulo de aulas da pés-graduagdo, no campus de Vitoria da Conquista,
devera contribuir para superar alguns desses problemas;

» Regionalizacdo das AcOes de PoOs-Graduacdo: Instituir uma politica que
promova a adequagdo das acOes de cada campus as suas especificidades regionais,
valorizando as vocag0es locais e maximizando o impacto social e econdmico das atividades
académicas;

= Politica de Incentivos a Pesquisa Aplicada e Extensdo: Estruturar editais internos

e linhas de fomento que priorizem projetos com impacto social direto e integracdo com o
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setor produtivo. Fortalecer parcerias com empresas e organizagdes civis da regido para
estimular a pesquisa aplicada;

= Ampliacdo e Equilibrio entre cursos Stricto e Lato Sensu: Reativar e ampliar a
oferta de cursos lato sensu, garantindo um equilibrio com os programas stricto sensu e
suprindo demandas regionais por capacitacao profissional e formacéo continuada;

» Valorizacdo e Qualificacdo do Corpo Técnico e Docente: Criar programas
internos de qualificacdo e capacitacdo continua de servidores técnicos e docentes, com foco
em inovacdo pedagogica, metodologias de pesquisa e extensdo universitaria;

= Assisténcia Estudantil Especifica para Pos-Graduacdo: Ampliar a assisténcia
estudantil direcionada aos pds-graduandos, com bolsas, auxilios e servigos de apoio que
garantam a permanéncia e o desempenho académico, principalmente para discentes em
situacdo de vulnerabilidade social,;

» Incentivos Académicos e Financeiros: Além da assisténcia estudantil especifica
para a pés-graduacdo sera igualmente importante a criacdo de uma politica de bolsas que
contemplem também a participacdo dos discentes da pds-graduacdo em atividades de
extensdo e intercambio;

» Valorizacdo e Publicizacdo das Ac¢des Relacionadas a Politica de Inovacao:
Ampliar as parcerias institucionais entre a UESB e as entidades publicas e privadas que
estdo na vanguarda das acfes de inovacdo nos municipios sedes da UESB. A Politica de
Inovacdo deve ter um direcionamento mais claro e os resultados precisam ser publicados,
inclusive com estatisticas quantitativas e qualitativas que evidenciem o0s impactos da
politica para a sociedade;

» Reformulagdo do Modelo de Orientagdo Académica: Implementar mecanismos
de avaliacdo do trabalho dos orientadores, garantindo que os alunos recebam suporte
adequado. Outro aspecto fundamental seria a criacdo de espacos institucionais para discutir
e melhorar a relacdo orientador-orientando;

» Fortalecimento da Internacionalizacdo: O fortalecimento da pesquisa e da pés-
graduacdo passam necessariamente pela internacionalizagdo. Por isso sera fundamental
criar programas continuos de formacao em linguas estrangeiras e estabelecer parcerias com
Universidades estrangeiras para facilitar a mobilidade académica;

» Redugdo da Carga Horaria Docente: Uma questdo imprescindivel para as
universidades estaduais da Bahia é revisar a politica de distribui¢do de carga horaria para

permitir que os professores tenham mais tempo para pesquisa e orientagdo. Para isso, serd
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fundamental atualizar o marco regulatério da Politica de Graduagédo, que hoje concentra a
maior parte da carga horaria dos docentes das universidades publicas estaduais da Bahia;

= Valorizacdo dos Servidores Técnicos: Esse assunto € recorrente para todas as
acOes académicas da Universidade. Para o fortalecimento da pesquisa e da pos-graduacéo é
de fundamental importancia criar politicas de incentivo a qualificacdo dos servidores
técnico-administrativos. E, derivado desse aperfeicoamento, garantir que os servidores com
pos-graduacdo tenham melhores condicfes de trabalho e oportunidades de progressdao na
carreira;

= Melhor Distribui¢cdo de Recursos: um desafio ndo menos importante é o da
equidade na distribuicdo de recursos financeiros para os programas de pos-graduacdo. Sera
fundamental criar critérios mais equitativos para a alocacdo de financiamento dentro da
Universidade e assegurar que todos os programas de pos-graduacdo tenham acesso
adequado a verbas para pesquisa;

= Tornar Mais Clara e Significativa a Politica de Inovacdo da UESB:
Estabelecimento de parcerias institucionais com atores presentes nos Territérios de
Identidade onde a UESB atua. Em Vitoria da Conquista, h& o Hub de Inovacdo (ja
consolidado na &rea empresarial), que pode ajudar na dissemina¢do da inovacao a partir da
politica estabelecida pela PROPPI. A incubacdo de empresas pode acontecer em parceria
com a PROGRAD, a partir de empresas juniores. Os resultados da Politica de Inovagao
precisam ser comunicados para a sociedade;

= Aproximacdo com o Mercado e a Sociedade: Sugeriu-se a construcdo de
parcerias com o setor produtivo e organizagdes sociais, bem como a promocgao de eventos
e projetos que articulem a pds-graduacdo com as demandas sociais emergentes;

» Inclusdo e Qualificacdo Interna: Foram apontadas propostas como a reserva de
cotas para servidores técnicos e a criacdo de programas de capacitacdo interna que visassem

alinhar as formagdes com as necessidades institucionais da UESB.

Por fim, a superacdo dos desafios apontados dependerd ndo apenas de recursos
financeiros e infraestrutura, mas da consolidacdo de uma cultura institucional voltada para a
interdisciplinaridade, para a responsabilidade social e para a inovagdo no ensino e na pesquisa.
Essa mudanca de paradigma serd determinante para posicionar a UESB como um centro de
exceléncia no desenvolvimento regional e na formacdo de profissionais e pesquisadores

comprometidos com as demandas contemporaneas.
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3. TRANSFORMACOES NA RELACAO UNIVERSIDADE SOCIEDADE: DESAFIOS
E PERSPECTIVAS

3.1 Atividades de Extensao sob o Olhar da PROEX

A exposicdo do painel sobre a evolucdo da politica extensionista da UESB, foi
apresentada pela pro-reitora de Extensdo e Assuntos Comunitarios, Gleide Magali Lemos
Pinheiro, destacando sua concepcéo, diretrizes, areas tematicas, meios de fomento, modalidades
de apoio e os desafios enfrentados na implementacéo e execucédo das agdes extensionistas.

A concepcéo de extensdo apresentada pela professora Gleide Magali Pinheiro se assenta
na seguinte definicdo: A extensdo é entendida como uma atividade que integra a matriz
curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em um processo interdisciplinar,
politico, educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interacao transformadora
entre a Universidade e a sociedade.

A UESB tem avancado em varias frentes, como implantacdo de sistemas de
gerenciamento, qualificacdo de espacos, e ampliacdo do nimero de acBes extensionistas,
especialmente apds o periodo pandémico. No entanto, ainda existem desafios significativos,
como a fragmentacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao, a falta de reconhecimento
da extensdo como ferramenta de transformag&o social e a necessidade de maior articulagéo com
as camadas menos privilegiadas da sociedade.

Durante sua exposicdo no Seminario de Avaliacdo Institucional, a professora Gleide
Magali Pinheiro destacou que a Politica de Extensdo da UESB est4 alinhada com as diretrizes
nacionais, buscando promover a interacdao dialdgica entre a Universidade e a sociedade. A
extensdo é vista como um processo interdisciplinar e politico-educacional, que integra ensino,
pesquisa e extensdo, visando a transformacéo social. A UESB tem trabalhado para ampliar o
alcance de suas acOes extensionistas, especialmente ap6s a pandemia da Covid-19, quando
houve uma necessidade de adaptacdo para o formato online e hibrido.

Em relacdo as areas tematicas, a UESB realiza suas a¢Oes extensionistas em atividades
de comunicacdo, cultura, meio ambiente, salde, educagdo, direitos humanos e justica,
tecnologia da producdo e trabalho dentro de um raio de atuacdo que abrange trés territorios de
identidade (Sudoeste Baiano, Médio Rio de Contas e Médio Sudoeste da Bahia), além da regiéo
norte de Minas Gerais e, também, alguns municipios do Espirito Santo.

Segundo a pré-reitora de Extensdo e Assuntos Comunitarios, a Politica de Extensao da

UESB esta fundamentada nos seguintes principios:

54



RELATORIO DO SEMINARIO DE
‘ AVALIACAO INSTITUCIONAL DA

UESBEIEE

AL o N R S

» [nteracdo Dialdgica: A extensdo € entendida como um processo de didlogo entre
a Universidade e a sociedade, promovendo a troca de conhecimentos e a transformacao
social;

» Interdisciplinaridade: As agOes extensionistas sdo desenvolvidas de forma
interdisciplinar, envolvendo diferentes areas do conhecimento e profissionais de diversas
areas;

= Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo: A UESB busca integrar as
trés atividades, entendendo que a extensdo ndo pode ser dissociada do ensino e da pesquisa;

» Impacto na Formagdo do Estudante: A extensdo € vista como uma ferramenta
fundamental para a formacao integral do estudante, preparando-o para atuar de forma critica
e transformadora na sociedade;

= Ampliagdo do Publico Atendido: A UESB tem aumentado gradualmente o
numero de pessoas atendidas pelas acBes extensionistas, especialmente apds a pandemia,
quando houve um aumento significativo no uso de plataformas online;

= Fomento as Ac¢des Artisticas e Culturais: A Universidade tem investido em
editais especificos para fomentar agdes artisticas e culturais, ampliando o alcance e o
impacto dessas atividades.

Tomando por base essas premissas, a PROEX desenvolveu um sistema préprio de
gerenciamento de extensdo, o SIGEXT, que substituiu 0 SIGPROJ. Esse sistema foi criado com
0 apoio do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de Software da UESB (CPDS) e teve como
objetivo ampliar a seguranca e a agilidade nos processos de registro e execucdo das acoes
extensionistas ao longo do periodo 2018-2024.

Outro grande marco para a extensdo da UESB aconteceu a partir da Resolu¢cdo CONSU
03/2023. Por meio dessa Resolucao, foi instituido o Programa Interno de Auxilio as Atividades
de Extenséo - AuxExtensdo, um termo de outorga que permitiu maior flexibilidade na execugéo
de recursos financeiros para a¢oes extensionistas. Essa resolucdo, ocorrida em 2023 e, em vigor
a partir de entdo, foi de grande importancia para a UESB, pois permitiu que 0s extensionistas
pudessem adquirir materiais e equipamentos necessarios para suas a¢oes de forma mais agil,
sem depender exclusivamente dos contratos institucionais.

Além do AuxExtensdo, a PROEX/UESB disponibilizou, durante o periodo 2016-2024,

bolsas, diarias para a equipe interna e para colaboradores externos e fomentou suas acgdes
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extensionistas, através de editais com financiamento para agdes continuas e esporadicas, editais
temaéticos (a¢Bes artisticas e culturais) e editais sem 6nus para a¢des continuas e esporadicas.

Houve um aumento gradual no numero de agdes extensionistas da UESB, entre 2016 e
2024, com uma reducdo significativa durante o periodo pandémico (2020-2021). No entanto, a
partir de 2022, observou-se um aumento expressivo, especialmente apds a retomada das
atividades presenciais e a adaptacdo para o modelo hibrido.

O numero de pessoas atendidas pelas acoes extensionistas da UESB também aumentou
de forma constante, atingindo 322 mil pessoas em 2023. Esse aumento foi impulsionado, em
parte, pelo uso de plataformas online durante a pandemia, que permitiu a realizacéo de lives,
Cursos e eventos virtuais.

O nudmero de estudantes bolsistas e voluntarios envolvidos em acbes extensionistas
também aumentou significativamente, passando de 77, em 2016, para 484, em 2023. Esse
aumento foi impulsionado pelo aumento do valor das bolsas, que passaram de R$ 400 para R$
700, ap6s uma decisdo do CNPq.

A pro-reitora de Extensdo e Assuntos Comunitarios destacou que a melhora dos
nimeros da extensdo esteve diretamente relacionada a maior preocupacéo da gestdo da UESB
em propor uma Politica de Extensdo Universitaria com diferentes modalidades de acfes e
publicos-alvo, mas, também, devido a evolucdo do orgamento da Universidade, em relagdo a
atuacdo da extensdo universitaria. A execucdo do orcamento da PROEX aumentou
gradualmente, passando de R$ 345 mil, em 2016, para R$ 3,7 milhGes, em 2024. No entanto,
durante o periodo pandémico, a execucdo foi limitada a apenas 7,9% do or¢camento previsto
para a Pré-Reitoria em 2020, principalmente devido a suspensdo dos editais de financiamento.

Entre os desafios para os proximos anos e para serem enfrentados pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional da UESB 2024-2028, a pro-reitora de Extensdo e Assuntos

Comunitarios destacou 0s seguintes pontos:

» Fragmentacdo das Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo: Ainda ha uma
tendéncia de separacdo entre essas trés atividades, com docentes e discentes muitas vezes
focando em apenas uma delas (e com a maior parte das resolucées da Universidade dando
maior énfase para a graduacéo). Isso dificulta a integracdo necessaria para uma atuacao mais
efetiva e transformadora da extens&o e do interesse de docentes e discentes em participar
dos editais langados pela PROEX;

» Falta de Reconhecimento da Extensdo: A extensdo ainda ndo é plenamente

reconhecida como uma atividade que pode gerar impactos politicos e sociais significativos.
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Muitas vezes, é vista como uma acdo assistencialista ou solidaria, e ndo como uma
ferramenta de transformacé&o social;

= Dificuldades de Articulacdo com as Camadas Menos Privilegiadas: Apesar dos
avancos, ainda ha desafios em alcancar as camadas mais vulneraveis da sociedade,
especialmente aquelas que ndo tém acesso a tecnologias de informagdo e comunicacao. 1sso
limita o alcance e o0 impacto das agoes extensionistas;

= Desafios Logisticos e Orcamentarios: A execucdo das aces extensionistas
muitas vezes esbarra em limitagdes logisticas e orcamentarias, como a falta de recursos para
transporte, hospedagem e alimentacdo. Além disso, a necessidade de maior agilidade nos
processos administrativos € um desafio constante, principalmente em funcdo do numero de
analistas universitarios e técnicos a disposicdo das acdes de extensdo da UESB. Se ndo
houver novos concursos para aumentar o namero efetivo de servidores técnicos da UESB,
muitos setores institucionais terdo dificuldades em aumentar a escala e a proposigéo de
novas acoes de planejamento;

= Adaptacdo ao Modelo Hibrido e Online: A pandemia trouxe a necessidade de
adaptacdo para o formato online, mas ainda ha resisténcias e dificuldades em garantir a
interacdo dialdgica nesse modelo, especialmente para comunidades que ndo tém acesso a

equipamentos tecnoldgicos e nem a banda larga de internet de boa qualidade.

Concluindo sua exposicdo, a pro-reitora destacou que a Politica de Extensdo da UESB
tem avancado significativamente nos Ultimos anos, com destaque para a integracéo entre ensino,
pesquisa e extensao (ainda que de forma embrionaria), a ampliacdo do publico atendido, e o
fomento as ag0es artisticas e culturais. No entanto, ainda existem desafios importantes a serem
superados, como a fragmentacdo das atividades, a falta de reconhecimento da extensdo como
ferramenta de transformacéo social, e as dificuldades de articulagdo com as camadas menos
privilegiadas da sociedade. A UESB tem buscado enfrentar esses desafios por meio de
resolucdes, como a implantacdo do AuxExtensdo, e investimentos em sistemas de
gerenciamento e qualificacdo de espacos. No entanto, sera necessario um esforgo continuo para
garantir que a extensao seja plenamente reconhecida e valorizada como uma atividade essencial
para a transformacdo social e politica. A curricularizagdo da extensdo, que deverd ser
implementada a partir de 2025, sera um novo marco para a UESB e vai possibilitar o aumento

da integracgéo entre ensino e extensdo de forma institucional.

3.2 Politica de Extensdo sob o Olhar dos Debatedores
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Os debates sobre a Politica de Extensdo da UESB foram realizados pelos professores
Raimundo Bonfim dos Santos (UESC), Ana Angélica Leal Barbosa (UESB), Helder Eterno da
Silveira (UFU). Essa construcdo € uma sintese das discussdes apresentadas por eles. O debate
sobre a extensdo universitaria na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) abordou
a importéncia da extensdo como ferramenta essencial para a transformacéo da Universidade e
seu papel na sociedade. A Universidade é vista como um espaco que nao deve apenas produzir
conhecimento internamente, mas também dialogar e interagir com a sociedade, para enfrentar
desafios sociais, ambientais e econdmicos.

A Politica de Extensdo na opinido deles deve ser vista como um elemento fundamental
na democratizacdo do conhecimento e no fortalecimento da relacdo entre a Universidade e a
sociedade. Essa concepcdo se apoia na ideia de que a Universidade ndo deve ser uma instituicdo
isolada, restrita a0 espago académico, mas sim uma agente de transformacdo social. Os
debatedores argumentaram que a extensdo universitaria deve ser entendida como um processo
dialdgico e ndo unidirecional, ou seja, ndo se trata apenas de levar conhecimento académico a
comunidade, mas de promover uma troca de saberes entre o conhecimento cientifico e o saber
popular. Nesse sentido, a extensdo assume um carater socio-referencial, em que as demandas
da comunidade externa influenciam as agdes internas da Universidade.

Os debatedores enfatizaram que a extensdo universitaria deve superar o modelo
tradicional de apenas difundir o conhecimento produzido pela academia, promovendo a co-
producdo do saber em parceria com a comunidade. Ha um esfor¢o para integrar ensino, pesquisa
e extensao, evitando a fragmentacdo dessas atividades. No entanto, desafios estruturais, como
a falta de financiamento e de valorizacdo da extenséo, dificultam esse processo.

Além disso, a extensdo deve ser vista como um meio de concretizar a fungédo social da
Universidade, promovendo a inclusdo social, a equidade e o desenvolvimento sustentavel. Para
os debatedores, a verdadeira efetividade da politica de extensdo reside na sua capacidade de ser
transformadora, tanto para os membros da Universidade quanto para as comunidades
envolvidas. A necessidade de um planejamento mais estratégico para a extensdo foi apontada
como condigé@o primordial da assertividade de suas agdes, incluindo a criagdo de programas
integrados, a valorizacdo do trabalho extensionista e a articulagdo da Universidade com o
territorio onde esta inserida. Além disso, hd uma preocupacdo com a formacao cidada dos
estudantes e o compromisso social da Universidade.

Houve um consenso entre eles de uma anélise critica a separagao entre ensino, pesquisa

e extensdo, pois essa fragmentacdo dificulta averiguar o impacto real da Universidade na
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sociedade. O extensionista ndo deve ser apenas um difusor de conhecimento, mas também um
pesquisador que atua em conjunto com a comunidade, gerando inovacao social e conhecimento
aplicavel.

Outro ponto relevante é a ideia de que a extensdo ndo pode ser assistencialista ou
filantropica, mas deve estar ligada a responsabilidade social e a0 compromisso com a produgéo
cientifica de impacto. Assim, a extensdo deve gerar conhecimento novo, influenciar politicas
publicas e contribuir para o desenvolvimento sustentavel.

Os principais desafios da politica de extensdo da UESB apontados pelos debatedores
envolvem questdes institucionais, dificuldades de financiamento, falta de articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, além da resisténcia de docentes e discentes em se engajarem na

extensdo. Os pontos criticos apontados podem ser resumidos nos seguintes aspectos:

= Falta de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo: Muitos docentes ainda
enxergam essas atividades como independentes, o que limita o potencial transformador da
Universidade.

= Desalinhamento com as Demandas Locais: Muitas vezes, 0s projetos de extensdo
desenvolvidos ndo sdo alinhados com as necessidades reais das comunidades atendidas. 1sso
gera uma desconexéo entre o conhecimento produzido na Universidade e as demandas
praticas da sociedade, tornando os projetos de impacto limitado.

= Baixa Valorizacdo Institucional da Extensdo: A extensdo ainda ndo recebe o
mesmo reconhecimento que a pesquisa, dificultando sua consolidacdo como parte essencial
da academia. H& menos incentivo para a producdo de conhecimento extensionista e poucos
espacos para publicacdo e divulgagéo de resultados.

= Dificuldades na Relacdo com a Sociedade: No Nordeste, especificamente, ha
desafios na comunicacdo entre Universidade e comunidade. A sociedade muitas vezes
desconhece o papel da extensdo e ha uma distancia entre os projetos académicos e as
necessidades locais.

= Falta de Financiamento Adequado: A escassez de recursos impacta diretamente
a execucgdo dos projetos de extensdo. Muitas vezes, 0s docentes precisam buscar fontes
externas de financiamento, o que exige um esforco adicional e limita a continuidade das
acoes.

» Falta de Planejamento Estratégico: H&4 uma necessidade de maior sistematizacao
dos projetos de extensdo, de forma a garantir sua continuidade e efetividade. Projetos

esporadicos ou isolados ndo geram impacto duradouro.
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= Resisténcia dos Docentes e Discentes: Muitos docentes e discentes preferem
focar apenas em pesquisa ou ensino, pois a extensdo ndo é vista como uma prioridade. A
sobrecarga de trabalho e a falta de reconhecimento institucional desestimulam a

participacdo da comunidade académica nas atividades de extensao.

Em suas consideragdes finais, os debatedores concluiram que a politica de extenséo da
UESB enfrenta desafios estruturais que vao desde a falta de financiamento até a resisténcia
interna de docentes e estudantes. No entanto, o debate reforcou a importancia da extensdo como
elemento fundamental para que a Universidade cumpra sua funcéo social. Para superar os
desafios, € necessario um planejamento mais estratégico, maior integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, além de acbes que incentivem a valorizacdo e o reconhecimento da
extensdo dentro da academia.

Outro aspecto que eles definiram como obrigatério para adaptacdo da Politica de
Extensdo da UESB nos préximos anos € a curricularizacdo da extensdo, vista como um processo
essencial para integrar as acfes de extensdo ao nucleo central das atividades académicas. Essa
integracdo é uma exigéncia das diretrizes do Plano Nacional de Educacdo (PNE), que determina
que pelo menos 10% da carga horaria dos cursos de graduacgdo deve ser dedicada a atividades
de extensdo. Nao seré facil, principalmente se ndo houver um entendimento amplo da Politica
de Graduacdo do que esse projeto representa e da engrenagem, incluindo mudancas nas
resolucdes da Universidade e na carga horaria dos docentes que serdo responsaveis pelos novos
projetos de extensdo curricularizada. Se essa plataforma institucional for mal construida, o
projeto ndo surtira efeito e podera levar a uma grande resisténcia dos discentes, principalmente
daqueles que estudam a noite e trabalham o dia inteiro.

3.3 Atividades de Extensao sob o Olhar da Comunidade Universitaria

As analises da Politica de Extenséo os da UESB realizadas por meio da Escuta Digital
e das discussfes da comunidade universitaria presente no Seminario de Avaliacdo, destacaram
gue a Politica de Extensdo da UESB é limitada por problemas estruturais e financeiros. Existe
um consenso em relacdo a desvalorizagdo da extensdo em comparagdo com ensino e pesquisa,
a burocracia nos processos institucionais e a dificuldade de integracdo entre as atividades
académicas e as demandas sociais. Houve também uma convergéncia na critica a insuficiéncia
de recursos, a baixa quantidade de bolsas e ao alcance limitado das a¢es nos territorios de

identidade da Bahia. Outro ponto comum destacado foi a falta de articulagdo efetiva entre
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Universidade e comunidade e a necessidade de maior visibilidade das acGes extensionistas da
UESB.

A comunidade universitaria durante as sessdes do Seminario enfatizou a desconexéo
entre ensino, pesquisa e extensao e sugeriram a curricularizacdo mais estruturada das atividades
extensionistas. JA na Escuta Digital, as criticas foram mais relacionadas aos aspectos
administrativos e operacionais, como as dificuldades de transporte, a auséncia de editais
especificos para publicos vulneraveis e a ma distribuicdo interna de recursos entre 0s campi.
Outro apontamento recorrente da Escuta Digital foi em relacdo a falta de continuidade de
projetos e a auséncia de editais especificos para pessoas com deficiéncia ou técnicos

administrativos.

3.4 Principais Criticas Apontadas pela Comunidade Universitaria

Os principais apontamentos destacados pela comunidade universitaria sobre a Politica

de Extensdo e Assuntos Comunitarios da UESB foram os seguintes:

= Desvalorizacdo da Extensdo em Relacdo ao Ensino e a Pesquisa: A extensdo
universitaria ainda é percebida como uma atividade secundaria dentro da UESB. Esse
desprestigio se manifesta na estrutura organizacional e nos instrumentos de avaliacdo
docente. Enquanto ensino e pesquisa sdo priorizados na progressdao funcional e no
reconhecimento académico, a extensao é tratada como complementar ou voluntaria,
gerando um desestimulo a participacdo de docentes e discentes. Muitos professores
consideram a extensdo um “6nus” que compete com outras atividades mais valorizadas,
como a publicacdo de artigos cientificos ou a orientacdo dos Trabalhos de Conclusdo de
Cursos;

= Falta de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo: As contribuicdes da
comunidade universitaria no Seminario e as observagdes da Escuta Digital mostraram que
a extensdo ndo dialoga de forma consistente com 0 ensino e a pesquisa. Projetos
extensionistas muitas vezes sdo planejados e executados isoladamente, sem um vinculo
direto com as demandas curriculares ou com as linhas de pesquisa desenvolvidas pela
Universidade. Isso dificulta a construcdo de um ciclo virtuoso em que ensino, pesquisa e
extensdo se retroalimentem para gerar inovagao e transformacéo social,

= Burocracia Excessiva e Dificuldades Administrativas: H4 uma critica recorrente

ademora e arigidez nos processos administrativos da Universidade. A demora na aprovacao
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de projetos, a liberagdo tardia de recursos e a complexidade dos editais dificultam a
implementacdo de agles extensionistas. Esse cenario desmotiva 0s proponentes e impede
que projetos sejam desenvolvidos de maneira agil, especialmente em situacdes
emergenciais ou com demandas de curta duragéo;

» [nsuficiéncia de Recursos e Apoio Logistico: O financiamento escasso para
projetos de extensdo € um entrave critico. Muitos projetos ndo possuem recursos minimos
para garantir sua execucao plena, o que obriga docentes e discentes a arcarem com custos
do préprio bolso. Além disso, a Universidade apresenta deficiéncia logistica, com caréncia
de transporte institucional, hospedagem para a¢des em territérios distantes e materiais
bésicos para atividades comunitérias;

= Desigualdade na Distribuicdo de Recursos entre os Campi: As a¢Oes de extensao
estdo concentradas majoritariamente em Vitdria da Conquista, o que gera um desequilibrio
na participacao e no desenvolvimento de atividades nos campi de Jequié e Itapetinga. Essa
centralizagdo limita o alcance territorial da Universidade e enfraguece a sua presenca em
regibes mais carentes ou afastadas, contrariando o papel da UESB como Universidade
multicampi;

» Falta de Articulacdo com a Comunidade Externa: Varias criticas apontam que a
UESB ainda néo dialoga efetivamente com as comunidades locais para planejar e executar
projetos de extensdo. A auséncia de escuta ativa e de envolvimento direto dos territorios de
identidade resulta em a¢des que muitas vezes ndo respondem as reais necessidades sociais,
sendo percebidas como unilaterais e académicas demais;

= Falta de Continuidade e de Planejamento de Longo Prazo: Tanto na Escuta
Digital como nos debates do Seminario, foi possivel evidenciar a interrup¢do recorrente de
projetos ao término do ciclo estudantil ou do financiamento pontual, o que gera instabilidade
e impede a criacdo de vinculos duradouros com as comunidades. A falta de um
planejamento institucional de continuidade fragiliza o impacto social das agdes;

= Extensdo Pouco Inclusiva: H4 uma auséncia de politicas especificas para garantir
a participacdo de pessoas com deficiéncia, técnicos administrativos e outros grupos sub-
representados na extensdo universitaria, o que limita a diversidade e a democratizacdo das
acoes;

= Demandas Especificas de Cada Campus:

e Campus Vitoria da Conquista: Apesar de ser o campus mais atendido em

termos de extensdo, ha demandas por maior articulagdo com a comunidade externa
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e uma revisao na distribuicdo de recursos para a¢des voltadas a publicos periféricos
e quilombolas

e Campus Jequié: Solicitou-se maior equidade na destinacdo de recursos e
infraestrutura, além de fortalecimento das a¢Ges de salde, que sdo bem avaliadas,
mas limitadas em escopo territorial. Também ha reivindica¢fes por mais projetos
voltados para incluséo social;

e Campus Itapetinga: Foi apontada a necessidade urgente de criacdo de
projetos voltados para extensdo rural e novas tecnologias, sobretudo nas &reas
ligadas & Zootecnia. O campus carece de infraestrutura e de maior nimero de bolsas

de extensao.

Posto isso, a analise da Politica de Extensdo da UESB, feita pela comunidade académica
com base na Escuta Digital e nos debates no Seminéario de Avaliacdo, revelou fragilidades
estruturais e financeiras que comprometem a efetividade das acbes extensionistas. A
comunidade universitaria aponta uma clara desvalorizacdo da extensdo em relacédo ao ensino e
a pesquisa, além de uma burocracia excessiva e dificuldades logisticas que dificultam a
execucéo de projetos.

Outro ponto critico é a falta de integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, o que
compromete a construcdo de uma pratica académica mais transformadora e socialmente
relevante. Além disso, ha desigualdade na distribuicdo de recursos e atividades entre os campi,
com concentragdo em Vitoria da Conquista, em detrimento dos campi de Jequié e Itapetinga. A
pouca articulacdo com a comunidade externa, a auséncia de politicas inclusivas e a falta de
planejamento continuo também foram destacados como entraves importantes. Para mais, cada
campus expressou demandas especificas: Vitéria da Conquista pede maior inclusdo da
populacdo vulnerdvel nas agfes extensionistas; Jequié solicita mais infraestrutura e projetos
sociais; e Itapetinga requer foco em extensao rural e inovagado tecnoldgica.

A Politica de Extensdo na UESB enfrenta desafios significativos que comprometem seu
papel transformador e sua articulagdo com a sociedade. Para fortalecer essa dimensdo, é
fundamental superar os entraves administrativos, redistribuir recursos de forma equitativa,
garantir continuidade dos projetos e promover maior inclusdo e integragdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. A escuta ativa da comunidade universitaria evidenciou um desejo coletivo

de ressignificar a extensdo como elemento central da missdo universitaria.

3.5 Consideragdes Finais sobre a Politica de Extensao e Assuntos Comunitarios
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As analises realizadas pela comunidade universitaria, a partir das discussoes realizadas
no Seminario e na Escuta Digital, evidenciaram que a Politica de Extensdo e Assuntos
Comunitarios da UESB apresenta fragilidades estruturais, orcamentarias e organizacionais que
limitam seu papel transformador. Apesar do reconhecimento da importancia da extensédo no
desenvolvimento regional e na formacao cidad& dos discentes, a Universidade ainda trabalha
sob uma ldgica que privilegia ensino e pesquisa, colocando a extensdo em funcao secundaria.

Os desafios se manifestam de maneira multifacetada: falta de recursos, burocracia em
processos, centralizagéo territorial, desarticulagdo com as comunidades locais e uma cultura
institucional que ndo valoriza a extensdo na mesma medida que as outras dimensdes
académicas. As principais acdes necessarias indicadas pelos debatedores que participaram do
painel, bem como pela comunidade universitaria, através da Escuta Digital e das discussdes

realizadas durante o Seminério para superar esses desafios, incluem:

= Integracdo Plena da Extensdo ao Curriculo dos Cursos: Recomenda-se que a
UESB avance na implementacdo da Resolu¢cdo CNE n° 7/2018, inserindo a extensdo nos
curriculos de graduagdo como componente obrigatdrio e estruturado. Essa curricularizagao
deve priorizar projetos que articulem diretamente o ensino, a pesquisa e a extensdo,
fortalecendo a formacdo cidada e interdisciplinar dos estudantes;

» Reestruturacdo dos Critérios de Avaliacdo Docente: Sugere-se a reformulacéo
dos baremas institucionais, atribuindo a extensdo o mesmo peso das atividades de ensino e
pesquisa nos processos de progressao de carreira. Isso incentivara professores a se
engajarem ativamente em projetos extensionistas;

= Ampliacdo dos Recursos e Criacdo de Bolsas Especificas: E urgente que a
Universidade destine uma parcela significativa de seu orcamento para bolsas de extensao,
priorizando estudantes em situacdo de vulnerabilidade. Além disso, recomenda-se
estabelecer um fundo especifico para financiar materiais, transporte, hospedagem e outras
necessidades logisticas das a¢Oes extensionistas. Também é importante que, na extensao, a
Universidade adote politicas inclusivas, garantindo participacdo efetiva de publicos
historicamente excluidos, como pessoas com deficiéncia e técnicos administrativos;

= Desburocratizagdo dos Processos e Maior Autonomia para 0s Projetos: A
simplificacdo dos trdmites administrativos e a flexibilizacdo das regras de financiamento

sdo apontadas como medidas essenciais. 1sso inclui reduzir a burocracia na utilizagao de
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recursos, agilizar a liberacdo de verba e permitir mais autonomia financeira aos
coordenadores de projetos;

= Garantia de Sustentabilidade dos Projetos: Sugere-se que a Universidade
estabeleca mecanismos institucionais para assegurar a continuidade de projetos relevantes,
mesmo apds a saida dos discentes ou o fim de ciclos de financiamento;

= Criacdo de Editais Inclusivos e Territoriais: Foi sugerida a criacdo de editais
especificos para publicos historicamente marginalizados, como pessoas com deficiéncia,
técnicos administrativos e populagdes quilombolas, indigenas e periféricas. Além disso,
recomenda-se lancar editais regionalizados para fortalecer as atividades extensionistas em
Jequié e Itapetinga;

» Revisdo dos Editais e Maior Antecedéncia nas PublicacGes: Muitas vezes, 0s
editais para financiamento de projetos sdo langados em prazos curtos, dificultando a
participacdo dos interessados. Um planejamento mais antecipado ajudaria a aumentar a
adesdo dos professores e estudantes;

= Fortalecimento da Escuta Comunitaria e do Planejamento Participativo: Para
garantir maior eficacia das acGes, propde-se a criacao de espacos institucionais de escuta e
didlogo direto com as comunidades locais, como féruns participativos e consultas pablicas.
Assim, os projetos serdo mais aderentes as demandas sociais reais;

= Articulagdo com a Comunidade Local: A Universidade deve se aproximar mais
das realidades locais, entendendo as necessidades das populagdes quilombolas, indigenas e
outras comunidades vulneraveis. Essa aproximacdo permite a criacdo de projetos mais
alinhados as demandas sociais;

= Fortalecer a Comunicagdo Institucional: Criar um plano de comunicagao
institucional que amplie a visibilidade dos projetos de extensdo, tanto interna quanto
externamente. Por meio da TV UESB, radios universitarias, midias sociais e materiais
impressos é possivel realizar a divulgacéo das atividades extensionistas e dos resultados
alcancados;

= Criar Programas Interdisciplinares de Extensdo: Em vez de projetos isolados, a
Universidade deve fomentar programas duradouros que envolvam diversas areas do
conhecimento. Isso permitira maior articulacdo e impacto social;

= Fortalecer a Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo: A extensdo deve ser
incorporada ao curriculo académico de forma mais estruturada, evitando que seja vista
como uma atividade secundaria. A proposta é que a produgdo de conhecimento envolva,

desde o inicio, a participacdo da comunidade;
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= Maior Valorizagdo Institucional da Extensdo: A Universidade deve criar
mecanismos de incentivo, como congressos especificos para extensdo, publicagdes e
reconhecimento do trabalho extensionista na progressao da carreira docente;

= Melhoria na Captacio de Recursos: E necessério desenvolver estratégias mais
eficazes para buscar financiamento, tanto no setor publico quanto privado. Além disso, 0s
professores precisam ser incentivados a submeter projetos para editais externos;

= Criacdo de um Calendario Coletivo de Ag¢des Extensionistas: Para melhorar a
organizacdo e a divulgacdo das atividades, sugere-se a criagdo de um calendario que integre
as Pro-Reitorias e 0s departamentos, facilitando a participacdo da comunidade académica;

» Reformulacdo das Diretrizes Curriculares: Os curriculos dos cursos de
graduacdo devem ser atualizados para incluir atividades de extensdo de maneira obrigatoria
e estruturada. Isso permitiria aos alunos vivenciarem experiéncias praticas, desenvolvendo
habilidades sociais, €ticas e profissionais;

= Ampliagdo das Parcerias Estratégicas: A UESB deve estabelecer e fortalecer
parcerias com governos locais, organizacfes ndo governamentais, empresas privadas e
movimentos sociais. Essas colaboracGes sdo essenciais para ampliar 0S recursos
disponiveis, compartilhar conhecimentos e garantir que os projetos de extensdo respondam
de maneira eficaz as demandas sociais;

= Fomento & Inovacdo Social: E necessario estimular a criacio de solucdes
inovadoras para os desafios sociais enfrentados pela comunidade. A Universidade deve ser
um espaco de experimentacgdo, incentivando a criacao de tecnologias sociais, metodologias

participativas e praticas sustentaveis.

Como demonstrado, no caso da extensdo universitaria, as consideracdes da comunidade
académica apontaram a necessidade de reformulacdo da Politica Institucional de Extensédo e
Assuntos Comunitarios, garantindo que sua execuc¢do seja descentralizada e adaptada as
realidades locais e regionais. Além disso, a UESB deve priorizar a criacdo de um ecossistema
colaborativo entre docentes, discentes, técnicos e comunidade externa, baseado em principios
de escuta, participagdo social e valorizacdo dos saberes populares. Sem essas mudangas
estruturais, a Universidade continuara trabalhando seus projetos de extensdao com limitacGes
gue comprometem sua missao publica e seu impacto social. Por outro lado, ao adotar as medidas
propostas, a UESB poderé consolidar-se como uma Instituicdo verdadeiramente integrada ao

seu contexto regional, tornando-se um polo dindmico de inovagdo social, inclusdo e cidadania.
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4. INTERNACIONALIZACAO E OS DESAFIOS PARA A GESTAO UNIVERSITARIA

4.1 Internacionalizacéo sob o Olhar da ARINT

Em sua exposicdo tematica no Seminario de Avaliacdo Institucional, o professor Jose
Jackson dos Reis Santos, assessor de Relagdes Internacionais (ARINT) da UESB, realizou uma
analise sobre a Politica de Internacionalizacdo da UESB ao longo do periodo 2016-2024. A
exposicao abordou os avancos, desafios e estratégias implementadas pela Universidade para
promover a internacionalizacgdo, tanto no ambito académico quanto no cultural.

A UESB tem buscado consolidar sua presenca internacional por meio de convénios
bilaterais, mobilidade académica e programas de intercdmbio, com foco em paises da Africa,
Ameérica Latina e Europa. A Politica de Internacionalizacdo da UESB é vista como um processo
transversal, que envolve ndo apenas a mobilidade de estudantes e docentes, mas também a
integracdo de diferentes culturas, linguas e saberes, com um enfoque na descolonizagdo do
conhecimento e na promocao da justica social.

A Politica de Internacionalizacdo da UESB foi apresentada como um processo
abrangente e transversal, que visa ampliar e qualificar as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, além de fortalecer a formacdo técnico-cientifica e artistico-cultural da comunidade
académica. A internacionalizagdo é entendida como um mecanismo para atender as exigéncias
e desafios da sociedade local e global, promovendo a justica social e 0 acesso aos bens culturais
e cientificos produzidos pela humanidade. A UESB busca, por meio dessa politica, estabelecer
uma relacdo de reciprocidade, colaboracdo e solidariedade com outras instituicGes
internacionais, com foco na descolonizacdo do saber e na incluséo social.

A Politica de Internacionalizacdo da UESB é materializada por meio de convénios
bilaterais, programas de mobilidade académica, e acGes que visam integrar estudantes e
pesquisadores estrangeiros a comunidade universitaria. Além disso, a Universidade tem
investido na criacdo de um comité de internacionalizacdo e na elaboracdo de minutas de
resolucbes para regulamentar os processos de convénios e mobilidade internacional. A UESB
também tem buscado promover a interculturalidade, com projetos que visam acolher estudantes
estrangeiros, oferecendo cursos de lingua portuguesa e integrando-os a vida académica e
cultural da Universidade.

Segundo o assessor de RelacBes Internacionais, 0s destaques da Politica de

Internacionalizacdo da UESB incluem:
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= Convénios bilaterais: Entre 2018 e 2024, a UESB estabeleceu 25 convénios com
12 paises, incluindo Portugal, Argentina, Estados Unidos, Cuba, Mogambique, Colémbia,
Rassia, Angola, Franca, entre outros. Esses convénios tém como objetivo fortalecer a
pesquisa, 0 ensino e a extensdo, além de promover a mobilidade académica de discentes,
docentes e técnicos;

= Mobilidade académica: A Universidade tem promovido a mobilidade de
estudantes e docentes, tanto de graduacdo quanto de pdés-graduacdo, por meio de programas
como o Grupo de Cooperagdo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) e o
Programa de Intercdmbio da América Latina (PILA). Além disso, a UESB tem incentivado
a mobilidade de técnicos e analistas, que tradicionalmente tém menos oportunidades de
intercAmbio. A Universidade tem enviado estudantes para paises como MEéxico,
Mocambique e Cabo Verde, além de receber estudantes de paises como Nigéria, Haiti,
Cuba, Angola, entre outros;

= Acolhimento de estudantes estrangeiros: A UESB tem desenvolvido projetos de
acolhimento linguistico e cultural para estudantes estrangeiros, com foco no ensino do
portugués como lingua de acolhimento. Esses projetos visam facilitar a integracdo dos
estudantes estrangeiros a vida académica e social da Universidade;

» |nterculturalidade e descolonizacdo do saber: A Politica de Internacionalizacao
da UESB tem um forte componente de interculturalidade, com foco na descolonizag¢éo do
conhecimento. A Universidade busca promover o didlogo entre diferentes culturas e
saberes, valorizando as contribuicdes dos povos originarios e das nacdes africanas;

* Projecdo futura: A UESB projeta a criagdio de uma Pro-Reitoria de
Internacionalizagdo, que teria como objetivo consolidar e expandir as agdes de
internacionalizacdo da Universidade. Essa Pro-Reitoria seria responsavel por coordenar

convénios, mobilidade académica e projetos de interculturalidade.

Na parte final da sua exposicao, o assessor de Relag¢Oes Internacionais defendeu que o
PDI 2024-2028 devera ser mais ousado na definicdo da Politica de Internacionalizacdo da
UESB. Segundo a exposic¢éo, ja foram verificados avangos significativos, principalmente entre
2018 e 2024, mas, em virtude da pandemia da Covid, entre os anos 2020, 2021 e ao longo do
primeiro semestre de 2022, esse cenario foi afetado negativamente. Entre os desafios vindouros
para a consolidagdo da Politica de Internacionalizacdo da UESB, o assessor da ARINT destacou

0S seguintes pontos:
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= Recursos humanos e financeiros: A UESB enfrenta desafios relacionados a falta
de recursos humanos e financeiros para implementar plenamente sua Politica de
Internacionalizacdo. A Assessoria de RelagBes Internacionais conta com uma equipe
reduzida, o que limita a capacidade de atender as demandas de convénios, mobilidade e
acolhimento de estudantes estrangeiros;

= Infraestrutura Académica e Administrativa: A Universidade precisa investir em
infraestrutura para atender as necessidades dos estudantes estrangeiros, como alojamentos,
restaurantes universitarios e espacos de convivéncia. Além disso, a UESB precisa ampliar
sua capacidade de oferecer cursos de linguas e programas de acolhimento;

= Integragdo entre os campi: A UESB possui trés campi e um dos desafios e
garantir que as acOes de internacionalizacdo sejam integradas e equitativas entre eles. 1sso
inclui a mobilidade de estudantes e docentes entre os campi e a oferta de programas de
intercambio que atendam as especificidades de cada local;

= Desafios linguisticos: A UESB enfrenta o desafio de oferecer suporte linguistico
adequado para estudantes estrangeiros, especialmente aqueles que chegam sem dominio do
portugués. A Universidade tem buscado desenvolver cursos de portugués como lingua de
acolhimento, mas ainda hé lacunas a serem preenchidas;

= Sustentabilidade das a¢cdes: Um dos desafios é garantir a sustentabilidade das
acOes de internacionalizacdo, especialmente em um contexto de recursos limitados. A
UESB precisa buscar fontes de financiamento externo e estabelecer parcerias estratégicas

para manter e expandir seus programas de internacionalizagéo.

Em suas consideragdes finais, o professor Jackson Reis reafirmou que a UESB tem
elaborado minutas de resolucBes para regulamentar os processos de internacionalizacgéo,
incluindo a tramitacdo de convénios, a mobilidade académica e a criacdo de um comité de
internacionalizacdo. Essas resolucdes visam estabelecer diretrizes claras para a implementacéo
da Politica de Internacionalizacdo, garantindo a transparéncia e a eficiéncia dos processos.

A Politica de Internacionalizacdo da UESB representa um esfor¢o significativo para
integrar a Universidade ao cenario global, promovendo a mobilidade académica, a
interculturalidade e a descolonizagdo do saber. No entanto, a Universidade enfrenta desafios
relacionados a falta de recursos humanos e financeiros, infraestrutura, integragao entre os campi
e suporte linguistico. A projecdo de uma Pro-Reitoria de Internacionalizagdo indica um

compromisso com a consolidagdo e expansdo dessas agdes, mas serd necessario superar 0S
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desafios mencionados para garantir a sustentabilidade e o sucesso da Politica de
Internacionalizagcéo da UESB, principalmente ao longo da gestdo do PDI 2024-2028.

4.2 Politica de Internacionaliza¢do sob o Olhar dos Debatedores

A temaética da Politica de Internacionalizacdo da UESB foi debatida pelos professores
Alexilda Oliveira de Souza e Marcos Tulio Raposo, ambos da UESB, e pela Eneida Soanne
Matos Campos de Oliveira, da UEFS. Os debatedores discutiram a Politica de
Internacionalizacdo da UESB, abordando sua importancia, desafios e propostas de
aprimoramento. A internacionalizacdo foi apresentada como um processo intencional que vai
além da mobilidade académica, abrangendo ensino, pesquisa e extensdo. Os principais desafios
incluem barreiras linguisticas, falta de infraestrutura e auséncia de uma politica institucional
consolidada. Para superé-los, os debatedores sugeriram a criacdo de estratégias especificas,
como programas de capacitacdo em linguas, fortalecimento de redes de cooperacdo
internacional e institucionalizacdo da internacionalizacdo no PDI da Universidade.

A internacionalizacdo é definida como um processo intencional e estratégico para
integrar dimensdes internacionais, interculturais e globais ao ensino superior. Essa integragéo
ndo se limita & mobilidade académica de discentes, docentes e técnicos, mas inclui a
incorporacédo de contetdos internacionais no curriculo, parcerias interinstitucionais e a criagdo
de programas que promovam a colaboracdo académica global.

Além disso, a internacionaliza¢do deve ser vista como um elemento essencial para a
qualificacdo da p6s-graduacdo. A CAPES, por exemplo, exige que programas de pds-graduacao
tenham cooperacdo internacional para atingir conceitos mais elevados (notas 6 e 7). Dessa
forma, a internacionalizacdo € tratada como uma necessidade estratégica para elevar o prestigio
da UESB no cenario académico global.

Os debatedores apontaram alguns desafios que dificultam a implementacdo efetiva da
internacionaliza¢do na UESB, incluindo:

= Barreiras Linguisticas: A falta de dominio de idiomas estrangeiros, tanto por
estudantes quanto por professores e técnicos administrativos, € um dos principais
obstaculos. Sem proficiéncia em linguas como inglés e espanhol, a participacdo em eventos
internacionais, a publicacdo em periodicos de alto impacto e a colaboracdo com

pesquisadores estrangeiros ficam comprometidas;
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= Falta de Estrutura Institucional: A Universidade ainda n&o possui uma
Assessoria Internacional consolidada, o que dificulta a formalizagcdo de parcerias e a
captacao de recursos para programas de internacionalizacdo. Durante o programa "Ciéncias
Sem Fronteiras™, por exemplo, a falta de uma estrutura organizada resultou em desafios
logisticos e administrativos;

= Mobilidade Limitada: Embora a mobilidade académica seja um dos pilares da
internacionalizacdo, a UESB enfrenta dificuldades em enviar e receber estudantes e
professores estrangeiros. A auséncia de incentivos financeiros, editais regulares e
infraestrutura adequada reduz a possibilidade de intercdmbios internacionais;

» Falta de Incentivo a Internacionalizacdo na Graduacdo: Enquanto a poés-
graduacdo ja possui certa exigéncia de internacionalizacdo, os cursos de graduacdo ainda
ndo estdo plenamente integrados a essa logica. A auséncia de disciplinas ministradas por
professores estrangeiros e a falta de contetdos internacionalizados nos curriculos séo
problemas que dificultam a formacéo de profissionais com uma visao globalizada;

= Reconhecimento Institucional Deficiente: Mesmo quando ocorrem parcerias e
projetos de internacionalizacdo, muitas iniciativas sdo conduzidas de forma individual por
professores, sem um respaldo institucional formal. Esse modelo impede a criagéo de
programas estruturados e perenes, tornando a internacionalizagdo dependente de esforcos
pessoais e ndo de uma politica institucional solida;

= Baixo Indice de Colaboracfo Internacional: Os dados apontam que apenas
13,8% das publicacdes académicas da UESB possuem colaboracdo internacional, um
namero abaixo da média nacional de 33%. Essa baixa interacdo global reduz a visibilidade
da Universidade e limita as oportunidades de cooperacao cientifica;

= Descontinuidade de Programas e Falta de Planejamento Estratégico: Muitas
iniciativas de internacionalizacdo na UESB acabam sendo interrompidas devido a falta de
suporte institucional e planejamento de longo prazo. Sem uma politica consolidada, acdes
como intercdmbios e parcerias académicas ndo sdo mantidas de forma consistente,
dificultando o fortalecimento da cultura de internacionalizag¢&o dentro da Instituig&o;

» Fatores Geogréaficos e Estruturais: A localizacdo da UESB, fora de grandes
centros urbanos e turisticos, pode ser um entrave para a atracdo de colaboracdes
internacionais. A falta de uma infraestrutura robusta também pode afetar a receptividade de
estudantes estrangeiros e pesquisadores interessados em estabelecer parcerias;

= Dependéncia de Programas de Financiamento Externos: Grande parte da

internacionalizacdo na UESB ainda depende de editais temporarios e programas de fomento
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externos, como os da CAPES e do CNPg. Isso gera instabilidade e impede que a

Universidade desenvolva um planejamento sustentavel e continuo.

Em suas consideragdes finais, os debatedores concluiram afirmando que a
internacionalizacdo da UESB é um processo fundamental para garantir a exceléncia académica
da Instituicdo e ampliar sua insercdo no cenario global. No entanto, diversos desafios
estruturais, financeiros e linguisticos ainda dificultam sua consolidacdo. Para supera-los, €
necessario investir em uma politica institucional bem definida, fortalecer a formacdo em
linguas, ampliar a mobilidade académica e incentivar a producdo cientifica de impacto
internacional. A internacionalizagdo deve ser vista ndo apenas como um diferencial, mas como
uma necessidade estratégica para o crescimento e reconhecimento da UESB no cenéario
académico global.

A internacionalizacdo é um elemento essencial para o crescimento académico e
cientifico da UESB. No entanto, para que essa pratica seja consolidada, é necessario superar
desafios como a baixa colaboracdo internacional, a descontinuidade de programas e a
dependéncia de financiamento externo.

A chave para a evolucdo da internacionalizagdo na UESB estd em trés pilares
fundamentais: estratégia, consisténcia e inovagdo. A implementagdo de um plano estratégico
bem definido, alinhado as demandas da Universidade e as tendéncias globais do ensino
superior, é essencial para garantir a continuidade das acGes. Além disso, o fortalecimento da
Internacionalizacdo em Casa (laH) pode ser um diferencial para ampliar o impacto da
Universidade sem que haja a necessidade de grandes deslocamentos fisicos ou investimentos
elevados.

A UESB possui potencial académico e cientifico para se destacar no cenario
internacional, mas, para isso, deve adotar uma abordagem proativa, diversificada e sustentavel.
A internacionalizac¢do ndo pode ser vista como um objetivo isolado, mas sim como um processo
continuo e integrado ao ensino, pesquisa e extensdo. Se bem implementada, essa estratégia ndo
apenas fortalecera a Universidade, mas também beneficiara a sociedade ao formar profissionais

mais qualificados e preparados para os desafios globais.

4.3 Internacionalizagéo sob o Olhar da Comunidade Universitaria

As anélises da Politica de Internacionalizagdo da UESB, com base na Escuta Digital e

nos apontamentos da plenaria presente no Seminario de Avaliacdo Institucional, indicaram os
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desafios, criticas e sugestfes para aprimorar a gestdo estratégica da internacionalizacdo na
Universidade.

Os debates destacaram a necessidade de estruturar melhor as acbes de
internacionalizacdo, superar barreiras linguisticas, fortalecer cooperagdes internacionais e criar
mecanismos de mensurac¢do do impacto das iniciativas. Ha4 também uma preocupagdo com a
forma como a Universidade se posiciona na geopolitica do conhecimento, considerando a
relacdo entre paises do Sul Global e do Norte. Além disso, hd um reconhecimento da
importancia da internacionalizacdo na graduacgéo e pos-graduagdo, mas com questionamentos

sobre a real eficcia das aces implementadas até o presente momento.

4.4 Principais Criticas Apontadas pela Comunidade Universitaria

Os principais apontamentos destacados pela comunidade universitaria sobre a Politica
de Internacionalizacdo da UESB foram construidos em cima dos seguintes pontos:

= Falta de Estruturacdo e Planejamento Estratégico: A internacionalizacdo da
UESB ainda carece de um planejamento sélido que articule as diferentes acdes e direcione
esforcos para metas claras e mensurveis. Atualmente, as iniciativas sdo fragmentadas e
ocorrem de forma dispersa entre diferentes setores e programas da Universidade. Essa falta
de coordenacdo dificulta a mensuracdo dos impactos e impede uma consolidacéo efetiva da
Politica de Internacionalizacdo da UESB,;

= Baixo Dominio de Linguas Estrangeiras: A barreira linguistica é um dos maiores
entraves a internacionalizacdo, dificultando o acesso dos estudantes e docentes a
oportunidades internacionais, como intercambios, publicacBes conjuntas e redes de
pesquisa. A deficiéncia no ensino de linguas também impede a vinda de estudantes
estrangeiros, reduzindo a diversidade académica na UESB;

= Mobilidade Académica Limitada: A mobilidade internacional para alunos e
professores ainda é reduzida, o que prejudica a troca de conhecimento e a participacdo da
UESB em redes académicas globais. Além disso, a Universidade enfrenta dificuldades em
receber estudantes estrangeiros, devido a falta de suporte adequado e politicas especificas
para acolhimento;

» Falta de Recursos e Apoio Institucional: Apesar do avangco da
internacionalizagdo nos ultimos anos, a falta de orcamento especifico e de infraestrutura

adequada ainda limitam a implementacdo de programas de mobilidade, cooperacédo
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académica e eventos internacionais. A auséncia de um suporte financeiro continuo impede
a consolidacdo de parcerias estratégicas e a participagdo da Universidade em redes
académicas globais;

= Falta de um Portal Institucional Multilingue: A UESB ainda ndo possui uma
plataforma institucional traduzida para inglés e espanhol, o que reduz sua visibilidade no
cenario académico internacional. Muitos programas de pds-graduagdo tentam compensar
essa lacuna criando suas proprias iniciativas, mas a falta de uma abordagem institucional
dificulta a comunicacdo com Universidades estrangeiras e potenciais parceiros;

= Critérios de Avaliacdo e Indicadores de Internacionalizagdo: A UESB enfrenta
um dilema entre seguir métricas hegemonicas de internacionalizacdo (como publicagdes em
inglés, parcerias com universidades do Norte Global e intercdmbios para paises centrais) e
adotar uma abordagem mais contra-hegeménica, fortalecendo lagos com paises da América
Latina e Africa. No entanto, a falta de clareza sobre quais agdes realmente contribuem para
a internacionalizagdo da Universidade cria incertezas sobre como os esfor¢os devem ser
direcionados;

= Faltade Divulgacao e Informacéo: A falta de divulgacéo e esclarecimentos sobre
a Politica de Internacionalizacdo para a comunidade académica foi apontada como um
problema. Muitos desconhecem as possibilidades e os procedimentos. A falta de
informacfes sobre pos-doutorado no exterior por meio da UESB e a auséncia de
convocacdes para apresentacao da politica foram recorrentemente mencionadas na Escuta
Digital;

= Demora e Burocracia: A demora nos processos e a burocracia excessiva
dificultam a participacdo das comunidades académica e técnica em acles de
internacionalizacdo na UESB,;

» Foco Restrito em Intercdmbio: A Politica de Internacionalizacdo da UESB foi
caracterizada pela comunidade universitaria como focada principalmente em intercambio
de discentes, com pouca énfase em cooperacdo entre grupos de pesquisa, realizagcdo de
pesquisas conjuntas e outras formas de colaboragéo internacional;

= Sistema de Aproveitamento de Disciplinas Limitado: O sistema de
aproveitamento na UESB de disciplinas cursadas em instituicfes estrangeiras € considerado
limitado e um entrave ao estimulo da internacionalizagéo para as universidades estrangeiras.
Se a Universidade estrangeira é parceira e tem cooperacdo internacional com a UESB, o
aproveitamento curricular deverd ser o maior possivel, do contrério desestimula-se a relagcdo

do discente com os programas internacionais;
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» Falta de A¢des em Cooperagdo e Pesquisas Conjuntas: H& uma caréncia de a¢Ges
que promovam a cooperagdo entre grupos de pesquisa e a realizacdo de pesquisas conjuntas
em areas de interesse da sociedade baiana;

= NOmero reduzido de editais na UESB: Foi criticado o numero reduzido de
oportunidades de intercAmbio e mobilidade internacional, com poucas vagas disponiveis e
poucos editais publicados;

= Falta de Apoio Financeiro: Alguns discentes apontaram a falta de apoio
financeiro para a realizacdo de intercambios e outras atividades internacionais, 0 que
inviabiliza a participacdo de estudantes de baixa renda;

= Baixo numero de Parcerias Internacionais: Foi criticada a quantidade limitada de
parcerias internacionais da UESB, o que restringe as op¢des de intercAmbio para os alunos.

= A curta duracdo dos convénios internacionais estabelecidos pela ARINT
também foi vista como um fator a ser revisado na Politica de Internacionaliza¢do da UESB
para os proximos anos. Mesmo os que defenderam que os convénios existentes contribuem
para a internacionalizacdo, afirmaram que tais convénios sdo em namero muito reduzido,
criando lacunas para o estimulo de internacionalizacdo da comunidade universitaria da
UESB,;

» Reestruturacdo dos Critérios de Avaliacdo da Internacionalizagdo: A UESB, por
meio da ARINT, vai precisar definir indicadores claros para medir o impacto das acdes de
internacionalizacdo e alinhar as acbes as métricas exigidas por 6rgdos de fomento.
Atualmente, o setor praticamente ndo tem indicadores de acompanhamento da Politica de
Internacionalizagéo para subsidiar o planejamento de a¢des e para o balizamento em relagao
as demais Universidades Estaduais da Bahia;

= Demandas Especificas de Cada Campus para a Politica de Internacionalizacao
da UESB:

e Vitdria da Conquista:

o Ampliar a internacionalizacdo, devido ao nimero de cursos de pds-graduacao ja
consolidados;

o Necessidade de ampliar parcerias estratégicas com universidades estrangeiras;

o Criagéo de um nucleo de apoio ao ensino de linguas;

o Desenvolvimento de programas de mobilidade virtual.
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e Jequie:

o Demanda por mais convénios internacionais nas areas da Saude e das Ciéncias
Naturais;

o Maior incentivo a participacdo de estudantes e professores em redes de pesquisa
internacionais;

o Fortalecimento das a¢des de intercAmbio para os cursos da area Biomédica.

e ltapetinga:

o Maior conexdo com paises do Norte, especialmente em areas como Ciéncias
Agrérias e Engenharia;

o Necessidade de expandir parcerias para incluir mais paises do Sul Global,;

o Maior oferta de cursos e atividades de capacitacdo em inglés e espanhol para os
discentes.

Em sintese, a analise critica feita pela comunidade universitaria, através da Escuta
Digital e do publico presente no Seminério de Avaliacdo em relacdo a Politica de
Internacionalizacdo da UESB, apontou diversas fragilidades estruturais e operacionais que
dificultam a efetivacdo de uma politica consistente de internacionalizagéo.

Entre os principais problemas destacados estdo: a falta de planejamento estratégico
integrado, a barreira linguistica enfrentada por discentes, docentes e técnicos, a limitada
mobilidade académica, a escassez de recursos financeiros e institucionais e a auséncia de um
portal multilingue institucional. Também se destacou a falta de divulgacao das acGes existentes,
o foco restrito em intercambios e a inexisténcia na ARINT de um acompanhamento de
indicadores claros para avaliagdo de resultados ja alcancados.

A internacionalizacdo na UESB ¢é reconhecida como importante, mas enfrenta sérios
desafios estruturais, linguisticos e operacionais. Para avancar, sera necessario desenvolver uma
politica institucional mais clara, planejada e inclusiva, com foco na formagdo de parcerias
estrategicas, valorizacéo da diversidade geopolitica e fortalecimento da comunicacgéo interna e
externa. O envolvimento da comunidade académica é fundamental para garantir agdes mais

efetivas e alinhadas as necessidades locais e globais.

4.5 Consideracdes Finais sobre a Politica de Internacionalizagio
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A internacionalizacdo da UESB é um processo em construgdo, que enfrenta desafios
como a falta de estrutura organizacional, barreiras linguisticas, limitacbes orcamentérias e a
necessidade de adaptacao aos critérios globais de avaliacdo universitaria. Para consolidar sua
Politica de Internacionalizacdo, a UESB precisa adotar medidas estruturais que integrem
diferentes setores da Universidade e garantam um planejamento eficiente. As principais agoes
necessarias indicadas pelos debatedores que participaram do painel, bem como pela
comunidade universitaria, através da Escuta Digital e das discussdes realizadas durante o

Seminario, incluem:

» Criacdo de uma Politica Institucional de Internacionalizacdo: A
internacionalizacdo precisa estar alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da UESB. A Assessoria de Relacbes Internacionais deve consolidar diretrizes claras e
estabelecer metas a longo prazo para garantir a continuidade das acdes;

» Criacdo de um Plano Estratégico de Internacionalizagdo: Um plano detalhado
com objetivos claros e metas mensuraveis é essencial para direcionar os esfor¢os da
Universidade em relacdo a sua Politica de Internacionalizacdo. Serd importante levar em
consideracao as acdes distribuidas de forma anual e um plano de avaliacdo para verificar o
crescimento dos convénios e cooperacBes internacionais. Esse documento deverd ser
auxiliar ao PDI da Universidade, mas especifico da ARINT, inclusive de forma a deixar
claro a linha estratégica defendida para a internacionaliza¢do académica nos proximos anos
e uma avaliacdo de impacto comparada com as demais Universidades Estaduais da Bahia;

» Criacdo de um Nucleo de Internacionalizagdo: Um setor especializado para
coordenar, planejar e monitorar todas as iniciativas de internacionalizacdo. A estrutura da
ARINT vai precisar ser atualizada para que cada coordenacéo especifica esteja vinculada a
uma area ligada a Politica de Internacionalizacdo, incluindo os programas de intercambios,
estabelecimento de convénios, analise de dados e estatisticas de internacionalizacao,
realizacdo dos cursos de linguas. Caso contréario, a propria estrutura administrativa vai criar
empecilhos ao desenvolvimento das a¢Ges de internacionalizacdo da UESB;

= Criacgdo de Estruturas de Apoio: A Assessoria de Relagdes Internacionais precisa
ser fortalecida com pessoal capacitado, orcamento préprio e autonomia para gerenciar
programas de internacionalizagdo. Além disso, é fundamental que a UESB estabelega um
orgdo suplementar dedicado exclusivamente a internacionalizag&o;

» Fortalecimento da Formacdo em Linguas Estrangeiras: Diante da barreira

linguistica, os debatedores sugerem a implementacdo de cursos permanentes de idiomas
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para discentes, docentes e servidores técnicos. Isso pode incluir a criacdo de um centro de
linguas vinculado a Universidade, além de parcerias com plataformas de ensino online.
Cada curso de graduacdo da UESB deve ter ao menos uma disciplina toda ministrada em
lingua estrangeira, de forma a estimular o ingresso de todos os discentes em cursos
oferecidos pela ARINT/UESB;

= Desenvolvimento de um Portal Institucional Multilingue: Como analisado, um
dos grandes desafios da ARINT serd o de aumentar a visibilidade da UESB no cenério
internacional e atrair alunos estrangeiros. Serd um condicionante obrigatdrio para a Politica
de Internacionalizacdo, desenvolver uma versao do site da UESB em inglés e espanhol para
aumentar a visibilidade internacional da Universidade e de seus cursos de graduacéo e
programas de p6s-graduacao;

= Definicdo de Critérios de Avaliacdo Claros: Além de possibilitar um melhor
planejamento estratégico interno, inclusive com informaces de outras unicidades estaduais
da Bahia, a ARINT vai precisar garantir que as acOes de internacionalizacdo sejam
contabilizadas nos rankings e métricas internacionais, inclusive com vistas a aumentar as
notas dos programas stricto sensu da Universidade;

= Ampliacdo do Suporte a Estudantes Estrangeiros: Para estimular o ingresso de
estudantes de outros paises em intercdmbio com a UESB, ser& fundamental garantir acesso
a acdes de permanéncia estudantil, como subsidios para refeicGes e moradia;

» Incentivo a Cooperacdo Cientifica: A melhora de notas dos programas da
Universidade também passa pela cooperacdo entre grupos de pesquisa e a realizacdo de
pesquisas conjuntas com instituicGes estrangeiras. A Politica de Internacionalizagdo vai
precisar destinar um conjunto de acdes especificas diretamente relacionadas com as linhas
de atuacdo da PROPPI/UESB,;

=  Ampliacdo da Mobilidade Académica: A UESB deve buscar mais oportunidades
de mobilidade internacional, tanto para envio quanto para recepcdo de estudantes e
professores estrangeiros. Isso pode ser feito por meio da adesdo a programas como
Erasmus+ e acordos de cooperacdo com Universidades estrangeiras. A ARINT devera
buscar financiamento externo e fortalecer parcerias internacionais, especialmente com
universidades do Sul Global,

»= Implementagdo da Internacionalizagdo em Casa: Uma solucdo para superar a
falta de recursos para mobilidade fisica é fortalecer a internacionalizagdo em casa. Isso pode

ser feito por meio da realizacdo de disciplinas em parceria com instituicdes estrangeiras,
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participagdo remota em eventos internacionais e introdugdo de conteddos globais nos
curriculos;

» Incentivo a Publicacdo em Periodicos Internacionais: Para que a pesquisa da
UESB tenha mais impacto, € necessario incentivar e apoiar publicacdes em periddicos de
relevancia global. Isso pode incluir financiamento para tradugdes, treinamentos em escrita
académica em inglés e incentivos para pesquisadores que publicam em revistas de alto
impacto;

= Fomento a Projetos de Cooperacdo Internacional: Além da mobilidade
académica, a Universidade deve incentivar a participagdo em projetos de pesquisa
internacionais, facilitando a captacdo de recursos e promovendo parcerias estratégicas que
fortalecam a producéo cientifica da Instituico;

= Aprimoramento do Suporte Institucional e Financeiro: E fundamental garantir
que a internacionalizacdo ndo dependa exclusivamente de editais externos, mas tenha
or¢amento proprio dentro da Universidade. Para tanto, é preciso criar um fundo de incentivo
a internacionalizacéo, voltado para mobilidade académica, eventos internacionais e projetos

de pesquisa conjunta.

A internacionalizacdo da UESB é um processo fundamental para fortalecer sua posicéo
no cenario académico global. Para isso, sera essencial superar os desafios estruturais e
implementar politicas eficazes que permitam a Universidade expandir sua presenca
internacional, fortalecer a pesquisa colaborativa e oferecer uma formacdo académica de

qualidade global.
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5. TRANSFORMACOES NAS ACOES AFIRMATIVAS E ASSISTENCIA
ESTUDANTIL: DESAFIOS E PERSPECTIVAS

5.1 Ac¢des Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil sob o Olhar da PROAPA

Em sua exposicdo tematica, a professora Adriana Amorim, pré-reitora de AcOes
Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil destacou o surgimento da PROAPA como
uma instancia que transformou a antiga Assessoria de A¢des Afirmativas em uma Pro-Reitoria,
a partir do ano de 2022. A politica da PROAPA da UESB é uma iniciativa abrangente que visa
promover a equidade e a inclusdo no ambiente universitario. Criada em 2022, a PROAPA é
resultado de um processo histérico que comecou em 2008, com a implementacao das primeiras
politicas de agdes afirmativas na Universidade. A estrutura da PROAPA inclui nucleos e
coordenacdes que atuam em diferentes eixos: acesso, permanéncia, assisténcia estudantil,
inclusdo e acessibilidade. A politica também enfrenta desafios, como a sobrecarga da
Universidade com demandas sociais e a falta de recursos financeiros, especialmente apds o
corte do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAEST) em 2016.

Na sua apresentacdo, a pro-reitora de Acbes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia
Estudantil, afirmou que a PROPA tem como objetivo garantir o acesso, a permanéncia e a
inclusdo de grupos historicamente marginalizados, como estudantes de escolas publicas,
negros, indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e pessoas trans.

No eixo de acesso, a UESB adota um sistema de reserva de vagas, onde 50% das vagas
sdo destinadas a estudantes de escolas publicas, sendo que 70% dessas vagas Sdo para
estudantes autodeclarados negros (pretos ou pardos) e 30% para nao negros. Além disso, ha
vagas adicionais para grupos especificos, como quilombolas, indigenas, pessoas com
deficiéncia e pessoas trans. O Processo Seletivo de Acesso e Inclusdo (PSAI) foi criado para
facilitar a entrada desses grupos, utilizando notas do ENEM dos ultimos cinco anos e
eliminando a necessidade de nota de corte.

No eixo de permanéncia, a Universidade oferece programas de desenvolvimento
académico, como monitorias e tutorias, além de equipes multidisciplinares compostas por
pedagogos, assistentes sociais e psicologos para apoiar os estudantes. Ha4 também editais de
apoio a eventos, subsidios para alimentagcdo no Restaurante Universitario (RU), cotas de copias
e Residéncia Universitaria em Vitdria da Conquista.

A assisténcia estudantil é garantida por meio de programas como o Mais Futuro, do

governo do estado da Bahia, que oferece bolsas a estudantes em situacdo de vulnerabilidade
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social, e o Programa de Assisténcia Estudantil (PRAE), que concede auxilios para moradia,
transporte e emergéncias. O subsidio para alimentacdo no RU é um dos principais beneficios,
com estudantes habilitados pagando apenas R$ 2,00 por refeicao.

Por fim, no eixo de inclusdo e acessibilidade, a UESB conta com nucleos como o Ndcleo
de Acgdes Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia (NAIPD), que oferece acompanhamento
personalizado, apoio psicoldgico e pedagdgico, além de intérpretes de Libras e técnicos de
Atendimento Educacional Especializado. A Universidade também criou nucleos especificos
para atender indigenas, quilombolas e pessoas trans.

Segundo a gestora, 0s principais destaques da Politica de Assisténcia, Permanéncia
Estudantil e Acdes Afirmativas da PROAPA incluem:

= Sistema de Reserva de Vagas: A UESB foi pioneira na implementacdo de cotas
para estudantes de escolas publicas e negros, antes mesmo da Lei Federal de Cotas de 2012.
A reserva de 50% das vagas para estudantes de escolas publicas, com 70% destinadas a
negros, € um marco importante na politica de inclusdo da Universidade;

= Vagas Adicionais: A criacdo de vagas adicionais para grupos especificos, como
quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia e pessoas trans, demonstra um
compromisso com a diversidade e a representatividade. Essas vagas ndo séo cotas, mas sim
vagas criadas adicionalmente, o que reforca o carater inclusivo da politica;

= Processo Seletivo de Acesso e Inclusdo (PSAI): O PSAI é uma inovagdo que
permite a entrada de estudantes utilizando notas do ENEM dos ultimos cinco anos, sem a
necessidade de nota de corte. Isso facilita 0 acesso de grupos que, de outra forma, poderiam
ser excluidos do processo seletivo tradicional;

= Apoio a Permanéncia: A Universidade oferece uma série de programas para
garantir a permanéncia dos estudantes, como monitorias, tutorias, subsidios para
alimentacdo e residéncia universitaria. O Restaurante Universitario é um exemplo de
politica de permanéncia que impacta diretamente a vida dos estudantes, especialmente
aqueles em situacdo de vulnerabilidade social,

* Inclusdo e Acessibilidade: A criacdo de nucleos como o NAIPD e o Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo de Travestis/Transexuais (NAITRANS) mostra um compromisso
com a incluséo de grupos historicamente marginalizados. O apoio psicologico, pedagdgico
e técnico oferecido por esses nucleos é essencial para garantir a permanéncia e 0 sucesso

académico desses discentes dos mais diferentes cursos de graduacdo da UESB.
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Apesar dos avancos, a Politica de Assisténcia, Permanéncia Estudantil e Ac0es
Afirmativas da PROAPA/UESB enfrenta varios desafios, que deverdo ser enfrentados pelas
politicas do PDI 2024-2028 e pelas parcerias institucionais dos governos do estado e federal.

Entre esses, destacam-se:

= Sobrecarga da Universidade: Com o aumento do ndimero de estudantes em
situacdo de vulnerabilidade social, a Universidade tem sido sobrecarregada com demandas
que, em tese, deveriam ser atendidas pelo poder publico, como alimentacéo, saude mental
e moradia. A UESB tem assumido essas responsabilidades, mas isso coloca uma pressao
significativa sobre seus recursos financeiros e humanos;

= Corte do PNAEST: O corte do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAEST), em 2016, impactou profundamente a capacidade da UESB de manter suas
politicas de assisténcia estudantil. A Universidade tem utilizado recursos proprios para
subsidiar o Restaurante Universitario e outros programas, mas isso ndo é sustentavel a longo
prazo;

= Desafios Financeiros: A UESB enfrenta dificuldades financeiras para manter
suas politicas de inclusdo e assisténcia estudantil. O valor das bolsas oferecidas pela
universidade ¢é significativamente menor do que o oferecido por Universidades federais, 0
que pode levar a evasdo de estudantes para instituices com melhores beneficios;

» Inclusdo de Grupos Especificos: A inclusdo de grupos como pessoas trans e
neurodivergentes ainda é um desafio, pois requer adaptacdes estruturais e culturais na
Universidade. A formacdo de servidores e a criagdo de nucleos especificos sdo passos
importantes, mas ainda ha muito a ser feito para garantir a plena incluséo desses grupos;

= Fortalecimento das Representacfes Estudantis: Embora tenha havido avangos no
fortalecimento dos Diretorios Centrais dos Estudantes (DCEs) e Centros Académicos
(CAs), ainda ha um longo caminho a percorrer para garantir que as vozes dos estudantes
sejam plenamente representadas nos processos decisérios da Universidade.

Apenas para reforcar os avancos da Politica de Ac¢bes Afirmativas, Permanéncia e de
Assisténcia Estudantil da UESB, em 2022, 5.885 estudantes foram beneficiados pelos
Programas de Assisténcia e Permanéncia, outros 2.229 participaram do Programa Mais Futuro
e 1.096 estudantes foram habilitados no Programa de Assisténcia Estudantil, sendo 620 por

cotas raciais e 409 por cotas sociais (além de 67 adicionais). Entre 2016 e 2023,
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aproximadamente, 2.694 estudantes da UESB foram beneficiados com Programas de
Desenvolvimento Académico (tutorias de disciplinas e monitoria).

No balanco geral da pré-reitora, a Politica de Acbes Afirmativas, Permanéncia e
Assisténcia Estudantil da UESB representou um avanco significativo na promocao da equidade
e da incluséo no ensino superior. No entanto, os desafios financeiros e estruturais exigem
atencdo continua e apoio governamental para garantir a sustentabilidade e a efetividade dessas
politicas a longo prazo. A UESB tem demonstrado um compromisso claro com a inclusao, mas
ainda ha muito a ser feito para garantir que todos os estudantes tenham condi¢des equitativas

de acesso, permanéncia e sucesso académico.

5.2 Politica de A¢bes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil sob o Olhar dos

Debatedores

Os debates sobre a Politica de A¢des Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil
da UESB foram realizados pelo professor Helder Freitas Bonfim, da UNEB, nos trés campi da
UESB. Assim sendo, o relato aqui descrito, levou em consideracdo as analises que foram
realizadas pelo professor Helder Bonfim, que, de certa forma, apresentou a mesma linha de
raciocinio em todos os campi. De maneira geral, as contribuicdes apresentadas pelo debatedor
serdo descritas a seguir.

O debatedor enfatizou que a discussdo sobre acBes afirmativas, assisténcia e
permanéncia estudantil deve ser compreendida dentro de um contexto politico e social mais
amplo no pais e na sua trajetdria histérica. Ele argumentou que essas politicas ndo podem ser
tratadas isoladamente, pois fazem parte de um compromisso ético-politico institucional.
Destacou a necessidade de uma pedagogia da implicacdo, que busca a conscientizacdo sobre
questdes étnico-raciais, de género e acessibilidade, chamando a atencdo para a importancia do
engajamento de toda a comunidade académica da Universidade.

Outro ponto central foi a reflexdo sobre a concepcdo de Universidade que se quer
construir. A UESB tem avancado na institucionalizacdo das politicas de assisténcia e
permanéncia, com um orcamento significativo, mas enfrentou desafios estruturais e
orcamentarios que impactaram a efetividade dessas iniciativas. O debatedor também ressaltou
que as politicas afirmativas ndo sdo responsabilidade exclusiva das Pro-Reitorias especificas,
mas de toda a Universidade, incluindo professores, técnicos e estudantes.

Além disso, o debatedor refletiu sobre a necessidade de repensar a gestdo universitaria,

destacando que a concentracdo de fungdes em uma unica Pro-Reitoria pode comprometer a
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eficiéncia das politicas implementadas. Ele sugeriu que é necessario criar espacos de conexao
e didlogo, fortalecer a democracia universitéria e preparar a Instituicdo para enfrentar desafios
futuros.

Em seguida, ele destacou os pontos criticos da Politica de AcOes Afirmativas,
Permanéncia e Assisténcia Estudantil da UESB, a partir da sua expertise com essa discussao na
UNEB. Para o professor, as dificuldades principais para o pleno funcionamento de uma politica
de acOes afirmativas e permanéncia estudantil estariam relacionadas a ocorréncia das seguintes

constatacoes:

» Dificuldades Orcamentérias: Embora a Universidade destine um orcamento
significativo para a assisténcia estudantil e politicas afirmativas, esse valor ainda é
insuficiente para atender todas as demandas sociais que se renovam a cada a ano,
aumentando o passivo das universidades. Além disso, hd um estrangulamento do
or¢camento, que muitas vezes ndo é repassado na totalidade necesséaria e que anualmente
enfrenta contingenciamentos, impedindo sua plena execucéo dentro do que foi estabelecido
no planejamento incialmente proposto para cada ano de referéncia;

» Falta de Descentralizacdo Administrativa: A sobrecarga de uma Unica Pro-
Reitoria (responsavel por assisténcia estudantil, politicas afirmativas e permanéncia)
compromete a eficacia das a¢des, tornando dificil atender as demandas especificas de cada
area. O debatedor sugere que a estrutura organizacional da UNEB pode servir de inspiracao
para tornar a gestdo na UESB mais descentralizada;

* Violéncia Simbolica e Dificuldades de Adaptagdo Institucional: Ha uma
dificuldade na adaptacéo da cultura universitaria a diversidade de estudantes ingressantes
por meio das politicas afirmativas. 1sso se reflete na resisténcia a mudanca de curriculos,
metodologias de ensino e na manutencgéo de estruturas excludentes dentro da Universidade;

» Dificuldades Materiais e Simbdlicas: Além da caréncia de recursos financeiros,
ha barreiras sociais e culturais que dificultam a permanéncia estudantil, como preconceito
racial, machismo, capacitismo e homofobia dentro do ambiente académico;

= Falta de Incluséo Plena: Ainda existem desafios significativos para garantir que
a Universidade seja um espaco verdadeiramente inclusivo. O acesso fisico e pedagdgico
para estudantes com deficiéncia, por exemplo, ainda ndo estd plenamente garantido, e a
comunidade LGBTQIA+ enfrenta barreiras no reconhecimento de seus direitos dentro das

instituicdes publicas de maneira geral;
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= Auséncia de uma Concepcdo Democratica de Universidade: O debatedor
argumentou que muitas das dificuldades na implementacdo das politicas afirmativas
decorrem da falta de uma cultura institucional democratica e participativa. Ele destacou que
a gestdo e a participacdo dos estudantes e servidores (incluindo técnicos e professores)
precisam ser fortalecidas para que essas politicas sejam efetivas e gerem o engajamento que
pode ensejar transformacgdes estruturais e aceitacdo de novos paradigmas dentro da

Universidade do primeiro terco do século XXI.

Finalizando seus comentéarios, o debatedor convidado sintetizou que, mesmo
parabenizando a UESB pela sua trajetdria e compromisso social com a Regido Sudoeste da
Bahia, a sua Politica de Ac¢des Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil enfrenta
desafios estruturais e orcamentarios, mas também depende de uma mudanca cultural dentro da
Universidade. O debatedor propds solucGes que envolvem tanto ajustes administrativos quanto
um compromisso coletivo da comunidade académica com a inclusdo e a diversidade, cujas
consideracBes constardo da préxima secdo (ao lado das sugestdes dadas pela comunidade
universitaria da UESB). Finalizando sua participacdo como debatedor no Seminario, 0
professor Helder afirmou que a Universidade deve fortalecer sua identidade como um espaco
emancipador, garantindo que suas politicas sejam efetivas na promocdo da equidade e na

permanéncia estudantil.

5.3 Acdes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil sob o Olhar da Comunidade

Universitaria

As analises da Politica de A¢des Afirmativas, Assisténcia e Permanéncia Estudantil da
UESB, com base na Escuta Digital e nos apontamentos do Seminario de Avaliacdo
Institucional, indicaram os desafios, criticas e sugestes para aprimorar a gestao estratégica da
Universidade. A relagdo entre a comunidade universitaria e a Politica de A¢des Afirmativas,
Assisténcia e Permanéncia Estudantil na UESB é central para a efetivacdo do direito & educacao
superior como um direito universal, igualitario e inclusivo. Essa politica ndo se resume ao
acesso, mas a garantia de condigdes reais para que estudantes permanecam e concluam seus
cursos de graduacgdo com qualidade e dignidade.

A Politica de A¢des Afirmativas, Assisténcia e Permanéncia Estudantil na UESB foi em
grande parte conquistada gracas & pressao e mobilizacdo dos movimentos estudantis. Eles

continuam sendo protagonistas na defesa do aumento de bolsas, da ampliacdo de vagas em
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residéncias universitarias e da melhoria dos restaurantes universitarios e servicos auxiliares aos
cursos de graduagéo.
Apesar da importancia, a Politica de Ac¢des Afirmativas, Assisténcia e Permanéncia

Estudantil da UESB enfrenta varios entraves:

= Subfinanciamento e contingenciamento universitario pelo governo do estado;

= Congelamento ou reducdo de bolsas e auxilios;

= Demanda maior do que a oferta (ex: residéncias e alimentacao);

= Burocracia e lentid&o nos processos de selecéo e pagamento;

= Estigma social e académico sobre quem é beneficiario de politicas assistenciais.

Esses desafios afetam diretamente a qualidade de vida estudantil e, muitas vezes, levam

ao abandono de curso ou a evasdo.

5.4 Principais Criticas Apontadas pela Comunidade Universitaria

As principais observacoes feitas pela comunidade universitaria, sobre a atual Politica de
Acdes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil da UESB foram as seguintes:

= Deficiéncias Estruturais dos Programas de Assisténcia: A assisténcia estudantil
na UESB enfrenta desafios significativos, como limitacdes orcamentarias, burocracia
excessiva e critérios restritivos que excluem estudantes em situacdo de vulnerabilidade. A
irregularidade nos pagamentos das bolsas cria um cenario de inseguranca financeira,
aumentando os indices de evasao académica. O tempo excessivo para habilitacdo no PRAE
cria um o&bice adicional especialmente para 0s ingressantes, comprometendo sua
estabilidade inicial na Universidade;

» Impacto do Restaurante Universitario na Permanéncia Académica: O
Restaurante Universitario (RU) é apontado como essencial para a permanéncia estudantil,
mas recebeu criticas nos trés campi da UESB. Diversos problemas foram apontados, entre
eles:

e O alto custo das refeigdes para os alunos que ndo sdo habilitados pelo

PRAE;

e A baixa qualidade da alimentacdo, estudantes citaram episodios em que

a refeicdo estava com sabor ruim (inclusive parecendo estragada), e destacaram a
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pouca diversidade no cardapio e o longo tempo de espera nas filas tornam o servico
inadequado para atender as necessidades da comunidade académica.
e A falta de politicas inclusivas para estudantes com restri¢fes alimentares
(por exemplo diabéticos) e a auséncia de funcionamento noturno também sédo

fatores que agravam a situacao.

= Desafios na Infraestrutura e Acessibilidade: Os relatos indicam que a UESB
apresenta deficiéncias significativas na infraestrutura para Pessoas com Deficiéncia
(PCDs). Elevadores frequentemente quebrados, rampas mal posicionadas e a falta de
materiais adaptados comprometem a inclusdo de todas as pessoas que precisam usufruir
desse espacgo. Além disso, a falta de profissionais capacitados para atender PCDs demonstra
um problema crénico de gestéo e investimento na Universidade.

= Demandas especificas por Campus:
e Campus de Itapetinga:

o Criticas: Atrasos recorrentes no pagamento das bolsas, burocracia
excessiva para habilitacdo no PRAE, dificuldade de acesso ao RU devido a falta de
financiamento. Além disso, os discentes e técnicos relataram a insuficiéncia do
transporte publico para o campus, tendo em vista que a UESB fica afastada do centro
da cidade, dificultando o deslocamento para a Universidade.

o Sugestdes: Regularizacdo dos pagamentos, simplificacdo do processo de
habilitacdo no PRAE, ampliacdo do subsidio para o RU, buscar fazer um contado
com o poder municipal para, talvez, pedir melhorias na quantidade do transporte

coletivo disponibilizados para o campus.
e Campus de Vitoria da Conquista:

o Criticas: Falta qualidade na alimentacéo estudantil, o RU recebeu criticas
devido a falta de qualidade das refeicdes e problemas com os fornecedores. Outra
questdo levantada pelos discentes é a auséncia de quiosques funcionando no campus,
0 que dificulta o acesso a alimentacdo. Para mais, foram relatados problemas na

distribuicdo de bolsas e auséncia de assisténcia psicologica. Os discentes destacaram
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a necessidade de ampliacdo do atendimento psicoldgico, considerando que a evasao
também esté relacionada ao adoecimento mental de muitos estudantes.

o Sugestdes: Melhoria na qualidade e preco do RU, expansdo do suporte
psicoldgico, implementacdo de politicas de mobilidade estudantil. Implementacéo

de mais quiosques de alimentagéo pelo campus.

e Campus de Jequié:

o Criticas: Infraestrutura precaria, ha reclamacbes sobre a falta de
manutencdo das instalacbes, como banheiros e espacos de estudo, dificultando a
permanéncia dos estudantes no campus. Uma outra questdo recorrente, tanto na
Escuta Digital como no debate da sess@o tematica ao longo do Seminario no campus
de Jequié, foi a falta de investimento no RU, principalmente para estudantes que
passam o dia todo no campus e ndo conseguem pagar refeicbes em locais externos
devidos aos valores elevados. Um elemento destacado por docentes e técnicos foi a
percepcao da falta de conexao entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e as acOes de assisténcia e permanéncia da UESB, considerando que essa politica
ndo foi tratada com a devida atencdo no planejamento institucional da Universidade,
e, por isso, apresenta falhas na implementacédo (pois na verdade o problema estaria
no desenho e concepcdo da politica). Para mais, no campus de Jequié, 0s
representantes do Diretério Académico Indigena e Quilombola (DAIC) apontaram
insatisfacdo com a politica de permanéncia da Instituicdo, alegando que ela nédo
contempla de maneira adequada as demandas especificas dos estudantes oriundos
de comunidades tradicionais, 0 que compromete significativamente sua adaptacéo e
continuidade académica. As consideracdes apresentadas pelos representantes do
DAIC evidenciam que, apesar de serem beneficiarios dos programas de bolsas da
UESB e do processo de habilitacdo do PRAE, a manutencdo na Universidade ainda
se configura como um grande desafio.

o Sugestdes: Reformas na infraestrutura, financiamento adequado para o
RU, melhorias no transporte estudantil, metas mais desafiadoras para a politica de
permanéncia no PDI da UESB para o periodo 2024-2028.

= Critérios Restritivos em Auxilios para Estudantes Portadores de Diploma: Um

dos principais pontos levantados foi a exclusdo de discentes portadores de diploma, que
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estdo na UESB para uma segunda graduacao, dos programas de bolsas. Apesar de estarem
em situacdo de vulnerabilidade, esses discentes ndo sdo contemplados pelos auxilios do
PRAE.

= Falta de Politicas para Maes Estudantes de Cursos Noturnos: As discentes dos
cursos noturnos que sdo maes enfrentam desafios ainda mais complexos na permanéncia na
Universidade. A auséncia de creches no turno noturno, a falta de flexibilidade curricular e
a inexisténcia de auxilios especificos agravam as dificuldades dessas estudantes. Esse
problema, segundo os estudantes, ndo tem sido abordado com a devida atencao pelas atuais
politicas de assisténcia estudantil, configurando-se como uma demanda legitima da
comunidade discente, quanto a inclusdo de grupos especificos na Universidade.

= Falta de Transparéncia e Planejamento: Foi ressaltada a necessidade de um
planejamento institucional robusto com maior transparéncia na comunicacgao entre a gestao
da Universidade e a comunidade universitaria, sobre os discentes. A permanéncia estudantil
e as politicas dela derivadas ndo podem ficar vulneraveis a cortes orcamentarios e mudancas
de governo, fragilizando a seguranca dos alunos. Por isso, na opinido da comunidade
universitaria, se o orcamento da UESB todos os anos € contingenciado, a alta gestdo da
Universidade tem que encontrar uma alternativa de enfrentamento, antecipadamente

planejada, para evitar cortes no orcamento da assisténcia e permanéncia estudantil.

Em sintese, a Politica de Ac¢Bes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil da
UESB, com base nas contribui¢cbes da comunidade universitaria durante o Seminéario de
Avaliacdo Institucional e do formulario Escuta Digital, foi bastante criticada, com
apontamentos de diversas deficiéncias estruturais nos programas de assisténcia, como
orcamentos limitados, burocracia que deveria ser revista, critérios restritivos e irregularidade
nos pagamentos de bolsas, o que, entre outros fatores associados, contribui para a evasao
estudantil na UESB.

O Restaurante Universitario (RU) foi amplamente criticado nos trés campi, por
apresentar refeices de baixa qualidade, alto custo para ndo bolsistas, auséncia de cardapio
inclusivo e horarios limitados, inclusive sem permitir que os discentes de cursos noturnos
possam ter acesso a refeicdes do RU. Outros pontos destacados incluem a precariedade da
infraestrutura, falta de acessibilidade para PCDs e auséncia de profissionais capacitados e
especializados dentro do Restaurante Universitario.

Outras demandas apontaram também a necessidade de realizar melhorias no transporte,

alimentacdo, suporte psicoldgico, infraestrutura e inclusdo de grupos historicamente
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marginalizados, como indigenas, quilombolas, maes estudantes e portadores de diploma em
nova graduagdo. Também foram levantadas criticas a falta de comunicagéo e planejamento da
gestdo universitaria, principalmente frente aos cortes orcamentarios. Ainda dentro desse
assunto, a PROAPA deveria disponibilizar boletins informativos com indicadores especificos,
que evidenciassem a evolucdo das agdes realizadas com agdes afirmativas, assisténcia e
permanéncia, bem como sobre a execucdo orgcamentéria mensal da pasta.

As criticas e sugestes da comunidade universitaria demonstram a necessidade de uma
reestruturacdo na Politica de Permanéncia e Assisténcia Estudantil da UESB. E necessario
maior investimento, planejamento estratégico e sensibilidade institucional para garantir
equidade, inclusdo e condicOes reais de permanéncia para todos os estudantes, especialmente
0s mais vulneraveis. A integracdo dessas demandas ao novo Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) é fundamental para que a Universidade cumpra plenamente seu papel social.

5.5 Consideracdes Finais sobre a Politica de A¢bes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia
Estudantil

Diante da analise realizada, ficou evidente que a Politica de Permanéncia e Assisténcia
estudantil da UESB precisa de uma reestruturacdo para atender adequadamente as necessidades
dos estudantes. Os problemas apontados, como atrasos nos pagamentos das bolsas, RU
inadequado, falta de acessibilidade, critérios excludentes e deficiéncias na infraestrutura séo
obstaculos que dificultam a permanéncia académica e contribuem para a evasdo estudantil.

Para superar esses desafios, ¢ fundamental que a Universidade implemente medidas
estruturais na sua Politica de AcBes Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil, vigente
na atualidade e alvo de grandes contestaces, sobretudo, pela percepcdo dos discentes quanto
ao alcance de suas premissas fundantes. As principais acGes necessarias indicadas pelo
debatedor (nesse caso, 0 mesmo professor convidado para os trés campi) que participou dos
painéis, bem como pela comunidade universitaria, atraves da Escuta Digital e das discussdes

realizadas durante o Seminario, incluem:

» Reestruturacdo Administrativa: O debatedor sugeriu que a UESB repense a
organizacdo da Pro-Reitoria responsavel pelas politicas afirmativas e assisténcia estudantil,
criando divisGes mais especializadas para que cada area tenha uma gestdo mais eficaz e

particularizada;
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=  Ampliacdo do Orcamento e Garantia de Repasses: E necessario lutar por mais
recursos para as politicas de permanéncia, garantindo que o orgamento seja suficiente e que
0s repasses sejam realizados de forma eficiente para evitar cortes ou atrasos nos auxilios
estudantis. E isso sO vai acontecer se 0s reitores estiverem dispostos ao embate politico com
o governo do estado em relacdo a atual politica de repasses praticada para as Universidades
Estaduais da Bahia (UEBAS). N&o se trata apenas de aumentar os repasses, mas de garantir
que o orcamento previsto no inicio do ano possa ser integralmente executado, sem
contingenciamentos. O principio da autonomia universitaria ndo vem sendo cumprido e,
aparentemente, ndo tem havido um embate dos reitores das universidades estaduais para
garantir que os repasses permitam a plena execucdo das politicas educacionais pelas
universidades estaduais da Bahia;

= Mudanca de Cultura Institucional: O fortalecimento de uma pedagogia da
implicacdo é fundamental para que toda a comunidade académica esteja envolvida na
implementacdo das politicas afirmativas. Isso passa pela formagdo continuada de
professores e técnicos administrativos sobre diversidade, inclusdo e combate a
discriminacdes estruturais. A realizacdo de momentos de conscientizacdo devera ser
internalizada pela area administrava, para que sejam dirigidos palestras e intercambios
tematicos com outras instituicdes publicas, para fundamentacdo de assuntos que ainda ndo
estdo plenamente internalizados nem por professores e servidores administrativos e que
implicam diretamente na permanéncia e assisténcia estudantil dentro de uma Universidade;

» Reformulacdo dos Curriculos e Praticas Pedagdgicas: A Universidade precisa
adaptar seus curriculos e metodologias de ensino para garantir que sejam mais inclusivos e
contemplem a diversidade dos estudantes. O debatedor mencionou a importancia de
incorporar referéncias académicas diversas nos planos de ensino e nas atividades de
pesquisa e extensdo universitaria, que contemplem a producao intelectual de pesquisadores
negros, indigenas, mulheres e outras minorias historicamente excluidas;

» Criacdo de Espacos de Conexdo e Dialogo: A Universidade deve investir em
féruns permanentes de discussao sobre assisténcia estudantil e agdes afirmativas, garantindo
que discentes, docentes e técnicos possam contribuir para a construcio dessas politicas. E
preciso dar voz ativa aos beneficiarios dos programas de agdes afirmativas e assisténcia
afirmativa, para que as praticas sejam colegiadas e que a vivéncia e experiéncia dos
beneficiarios possam atualizar a politica para eles dirigida. Usar da experiéncia do PPA

participativo pode criar um canal democratico mais participativo, possibilitando que os
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discentes tenham mais ciéncia das dificuldades enfrentadas pelas universidades, bem como
sobre os tramites burocréticos que envolvem as coisas publicas;

= Melhoria na Acessibilidade: A Universidade deve garantir acessibilidade plena,
tanto fisica quanto pedagogica, para estudantes com deficiéncia. Isso inclui adequacéo da
infraestrutura, uso de tecnologias assistivas e formacdo de professores para lidar com
diferentes necessidades educacionais. Muitos professores, por melhor que sejam suas
formacdes, ja ndo acompanham as dificuldades que séo intrinsecas aos beneficiarios de
politicas e programas estudantis da atualidade;

= Fortalecimento da Democracia Universitaria: O debatedor enfatizou que a
participagdo da comunidade universitaria na gestdo da Universidade deve ser ampliada,
garantindo que as politicas afirmativas e de assisténcia estudantil sejam discutidas e
construidas de forma coletiva. Uma politica de a¢des afirmativas, permanéncia e assisténcia
estudantil ndo pode replicar os modelos top down comuns na administracéo publica;

» Preparacdo para Desafios Contemporéaneos: A UESB deve estar atenta a novos
desafios, como a crescente influéncia de fundamentalismos religiosos e discursos contrarios
as politicas de inclusdo dentro do ambiente académico. O debatedor sugeriu que a
Universidade esteja preparada para defender sua funcdo social e seu compromisso com a
diversidade e a equidade;

»= Aumento e regularizacdo dos auxilios financeiros, garantindo que os discentes
recebam suporte adequado sem atrasos;

» Revisdo dos critérios de assisténcia estudantil, permitindo que estudantes
portadores de diploma e, em condicdo de vulnerabilidade, também tenham acesso aos
auxilios;

= Melhoria no funcionamento do RU, com reducdo do custo das refeicOes,
amplificacdo do cardapio e inclusdo de opg¢des para dietas especiais;

» Investimento em acessibilidade e incluséo, proporcionando condicGes dignas
para estudantes PCDs e fortalecendo o suporte pedagdgico especializado;

» Implementacdo de suporte para maes estudantes dos cursos noturnos, através da
criacdo de vagas nas creches universitarias e flexibilizacdo da carga horéaria académica;

»= Maior transparéncia na gestdo da assisténcia estudantil, incluindo um canal

direto de comunicacéo entre a administracéo e os discentes.

Se essas mudancgas forem implementadas, a UESB podera oferecer um ambiente mais

equitativo e propicio a permanéncia académica, garantindo que o ingresso no ensino superior
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néo seja comprometido pela falta de suporte adequado. Importante considerar que algumas das
questdes apresentadas extrapolam a possibilidade de atuacdo exclusiva da Universidade, o que
vai requerer um esforco de mediacdo junto a Secretaria de Educacéo do Estado e das demais
Universidades Estaduais Baianas (UEBAS) para a discussdo de medidas complementares, para

o pleno atendimento das demandas aqui sugeridas pela comunidade universitaria.
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6. GESTAO ADMINISTRATIVA PARA SUSTENTABILIDADE: DESAFIOS E
PERSPECTIVAS

6.1 Gestao Administrativa e Orcamentaria sob o Olhar da PROAD e ASPLAN

A exposicdo desta tematica foi realizada pela pro-reitora de Administracdo (PROAD)
da UESB, Allisianne Krystina Saraiva de Figueiredo, e pela assessora especial de Planejamento
e Finangas (ASPLAN), Joana Darte Avelino, de forma que a sintese das consideracdes
realizadas durante o Seminario de Avaliagdo sera realizada de forma conjunta. De forma geral,
a énfase das exposic¢des foi a anélise orcamentéria da UESB, ao longo do periodo 2016-2023.

A discussao abrangeu a estrutura orcamentaria da UESB, que é composta por trés grupos
de despesas: pessoal e encargos sociais (Grupo 1), outras despesas correntes (Grupo 3) e
investimentos (Grupo 4). O orcamento da UESB é majoritariamente dependente de repasses do
governo do estado, que sdo calculados com base na Receita Liquida de Impostos (RLI), sendo
gue 5% dessa receita é destinada as universidades estaduais baianas (UEBAS), com a UESB
recebendo 21,67% desse montante.

A execucdo orcamentaria histérica mostra que as UEBAs nunca atingiram o0s 5%
previstos de repasse, com uma média de execucdo de 4,3%. Além disso, hd um
contingenciamento significativo, especialmente nos grupos 3 e 4, que prejudica a capacidade
da Universidade em realizar investimentos e manter suas operacfes correntes. As expositoras
destacaram a necessidade de modernizacdo da infraestrutura, a qualificacdo de processos e
pessoas e 0 engajamento da comunidade académica para superar os desafios financeiros e
administrativos.

A Politica de Gestdo Administrativa e Orcamentaria da UESB esta centrada na gestdo
administrativa e orcamentaria da Universidade, com o objetivo de garantir a sustentabilidade
das operagdes e o cumprimento das metas institucionais. A PROAD e a ASPLAN séo as
responsaveis pela administracdo do orcamento, da UESB. A acdo da ASPLAN busca otimizar
a alocacdo de recursos, garantir a execugdo orcamentaria e promover a eficiéncia
administrativa, apesar dos desafios financeiros e estruturais enfrentados pela Instituigéo.

A PROAD também atua na gestdo de compras publicas, na manutencao da infraestrutura
fisica e na modernizacdo dos processos administrativos, de forma alinhada com a gestdo
universitaria, que integra a gestdo administrativa e académica, visando o desenvolvimento
institucional e a melhoria continua dos servicos prestados & comunidade académica da

Universidade.
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Os destaques da Politica de Gestdo Administrativa e Orcamentaria da UESB, segundo

as expositoras, incluem:

= Gestdo Orcamentaria; A ASPLAN tem conseguido manter a execugdo
orcamentaria, especialmente no Grupo 1 (pessoal e encargos sociais), que historicamente
apresenta uma execucado de 102%, mesmo com os desafios de contingenciamento nos outros
grupos de despesas;

» Modernizacdo dos Processos: A PROAD tem buscado modernizar 0s processos
administrativos, com foco na padronizacdo de procedimentos, melhoria dos fluxos de
trabalho e adocdo de tecnologias que facilitem a gestdo financeira e administrativa;

= Qualificacdo de Pessoas e Estruturas: A Politica de Gestdo Administrativa da
UESB priorizou, ao longo dos ultimos oito anos, a qualificacdo dos servidores técnico-
administrativos e a requalificacdo das estruturas fisicas da Universidade, visando a melhoria
continua dos servicos prestados;

= Engajamento da Comunidade Académica: A PROAD tem promovido o
engajamento da comunidade académica nas discussdes sobre orcamento e gestdo, buscando

maior transparéncia e participacgdo nas decisfes administrativas.

As expositoras, para concluirem suas exposicdes, destacaram quais devem ser 0s
desafios para a gestdo administrativa e orcamentaria da UESB ao longo do periodo de vigéncia
do PDI 2024-2028. Segundo elas, serdo esses 0s pontos de maior atencdo da Politica de Gestédo

Administrativa e Orgamentaria nos proximos anos:

= Contingenciamento Orcamentario. O contingenciamento de recursos,
especialmente nos Grupos 3 e 4, é um dos principais desafios, limitando a capacidade da
Universidade de realizar investimentos e manter suas operagdes correntes;

= Dependéncia de Repasses Estaduais: A UESB é altamente dependente dos
repasses do governo do estado, que sdo insuficientes para cobrir todas as necessidades da
Instituicao;

= Modernizagdo Tecnoldgica: A Universidade enfrenta desafios na adogdo de
tecnologias modernas, 0 que impacta a eficiéncia administrativa e a conectividade entre 0s

campi;
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= Retencdo de Pessoal: A carreira técnica na UESB enfrenta dificuldades para reter
profissionais qualificados, devido & precariedade das condigdes de trabalho e & falta de
atratividade salarial;

= Gestdo de Infraestrutura: A execucao de obras e a manutencédo da infraestrutura
fisica sdo desafios significativos, devido a complexidade dos processos de licitacdo e a falta
de autonomia da Universidade para contratar profissionais especializados.

De forma muito sucinta, as expositoras concluiram que a Politica de Gestdo
Administrativa e Orgcamentaria da UESB enfrenta diversos desafios, especialmente
relacionados ao contingenciamento or¢camentério, a dependéncia de repasses estaduais e a
modernizacdo tecnoldgica. No entanto, a PROAD e a ASPLAN tém buscado superar esses
desafios por meio da qualificacdo de pessoas e estruturas, da modernizacdo dos processos
administrativos e do engajamento da comunidade académica. Apesar das dificuldades, a UESB
tem demonstrado resiliéncia e capacidade de adaptacédo, buscando garantir a sustentabilidade

financeira e operacional da Instituicao.

6.2 Politica de Gestdo Administrativa e Or¢camentéaria sob o Olhar dos Debatedores

O debate da Gestdo Administrativa e Financeira da UESB contou com a participagao
dos professores Rémulo Spasito das Virgens (IFBAIANO), Evaldo Cardozo (UESB) e Roberto
Paulo Lopes Machado (UESB); pelo professor Luciano Pestana Santos (IFBA/Jequié); e, pelos
diretores administrativos Fabricio Soares do Prado (UFBA) e Edenilton Santana (UESC).

A politica de Gestdo Administrativa e Orcamentéria foi definida pelos debatedores
como o conjunto de diretrizes e estratégias que visam garantir o funcionamento eficiente das
instituicGes de ensino superior, equilibrando a expansdo académica e administrativa com a
sustentabilidade financeira. No contexto da UESB e de outras instituices publicas, a
administracdo enfrenta o desafio de se adaptar a um cenario de restrices orcamentarias,
burocracia excessiva e falta de autonomia na tomada de decisoes.

Um dos pontos centrais dessa conceituagdo é a descentralizagdo administrativa, que em
algumas instituicdes, como os Institutos Federais, permite maior autonomia nos campi. No
entanto, na UESB, a estrutura administrativa ainda é fortemente dependente do governo
estadual, o que limita a capacidade da Universidade de gerir seus proprios recursos e definir

suas prioridades estratégicas.
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Outro aspecto importante é a necessidade de modernizacdo administrativa, com a
adocdo de ferramentas tecnoldgicas que possam otimizar a gestdo, como os sistemas integrados
de administracdo académica e financeira (exemplo: SUAP). Essas ferramentas ajudam a reduzir
custos operacionais, mas exigem investimentos em tecnologia e capacitacdo de pessoal.

A politica de gestdo administrativa também enfrenta desafios relacionados ao marco
legal da administracdo publica, que impGe restricbes a contratacdo de pessoal e a
implementacdo de solugdes inovadoras. Isso afeta diretamente areas essenciais, como a
contratacdo de intérpretes de Libras, auxiliares de biblioteca e outros profissionais necessarios
para a inclusdo e qualidade do ensino.

Na opinido dos debatedores, a Politica de Gestdo Administrativa e Orcamentaria de uma
Universidade publica tem algumas dificuldades, que, por vezes, dificulta a compreensao geral
dos setores institucionais da Universidade pelo ndo atendimento ou atendimento parcial de
demandas relacionadas com ensino, pesquisa e extensdo e, principalmente, impede o avango
em gastos com as politicas afirmativas e de permanéncia estudantil, fundamentais para reduzir

a evasdo de cursos. Entre as principais dificuldades, os debatedores destacaram as seguintes:

= Falta de Autonomia Financeira e Administrativa: A UESB depende de repasses
do governo estadual, o que limita sua capacidade de planejamento e execucao de projetos
estratégicos. Na teoria, as universidades publicas tém autonomia universitaria, mas, na
pratica ndo. O orcamento é definido pela Secretaria de educacdo e muitas vezes nao
contempla as necessidades de expansdo das atividades universitarias;

= Subfinanciamento e Cortes Or¢amentarios: O crescimento da Universidade ndo
é acompanhado por um aumento proporcional no orgcamento, resultando em dificuldades na
manutencdo da infraestrutura, na assisténcia estudantil e na valorizacdo dos servidores. Nem
sempre 0 orcamento previsto € o0 mesmo executado, pois, ha pelo menos 15 anos, o governo
da Bahia realiza alguma contingéncia no orgamento das universidades publicas estaduais.
Outro ponto critico da politica de orcamento publico de universidades estaduais e federais
é a dependéncia de emendas parlamentares como fonte de financiamento. Apesar de serem
um mecanismo importante para viabilizar investimentos emergenciais, as emendas sao
instaveis, burocraticas e insuficientes para suprir todas as necessidades das instituicoes;

= Burocracia e Rigidez na Gestdo: Restri¢Ges legais impedem a implementacéo de
solucdes mais ageis, dificultando a contratagéo de pessoal e o desenvolvimento de parcerias
institucionais. A terceirizacdo ndo resolve o problema de pessoal do Estado, mas, ha muitas

fungdes que ndo mais existem na estrutura de cargos e contratos e muitas vezes essa
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auséncia acaba fazendo com que determinada atividade fique completamente paralisada, até
nova licitacdo, que nem sempre vai atender as especificidades requeridas em algumas
atividades;

= Impacto da Terceirizacdo: Devido a falta de contratacdo de servidores efetivos,
a Universidade precisa recorrer a terceirizacdo de servi¢os essenciais, 0 que gera custos
administrativos elevados e compromete a qualidade do atendimento, bem como leva a
descontinuidades de técnicos que sdo treinados para funcGes especificas e depois do final
do contrato ndo podem ser recontratados provocando perda de recursos, bem como
retrabalhos para qualificacdo funcional. Outro problema é que o excesso que servidores
terceirizados, em geral, provoca perdas na memdria de processo e da histéria de uma
instituicdo publica;

= Aumento dos Custos Operacionais e Falta de Investimentos em Infraestrutura:
Gastos com energia elétrica, terceirizacdo de servicos e manutencdo da infraestrutura tém
crescido sem um aumento proporcional no orgamento. Muitos campi das universidades
publicas estaduais, inclusive da UESB, carecem de reformas e melhorias, mas ndo ha
recursos suficientes para investimentos de longo prazo;

= Problemas com Interioriza¢do do Ensino: A UESB desempenha um papel crucial
na oferta de ensino superior no interior da Bahia, mas a dispersdo geografica das unidades

aumenta os desafios logisticos e financeiros, sem um suporte adequado do governo estadual.

Apesar das dificuldades de superacdo dos pontos criticos listados anteriormente, 0s
debatedores afirmaram que ha algumas alternativas e caminhos para enfrentamento das
situacOes descritas (essas indicacOes feitas por eles vdo constar da lista de sugestdes para
melhorar a eficiéncia, eficicia e efetividade da Politica de Gestdo Administrativa e
Orcamentaria, que constardo da secdo 6.5). Implementar mudancas para enfrentar esses pontos
criticos exige um esforco conjunto entre a Administracdo da Universidade, os gestores publicos
e acomunidade universitaria, para garantir que as decises sejam baseadas em um planejamento
estratégico de longo prazo.

Em suas consideracGes finais, os debatedores concluiram afirmando que a andlise
evidencia que a UESB enfrenta desafios estruturais significativos tanto na gestdo administrativa
quanto na politica de orcamento. O subfinanciamento, a falta de autonomia administrativa e a
rigidez orcamentéaria sdo os principais entraves para o desenvolvimento sustentvel da
Instituicdo. Sem mudancgas estruturais, a Universidade publica continuard enfrentando

dificuldades para expandir sua atuacao e garantir a qualidade do ensino.
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A solucéo passa pela revisdo do modelo de financiamento, maior autonomia na gestéo
dos recursos e a busca por alternativas para captacdo de investimentos. Além disso, um
planejamento de longo prazo, alinhado as demandas da comunidade académica e as tendéncias
da educacdo superior, sera essencial para garantir a continuidade da UESB como uma referéncia
no ensino superior publico da Bahia. O PDI tem que deixar de ser um instrumento burocratico
de toda instituicdo e se transformar num documento estratégico que esteja permanentemente
atualizado com as novas demandas e aspiracfes sociais, notadamente da populacdo jovem

cursando ensino médio e universitario.

6.3 Gestdo Administrativa e Orgcamentaria sob o Olhar da Comunidade Universitaria

A Politica de Gestdo Administrativa e Orcamentaria da UESB envolve uma série de
desafios administrativos, orcamentarios e estruturais que impactam a gestdo universitaria e a
qualidade dos servicos oferecidos a comunidade académica. A seguir, apresenta-se uma analise
das principais observacGes da comunidade universitaria da UESB, seja por meio da Escuta
Digital, seja pelos debates realizados nos painéis do Seminario. Foram destacados 0s seguintes

pontos:

» Falta de Autonomia Administrativa e Orcamentéria: A UESB enfrenta restricGes
para gerir seus recursos e realizar contratacdes essenciais sem depender de 6rgdos externos,
como a Secretaria de Administracdo do Estado da Bahia (SAEB). Isso gera atrasos na
execucdo de obras e na aquisicdo de materiais necessarios para a manutencdo da
Universidade;

= Orcamento Insuficiente e Execucdo Orcamentaria Burocratica: O corte nos
repasses financeiros mensais, por parte do governo do estado, impacta diretamente a
qualidade da infraestrutura, a contratagdo de servidores e o0 investimento em assisténcia
estudantil. Além disso, ha dificuldades na execucdo dos recursos devido a entraves
administrativos e a morosidade dos processos licitatérios;

= Déficit de Pessoal Técnico-Administrativo: A falta de servidores dificulta o
funcionamento da Universidade, sobrecarregando as equipes existentes e comprometendo
a eficiéncia dos servicos prestados;

» Problemas com Licitagdes e Compras Publicas: A nova Lei de Licitagfes (Lei
14.133/2021) trouxe mudangas que resultaram em atrasos na aquisi¢do de insumos e

servigos essenciais, como o funcionamento do Restaurante Universitario;
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= Falta de Transparéncia Prejudica a Governanga Institucional: Muitos processos
administrativos ndo sdo divulgados de forma clara para a comunidade universitéria, gerando
desconfianca e dificultando 0 acompanhamento das decisdes institucionais;

= Falta de Planejamento e Problemas da Infraestrutura para a Expansao
Universitaria: A expansdo da UESB ocorre sem garantias de infraestrutura adequada,
comprometendo a qualidade do ensino e da pesquisa. Ha bastante tempo a infraestrutura da
UESB demonstra ndo se adequar ao plano de trabalho das Pré-Reitorias e assessorias. Como
pensar na expansdo da graduacdo sem uma politica de acessibilidade? Ou sem um plano da
PROAD explicito de infraestrutura de novas salas e laboratorios de pesquisa? Foram
inquietudes colocadas nas plenarias do Seminario de Avaliacdo pela comunidade
universitaria. Enquanto o campus de Vitoria da Conquista recebe mais investimentos, 0s
campi de Itapetinga e Jequié relatam ritmo muito baixo de novas obras e precarizacdo das
instalacdes fisicas. Até final de 2024, a UESB ndo possuia uma coordenacdo de
sustentabilidade ligada a PROAD para pensar as areas verdes e a preservacdo ambiental da
Universidade;

»= Impacto da Nova Lei de Licitagdes: Ha uma percepcdo de que o campus de
Itapetinga sofre mais com o0s entraves administrativos causados pelas mudangas na

legislagéo, enquanto os outros campi lidam com dificuldades menos intensas.

6.4 Principais Criticas Apontadas pela Comunidade Universitaria

As questbes levantadas pela comunidade universitaria sobre a Politica de Gestéo
Administrativa e Orgamentaria da UESB ao longo dos ultimos anos foram concentradas em

dois eixos estruturantes principais:

= Sobre a Gestdo Orcamentaria e Administrativa foram levantadas as seguintes

questdes:

e Recursos insuficientes para atender as necessidades académicas e
estruturais;
e Execucdo orgamentaria morosa e engessada pela burocracia estatal e
pelos tramites da PROAD;
e Dependéncia excessiva de 6rgdos externos para execucdo financeira e
contratacdo de pessoal,
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¢ Falta de autonomia na gestdo dos recursos financeiros, limitando acoes
estratégicas;

e Problemas estruturais graves, como falta de manutencdo e obras
inacabadas;

e Espacos académicos insuficientes para laboratorios, salas de aula e

setores administrativos;

Falta de acessibilidade para pessoas com deficiéncia (PCDs);

Divergéncias na distribuicdo de investimentos entre os campi;

Déficit significativo de servidores técnico-administrativos e docentes;

Dificuldades na contratacdo de profissionais essenciais, devido a
burocracia da SAEB;
e Sobrecarregamento dos servidores existentes, comprometendo a

qualidade do trabalho.

= Sobre Transparéncia e Governanga as consideragdes realizadas foram:

e Falta de clareza nos processos administrativos e orgcamentarios;

e Ineficiéncia da Ouvidoria e da Auditoria Interna na resolucdo de
problemas e denuncias;

e Casos de assédio e outras irregularidades sem respostas eficazes da

administragdo.

Sendo assim, conclui-se que a Gestdo Administrativa e Orcamentaria da UESB enfrenta
sérios desafios estruturais, financeiros e organizacionais que impactam diretamente a qualidade
dos servicos académicos realizados pela Universidade. A comunidade universitéria, por meio
da Escuta Digital e Seminario de Avaliacdo, apontou como principais problemas a falta de
autonomia administrativa e orcamentaria, a insuficiéncia de recursos financeiros, a burocracia
excessiva na execugdo orcamentaria, e o déficit de servidores técnico-administrativos como os
maiores entraves neste atual momento.

Destacaram-se também criticas & nova Lei de Licitagdes, que gerou atrasos na aquisi¢ao
de insumos e servicos, especialmente dirigidos ao campus de Itapetinga. Outro ponto recorrente
é a falta de comunicagéo dos processos administrativos, dificultando a governanca e gerando

incertezas na comunidade académica. Além disso, a expansdo universitaria ocorre sem o devido
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planejamento em infraestrutura, acessibilidade e sustentabilidade, evidenciando que havera
dificuldade ou impossibilidade de permitir a expansdo das atividades académicas, como
pretendido pelos pro-reitores de graduacgdo, pesquisa e pos-graduacdo em seus discursos ao
longo do Seminario.

A andlise feita pela comunidade universitaria evidencia que a UESB necessita
urgentemente de maior autonomia administrativa, mais investimentos equilibrados entre 0s
campi, transparéncia e comunicacdo nos seus processos de gestdo universitaria. Sem esses
avancos, os desafios estruturais e organizacionais continuardo a comprometer o
desenvolvimento da Universidade e o atendimento as necessidades das comunidades académica

e técnica.

6.5 Consideracdes Finais sobre a Politica de Gestdo Administrativa e Or¢camentaria

A andlise final evidenciou que a Politica Administrativa e Or¢camentaria conduzida pela
PROAD e ASPLAN na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) enfrenta entraves
estruturais, orcamentarios e organizacionais que comprometem a eficiéncia institucional e a
qualidade dos servicos prestados a comunidade académica. As limitacGes relativas a autonomia
administrativa e financeira, a morosidade nos processos de aquisi¢do e contratacdo, além da
caréncia de pessoal e das desigualdades na distribuicao de recursos entre os campi, evidenciam
a necessidade de reformulacdo da Politica Administrativa Institucional.

Torna-se imperativo, portanto, que a UESB adote uma abordagem sistémica e
estratégica para enfrentar tais desafios. A seguir, apresentam-se diretrizes detalhadas e
estruturantes para a reformulacdo da Politica Administrativa e Orcamentaria da Universidade,
com foco na modernizacdo da gestdo, descentralizacdo dos processos, fortalecimento da
governanca e promocao da eficiéncia institucional. Além disso, tomando por base as sugestdes
realizadas pelos debatedores dos painéis e pela comunidade universitaria, a partir da Escuta

Digital e das discussdes durante o Seminario, serd necessario também:
= Fortalecimento da Governanca Institucional:
e Implementacdo de uma Cémara de Governanca Administrativa

Intercampi, com representatividade paritaria dos trés campi, visando maior

equidade nas decisdes estratégicas da PROAD;
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e Estabelecimento de um Regimento de Governanca Participativa, com

diretrizes para deliberacdo coletiva e planejamento institucional descentralizado.

= Descentralizacdo e Autonomia Administrativa:

e Criacdo de nucleos de gestdo administrativa nos campi, com autonomia
orcamentaria para demandas operacionais locais;

e Instituicdo de um Fundo de Gestdo Local, com alocacdo de recursos

financeiros especificos para cada campus;

e Atuacdo institucional junto ao governo do Estado para ampliacdo da
autonomia da UESB nas contratacdes e execugdo orcamentaria, visando reduzir a

dependéncia da SAEB nos processos internos da UESB.

» Modernizacdo dos Processos Administrativos:

e Digitalizacdo integral dos processos administrativos, por meio da
implantacdo de um Sistema Integrado de Gestao Universitaria (SIG- UESB);

e Desenvolvimento de um Portal da Transparéncia da PROAD, com
acompanhamento em tempo real de licitacfes, contratos, despesas e cronogramas;

e Adocdo de workflows automatizados para monitoramento e agilizacdo

dos tramites internos.

= Planejamento Estratégico e Orcamentario Participativo:

e Instituicdo de Ciclos Anuais de Planejamento Participativo com a

comunidade académica, fortalecendo o carater democratico da gestao;

e Elaboracdo de um Plano de Gestdo Administrativa com metas
territorializadas em funcdo dos campi da UESB,;
e Criacdo e monitoramento de Indicadores de Desempenho Institucional

(KPIs) para avaliagéo continua da eficiéncia administrativa.

= Gestdo de Pessoas e Valorizagéo dos Servidores:
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¢ Implementacdo de um Programa de Formacédo Continuada e Capacitacédo
dos Servidores Técnico-Administrativos, com foco em gestdo publica, inovacéo e
legislacéo;

e Criacdo de mecanismos de reconhecimento institucional e incentivo a
produtividade, associados a progressao funcional;

o Realizacdo periddica de pesquisas de clima organizacional para subsidiar

acoOes de valorizacao institucional.

= |nfraestrutura e Sustentabilidade:

¢ Implantacdo de uma Coordenacdo de Infraestrutura e Sustentabilidade
voltada & manutencéo predial, acessibilidade e eficiéncia energética;

e Desenvolvimento de um Plano Diretor de Sustentabilidade Ambiental,
com metas de gestdo sustentavel e adocao de préaticas ecoeficientes;

e Promocdo de politicas de compras sustentaveis em consonancia com a
Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).

= Transparéncia, Controle e Integridade Institucional:

e Reestruturacdo da Ouvidoria Universitaria, com ampliacdo da
capacidade de resposta e incluséo de canais digitais interativos;

e Criacdo de um Comité de Integridade Institucional, com competéncias
para apuracdo de dendncias e préticas antiassédio;

e Elaboracio e implementacdo de um Codigo de Etica e Conduta
Institucional para normatizar praticas administrativas;

e Envolver docentes, discentes e técnicos nas discussdes orcamentarias

pode ajudar a definir prioridades de forma mais democrética.

= Captacdo de Recursos e Cooperacéo Institucional:

e Fortalecimento da politica de captacdo de recursos externos mediante
projetos com oOrgdos de fomento, parcerias interinstitucionais e convénios de

cooperacgao técnica;
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e Criacdo de uma Unidade Técnica de Projetos Especiais com foco em
gestdo de propostas e prospeccao de recursos;

e Parcerias com a iniciativa privada, projetos de pesquisa e extensao e
editais nacionais e internacionais podem contribuir para aumentar o financiamento

da Instituicao.

= Maior Autonomia Financeira e Administrativa: A UESB deve lutar por uma
gestdo mais descentralizada, que permita a alocagdo dos recursos de acordo com as
demandas especificas da Instituicao;

» Revisdo do Modelo Orcamentério: O orcamento tem que ser definido pela
Universidade e ndo pelo governo do estado. A ampliacdo dos recursos destinados as
universidades estaduais baianas é fundamental para garantir a sustentabilidade financeira
da UESB;

= Investimento em Tecnologia e Modernizagdo da Gestdo: Adocdo de sistemas
integrados para otimizacdo de processos internos, digitalizacdo de servicos e reducdo da
burocracia;

» Revisdo da Politica de Terceirizacdo: Buscar alternativas que reduzam a
dependéncia de servigos terceirizados e promovam a valorizagdo dos servidores efetivos;

= Melhoria na Eficiéncia dos Gastos: Investir em eficiéncia energética e

racionalizacdo de despesas pode contribuir para a reducdo dos custos operacionais.

A adocdo dessas diretrizes permitird a UESB consolidar uma gestdo administrativa
moderna, eficiente, descentralizada e mais sensivel as especificidades de cada campus,
promovendo a qualidade académica e 0 compromisso institucional com a exceléncia na gestdo

publica universitaria.
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7. GESTAO DE PESSOAS E BEM-ESTAR: DESAFIOS E PERSPECTIVAS

7.1 Gestao de Pessoas sob o Olhar da AGP

A exposicéo do painel sobre a evolucdo da Politica de Gestdo de Pessoas da UESB, foi
apresentada pela assessora Especial de Gestdo de Pessoas, Marcia Queiroz Oliveira. Segundo
ela, a Assessoria Especial de Gestdo de Pessoas (AGP) foi criada em 2014, com o objetivo de
desenvolver acBes administrativas voltadas a gestdo, desenvolvimento e capacitacdo de
recursos humanos, além de promover a qualidade de vida no trabalho e a valorizagdo dos
servidores. A AGP estd em processo de regulamentacdo como Pro-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas, seguindo 0 modelo de outras universidades publicas.

A UESB enfrenta desafios significativos, como a retencdo de talentos, a recomposicao
do quadro de pessoal, a reviséo dos planos de carreira e a necessidade de maior qualificacdo do
corpo técnico-administrativo. Além disso, sdo discutidas as agdes de capacitacdo, promocéo da
salde e bem-estar dos servidores e a implementacdo de programas como o Plano Anual de
Capacitacdo (PAC) e o Programa de Formacdo e Aperfeicoamento Continuado (PFAC).

A Politica de Gestdo de Pessoas da UESB é centrada na valorizacdo, capacitacdo e
desenvolvimento dos servidores, tanto docentes quanto técnico-administrativos. A AGP é
responsavel por coordenar essas acfes, que incluem desde o provimento de pessoal até a
promocdo da qualidade de vida no trabalho. A politica visa garantir que os servidores estejam
capacitados para atender as demandas institucionais, a0 mesmo tempo em que promove um
ambiente de trabalho saudavel e inclusivo.

Em relagdo aos maiores destaques da AGP na evolucéo da Politica de Gestdo de Pessoas,

ao longo do periodo 2016-2024, a assessora destacou 0s seguintes pontos:

= Plano Anual de Capacitacdo (PAC): Composto por dez programas, o PAC visa
a formacdo continua dos servidores, abrangendo desde a iniciagdo ao servico publico até a
capacitacdo especifica para docentes e técnicos. O programa inclui agdes voltadas para a
salde, bem-estar, ética, diversidade e inclusdo, além de formacao estratégica e tecnologica;

= Programa de Formacdo e Aperfeicoamento Continuado (PFAC):
Especificamente voltado para os analistas universitarios, o PFAC foi regulamentado em
2023 e oferece cursos de capacitacdo continua, visando ao desenvolvimento profissional e

a melhoria das competéncias técnicas;
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= Nucleo de Atencéo Integral ao Servidor (NAIS): Criado em 2012 e reestruturado
em 2022, o NAIS oferece atendimento interdisciplinar, com foco na saude mental,
assisténcia social e bem-estar dos servidores. O Nucleo também organiza eventos
institucionais e acOes de capacitacdo;

= Concurso Publico: A UESB realizou concursos publicos para o provimento de
vagas docentes e técnicas, com 89 vagas para docentes, em 2022, e 96 vagas para técnicos
em 2024. Esses concursos sao fundamentais para a recomposicao do quadro de pessoal, que
vem sofrendo reducdes ao longo dos anos;

» Programa de Qualidade de Vida no Trabalho: Instituido em 2021, o Programa
promove acdes voltadas para a salde fisica e mental dos servidores, incluindo atividades
fisicas, palestras sobre satde mental, ergonomia e prevencdo de doengas ocupacionais;

= Promocdes de Carreira dos Docentes: Em 2023, houve um aumento significativo
no namero de promocdes docentes, com 167 docentes alcangando o nivel de pleno, um

crescimento de 142% em relagéo a 2016.

Por fim, a assessora mencionou os principais desafios para a Politica de Gestdo de
Pessoas da UESB durante a vigéncia do PDI 2024-2028. Os principais destaques foram os

seguintes:

= Recomposicdo do Quadro de Pessoal: A UESB enfrenta uma reducao
significativa no numero de servidores técnico-administrativos, o que impacta a capacidade
da Universidade de atender as suas demandas operacionais. Apesar dos concursos publicos
realizados, o quadro atual ainda esta aquém do necessario, especialmente considerando o
crescimento da Instituicdo;

= Retencdo de Talentos: A Universidade tem dificuldades em reter profissionais
qualificados, especialmente técnicos, que muitas vezes deixam a Instituicdo para ocupar
cargos em outras organizacbes com melhores condi¢Bes remuneratorias. Isso é
particularmente critico em areas como informatica, psicologia e assisténcia social, onde a
demanda por profissionais € alta;

» Revisdo dos Planos de Carreira: Os planos de carreira dos técnicos
administrativos precisam ser revisados para garantir maior atratividade e retencdo de
talentos. Atualmente, os processos de promogéo e progressdo sao lentos e burocraticos, o

gue desmotiva os servidores;
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» Qualificacdo do Quadro Tecnico-Administrativo: A UESB precisa investir na
qualificacdo de seu quadro técnico, especialmente em nivel de mestrado e doutorado, para
garantir que os servidores estejam preparados para atender as demandas cada vez mais
complexas da Instituicdo;

= Combate ao Assédio Moral e Sexual: A UESB tem avancado na implementacgao
de politicas de prevencdo e combate ao assédio moral e sexual, mas ainda ha muito a ser
feito. A Instituicdo precisa consolidar protocolos e a¢fes que garantam um ambiente de
trabalho seguro e inclusivo para todos os servidores;

» Regulamentacdo da AGP: A AGP ainda ndo foi regulamentada como Pré-
Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, 0 que limita sua capacidade de atuacéo.
A regulamentacdo é essencial para garantir maior autonomia e eficiéncia na gestdo de

pessoas.

Em suas consideracGes finais, a assessora de Gestdo de Pessoas reforcou, de forma
sucinta, que a UESB tem demonstrado seu compromisso com a qualificacdo de seu quadro, por
meio de politicas estruturadas, como o PAC e parcerias interinstitucionais. Contudo, desafios
como a retencdo de talentos, burocracia estatal e limitagdes infraestruturais exigem acoes
integradas, incluindo revisdo de planos de carreira, maior autonomia na gestdo de concursos e
investimento em infraestrutura académica. A regulamentacdo da AGP como Pro-Reitoria de

Gestdo de Pessoas, em tramite, pode ser um passo decisivo para otimizar essas politicas.

7.2 Politica de Gestao de Pessoas sob o Olhar dos Debatedores

Os debatedores convidados para essa tematica foram os professores Romulo Spoésito das
Virgens (IFBAIANO), Elias Nunes Dourado (UNEB) e Luciano Pestana Santos (IFBA/Jequié).
Segundo as opinides dos debatedores, a Politica de Gestdo de Pessoas na UESB deve ser
compreendida dentro do contexto da administracdo publica e do ensino superior. Diferente do
setor privado, onde a l6gica do mercado e da produtividade direta sdo determinantes, na
universidade publica, a gestdo de pessoas deve equilibrar os direitos dos servidores com a
necessidade de garantir ensino, pesquisa e extensao de qualidade.

Os debatedores destacaram que a avaliacdo institucional deve ser utilizada como um
mecanismo de aprimoramento continuo da gestdo de pessoas, € ndo apenas como um

instrumento burocratico de controle. Para eles, uma politica de gestdo de pessoas eficiente
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precisa considerar a responsabilidade social da instituicdo e os impactos de suas decisdes na
comunidade académica e na sociedade.

Outro ponto relevante € a influéncia das diretrizes politicas e econdémicas na gestdo
publica. Ha uma tensdo constante entre modelos de administracdo publica tradicionais e
abordagens neoliberais que tentam flexibilizar o regime de trabalho dos servidores. Essa disputa
ideoldgica afeta diretamente as politicas de contratacdo, progresséo e valorizacdo profissional
na UESB.

A gestdo de pessoas, nesse contexto, precisa ser estratégica. Deve incluir ndo apenas a
administracdo do quadro funcional, mas também a criacdo de condi¢des que garantam a
permanéncia dos servidores na instituigdo, assegurando que os desafios estruturais ndo se
tornem obstaculos insuperaveis para a Universidade.

Os debatedores entdo destacaram os desafios enfrentados pela UESB em sua Politica de

Gestdo de Pessoas, realizando suas considera¢Ges em quatro grandes eixos:

» Rotatividade e Fixacdo de Servidores: A UESB, historicamente, enfrenta
dificuldades na retencdo de servidores, especialmente em funcdo das baixas remuneracdes.
Muitos professores e técnicos administrativos buscam transferéncias para instituicdes em
grandes centros urbanos logo ap6s sua nomeacao, gerando um ciclo continuo de vacancias
e reestruturacOes. Essa rotatividade prejudica a continuidade das atividades académicas e
administrativas, além de comprometer a consolidacdo de projetos de pesquisa e extensao.
Essa questdo se agrava pela falta de incentivos para que os servidores permanecam na
Universidade. Salarios pouco atrativos, dificuldades de progressdo na carreira e a auséncia
de politicas voltadas para fixacdo de servidores tornam a UESB menos competitiva em
relacdo a outras instituicdes de ensino;

= Caréncia de Técnicos Administrativos: A falta de servidores técnicos
administrativos é um dos maiores gargalos da UESB. Os debatedores apontaram que essa
caréncia impacta diretamente na capacidade da Universidade de realizar atividades basicas,
como suporte académico, manutencao dos sistemas administrativos e acompanhamento das
politicas estudantis. Essa limitacdo se deve, em grande parte, a restricdo orcamentaria e a
auséncia de concursos publicos frequentes para reposicdo de vagas. Além disso, ha
dificuldade em suprir afastamentos para capacitacao e licengas médicas, uma vez que nao
ha reserva técnica suficiente para cobrir essas auséncias;

= Progressdao e Promogdo dos Servidores: O processo de progressdo funcional

dentro da UESB enfrenta entraves burocraticos que dificultam a ascensdo dos servidores na
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carreira. H4& um gargalo tanto na promogdo de docentes quanto na de técnicos
administrativos, o que gera insatisfacdo e desmotivacdo no quadro funcional. Segundo 0s
debatedores, a estrutura salarial da Universidade também esta defasada, o que reduz o
atrativo da carreira publica e contribui para o éxodo de profissionais;

= Inclusdo e Assisténcia Estudantil sem Suporte Adequado: Com o aumento do
numero de discentes com necessidades especificas, cresce a demanda por profissionais de
apoio, como intérpretes de Libras, cuidadores e psicologos. No entanto, a UESB néo possui
um orcamento suficiente para contratar esses profissionais de forma permanente, o que
levou a terceirizacdo desses servigos. Essa medida, embora emergencial, gera custos

adicionais e compromete outras areas da Universidade.

Em suas consideracdes finais, os debatedores reforcaram que a Politica de Gestdo de
Pessoas na UESB enfrenta desafios estruturais que exigem respostas estratégicas e
planejamento de longo prazo. O grande problema identificado é a rotatividade dos servidores,
gue compromete a continuidade das atividades académicas e administrativas. Além disso, a
caréncia de técnicos administrativos e a dificuldade na progressdo funcional impactam
diretamente a motivacdo e o desempenho dos profissionais.

A Universidade precisa adotar medidas necessarias para mitigar esses problemas. A
implementacdo de incentivos para fixacdo de servidores, a ampliacdo do quadro técnico, a
revisao dos critérios de promocao e a destinacdo de mais recursos para inclusdo e assisténcia
estudantil sdo fundamentais para melhorar a qualidade da gestdo de pessoas.

Se a UESB ndo atuar de forma proativa para resolver essas questdes, continuaréa
enfrentando dificuldades na retencéo de talentos, na eficiéncia dos servigos administrativos e
na promocao de um ambiente académico saudavel. Portanto, 0 compromisso com a valorizacao
dos servidores e a modernizacdo da gestdo sdo fatores essenciais para garantir o futuro da

Universidade como uma Instituicdo Pablica de exceléncia.

7.3 Gestéao de Pessoas sob o Olhar a Comunidade Universitaria

As analises dos resultados obtidos por meio da Escuta Digital e das reflexdes da
comunidade universitaria da UESB nas sessdes plenarias do Seminario de Avaliacdo
Institucional evidenciaram que a Politica de Gestdo de Pessoas da UESB é fragmentada,
marcada por contradigdes estruturais e apresenta problemas institucionais que comprometem a

valorizacdo dos servidores e o desenvolvimento organizacional. As manifestacdes dos
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diferentes segmentos e campi convergem para um diagndstico de desestruturacdo sistémica,
invisibilidade das necessidades humanas no trabalho e baixa capacidade institucional de

promover politicas efetivas de valorizacdo, carreira, formacéo e bem-estar.

7.4 Principais Criticas Apontadas pela Comunidade Universitaria

As principais observacfes da comunidade universitaria sobre a Politica de Gestdo de

Pessoas ao longo dos ultimos anos foram as seguintes:

» Precarizacdo e Instabilidade das Relagdes de Trabalho: A manutencdo de
vinculos precarios por meio de contratos REDA e terceirizagdes compromete a estabilidade
institucional, a continuidade das atividades técnicas e a identidade organizacional. A
presenca majoritéaria de trabalhadores com vinculos frageis desconfigura a nocao de servigo
publico permanente e dificulta 0 comprometimento institucional;

= Auséncia de um Projeto Integrado de Valorizacdo: N&o ha diretrizes
consolidadas de valorizacdo do trabalho técnico-administrativo. A desarticulacdo entre
carreira, formacéo, saude, condicGes de trabalho e reconhecimento funcional resulta em um
sistema desconexo e reativo, que atua pontualmente e tende a criar hiatos entre analistas
universitarios e técnicos e desses em relagdo aos docentes;

= Desmotivacdo causada pela auséncia de um plano de carreira estruturado: A
inexisténcia de um plano de carreira sélido, com critérios objetivos e horizontes de
progressdo, gera estagnacdo, frustracdo e evasdo de profissionais qualificados. A
valorizacao por titulacdo, mérito e desempenho ainda é tratada como privilégio, e ndo como
politica publica institucional,

» Defasagem Salarial Sistémica: Os salarios pagos aos técnicos e analistas
universitarios estdo aquém da complexidade de suas atribuicBes. Técnicos altamente
qualificados recebem vencimentos inferiores ao piso de outras categorias, gerando
sentimento de desvalorizagdo e desencorajamento ao aperfeicoamento profissional. A
defasagem histérica ndo apenas compromete a atratividade dos cargos, mas impacta
diretamente na autoestima e na motivacao profissional;

= Déficit na Politica de Formacdo Continuada: A formacgdo ofertada é até
interessante, com instrutores capacitados e temas diversos, mas falta dialogo com as
demandas dos setores e alguns treinamentos acabam sendo realizados de forma genérica,

de acordo com a percepcao do gestor e ndo das reais necessidades de aplicacao imediata ao

112



RELATORIO DO SEMINARIO DE
‘ AVALIACAO INSTITUCIONAL DA

UE S BRI

T ETRAWE T T

trabalho realizado. Além disso, ndo ha garantia de liberagdo institucional para que os
servidores possam participar das capacitacdes, 0 que desestimula o aprimoramento
continuo;

= Centralizacdo Administrativa e Invisibilidade dos Campi: O campus de Vitoria
da Conquista concentra recursos, servicos e decisdes estratégicas, aprofundando as
desigualdades intercampi. Itapetinga e Jequié praticamente ndo recebem atencdo dos
eventos da AGP, sendo em sua maioria realizados em formato EAD, com logica
centralizada em Vitdria da Conquista. Sejam palestras organizadas ou cursos ofertados, 0s
campi de Jequié e Itapetinga sempre apresentam nimero de a¢des reduzidas em relacéo ao
campus de Vitdria da Conquista;

= Ambiente institucional que compromete o bem-estar no trabalho: As atuais
condicdes fisicas, com excesso de trabalho em funcéo da falta de pessoal, a desumanizacao
das relagdes de trabalho, somada a precariedade de infraestrutura, resultam em um ambiente
propicio ao adoecimento fisico e mental dos servidores. A inexisténcia de espacos
adequados de descanso e convivéncia e a escassez de servigos de apoio psicossocial
agravam o quadro de comprometimento do bem-estar no trabalho;

= Mecanismos de Promocdo e Progressao Lentos e Excludentes: A lentid&do nos
processos de promocao e progressdo, associada a dependéncia do governo estadual e a
auséncia de vagas, reforca a desmotivagéo institucional. Muitos servidores permanecem
anos sem reconhecimento funcional e sem qualquer tipo de estimulo como cargos de chefia
e lideranca. A AGP ndo é a responsavel pela politica de pessoal do estado, mas, também,
ndo demostra interesse em realizar proposi¢des que possam estimular os servidores por boas
praticas e/ou uma politica de transicdo de cargos existentes entre 0s servidores concursados;

= Inexisténcia de Politicas de Inclusdo, Equidade e Combate a Assédios: A
auséncia de acOes efetivas de enfrentamento ao assédio moral e sexual, bem como de
politicas inclusivas para servidores e estudantes com deficiéncia, revela uma lacuna grave
na promocdao da justica social e institucional;

= Comunicacdo Institucional Deficiente: A comunicagdo interna da area de gestéo
de pessoas é fragmentada, pouco transparente e desatualizada, o que distancia os servidores

das informac6es sobre seus direitos, oportunidades e processos administrativos.

De forma sintética, a percepcdo geral da comunidade universitaria aponta para uma
estrutura desarticulada e precarizada, comprometendo a valorizagdo dos servidores e o

desenvolvimento organizacional da Instituicéo.
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Entre as principais criticas destacaram-se: a precarizacdo das relagdes de trabalho por
meio de contratos REDA e terceirizagdes; a auséncia de um projeto integrado de valorizagéo; a
inexisténcia de um plano de carreira estruturado; a defasagem salarial; falhas na politica de
formacdo continuada; centralizacdo administrativa no campus de Vitoria da Conquista; mas
condigdes de trabalho, inclusive pela atual infraestrutura (ou pela falta dela, como os centros de
lazer e entretenimento, banheiros adequados, refeitorios); lentiddo e exclusdo nos processos de
promocdo; falta de politicas de inclusdo e combate ao assédio; e problemas de comunicagéo
interna.

A analise da Escuta Digital revelou um cenario (na percepcdo dos servidores da UESB)
de desvalorizagdo, instabilidade e falta de perspectivas de crescimento. Dessa forma, para que
haja melhorias efetivas, torna-se necessaria a reformulacdo da Politica de Gestdo de Pessoas,
com foco na valorizacdo humana, equidade entre os campi, participacdo dos servidores nas

decisdes e promogdo de um ambiente de trabalho saudavel e inclusivo.

7.5 Consideracdes Finais sobre a Politica de Gestéo de Pessoas

A anélise da Politica de Gestéo de Pessoas da Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia (UESB), realizada pela comunidade universitéria, evidencia que os desafios enfrentados
pela Instituicdo ndo decorrem apenas de lacunas operacionais, mas sim da auséncia de um
projeto institucional estruturado, sisttmico e humanizado para a valorizacdo do trabalho
técnico-administrativo e docente. Os relatos realizados nos diversos campi no Seminario
convergem para a percepcdo de que a gestdo de pessoas tem sido tratada como um setor
administrativo funcional, e ndo como um eixo estratégico de desenvolvimento organizacional,
comprometendo a qualidade do servigo publico prestado e impactando negativamente a salde,
a motivacao e o desempenho dos servidores.

Segundo as constatagdes da comunidade universitaria da UESB, principalmente pelo
canal da Escuta Digital, a politica atual de gestdo de pessoas revela-se, portanto, fragmentada,
com iniciativas pontuais e desarticuladas, carente de planejamento estratégico e permeada por
estruturas burocratizadas, vinculos laborais precarios (terceirizados, REDAs, cargos etc.),
processos de progressdo morosos (ainda que ndo derivados da politica de gestdo da
universidade, acabam desestimulando os servidores) e uma cultura institucional que ainda nao
reconhece plenamente os servidores como sujeitos centrais na constru¢cdo da missdo

universitaria.
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A auséncia de equidade intercampi, somada a quase invisibilidade de politicas de bem-
estar, incluséo e desenvolvimento de competéncias, aprofunda o sentimento de desvalorizagao
e fragiliza o sentimento de pertencimento institucional.

Superar tais desafios exige muito mais do que ajustes operacionais: requer uma mudanca
de paradigma na concepcdo e na gestdo de pessoas, consolidando principios de justica
funcional, valorizagdo humana, eficiéncia administrativa e compromisso institucional com o
desenvolvimento integral dos seus trabalhadores. A universidade publica contemporanea
precisa entender que sua sustentabilidade depende da valorizacdo do seu capital humano, e que
nenhuma exceléncia académica se sustenta sem um corpo técnico e docente devidamente
reconhecido, protegido e incentivado.

Com base nos comentarios realizados pelos debatedores que participaram dos painéis,
bem como pela comunidade universitaria, através da Escuta Digital e das discussoes realizadas
durante o Seminario, a Politica de Gestdo de Pessoas da UESB precisaria ser completamente

reformulada e fundamentada em 13 eixos estruturantes:

= Criacdo de um Plano Diretor Integrado de Gestdo de Pessoas (PDIGP) com

horizonte de dez anos:

e Elaborar um documento estratégico, articulado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), com visdo sistémica da politica de pessoal;

e Estabelecer metas especificas e mensuraveis nas areas de valorizacéo,
desenvolvimento de carreira, salde e bem-estar, cultura organizacional e eficiéncia
administrativa;

e Definir indicadores de impacto (ex.: taxa de absenteismo, rotatividade,

grau de satisfacdo dos servidores, tempo médio de progressao funcional).

= Instituir um Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas (SIGP), com tecnologia de

Business Intelligence:
e Implementar uma plataforma digital unificada para centralizar processos

de RH (progressdes, capacitacdo, saude, beneficios e avaliacdo de desempenho),

em substituicdo aos arquivos fisicos das pastas dos servidores. Propfe-se um
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maodulo especifico para a UESB, com interface ao RH Bahia, mas com o universo
de processos dos servidores da Universidade;

e Adotar modulos de inteligéncia analitica (BI) para gerar relatérios em
tempo real e facilitar a tomada de deciséo baseada em dados;

¢ Integrar o SIGP ao sistema financeiro e de gestdo orcamentaria da UESB,
para garantir sustentabilidade e planejamento estratégico, inclusive com indicacéo

orcamentaria para cada programa instituido pela AGP/UESB.

= Aperfeicoar a Descentralizagcdo Administrativa da Gestéo de Pessoas nos Campi:

e Criar duas Geréncias de Gestdo de Pessoas nos campi de Jequié e
Itapetinga, com autonomia decisOria em processos de progressdo, formacao,
acolhimento e saude ocupacional;

e Disponibilizar equipes multiprofissionais (RH, assistentes sociais,
psicologos, técnicos de saude) permanentes em cada campus;

e Estabelecer uma coordenacdo geral integradora, com sede em Vitoria da

Conquista, atuando como articuladora das trés geréncias.

= Estabelecer um Programa Institucional de Sadde Integral e Bem-Estar:

e Implantar nicleos de atencdo biopsicossocial em todos os campi, com
atendimento psicolégico, médico, nutricional e fisioterapéutico;

e Desenvolver a¢des de promocdo da salde: ginastica laboral, campanhas
de prevencdo de doencas ocupacionais, atendimento psicoldgico emergencial e
espacgos adequados de convivéncia e descanso;

e Criar um Programa Permanente de Saude Mental, para enfrentar o
adoecimento psiquico no trabalho, com grupos terapéuticos e atividades de
autocuidado.

= Politica de Formacdo Continuada Customizada:

e Elaborar um Plano Anual de Capacitagdo (PAC) com base em

diagnostico participativo de necessidades especificas por setor;
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e Oferecer cursos alinhados as demandas institucionais (gestdo publica,
inovacdo em servicos, transformacao digital, atendimento ao pablico, entre outros);
e Garantir carga horéria destinada a capacitacdo no horéario de trabalho e

financiamento de cursos externos, pos-graduacdes e certificacoes.

» Modernizacdo dos Processos de Progressao, Promocéo e GratificacOes:

¢ Criar uma plataforma digital de gestdo de processos de progressdo, com
acompanhamento publico e prazos regulamentados;

o Redefinir as regras para concessdo de gratificacbes e funcbes de
confianca, com critérios transparentes e baseados em meritocracia e avaliacdo de
desempenho;

o Estabelecer metas institucionais vinculadas aos processos de progressao

e promocgdes, para reduzir a morosidade administrativa.

= Politica de Diversidade, Equidade e Enfrentamento de Assédios:

e Criar um Programa Permanente de Diversidade e Inclusdo, com acGes
afirmativas para grupos minorizados (servidores com deficiéncia, servidores
negros, LGBTQIA+, mulheres);

e Implantar comités de diversidade e canais de dendncia com
independéncia e protecdo legal para vitimas;

e Estabelecer protocolos especificos de enfrentamento ao assédio moral e

sexual, com previsdo de san¢des administrativas e educativas.

= Direcionar Dotacdo Orcamentaria para o Desenvolvimento dos Servidores

e Instituir um fundo com dotacdo orcamentaria anual para financiar:

o Pés-graduacéo stricto e lato sensu;
o Cursos de idiomas;
o Missoes técnicas e intercambios académicos nacionais e internacionais;

o Projetos de inovacdo funcional e modernizacéo dos servigos internos.
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= Cultura Organizacional e Programa de Humanizacéo no Trabalho:

e Desenvolver campanhas institucionais de valorizagdo do servidor,
fortalecendo o senso de pertencimento e a identidade organizacional da UESB,;

o Implantar espacos de convivéncia humanizados e salas de descompresséo
nos trés campi;

e Criar um calendario anual com eventos culturais, esportivos e de lazer

voltados para servidores e suas familias.

= Central de Comunicagdo em Gestdo de Pessoas, com foco em transparéncia

ativa:

e Criar um nucleo de comunicacdo interna, com producédo de informativos,
videos, podcasts e webinars sobre direitos, beneficios, processos de carreira e
programas institucionais;

e Manter atualizados canais digitais, com uma se¢do exclusiva de FAQ

(Perguntas Frequentes) e atendimento remoto para davidas sobre RH.

= Sistema de Monitoramento e Avalia¢do Continua:

e Instituir um sistema para avaliacdo periddica das politicas de gestdo de
pessoas, com indicadores qualitativos e quantitativos;

e Promover auditorias internas anuais e pesquisas de clima organizacional,
para identificar fragilidades e propor ajustes em tempo real;

e Publicar relatérios de prestacdo de contas, para garantir transparéncia e

participagdo da comunidade académica.

= Fortalecimento da autonomia da UESB nas negocia¢cbes com o Governo do
Estado:

e Estabelecer uma agenda conjunta com as demais universidades estaduais

da Bahia (UEBAS), para fortalecer a articulagéo politica e institucional;
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e Propor, junto ao Férum das UEBAs, a criacdo de uma Camara Técnica
permanente, para discutir e negociar politicas de pessoal diretamente com o

Governo.

= Criacdo de Incentivos para a Fixacdo de Servidores: Para reduzir a rotatividade,
a AGP, com anuéncia da Reitoria, pode desenvolver politicas que tornem a permanéncia

dos servidores mais atrativa. Algumas possibilidades incluem:

e Adocéo de gratificagdes para servidores que permane¢cam na instituigéo
por periodos prolongados;

¢ Investimento em programas de qualificacdo interna para valorizagdo dos
profissionais;

e Melhoria das condigdes de trabalho nos campi, incluindo infraestrutura e
acesso a servicos basicos (refeitorios e areas de lazer e entretenimento para

servidores).

A estruturacdo destes eixos ressignificaria completamente a Politica de Gestdo de
Pessoas da UESB, dotando-a de um carater estratégico, inclusivo e adequado ao perfil do
trabalho exercido por técnicos, analistas universitarios e, inclusive, pelos professores,
melhorando a autoestima e valorizando todo o corpo funcional da Universidade. Ainda assim,
é essencial que a Instituicao pressione o governo estadual para a realizacdo de novos concursos
publicos, para suprir a caréncia de técnicos administrativos e analistas universitarios, sem 0s

quais muitos dos servicgos prestados pela UESB estdo comprometidos nos préximos anos.
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8. INFRAESTRUTURA, ACESSIBILIDADE E SUSTENTABILIDADE: DESAFIOS E
PERSPECTIVAS

8.1 Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade sob o Olhar da AOP

A exposicdo foi conduzida pelo assessor de Obras e Projetos da UESB, Jodo Paulo
Santos, que destacou a evolucdo da infraestrutura da Universidade, as realizacdes alcancadas,
os desafios enfrentados e as perspectivas futuras. A Assessoria de Obras e Projetos (AOP)
desempenha um papel central na gestdo e execucdo de projetos de infraestrutura, atuando de
forma integrada nos trés campi da UESB: Vitoria da Conquista, Jequié e Itapetinga. O assessor
também destacou questdes de acessibilidade e sustentabilidade, que estdo enraizadas nos
projetos e obras da Universidade, e, também, sobre os desafios significativos a serem superados.

A Politica de Infraestrutura da UESB é centrada na manutencdo, ampliacdo e
modernizacdo das instalacdes fisicas da Universidade, visando atender as demandas académicas
e administrativas. A Assessoria de Obras e Projetos (AOP) € o setor responsavel pela elaboragédo
de projetos, execucdo de obras e manutencao da infraestrutura nos trés campi da Universidade.
A politica é guiada por principios de sustentabilidade, acessibilidade e eficiéncia, com o
objetivo de garantir que as instalacdes estejam em pleno funcionamento e atendam as
necessidades da comunidade académica.

A AOP enfrenta desafios significativos, como a falta de pessoal técnico especializado,
a complexidade dos processos de licitacdo e a dependéncia de 6rgdos externos, como a
Superintendéncia de Patrimonio (SUPAT), para a execucdo de obras de maior porte. Apesar
desses desafios, a Universidade conseguiu avancgos consideraveis, com um crescimento de
aproximadamente 16.500 m2 em &reas construidas, entre 2016 e 2023, além de investimentos
totais de R$ 27.217.496,07 em infraestrutura. Na sua exposi¢do, ainda ndo constavam as
informagdes realizadas em 2024.

Para o assessor de Obras da AOP, os maiores destaques da Politica de Infraestrutura da
UESB, no periodo 2016-2023, incluem:

= Crescimento da infraestrutura fisica: Entre 2016 e 2023, a UESB expandiu sua
area construida em aproximadamente 16.500 m2, com destaque para 0 campus de Jequié,
que teve um crescimento de 33% em areas edificadas. O campus de Vitdria da Conquista
também registrou um aumento significativo, com 19,5% de crescimento, enguanto

Itapetinga teve um crescimento mais modesto, de 6,5%;
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= RealizacGes em obras e projetos: A AOP elaborou 197 projetos, entre 2018 e
2023, incluindo layouts, reformas, ampliacdes e construcdes. Além disso, foram executadas
111 obras e prestados 51 servigos técnicos, como sondagens, laudos e visitas técnicas;

» [Investimentos em infraestrutura: A Universidade investiu mais de R$ 27 milhGes
em infraestrutura durante o periodo avaliado, com destaque para a construcdo de novos
prédios, como os mddulos de p6s-graduacéo e a conclusao do Ndcleo de Salde no campus
de Jequié.

= Acessibilidade e sustentabilidade: A UESB incorporou principios de
acessibilidade, sustentabilidade e mobilidade em seus projetos e obras, visando modernizar
as instalacdes e torna-las mais inclusivas. Reformas de auditorios, sanitarios e a construgdo
de pracas de convivéncia sao exemplos de iniciativas que buscam melhorar a qualidade de

vida da comunidade académica.

Apesar dos avancos ao longo dos dltimos oito anos, o assessor de Obras destacou
também que ha muito mais desafios para a evolucao da Politica de Infraestrutura, destacando,
inclusive, que o proximo PDI 2024-2028 vai precisar ter um novo olhar e um desmembramento
administrativo e orcamentério para tratar a Politica de Acessibilidade e a Politica de
Sustentabilidade da Universidade. Por maior que seja a atencdo da AOP aos principios de
acessibilidade e sustentabilidade, a assessoria ndo dispde de recursos técnicos e financeiros
especializados para agregar dentro do mesmo escopo infraestrutura, acessibilidade e
sustentabilidade. Assim, o assessor concluiu que essa separacdo de acdes e destinacdes
orcamentarias serd um dos grandes desafios para o Plano de Desenvolvimento Institucional da
UESB que vai vigorar nos préximos anos.

Exclusivamente falando sobre a Politica de Infraestrutura, os principais desafios

destacados pelo gestor da UESB incluem:

» Falta de Pessoal Tecnico: A AOP enfrenta uma caréncia de profissionais
especializados em engenharia e arquitetura, o que limita sua capacidade de atender a todas
as demandas de infraestrutura de forma agil e eficiente;

= Dependéncia de Orgéos Externos: A Universidade depende da Superintendéncia
de Patriménio (SUPAT) para a execucdo de obras de maior porte, 0 que gera morosidade
nos processos de licitacdo e execucdo. Essa dependéncia limita a autonomia da UESB em

relacéo a gestdo de suas obras;
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= Burocracia e Processos Licitatorios: A complexidade dos processos de licitacdo
e contratagdo no setor publico é um desafio constante, resultando em atrasos na execugao
de obras e projetos da Universidade;

= Manutencdo de Infraestrutura Antiga: A UESB possui prédios construidos nas
décadas de 70 e 80, que ndo foram projetados com os principios atuais de acessibilidade e
sustentabilidade. A manutencdo e modernizacdo dessas estruturas representam um desafio
continuo;

= Execucdo Orcamentaria: Apesar do aumento no orcamento para obras, a
Universidade ainda enfrenta dificuldades para executar integralmente 0s recursos
disponiveis, 0 que impacta a realizacéo de projetos e obras.

Em suas consideracBes finais, o assessor da AOP destacou que a Politica de
Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade da UESB tem avancgado significativamente
nos Gltimos anos, com investimentos que ele considerou expressivos em obras e projetos, além
da incorporacédo de principios de acessibilidade e sustentabilidade (principalmente nas novas
obras).

No entanto, os desafios relacionados a falta de pessoal técnico, dependéncia de 6rgédos
externos, burocracia e manutengdo de infraestrutura antiga ainda sdo significativos. Para
superar esses desafios, a Universidade precisa continuar investindo na capacitacdo de sua
equipe, otimizar os processos de licitacdo e contratacdo e buscar maior autonomia na execucgao
de suas obras. As perspectivas futuras, como a construcdo de novos prédios e a modernizacao
das instalacGes existentes, indicam um caminho promissor, mas que exigira esforgos continuos
para garantir que as demandas de infraestrutura sejam atendidas de forma eficiente e

sustentavel.

8.2 Politica de Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade sob o Olhar dos

Debatedores

Para este painel tematico foram convidadas como debatedoras as professoras Silvia
Kimo Costa (UFSB), Camila de Mattos Lima Andrade (IFBA/Jequié), e a arquiteta Morgana
Nunes. Para as debatedoras, a Politica de Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade da
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) reflete as dificuldades e desafios
enfrentados pelas instituicdes publicas de ensino superior no Brasil. Essa politica ndo se limita

apenas a construcdo e manutencdo de edificios, mas envolve um complexo processo de

122



RELATORIO DO SEMINARIO DE
‘ AVALIACAO INSTITUCIONAL DA

UE S BRI

T ETRAWE T T

planejamento, financiamento, gestdo de recursos e superacdo de entraves burocraticos. Quando
bem planejada e executada, a infraestrutura impacta diretamente na qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo, pilares fundamentais da Universidade. No entanto, diversos desafios
estruturais e operacionais afetam a efetividade dessa politica, tornando essencial uma anélise
aprofundada dos problemas e das possiveis solugdes.

Para elas, a Politica de Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade da UESB pode
ser compreendida como um conjunto de acGes e estratégias voltadas a criagdo, manutencao e
aprimoramento dos espacos fisicos da Instituicdo. Essa concepcdo deve considerar ndo apenas
a construcdo de novos prédios, mas também a requalificacdo dos ja existentes, garantindo que
atendam a padrdes de funcionalidade, seguranca, acessibilidade e sustentabilidade.

E fundamental que a infraestrutura universitaria esteja alinhada as demandas
académicas e institucionais, promovendo ambientes adequados para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Um dos grandes desafios desse planejamento, porém,
é a dependéncia da Universidade de 6rgdos estaduais para a aprovacao e execucdo de seus
projetos, o que gera dificuldades na implementacao das acGes planejadas.

Outro ponto relevante nessa concepcdo € a necessidade de um olhar estratégico sobre os
investimentos em infraestrutura. Mesmo com recursos limitados, algumas reformas foram
realizadas com custo reduzido, demonstrando a importancia de um planejamento eficiente e da
otimizac&o dos recursos disponiveis.

Diversos entraves prejudicam a efetividade da Politica de Infraestrutura, Acessibilidade

e Sustentabilidade da UESB, entre 0s quais as debatedoras destacaram os seguintes:

= Burocracia e Lentiddo nos Processos: A execucdo de obras e reformas na
Universidade é prejudicada por uma excessiva burocracia, que retarda a tramitacdo dos
processos administrativos e a liberacdo de recursos. Isso gera atrasos na conclusdo de
projetos e impacta diretamente a qualidade da infraestrutura disponivel para a comunidade
académica. Além disso, hd um descompasso entre 0 tempo necessario para a aprovacao das
obras e as demandas emergenciais da Instituicéo;

= Falta de Autonomia Institucional: A UESB depende do governo estadual para a
realizacdo de suas obras, 0 que compromete sua capacidade de tomar decisdes ageis sobre
a infraestrutura. Essa falta de autonomia impede a implementacdo de solugdes mais rapidas
e eficientes, ja que os projetos passam por diferentes instancias antes de serem efetivamente

executados;
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= Orcamento Insuficiente: Os recursos destinados & infraestrutura sdo limitados e,
muitas vezes, ndo acompanham o crescimento da Universidade e suas necessidades. Esse
problema impacta diretamente a modernizacdo dos espacos fisicos e dificulta a realizacéo
de obras essenciais. Além disso, ha dificuldades na captacdo e aplicacdo do orgamento, o
que pode levar a devolucdo de verbas ndo utilizadas dentro do prazo estipulado;

= Planejamento Deficiente e Problemas na Execucdo das Obras: Algumas obras
iniciadas na UESB nédo podem ser utilizadas imediatamente ap6s sua conclusao devido a
auséncia de infraestrutura complementar, como redes de saneamento, energia elétrica e
acessibilidade. Isso ocorre porque os processos de licitacdo priorizam, muitas vezes, 0
menor preco, sem levar em conta a qualidade e a viabilidade dos projetos. Além disso, ha
situacGes em que a falta de um planejamento adequado resulta na necessidade de aditivos
contratuais, aumentando os custos das obras e estendendo o tempo de execucdo dos
projetos. Esse tipo de falha compromete a eficiéncia na aplicacdo dos recursos e a entrega
das infraestruturas em tempo héabil para a comunidade académica;

= Falta de Manutencédo Preventiva: Outro problema recorrente é a auséncia de um
plano eficaz de manutencdo preventiva. Na maioria dos casos, 0s reparos ocorrem apenas
quando os problemas j& se tornaram emergenciais, gerando custos mais elevados e
dificultando a continuidade das atividades académicas. A implementacdo de um
cronograma de manutencao poderia evitar danos estruturais e reduzir os gastos com reparos
emergenciais;

= Infraestrutura Defasada e Falta de Sustentabilidade: A infraestrutura da
Universidade ainda ndo segue padrdes modernos de eficiéncia energética e sustentabilidade.
Em outras instituicGes, ja se observa a implementacdo de tecnologias como energia solar,
reaproveitamento de agua e climatizacdo bioclimética, o que reduz custos operacionais e
promove maior eficiéncia no uso dos recursos naturais. A auséncia dessas praticas na UESB
representa uma oportunidade perdida de tornar a infraestrutura mais sustentavel e

economicamente viavel.

Em suas consideragdes finais, as debatedoras concluiram que a Politica de
Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade da UESB enfrenta desafios que impactam
diretamente o funcionamento da Universidade e a qualidade dos servigcos oferecidos a
comunidade académica. Entre os principais entraves, destacam-se a burocracia excessiva, a
falta de autonomia institucional, o orcamento reduzido e as dificuldades na execucdo e

manutencdo das obras.
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No entanto, hd caminhos viaveis para otimizar essa politica. A implementacdo de um
planejamento estratégico mais eficiente, a busca por fontes alternativas de financiamento, a
adocdo de préticas sustentaveis e a valorizacdo da manutencdo preventiva podem contribuir
para uma infraestrutura mais moderna e funcional.

Para que essas mudancas ocorram, é essencial que a Universidade fortaleca sua
autonomia, melhore seus processos administrativos e estabeleca parcerias estratégicas. Apenas
com uma gestdo mais eficaz serd possivel garantir que a infraestrutura da UESB acompanhe
seu crescimento e cumpra seu papel na promocao do ensino, pesquisa e extensao de forma plena

e sustentavel.

8.3 Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade sob o Olhar da Comunidade

Universitaria

As anélises das observacfes destacadas pela comunidade universitaria da UESB
realizadas ao longo do Seminario, somadas as questbes levantadas na Escuta Digital,
evidenciaram que a Politica de Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade da
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia tem sido marcada por desafios estruturais,
desigualdades de destinacGes entre os campi e uma série de demandas relacionadas a expansao
das atividades da Universidade.

De maneira geral, a comunidade universitaria destacou a necessidade de integrar o
planejamento da infraestrutura ao desenvolvimento institucional, bem como de descentralizar
a tomada de decisOes para garantir equidade entre os campi. De forma unanime, entenderam os
discentes, docentes e técnicos que a precariedade da infraestrutura deve ser vista como gargalo
estrutural para a expansdo universitaria. Um dos impactos diretos da infraestrutura da UESB no
atual momento reflete-se na permanéncia estudantil e na qualidade de vida da comunidade
académica.

Em relacdo a infraestrutura, a comunidade universitéria destacou também a importancia
de uma politica sustentvel para garantir eficiéncia energética, mobilidade e preservacdo
ambiental e criticou o fato de que o modelo de execucdo das obras, por vezes, privilegia

terceirizacGes em detrimento de equipes técnicas da propria Universidade.

8.4 Principais Criticas Apontadas pela Comunidade Universitaria
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Os principais pontos destacados pela comunidade universitaria sobre a Politica de
Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade da UESB, na atualidade, foram os seguintes:

= Desigualdade na Distribuicdo de Recursos: Ha uma percepcao de que as obras
sdo mais concentradas no campus de Vitoria da Conquista. Os campi de Jequié e Itapetinga
sentem-se excluidos em relacéo a Vitoria da Conquista.

= Falta de Planejamento Participativo e Técnico Local: As decisdes sobre obras e
projetos sdo centralizadas na AOP, sem ampla consulta a comunidade académica. Além
disso, a terceirizagao de projetos compromete a qualidade e contextualizagdo dos espacos.

» |nexisténcia de uma Politica de Sustentabilidade Efetiva: Na UESB praticamente
ndo existem acBes concretas para captacdo e reuso de agua, eficiéncia energética e
arborizacdo. Além disso, a comunidade universitaria destacou que ha problemas na gestao
de residuos solidos e descarte de reagentes.

= Déficit Estrutural Cotidiano: Ha problemas explicitamente observaveis na
estrutura fisica da universidade, como rachaduras em laboratdrios, falta de iluminacdo em
varios pontos (ou iluminacdo existente mais insuficiente) e climatizacdo em muitos
ambientes. Além disso, ha insuficiéncia de espagos de permanéncia estudantil, creches e
residéncias universitarias.

» Limitacfes Orcamentérias e Burocraticas: Os contingenciamentos de recursos
do orcamento da UESB e a lentidao nas licitacdes prejudicam a velocidade de realizacdo e
0 montante de obras a serem executadas, 0 que levam a Assessoria de Obras a tomar
decis@es unilaterais (normalmente sem escuta e consulta da comunidade) sobre quais obras
devem ser priorizadas. Além disso, ha uma clara dependéncia de decisdes governamentais
para a execucdo das obras (ferindo o principio da autonomia universitaria).

= Descentralizacdo da Gestdo da Infraestrutura: Para uma gestdo colegiada sobre
as diretrizes das obras de infraestrutura da Universidade é salutar a criacdo de conselhos
locais para garantir autonomia dos campi, assim como maior participagdo da comunidade
universitéria na definicdo de prioridades.

» Reestruturagdo da Politica de Permanéncia Estudantil: um dos maiores pleitos
dos discentes da UESB esta relacionado a Politica de Acesso e Permanéncia Estudantil.
Esse fato também estd associado com a Assessoria de Obras, principalmente pela
necessidade de ampliacdo de restaurantes universitarios e espagos de convivéncia, assim

como pela construcdo de creches e moradias estudantis.
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»= Criagdo de um Cronograma Realista para Obras e Reformas: a criagdo do
conselho de obras devera permitir adicionalmente a definicdo de priorizacdo de
intervencdes de baixo custo e impacto imediato nos campi. Além disso, o conselho em
conjunto com a AOP devera ajudar na definicdo de um planejamento plurianual para
grandes reformas.

» Demandas especificas por campus:

e Campus de Itapetinga:

o Cobertura da quadra poliesportiva;

o Solucéo para erosdo e drenagem;

o Reforma de laboratorios;

o Melhoria da iluminacéo e climatizacao nas salas de aula;

o Implantacdo de creche e residéncia universitaria.

e Campus de Jequié:

o Melhor urbanizacéo e acessibilidade;
o Ampliagdo de espacos pedagogicos;
o Estacionamento adequado;

o Maior integracdo entre setores administrativos.

e Campus de Vitoria da Conquista:

o Maior transparéncia nos processos de planejamento estrutural;
o Expansdo das agdes sustentaveis;

o Melhoria da iluminac&o.

Por fim, a analise critica sobre a infraestrutura, acessibilidade e sustentabilidade da
UESB, a partir da percepcdo da comunidade universitaria, mostra que as principais
preocupacdes giram em torno da desigualdade na distribuicéo de recursos entre os campi (com
destaque para Jequié e Itapetinga em relacdo a Vitéria da Conquista), da auséncia de

planejamento participativo e da falta de uma politica eficaz de sustentabilidade ambiental.
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Além disso, foram destacados diversos problemas estruturais cotidianos, como
rachaduras em laboratérios, falta de iluminacdo, climatizagdo e espagos adequados para
permanéncia estudantil. As limitacGes orcamentarias e a burocracia também foram apontadas
como entraves significativos para a execucao de melhorias. Como solugdes, a comunidade
sugeriu descentralizar a gestéo, criar conselhos locais, implementar um cronograma realista de
obras e fortalecer a politica de permanéncia estudantil com creches, moradias e restaurantes
universitarios.

A andlise da comunidade universitaria evidenciou que a Politica de Infraestrutura,
Acessibilidade e Sustentabilidade da UESB precisa de uma reestruturagcdo com brevidade, com
mais equidade, transparéncia e sustentabilidade. A descentralizacdo da gestéo e o planejamento
participativo aparecem como caminhos fundamentais para garantir que todos os campi se
desenvolvam de forma equilibrada, assegurando melhores condic¢des de ensino, permanéncia e

qualidade de vida para toda a comunidade académica.

8.5 Consideracbes Finais sobre a Politica de Infraestrutura, Acessibilidade e
Sustentabilidade

A anélise da Politica de Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade da UESB
revela um cenario marcado por desigualdades persistentes, decisdes centralizadas, auséncia de
planejamento integrado e um déficit histdrico de investimentos nos campi fora de Vitoria da
Conquista. Esses elementos apontam ndo apenas para limitacdes operacionais, mas também
para um modelo de gestdo que carece de sensibilidade territorial, planejamento estratégico de
longo prazo e compromisso com a equidade intercampi.

A concentracdo de recursos em um Unico campus aprofunda disparidades regionais e
compromete a missao institucional da Universidade enquanto agente de desenvolvimento
regional. A inexisténcia de uma politica sustentavel efetiva reforca a desconexdo entre o
planejamento institucional e as praticas operacionais, além de subutilizar o potencial da UESB
para liderar iniciativas ambientais no semiarido baiano.

Além disso, a adocdo de modelos terceirizados, a escassa valorizagdo de equipes
técnicas internas e a lentiddo dos processos licitatorios revelam uma cultura institucional
excessivamente dependente de solucgdes externas e marcada por problemas administrativos que
diminuem a produtividade da Assessoria de Obras.

Diante dessas evidéncias, é importante realizar uma ampla reformulagéo da Politica de

Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade da UESB, que va além de ac¢Ges pontuais e
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proponha uma transformagcao sistémica na Universidade. Para isso, as debatedoras dos painéis,
bem como a comunidade universitaria, fizeram uma lista de proposicGes para contribuir com as

discussdes em torno desta reformulacéo, apontando as seguintes diretrizes:

» Governanga Descentralizada e Participativa:

e Implantagdo de Nucleos Locais de Planejamento Fisico-Estrutural em
cada campus;

e Criagdo de um Forum Permanente de Infraestrutura com representantes

dos trés campi;

¢ Institucionalizagdo de consultas publicas periodicas para definicdo de

prioridades.

= Plano Diretor de Infraestrutura Multicampi:

e Elaboracdo de um Plano Diretor Integrado com diagnésticos técnicos
detalhados por campus;

e Definicdo de metas escalonadas e indicadores de qualidade da
infraestrutura;

e Previsdo de revisdes quadrienais, com base em monitoramento continuo.

= Politica Institucional de Sustentabilidade:

¢ Criacdo de uma Diretoria de Sustentabilidade vinculada a Reitoria, com

orcamento autbnomo;

e Implementacdo de sistemas de reuso de agua, painéis solares e
arquitetura bioclimatica;

e Ampliacdo da cobertura arbdrea, com critérios técnicos para

sombreamento e conforto térmico;

e Utilizacdo de materiais de construgdo mais eficientes, que reduzam

custos e impactos ambientais.

= Fortalecimento da Infraestrutura de Permanéncia Estudantil:
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¢ Construcdo e manutencao de residéncias universitarias, creches e espacos
culturais;

e Expansao dos restaurantes universitarios, com cardapios regionalizados
e subsidiados;

e Criacdo de espagos de acolhimento e convivéncia integrados a vida

académica.

» Valorizacdo das Equipes Técnicas Internas:

¢ Reestruturacao das unidades de engenharia e arquitetura da UESB;
e Fomento a formacdo continuada para servidores técnicos;

e Reducéo progressiva da dependéncia de empresas terceirizadas.

[}

» Revisdo da Politica Or¢camentaria e dos Processos Administrativos:

e Reorganizacdo das rubricas orcamentérias, para garantir recursos
permanentes para manutencao predial;

e Criacdo de um fundo especifico para pequenas intervencdes
emergenciais nos campi;

¢ Digitalizacédo e simplificacdo dos fluxos de compras e licitacoes.

» Transparéncia e Prestacdo de Contas:

e Publicacdo de relatérios anuais sobre execucao de obras e reformas;
¢ Criacdo de um painel digital de obras acessivel a comunidade académica;

¢ Inclusdo de auditorias participativas nos projetos de infraestrutura.

= Articulagdo com Politicas Publicas Externas

e Estreitamento de vinculos com prefeituras e consorcios intermunicipais

para obras compartilhadas;
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e Busca ativa por convénios com orgaos federais e estaduais voltados a
infraestrutura educacional,

e Insercdo da UESB em redes nacionais de sustentabilidade universitaria.

= Manutencdo Preventiva e Otimizacdo dos Espacos:

¢ Criagéo de um cronograma de manutencgéo preventiva para reduzir custos
com reparos emergenciais;

o Integracdo entre planejamento académico e infraestrutura, garantindo
gue novos espacos atendam as reais necessidades da comunidade universitéria;

e Desenvolvimento de programas de extenséo que envolvam os alunos na
conservacdo dos espacos fisicos, promovendo maior senso de pertencimento e

cuidado com a infraestrutura da Universidade.

=  Maior Autonomia da Universidade:

e Articulagdo junto ao governo estadual para que a UESB tenha maior
autonomia financeira e administrativa na gestao de sua infraestrutura;

¢ Possibilidade de criacdo de um fundo préprio para pequenas reformas e
obras emergenciais, reduzindo a necessidade de aprovacdo externa para cada

intervencéo.

= Agilizacdo dos Processos Burocraticos:

e Implementacdo de um planejamento institucional mais eficiente,
reduzindo a dependéncia de érgdos externos para a execucao de obras;

¢ Digitalizacdo de processos administrativos, para acelerar a tramitacédo de
projetos e evitar atrasos desnecessarios;

e Criacdo de comités internos para acompanhar e pressionar pela

efetivacdo das obras dentro dos prazos estabelecidos.

= Captacdo de Recursos Externos:
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e Estabelecimento de parcerias publico-privadas para viabilizar novos
investimentos em infraestrutura;

e Maior uso de emendas parlamentares como fonte de financiamento para
projetos estruturais da Universidade;

e Expansdo da captacdo de recursos, por meio de convénios e editais

federais voltados a modernizacdo de institui¢ces de ensino superior.

Essas proposicOes visam superar a delimita¢do pouco sustentavel e fragmentada da atual
Politica de Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade, apostando em uma gestdo mais
democrética, técnica, sustentavel e sensivel as singularidades de cada Territorio de Identidade
onde a UESB esta presente. O fortalecimento da infraestrutura universitaria, assim como da
sustentabilidade deve ser entendido como uma condicdo indispensavel para o exercicio pleno
das funcbes de ensino, pesquisa e extensdao, mas também como um elemento estruturante da
prépria identidade institucional da UESB enquanto Universidade publica que pensa e participa
ativamente do processo de desenvolvimento regional da Bahia.
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9. COMUNICACAO E CONECTIVIDADE UNIVERSITARIAS: DESAFIOS E
PERSPECTIVAS

9.1 Comunicacéo e Conectividade sob o Olhar da ASCOM e UINFOR

A exposicdo deste painel foi realizada pela assessora de Comunicacéo da UESB, Cintia
Garcia, e pelo diretor da Unidade Organizacional de Informatica, Fabricio Sousa Pinto. Em sua
apresentacdo, Cintia Garcia destacou a estrutura e os desafios da Politica de Comunicacéo da
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), com foco na Assessoria de Comunicagdo
(ASCOM) e no Sistema Universitéario de Radio e TV (SURTE).

A comunicacdo institucional da UESB € dividida em duas unidades principais: a
ASCOM, que oferece suporte a administracdo central e setorial, e 0 SURTE, que inclui uma
radio e uma TV educativa. A réadio foi implantada, em 2001, e a TV, em 2002, ambas com
alcance significativo nos territorios onde a UESB atua. No entanto, hé desafios relacionados a
infraestrutura, como a necessidade de investimentos para ampliacdo do sinal da TV, e a gestao,
como a sobreposicdo de funcdes entre a ASCOM e o SURTE. Além disso, ha uma demanda
por uma politica de comunicacgdo mais clara e atualizada, que defina diretrizes e estratégias para
a comunicagdo institucional, especialmente considerando o avanco das tecnologias e a
necessidade de maior integracdo com a sociedade.

A Politica de Comunicacdo da UESB enfrenta desafios significativos, como a
necessidade de investimentos em infraestrutura, para ampliar o alcance da TV, e a sobreposi¢ao
de funcdes entre a ASCOM e 0 SURTE, o que pode gerar conflitos de interesse. Além disso, a
resolucdo que rege o sistema de radio e TV esta desatualizada, o que exige uma revisdo para
adequé-la ao contexto atual. A Universidade também enfrenta dificuldades financeiras para
manter o sistema de radio e TV, que tem custos elevados, especialmente em relacdo a producéo
de programacao.

Segundo a assessora de Comunicacao, os destaques da Politica de Comunicacdo da
UESB, entre 2016 e 2024, incluem:

= Sistema de Radio e TV (SURTE): A radio e a TV educativas sao conquistas
significativas da UESB, com a radio atingindo 1,4 milhdo de pessoas e a TV cobrindo
Vitéria da Conquista e parte do norte de Minas Gerais. Esses meios de comunicagdo
contribuem para a difusdo de informac@es de interesse publico e social, além de fortalecer

a presenca da Universidade na regiéo;
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= Assessoria de Comunicagdo Multitarefa: A ASCOM desempenha um papel
crucial na gestdo da comunicacao institucional, oferecendo suporte & administracao central
e setorial, gerenciando o site institucional, redes sociais e outras plataformas digitais. A
equipe é composta por jornalistas, publicitarios e profissionais de TI, que trabalham na
producdo de matérias, reportagens, campanhas especiais e revistas eletrénicas;

* Integragdo com a Sociedade: A UESB busca integrar-se com a sociedade por
meio de suas plataformas de comunicacdo, especialmente através do SURTE, que oferece
programacao educativa e informativa. Além disso, a Universidade esta presente em redes
sociais como Instagram, Facebook e WhatsApp, buscando estabelecer um didlogo mais
préximo com o publico;

= Ciéncia na UESB: Um dos produtos de destaque TV UESB ¢ o "Ciéncia na
UESB”, que traduz pesquisas cientificas em linguagem acessivel para a populacéo,
contribuindo para a popularizagéo da ciéncia e o fortalecimento da imagem da Universidade

como uma instituicao de pesquisa.

Em relacdo aos desafios da Politica de Comunicacado, que deverdo constar do PDI 2024-
2028 e que geram preocupacdes para seu equacionamento, a assessora de Comunicagdo da
UESB elencou os seguintes pontos:

= Infraestrutura e Investimentos: A UESB enfrenta dificuldades para manter e
expandir a infraestrutura de comunicacéo, especialmente no que diz respeito ao sistema de
radio e TV. A TV, por exemplo, ainda ndo cobre todas as localidades onde a Universidade
atua, e ha necessidade de investimentos para ampliar o sinal. Além disso, os custos de
manutencdo e producdo de programacao sao elevados, o que exige uma maior alocacéo de
recursos financeiros;

= Sobreposicao de Fungdes: Ha uma sobreposicdo de funcdes entre a ASCOM e o
SURTE, ja que a mesma pessoa esta a frente de ambas as unidades. Isso pode gerar conflitos
de interesse e dificuldades na gestdo, uma vez que a comunicagdo institucional e a
comunicagéo publica tém focos diferentes;

= Politicade Comunicagéo Desatualizada: A resolucdo que rege o sistema de radio
e TV estd desatualizada, o0 que exige uma revisdo para adequé-la ao contexto atual. A
Universidade precisa definir uma politica de comunicagdo mais clara, com diretrizes e

estratégias que contemplem as necessidades atuais e futuras da Instituicéo;
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= Recursos Humanos: A UESB enfrenta desafios relacionados a gestao de recursos
humanos, especialmente no que diz respeito a rotatividade de funcionérios e a atratividade
salarial. A alta rotatividade e a falta de profissionais especializados em comunicacao podem
impactar negativamente a qualidade e a eficiéncia da comunicacdo institucional;

* |ntegragdo com a Sociedade: Embora a UESB busque integrar-se com a
sociedade por meio de suas plataformas de comunicacdo, ainda ha desafios para alcancar
um publico mais amplo e diversificado. A Universidade precisa investir em estratégias de
comunicagdo que permitam uma maior interacdo com a comunidade, especialmente em um

contexto de crescente digitalizagéo e uso de redes sociais.

Em suas considerac@es finais, a assessora de Comunicacdo destacou que a Politica de
Comunicacdo da UESB apresentou conquistas significativas, como o Sistema de Radioe TV e
a atuacdo da ASCOM para o fortalecimento institucional da Universidade, mas também
enfrenta desafios importantes, especialmente em relacdo a infraestrutura, gestdo de recursos
humanos e integracdo com a sociedade. Para superar esses desafios, a Universidade precisa
investir em uma Politica de Comunicacdo mais clara e atualizada, além de buscar maior
integracdo com a comunidade, por meio de estratégias inovadoras e inclusivas.

Em sua exposicdo, o diretor da Unidade Organizacional de Informética destacou que a
UINFOR é um setor estratégico da UESB, responsavel pela gestdo da infraestrutura
tecnoldgica, desenvolvimento de sistemas e suporte a comunidade académica. Sua atuacdo é
fundamental para operacionalizar tanto a comunicacdo institucional quanto atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

O diretor da UINFOR entdo destacou os principais avangos na gestdo de informética e
conectividade na UESB, ao longo do periodo 2016-2024:

= Gestdo de Redes e Conectividade: Administragdo da rede Wi-Fi multicampi,
com 11.800 usuarios ativos (2023). Implantacéo de telefonia VolP, integrando os campi de
Vitdria da Conquista, Jequié e Itapetinga, com ampliacdo de ramais e reducdo de custos;

» [nfraestrutura Critica: Implantacdo de um Data Center hiperconvergente
(investimento de R$ 2,5 milhdes em 2023), garantindo armazenamento e processamento de
dados. Migracéo para conexdo de 10 Gbps, via Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP),
em parceria com o Projeto InfoBahia;

= Desenvolvimento e Inovacdo de Sistemas: Criacdo do Sistema de Gestdo de

Eventos (SIGEventos), em fase final de implantacdo, para automatizar inscrigdes,
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certificados e gestdo académica. Integracdo com o ba.gov.br para servicos digitais (ex.:
solicitacdo de diplomas), sendo pioneira entre as universidades estaduais baianas.
Desenvolvimento do Sistema de Biometria para restaurante universitario e reprografia,
garantindo seguranca e controle de acesso. Criacdo de APIs para integracdo com o SEI
Bahia, automatizando processos administrativos;

» Resiliéncia Durante a Pandemia: Implementacdo do Processo Seletivo Especial
(2020), baseado em notas do ENEM, em tempo recorde, garantindo a continuidade das
atividades académicas;

= Parcerias Estratégicas: Colaboracdo com a RNP para acesso a servi¢gos como
Eduroam (Wi-Fi em institui¢Oes parceiras) e Conferéncia Web (plataforma de reunides sem

limitaces de tempo).

Em seguida, o diretor da UINFOR detalhou a relagdo do setor com a &rea académica da
Universidade, com maior destaque a pos-graduacdo. Os principais suportes da Unidade de

Informética da UESB se relacionam a:

= Portal de Periodicos: Acesso a bases de dados cientificas (ex.: CAPES,
SCIELO), essencial para pesquisa avangada;

= Desenvolvimento do SIGAA: Sistema de gestdo académica que sera utilizado
(até o final do PDI 2024-2028) para matriculas, histérico de disciplinas e processos
seletivos, incluindo o Processo Seletivo de Acesso e Inclusdo (PSAI), criado durante a
pandemia;

= Ferramentas de IA: Uso de Inteligéncia Artificial para revisdo de textos,
depuracéo de codigos e apoio a pesquisa, ainda que em fase inicial;

= Suporte a eventos cientificos: Sistemas como Bonafide (emisséo de certificados)

e SIGEventos facilitam a organizacdo de eventos académicos.

Por fim, o diretor da UINFOR destacou os desafios que precisarédo ser enfrentados pelo

PDI 2024-2028, bem como pelo planejamento estratégico da UESB nos préximos anos:

= Recursos humanos insuficientes e alta rotatividade: Dificuldade em reter
técnicos especializados devido a salarios ndo competitivos (ex.: concurso feito precisou
convocar a pessoa gue passou e 5° lugar, porgue nenhum convocado anterior quis assumir

a vaga disponivel);
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= Sobrecarga de demandas: A equipe atual gerencia 15 contratos simultaneos (ex.:
fibra Optica, telefonia), além de atender a 1.124 chamados de suporte em 2023;

= Tecnologia defasada em alguns setores: Necessidade de migracdo completa para
0 novo sistema SIGAA, ainda pendente em modulos como o académico;

= Falta de capacitacdo: Poucos servidores dominam ferramentas avangadas (ex.:
Testbed da RNP, para simulagdes em pesquisa);

= Dependéncia de terceirizados: Servicos criticos, como manutencdo de redes,
dependem de contratos temporarios, gerando instabilidade;

= Limitagdes no suporte a pesquisas: Atrasos na implementagéo de ferramentas
como da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD) dificultam a divulgacéo de
trabalhos académicos. Infraestrutura de rede insuficiente em areas rurais ou afastadas dos
campi, afetando alunos de p6s-graduacao em campo;

= Fragilidade na inovacdo: Baixo uso de IA e Big Data em projetos de pesquisa,

restringindo a competitividade em editais nacionais.

Em suas consideracdes finais, o diretor da UINFOR destacou que a Unidade tem
desafios muito grandes e, por isso, serd necessario ampliar a equipe de gestao e de suporte, com
concursos especificos para areas criticas (redes e desenvolvimento de sistemas). E incluir a
atual equipe da UINFOR em programas de capacitagdo técnica, em cursos em parceria com a
RNP, sobre ferramentas como IA e cloud computing. Destacou também os avangos conseguidos
ao longo dos anos. A UINFOR, para ele, € um pilar invisivel, porém vital, para a UESB. Seus
avancos em infraestrutura e sistemas sustentam atividades académicas diarias, enquanto seus
desafios refletem gargalos estruturais que impactam toda a area académica.

Por fim, o PDI, necessariamente, vai ter que estabelecer politicas para fortalecer a
UINFOR em questBes como investimento em pessoal e tecnologias emergentes, para que a
Universidade consolide sua posi¢do como instituicdo de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao

no Nordeste.

9.2 Politica de Comunicacéo e Conectividade sob o Olhar dos Debatedores

Os debatedores convidados para discutir a Politica de Comunicacao e Conectividade da
UESB foram o professor Francis José Pereira (UESB) e a professora Camila de Mattos Lima
Andrade (IFBA/Jequié). As anélises realizadas por ambos foram criticas em relacdo a Politica

de Comunicacao da UESB, inclusive destacando a necessidade que a UESB repense o modelo
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de considerar SURTE e ASCOM dentro da mesma estrutura e coordenadas pela mesma pessoa.
A Politica de Comunicacéo deve ser concebida como um fenémeno complexo e dindmico, que
precisa acompanhar as rapidas transformacfes tecnoldgicas, sociais e culturais do mundo
contemporaneo. Eles defenderam a ideia de que a comunicacdo nao se resume a simples
transmissao de informac@es, mas deve ser vista como uma ferramenta estratégica que articula
diferentes publicos e interesses, especialmente no contexto universitario.

A comunicacdo deve ser estruturada de maneira a garantir ndo apenas a fluidez e a
clareza das informacdes, mas também a transparéncia institucional e o fortalecimento da
imagem da Universidade perante a sociedade. Os debatedores destacaram a importancia de uma
comunicagdo adaptativa, capaz de responder as mudanc¢as no comportamento dos consumidores
de informacdo, impulsionadas pela convergéncia midiatica e pelas novas formas de interacdo
digital.

A conectividade, por sua vez, é entendida como a infraestrutura necesséria para
viabilizar essa comunicagdo, permitindo a troca de informaces entre os diferentes pablicos e
setores da Universidade. A pandemia acelerou a necessidade de um modelo de comunicacao
digital mais eficiente, reforcando a importancia da internet de alta velocidade e de estratégias
multiplataforma que incluam redes sociais, radio, TV universitaria e plataformas digitais.

A Politica de Comunicacdo e Conectividade também deve ser vista como um
instrumento de transparéncia e prestacdo de contas, devendo distinguir-se da comunicacao da
reitoria. Essa separacao € crucial para garantir que a comunicacdo institucional da UESB tenha
um carater publico e informativo e ndo seja confundida com agbes promocionais da
administragéo.

Além disso, eles alertaram para os riscos associados a desinformacdo e a "pds-verdade",
fendmenos que também atingem as Universidades e que exigem, portanto, um compromisso
ético das instituicbes na disseminacdo de informacGes precisas, confidveis e responsaveis.
Nesse contexto, a politica de comunicacdo institucional deve ser uma ferramenta nao sé de
divulgacdo, mas também de resisténcia a desinformagdo e ao 6dio institucionalizado que se
espalha no ambiente digital.

Os professores destacaram 0s principais pontos criticos da atual Politica de

Comunicagéo e Conectividade da UESB, entre eles:

= Burocracia e Lentiddo do Setor Publico: Os debatedores apontaram a
morosidade dos processos administrativos como uma das principais limitagcbes para o

avanco das praticas comunicacionais. A velocidade das transformaces tecnoldgicas exige
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uma resposta rapida e adaptativa, mas as universidades publicas, como a UESB, enfrentam
dificuldades por conta das amarras burocréticas, o que compromete a atualizacdo dos
recursos e das praticas de comunicacao;

= Defasagem Profissional e LimitacGes Legais: Outro ponto critico refere-se a
caréncia de profissionais qualificados para atender demandas especificas das areas de
Comunicacdo, como producdo de conteudo digital, gestdo de redes sociais e marketing
institucional. A politica de pessoal do governo estadual, que restringe a realizacdo de
concursos publicos, agrava essa situacéo, forcando a Instituicdo a recorrer a terceirizacao
como uma solucéo temporéria e, muitas vezes, ineficaz, para garantir a continuidade e a
qualidade das a¢des de comunicacao;

= Limitagdes na Comunicacdo Institucional e na Reitoria: Na opinido dos
debatedores ha falhas na visibilidade das acdes da administracdo universitaria e na
transparéncia das atividades da reitoria. Isso revela a necessidade de uma comunicagéo mais
estratégica, capaz de aproximar a gestdo universitaria de seus diversos publicos,
promovendo maior participacdo e engajamento da comunidade académica;

= Desafios Enfrentados pelo Sistema UESB de Radio e Televisdo Educativas
(SURTE):

¢ Falta de recursos financeiros especificos - Isso compromete a producéo
de contetidos de qualidade e a modernizacao dos equipamentos;

e Caréncia de acessibilidade - A programacdo da radio e da TV Educativa
ainda ndo atende plenamente as demandas de inclusdo de pessoas com deficiéncia;

e Convergéncia midiatica insuficiente - O sistema ndo consegue integrar
de forma eficaz os diferentes meios de comunicacdo (radio, TV e plataformas

digitais), limitando o alcance e a eficacia das a¢cdes de comunicacao.

» [nfraestrutura de Conectividade: Os debatedores ressaltaram problemas sérios de
infraestrutura digital, como a auséncia de uma equipe técnica especializada para lidar com
as demandas de conectividade e a limitacdo de autonomia para aquisicao de equipamentos.
A centralizacdo das compras pelo governo estadual restringe a capacidade da UESB de
investir rapidamente em solucGes de tecnologia e inovacao;

» Falta de Planejamento Estratégico Estruturado: A Universidade ainda ndo

consolidou uma politica de comunicacéo integrada e planejada, 0 que resulta em acdes
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fragmentadas e com pouca continuidade. Falta uma visdo de longo prazo para definir
diretrizes claras sobre 0 uso dos meios de comunicagao da Instituicéo;

= Defasagem Tecnoldgica e Infraestrutural: A conectividade da UESB enfrenta
sérios problemas devido a falta de investimento em infraestrutura de internet de alta
velocidade. A auséncia de um cabeamento eficiente, a dependéncia de tecnologias
ultrapassadas como radio e a falta de politicas institucionais para garantir acesso digital
prejudicam tanto os processos administrativos quanto a experiéncia académica dos
estudantes e professores;

= Desigualdade no Acesso a Informagdo: Nem todos os membros da comunidade
académica tém condicOes de acessar plenamente os canais de comunicacdo digitais da
Universidade. Isso se torna um obstaculo tanto para a participacao efetiva nos processos
académicos quanto para a inclusdo de setores mais vulneraveis, como estudantes de regides
periféricas e areas rurais;

= Desinformacéo e Falta de Controle da Comunicagdo: A comunicagédo interna e
externa da UESB ndo possui um sistema estruturado para evitar a disseminacdo de
informacdes equivocadas. Muitos membros da comunidade académica baseiam-se em
grupos de WhatsApp e redes sociais, onde informagdes incorretas se espalham rapidamente,
gerando confusdo e dificultando o trabalho da administracdo universitaria;

= Debilidades Estruturais na Assessoria de Comunicagdo: A ASCOM enfrenta
limitacdes de recursos humanos e financeiros, dificultando sua atuacdo. A equipe reduzida
e a falta de profissionais especializados limitam a capacidade de resposta da comunicacao
institucional da UESB. Além disso, ha uma sobrecarga de funcdes, pois a equipe precisa
atender a trés campi universitarios com diferentes realidades e necessidades;

= Falta de Integracdo Entre os Meios de Comunicacao da Universidade: Embora a
UESB tenha canais diversos, como radio, TV Educativa e redes sociais, esses meios ainda
operam de maneira isolada, sem uma estratégia integrada que amplifique seu alcance e
impacto;

= Baixa Visibilidade das Ac¢BGes Académicas e Cientificas: A Universidade produz
pesquisas e projetos de impacto social significativo, mas ndo consegue divulgar de forma
eficiente essas iniciativas. 1sso reduz o reconhecimento da Instituicdo perante a sociedade e

limita seu potencial de influéncia no desenvolvimento regional.

Em suas consideracdes finais, os debatedores reforcaram que os desafios da Politica de

Comunicacédo e Conectividade no periodo entre 2024 e 2028 (dentro do PDI da UESB) serdo
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muito grandes. Pelo debate realizado, ficou claro que as barreiras atuais da Politica de
Comunicacéo e Conectividade da UESB n&o se limitam a questdes tecnologicas, mas abrangem
também fatores estruturais e legais, que exigem uma reavaliacdo das politicas de gestdo publica.
A modernizacdo da comunicacdo e conectividade universitarias deve ser pensada de maneira
estratégica, considerando as especificidades do ambiente académico, as novas demandas sociais
e as rapidas transformacdes no campo digital.

A analise da Politica de Comunicacédo e Conectividade da UESB revelou também que a
Universidade enfrenta desafios significativos na modernizacéao de sua infraestrutura tecnologica
e na gestdo eficiente da comunicacéo institucional. A auséncia de um planejamento estratégico
bem definido, as limitagOes estruturais e a falta de integragéo entre 0os meios de comunicagéo
dificultam o alcance da Universidade e sua relagdo com a sociedade.

Para superar esses desafios, a UESB precisa investir em conectividade, fortalecer sua
Assessoria de Comunicagéo e estabelecer um modelo de governanga informacional mais
eficiente. Além disso, é necessario diferenciar com clareza a comunicacdo institucional da
comunicacdo da reitoria, garantindo maior transparéncia e legitimidade.

A Universidade também deve aprimorar suas estratégias de combate a desinformacao e
promover um acesso mais democrético a informacdo, reduzindo as desigualdades tecnoldgicas
entre seus alunos e professores.

Por fim, a modernizagdo da comunicacdo institucional da UESB deve ser vista como
uma prioridade estratégica para ampliar seu impacto social e académico. O fortalecimento da
divulgacao cientifica, a valorizacdo dos canais institucionais e a integracdo das midias digitais
séo acdes essenciais para garantir que a Universidade cumpra seu papel de formagéo, pesquisa

e extensdao de maneira mais eficaz e acessivel.

9.3 Comunicacéo e Conectividade sob o Olhar da Comunidade Universitaria

A partir dos resultados da Escuta Digital e das participagbes da comunidade
universitaria nos painéis tematicos, durante a realizacdo do Seminario de Avaliacdo
Institucional, foram identificadas fragilidades, potencialidades, sugestdes e demandas
especificas que orientam a Politica de Comunicacgéo e Conectividade da UESB. Segundo tais
analises, a Politica de Comunicacao e Conectividade da UESB apresenta um panorama marcado
por lacunas estruturais, operacionais e estratégicas. As a¢cdes comunicacionais e tecnoldgicas
encontram-se descentralizadas, desarticuladas e, muitas vezes, desconectadas das necessidades

reais da comunidade académica e administrativa da Universidade.
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H& consenso sobre o problema da infraestrutura tecnoldgica e a obsolescéncia dos
equipamentos, como parte inerente da auséncia de uma Politica Institucional consolidada, clara
e estratégica. A lentiddo da comunicagdo, a desatualizacdo dos canais institucionais e a
instabilidade da internet foram apontadas como eixos que ndo conseguiram ser modificados ao
longo do periodo 2016-2024. Por outro lado, houve reconhecimento da comunidade
universitéria que tanto as areas de comunica¢do como de conectividade apresentam déficit de
pessoal qualificado e caréncia de planejamento sistémico.

A Politica de Comunicacéo foi criticada principalmente pela ineficiéncia na divulgacéo
institucional, pela auséncia de segmentagcdo das informacOes e pela baixa interacdo com a
comunidade universitaria. Ja a Politica de Conectividade foi criticada com maior veeméncia no
tocante a qualidade técnica dos servicos prestados, como a baixa velocidade da internet, falhas

de sistemas, acesso limitado e auséncia de suporte técnico adequado.

9.4 Principais Criticas Apontadas pela Comunidade Universitaria

As principais questdes levantadas pela comunidade universitaria sobre a Politica de
Comunicacdo e Conectividade da UESB no Seminario e através das andlises da Escuta Digital

foram as seguintes:

= Sobre a Comunicacao Institucional:

¢ A centralizacdo da comunicacdo na Reitoria produz um efeito excludente
sobre as demais unidades, gerando descompasso entre a producéo institucional e
sua visibilidade;

e A ASCOM ¢ apontada como uma instancia burocratica e pouco
responsiva, incapaz de atender com agilidade as demandas da comunidade;

e O excesso de circulares ndo segmentadas promove ruido
comunicacional, gerando saturagdo informativa e dificultando o acesso a conteudo
realmente relevantes;

e A desatualizagdo do site institucional, dos setores académicos e das

paginas de extensdo prejudica a transparéncia e 0 acesso a informacéo;
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e A comunicacdo externa é pouco eficiente: ha baixa presenca da UESB
em midias locais e redes sociais, 0 que compromete sua imagem publica e afasta
potenciais ingressantes;

e A falta de acessibilidade nos conteudos digitais limita a inclusdo de
pessoas com deficiéncia;

e A comunicacdo tende a ser unidirecional e pouco dial6gica, sem espagos
efetivos de escuta qualificada da comunidade interna e externa;

e A programagcdo da radio e TV Educativa tem baixa atratividade e alcance
limitado, o que compromete seu papel educativo e de divulgagéo cientifica.

= Sobre a Conectividade e Infraestrutura Tecnoldgica:

e A qualidade da internet é descrita com termos como instavel e
insuficiente para o desenvolvimento e necessidades académicas e administrativas;

e A infraestrutura de rede apresenta falhas, com auséncia de cobertura
integral nos campi, cabeamento inadequado e auséncia de suporte técnico
permanente;

e O parque tecnoldgico esta ultrapassado: computadores lentos, sistemas
desatualizados, projetores obsoletos e falta de softwares licenciados comprometem
o funcionamento cotidiano da Universidade;

e O sistema SAGRES é amplamente rejeitado, por apresentar
instabilidades, lentiddo e falhas graves, como perda de dados e desconformidade
com o regimento interno;

¢ A limitacdo de acesso a internet por CPF e a burocracia para visitantes e
palestrantes indicam falta de planejamento inclusivo e visdo institucional ampliada;

e A falta de acesso as bases de dados cientificas, como Scopus, € a hdo
adesdo a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) isolam a UESB em relacédo a
outras universidades publicas.

e O acesso Virtual Private Network (VPN), essencial para atividades
remotas, & considerado precario, desnecessariamente complexo e com baixa

funcionalidade.

» Demandas especificas por campus:
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e Campus de Itapetinga: Implantacdo urgente da Radio e TV UESB,
contratacdo de provedor de internet eficiente, criacdo de a¢bes de comunicagdo
voltadas a comunidade local e campanhas regionais de divulgacao dos cursos;

e Campus de Jequié: Melhoria da infraestrutura tecnoldgica, reforco de
equipe técnica, estudios estruturados, cobertura jornalistica adequada e expanséao
do sinal da TV UESB;

e Campus de Vitoria da Conquista: Necessidade de melhoria na
comunicacdo interna, atualizacdo do site institucional, descentralizacdo efetiva da

comunicagdo, modernizacao da radio e valorizagcdo da comunicacao cientifica.

Assim, a analise das criticas a Politica de Comunicacdo e Conectividade da UESB,
baseada nos resultados da Escuta Digital e discussdes realizadas durante o Seminario de
Avaliacdo Institucional, identificou que, na atualidade, ha um conjunto de falhas estruturais,
operacionais e estratégicas que afetam diretamente a eficicia da comunicacao institucional e a
qualidade dos servicos tecnologicos prestados. Talvez, de todas as analises realizadas pela
Escuta Digital, a comunicacdo, na opinido da comunidade universitaria é o setor com maiores
problemas estruturais que demandariam uma completa reformulacdo de atuacdo da ASCOM.
A identificacdo nédo foi a de que existem problemas que podem ou devem ser sanados, mas a
comunicacdo apareceu como um entrave para todos os setores, evidenciando a necessidade de
repensar completamente a politica atual da Universidade.

Na area da Comunicacdo Institucional, as criticas recaem sobre a centralizacdo das
decisbes na Reitoria, a burocracia da ASCOM, o excesso de circulares ndo segmentadas, a
desatualizacdo de canais oficiais para divulgacdo do portfélio dos cursos de graduacédo e pés-
graduacdo e a pouca divulgacdo dos resultados de pesquisa e extensdo da universidade. A
comunicacdo é percebida como pouco acessivel, excludente e unilateral, prejudicando a
interacdo com a comunidade interna e externa. O site nem comunica nem apresenta 0s
diferenciais dos cursos, da graduacao, da extensdo, a ndo ser circunstancialmente por conta das
noticias que sdo apresentadas diariamente.

Em relacdo & Conectividade, 0s principais problemas apontados foram a baixa qualidade
da internet, falhas na infraestrutura de rede, obsolescéncia dos equipamentos e sistemas (como
0 SAGRES), além da falta de acesso a ferramentas e bases de dados cientificas essenciais.
Destacaram-se também limitacGes técnicas que dificultam a inclusdo digital e académica da
comunidade universitaria.

144



RELATORIO DO SEMINARIO DE
‘ AVALIACAO INSTITUCIONAL DA

UESBEIEE

AL o N R S

Ficou evidente que a UESB necessita de uma Politica de Comunicagdo e Conectividade
mais moderna, integrada e sensivel as demandas da comunidade universitaria (ndo seré possivel
aproveitar a atual para melhora-la). A superacdo das deficiéncias identificadas exige
investimentos estruturais, descentralizacdo de processos, qualificacdo de equipes e,
principalmente, uma escuta ativa e continua da comunidade académica, para que a comunicacao

se torne mais inclusiva, eficiente e alinhada a missdo institucional da Universidade.

9.5 Consideracdes Finais sobre a Politica de Comunicacéo e Conectividade

A Politica de Comunicacdo e Conectividade da UESB, em sua configuracdo atual,
encontra-se aquém das necessidades de uma universidade publica comprometida com a
democratizacdo do conhecimento. Trata-se de um eixo estratégico, cuja fragilidade
compromete ndo apenas o desempenho institucional, mas também a inclusdo digital, a
visibilidade social e a capacidade de dialogo com a comunidade externa.

A superacdo desses desafios exige uma inflexdo estratégica: € preciso institucionalizar
a comunicacao e a conectividade como pilares estruturantes da gestao universitaria. 1sso requer
investimentos orcamentarios continuos, reestruturacdo organizacional, modernizacdo
tecnoldgica e reposicionamento politico dessas areas no organograma institucional. Para tanto,
os debatedores dos painéis e a comunidade universitaria, a partir da Escuta Digital e dos debates
ao longo do Seminario, fizeram um conjunto de indicacdes de medidas estruturais para
reconfigurar a atual Politica de Comunicacdo e Conectividade da UESB, destacando as

seguintes sugestdes:

» Reestruturacdo da Assessoria de Comunicacdo: Uma das propostas € o
fortalecimento da Assessoria de Comunicacdo, que deveria ter um papel estratégico na
gestdo da imagem institucional, monitorando de forma continua o comportamento dos
publicos internos (discentes, docentes e funcionarios) e externos (comunidade e midia). A
Assessoria também deve atuar no combate & desinformacdo e na promocdo de uma
comunicagéo transparente;

» Modernizagdo da Comunicagéo Institucional: A ASCOM devera adotar novas
praticas e formatos de comunicacgéo, utilizando as potencialidades das midias digitais e as
redes sociais para tornar a comunicacdo mais agil e eficiente. Isso inclui a producéo de
contetidos multimidia, o uso de linguagem acessivel e a personalizacdo das mensagens de

acordo com os diferentes publicos-alvo;

145



RELATORIO DO SEMINARIO DE
‘ AVALIACAO INSTITUCIONAL DA

UESBEIEE

AL o N R S

= Site Precisa Evidenciar as Potencialidades: O site da UESB na internet precisa
ser completamente modificado. Além de uma interface muito poluida de informacdes, o
atual site ndo comunica adequadamente os projetos e portfolios da Universidade. A UESB
tem grande relevancia em ensino, pesquisa e extensdo e seu principal veiculo com a
comunidade externa ndo faz a comunicagdo visual adequada, assim como também néo
contempla as agOes de desenvolvimento institucional e regional realizados pela
Universidade. N&o se trata apenas de atualizacdo das informacdes, a interface gréfica
precisa ser completamente refeita;

» Implementacdo de um Planejamento Estratégico Integrado: A criacdo de uma
Politica de Comunicacéo estruturada, com diretrizes bem definidas e metas de curto, medio
e longo prazo, ajudaria a organizar as ac0es institucionais. Esse planejamento deve incluir
diretrizes para o uso dos diferentes meios de comunicacdo e mecanismos para avaliacao
continua de sua eficécia;

» Fortalecimento da Comunicagdo dos Cursos de Graduagdo e Pds-Graduacao:
Aumentar a visibilidade dos cursos e de suas potencialidades académicas e melhorar a
transparéncia das decisfes sdo medidas fundamentais para gerar maior divulgacdo da
importancia da UESB para a sociedade, bem como dos servigos por ela prestados. 1sso pode
ser alcancado por meio de relatorios periddicos, cobertura dos eventos e projetos de
pesquisa e extensdo transmissoes ao vivo de reunides e a participacéo ativa nas redes sociais.
A UESB tem o unico curso de Direito com Conceito Preliminar de Curso (CPC) nota 5 no
MEC, entre as Universidades da Regido Sudoeste da Bahia, e essa informacéo, assim como
outras de natureza semelhante, ndo sé&o divulgadas para promover seus cursos de graduacao
e pbs-graduacao;

» Investimento em Recursos Humanos: O fortalecimento da equipe de
comunicacdo exige ndo sO a contratacdo de profissionais qualificados, mas também a
capacitacdo constante desses profissionais. Como a realizacdo de concursos publicos é
limitada, a Universidade deve buscar alternativas, como parcerias com instituicbes de
ensino e a criacdo de programas de capacitacdo interna;

= Melhoriado Sistema UESB de Radio e Televisao Educativas- O SURTE precisa:

o Garantir financiamento especifico para a modernizacao de equipamentos
e producdo de conteudo;
e Investir em acessibilidade, ampliando o alcance das producbes para

pessoas com deficiéncia;
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e Promover a convergéncia midiatica, integrando radio, TV e plataformas

digitais em uma estratégia de comunicacéo unificada.

= Expansdo e Melhoria da Conectividade Digital: A Universidade deve adotar
politicas que ampliem o acesso a internet de qualidade, promovendo a incluséo digital e a
transformacéo tecnoldgica no ambiente académico. Além disso, a autonomia para adquirir
equipamentos deve ser discutida com o governo estadual, visando uma flexibilizagdo das
regras de compras;

= Expansdo e Modernizacdo da Infraestrutura Tecnologica: A Universidade
precisa investir em melhorias na conectividade, como ampliacdo do cabeamento de internet
de alta velocidade, aquisicao de servidores mais eficientes e parcerias com operadoras para
garantir acesso digital para estudantes e professores;

» Integracdo dos Meios de Comunicacdo Institucionais: A Universidade deve
trabalhar para integrar radio, TV Educativa, redes sociais e site institucional, criando uma
estratégia Unica e coordenada para divulgacdo das a¢es institucionais;

» Fortalecimento da Divulgacdo Cientifica e Académica: Criar programas
especificos para dar visibilidade as pesquisas e projetos de extensdo da UESB. Isso pode
ser feito através de podcasts, videos curtos para redes sociais e reportagens especiais nos
canais institucionais;

= Combate a Desinformacdo: A UESB precisa desenvolver estratégias para
combater a disseminacéo de fake news dentro da comunidade académica. 1sso pode ser feito
atraves de campanhas de conscientizacdo, treinamentos sobre checagem de informacoes e
a criacdo de um canal oficial para desmentir boatos e esclarecer duvidas;

= Sugestbes para a Politica de Comunicagdo:

e Instituir uma Politica de Comunicacdo baseada em principios
democraticos, transparéncia, inclusdo e dialogo com a comunidade;
e Criar uma Secretaria de Comunicagdo Institucional, com equipe

multidisciplinar, autonomia or¢camentaria e integragdo com todos os campi.

= Sugestdes para a Politica de Conectividade:
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e Desenvolver um Plano Diretor de Conectividade com cronograma de
curto, médio e longo prazo para universalizar a rede de internet nos campi.
e Substituir o SAGRES por um sistema mais robusto e integrado, como o
SIGAA;
e Integrar a UESB & RNP e garantir acesso & Rede CAFE (Comunidade
Académica Federada), ampliando os recursos disponiveis para pesquisa.

Além dessas acdes mais estruturantes, a Politica de Comunicacdo e Conectividade da UESB
precisa também de acdes mais especificas que podem melhorar a visibilidade da Universidade
e dos projetos sociais atualmente existentes. Entre elas, a comunidade universitaria destacou 0s

seguintes pontos:

» Realizacdo de concursos publicos especificos para comunicacdo, audiovisual e
tecnologia da informacao;

= Criacdo de um Observatorio de Comunicagdo Universitaria, com indicadores de
avaliacdo e impacto social,

= Fortalecimento da comunicacdo com a sociedade regional por meio de parcerias
com escolas, movimentos sociais e midia local;

» Ampliagdo dos estidios de radio e TV com infraestrutura moderna e
programacdo diversificada;

= Implantacdo de politicas de acessibilidade e comunicacdo inclusiva em todos 0s
canais institucionais;

= Promover campanhas continuas de divulgacédo cientifica, extenséo e inovacao,
com foco na aproximacdo da UESB com a comunidade regional;

= Valorizar a participacdo estudantil e dos cursos de Jornalismo na producdo de
conteudo para a TV e Radio Educativos;

= Criar canais de escuta ativa e participativa, incluindo ouvidorias setoriais e
mecanismos de feedback em tempo real;

» Implementar uma Politica de Comunicacdo inclusiva, com materiais em Libras,
audiodescricdo, legendas e formatos acessiveis;

»= Implantar infraestrutura de fibra Optica, roteadores de alta performance e
sistemas de monitoramento de desempenho em tempo real;

= Renovar 0 parque tecnolégico com aquisicdo de computadores modernos,
softwares atualizados e recursos audiovisuais para salas de aula;
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= Reduzir burocracias no acesso a internet, eliminar restri¢des por CPF e criar rede
para visitantes com login simplificado;

= Estabelecer a politica de manutencéo preventiva dos equipamentos e capacitacao
permanente da equipe técnica;

= Expandir o acesso as bases de dados cientificas e softwares especializados por
meio de convénios institucionais;

= Adotar um sistema segmentado de comunicacéo interna, com filtros automaticos
e boletins tematicos para diferentes puablicos (docentes, discentes e técnicos
administrativos);

= Atualizar o portal institucional com contetdo dindmico, linguagem acessivel e

recursos de acessibilidade digital.

Reposicionar a comunicacdo e a conectividade no centro da gestdo universitaria é
condigdo indispensavel para que a UESB se afirme como referéncia académica, socialmente
comprometida, inovadora e inclusiva. No alvorecer do século XXI, uma Universidade publica
gue nao conseguir demostrar suas potencialidades e compromisso com o desenvolvimento
cientifico e regional certamente estara excluida das grandes decisdes governamentais, assim
como também poderd ter sua existéncia e importancia contestadas pela sociedade
contemporanea. Urge a necessidade de repensar completamente a comunicagéo institucional

feita pela UESB diante dos desafios apresentados neste Relatério.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

O Seminario de Avaliacdo Institucional da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia-
UESB representou um marco significativo na reflexdo sobre os avancgos, desafios e perspectivas
para a Universidade no periodo de 2016 a 2024 e para o novo ciclo do Recredenciamento
Institucional que se iniciara a partir de 2025. O Seminario consolidou um amplo debate sobre
as politicas académicas e administrativas da UESB, permitindo uma analise aprofundada dos
principais eixos institucionais.

E importante frisar que boa parte das reflexdes realizadas por este Relatorio ndo seria
possivel sem a Escuta Digital. Mais do que um documento de perguntas e respostas, a Escuta
representa um avanco em uma gestdo que dialoga com sua comunidade universitaria e que colhe
interpretacdes, anseios, demandas, criticas e sugestdes para o desenvolvimento da UESB, com
mais inclusdo e qualidade nas acGes publicas. Com as observagOes realizadas pela Escuta
Digital e pela comunidade universitaria ao longo do Seminério nos campi da UESB sera
possivel ndo s acompanhar o atendimento das principais demandas da Universidade por meio
do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028, mas, definir um novo planejamento
estratégico, que devera envolver toda a Universidade e alimentar os PDIs subsequentes.

A discussdo sobre as Politicas Académicas revelou avancgos significativos,
especialmente no fortalecimento da graduacdo, na valorizagdo da extensdo universitaria e na
ampliacdo da pesquisa e pos-graduacdo. A expansao dos cursos, a consolidacdo de politicas
afirmativas e a melhoria nos indicadores académicos, como os resultados positivos no ENADE,
demonstram um crescimento qualitativo da formacao ofertada pela UESB. Contudo, desafios
como a evasao estudantil, a necessidade de revisao dos curriculos para maior alinhamento com
as novas diretrizes nacionais e o fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo ainda exigem solucgdes estruturadas.

A UESB avangou significativamente na estruturacdo da sua pés-graduagdo, com a
criagdo de novos cursos de mestrado e doutorado, a consolidagdo dos grupos de pesquisa e a
ampliacdo das redes de colaboragdo interinstitucionais, no fortalecimento de politicas internas
de financiamento e na promogéo da internacionalizagdo. No entanto, desafios persistem para a
Politica de Pesquisa, P0s-Graduacdo e Inovacdo, como a falta de infraestrutura adequada,
escassez de técnicos especializados e a reducdo de investimentos federais. A necessidade de
maior aproximagéo da pesquisa com a sociedade e o setor produtivo foi amplamente debatida
pela comunidade universitaria, assim como a importancia de politicas de fomento que garantam

a sustentabilidade dos programas de pds-graduacéo.
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A curricularizacdo da extensdo se destaca como um passo essencial para consolidar a
integracdo entre ensino e formacdo cidadd permitindo que os estudantes desenvolvam
experiéncias praticas e interdisciplinares que potencializam a sua insercdo no mercado de
trabalho e a sua contribuicdo a sociedade. Os desafios para a Politica de Extensdo da UESB,
por outro lado, manifestam-se de maneira multifacetada: falta de recursos, burocracia em
processos, centralizagéo territorial, desarticulagdo com as comunidades locais e uma cultura
institucional que ndo valoriza a extensdo na mesma medida que as outras dimensdes
académicas.

O fortalecimento das parcerias institucionais, tanto no Brasil quanto no exterior, também
foi destacado como um caminho essencial para a internacionalizagdo da Universidade. A
internacionalizacao do ensino superior € um elemento estratégico para o crescimento académico
e institucional, mas, na UESB, ndo obstante a importancia da ARINT, a Politica de
Internacionalizacdo ainda € um processo em construcdo, que enfrenta desafios estruturais,
financeiros e linguisticos. A criacdo de um plano estratégico para fortalecer parcerias
internacionais, ampliar a mobilidade académica e integrar contedos internacionais ao curriculo
é essencial. Além disso, a formacdo em linguas estrangeiras e a melhoria do suporte
institucional para estudantes e pesquisadores internacionais foram destacadas pela comunidade
universitaria como medidas prioritarias para a Politica de Internacionalizacdo da UESB.

Em relagdo a Politica de A¢des Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia Estudantil, a
UESB avancou significativamente, com a ampliacdo das bolsas e auxilios, a consolidacdo do
Restaurante Universitario (RU) e a expansao dos programas de apoio psicopedagdgico. No
entanto, a caréncia de investimentos e a limitacdo orcamentaria impdem desafios a continuidade
e aprimoramento dessas politicas. Foi enfatizada a necessidade de ampliar os critérios de
assisténcia estudantil, garantindo um atendimento mais inclusivo e equitativo. Questdes como
a assisténcia especifica para estudantes em situacdo de vulnerabilidade, apoio para discentes
com deficiéncia e reforco as politicas de moradia e transporte universitario foram temas
centrais. A Universidade deve buscar novas fontes de financiamento e parcerias institucionais
para garantir a sustentabilidade dessas ag0es.

No ambito administrativo, os desafios da gestdo universitaria foram amplamente
discutidos, com énfase na necessidade de otimizacdo dos processos institucionais, no
fortalecimento da governanca universitaria e na busca por novos modelos de financiamento. A
Universidade tem enfrentado dificuldades com limitagGes/ contingenciamentos orgamentarios

que ferem o principio da autonomia universitaria, o que demanda um planejamento financeiro
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mais assertivo e um dialogo constante com os poderes publicos, para garantir a sustentabilidade
das suas politicas académicas.

A melhoria dos processos de gestao de pessoas também foi um ponto de destaque, com
demandas por capacitacdo continua, maior incentivo ao desenvolvimento profissional e um
modelo de valorizagdo que considere a complexidade do trabalho realizado pelos docentes e
técnicos. A modernizacdo dos sistemas administrativos e académicos, bem como a
descentralizacdo da gestdo, foram apontadas como estratégias fundamentais para melhorar a
eficiéncia operacional da UESB. Ancorado na Escuta Digital, o Relatorio destacou 15 novos
eixos para uma reestruturacdo da Politica de Gestdo de Pessoas, incluindo a criagdo de um Plano
Diretor Integrado de Gestédo de Pessoas com horizonte de dez anos para UESB.

A Politica de Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade da UESB apresentou
avancgos, mas ainda enfrenta desafios como burocracia excessiva para realizacdo das obras, falta
de autonomia institucional e or¢camento insuficiente. A necessidade de modernizacdo dos
espacos fisicos, adocdo de praticas sustentaveis e maior descentralizacdo dos investimentos
entre os campi foi enfatizada. A busca por fontes alternativas de financiamento e a
implementacdo de um planejamento estratégico mais eficiente sdo fundamentais para garantir
a melhoria continua das instalacfes da Universidade em face da expansdo de suas atividades na
atualidade e no futuro.

Por fim, a UESB precisa fortalecer sua comunicacdo institucional, garantindo
transparéncia, inclusdo e eficiéncia na disseminacdo de informacdes. A reestruturacdo dos
meios de comunicacdo, a criacdo de uma Secretaria de Comunicagdo Institucional e a
implementacdo de um Plano Diretor de Conectividade foram sugeridas pela comunidade
universitaria como medidas prioritarias para a Politica de Comunicagdo e Conectividade da
Instituicdo. A Universidade produz pesquisas e projetos de impacto social significativo, mas
ndo consegue divulgar de forma eficiente essas iniciativas. 1sso reduz o reconhecimento da
UESB perante a sociedade e limita seu potencial de influéncia no desenvolvimento regional da
Bahia.

A modernizacgdo da infraestrutura digital e a ampliacdo do acesso a internet nos campi
também foram apontadas como essenciais para o desenvolvimento académico e administrativo
da UESB, imprescindiveis para as mudangas tecnoldgicas em curso na atualidade, que
impactardo, sociedade, Universidade e mercado de trabalho.

O Seminario de Avaliagdo Institucional proporcionou reflexGes essenciais para a
construcao de um novo ciclo de desenvolvimento paraa UESB. As contribuicdes sistematizadas

neste Relatério indicam que a Universidade deve continuar investindo na qualificacdo do
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ensino, na inovagdo tecnoldgica e na inclusdo social, assegurando que suas politicas sejam cada
vez mais eficazes e alinhadas as necessidades da sociedade. Para tanto, faz-se necessario um
planejamento estratégico de longo prazo, articulando ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
administrativa de maneira integrada. A Universidade deve buscar solugdes inovadoras para sua
sustentabilidade financeira, promover parcerias interinstitucionais, avangar em medidas de
sustentabilidade ambiental e reforcar a cultura de avaliagdo continua e a transparéncia
institucional.

O futuro da UESB dependera da capacidade da Universidade em consolidar suas
conquistas e superar seus desafios, garantindo um ensino superior de qualidade, inclusivo e
comprometido com o desenvolvimento regional. Assim, este Relatério reafirma a importancia
do Seminadrio de Avaliacdo Institucional como uma ferramenta essencial para o
aperfeicoamento das politicas académicas e administrativas, projetando um futuro de
exceléncia para a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia e constituindo-se em um insumo
importante para auxiliar no planejamento estratégico dos setores institucionais da UESB.

Para consolidar um novo ciclo de desenvolvimento, a UESB deve adotar estratégias de
planejamento integrado, investindo na formacdo de seus quadros académicos e técnicos, na
ampliacdo da infraestrutura e na modernizacdo da gestdo universitaria. A participagdo ativa da
comunidade universitéria e a busca por parcerias estratégicas serdo determinantes para que a
Universidade se consolide ainda mais como um polo de exceléncia no ensino superior, na
pesquisa e na extensdo universitaria na esfera publica estadual, contribuindo para o

desenvolvimento regional e nacional, com incluséo social e formacédo cidada.
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ANEXO | - RESULTADOS DA ESCUTA DIGITA
ANEXO Il - QUADRO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL
ANEXO I11 - QUADRO SINTESE DAS ANALISES
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ANEXO | - RESULTADOS DA ESCUTA DIGITA

Bloco 1: Percepcdes do Corpo Docente (CD)
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Figura-CD 1 — Numero de Docentes por Departamento.
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Fonte: APDA (2024) Departamento

Figura-CD 2 - A estrutura fisica e de acervo disponibilizada pelo Sistema de Bibliotecas
da UESB atendem as necessidades de pesquisa e estudos.

1- A estrutura fisica e de acervo disponibilizada pelo Sistema de Bibliotecas da...
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Contagem

Resposta

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024)
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Figura-CD 3 - O Departamento cumpre, adequadamente, a sua funcgéo institucional de

planejamento, execu¢do, acompanhamento e avaliacdo das atividades académicas,

administrativas e cientificas de sua competéncia.

2 -0 Departamento cumpre, adequadamente, a sua fungéo institucional de planejam...

128

Contagem

o Resposta
Fonte: APDA - Escuta Digital (2024)

Figura-CD 4 - A Po6s-Graduacdo da UESB estimula e apoia o desenvolvimento de
atividades de pesquisa, inovacao tecnoldgica, extensao e publicacdes cientificas.

3- A Pés-Graduacgao da UESB estimula e apoia o desenvolvimento de atividades de p...

107

Contagem

Resposta
Fonte: APDA - Escuta Digital (2024)
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Figura-CD 5 - A Pds-Graduacao oferece um ambiente favoravel para a colaboracéo e

interacgdo entre os discentes, docentes, técnicos e sociedade.

4 - A Pés-Graduacgdo oferece um ambiente favoravel para a colaboracao e interaca...
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Contagem

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CD 6 - Os Programas de P6s-Graduacgdo da UESB atendem as demandas sociais

do estado da Bahia.

5- Os Programas de Pés-Graduagao da UESB atendem as demandas sociais do estado d...
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Contagem

Resposta

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024)
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Figura-CD 7 - O incentivo que a UESB oferece a Politica de Pesquisa e Inovacao (bolsas

de Iniciacdo cientifica, financiamento de projetos e publicagdes cientificas), atende as

expectativas da comunidade académica.

6- O incentivo que a UESB oferece a Politica de Pesquisa e Inovacdo (bolsas de ...
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Contagem

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CD 8 - A Politica de Tecnologia e Inovacdo promovida pela UESB (projetos
tecnoldgicos, grupos de pesquisa, registro de patentes, programas de iniciacdo tecnologica

e acervo tecnolégico) atende as expectativas da comunidade académica.

7- A Politica de Tecnologia e Inovagédo promovida pela UESB (projetos tecnolégico...
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Figura-CD 9 - As atividades de extensdo da UESB contribuem para o desenvolvimento

econdbmico e social dos Territérios de Identidade do estado da Bahia.

8 - As atividades de extensao da UESB contribuem para o desenvolvimento econémic...
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Contagem

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CD 10 - O incentivo que a UESB oferece as a¢des extensionistas é adequado para

o desenvolvimento da Politica de Extensdo Universitaria.

9 - O incentivo que a UESB oferece as acbes extensionistas @ adequado para o de...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta
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Figura-CD 11 - As ac¢0es extensionistas promovidas pela UESB atendem as demandas da

comunidade externa.

10- As acdes extensionistas promovidas pela UESB atendem as demandas da comunid...
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Contagem

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CD 12 - A Politica de Internacionalizacdo promovida pela UESB (mobilidade,
linguagem, publicacbes e regulamentacdo) atende as expectativas da comunidade

académica.

11- A Politica de Internacionalizagdo promovida pela UESB (mobilidade, linguage...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta
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Figura-CD 13 - Os convénios de cooperacdo e colaboracgdo internacionais, firmados pela

UESB com outras institui¢bes, contribuem para o desenvolvimento da Politica de

Internacionalizacdo da Universidade.

12- Os convénios de cooperacao e colaboracao internacionais, firmados pela UESB ...
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Contagem

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CD 14 - As ac0es direcionadas para Pessoas com Deficiéncia (PCD) promovidas
pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo de Pessoas com Deficiéncia (NAIPD) atendem as

demandas dos usuarios.

13- As agdes direcionadas para pessoas com deficiéncia (PCD) promavidas pelo Nuc...
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Figura-CD 15 - A UESB proporciona um ambiente inclusivo e acolhedor para toda a

comunidade universitaria, independentemente de sua condi¢do socioecondmica, raca e

género.

14- A UESB proporciona um ambiente inclusivo e acolhedor para toda a comunidade ...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CD 16 - A Politica de Gestdo de Pessoas promovida pela UESB (Formacao,
Capacitacdo, Carreiras, Saude e Bem-Estar) contribui para o desenvolvimento pessoal

dos servidores e da Instituicao.

15 - A Politica de Gestéo de Pessoas promovida pela UESB (Formagéo, Capacitagéo,...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024)
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Figura-CD 17 - A Politica de Promocdo e Progressdo de Carreiras de servidores da

Universidade esta sendo realizada em conformidade com o arcabouco legal do estado da
Bahia.

16 - A Politica de Promogao e Progressao de Carreiras de servidores da Universid...
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Contagem

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CD 18 - As Ac¢bes de Sustentabilidade promovidas pela UESB estdo adequadas

para garantir a preservacao social e ambiental da comunidade universitaria.

17-As Acdes de Sustentabilidade promovidas pela UESB estado adequadas para garant...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta
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Figura-CD 19 - A Politica de Acessibilidade da UESB (aspectos arquitetdnicos, didatico-

pedagbgicos e de comunicacdo) atende as necessidades da comunidade universitaria.

18- A Politica de Acessibilidade da UESB (aspectos arquitetonicos, didatico-peda...
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Contagem

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CD 20 - A Politica de Comunicacdo da UESB (Comunicacdo Institucional,
Comunicacdo Social - sistema publico de radio e televisdo - e a Assessoria de

Comunicacao) cumpre sua finalidade institucional.

19- A Politica de Comunicacdo da UESB ( Comunicacdo Institucional, Comunicacéo ...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta
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Figura-CD 21 - A Politica de Conectividade da UESB (infraestrutura, acervo tecnolégico,

internet e rede, sistemas de informacdes e softwares utilizados) atende as necessidades da

comunidade universitaria.

20- A Politica de Conectividade da UESB (infraestrutura, acerve tecnoldgico, int...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CD 22 - A Governanca da UESB (auditoria interna, ouvidoria e transparéncia)

cumpre adequadamente suas atribuicdes institucionais.

21- A Governanca da UESB (auditéria interna, ouvidoria e transparéncia) cumpre a...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta
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Figura-CD 23 - A metodologia que a UESB utiliza para a elaboragdo do orgamento

institucional (apresentacdo da proposta pela administracdo central, audiéncia publica e

aprovacao no Consu) possibilita a participacdo da comunidade.

22 - A metodoclogia que a UESB utiliza para a elaboracéo do orcamento institucion...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CD 24 - As agdes programadas no orcamento da UESB (pessoal e encargos, custeio

e investimentos) atendem as expectativas da comunidade universitaria.

23 - As acbes programadas no orcamento da UESB (pessoal e encargos, custeio e in...
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Resposta

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024)
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Figura-CD 25 - O Plano de Infraestrutura, em andamento na UESB, estd em

conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com os interesses da

comunidade universitaria.

24- O Plano de Infraestrutura, em andamento na UESB, estd em conformidade com o ...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024)
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Figura-CT 1 — Numero de Técnicos por estrutura institucional.

Nurmero de Docentes por Departamento

Nirere de Docentes

Forte: ARDA (20243 Departamento

Figura-CT 2 - A Politica de Tecnologia e Inovacdo promovida pela UESB (projetos
tecnoldgicos, grupos de pesquisa, registro de patentes, programas de iniciacdo tecnoldgica

e acervo tecnoldgico) atende as expectativas da comunidade académica.

1- A Politica de Tecnologia e Inovagao promovida pela UESB (projetos tecnoldgico...
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Figura-CT 3 - As atividades de extensdo da UESB contribuem para o desenvolvimento

econdmico e social dos Territorios de Identidade do estado da Bahia.

2 - As atividades de extensao da UESB contribuem para o desenvolvimento econémic...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CT 4 - O incentivo que a UESB concede as acGes extensionistas € adequado para

o desenvolvimento da Politica de Extensdo Universitaria.

3- O incentivo que a UESB concede as agbes extensionistas & adequado para o dese...
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Figura-CT 5 - As ac0Oes extensionistas promovidas pela UESB atendem as demandas da

comunidade externa.

4- As agdes extensionistas promovidas pela UESB atendem as demandas da comunida...
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Figura-CT 6 - A Politica de Internacionalizacdo promovida pela UESB (mobilidade,
linguagem, publicacbes e regulamentacdo) atende as expectativas da comunidade

académica.

5- A Politica de Internacionalizagdo promovida pela UESB (mobilidade, linguagem...
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Figura-CT 7 - Os convénios de cooperacgdo e colaboragao internacionais, firmados pela

UESB com outras institui¢bes, contribuem para o desenvolvimento da Politica de
Internacionalizacdo da Universidade.

6- Os conveénios de cooperacdo e colaboracao internacionais, firmados pela UESB c...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CT 8 - As a¢0es direcionadas para pessoas com deficiéncia (PCD) promovidas pelo
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (NAIPD) atendem as

demandas dos usuarios.

7- As acBes direcionadas para pessoas com deficiéncia (PCD) promovidas pelo Ndcl...
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Figura-CT 9 - A UESB proporciona um ambiente inclusivo e acolhedor para toda a
comunidade universitaria, independentemente de sua condi¢do socioeconémica, raca e

género.
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8- A UESB proporciona um ambiente inclusivo e acolhedor para toda a comunidade u...
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Figura-CT 10 - A Politica de Gestdo de Pessoas promovida pela UESB (Formacao,
Capacitacdo, Carreiras, Saude e Bem-Estar) contribui para o desenvolvimento pessoal

dos servidores e da Instituicao.
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9 - A Politica de Gestéo de Pessoas promovida pela UESB (Formagéo, Capacitacéo, ...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024)
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Figura-CT 11 - A Politica de Promocéo e Progressdo de Carreiras de servidores da

Universidade esta sendo realizada em conformidade com o arcabouco legal do estado da
Bahia.

10- A Politica de Promogdo e Progressao de Carreiras de servidores da Universida...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CT 12 - As Acdes de Sustentabilidade promovidas pela UESB estdo adequadas

para garantir a preservacgao social e ambiental da comunidade universitéaria.

11-As Acdes de Sustentabilidade promovidas pela UESB estdo adequadas para garant...
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Figura-CT 13 - A Politica de Acessibilidade da UESB (aspectos arquiteténicos, didatico-

pedagbgicos e de comunicacgdo) atende as necessidades da comunidade universitéria.

12- A Politica de Acessibilidade da UESB (aspectos arquitetonicos, didatico-peda...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CT 14 - A Politica de Comunicacdo da UESB (Comunicacdo Institucional,
Comunicacdo Social - sistema publico de radio e televisdo - e a Assessoria de

Comunicacao) cumpre sua finalidade institucional.

13- A Politica de Comunicacdo da UESB ( Comunicacédo Institucional, Comunicacéo ...
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Figura-CT 15 - A Politica de Conectividade da UESB (infraestrutura, acervo tecnolégico,

internet e rede, sistemas de informacdes e softwares utilizados) atende as necessidades da

comunidade universitaria.

14- A Politica de Conectividade da UESB (infraestrutura, acerve tecnolégico, int...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CT 16 - A Governancga da UESB (auditoria interna, ouvidoria e transparéncia)

cumpre adequadamente suas atribuicdes institucionais.

15- A Governanga da UESB (auditéria interna, ouvidoria e transparéncia) cumpre a...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta
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Figura-CT 17 - A metodologia que a UESB utiliza para a elaboragcdo do orgamento

institucional (apresentacdo da proposta pela administracao central, audiéncia publica e

aprovacao no Consu) possibilita a participacdo da comunidade universitaria.

16 - A metodologia que a UESB utiliza para a elaboracdo do orcamento institucion...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-CT 18 - As acOes programadas no orcamento da UESB (pessoal e encargos, custeio

e investimentos) atendem as expectativas da comunidade universitaria.

17 - As ac¢des programadas no orcamento da UESB (pessoal e encargos, custeio e in...
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Figura-CT 19 - O Plano de Infraestrutura, em andamento na UESB, estd em

conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com os interesses da

comunidade universitaria.

18 - O Planoc de Infraestrutura, em andamento na UESB, estd em conformidade com o...
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Figura-PPG 1 — Numero de Discentes por Programa de Pds-Graduacao.

Numero de Docentes por Departamento
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Forte: APDA (2024) Departamento

Figura-PPG 2 - O corpo docente da UESB atende de forma adequada as demandas do

Programa de Pés-Graduacéo.

1- O corpo docente da UESB atende de forma adequada as demandas do Programa de P...
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Figura-PPG 3 - O Programa de Pés-Graduacao ofertado pela UESB est4 em sintonia com

as exigéncias da CAPES e com as necessidades atuais da sociedade e do mercado de
trabalho.

2- O Programa de Pds-Graduagao ofertado pela UESB esta em sintonia com as exigén...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-PPG 4 - A infraestrutura do Programa de Pds-Graduacao da Universidade (salas

de aula, laboratdérios e auditorios) é adequada para atender as demandas académicas.

3- A infraestrutura do Programa de Pds-Graduacdo da Universidade (salas de aula,...
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Figura-PPG 5 - A estrutura fisica e de acervo disponibilizada pelo Sistema de Bibliotecas

da UESB atendem as necessidades de pesquisa e estudos.

4- A estrutura fisica e de acervo disponibilizada pelo Sistema de Bibliotecas da...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-PPG 6 - O Programa de Po6s-Graduacdo da UESB oferece habilidades e

competéncias adequadas para o desenvolvimento da pesquisa e da producéo cientifica.

5 - O Programa de Pés-Graduacéo da UESB oferece habilidades e competéncias adequ...
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Figura-PPG 7 - O Programa de Pds-Graduacao oferece um ambiente favoravel para a

colaboracéo e interacdo entre discentes, docentes, técnicos e sociedade.

6 - O Programa de Pés-Graduagao oferece um ambiente favoravel para a colaboraca...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-PPG 8 - O Programa de Pos-Graduacdo da UESB atende as demandas sociais do

estado da Bahia.

7- O Programa de Pés-Graduagao da UESB atende as demandas sociais do estado da ...
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Figura-PPG 9 - O Colegiado do Programa de P6s-Graduacédo cumpre, adequadamente, a
gestdo académica, no que diz respeito aos critérios de avaliacdo da CAPES e das normas
institucionais da UESB.

8- O Colegiado do Programa de Pés-Graduagao cumpre, adequadamente, a gestao acad...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-PPG 10 - O incentivo que a UESB oferece a Politica de Pesquisa e Inovacéo (bolsas
de Iniciacdo Cientifica, financiamento de projetos e publicacdes cientificas) atende as
expectativas da comunidade académica.

9- O incentivo que a UESB oferece a Politica de Pesquisa e Inovagéo (bolsas de ...
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Figura-PPG 11 - A Politica de Tecnologia e Inovagdo promovida pela UESB (projetos

tecnoldgicos, grupos de pesquisa, registro de patentes, programas de iniciacdo tecnologica

e acervo tecnologico) atende as expectativas da comunidade académica.

10- A Politica de Tecnologia e Inovagao promovida pela UESB (projetos tecnoldgic...

40

Contagem

e
i
&

& 5 o &

X
0
bo(b
S & N

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-PPG 12 - As atividades de extensdo da UESB contribuem para o desenvolvimento

econdmico e social dos Territorios de Identidade do estado da Bahia.

11 - As atividades de extensdo da UESB contribuem para o desenvolvimento econémi...
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Figura-PPG 13 - O Programa de Pés-Graduacdo estimula a atuacédo dos discentes em

atividade de extensdo universitaria.

12 - O Programa de Pds-Graduagao estimula a atuacao dos discentes em atividade ...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-PPG 14 - As acdes extensionistas promovidas pela UESB atendem as demandas da

comunidade externa.

13- As acbes extensionistas promovidas pela UESB atendem as demandas da comunid...
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Figura-PPG 15 - A Politica de Internacionalizacdo promovida pela UESB (mobilidade,

linguagem, publicacGes e regulamentacdo) atende as expectativas da comunidade

académica.

14- A Politica de Internacionaliza¢do promovida pela UESB (mobilidade, linguage...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-PPG 16 - As acdes direcionadas para pessoas com deficiéncia (PCD) promovidas
pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo de Pessoas com Deficiéncia (NAIPD) atendem as

demandas dos usuarios.

15- As agbes direcionadas para pessoas com deficiéncia (PCD) promavidas pelo Nuc...
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Figura-PPG 17 - A UESB proporciona um ambiente inclusivo e acolhedor para toda a

comunidade universitaria, independentemente de sua condi¢do socioeconémica, raca e

género.

16- A UESB proporciona um ambiente inclusivo e acolhedor para toda a comunidade ...
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Figura-PPG 18 - O Restaurante Universitario (RU) fornece servico de alimentacdo

suficiente e agradavel durante todo o periodo de funcionamento.

17- O Restaurante Universitério- RU fornece servico de alimentacéo suficiente e...
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Figura-PPG 19 - As Ag0es de Sustentabilidade promovidas pela UESB estdo adequadas

para garantir a preservacao social e ambiental da comunidade universitéria.

18-As Acdes de Sustentabilidade promovidas pela UESB estdo adequadas para garant...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-PPG 20 - A Politica de Acessibilidade da UESB (aspectos arquitetonicos, didatico-

pedagdgicos e de comunicacdo) atende as necessidades da comunidade universitaria.

19- A Politica de Acessibilidade da UESB (aspectos arquitetnicos, didatico-peda...
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Figura-PPG 21 - A Politica de Comunicacdo da UESB (Comunicagdo Institucional,

Comunicacdo Social - sistema publico de radio e televisdo - e a Assessoria de

Comunicacao) cumpre sua finalidade institucional.

20- A Politica de Comunicacdo da UESB ( Comunicacao Institucional, Comunicacéo ...
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Figura-PPG 22 - A Politica de Conectividade da UESB (infraestrutura, acervo
tecnoldgico, internet e rede, sistemas de informagdes e softwares utilizados) atende as

necessidades da comunidade universitaria.

21- A Politica de Conectividade da UESB (infraestrutura, acervo tecnalégico, int...

28

Contagem

1

&
&

&

AN
B
&
&
&
(‘0

S

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024)




RELATORIO DO SEMINARIO DE
AVALIACAO INSTITUCIONAL DA

e o | 205 A ¢
QL-_m!a A4 X 2h0 O, 18

Figura-PPG 23 - A Governanga da UESB (auditoria interna, ouvidoria e transparéncia)

cumpre adequadamente suas atribuicdes institucionais.

22- A Governanga da UESB (auditéria interna, ouvidoria e transparéncia) cumpre a...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-PPG 24 - A metodologia que a UESB utiliza para a elaboracdo do orcamento
institucional (apresentacdo da proposta pela administracdo central, audiéncia publica e

aprovacdo no Consu) possibilita a participacdo da comunidade universitaria.

23- A metodologia que a UESB utiliza para a elaboragédo do orcamento instituciona...
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Figura-PPG 25 - As agbes programadas no orcamento da UESB (pessoal e encargos,

custeio e investimentos) atendem as expectativas da comunidade universitaria.

24 - As acbes programadas no orcamento da UESB (pessoal e encargos, custeio e in...

42

Contagem

& (] @

& & &

ol & 5
& <
bO

L O

o &

(%) 0(

s ¢

Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta



RELATORIO DO SEMINARIO DE
AVALIAGAO INSTITUCIONAL DA

tﬁh_-w. PRI X4 488 :

——
Y=

Bloco 4: Percepcdes do Discentes da Graduacéo (DG)



RELATORIO DO SEMINARIO DE
AVALIACAO INSTITUCIONAL DA

& ESBimmn A2 2 8e
Qh_-n!lw PLe e,k B

Figura-DG 1 — Numero de Discentes por Colegiado.

®
=

Nimero de Docentes por Departamento

NUmero de Docentes

Departament
Fonte: APDA (2024) epartamento

Figura-DG 2 - O corpo docente da UESB atende de forma adequada as demandas do seu

curso.

1- O corpo docente da UESB atende de forma adequada as demandas do seu curso.
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Figura-DG 3 - Os cursos ofertados pela Universidade atendem as exigéncias e as

necessidades atuais da sociedade e do mercado de trabalho.

2- Os cursos ofertados pela Universidade atendem as exigéncias e as necessidades...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-DG 4 - A infraestrutura da Universidade (salas de aula, laboratérios e auditorios)

é adequada para atender as demandas académicas.

3- Ainfraestrutura da Universidade (salas de aula, laboratérios e auditérios) é...
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Figura-DG 5 - A estrutura fisica e de acervo disponibilizada pelo Sistema de Bibliotecas

da UESB atendem as necessidades de pesquisa e estudos.

4- A estrutura fisica e de acervo disponibilizada pelo Sistema de Bibliotecas da...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-DG 6 - O Departamento cumpre, adequadamente, a sua func¢ao institucional de
planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliacdo das atividades académicas,

administrativas e cientificas de sua competéncia.

5-0 Departamento cumpre, adequadamente, a sua funcéo institucional de planejame...
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Figura-DG 7 - O Colegiado de Curso cumpre, adequadamente, a sua atribuicdo de

by

coordenacdo didatico-pedagbgica, no que diz respeito a atualizacdo do projeto
pedagdgico, gestdo de matricula, oferta de disciplinas, oferta de vagas em disciplinas,

supervisdo de estagio.

6-0 Colegiado de Curso cumpre, adequadamente, a sua atribuicéo de coordenacao di...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-DG 8 - O incentivo que a UESB oferece a Politica de Pesquisa e Inovacéo (bolsas
de Iniciacdo cientifica, financiamento de projetos e publicagdes cientificas) atende as
expectativas da comunidade académica.

7- O incentivo que a UESB oferece a Politica de Pesquisa e Inovagao (bolsas de ...
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Figura-DG 9 - As atividades de extensdo da UESB contribuem para o desenvolvimento

econdmico e social dos Territorios de Identidade do estado da Bahia.

8- As atividades de extensdo da UESB contribuem para o desenvolvimento econdmico...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-DG 10 - O curso de Graduacdo estimula o discente para atuar em atividade de

extensdo universitaria.

9- O curso de Graduac&o estimula o discente para atuar em atividade de extenséo ...
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Figura-DG 11 - O Colegiado de Curso estimula a criagio e o funcionamento de Centros

Académicos (CAs), Empresas Juniores-Jrs, Ligas Académicas (LAs) e outras formas de

organizacfes académicas.

10- O Colegiado de Curso estimula a criacao e ¢ funcionamento de Centros Académi...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-DG 12 - As acdes extensionistas promovidas pela UESB estdo em sintonia com as

demandas da sociedade.

11 - As agdes extensionistas promovidas pela UESB est&o em sintonia com as dema...
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Figura-DG 13 - A Politica de Internacionalizacdo promovida pela UESB (mobilidade,

linguagem, publicacGes e regulamentacdo) atende as expectativas da comunidade
académica.

12- A Politica de Internacionalizacdo premovida pela UESB (mobilidade, linguage...
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Figura-DG 14 - O Programa de Assisténcia e Permanéncia Estudantil implementado pela
UESB (Auxilio Moradia, Alimentacdo e Transporte, Residéncia Universitaria,
Restaurante Universitario, Cota de Xerox e Inclusédo Digital) atende as necessidades dos

discentes.

13- O Programa de Assisténcia e Permanéncia Estudantil implementado pela UESB (A...
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Figura-DG 15 - O Restaurante Universitario (RU) fornece servico de alimentacéo

suficiente e agradavel durante todo o periodo de funcionamento.

14- O Restaurante Universitario- RU fornece servico de alimentacao suficiente e...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-DG 16 - As acOes direcionadas para Pessoas com Deficiéncia (PCD) promovidas
pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (NAIPD) atendem as

demandas dos usuarios.

15- As ac¢bes direcionadas para pessoas com deficiéncia (PCD) promovidas pelo Nuc...
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comunidade universitaria, independentemente de sua condi¢do socioeconémica, raca e

género.

16- A UESB proporciona um ambiente inclusivo e acolhedor para toda a comunidade ...
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Figura-DG 17 - A UESB proporciona um ambiente inclusivo e acolhedor para toda a
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024)

Figura-DG 18 - As Ac0es de Sustentabilidade promovidas pela UESB estdo adequadas

para garantir a preservacao social e ambiental da comunidade universitaria.

17-As Acbes de Sustentabilidade promovidas pela UESB estdo adequadas para garant...
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Figura-DG 19 - A Politica de Acessibilidade da UESB (aspectos arquitetonicos, didatico-

pedagbgicos e de comunicacgdo) atende as necessidades da comunidade universitéria.

18- A Politica de Acessibilidade da UESB (aspectos arquitetonicos, didatico-peda...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-DG 20 - A Politica de Comunicacdo da UESB (Comunicacdo Institucional,
Comunicacdo Social - sistema publico de radio e televisdo - e a Assessoria de

Comunicacao) cumpre sua finalidade institucional.

19- A Politica de Comunicacéo da UESB ( Comunicacao Institucional, Comunicacéo ...
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Figura-DG 21 - A Politica de Conectividade da UESB (infraestrutura, acervo tecnolégico,

internet e rede, sistemas de informacdes e softwares utilizados) atende as necessidades da

comunidade universitaria.

20- A Politica de Conectividade da UESB (infraestrutura, acerve tecnoldgico, int...
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Fonte: APDA - Escuta Digital (2024) Resposta

Figura-DG 22 - A Governanca da UESB (auditoria interna, ouvidoria e transparéncia)

cumpre adequadamente suas atribuicdes institucionais.

21- A Governanca da UESB (auditéria interna, ouvidoria e transparéncia) cumpre a...
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Figura-DG 23 - A metodologia que a UESB utiliza para a elaboracdo do orcamento

institucional (apresentacdo da proposta pela administracao central, audiéncia publica e

aprovacao no Consu) possibilita a participacdo da comunidade universitaria.

22 - A metodologia que a UESB utiliza para a elaboracéo do orcamento institucion...
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Figura-DG 24 - As acOes programadas no orcamento da UESB (pessoal e encargos, custeio

e investimentos) atendem as expectativas da comunidade universitaria.

23 - As ac¢des programadas no orcamento da UESB (pessoal e encargos, custeio e in...
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Quadro 1 - Quadro de Desempenho Institucional

CATEGORIA DISCENTES DOCENTES POS-GRAD TECNICOS GERAL
As atividades de extensao da UESB contribuem para o desenvolvimento econdmico e social dos Territérios de Identidade do estado da Bahia. 386 363 372 382 376
As acoes extensionistas promovidas pela UESB atendem as demandas da comunidade extema. 3,52 3,25 3,33 3,36 3,36
A Politica de Intemacionalizagao promovida pela UESB atende as expectativas da comunidade académica. 3,22 2,95 3,48 321 3,22
As agoes direcionadas para pessoas com deficiéncia (PCD) promovidas pelo Naipd atendem as demandas dos usuérios. 3,33 i 321 i 3,{3 3,36 3,26
.;\él:ii: proporcionaum ambiente inclusivo e acolhedor para toda acomunidade universitaria, independentemente de sua condicao socioeconomica, raca e 339 343 3,66 336 346
As Acdes de Sustentabilidade promovidas pela UESB estéo adequadas para garantir a preservacao social e ambiental da comunidade universitaria. 333 273 340 315 3,15
A Politica de Acessibilidade da UESB atende as necessidades da comunidade universitaria. i 3,15 | 2,89 3,34 73,21 1 73,1757
A Politica de C omunicagao da UESB cumpre suafinalidade institucional 3,46 3,31 3,65 347 347
A Politica de C onectividade da UESB atende as necessidades da comunidade universitaria 2,62 2,72 238
A Govemanga da UESB cumpre adequadamente suas atribuigdes institucionais. 3,16 3,25 3,25 321 3,22
A metodologia que a UESB utiliza para a elaborago do orcamento institucional possibilita a participacao dacomunidade 311 3,08 304 315 3,09
As agbes programadas no orgamento da UESB atendem s expectativas da comunidade universitaria. B 2,97477 280 301 2,97 2,937
0 incentivo que aUESB oferece as ages extensionistas é adequado parao desenvolvimento da Politicade Extensao Universitaria. 2,89 3,38 3,14
Os convénios de cooperacao e colaboracao intemacionais, contribuem para o desenvolvimento da Politica de Internacionalizagaoda Universidade. 3,36 347 341
A Politica de Gestao de Pessoas promovida pela UESB contribui para o desenvolvimento pessoal dos sewvidores e da instituicao. 3,33 351 3,42
A Politica de Promogao e Progressao de C arreiras de servidores da Universidade esta sendo realizada em conformidade com o arcabougo legal do estado da Bahia. 3,32 3,40 3,36
0 Plano de Infraestrutura, em andamento na UESB, esta em conformidade com o PDI e com os interesses da comunidade universitaria 3,08 321 3,15
A Pos-Graduacao oferece um ambiente favoravel para a colaborago einteracao entre os discentes, docentes, técnicos e sociedade. 322 IE 3,60
0 copo docente da UESB atende de forma adequadaas demandas do seu curso. 317 3,67
Alinfraestrutura da Universidade (salas de aula, laboratdrios e auditdrios) é adequada para atender as demandas académicas. 3,05 3,30 3,177
0 curso de Graduacao estimula o discente para atuar em atividade de extensao universitaria. 321 3,84 3,52
O Restaurante Universitario- RU fornece servigode alimentacao suficiente e agradavel durante todo periodo de funcionamento. 3,97 ] - 2,63 » 2,79
Aestrutura fisica e de acervo disponibilizada pelo Sistema de Bibliotecas da UESB atendem &s necessidades de pesquisa e estudos. 3,23 3,16 3,36 3,25
0O incentivo que aUESB oferece aPolitica de Pesquisae Inovagao, atende as expectativas da comunidade académica. 311 334 364 3,36
A Politica de Tecnologia e Inovacao promovida pela UESB atende as expectativas dacomunidade et 3,18 | 368 344 343
0 Departamento cumpre, sua funcao institucional de planejamento, acompanhamento e avaliagao das atividades acad@micas, administrativas e cientificas. 3,39 m 373

Referénciadecor: Otimo  Bom  Neutro Ruim Péssimo
Fonte: APDA/Escuta Digital (2024) 7500 400 300 200 g0

Nota: A escala de cores indica o nivel de desempenho percebido. Vale ressaltar que a cor é estritamente
determinada pelo intervalo numérico em que a pontuagéo se insere: Verde (Otimo, 5,00); Verde Claro (Bom, 4,00);
Amarelo (Neutro, 3,00); Laranja (Ruim, 2,00); e Vermelho (Péssimo, 1,00).
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ANEXO 111 - QUADROS SINTESE DAS ANALISES



RELATORIO DO SEMINARIO DE
‘ AVALIACAO INSTITUCIONAL DA

UE S BEEFIELT

T TR

Quadro 2 - Analise Critica da Politica de Graduacio.

Eixo Tematico

Criticas

Sugestoes

Evaséo e Ocupacao de

Vagas

Alta evasao, principalmente
nos cursos de licenciatura do
campus de Itapetinga; baixa

ocupagcdo das vagas.

Reforcar e consolidar os
Cursos existentes antes de
abrir novos; revisar a
pertinéncia dos cursos com

alta evasdo e baixa demanda.

Infraestrutura Fisica

Deficiéncia de laboratorios,
salas e espacos adequados;
prejudica a integragéo entre

ensino, pesquisa e extenséo.

Modernizar laboratérios,
bibliotecas e salas; investir
em infraestrutura acessivel e

conectividade nos campi.

Assisténcia Estudantil

Falta de acesso imediato aos
auxilios da PRAE para
calouros; impacta
negativamente na
permanéncia dos alunos em

situacdo de vulnerabilidade.

Revisar critérios de acesso,
garantindo suporte imediato a
calouros; ampliar bolsas de
permanéncia e estagios

remunerados.

Processos Académico-

Administrativos

Burocracia excessiva;
processos lentos e pouco
acessiveis, afetando alunos de

grupos vulneraveis.

Digitalizar e simplificar
processos; acelerar chamadas
para preenchimento de vagas;
revisar a politica de cotas,
alinhando-a ao modelo das

Universidade s federais.

Acessibilidade e Inclusdo

Falta de infraestrutura
acessivel e praticas
pedagodgicas inclusivas;
auséncia de formacéo

adequada para docentes.

Promover capacitagdes para
docentes; implementar
politicas de acessibilidade
fisica e pedagogica; adquirir

tecnologias assistivas.

Gestdo Académica

Sobrecarga nas coordenacdes
de curso (20h semanais
insuficientes); limita a gestdo

eficiente dos cursos.

Ampliar carga horaria para
coordenac6es; distribuir
atividades docentes de forma
mais equitativa. Atualizar as
resolucdes de carga horéria da
Prograd que estdo muito

defasadas e desatualizadas
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com as atividades da
Universidade atualmente.

Corpo Docente

Déficit de professores em
varias disciplinas, causando
atrasos e sobrecarga dos

docentes existentes.

Contratar novos professores
por meio de concurso;
redistribuir tarefas docentes;
incentivar formacao
continuada e valorizacdo

profissional.

Didéatica e Metodologias de

Ensino

Métodos de ensino
considerados ultrapassados e
pouco dindmicos por parte
dos discentes.

Atualizar metodologias;
ofertar capacitagdes didaticas;
incentivar o uso de novas
tecnologias e préaticas

pedagdgicas inovadoras.

Pesquisa e Extensao

Pouca integrac&o e incentivo
a participagdo de discentes
em projetos de pesquisa e

extensao.

Criar mais incentivos e
divulgar melhor os projetos;
fomentar maior interagdo
entre docentes e discentes em

atividades extracurriculares.

Comunicagao Institucional

Comunicacéo falha entre
setores e comunidade
académica; informagoes
académicas pouco claras e

acessiveis.

Melhorar canais
institucionais; adotar
plataformas digitais mais
eficientes para divulgacéo de

informacGes académicas.

Planejamento e

Organizacéo de Eventos

Eventos institucionais
apontados como mal
planejados e com baixa
participacéo.

Melhorar a organizagao e
planejamento dos eventos
institucionais, garantindo
participacdo ampla e maior

integracdo académica.

Departamentos e Gestéo

Administrativa

Sobrecarga nos grandes
departamentos, como o
DFCH; falta de corpo
técnico-administrativo

suficiente.

Dividir departamentos
grandes; contratar mais
técnicos administrativos;
redistribuir atividades

internas.
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Situacéo Especifica dos

Campi

Itapetinga: alta evaséo e
baixa ocupacéo,
especialmente nas
licenciaturas; biblioteca com
acervo desatualizado.
Vitéria da Conquista:
demora nas chamadas e falta
de infraestrutura.

Jequié: caréncia de
laboratdrios especificos e
necessidade de ampliagdo de

bolsas.

Atualizar acervo bibliogréfico
de Itapetinga; otimizar
processo de chamadas em
Vitoria da Conquista;
melhorar infraestrutura de
Jequié e ampliar programas

de permanéncia.
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Quadro 3 - Analise Critica das Politicas de Pesquisa, Inovacio e Pos-Graduacio.

Eixo Tematico

Criticas

Sugestdes

Estrutura Fisica e

Administrativa

Deficiéncia em laboratérios e
infraestrutura tecnoldgica;
auséncia de técnicos
especializados; inexisténcia
de base de dados consolidada;
sobrecarga docente e
dificuldades de permanéncia

dos discentes.

Ampliar e modernizar
laboratérios e salas; contratar
técnicos especializados; criar
uma base de dados integrada
para subsidiar o planejamento
estratégico e melhorar a
gestdo académica e

administrativa.

Integracdo Ensino-
Pesquisa-Extenséo

Fragilidade na articulagéo
entre pesquisa, extenséo e

pos-graduacao.

Fortalecer acOes integradas
entre ensino, pesquisa e
extensao; promover
atividades regionalizadas de
acordo com as demandas de
cada campus.

Relagdo com Sociedade e
Mercado de Trabalho

Baixa interacdo com o
mercado e a sociedade;
pesquisas com pouca
aplicabilidade préatica nas

demandas regionais.

Estabelecer parcerias com o
setor produtivo e
organizagdes sociais;
incentivar projetos de
pesquisa aplicada com
impacto direto nas demandas
locais; promover eventos e
projetos com foco em
desafios sociais e econdmicos

da regido.

Politicas de Fomento e

Financiamento

Insuficiéncia de recursos
financeiros; inexisténcia de
assisténcia estudantil
especifica; inflexibilidade

para discentes que trabalham.

Ampliar assisténcia estudantil
para pés-graduacdo; criar
programas de bolsas com
contrapartida em atividades
de extensdo e intercambio;
melhorar a captacdo e gestéo
de recursos institucionais e

externos.

Divergéncias nas prioridades

entre os campi (Jequié,

Criar politicas de pos-

graduacdo com foco nas
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Regionalizagéo e
Especificidades Locais

Vitdria da Conquista e
Itapetinga); falta de politicas
regionalizadas para cada

unidade universitaria.

vocacg0es regionais de cada
campus; garantir editais
especificos e acOes de
extensdo alinhadas as

caracteristicas locais.

Expanséo Stricto e Lato

Sensu

Reducdo da oferta de cursos
lato sensu; desequilibrio com
a expansao stricto sensu;
caréncia de formacéo
continuada para as demandas

profissionais locais.

Reativar e equilibrar a oferta
de cursos lato sensu e stricto
sensu; desenvolver programas
de formacéo continuada de
acordo com as necessidades
regionais e do mercado de

trabalho.

Qualificacdo Docente e
Técnica

Necessidade de capacitagédo
continua para docentes e
técnicos; auséncia de
programas de valorizagéo
profissional voltados a

inovacdo e extensao.

Implementar programas de
qualificacdo interna com foco
em metodologias inovadoras
e extensdo universitaria;
reservar cotas para servidores
técnicos em programas de

pos-graduacao.

Planejamento e Gestao

Estratégica

Falta de dados sistematizados
para planejamento estratégico
e analise de indicadores da

pos-graduacao.

Desenvolver sistemas
integrados de coleta e analise
de dados para subsidiar a
gestdo académica e
administrativa, garantindo
maior eficiéncia na
formulacéo e avaliagdo de

politicas institucionais.
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Quadro 4 - Analise Critica das Politicas de Extensiao e Acoes Comunitarias.

Eixo Tematico

Criticas

Sugestdes

Desvalorizacéo da

Extensdo

A extensdo é tratada como
atividade secundaria, impactando a
progressdo docente e
desestimulando a participacao.

Reformulacdo dos critérios de
avaliacdo docente, atribuindo a
extensdo 0 mesmo peso do ensino e

da pesquisa.

Falta de Integracao
Ensino-Pesquisa-

Extenséao

Burocracia

Excessiva

Projetos extensionistas isolados,
sem conexao curricular ou linhas

de pesquisa da Universidade.

Implementacdo plena da
curricularizacao da extensao nos
cursos, conforme Resolucdo CNE
n° 7/2018.

Processos administrativos rigidos e
demorados, dificultando a

execucéo dos projetos.

Simplificacdo dos tramites e maior
autonomia financeira aos

coordenadores de projetos.

Falta de Recursos e

Apoio Logistico

Baixa quantidade de bolsas,
dificuldades com transporte e falta

de material basico.

Ampliagdo do orcamento para
bolsas de extensao e criacdo de
fundo especifico para financiamento

de materiais e logistica.

Desigualdade entre

0s Campi

Centralizacdo das acbes em Vitdria
da Conquista, em detrimento de

Jequié e Itapetinga.

Lancamento de editais regionais
para fortalecer acfes extensionistas

nos demais campi.

Falta de Articulacéo

com a Comunidade

Projetos ndo atendem efetivamente
as demandas sociais por falta de

escuta ativa.

Criacdo de foruns participativos e
consultas publicas para
planejamento conjunto com a

comunidade externa.

Falta de
Continuidade dos

Projetos

Interrupcdo de iniciativas ao final
dos ciclos estudantis ou
financiamentos, comprometendo

impactos de longo prazo.

Implementacdo de mecanismos
institucionais para garantir a

continuidade de projetos relevantes.

Extensdo pouco

inclusiva

Auséncia de editais especificos
para pessoas com deficiéncia,
técnicos administrativos e outros

grupos vulneraveis.

Criacdo de editais inclusivos para
publicos marginalizados, como
quilombolas, indigenas e pessoas

com deficiéncia.
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Quadro 5 - Analise Critica das Politica de Internacionalizacio.

Eixo Tematico

Estruturacgéo e

Planejamento

Criticas

Falta de um plano estratégico
claro, com metas e indicadores

bem definidos.

Sugestdes

Elaboracéo de um plano
institucional detalhado com
objetivos de curto, medio e longo

prazo.

Dominio de Linguas

Estrangeiras

Barreira linguistica dificulta
intercdmbios e publicagdes

internacionais.

Oferecer cursos gratuitos de inglés
e espanhol, além de parcerias para

intercambios linguisticos.

Mobilidade

Académica

Poucas oportunidades de
intercambio e apoio financeiro

insuficiente.

Criar fundo de financiamento e

ampliar parcerias internacionais.

Recursos e Apoio

Institucional

Falta de orcamento especifico e
infraestrutura limitada para

programas internacionais.

Destinar orcamento fixo para
internacionalizacdo e fortalecer

infraestrutura de suporte.

Portal Institucional

Auséncia de site institucional

traduzido, reduzindo a

Criar e manter uma plataforma

multilingue (inglés e espanhol)

internacionais.

Multilingue S ) ]
visibilidade internacional. para aumentar o alcance global.

Critérios de Falta de clareza sobre métricas de |Definir indicadores objetivos para
Avaliacdo e internacionalizacdo e alinhamento |avaliar impacto das a¢fes
Indicadores com padrdes globais. internacionais.

) 3 Comunidade académica Ampliar campanhas informativas e
Divulgacéo e _ _ ) o

B desconhece muitas oportunidades |realizar seminarios sobre

Informacéo

internacionalizacao.

Burocracia nos

Processos

Processos longos e burocraticos
dificultam participagdo em

programas internacionais.

Desburocratizar e agilizar os

procedimentos administrativos.

Foco Restrito em

Intercambio

Enfase em intercAmbio estudantil,
sem incentivo a cooperagao

cientifica.

Fortalecer pesquisas conjuntas e
colaboragfes académicas com

instituicOes estrangeiras.
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Eixo Tematico Criticas Sugestdes

) Sistema limitado para Flexibilizar e ampliar o sistema de
Aproveitamento de ) L . .
reconhecimento de disciplinas aproveitamento académico

Disciplinas ) ) )

cursadas no exterior. internacional.

) NUmero reduzido de convénios e [Expandir e consolidar acordos de
Parcerias . . . TR
o curta duragdo das parcerias cooperagdo com instituigoes

Internacionais ] .

existentes. estrangeiras.
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Quadro 6 - Analise Critica das Politica de A¢des Afirmativas, Permanéncia e Assisténcia

Estudantil.

Eixo Tematico

Criticas

Sugestoes

Programas de Assisténcia
Estudantil

LimitacBes orcamentarias,
burocracia excessiva,
critérios restritivos e atrasos

nos pagamentos das bolsas.

Regularizar pagamentos, simplificar
processos de habilitacdo no PRAE e

revisar critérios de concessao.

Restaurante Universitario
(RU)

Alto custo para estudantes
ndo habilitados no PRAE,
baixa qualidade das refeicdes,
falta de diversidade no
cardapio, filas longas e

auséncia de turno noturno.

Melhorar a qualidade e reduzir o
custo das refei¢des, diversificar o
cardapio, garantir funcionamento em
periodo noturno e opgdes para

restri¢des alimentares.

Infraestrutura e
Acessibilidade

Elevadores quebrados,
rampas inadequadas,
auséncia de materiais
adaptados e falta de
profissionais capacitados para
atender PCDs.

Investir em melhorias estruturais e na
capacitacdo de profissionais para

atendimento especializado.

Campus de Itapetinga

Transporte publico
insuficiente, RU com acesso

limitado e atrasos nas bolsas.

Dialogar com o poder municipal para
ampliar transporte, subsidio ao RU e

regularizacéo de bolsas.

Campus de Vitéria da

Conquista

RU com problemas de
qualidade, auséncia de
quiosques e deficiéncias no

atendimento psicoldgico.

Melhorar 0 RU, ampliar suporte
psicolégico e implementar politicas

de mobilidade.

Campus de Jequié

Infraestrutura precaria,
deficiéncias no RU, auséncia
de conexdo entre 0 PDl e a
politica de permanéncia, e
desatencédo as demandas de

indigenas e quilombolas.

Reformar espacos, investir no RU,
integrar a politica de permanéncia ao
PDI e fortalecer agdes afirmativas
para estudantes de comunidades

tradicionais.

Exclusdo de Estudantes

com Diploma

Estudantes com diploma em
situacdo de vulnerabilidade
ndo acessam auxilios do
PRAE.

Ampliar critérios para permitir o
acesso de estudantes com diploma

aos programas de assisténcia.
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Auséncia de creches no Criar creches noturnas e flexibilizar a

Maes Estudantes do periodo noturno e falta de carga horaria para maes estudantes.

Noturno auxilios especificos.
Falta de transparéncia e Implementar canal direto de
Gestdo e Planejamento auséncia de compromisso comunicacao e consolidar um
Institucional formal da gestdo com a planejamento estratégico voltado a
permanéncia estudantil. permanéncia e assisténcia estudantil.
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Quadro 7 - Analise Critica da Politica de Gestao Administrativa.

Eixo Tematico

Criticas

Sugestodes

Gestdo Orcamentaria e

Administrativa

- Auséncia de autonomia financeira e
administrativa

- Burocracia excessiva nos processos
de execucdo orcamentaria

- Morosidade nos tramites

administrativos

- Descentralizacdo or¢camentaria para 0s campi
- Agilizacao dos processos administrativos
- Criacdo de mecanismos institucionais de

autonomia financeira

Infraestrutura

Universitaria

- Deficiéncias estruturais significativas
- Obras inacabadas
- Falta de acessibilidade em diversos

espacos

- Plano de manutencéo continua e preventiva
- Elaboracéo de Plano Diretor de Infraestrutura

- Acessibilidade universal nos espagos fisicos

Recursos Humanos

- Insuficiéncia do quadro técnico-
administrativo e docente

- Sobrecarga funcional dos servidores
- Dificuldades na contratacéo via
SAEB

- Realizacéo de concursos publicos
- Revisdo da politica de contratacdo REDA
- Programa de capacitagdo permanente e

valorizag&o dos servidores

Governanca e

Transparéncia

- Fragilidade nos instrumentos de
governanca

- Deficiéncia na transparéncia
institucional

- Ineficiéncia da Ouvidoria e da
Auditoria Interna

- Fortalecimento dos canais de controle social

- Criagdo de um Comité de Integridade e Codigo
de Conduta

- Reestruturacdo da Ouvidoria com prazos e

autonomia

Planejamento Estratégico e

Participacgéo

- Expanséo institucional sem
planejamento estratégico

- Auséncia de mecanismos
participativos nas decisdes

orcamentarias

- Implantacéo de ciclos de planejamento
participativo

- Criagdo de Cémara de Governanca Intercampi

- Estabelecimento de indicadores institucionais de

desempenho (KPIs)

Captacéo de Recursos

- Dependéncia excessiva do orcamento

publico estatal

- Criagdo de uma Unidade Técnica de Captacao de
Recursos
- Estimulo a parcerias institucionais e projetos com

agéncias de fomento e iniciativas privadas

Sustentabilidade

Institucional

- Auséncia de politica estruturada de
sustentabilidade

- Falta de coordenacdo especifica

- Criacéo de Coordenacéo de Sustentabilidade
- Elaboracéo de Plano de Sustentabilidade

institucional
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- Adocdo de préticas de compras sustentaveis e
ecoeficientes
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Quadro 8- Analise Critica da Politica de Gestao de Pessoas.

Eixo Tematico

Criticas

Sugestoes

Precarizacéo
estrutural e vinculos

frageis

Uso excessivo de contratos REDA e
terceirizagOes, gerando instabilidade
e desvalorizacdo dos servidores

efetivos.

Implementacéo de um Plano Diretor
Integrado de Gestéo de Pessoas
(PDIGP) para eliminar a dependéncia

de vinculos precarios.

Auséncia de
valorizacdo e

progressao funcional

Falta de um plano de carreira
estruturado e critérios transparentes

de progressao.

Criagdo de um Plano de Carreira
baseado em Trilhas de
Desenvolvimento e Matriz de

Competéncias.

Defasagem salarial

Remuneracdo abaixo da média de
outras carreiras publicas,
desconsiderando a qualificagdo dos

servidores.

Instituicdo de uma Politica Salarial
com reajustes automaticos, baseada em

benchmarking externo.

Formacéo

continuada ineficaz

CapacitacOes descontextualizadas e

sem incentivo a participagao.

Desenvolvimento de um Plano Anual
de Capacitacdo (PAC), com cursos
alinhados as necessidades

institucionais.

centralizadora e
desigualdade entre

campi

Marginalizac&o dos campi de Jequié
e Itapetinga em relacdo a sede em
Vitéria da Conquista.

Ambiente Infraestrutura precaria e falta de Implantacéo de Nucleos de Atengédo
institucional politicas efetivas de saude Biopsicossocial em todos os campi,
adoecedor ocupacional. com apoio psicolégico e médico.
Gestéo

Descentralizacdo administrativa, com
criagdo de Superintendéncias de

Gestéo de Pessoas nos campi.

Burocracia excessiva

nos processos de RH

Processos morosos de progressao e

auséncia de controle social.

Implementacéo de um Sistema
Integrado de Gestéo de Pessoas (SIGP)
com tecnologia de Business

Intelligence (BI).

Falta de politicas de
equidade e combate

ao assédio

Inexisténcia de normativas claras

para denuncias e ag¢Oes afirmativas.

Criagdo de um Programa Permanente
de Diversidade e Inclusdo, com canais

de denuncia independentes.
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o . Desenvolvimento de uma Central de
Comunicacéo Informagdes fragmentadas e L y
o ) . Comunicagdo em Gestéo de Pessoas,
institucional desatualizadas, dificultando acesso a ) . o
o L com informativos digitais e
ineficiente direitos. )
atendimento remoto
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Quadro 9 - Analise Critica da Politica de Infraestrutura.

Eixo Tematico

Criticas

Sugestodes

Desigualdade na
distribuicdo de

recursos

- Concentracédo de investimentos no
campus de Vitdria da Conquista. -
Insatisfacdo dos campi de Itapetinga

e Jequie.

- Implementacdo de uma politica de
distribuicdo equitativa. - Criacdo de
conselhos locais para descentralizar

decisoes.

Planejamento

participativo

- Falta de consultas amplas a
comunidade académica. - Decisfes
centralizadas na administracdo

superior.

- Estabelecimento de Nucleos Locais
de Planejamento em cada campus. -
Realizag&o de consultas publicas

periddicas.

Sustentabilidade

- Inexisténcia de ac¢Ges concretas
para eficiéncia energética e gestao
de residuos. - Falta de captacdo de
agua e arborizacdo planejada.

- Implementacéo de energia solar e
captacdo de agua da chuva. - Criacdo
de uma Diretoria de Sustentabilidade

com orcamento praoprio.

Infraestrutura fisica

- Problemas estruturais graves:
rachaduras, falta de iluminagéo e
climatizagéo. - Insuficiéncia de
laboratérios, bibliotecas e espacos
estudantis.

- Elaboracéo de um Plano Diretor
Integrado para infraestrutura. -
Criagdo de um fundo especifico para

reformas emergenciais.

Permanéncia

- Déficit de moradias universitarias,

creches e restaurantes. - Falta de

- Construcéo de residéncias

universitarias e creches. - Ampliacéo

orcamentéria e

burocracia

- Falta de transparéncia na aplicacdo

dos recursos.

estudantil espagos de convivéncia e dos restaurantes universitarios e
acolhimento. espacos de integracéo.
B . L - Digitalizacéo e simplificacdo dos
Execucéo - Lentiddo em processos licitatorios.

tramites administrativos. -
Publicac&o de relatorios anuais sobre

execucdo orcamentaria.

Modelo de gestao da

infraestrutura

- Dependéncia excessiva de
terceirizages. - Falta de valorizagéo

das equipes técnicas internas.

- Reestruturacao das unidades de
engenharia e arquitetura. - Reducéo

progressiva da terceirizagéo.
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Quadro 10 - Analise Critica da Politica de Comunicac¢ao e Conectividade.

Eixo Tematico

Criticas

Sugestodes

Comunicacao

Institucional

- Centralizacdo na Reitoria, dificultando
a inclusdo de outros campi. - ASCOM
burocrética e pouco responsiva. -
Excesso de circulares ndo segmentadas,
causando ruido comunicacional. - Site
institucional desatualizado, dificultando
acesso a informacdo. - Baixa presenca
da UESB em midias sociais e locais. -
Falta de acessibilidade nos contetidos
digitais. - Comunicacéo unidirecional,
sem espacos de escuta ativa. - Baixo
alcance da réadio e TV universitéria.

- Criar uma Secretaria de Comunicagéo
Institucional com equipe
multidisciplinar e autonomia
orcamentéria. - Implementar um sistema
segmentado de comunicacdo interna. -
Atualizar o portal institucional e
garantir acessibilidade digital. -
Fortalecer a presenca digital da UESB
nas midias sociais. - Criar canais de
escuta ativa, incluindo ouvidorias
setoriais. - Modernizar a radio e TV

universitaria, ampliando seu alcance.

Conectividade e
Infraestrutura

Tecnoldgica

- Internet instavel e insuficiente para
demandas académicas. - Infraestrutura
de rede falha, com cobertura limitada e
suporte técnico precério. - Equipamentos
obsoletos, dificultando o uso de
tecnologias educacionais. - Sistema
SAGRES apresenta falhas e
instabilidades. - Restri¢do de acesso a
internet por CPF, dificultando visitantes
e palestrantes. - Acesso limitado a bases

cientificas e auséncia de adesdo a RNP.

- Desenvolver um Plano Diretor de
Conectividade para melhoria
progressiva da rede. - Atualizar
infraestrutura com fibra dptica,
roteadores modernos e monitoramento
técnico. - Renovar equipamentos e
adotar softwares licenciados. -
Substituir o SAGRES por um sistema
mais robusto (ex.: SIGAA). - Eliminar
restrigdes de internet e criar rede para
visitantes. - Integrar a UESB a RNP e

expandir acesso a bases cientificas.

Demandas
Especificas por

Campus

- Vitdria da Conquista: necessidade de
descentralizagdo da comunicacéo e
modernizagdo da radio. - Jequié: reforco
da equipe técnica e estruturacdo de
estadios. - Itapetinga: implantacdo da
Radio e TV UESB e melhoria no

provedor de internet.

- Descentralizar acBes de comunicacdo
nos campi. - Criar estrutura de suporte
técnico adequada para cada campus. -
Expandir os meios de comunicagéo

universitaria e conectividade.
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