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RESUMO

A evolucdo patrimonial, provavelmenéeum dos grandes focos da organizacdo pessoal e
familiar (similar como em qualquer organizacao essprial). Para tanto, quando se trata da
salvaguarda, da andlise e demonstracdo de suagstmsita Ciéncia Contabil entra em acéo,
pois € considerada no meio académico como a Cignei@studa e controla o patriménio das
entidades econdmico administrativas, sendo essdiralalade, independentemente de ser
pessoa fisica ou juridica. A Pesquisa realizada tewo finalidade, analisar a elaboragéo do
Orcamento Familiar como forma de planejamento patansumo, dentre as classes sociais
distintas da AABANEB (Associacao Atlética do BarmoEstado da Bahia). O resultado final
deste trabalho pode proporcionar perspectivasgiaegdo em novo mercado de trabalho para
0 pesquisador, qual segmo consultor em “financas pessoais ou de farils exemplo.
Pretendeu-se nesta analise, compreender o usocdm@mto para planejamento de consumo
e, também, promover o refor¢co da Ciéncia Contabita Ciéncia Social capaz de aplicacédo
em diversas areas do conhecimento, incluindo reste, a Economia doméstica. Buscou-se
conhecer sobre Familia, Planejamento, OrcamentaliegnControle, habitos de consumo e
forma de controle dos associados deste clube. regappnder as questdes problemas desta
pesquisa, foi usado pesquisa de campo com abordagentitativa. No tocante a coleta de
dados junto aos soécios contribuintes, fez-se usajusstionario estruturado, o qual foi
analisado a elaboracdo do Orcamento Familiar colaoemmento para consumo dentre
classes sociais distintas, tendo como delimitagpacal a AABANEB, temporal o ano de
2013. Partiu-se da ideia que os associados elabor&@ncamento Familiar voltado para
planejamento de consumo, no entanto, sua aplicefaz de forma diferente de acordo com
a classe social. Dentre os resultados da pesqueséicou-se que dos 60 participantes em
suas diferentes classes sociais, aproximadameste pl@nejam suas financas através do
Orcamento Familiar e aproximadamente 52% elaborasew orgamento voltado para o

consumao.

Palavras-chave:Orcamento Familiar, planejamento, controle, classegis



ABSTRACT

The patrimonial evolution probably is one of theaest focus of the personal organization
and familiar (similar as any other business orgation). Therefore, when it comes to the
safeguard of the analysis and demonstration ahiigations, the Science Accounting come
into, because it's regarded in academic circlethasscience that studies and manages the
assets of the economic administrative entities, f@andng this purpose, regardless of being
and individual or an entity. The research had asgbal, analyze the family budget as a
planning way to the consumption, between the ctadstinguished by AABANEB. The final
result of this work can provide perspectives to pegformance in a new market to any
research, like consultant in "personal financialgamnilies”, for example. In this analysis it
was purposed to comprehend the use of the budge#nothe consume and also promote the
reinforcement of the Accountant Science as a S@uance with a capable application in
many knowledge areas, including in this case, thmaastic economy. It sought to know about
Family, Planning, Family Budget, Control, ConsurHabits and the control ways of this club
associated members. To answer these problems auestf this research, it was used the
field research with quantitative approach. With th&ta collected from the contributing
partners, it was used a structured questionnaingchwmvas analyzed the elaboration of the
Family Budget with the planning to the consume leetvthe distinguished social classes,
having as the space delimitation the AABANEB in glear of 2013. It came from the idea
that the associated members elaborate the Famdgéudor the consume planning, however,
its application has a different way according toialhsocial class. Between the research
results, it was verified that 60 participants ififefient social classes, about 70% plan their
financial through the Family Budget and about 52berate their budget turned to the

consume.

Keywords: Family Budget, Planning, Control, Social Classes
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1. INTRODUCAO:

Por uma questdo de sobrevivéncia, as pessoas itetessgbalhar para que se
obtenha renda — mensal, quinzenal etc. — necegsAasuprir gastos pessoais ou familiares.
A partir disso, tem-se a percepcado de que estagscer serdo destinados para gastos
considerados primordiais e/ou supérfluos. No entantle grande importancia que se tenha o
minimo de organizacdo com as financas pessoaispreenom vistas ao aumento e/ou
manuteng¢ao do patrimonio.

A evolucdo patrimonial, provavelmente um dos grandes focos da organizacéo
pessoal e familiar (similar como em qualquer orgagio empresarial). Para tanto, quando se
trata da salvaguarda, da analise e demonstrac&aademutacdes, a Ciéncia Contabil entra
em acgdo, pois é considerada no meio académico eo@@ncia que estuda e controla o
patrimonio das entidades econdmico administrativaendo essa sua finalidade,
independentemente de ser pessoa fisica ou juridica.

Desta forma, familiarizar-se e aplicar os concef@r¢camentarios e Contabeis num
processo continuo, e, acima de tudo, dar a dewig@riancia para a correta administracao
financeira, sera imprescindivel para uma boa geki@aecursos proprios e familiares.

Conhecendo que as pessoas, provavelmente, técnldiifle de gerir seus recursos
financeiros, pois nao realizam planejamento parswmo, ou seja, gastam mais do que
ganham e tendem a permanecer em constante difi@liitanceira, € que pdde-se pensar,
nessa pesquisa, para contribuir de forma concretéazer um diagndstico na instituicdo
escolhida.

Uma das formas de propiciar o primeiro passo redgedesses recursos pode ser
através da elaboracdo de um Orcamento, que seiteomstma das principais formas de
disciplinar os habitos financeiros (inclusive densiomo). Para tanto a realizacdo desta
pesquisa tem por delimitacdo espacial o Clube dBAMEB, que é um clube recreativo de
carater privado, situado em Vitéria da ConquistateAiormente, até a privatizacdo do Banco
do Estado da Bahia S.A. (BANEB), por meio de inooagdo pelo Banco Brasileiro de
Desconto S.A. (BRADESCO), este clube pertencid@usonarios.

Atualmente, possui quarenta sécios proprietari6g sdcios contribuintes ativos, que
se reunem alguns dias durante a semana para dogxate atividades de lazer, como o
futebol e jogos de saldo. Portanto, este se torna umeskeeéspaco para tal pesquisa, pois
diante do quadro de associados pertencentes afppitclasses econdmicas (A, B, C etc.) da

sociedade conquistense, permite-se inferir sobealedade encontrada, ou seja, a realizacdo



16

ou ndo de planejamento para o consumo através gamento contribuindo com analises e

devolucéo de resultados, necessérios, para a cenga@ deste fendémeno.

1.1TEMA
Orcamento Familiar.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o Orcamento Familiar como forma de plamgnto para consumo nas

classes sociais distintas da AABANEB ( Associac#létisa do Banco do Estado da Bahia).

1.2.2 Objetivos Especificos:

» Identificar as diferentes classes sociais dos astuox da AABANEB,;
» Verificar a existéncia de Orgcamento Familiar enseassociados;
» Compreender a forma de elaboracéo do Orcamentdi&iaeritre os associados;

» Verificar a interferéncia do Orcamento FamiliarRlanejamento de consumo.

1.3PROBLEMATIZAGAO

Toda Pesquisa é norteada por pergunta(s) quesafeniser respondida(s). Goncgalves
(2009) afirma que para se problematizar um obfaimse necessario transformar em pergunta

o tema proposto e que, acima de tudo, possa geEm@islo através de pesquisa.

1.3.1 Questdo — Problema

Os associados da AABANEB realizam planejamentocaesumo em funcdo do

Orcamento Familiar?

1.3.2 Questdes Secundarias

a) Quais séo as classes sociais presentes na AABANEB?
b) Os associados fazem algum tipo de Orgcamento Fanilia
c¢) Como a elaboracédo do Orcamento Familiar é realinadalasses sociais identificadas?

d) O Orcamento Familiar interfere no Planejamentoaisumo dos associados?
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1.4 HPOTESE

Dentro do ambiente escolhido para a realizacédo ed@usa, presume-se que 0S
associados elaboram o Orgamento Familiar voltada péanejamento de consumo, no

entanto, sua aplicacao se faz de forma diferensedlo com a classe social.

1.5 JUSTIFICATIVA

Analisar a realizacdo do planejamento de consummplEse no Orcamento Familiar é
imprescindivel ndo sé para a melhoria da vida enice e financeira das pessoas/familias,
como também uma excelente ferramenta para as @sommadas de decisbes, além de
contribuir para o entendimento dos habitos de aoostias classes sociais existentes no local
de realizacdo da Pesquisa, porém, com extensda ga@edade em geral.

Este € um assunto que o pesquisador considera miscutido na comunidade do
curso de Ciéncias Contébeis, desta instituicdalaafue seja de extrema relevancia, dado as
caracteristicas gerais da pesquisa e também, pataede utilizacdo do Orcamento Familiar
para planejamento de consumo. Sendo assim, a p#sg@apode ser comparada a uma
empresa, ja que por meio do trabalho, gera rermestrdi patriménios e acumulam dividas.
Como tal, seu patrimdnio pessoal ou familiar derébem gerido, sobre pena de proporcionar
transtornos para si, e para seus entes familialésy do que, gera receita para as proprias
empresas por meio do consumo pessoal ou da familia.

Para tanto, é possivel observar através do ukkiemso do Instituto de Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2010) que Vitéria @anquista tem uma populacdo de
306.866 habitantes, sendo 86.460 lares com alguondeé renda, o que leva a deduzir que
grande parte da renda da cidade provém das familia®a ou mais pessoas contribuem
financeiramente — gerando recursos que seriamumpresimente,melhor aproveitados se
fossem por meio de planejamento e uso de um Org¢amen

Em recente artigo publicado na Folha de S&o Raulga o link abaixb- com o titulo
“A ignorancia ndo tem preco”, Gilberto Dimensteionclui que Orcamento deveria ser
matéria obrigatdria nas escolas em alusédo ao desciomento das pessoas, quanto a origem e
destinacdo dos recursos publicos quando a ondaotiesiws que assolou o pais, no més de

junho, reclamava, principalmente, para que se aba&o preco do transporte publico.

! http://www1.folha.uol.com.br/colunas/gilbertodimenstein/2013/06/1296002-a-ignorancia-nao-tem-
preco.shtml
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Neste contexto, o resultado final deste trabghlmole proporcionar perspectivas para
atuacdo em novo mercado de trabalho para o pedquisgual sejacomo consultor em
“financas pessoais ou de familias”, por exemplo. &walisar tal caso, pretendeu-se
compreender o uso do Orcamento para planejamentmrimo e, também, promover o
reforco da Ciéncia Contabil como Ciéncia Socialazage aplicacdo em diversas areas do

conhecimento, incluindo, neste caso, a Economiaédtoa.

1.6 VisAo GERAL

Esta Monografia contérainco capitulos distribuidos da forma seguinte. ibn@iro
apresenta as consideracgdes iniciais sobre OrcarRantiiar, o espaco da Pesquisa (contendo
um pouco da histéria da AABANEB, quantidade de cissios etc.), o objetivo principal e os
especificos, suas respectivas questdes problemhmoétese do questionamento, além de
conter a justificativa para realizacao desta Pssqui

No segundo capitulo consta a fundamentacéo tequesservird de sustentacdo para
as discussoes. Esta dividida em dois subtépicak omprimeiro € o Estado da Arte - onde é
apresentado um quadro com as fontes mais relevpatasesta Pesquisa - e o segundo € o
Marco Teodrico, que aborda questdes de diversasddattigo, livro, monografia etc.) sobre
assuntos como: Familia, Planejamento; Orcament@rdento Familiar e Controle.

No terceiro capitulo, é demonstrada a metodolpgia a realizacdo desta Pesquisa,
sua abordagem, tipo, forma de coleta de dadosersu\etc.

No quarto capitulo contém os resultados e disessdésta pesquisa obtida através da
coleta de dados e demonstrada por meio de graisosas respectivas analises, buscando um
link entre os resultados obtidos e os topicos abordamlosferencial tedrico.

E por fim, o quinto capitulo consiste nas consi¢igea finais, onde é verificado o
alcance dos objetivos e propostas para expansda despara novas pesquisas com esta

tematica.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ESTADO DA ARTE

Quadro 01— Estado da Arte da tematica em 2013.
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TIPO TITULO AUTOR (ES) |ANO |IDEIA PRINCIPAL
Livro Orgcamento Maria Clara| 2012 | Diante de tantas mudangas
Familiar e o| Cavalcanti vivenciadas pela
Controle  Social] Bugarimet al Contabilidade, o Conselho
Instrumentos de Federal vem desenvolvendo
Organizacgéo da projetos que envolvem o
Sociedade contabilista em discussoes
relevantes para a sociedade.
Este é modelo de gestéo
familiar com intuito de
fomentar a cooperacdo e que
atua no planejamento e nha
coordenacdo com foco no
interesse da sociedade.
Livro Administracao Masakazu Hoji| 2007| E dirigido a profissionais
Financeira na iniciantes na area financeira| e
Pratica: Guia pra profissionais em geral que
Educacéo necessitam de  conceitps
Corporativa € financeiros basicos, fazendo
Gestdo Financeira analogias das transacOes
Pessoal financeiras empresariais com
as transacbBes financeirps
pessoais.
Monografia| A Importancia do Fabrizio 2012 | O trabalho em questdo aborda
Orcamento Fabiano que a influéncias sofridas pela
Familiar. Moreira Lopes globalizagdo impulsiona
consumo, além d
guestionamentos que
convergem unicamente para
explicagdo de uma economia
que acontece nos lares de todas
as familias independente de
classe social.
Monografia | Planejamento Alessandra 2010 | Tem como objetivo verificar |a
Financeiro Familiar Batista de Melg pratica e a importancia do
e Orcamentg Nébrega Alves Planejamento Financeiro
Doemeéstico: Familiar (PFF) para um grupo
de pessoas participantes |(de
uma igreja situada n
municipio de Cataguases —M

Fonte: Compilacdo da Internet (2013) — Organizagdo Propria
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2.2 MARCO TEORICO

2.2.1 — Familia

Para tratar do Orcamento Familiar é necessariosgusompreenda um pouco sobre

organizacao familiar e suas relacfes. Portantoudicm (2007) discorre:

A entidade familiar de inicio é constituida pelufia do marido e da mulher. e estes
continuam fazendo parte da familia, os irmdos tamipois se amplia com o
surgimento da prole. Sob outros prismas, a famiBace ainda mais: ao se casarem,
os filhos ndo rompem o vinculo familiar com seus gantinuam, e, por seu turno,
casam-se e trazem os seus filhos para o seio d&amiA familia € uma sociedade
natural formada por individuos, unidos por lagasdegue ou de afinidade. Os lagos
de sangue resultam da descendéncia. A afinidadé sem a entrada dos conjuges e
seus parentes que se agregam a entidade familarcasamento (NOGUEIRA,
2007, p. 1).

O grupo familiar € portanto dindmico e sofreu m@adarao longo da histoéria, tal como
salienta Keith Diana da Silva:

A familia foi gradativamente se evoluindo, sofremglandes mutacdes ao longo dos
séculos. Modernamente falando ha de ressaltar ogueehgrande mudanca no que
tange a época em que vigia o Cédigo Civill®d6 e o advento do Cddigo Civil de
2002 (DA SILVA, 2010, p. 1).

E continua expondo que:

A principio, a sociedade s6 aceitava a familia tiaida pelo matriménio sendo
que, a lei apenas tratava sobre o casamento, eslai® filiacdo e o parentesco;
todavia devido a constante mutacdo do seio famiéidendo em vista que cabe ao
Estado, o dever juridico constitucional de impletaeas medidas necessarias para a
constituicdo e desenvolvimento das familias, suagidongo da histéria humana o
reconhecimento de relacBes extramatrimoniais. Bexgnelacdes extramatrimoniais
afirmar-se que atualmente o nicleo familiar, poglefermado pela unido estavel,
pela unido de um dos pais com seus descendentaliggamonoparentais), e até
mesmo pela unido homoafetiva. No que tange a ds®m umuito embora, trata-se
de tema omisso na lei, € sem sombra de duvida ndistutido pela doutrina e
jurisprudéncia, devido a sua propria existénciaso@edade (DA SILVA, 2010, p.
2).

Percebe-se, entdo, que a familia nem sempre é stempor individuos unidos por
lacos de sangue, podem ser por lacos de afinidadeém, além de que o conceito de familia
evoluiu (inclusive perante a lei) ao longo dos temPode-se considerar a relagcdo familiar
como um sistema de alta complexidade, pois caddidaéninica, com diferentes tamanhos,
composta de diferentes elementos, valores, obgto. E altamente interativo, pois o que

ocorre com um de seus elementos repercute em ldo e
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Cada familia, como visto, possui suas particuldeda metas, objetivos coletivos e
individuais, além do que, alguma atitude tomadaumomembro pode repercutips demais,

principalmente, quando o assunto é financeira;dalo afirma Alves:

No universo familiar, grandemente caracterizado lagos de afeto, a questdo
financeira pode influenciar de forma negativa rdagdes que se estabelecem, visto
que o descontrole orgamentario e a falta de plemejto e comunicagdo sobre
gastos séo capazes de gerar desarmonia e cCO(AItYES, 2010, p. 12).

Para uma nocdo basica e compreensdo dos proxipieedpa serem abordados, a
Figura 1 mostra o organograma de um nucleo fantilaticional, composto pela figura do
pai, esposa e filhos. No entanto, ele traca umlgdaraom um nucleo empresarial simples,
para servir de melhor visualizacdo do ndcleo famiiomo uma organizacdo (assim como
uma empresa) “formada por pessoas, cada um compaeel dentro das respectivas
estruturas” (HOJI, 2007, p. 3).

Figura 1: Estrutura organizacional da Empresa [eadhailia.

NiVEL EMPRESA FAMILIA

DIRETORIA PAl
' DIRETOR
| |
PAl
E
GERENTE GERENTE
Erirt GERENTE ESPOSA
GERENCIA
ADMINISTRATIVO DE DE
FABRICA VENDAS
PAI ESPOSA FILHOS
OPERACAD colasoranores | [ coLasorADORES COLABORADORES

Fonte: adaptado de Masakazu Hoji, (2007).

Vale ressaltar que apesar da Figura 1 ilustrar uitlen familiar tradicional, o
conceito de nacleo familiar abrange mais do quepo&o.
Anualmente o IBGE realiza a pesquisa intituladegBisa Nacional por Amostragem

de Domicilios (PNAD), com o intuito verificar as idades de vivéncia (nucleos) dos
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brasileiros. Os dados tém tracado um perfil dagdels familiares, inclusive distanciando dos

modelos tradicionais, como por exemplo:

Unido de parentes que convivem em interdependéfeiiza, sem pai ou mée que a
chefie, como no caso de grupo de irmao, ap0ds faddo ou abando dos pais [...]
comunidade afetiva formada com “filhos de criag&&gundo generosa e solidaria
tradi¢éo brasileira, sem lacos de filiagdo natowshdotiva regular (IBGE, 2011, p.

13).

2.2.2 Planejamento:

Para construir um Orcamento de forma bem estdaugade extrema importancia que
haja planejamento, que em outras palavras “é demidécipadamente o que deve ser feito

para alcancar determinado objetivo ou meta” (ROCRORS, p. 3).

Pode ser conceituado também como:

Um processo [...] desenvolvido para o alcance da sittiacdo futura desejada de
um modo mais eficiente, eficaz e efetivo, com meltuncentracéo de esforcos e
recursos pela empresa. O processo de planejarvenvabrtanto, um modo de
pensar; e um salutar modo de pensar envolve indagae indagacfes envolvem
guestionamentos sobre o que fazer, como, quandoi@upara quem, por que, por
guem e onde. O propésito do planejamento pode sdinidb como o
desenvolvimento de processos, técnicas e atitudisinstrativas, as quais
proporcionam uma situacao viavel de avaliar as igapbes futuras de decis6es
presentes em fungdo dos objetivos empresariaifagil#ardo a tomada de decisdo
no futuro, de modo mais rapido, coerente, eficientédicaz. Dentro deste raciocinio,
pode-se afirmar que o exercicio sistematico do gp@enento tende a reduzir a
incerteza envolvida no processo decisério e, carsggmente, provocar 0 aumento
da probabilidade de alcance dos objetivos, desafinsetas estabelecidos para a
empresa (OLIVEIRA, 2007, p. 4 e 5).

Nessa mesma linha de pensamento, reportando axtasga importancia do
planejamento, verifica-se que serve para “estabelec seguir uma estratégia precisa,
deliberada e dirigida para a acumulacao de bersozeg que irdo formar o patrimonio de
uma pessoa e de sua familia. Essa estratégia gtateveltada para curto ou longo prazo”
(FRANKENBERG 1999, p. 31).

Corroborando como o exposto acima, Nakata disceobre Planejamento Pessoal
e/ou Familiar:

Tem como objetivo auxiliar a criar uma estratégicjsa para acumulacéo de bens e
valores que irdo formar o patriménio de uma pessode uma familia, ajudando-as
a arquitetar um Projeto de Vida para a conquistetaigas importantes da vida como
acumular recursos para a faculdade dos filhos, pa@npra de imdveis, para a tdo
sonhada aposentadoria, para iniciar um negdcioriprdqu proteger sua familia
contra eventualidades (NAKATA, 2011, p. 36).



23

Também, “através de um planejamento financeiro sipel estabelecer metas de
consumo realistas e planejar aquisicdes de méltinge prazo, como aquisi¢cdo de veiculo,
imoOveis ou investimento em educacao” (ALVES, 201.012), e “o planejamento financeiro
formaliza o0 método pelo qual as metas financemasotdas empresas quanto das familias
devem ser alcancadas” (ROSS, WESTERFIELD E JAFBS5 1p. 525).

Outro viés destacado é que, “o planejamento fireméum aspecto importante das
operacdes nas empresas e familias, pois ele mapet@aminhos para guiar, coordenar e
controlar as acdes das empresas e das familiagjiega seus objetivos” (GITMAN, 2001,
p. 434).

Pelo pressuposto, Teixeira (2005) afirma que ptraejar € necessario haver um (ou
mais) objetivo (0os) e/ou meta (as), no entantopa@ alcancar o(s) objetivo(s), for(em)
necessario(s) recursos financeiros o Or¢camento wsae ferramenta importante para esse

processo.

2.2.3 Orcamento:

Segundo o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro guemas Empresas (SEBRAE),

Orcamento:

E um instrumento de planejamento e controle dasites; despesas e
resultados do empreendimento. O or¢gamento parteodgportamento do
passado e olha para as possiveis mudancas fujueatjficando, em termos
econdmicos e financeiros, as atividades da empréssta-se de uma
previsdo, uma meta, de acordo com a qual serdodammas decisdes na
empresa (SEBRAE, 2011 p21)

Entdo, admite-se que “um orcamento € um plano dgiam que estabelece, da forma
mais precisa possivel, como se espera que traastos negécios de um departamento ou de
uma empresa, geralmente num prazo minimo de uni @ARSLOE; WRIGHT, 2001, p.
11), ele € o ato ou efeito de estimar 0s recursessqrdo gastos em uma determinada acao e
em certo periodo de tempo. E o instrumento de jelamento e controle de uma organizacao,
para que se alcancem os objetivos.

Também, “o Orcamento integra aspectos operaci@éisanceiros, servindo para fixar
objetivos, politicas e estratégias, harmonizarbjstivos das partes da empresa, quantificar as
atividades e suas datas de realizacdo, melhoraralla@io e a utilizacdo de recursos”

(SEBRAE, 2011, p. 1). A sua elaboracédo de formaetare bem estruturada permite-se

? SEBRAE. Orgamento Empresarial, Planejamento e Controle Orgamentario, disponivel em
<http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/bds.nsf/62769153B53E776303256F9E00483843/SFile/NTO00A383
A.pdf>. Acesso em: 16 de maio de 2013.
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estimar as entradas e as saidas do caixa e, censeqente, pode-se avaliar os saldos finais.
Para tanto, deve-se avaliar primeiramente o val@al tlas receitas, ap0s isso, € importante
estimar os gastos, discriminando todos os dispérglie se tém e/ou terdo ao longo de todos
0S meses.

Neste contexto, “a proposta orcamentéria deve pwpite as estimativas de receitas,
custos, despesas e investimentos necessarios mamesecucdo das atividades econdmicas
projetadas, a partir da definicdo dos objetivos deetas e das estratégias da empresa”
(ZDANOWICZ, 2003, p. 135).

Através do orcamento é possivel efetuar correc@eessarias, ajustando a falta de
recursos ou aplicando os rendimentos extras, @ égtravés do orcamento que se tém um
ponto de partida e 0s meios necessarios para secalc os objetivos. O que permite
concordar que “o orcamento € uma técnica de alocafgéiente de recursos e que tem como
objetivo realizar o plano estratégico da empresa o; minimo de esforgo.” (SA, 2009, p.
1).

Quando se diz “[...] alocacao eficiente de recufsds, entende-se como a forma que
sera priorizada as verbas da organizacdo para iodpedeterminado (pode ser mensal,
trimestral, semestral, anual etc.), quais set@@®tmaiores investimentos de recursos, o0 que
sera feito com o lucro etc., dentre varios outtgetovos que o orcamento pode proporcionar
da forma mais eficiente possivel.

Orcamento é a “expressdo monetaria e quantitagvand plano, cujo objetivo, é atingir
um resultado final, anteriormente tracado pelopaesaveis pela sua elaboracdo, com a
participacdo de todos os setores da empresa’ (PALBERY 2004, P. 32), ou seja,
primeiramente existe um plano, um objetivo, o Orgaio sera a quantificacdo do plano para
se alcancar tal objetivo.

Obviamente, que o orcamento néo precisa ser algessado, pois, quanto maior sua
amplitude (orcamento de um ano, por exemplo) maema a possibilidade de ocorrer
situacdes que precisam de ajustes e/ou adaptag@amemtarias, como por exemplo:
despesas emergenciais que por ventura possam irgjue nao estavam previstas
anteriormente.

Sendo assim, existem Varios tipos (técnicas dmedgdo enodelos) de Orcamentos,
porém, “independente de seu tipo ou modelo temsmadinalidade para uma empresa a de
garantir seu lucro e diminuir suas despesas. Aitesér de um Orcamento varia conforme a
analise e escolha da empresa” (FUMAGALHI, 20099p.2
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A seguir serdo apresentados de forma sucintanslganceitos dos varios tipos de
Orcamentos.

2.2.3.10rcamento Base Zero:

Normalmente, o orcamento de uma organizacao éidefanpartir de orcamentos de
periodos anteriores, no “base zero”, isso ndo ec@uis o periodo usado como ponto de
partida € o atual. Todas as diretrizes séo defnidano se s6 houvesse o amanha.

Para Padovezapud Fumagalhi (2009, p. 30):

A proposta do orcamento base zero estd em redisodé a empresa, toda vez que
se elabora o orgamento. Estd em questionar cadae, gasla estrutura, buscando
verificar a real necessidade dele. Nessa linha efesgmento, cada atividade da
empresa sera rediscutida, ndo em funcao de valoagEes ou menores, mas na
razdo ou ndo de sua existéncia. Concluida a da&finita existéncia da atividade,
sera feito um estudo, partindo do zero, de quaeteeria ser o gasto para sua
estruturacdo e manutencao daquela atividade, e sgidam suas metas e objetivos.

2.2.3.20rcamento de Tendéncias:

Neste, ao contrario do “ base zero”, sdo analisadestos passados para se planejar o

futuro. PadovezapudFumagalhi (2009, p. 30) explica que:

Tal pratica tem dado bons resultados, pois, de ngedal, os eventos passados sao
decorrentes de estruturas organizacionais ja exestee, por conseguinte, ha forte

tendéncia de tais eventos se reproduzirem, comsidera introducdo dos novos

elementos componentes do planejamento operaciarehg@resa.

Inclusive, LunkespudMagalhaes (2009, p. 32) discorre que:

Na execucdo do Orcamento de tendéncias semprérd@xistventos passados de
conhecimento da empresa, que ndo se repetirdo g pquanto, ndo serao
reproduzidos no Orcamento. Da mesma forma, exasfuéuros eventos que néo
terdo passado no qual basear novas estimativasleyggdo ser orcados de outra
maneira.

Estes eventos devem ser levados em consideracéelabaracdo desse tipo de
Orcamento.

2.2.3.30rcamento Flexivel:

Como o nome j& diz, ele ndo é algo fechado, é edboa partir da colaboracédo de
todos os componentes da organizacdo. Reforcadbuymiesapud Fumagalhi (2009, p. 31)
que salienta:
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O orcamento ndo deve ser considerado um pacotadeclimposto de cima para
baixo. O orgamento flexivel propicia e necessitand@r participagdo dos membros
da organizacdo. Somente com a elevacao do nivaifdenacdo é possivel uma
aplicacdo do orcamento flexivel com sucesso.

O Orcamento Flexivel pode ser um meio mais efieaaukilio aos gestores.

2.2.3.40rcamento Estatico:

De forma geral, no Orcamento Estético, “uma veabedecido tal meta para aquele
departamento se houver uma variacdo que seja aeee$szer uma avaliacdo sobre os
valores ou gquantidades estabelecidas ndo serav@o$sier qualquer tipo de alteracédo”
(FUMAGALHI, 2009, p. 31).

Neste contexto, PadoveapudMagalhaes (2009, p 34), informa que, para compor um
Orcamento Estético:

Elaboram-se todas as pecas orcamentarias a partfixacdo de determinados
volumes de producdo ou vendas. Esses volumesuporez, também determinarao
o volume das demais atividades e setores da emgeSacamento € considerado
estatico quando a administracdo do sistema ndoiteemanhuma alteracdo nas
pecas orcamentarias.

Apesar de o Orcamento Flexivel poder ser considaras eficaz, o estatico € o mais

comum dentre as organizacoes.

2.2.4 Orcamento Familiar

Apés apresentacdo dos tipos de orcamentos maisnsoaplicados nas empresas,
tratar-se-a doravante do Orcamento Familiar — dtwxe técnicas de elaboragcdo — como
forma de demonstrar um mecanismo que pode seadplito planejamento de consumo para
as familias.

Quando se trata do Orcamento Familiar, a elaboraé@ofoge das técnicas usadas
para o orcamento das empresas. A sua aplicacdméndada por meio de um plano de
gastos e poupanca, pois “ap0s realizar o levantans patriménio, a proxima etapa é
descobrir para onde vai seu dinheiro” (MACEDO, 200734).

Como também é mencionado de forma simples por LGMHEL):

O orcamento doméstico é o planejamento das despasasitas de uma familia ou
individuo, desenvolvido através da organizacdorgrole constantes com o intuito
de proporcionar o equilibrio financeiro. O regiséficiente do fluxo de caixa, ou
seja, dos gastos e rendimentos mensais, determomrparametros a serem
alcancados (LOPES, 2012, P. 08).
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A sua forma de elaboragao pode ser de diversasiragufplanilha eletronica salva em
computador, caderno de anotagfes etc.), no enténtmportante que contenha todas as
informacdes possiveis com relacdo as receitas meskes, de forma que controle todos os
ganhos e gastos ao longo do més, inclusive osdrmasios “sem importancia”.

Analisando a literatura, outras definicbes de a&stoque contribuem para o
esclarecimento sobre Orcamento Doméstico, tais como

O orcamento doméstico pode ser definido como umuailph, na qual sdo anotados
todos os gastos e despesas familiares, mesmo &s/eisre os considerados
irrisérios, e tem por objetivo proporcionar um paama geral da vida econdmica e
dos héabitos familiares (HALLES, SOKOLOWSKI, HILGENHRG, 2007, p.6).

O Instituto de Estudos Financeiros (IBEestaca a importancia de um Orcamento

formalizado, ao afirmar que:

Um orcamento escrito indica a existéncia de um materesse pela sua utilizacéo e
fornece informagdes de melhor qualidade. Se o apymao esté escrito (apenas
na memoéria da pessoa), fornecendo-lhe informagdeswsna maior precisdo, sua
efetiva utilidade sera bem menor (IEF, 2010).

No entanto, a simples elaboracdo do orcamento n&mé@imo de sucesso: “E
importante atentar para o fato de que elaborar ugantento ndo € garantia de que o
individuo terd uma vida financeira melhor, pois basta apenas conhecer onde é aplicado o
dinheiro é preciso refletir sobre as aplicacéeNFOMONEY, 2010).

Desse modo, partindo das explanagfes acima, basdarecar os gastos de forma que
facilite a sua compreensdo, dividido em categdaas como: moradia, alimentacdo, saude,
educacao, energia etc., pois, assim, fica mait dguiatico se chegar aos saldos finais, além
de ter a nogéo exata solmmede estdo ocorrendo os desembolsos.

Vale ressaltar que em linhas gerais, os saldogiyamssindicam que os rendimentos
nao soO sao suficientes para cobrir 0s gastos, também havera uma sobra de recursos que
poderédo ser aplicados da melhor maneira possiuel,vgi da vontade do individuo ou da
familia. Mas, se os saldos forem negativos, o oegam vai Ihe informar com maior
eficiéncia onde estdo as despesas desnecessarids,gastos devem ser cortados, quais
devem ser priorizados, se precisara de rendimentoss, etc., contextualizado pelas palavras
discorridas por da Silva (2007):

Dessa forma fica mais pratico de se chegar ao tavemnto dos saldos finais. A
partir dessas informacfes a pessoa podera avafieop@rcao, em percentual dos
gastos em relacao aos recebimentos. Os saldoipssitdicam que os rendimentos
séo suficientes para o pagamento de todos os gassientes. Contudo, quando
apresenta um saldo negativo, deve-se ficar atemteseobrir qual a categoria de

3 . ~ , . P A . . . ,
Organizagdo fundada em 1989, atuante na area de treinamento na area econdmico financeira, além de
publicagdo de artigos, cursos, palestras e estudos.



28

gastos que podera ser melhor economizada paraegarcio saldo positivo ao final
do més. Estas informagdes sdo relevantes para&@gesssoal, pois a partir destas
se buscam alternativas de otimizar os rendimentpsiogizar o pagamento dos
gastos no orcamento pessoal (DA SILVA, 2007, p. 31

A seguir, as figura 02 e 03, apresentam um model@mamento Familiar, onde sao
alocadas primeiramente, todas as receitas e, emdaegodos os gastos (ou futuros gastos),

discriminando as suas fontes, para que se posseier controle.

DESPESAS PESSOAILIS NO MES)
Cabeleireiro

WastuScko

Acadaemia

Sukros

SUBTOTAL

LAZER ™~No MES)

Figura 02: Controle de Orgcamento Familiar 1

Salarios

150 salario

Farias
Retirada da 1
outros

SUBTOTAL
HABITACAO NO MES
Financiamanto
Corvdorminio
APTL

Lo

Telafonos

Cafessrbares/boates

Passalos
(e f="-1 SUBTOTAL
TV por assinatura TARIFAS DE BANCOS NO MES)
supermercado Conta corrente
Empracadcs Juros
Outrnos Outros
SUBTOTAL SUBTOTAL
sSADDE MO MES DEFPENDENT ES NOo MES
Plano de saGde Escolarfaculdade
rMMEdicos psictlooa Cursos aextras
Daentista Patarial ascolar
Seouro ce wicla Esportes/uniformes
Qutros: rasada
SUBTOTAL OoOutros
TRAMNMSPORTE ~NO MES SUBTOTAL

DN s ametrio Irnr ESTIME NTOS ~NO MES

Raenda fixa

Randa wariswa|

AUTONMDWEL ~NOo MES

Randimaentos

Gastos

Imnvestimentos

Fonte: Guia de Investimento (2012).



Figura 03: Controle de Orgcamento Familiar 2

Janeire | Fevergirg Margo Abril Maio
Salarics
Outras Receitas
Receita total 0,00 0.040 .00 0,00 4.040
. |
Janeire | Feverairo Margo Abril Maic
Moradia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestacio da casa
Alarme
Conta de luz
Conta de dgua
GasfAqua Mineral 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1PTU
Telefone residencialfinternet
Telefone celular
Congertos/manutengio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Alimentagio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Supermercado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Restaurante 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Feirafambulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0o0
Combustivel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Manutencdo do carro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fedagio
Estacionamento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1P A
“Wale transporte
Saide 0.00 0.00 0.00 0.0a 0.00
Flano de sadde
Médicos/dentistas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Farmacia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lazer/informagao 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Academia
Jornaisfrevistas
TW por assinatura
Programas culturais
Consultario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0a0
Aluguel
Condominio
Luz
Telefone
Manutencio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contabilidade
1IPTU
CREMERS 2003
Internet
Qutros gastos 0.00a 0.00 0.00 0.00 0.00
Eletrodomésticos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Roupas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Doacides 0.00 0.0a0 0.00 0.00 0.00
Racio/Pet shop 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Weterindria 0.00 0.00 0.00 0.0a 0.00
Cartdio de crédito
Débitos bancarios
Repasse ao Marcio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sastos do Marcio no cartdo
Fresentes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sindicato médico
Imposto de Renda
Seguros
Desconto no IPE [INSS)
Demais gastos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0o0
Despesa total 0,00 4,00 0,00 0,040 (0,00
Investimantos
Resultado do més 1,00 4,00 4,00 0.00 4,00
S5aldo no més 0,00 0,00 0,00 0,00 0,040

Fonte: Boéssio (2008).
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Observandas figuras acima, percebe-se que apesar de serdetanae Or¢camento,
cada uma ao seu modo séo instrumentos importaatagatiacéo e controle de recursos. No
entanto a figura 02 apresenta as contas executseiapre para um determinado més em
curso, ja a figura 03, aléem de poder visualizar determinado més, em curso, serve de
comparacao com periodos anteriores, pois estekadssi poderdo servir como parametros
para alocacao de recursos em determinadas despesapor ventura, necessitem de uma
maior atencao, principalmente para melhorar o saébdo periodo.

Conhecendo as variaveis que compde 0 orcamentde-g® oportunamente,
compreender seu objetivo e, desta forma tém-se quar@metros para construcdo de um

Orcamento os seguintes elementos:

2.2.4.1Receitas

Para Marionapud Oliveira, Marques e Pasqua (2011, p.25) “receifas todas as
vendas de mercadorias ou prestacbes de serviclizadeas pela empresa.” Entrando no
ambito pessoal, as receitas “sdo todos os rendasieqie entram na sua vida em um
determinado tempo, geralmente em um més, tais ceak@rios, comissdes, trabalhos
ocasionais, consultorias, prémios, 13° salarid @teindacao Itaipu Brasil — FIBRA, p.5).

Na elaboracdo do orgamento, € importante queste fodas as receitas e suas
respectivas fontes, pois podem existir diversanégrde obtencao de rendas além de salarios
e esse aspecto pode ser interessante, como éddimodivro Orcamento Familiar e Controle
Social — Instrumentos de Organizacdo da SociedBJ&ARIM, et al, 2012, p. 37), “ter
vérias fontes de renda ndo s6 garante obter maigidd, mas também assegura protegéo, na
medida em que previne crises financeiras. Quanie foates de renda, menor o efeito das
crises financeiras sobre sua vida”, exposto conex@amplo:

Vocé tem uma plantacéo de laranja e obtém um boro kom ela e tudo vai muito
bem. Repentinamente, uma doenca se abate sobemtagdlo e vocé perde tudo.
Como vocé reagira? Considerando que vocé € um engedor, iniciara um novo
negécio, ndo é verdade? E o tempo que ira levaqueévocé comece a ter lucro
como antes? Pode levar bastante tempo. E por issdeq varias alternativas de
negécios, gerando dinheiro, um independente doooaitde variadas atividades,
pode lhe garantir conforto e seguranca. Dessa fovow® sempre tera uma saida e
as crises terdo um efeito muito pequeno sobre (RIASARIM, et al, 2012, p. 37).

A seguir, serdo listadas algumas fontes de reridelsive as que incorporam o

salario e também as que se provém dele.
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Tabela 01 — Fontes de Renda incorporadas ao salario

Férias E um periodo de descanso a que tem direito o trabbat apds unm
ano de trabalho. De acordo com a legislacdo tradtallbrasileira,
este periodo pode ser de 20 ou 30 dias, sendamquaso de 20 dias,
o empregado tem direito a receber em dinheiro afidtrabalhados.
O trabalhador deve sair de férias a cada ano,er@opermitido que
um segundo periodo aquisitivo seja concluido seespectivo gozd
das férias.

Décimo Terceiro Salario | E uma gratificaciio de Natal, instituida por lei gieve ser paga em
duas parcelas: a primeira no més de novembro gumda no més de

dezembro de cada ano, correspondendo a um satari@tshlhador
ou, obedecendo a proporcionalidade, caso o empegadha sidg
admitido no decorrer do ano.

Gratificacdes e Prémios Ndo ha uma previsdo legal para o pagamento deficpaties e
prémios a empregados, no entanto, muitas emprggas,mera

liberalidade e de acordo com o desempenho do eagiveg o
resultado econdmico-financeiro da empresa, gratifice premiarn
suas equipes, com o objetivo de manter o corpddoatmotivado €
envolvido com os resultados da organizacdo. Sobsesevalore$
também hé incidéncia dos impostos e taxas.

Anuénio E um beneficio adicional por tempo de servico, redmente
negociado pelos sindicatos de classe dos trabaksmdoom o
patronal, agregando a cada periodo preestabeledidonal de
salario, que fica incorporado ao principal. Os isatbs mais atuantes
tém conseguido para os seus afiliados este bemefici

Comissoes E uma recompensa oferecida ao funcionario de unpaesa, quandg
este cumpre metas ou objetivos definidos previagentisando
incentivar os resultados comerciais. Ela pode sd@icorretagem d
imoéveis, da venda de mercadorias, da economia des@s, entre
outros. H& também comissdes cumulaticamhecidas como
comissdo em cascata. Nestes casos, uma pesso@ rEm®issad
sobre as vendas ou metas de outras pessoas dgufa e

D

Fonte: Adaptacao do Autor (2013), através de Orgtorieamiliar (2012, p. 35) e Centro de
Pronunciamentos Técnicos — CTP — (2013).

Vale destacar que as receitas citadas acimanvadaaforme o vinculo empregaticio,
podendo ocorrer mais beneficios ou menos.

Uma fonte extra de renda importante sdo os Inmestios. Segundo Portal do
Investidor apud Gunther (2008, p. 41), “investir é empregar o dirthgoupado em
aplicacbes que rendam juros ou outra forma de remagéo ou corre¢do, sendo assim o
objetivo de investir vai além do que puramente erantpatriménio, mas significa multiplica-
lo”. No entanto é comum a existéncia da duvida tuao melhor investimento e, neste
sentido, AnbidapudGunther (2008, p. 42) esclarece:

O investimento ideal é aquele que permitird a pessomir tranquilo, ndo colocara

em risco a saude financeira e vai custear todasbpivos e planos. Porém para
descobrir este investimento a pessoa necessitem&ipy fazer a licdo de casa, ou
seja, conhecer a si mesmo como investidor e obgetiRor isso, antes de optar por
qgualquer aplicacao certifique-se quanto & tolegdaoirisco, o objetivo e o prazo do
investimento.
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De fato, é imprescindivel conhecer o tipo de itimemnto que se ira fazer, para que
este ndo se torne um prejuizo a saude financeind) fpessoal, quanto familiar e neste

sentido,CraneapudGinther (2008, p. 42) adverte para o seguinte fato:

Uma parte importante do investimento é acompanparde mercado, reavaliando
sempre o investimento, descobrir o momento maispai@do para tomar a decisao
de investir pode ser de importancia crucial, o ggrie financeiro e a definicdo do
tempo apropriado séo técnicas que oferecem cedatagao para se tomar decisées
e se fazer investimentos. Em todo investimento gesgério manter-se informado
acerca da posicdo econdmica passada e atual. fatgromportante é a distribuicéo
de seus investimentos, pois a diversificagdo € mnaaeira efetiva de minimizar os
riscos.

Pelo pressuposto, destaca-se que, quando se teajdsriota-se a importancia de ter
a participacdo de todo o nucleo familiar pdexisdo de escolha do tipo de investimento a
escolher, pois ndo € uma tarefa facil, tanto pqrgxéste uma infinidade de aplicacdes
financeiras ou ndo, com graus de riscos diferemtefuncédo da remuneracao desejada.

Os investimentos podem ser de curto, médio owolgmgzo. Se o investimento for de

curto prazo, normalmente sao considerados investoadinanceiros, que Sao:

Aplicacdes de dinheiro em ativos de realizacaod&pile natureza financeira [...]
sdo ativos de alta liquidez, quando necessariosegs@stimentos podem ser
convertidos em dinheiro em um prazo relativamentéocde poucos dias, ou até no
mesmo dia (HOJI, 2007, p. 94).

Tais investimentos financeiros podem ser divididos renda fixa ou variavel, como

exemplos de investimentos de renda fixa, consta:

Tabela 02: Investimentos de Renda Fixa: (continua)

Certificado de Depésit]E um titulo emitido por instituicao financeira, pmazo determinada,
Bancério (CDB) com taxa prefixada ou pos-fixada (exemplos: taxdi@ada de 12%

a.a, taxa pos-fixada correspondente a 98% da taxia dcumuladd
do CDI — Certificado de Depésito Interbancéario)o ®@adossaveis €
portanto, podem ser cedidos a terceiros. As ingliis financeiras
emitem os CDBs escrituralmente e os registram nEEECentral de
Custddia de Titulos Privados).

Recibo de Depésit)é um titulo semelhante ao CDB, porém ndo séo eadesse poden
Bancario (RDB) ser resgatados somente pelo préprio aplicador.

Caderneta de Poupanca E o que oferece a menor rentabilidade. Além disgoesenta ¢
inconveniente dos rendimentos somente serem alesvaa “data de
aniversario” da conta, ou seja, caso a aplicagéttateido feita no dia
02/01, os juros somente serdo creditados no di@202Caso o
investidor resgate o valor aplicado no dia 01/ tera direito a
nenhum tipo de rendimento proporcional. Caso resgatdia 12/02
perdera 10 dias de rendimento. Por outro lado, wdwa oferece
como vantagem a isengdo da cobranca de ImpostoeddaR(IR)
sobre os rendimentos obtidos. Porém, mesmo consdaatdo, sel
rendimento é inferior a imensa maioria dos rendioediquidos
(rendimento bruto — IR) oferecidos por outros itivesntos
financeiros de renda fixa, tais como fundos e CDB.

Fundos de Renda Fixa Sdo fundos de investimento administrada por ingias
especializadas (que poderia ser um banco) medacbranca de
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uma taxa de administracdo. O aplicador torna-sprigtario de cotg
do patriménio liquido do fundo, que é pessoa joeddistinta do
banco. Em caso de liquidagé@o da instituicdo queirgsima o fundo,
os ativos do fundo continuam pertencendo aos astigts carteiras
de ativos dos fundos sdo compostas por CDBs, gitd divida
publica, debéntures etc.

Titulos da Divida Publica| Séo titulos emitidos pelos governos para finangialivida publica,
Os titulos publicos federais sdo emitidos em noroe Tésouro
Nacional ou do Banco Central. Os titulos com tgxadixadas saq
emitidos com “valor de face” determinado e sua negaélo é feitd
com desagio. Os titulos com taxas pds-fixadas edmmerados com
juros e sdo corrigidos por um indexador, como @ td& variagad
cambial ou a inflagdo. As pessoas fisicas podemiadgs titulos do
Governo Federal por meio do sistema denomiffagmuro Direto.

Fonte: Adaptgdo do Autor (2013), através de HEDR p. 94 e 95) e Carneiro (2013, p. 01).

Outros tipos de investimentos, que sao os de readavel, e tem como exemplo as
Acdes, que € uma parcela do capital social de umaresa de capital aberto (sociedade
andnima), é também regulamentada pof eeéxplicada no livro, Introducéo ao Mercado de
Capitais, publicado pela BM&F Bovespa (Bolsa dedvies e Mercado Futuro de S&o Paulo)

(2013) como segue:

Sao titulos de renda variavel, emitidos por sodedandnimas, que representam a
menor fracdo do capital da empresa emissora. Podem escriturais ou
representadas por cautelas ou certificados. O tideesde acbes é um co-
proprietario da sociedade anénima da qual é atimnizarticipando dos seus
resultados. As acdes sdo conversiveis em dinharaualquer tempo, pela
negociacdo em bolsa ou no mercado de balcdo (BOXEER3, p. 17).

O Ouro também é considerado um investimento d#argariavel, bem como explana
Hoji (2007):

O preco do ouro acompanha a cotagdo internaciomalnegociado em bolsa de

valores. O comprador do ouro ndo precisa, necassenie, ter a posse fisica desse
metal, pois os certificados de custddia emitidos grididades credenciadas tém o
mesmo valor e sdo negociaveis (HOJI, 2007, p. 96).

E é verificado os denominados Fundos de RendaaY&rique sdo muito comuns
entre as instituicdes financeiras. De forma benratdie, Hoji (2007) comenta:

Quanto ao aspecto juridico, os fundos de rendawelrsdo semelhantes aos fundos
de investimento em renda fixa, e 0s resgates paderfeitos a qualquer momento,
pelo valor da cota ajustada do periodo, de acavdoa rentabilidade (que pode ser
negativa) da carteira de ativos do fundo. Existend6s com finalidades especificas
(fundo de acdo, fundo cambial, fundo de indices).e@s fundos de ac¢deséo
fundos lastreados principalmente em acdes e po@endiecionados a agbes de
setores especificos ou indices (energia, petrélpet®mquimica, ecologia, indice

4 http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1034887/lei-6385-76
> BOVESPA, bm&f, Introdugdo ao Mercado de Capitais, disponivel em:< http://www.bmfbovespa.com.br/pt-
br/a-bmfbovespa/download/merccap.pdf>. Acesso em: 20 de junho de 2013.
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Bovespa etc.). Os fundos cambiais sdo fundos ctijolbbs que os lastreiam
acompanham a variagdo cambial, podendo sofrer pstdestanciais de acordo com
a taxa de cambio e servem para fametigede obrigacfes financeiras indexadas a
variacdo cambial. OBindos multimercadocomo o préprio nome indica, aplicam
em diferentes mercados, como o de acfes, cambiorcs, japroveitando as
oportunidades de ganho financeiro (HOJI, 20076p. 9

Contudo, deve-se levar em consideracdo o retasnowstimento, e, sendo assim, o
préprio Hoji (2007) afirma que, quanto mais longo 6 investimento, maior sera o risco de
se perder dinheiro, pois 0s recursos estardo aci@sobilizados) e quanto maior for o risco,
para que se valha a pena tal investimento, maierdeser o seu retorno no momento do

resgate.

2.2.4.2 Despesas:

ApoOs efetuar o levantamento de todas as receitam® devidas fontes, sera feita a

deducéo desses recursos discriminando as despesasa)

Gastos efetuados com a intencdo de satisfazer eneoessidade, seja ela de uma
pessoa ou familia. As despesas devem incluir tedogastos de uma pessoa ou
familia durante um determinado periodo de tempockiem aluguel, compras de
supermercado, mensalidades com escolas, combustteel(BUGARIM, et al,
2012, p. 44).

As despesas, obviamente, podem variar de fampdia familia e de periodo para
periodo. O importante € que se tenha a nocdo dgsesks que ocorreram em periodos
anteriores e que poderao ocorrer nos proximos gheEsio

No livro Orcamento Familiar e Controle Social emica-se que, de modo geral,
existem trés tipos de despesas, as fixas, varia@vargntuais.

As despesas fixas:

S0 aquelas realizadas de forma constante ou ahkitpodem ocorrer uma ou
varias vezes ao més, como aluguel, supermercadog, dgz, etc. Tendo

conhecimento de sua ocorréncia constante, poderpreeistas com antecedéncia
com bastante exatiddo (BUGARINME al, 2012, p. 44 e 45).

Nota-se que despesas com, supermercado, agugpduzxemplo - despesas que
podem variar de um periodo para o outro - sdo sasliwomo fixas, mas isso tem explicacéo
no proprio texto do livro, que de forma simples,stn® que elas ocorrem todos os meses, e,
portanto, devem ser enquadradas contas de despesas fixas.

Ja as despesas variaveis, constante da obra g@maguelas que ndo ocorrem com
habitualidade, como por exemplo: vestuario, laadigos de beleza etc. Por fim, as despesas

eventuais “sao as despesas que ocorrem com meqogéfrcia durante o ano e, normalmente,
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os valores nédo podem ser previstos” (BUGARB al, 2012, p. 45). Essas despesas tém
como exemplos mais comuns as consultas médicasertonde automoéveis, reforma de
imoveis etc.

Segundo Pesquisa de Orcamentos Familiares (POERlizada pelo IBGE em
2008/2009 aponta que todas as despesas citadas, acidem ser incluidas no conjunto de
Despesas de Consumo, assim exposto:

Despesas de Consumo Correspondem as despesasdasligelas unidades de
consumo com aquisigdes de bens e servigos utikzpdoa atender diretamente as
necessidades e desejos pessoais de seus compofiefteEstdo organizadas
segundo 0s seguintes grupamentos: alimentacaotababj vestuario, transporte,
higiene e cuidados pessoais, assisténcia a saddeagdio, recreacdo e cultura,
fumo, servigcos pessoais e outras despesas diiB€IS, 2009, p. 27).

Tomando como base a citacdo acima, percebe-seogsemo € algo necessario para
o cidadao e para a familia. Porém, existe o corsumiue € o “ato de comprar, ressaltando
a especialidade da auséncia de necessidade per dmrtomprador em grande parte das
negociacdes” (FERRARI, 2013, p. 1).

Para compreender um pouco sobre as necessidaiespmo exposto anteriormente,
as familias sdo compostas de valores e prioridddesentes umas das outras, Abraham
Maslow® em 1954, através de sua olativation and Personalitysobre as motivacées
humanas, afirma que o ser humano, de forma gerssupnecessidades que o motiva, e essas
necessidades sdo divididas em cinco niveis distinidbocados em forma de hierarquia
llustrada em forma de piramide, onde a prioridaglsubs realizacdes séo satisfeitas de baixo
para cima, ou seja, as necessidades fisiolégioaspsérizadas, tatomo demonstrado a
seqguir:

Figura 04: Hierarquia das Necessidades.

moralidade,
criatividade,
espontaneidade,
solucao de problemas,
auséncia de preconceito,

o Y | NSV - T aceitacdo dos fatos
Realizacéo Pessoal <

auto-estima,
confianga, conquista,
;' m - respeito dos outros, respeito aos outros
/ amizade, familia, intimidade sexual \

seguranca do corpo, do emprego, de recursos,
Seguranca a moralidade, da familia, da satde, da propriedad

Fisiolog ia ﬁgspira_lg'aq, comida, agua, sexo, sono, homeostase,

Fonte: Lopes (2012).

® Psicologo americano (1908 — 1970) precursor daateonhecida como a Hierarquia das Necessidades.
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Para interpretar esta piramide € proposto que:

Somente quando um nivel inferior de necessidadesasisfeito ou adequadamente
atendido é que o nivel imediatamente mais elevadgescomo determinante no
comportamento. De outra forma, quando uma necelsida nivel mais baixo é
atendida, ela deixa de ser fator motivador, darnglortanidade para que um nivel
mais elevado possa se desenvolver. Nem todas ssgsasonseguem chegar ao topo
da piramide de necessidades. Devido as diferemghgiduais e sociais algumas
pessoas chegam a se preocupar fortemente com idadess de autorealizacéo,
enquanto outras, ficam preocupadas exclusivamentenecessidade de seguranca e
fisiolégicas, sem conseguir satisfazé-las (SANTANARVALHO E LIMA, 2006,
p.7 e 8).

Entdo, presume-se que ao elaborar um Orcamemdida as necessidades basicas
tendem a ser colocadas como prioridade (de acamsoachierarquia das necessidades) e as
outras passam a ser alocadas sucessivamente.

Sendo assim:

A facilidade ao crédito tem levado as pessoas awbitlem mais, sem avaliar a
necessidade da compra, as taxas de juros e a dapacide pagamento,
considerando as demais despesas que tém a pagaalmente. Isso tem
desencadeado sérios problemas para muitas pessaailias, pois a deterioragao
do aspecto financeiro traz consigo a queda nadpd#di de vida e perda do poder
aquisitivo (...). Para quitar as dividas, os indlidis recorrem a empréstimos com
taxas de juros abusivas e, muitas vezes, a situbgéarna irreversivel (BUGARIN,
etal., 2012, p. 24).

Neste contexto, a grande tarefa pessoal e, palmegnte, da familia é distinguir o
necessario do desnecessario. Isto deve variantédgara familia, pois, repetindo cada uma
€ composta de valores e conceitos de necessidédesntks, porém, com vistas a obter
resultados positivos na gestao financeira familiar.

Para Almir Ferreira de Sousa (2002/03):

Quando depara-se com a possibilidade de compramanzadoria ou contratar um
servico, o consumidor é forcado a tomar uma decis@buar a compra e satisfazer
um desejo ou poupar. Este processo pode tornaastartbe complexo, dependendo
do grau de envolvimento do consumidor e das infliZg&na que estara submetido
(SOUSA, 2002/03, p. 8).

Vale ressaltar que, a distincdo entre o que € séese 0 que € um mero desejo, €

imprescindivel para se evitar problemas com asifas pessoais, tal como se expoe:

O desejo de possuir o ultimo modelo de celulaénistda moda, a roupa de marca e
o Ultimo langcamento da montadora de veiculos leudos individuos e familias a
tomarem decisdes por impulso, e as consequénaaso#ifidas semanas ou meses
mais tarde quando o carteiro entrega a fatura déae carné da loja ou quando o
cheque pré-datado é apresentado no banco. Sedengelgjuirir esses itens vocé ndo
fez a pergunta “Desejo ou Necessidade?” e ndo @olpeviamente tudo na ponta
do lapis ou na sua planilha eletrdnica e fez oeamento familiar, vocé corre o
risco de entrar numa situacdo bastante dificil mplizada com relagdo as suas
finangcas pessoais e familiares. (ORCAMENTO FAMILIABRUGARIM, et at.,
2012, p. 25).
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Segundo dados do Banco Central, o indice de erangdto das Familias chegou, em
marco de 2013, aos 43,99%. Em outras palavragnaitids devem as instituicdes financeiras
quase a metade do que ganham.

Para uma nocdo mais exata, em 2005 o indice devidaaiiento das familias
brasileiras era de 18,39%, ou seja, em oito anogjioe aumentou para alarmantes 25,6%.

Assim Luis Carlos (2007, p.@pudFabrizio Fabiano discorre que:

A melhor dica para fazer sobrar dinheiro nas cofatasliares e para fazer o salario
ser maior do que 0 més é tratar de estruturar ugarento Doméstico bem feito de
modo a ndo se gastar mais do que se ganha. Einogudias de hoje, com uma
inflacdo sobre controle, até o Governo ja tem seca@ento Governamental e
consegue fazer acontecer o tal do Superavit, queaddo positivo referente a uma
Receita maior que a Despesa.

Contudo, repete-se o Orcamento Familiar € a base¢odi® estrutura financeira

doméstica, portanto, é importante que toda a fame#ieja engajada nesse processo, pois
participacdo da familia é de extrema importanci@a psua elaboracdo. E preciso o
compromisso de todos para a eficacia do proceSSRCAMENTO, 2009, p.9).

2.2.5 Controle:

Conceituando de forma, bem simples, o termo cantesh-se que: ndo gastar mais do
gue se ganha. Apesar de um raciocinio incompl&t@ eorreto, tal como se explana:
A receita para qualquer pessoa fisica ou emprasp@rar envolve um raciocinio
bastante simples: gastar menos do que ganha diireveiferenca. De tdo Obvia a
colocacdo, parece in6cua. Mas aqueles que enteagenfundidade dessa formula

sdo os que deixam o rebanho dos inconformadosquarguistar seu lugar ao sol
(CERBASI, 2007, p. 01).

Outra definicdo relaciona o controle ao “[...] ate acompanhar a execucao do
orcamento, sempre com atividades efetivas; est@acalelo com as atividades e seus projetos
originais, que foram planejadas” (OLIVEIRA, 2007 24).

Fica evidente que o controle é o acompanhamertiengsico do que foi tracado no
orcamento, reforcando a ideia de que € precisartelorgamento muito bem elaborado e
objetivo definido, para que se tenha informacOesipas e haja uma execucdo correta. No
ambito pessoal ou familiar, o controle sera umaeetaportante na gestdo de recursos
préprios, pois sendo feito de forma adequada, amiost os registros, todas as entradas de
recursos, todos os desembolsos, além de se idantifossiveis falhas de procedimentos, se
obtera informacdes suficientes para uma readequizao;amento.

Ha um aspecto importante sobre o ato de contrasaltado por Rafael Santos da
Rosa:
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Os controles adotados pelas pessoas em sua vitlaulay sdo muitas vezes
inconscientes e adaptados informalmente conforngesu as necessidades. Ao
contrario do que ocorre nas empresas, onde aglat®$ e rotinas sdo mais
previsiveis e os controles sao planejados e aplicmmalmente, seguindo técnicas
e fundamentos tedricos que garantem sua corratagid e funcionalidade (ROSA,
2009, p. 22).

Isso remete a um fato interessante, que é o aspatioal dobrasileiro, pois:

Em nosso pais, controlar as financas pessoais w&o &stume e na maioria dos
gue o fazem néo tem preparo suficiente para coiseguwm bom controle de toda
circulacao de seu capital. Ndo é costume das fsiiliasileiras passarem conceitos
educativos sobre qual € a melhor forma de se argaas financas pessoais, ou qual
caminho seguir, e isso se deve muitas vezes poroqumais velhos ndo tem
instrucdo suficiente sobre o assunto (ACQUESTA92@013).

Os comentarios acima reforcam, ainda mais, a ir@poid de se controlar,
adequadamente, o orcamento, pois mantém uma malgeeguranca pra gastos inesperados
e, consequentemente, diminui o risco de nao coirsggjtar as dividas.

Domingosapud Acquesta (2009, p. 14) discorre corretamente sabrpessoas que

n&ao controlam o orgamento:

Esse grupo € o que mais me preocupa, pois, etegrath muitas vezes a zona de
conforto, isto €, sdo pessoas que normalmente iEredjue ndo precisam se
preocupar com as finangas e dinheiro, porque n@odigidas, mas na realidade
estdo na “corda bamba” para cair no grupo de psseadividadas. Qualquer
imprevisto e essas pessoas tém sua vida finant®abnente prejudicada, além
disso, nunca conseguirdo atingir seus sonhos,jmtenem uma reserva de dinheiro
para tanto.

O controle ira garantir que o orcamento funcione u@neira adequada,

proporcionando o alcance dos objetivos tracados.
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3 METODOLOGIA

Conceituando método tem-se que, segundo Oliagtad Junior (2009, p. 19jum
método é um conjunto de processos pelos quaigrs possivel conhecer uma determinada
realidade, produzir determinado objeto ou desemvolcertos procedimentos ou
comportamentos”

Partindo desse conceito, para alcancar os objerazostos, foi feito primeiramente
um levantamento de periddicos, livros, artigos gosutrabalhos publicados sobre o referido
tema para que se tivessem referéncias tedricamntées para tal pesquisa.

Sua abordagem foi de carater quantitativo, poisccbanseca (2002) esclarece:

Diferentemente da pesquisa qualitativa, os resadtada pesquisa quantitativa
podem ser quantificados. Como as amostras geranséiot grandes e consideradas
representativas da populacdo, os resultados séadtmmomo se constituissem um
retrato real de toda a populacéo alvo da pesgdigesquisa quantitativa se centra
na objetividade. Influenciada pelo positivismo, sidera que a realidade s6 pode ser
compreendida com base na andlise de dados bretshidos com o auxilio de
instrumentos padronizados e neutros. A pesquisatitatava recorre a linguagem
matematica para descrever as causas de um fendaenelacdes entre variaveis,
etc (FONSECA, 2002, p. 20).

Em relacédo ao seu tipo, esta pesquisa foi de cagpboratdrio quanto os objetivos,
pois permitiu liberdade na execucdo do planejamergossibilitou a consideracdo de varios
aspectos referente a pesquisa. Também se consjderfoi uma pesquisa descritiva, pois
possibilitou a descricdo de caracteristicas dalpgfa ou fendbmeno. Salienta-se também que
a pesquisa descritiva tem como objetivo estudactanisticas de um grupo seja por classe
social, nucleo familiar, prioridades dentre oujpassentes no universo (AABANEB). Foram
incluidas neste grupo, também, as pesquisas queoenobjetivo levantar opinides e/ou
atitudes de uma populacao (GIL, 2006).

Soares (2003) orienta que nas pesquisas descritwas relacdo a natureza ela seja
quantitativa — mostrando uma ligacdo entre a algermae o tipo - nos quais se procura
descobrir e classificar a relacdo entre variavssn como nas investigagdes que procuram
determinar relagdes de causalidade entre fen6m@sssn, devido a tabulacdo de dados, a
partir de questionarios, a pesquisa se caractedamo de natureza quantitativa, por ser um
método de pesquisa social que utiliza técnicasnpresura a realidade (GUNTHER, 2006).

Outros aspectos importantes que ajudam a esclaestar pesquisa como sendo
descritiva € a auséncia de interferéncia do pesdoiscom o fenbmeno estudado e a

utilizacdo de apenas uma fonte de coleta de dagestfonario).
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No tocante a aplicacdo dos questionéarios, foi Wedd a todos os 680cios
contribuintes (universo da pesquisa), onde forastriduidos entre os dias 15/06/2013
(sdbado) e 16/06/2013 (domingo). O recolhimento giesstionarios se deu entre os dias
22/06/2013 (sdbado) e 23/06/2013 (domingo), nonémtapenas 60 (89,55%) entregaram
respondidos de forma correta, enquanto 4 (5,97%)reg8ponderam de forma correta — e
foram imediatamente anulados - e o0s outros tré&s d&volveram o questionario ao
Pesquisador.

Esta Pesquisa foi desenvolvida no espaco chamatmciacdo Atlética Baneb
(AABANEB), destinado - como ja dito, a pratica dazér — a pratica de futebol e jogos de
saldo. Localizado na Avenida do Contorno, s/nrbdlandeias, Vitoria da Conquista - BA,
reconhecidamente uma das melhores associa¢c6etedelfamador da cidade.

Para identificagcdo das classes sociais existefdgesjtilizada a tabela simples de
divisdo das classes sociais por renda salarialilammbm base na tabela do IBGE (2012). Em
outras palavras, sdo identificadas as classesis@ctuas respectivas rendas correspondentes

(renda por quantidade de salarios e renda por salarial).

Tabela 03: Classe Sociais por Renda Salarial Famili

Salarios Minimos (SM) Renda Familiar (R$)

A Acima 20 SM R$ 13.560,00 ou mais

B 10 a 20 SM De R$ 6.781,00 a R$ 13.560,00
C 4210 SM De R$ 2.713,00 a R$ 6.780,00
D 2a4SM De R$ 1.357,00 a R$ 2.712,00
E Até 2 SM Até R$ 1.356,00

Fonte: Adaptacéo do Autor (2013).

Salientando que para identificacdo da renda famitomou-se como base o salario
minimo de 2013.
Esta pesquisa teve como principal fator limitaateescassez de livros sobre o tema,

obrigando o Pesquisador a buscar referéncias matissertacdes, artigos, monografias.



41

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apés andlise dos dados coletados, via questionapesenta-se os resultados por
meio de graficos. Assim, Eigura 05 apresenta a estratificacdo das classes sociaigatda
renda salarial mensal — estratificado conformEabkela 03- Nota-se que ha um equilibrio
grande entre as quatro principais classes soomlg, dos 63 pesquisados, foram encontrados
25% pertencentes a classe A; o maior percentualesppndendo a 27% dos pesquisados
pertencentes a classe B; 25% a classe C, 20%sedae apenas 3% pertencentes a classe
E".

Figura 05: Estratificac&o de classes sociais elda familiar.

Classes Sociais

B CLASSEA mCLASSEB mCLASSEC mCLASSED mCLASSEE

Fonte: Pesquisa Direta (2013).

A partir do conhecimento das classes sociais, emes$, todas as demais questdes
foram analisadas separadamente, classe a classenétdo foi uma alternativa encontrada
para tracar o perfil de cada nucleo familiarFigura 06 mostra a quantidade de pessoas
pertencentes ao nucleo familiar de cada pesquisado.

’ Devido a pequena quantidade de pesquisados pertesca classe E foi anexada a classe D paradins d
tabulacéo e analise dos dados.
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Figura 06: Pessoas pertencentes ao nucleo fandéaacordo com cada classe social.

Classe A Classe B
mla2 mla2
m3as5 m3as5
m6a8 m6a8
M9 acima M9 acima
Classe C ClasseDeE
mla?2 mla?2
m3a5 m3a5
m6a8 m6a8
M9 acima M9 acima

Fonte: Pesquisa Direta (2013).

Levando em consideragdo que no nucleo familiarsgptam pessoas unidas por lago
de sangue (ou n&o), que vivem e convivem dentrandsmo ambiente — uma casa, por
exemplo — e que na maioria das vezes é compostomgiw de enlace matrimonial
(NOGUEIRA, 2007), foi observado que ndao ha umardsncia entre as classes sociais,
além de reforcar a ideia do nucleo familiar tramhieil — j& mencionado no topico sobre
Familia por meio da figura 01 de Hoji (2007) - carsio pela figura do pai, da mée e do(s)
filho(s), ja que em todas as classes € predomiramiégcleo composto entre 3 a 5 pessoas
(93% na classe A, 94% na B, 73% na C e 57% nasaddD e E) .

Chama atencdo, também, para o fato de que as<l&@s® E sdo as Unicas que
possuem o ndcleo familiar com mais de cinco pes&##%). Como a renda mensal, destas,
chega até a R$ 2.712,00, entende-se que estasafapriécisam ter uma organizacdo ainda
maior com suas financas.

A Figura 07 corresponde a quantidade de pessoas que contribaema renda
familiar de cada ndcleo pesquisado. Nesta etapanfadentificadas diferencas consideraveis

entre as classes sociais, como é observado abaixo:
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Figura 07: Pessoas que contribuem na renda familiar

Classe A Classe B

ml ml

m2 m2

m3 m3

m4 m4

® 5 ou mais ® 5 ou mais
Classe C ClasseD e E

ml m1

m2 m2

m3 m3

m4 m4a

H 5 ou mais ® 5 ou mais

Fonte: Pesquisa Direta (2013).

Neste contexto, verificou-se que na composdgioenda familiar de todas as classes —
40% classe A, 94% classe B, 73% classe C e 57%ecls E — significativamente s&o por
duas pessoas, 0 que infere a presenca da parficipa@p marido e da esposa nesta
composicéo, reforcado ainda, pela analiseigara 06, onde o maior percentual de formacao
do nucleo familiar é entre 3 e 5 pessoas.

Vale ressaltar que, apesar de maior percentuafoftiea geral) da composicdo da
renda familiar, ser formada por duas pessoas,saeld tem um percentual maior (53%) de
composicdo formada por apenas uma pessoa. E umiatadessante, pois compreende o
paralelo tracado por Hoji (2007) no tdpico sobrmifa, quando_elecompara a estrutura
familiar com uma empresa, colocando a figura dacpaio o gerente maior da instituicao.

Por outro lado, esse aspecto evidencia o fataudeggalquer instabilidade financeira
(devido a ma gestéo dos recursos, falta de plaeejnetc), podera acarretar em prejuizos
consideraveis a todo nuacleo familiar (ALVES, 2010)js existe apenas um provedor da
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renda. Isso indica mais atencéo pelo fato de q&e @ familias pertencentes a classe D e E
contém apenas um provedor, salientando a impodéadei se elaborar um Orcamento
Familiar, inclusive para verificar a necessidadefa®es alternativas de renda (SILVA,
2007).

PelasFiguras 08 e 09 identificam-sequais familias planejam e quais fazem o

planejamento através do Orgamento.

Figura 08: Planejamento das Financas.

Classe A Classe B

H PLANEJA NAO PLANEJA H PLANEJA NAO PLANEJA

6%

Classe C ClasseDeE

m PLANEJA NAO PLANEJA m PLANEJA NAO PLANEJA

57%

Fonte: Pesquisa Direta (2013).



Figura 09: Familias que Planejam através de Or

en

Classe A Classe B
B FAZ B FAZ
ORCAMENTO ORCAMENTO
H NAO FAZ H NAO FAZ
ORCAMENTO ORCAMENTO
Classe C ClasseDeE
11%
mFAZ W FAZ
ORCAMENTO ORCAMENTO
m NAO FAZ m NAO FAZ
ORCAMENTO ORCAMENTO
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Fonte: Pesquisa Direta (2013).

Antes de analisar dsguras 08 e 09 é importante compreender que 0s participantes
gue planejam suas financas (questdo 04 do questipn@esponderam a questdo seguinte
(questédo 4.1) - se o planejamento € através donerga - os que responderam que de fato,
planejam. Isso tomando como base a idéia de queamento é a quantificacdo de um
planejamento, ou seja, ele vem apods o planejanpeapsiamente dito (PADOVESE, 2004).

A partir disso, notou-se que, de forma geral, asilfas planejam Kigura 08), no
entanto, analisando separadamente as classes;arsgfque as classes C, D e E planejam
menos (60% e 43% respectivamente), inclusive, rdalielo que as classes D e E séo
compostas por mais familias que néao planejam suaschs.

Por outro lado, segundo Teixeira (2005planejamento incorre pela necessidade de
haver um objetivo e/ou meta; é interessante e amméempo alarmante perceber que 40%
(classe C) e 57% (classe D) podem ter suas finawgaprometidas. E um dado que chama
atencdo, pois ao verificar que a maior parte dallpggo brasileira € composta por familias
de baixa, entende-se que esse numero reduzidondefaque planejam, podem acarretar em
dificuldades de arcar com os gastos familiarestinuhr até para obtencdo de recursos de

terceiros. E curiosamente, as classes com maiar @eplisitivo (A e B), sGo compostas por
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familias que mais planejam suas financas (80% e @$¥ectivamente) e com indices altos
(quase 100%, principalmente na classe B).

Outro dado importante, @m relacéo &igura 09, € a constatacdo de que quase 100%
(apenas 11% da classe C nédo faz o orcamento) midgataque planejam sua financas, fazem
por meio do orgamento.

Neste contexto, visando identificar quais questé&s mais importantes para a
elaboracdo do Orcamento Familiar, foi perguntade @esquisados, quesitos como preco,
gualidade, necessidade ou outro a ser identificAttavés daFigura 10 foram obtidos as

seguintes repostas:

Figura 10: Quesito mais relevante na elaborac&rgamento Familiar.

Classe A Classe B

m PRECO m PRECO

m QUALIDADE m QUALIDADE

= NESSECIDADE = NESSECIDADE

m OUTRA m OUTRA
Classe C ClasseDeE
0% 0%
H PRECO H PRECO
W QUALIDADE W QUALIDADE

= NESSECIDADE = NESSECIDADE

m OUTRA m OUTRA

Fonte: Pesquisa Direta (2013).

Nota-se que, conforme a renda dessas familias uldndo, vdo se alterando as
prioridades na elaboracdo do orcamento. O que @m@no ampla preferéncia pelo preco
nas classes D e E (83% contra 17% para necessidagga a classe A, com auséncia total
do preco (50% optam pela qualidade e 50% pela sieleele) como prioridade em sua
elaboracdo orcamentaria.
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Verificou-se também, que, entre as classes B & & jpresenca dos trés itens (preco,
gualidade e necessidade), sendo que a C prioriza anaecessidade (63% contra 25%
qualidade e 12% preco) na elaboracdo do Orcameartoli&r, enquanto na B ja existe um
equilibrio entre necessidade e qualidade (40% cadt&a 13% preco). Esse equilibrio entre
qgualidade e necessidade é compreensivel, tantoclaslse A quanto pela B, ja que ambas,
além de planejar suas finangas através do orcam&to um poder aquisitivo maior,
portanto, podendo colocar a qualidade em primegar em algumas ocasides.

Como essa questédo remete diretamente ao consenif@arse que as Classes D e E
podem estar consumindo sem avaliar a real necessatabem ou servico que irdo adquirir
durante elaboragédo do Orcamento (BUGARIMaL 2012), sendo assim, h& possibilidade de
no futuro, ocorrerem problemas financeiros a etmadias. No entanto, a preferéncia clara
pelo preco dentre as classes D e E explica mudbresa estratégia de algumas empresas
(empresas de grande porte, inclusive) que focamofarecer seus produtos e servicgos,
voltados a essas familias.

Nesse sentido, para analisar de forma um poucs mhetalhada a questdo das
necessidades dessas familias (dentre todas assckEssontradas), inclusive avaliando quais
sao, de fato, as prioridades, quais itens consomeior parte de sua renda, duarante a
elaboracao do Orgcamento Familiaifabela 04e aFigura 11 conferem essa possibilidade.

Tabela 04: Prioridades na elaboracao do Orcametolieir dentre as diferentes classes. (continua)
CLASSE A

PRIORIDADE 1 2 3 4 5 6 MEDIA
A - VIAGENS 3 7 2 3,08
B - APLICACOES
FINANCEIRAS 3 5 2 2 3,75
C - DESPESAS DE
CONSUMO 10 1 1 5,75
D - INVESTIMENTO
FISICO 2 6 2 1 1 4,58
E - PREVIDENCIA
PRIVADA 2 1 2 7 2,83
F - OUTRO 12 1,00

CLASSE B

PRIORIDADE 1 2 3 4 5 6 MEDIA
A - VIAGENS 2 7 6 3,42
B - APLICACOES
FINANCEIRAS 4 3 4 4 4,33
C - DESPESAS DE
CONSUMO 13 1 1 7,17
D - INVESTIMENTO
FiSICO 2 8 5 6,00
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E - PREVIDENCIA
PRIVADA 2 5 3 5 4,08
F - OUTRO 15 1,25
CLASSE C
PRIORIDADE 1 2 3 4 5 6 MEDIA
2,00
A - VIAGENS 3 2 3
B - APLICACOES 2,58
FINANCEIRAS 3 1 4
C - DESPESAS DE 4,00
CONSUMO 8
D - INVESTIMENTO 2,83
FiSICO 3 4 1
E - PREVIDENCIA 1,92
PRIVADA 2 1 5
0,67
F - OUTRO 8
CLASSEDeE
PRIORIDADE 1 2 3 4 5 6 MEDIA
1,50
A - VIAGENS 2 2 2
B - APLICACOES 1,83
FINANCEIRAS 4 2
C - DESPESAS DE 3,00
CONSUMO 6
D - INVESTIMENTO 2,50
FISICO 6
E - PREVIDENCIA 1,17
PRIVADA 2 4
0,50
F - OUTRO 6

Fonte: Pesquisa Direta (2013).

O objetivo desta questdo foi verificar dentre ogigipantes que planejam a renda
familiar através do orcamento, como se da sua elabo, suas prioridades, como por
exemplo, se o investimento financeiro é levado raaisconsideracdo do que as despesas de
consumo, se 0 orcamento € mais voltado para consurpara lazer etc.

Sendo assim, foi criada uma lista de cinco itenssiderados mais comuns no
cotidiano das familias como: viagem e lazer; inwesttos financeiros (ac¢des, poupanca,
titulos da divida publica, CDB etc.); despesas agsgmo (saude, educacédo, alimentacao,
vestuario etc.); investimentos fisicos (imovelcanbvel, bens domésticos etc.) e previdéncia
privada. Além de algum outro item (a ser mencionpdm participante) ndo especificado.

As pessoas pesquisadas colocaram por ordem dedade (de 01 para maior
prioridade a 06 para menor prioridade) os itensaweados. Para efeito de tabulacao, foi
criado o0 seguinte critério: todos 0s itens que eqeasem como prioridade maxima (namero

1) teve a sua quantidade de aparicbes multiplicadadO; quando aparecessem em segundo,
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teve sua quantidade multiplicada por 8 e assimssu@mente (sempre reduzindo de 2 em 2),
até chegar ao 06, onde foi multiplicado por 1.

Entdo, cada item teve sua pontuacdo somada e depdis uma média ponderada,
assim, os itens que tiverem maiores médias, eramsiderados os mais importantes na
elaboracao do Orgamento Familiar — bem como padebservado acima, rieabela 01-.

Para inicio de andlise, nota-se que a elaboracdrdamento Familiar de todas as
classes é voltado para as despesas de consumacaspaigdias mais elevadas deste item
(19,00; 23,67; 13,33 e 10,00 respectivamente) apamt para essa direcdo. Esse resultado
remete a hierarquia das necessidades, onde asafaotdlocam como prioridade maxima as
necessidades mais bésicas, como alimentacdo, salecacdo etc. (SANTANA
CARVALHO E LIMA, 2006), mesmo que a qualidade e egn tenham sido escolhidos
como mais relevante na elaboracdo do OrcamentoliBammostrado naFigura 10, a
necessidade esté intrinseco nessa situagéao.

Também verificou-se que, enquanto nas classes €CEDexiste uma homogeneidade
na prioridade maxima (consumo), nas classes A exiBteen familias que priorizam
investimentos como imovel, automovel etc. (investitos fisicos). Mesmo assim, 0s
investimentos fisicos foi o item com a segunda maiédia dentre todas as classes (14,33;
19,00; 8,67 e 8,00 respectivamente), porém, nawehaliferenca grande em relacdo aos
investimentos financeiros (11,00; 12,33; 7,67 e35)&spectivamente), levando ao
entendimento de que a elaboracdo do Orcamento iBamdlo se da de forma muito distinta
entre as classes sociais, apenas distinguindo antlasse B, que prioriza a previdéncia
privada, em detrimento do lazer.

Isso indica que, as familias que elaboram o Orc¢torieamiliar (independentemente
da classe social) conseguem levantar todos ossgasfi®@os e variaveis - que ocorrem, ou
poderdo ocorrer, durante o periodo determinado,ca)sequentemente, atender as
necessidades prioritarias de sua familia, confon@ecionado por Bugariet al (2012).

Isso fica mais evidente ao analisarabela 01em conjunto com &igura 11, onde os
participantes responderam qual item é o que consoaier parcela de seu Orcamento

Familiar.
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Figura 11: Item que mais compromete o Orcamentadliéam

Classe A Classe B
mA mA
mB B
mC mC
mD mD
mE BmE
mF mF

Classe C ClasseD e E
HA mA
mB EB
mC mC
mD mD
BmE BmE
mF mF

Fonte: Pesquisa Direta (2013).

Na Figura 11, s&o correspondentes as letras A para viagenszes, |8 para
investimentos financeiros, C despesas de consumanvestimentos fisicos, E para
previdéncia privada e F para outro.

As respostas encontradas foram elucidativas pamgpreensdo da elaboracdo do
Orcamento Familiar dentre as diferentes classe&ispdnclusive na interferéncia do
Orcamento para planejamento de consumo, principgémeentre as classes A e B.
Observando aFigura 11, percebe-se que ha uma similaridade entre a elgdordo
Orcamento Familiar entre as classes A e B, ondeammas, 58% das despesas consumo
consomem maior parte da renda familiar, contra 2B%investimentos fisicos e 17% de
investimentos financeiros.

Os resultados acima estao de acordo cohalezela 04 porém, verificou-se que em
17% dentre as classes A e B, os investimentos deiass consomem maior parte de sua
renda, mesmo que, segundo essa tabela, o consyapriegidade, ou seja, o Orgcamento

Familiar destas tem objetivos claros, consumirgporetira-se boa parte dessa renda para
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investimento, demonstrando que existe uma prepafzegad eventuais problemas de “caixa”,
com vistas a obtencgdo de fontes extras de rend&MRIM et al.,2012).

Ja na classe C, observou-se que ha um consumo duagpre nas classes anteriores
(75%, contra 58% da classe A e 58% da B) e tambangsamente, 12% gastam mais com
viagens e lazer (lembrando que este item ocupof logar na lista de prioridades dessa
classe). Por outro lado, indica que existe umagogacdo com a reserva de recursos, onde
foi encontrado que 13% dessas familias separam rnmaocela de sua renda para
investimentos (que podem ser alguma das fontesnastimentos contidas reabela 02
pertencente ao topico sobre receitas), constatandoclara interferéncia do orgamento no
planejamento para o consumo, ja que para 100% atafiids da classe C, a despesa de
consumo € item prioritario na elaboracdo do orcamererificado por meio diigura 11 e
Tabela 04 no entanto, ele sé representa a maior partendia igara 75% dessas familias.

As classes D e E, foram as classes que mais consoorale 100% das familias
separam a maior parte de sua renda para as deggesassumo, portanto, esta totalmente de
acordo com & abela 04 Remetendo ao pensamento de Bugaeinal.,(2012), que a maior
facilidade de crédito esta levando as familiasrsgmirem mais, por vezes, sem avaliar a real
necessidade do bem ou servigo.

Prosseguindo com as andlises;igura 12 mostra a forma de controle das familias,
onde estas responderam estwéware planilha eletrénica, caderneta (caderno, blocnadas

etc.) ou nenhuma dessas alternativas (especificandquestdo seguinte qual a forma de

controle).
Figura 12: Ferramenta de Controle. (continua)
Classe A m SOFTWARE Classe B M SOFTWARE
ESPECIALIZADO ESPECIALIZADO
6%
B PLANILHA B PLANILHA
ELETRONICA ELETRONICA
CADERNETA, CADERNETA
AGENDA ETC. AGENDA ETC.
EN.D.A

EN.D.A
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Classe C
o | C1255EDEE o
ESPECIALIZADO
glintirs W PLANILHA
ELETRONICA L
ELETRONICA
CADERNETA
i 36%
AGENDA ETC. > CADERNETA,
AGENDA ETC.
mN.D.A
®N.D.A

Fonte: Pesquisa Direta (2013).

Verificou-se que a forma de controle destas famiksta diretamente ligada ao
Planejamento/OrcamentoFiguras 08 e 09 onde na classe A, cerca @&)% dos
entrevistados nao utilizam qualquer “formalidadafgcontrole de suas finangas (assim como
nafigura 08); na classe B, 6%; na C, 47%. Vale destacarngoecompleta 100% de acordo
com aFigura 08, mas se verificar &igura 09, é notado que existe um percentual que nao
utiliza o Orcamento. Para as classes D e E, o peralede 57%.

Diante das respostas, salienta-se que, dos pariteip que ndo utilizam de nehumas
das ferramentas acima, acredita-Bzer o controle financeiro de forma intuitiva,
popularmente conhecido como de “cabeca’, mostranso grande parte das pessoas e/ou
familias controlam suas financas de forma inconseie adaptando suas financas de forma
informal, conforme as despesas surgem (ROSA, 2007).

Como a questdo do controle contéimk direto com as questfes relacionadas ao
Planejamento/Orcamento, notou-se que existe a fiaagao (escrita) desde a elaboracdo do
Orcamento Familiar, corroborando com IEF (2010eonm Orcamento Familiar de forma
escrita demonstra maior interesse em sua utilizag#om de uma maior precisdo no
levantamento das contas e informacdes com melhatidgde. Essa conexdo com o
Planejamento vai de acordo com o pensamento deifli{2005), onde o controle consiste

em verificar se o que foi planejado esta de acootho 0 executado.
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Também, o Orcamento organizado possibilita a afaragprreta dos recursos, as
prioridades sdo definidas com mais propriedade) dle identificar corretamente a proporgao
gue se deve gastar e investir (SILVA, 2007).

Verificou-se também que a triade Planejamento/OegdoControle influencia
diretamente a organizacédo financeira familiar (fgli3), bem como a sua saude financeira
(Figura 14).

A Figura 13, buscou identificar — através das respostas ddgipantes — como
andam suas financas familiares. Foi perguntandeelee consideram que estdo muito
organizadas; organizadas; pouco organizadas ougaeszadas.

As respostas obtidas foram esclarecedoras e dedodistintas em relacdo as classe

sociais, conforme verifica-se:

Figura 13: Situacdo Financeira das Familias.

B MUITO ORG.

Classe A Classe B

13% 6%
B ORGANIZADAS

B MUITO ORG.

B ORGANIZADAS

POUCO ORG. POUCO ORG.
 DESORG = DESORG.
Classe C = MUITO ORG. ClasseDeE o MUITO ORG.

14%

47%

B ORGANIZADAS

POUCO ORG.

W DESORG.

B ORGANIZADAS

POUCO ORG.

m DESORG.

Fonte: Pesquisa Direta (2013).

Conforme exposto, 13% dos participantes da classen&ideram suas finangas muito
organizadas, enquanto 67% consideram organiza@@8oepouco organizadas. Isso mostra
claramente a ligacdo do Planejamento, Orcamentoometr@e, onde o percentual de
participantes que consideram suas financas pouganizadas, foi 0 mesmo percentual de

participantes que nao planejam e o mesmo que resuiperramenta “formal” de controle.
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Isso ocorre em todas as outras classes, onde, @5%badticipantes da classe B, 53%
da C e 43% da D e E,consideram organizadas e 68, d@% da C e 43% da D e E,
consideram pouco organizadas. Salientando que aszeclB, foi verificado que 19% dos
participantes consideram suas financas muito axgdas e 14% da classe D e E consideram
suas finangas desorganizadas.

As familias que consideram suas finangas poucanagdas e desorganizadas, entram
naquela parcela de familias brasileiras que ndo deoostume de planejar, muito menos
controlar (ACQUESTA, 2009). No entanto, vai na canhao do proprio Acquesta (2009),
guando ele afirma que as familias que ndo planejar&o controlam suas financas, o fazem
por estarem na zona de conforto, e isso ndo € csgueerificou nesta pesquisa, pois 0s
participantes que mais planejam e controlam suw¢as, sdo os das classes com maior
poder aquisitivo, ou seja, familias com estabil@dthanceira maior (que poderiam se
acomodar com essa estabilidade), planejam e cantrslias finangas, mais do que as classes
consideradas mais baixas (C, D e E).

A Figura 14, demonstra como esté o resultado financeiro ddgipantes, dentre as
classes sociais pesquisadas. Esta teve o obje@veedverificar a triade Planejamento,

Orcamento e Controle influencia no endividamenstagefamilias.

Figura 14: Capacidade de quitacdo de dividas. (continua)
Classe B m COBRE AS Classe A m COBRE AS
DESPESAS E DESPESAS E
SOBRA
6% SOBRA
m SO COBRE AS H SO COBRE AS
DESPESAS DESPESAS
. NAO COBRE
e
DESPESAS DESPESAS




Classe C m COBRE AS Classe De E  =coBreas
DESPESAS E DESPESAS E
SOBRA SOBRA

m SO COBRE AS m SO COBRE AS

DESPESAS DESPESAS
NAO COBRE NAO COBRE
NEM AS NEM AS
DESPESAS DESPESAS
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Fonte: Pesquisa Direta (2013).

Observa-se que a situacao finaceira atual doscyentites da classe A 100% da para
cobrir todas as despesas de consumo e ainda swlrapestir. Obviamente isso se deve, em
parte, a sua renda — pois até os participante §aelanejam, ndo fazem orgamento e nem
controlam, conseguem obter sobras ap0s quitaresndsuidas periodicas - e também através
de um raciocinio simples, estes participantes gastenos do que ganham (CERBASI,
2007).

O fato de que Orcamento Familiar bem elaboradmé& ponte perfeita para se fazer
sobrar dinheiro (LUIZ CARLOSapud FABRIZIO, 2007), serve perfeitamente para 0s
participantes das demais classes, pois 0s sregsilifathm proximos (quando néo idénticos)
aos obtidos nas questdes sobre Planejamento/On@mEnntrole e Organizacdo das
Financas Pessoais e/ou Familiares dentre as cRs§e<D e E. Onde, 94% da classe B, 53%
da C e 36% da D e E, conseguem cobrir as desgesamsumo e ainda poupar para investir
(ou apenas poupar) e 6% da classe B, 47% da C ela@e E, apenas conseguem cobrir as
despesas de consumo.

Chama-se atencédo que 28% dos participantes, exddoas receitas compleamente
comprometidas com consumo — sua maior parte, memnéss a classe C, D e E - . Outro
detalhe importante é que 14% dos participantesagae D e E, ndo conseguem nem cobrir as
despesas de consumo — coincidentemente, os mes¥hoqdd consideram suas financas
desorganizadas como mostra a figeigura 13.
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5- CONSIDERACOES FINAIS

Esta Pesquisa teve como proposta analisar o Ongank@miliar como forma de
planejamento para o consumo nas classes socigiistaisda AABANEB. Para tanto, foi
necessario o alcance dos objetivos especificose ongrimeiro era identificar as classes
sociais pertencentes ao universo escolhido.

Com isso, foram estratificadas cinco classes so¢f B, C D e E). O segundo
objetivo foi alcangcado no sentido em que se verficque dos 60 participantes,
aproximadamente 70% planejam suas financas attewv€ycamento Familiar. Em relacdo a
sua elaboracdo foi compreendido que, de uma foremal @ Orcamento Familiar destes
participantes € voltado para o consumo, pois hauwa clara vantagem deste item como
prioridade maxima durante sua elaboragdo, tambémsa divergindo em relacdo aos itens
secundérios (investimentos fisicos, investimentanteiros etc).

No entanto, observou-se que durante a elaborac&rgomento Familiar, no que se
refere a parcela de recursos que separam os imsonados na tabela 04, as classes A e B
foram rigorosamente idénticas, onde se verificou aguns participantes que, mesmo a
prioridade sendo as despesas de consumo, a paraglade seus recursos (42% em ambas
classes) é destinada a algum tipo de investimdiman€eiros ou fisicos). Ja na classe C,
apesar de 100% dos patrticipantes que elaborama@rgo Familiar, colocarem as despesas
de consumo como prioridade maxima em sua elabqra@d6 destes retiram maior parte de
seus recursos para viagens e lazer e 13% paratimgas financeiros e 100% dos
participantes das classes D e E elaboram seu Ontamw@mpleta em fungéo do consumo.

No que tange a interferéncia do Orcamento Famiharificou-se em alguns
participantes pertencentes as classes A, B e Cmgsno que o consumo seja prioridade, o
seu Orcamento tém outros objetivos, como investiosempor exemplo, indicando uma clara
interferéncia.

Sendo assim, indicou-se que as classes sociagraatrcamento Familiar de forma
distinta e que, de forma geral o Orcamento é voltsta o consumo, confirmando a hipotese
apresentada.

Para Pesquisas futuras em relacdo a esta temsgiGa,nteressante uma expansao
desta Pesquisa, voltando para as familias de slasaes baixas (C e D), pois se verificou
uma tendéncia destas familias utilizarem menos ga@ento Familiar. Com isso, pode-se

analisar o grau de utilizacdo do Orgcamento, a #nvelificar a qualidade de sua utilizagéo,
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bem como, abrir uma proposta de elaboracdo de @rganfamiliar que possa servir de
modelo para estas familias.
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APENDICE
APENDICE A — QUESTIONARIO

Eu sou FABIO LEOPOLDO, académico do curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade Estadual do Sudoeste da Balsmpusde Vitéria da Conquista, estando
cursando o décimo semestre, sendo, portanto, éotecldo curso. Desta forma, peco sua
colaboracdo para responder ao questionario qualipossio objetivo a fundamentagédo da
minha pesquisa cujo tema @RCAMENTO FAMILIAR COMO FORMA DE
PLANEJAMENTO PARA CONSUMO, DE PARTICIPANTES DE CLAS SES
SOCIAIS DIFERENTES: UMA PESQUISA REALIZADA EM 2013 NA
ASSOCIACAO ATLETICA BANEB (AABANEB) - consistindo em verificar, como as
pessoas, das diversas classes sociais, se plapajanconsumo, ja que, esta se vivenciando,
atualmente, na economia o retorno do processaiofiario (aumento continuo de precos).

Ao responder o questionario estara autorizando syas informacdes possam ser

utilizadas pelo pesquisador, porém a sua identfficaera mantida em sigilo.

Obrigado por sua contribuig&o!

1 - Composicao do nucleo familiar:

( )dela2pessoas ( )de3 abpessoasleg(6 a 8 pessoas ( ) de 9 pessoas acima
2 - Quantas pessoas participam da composicao da familiar?
()1-()2-()3-()4-()dedma

3 — Qual a sua renda familiar:

( )até R$ 1.356,00;

( )de R$ 1.357,00 a R$ 2.712,00;

( ) de R$2.713,00 a R$ 6.780,00;

( )de R$6.781,00 a R$ 13.560,00;

( ) acima de R$ 13.560,00.

4 — Vocé planeja a utilizacao de sua renda? Cagatise,avancepara ajuestao 5

( )SIM ( )NAO

4.1 — Vocé costuma realizar um Or¢camento?

( )SIM ( )NAO

4.2 — No processo de elaboragéo do Orcamento, wap@econsidera mais relevante?

( )Preco ( )Qualidade ( ) Necessidédé¢ Outra:

4.3 — Dos itens elencados abaixo, enumere, pomome prioridade para o gasto do seu
Orcamento:



A - ( ) Viagens e lazer,

B - ( )Aplicacdes financeiras (ex. poupanca, CBgjes etc.);

C - ( ) Despesas de consumo (habitacdo, saucherahcdo, educacao etc.);
D - () Investimentos fisicos (imovel, automovens domésticos etc.);

E - ( )Previdéncia privada;

F—( ) Outro:

4.4 — Dos itens listados acima, qual comprometaimmnpercentual de sua renda?

()

5 — Como vocé da a destinacéo de sua renda? (Apspsida se vod@AO planeja a
utilizagéo de sua renda).
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6 - Para o controle de sua renda familiar, vod&atalgum dos meios a seguir?
() Software especifico ( ) Planilha eleto@nExce)

( ) Caderneta ou agenda ( ) Nao

7 — Caso nao utiliza os meios da questao ant@mforme como voceé realiza o controle:

8 — Como vocé classifica que estéo, atualmentyasfinangas:

( )Muito organizadas ( )Organizadas

( )Pouco organizadas ( )Desorganizadas

9 — Com o nivel atual de sua renda familiar:

( ) D& para arcar com todas as despesas de coresaimda sobra para investir;
( ) S6 déa para arcar com as despesas de consumo;

( ) ndo da para cobrir nem as despesas de consumo



ANEXO

| RELACAO DE SOCIOS CONTRIBUINTES DA A.A. BANEB

| Atualizada em junho de 2013

NOME

ABSAMAR BARRETO SIMOES

ADALBERTO PINHEIRO DOS SANTOS

ADIBE SILVA BRITO

ADRIANO DAMASCENO AMARAL

AGLAILTON ALVES CABRAL

AHILTON CORREIA SANTOS

ALBERTO MORAIS MUNIZ

ALEXANDRE PEREIRA OLIVEIRA SANTOS

ALEXSANDRO CORREIA DE SOUZA

ALEXSANDRO GAMA DE SOUZA

AMERICO PEREIRA NETO

ANDERSON CASTRO DE OLIVEIRA

ANTONIO ALVES CABRAL FILHO

ANTONIO PAULO BRITO REIS

ARISTOTELES FERNANDES

BRUNO BRITO

BRUNO PRATES SANTOS ROCHA

CAMILO FRADE

CLAUDIO CLEVERSON ANDRADE CAVALCANTI

DANIEL DE OLIVEIRA BRITO

DIEGO MENEZES CUNHA

EDUARDO AUGUSTO BRITO AREAS

ELANO SOUZA SILVA

ENOCK SOUZA AMARAL JUNIOR

EVALDO FERRAZ LIMA

FABRICIO ANDRADE LEITE

GILDETE ROCHA CARDOSO

HIGOR ALVES BRITO

IALDO NASCIMENTO DE SOUZA

IGOR DE SANTANA

ILAN CAIO COQUEIRO CAMPOS

ISAAC DA SILVA NASCIMENTO

ITAMAR PINHEIRO DE SOUZA

JONATAN CORREIA MORAES

JOSE LUIS SANTOS AGUIAR

JOSE OLIMPIO CARDOSO DA SILVEIRA

JOSE PAULO NASCIMENTO
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JOSE UESLEM BARROS DIAS

JULIANO OLIVEIRA DE CARVALHO

JURANDIR PEIXOTO

LUIS CLAUDIO FERRAZ BOTELHO

LUIS DE JESUS ANDRADE JUNIOR

MARCELO AUGUSTO BRITO BARCELAR

MARCELO BORBA FREIRE

MARCOS DIAS

MARCOS PRATES SANTOS

NELSON BARBOSA BRITO

NIVAL MATOS

OLIVALDO DE OLIVEIRA PORTO JUNIOR

ORDELIO LIMA DE SOUZA

PAULO CESAR PINHEIRO DE SOUZA

PAULO RANGEL

PEDRO ALBERTO GUIMARAES LIMA

PEDRO ALEXANDRE MASSINHA

RAFAEL QUEIROZ MAGALHAES

RANIER LAGO AMORIM

RENATO SANTOS MARQUES

ROBERIO DE MATOS

ROMAR DE MATOS RODRIGUES

ROMULO GUSMAO DE ALBUQUERQUE

THIAGO LUDOVICO VASCONCELOS COSTA

THIAGO MAIA

UBIRAJARA CARVALHO GIL DA SILVA

VANDERLEY ROCHA DA SILVA

VLADIMIR DIAS DE SOUZA

WANDER CLEUBER LOPES

YURI JEAN DUARTE ANDRADE
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