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RESUMO

A relacdo Arbitragem e Governancga Corporativa com a participacdo do Contador moderno. A
pesquisa que foi realizada teve como finalidade analisar a relagdo entre Arbitragem e
Governanga Corporativa nas empresas de capital aberto, segundo os &rbitros da 82 Camara
Arbitral. E uma investigagdo importante porque apresenta a relacio de dois temas, cuja
participacéo do contador pode ser inserida, sendo uma pesquisa que contribui parainformacoes
aos académicos, assim como a comunidade. Buscou responder sobre qual € a opinido dos
arbitros da 8% Camara Arbitra do Rio de Janeiro-RJ, em relagdo aos conhecimentos da
Arbitragem como exigéncia na prética de Governanga e quais principios € comum aos dois.
Para responder as estas indagacdes foi usada o estudo de caso, com abordagem qualitativa. No
tocante a coleta de dados junto aos arbitros da 82 Camara Arbitral foi utilizado a pesquisa de
levantamento com questionério aberto, os quais foram analisados de maneira descritiva, com
apoio da andlise de discurso, tendo como delimitacdo espacial a 82 Camara Arbitral temporal a
2018. Partiu da idela de gque existam diversas relagdes entre Arbitragem e Governanca
Corporativa, inclusive as apontadas pelos éarbitros da 8% Céamara Arbitral, sendo elas

comprovadas através dos dados analisados, a cangando assim ao que foi proposto.

Palavras-chave: Arbitragem. Litigios. Governanca Corporativa. Prétic



ABSTRACT

The relation between Arbitration and Corporative Governance with the modern Accountant.
The research that was made had the objective to analyze the relation between Arbitration and
Corporative Governance in public traded enterprises, according to the arbitrators of the 8th
Arbitation Tribunal. It's an important research because it presents the relation between two
themes in which the accountant's participation can be inserted, being a research that
contributes to add more information to the academics as well as the community. It tries to
answer what are the opinions of the arbitrors of the 8th Arbitration Tribunal from Rio de
Janeiro-RJ in relation to the general knowledge of Arbitration as a requirement to the
Governance practice and which principles are common to both. To answer these questions, it
was applied case studies with a qualitative approach. When it comes to data collecting
aongside the arbitrators of the 8th Arbitration Tribunal it was employed an open
questionnaire, which were reviewed in a descriptive manner, with the support of a discourse
analysis, having as space delimitation the 8th Arbitration Tribunal in 2018. It started from the
idea that there are a lot of relations between Arbitration and Corporative Governance,
including the ones pointed the arbitrators from the 8th Arbitration Tribunal, which were

corroborated through the data anal yzed, reaching the proposed objective.

Keywords: Arbitration. Litigation. Corporative Governance. Practices.
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1INTRODUCAO

A Governanca Corporativa tem utilizado a Arbitragem com objetivo de solucionar
conflitos com maior celeridade. Mas 0 que esses dois termos significam? E como eles se
relacionam? Governanga corporativa € um conjunto de procedimentos administrativos que
visaresolver problemas relevantes em uma empresa ou organizacdo. E Arbitragem se refere a
um processo de rito mais acelerado que busca solucionar litigios no ambito administrativo.
Sendo assim, a Arbitragem tem sido uma das preocupagdes da Governanga Corporativa que
ndo tem medido esforc¢os no sentido de buscar reduzir ou evitar contendas.

Inserida no sistema juridico brasileiro, a Arbitragem veio se adequando desde 1996
quando instituida pela lei 9.307 e alterada em 2015 pela lei 13.129. Sendo justificada pelo
atual sistema juridico, a Arbitragem entra em questdo como um novo método para solucéo de
litigios, diferente dos tribunais em gue as decisdes ndo eram sempre bem aceitas, este método
entra para ser um meio aternativo na solucdo de conflitos em uma forma mais célere,
especializada e sigilosa. A Lei de Arbitragem tem contribuido para ampliar o campo de
atuacéo do contador, porque propde ao perito contador problemas relacionado a sua formagéo,
guando sdo envolvidas questdes de direitos patrimoniais.

Alguns segmentos da bolsa de valores brasileira, a B3, tem com obrigatério a
resolucdo de conflitos por meio das Camaras de Arbitragem, isso sendo caracterizada como
uma pratica de governanga, entretanto, para que se entenda a Governanga Corporativa e a
importancia da Arbitragem neste meio, faz-se necessaria a seguinte defini¢éo.

Governanca corporativa € um conjunto de atitudes e comportamentos pelos quais
empresas sao guiadas para que possa ser dada maior atencéo a pontos criticos que possam
atingir as corporagoes, trabalhando para solucionar problemas, dentre os quais estdo 0s
conflitos entre gestores e funcionarios, assm como, gestores e interessados exteriores a
empresa. Trata-Se de uma prética, que tem como base, principios que visam seguimento e
preservacdo da empresa, diminuindo a retracdo de informagdes, contribuindo para uma
empresa transparente e idonea.

No Brasil, o debate em busca da transparéncia ocorreu na década de 90 do século
passado, e foi marcado por auditorias negligentes que davam total controle por parte da

empresa e esta, apos alguns meses se viaa beira dafaéncia.
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Com interac8o entre a Auditoria, Controladoria, Contabilidade Gerencial e Pericia, a
Arbitragem entra como uma novidade para a evolucdo de préticas de Governanca
Corporativa.

Vale ressaltar, que ao adotar a Camara de Arbitragem, a Entidade demonstra estar
interessada resolucdo célere e em uma transparéncia por parte dos seus Sakeholders — pablico
de interesse de uma Entidade. Observa-se que isso pode dar aos stakeholders confianca na
organizacao.

Os principais tedricos que publicaram trabalhos sobre esta tematica de Arbitragem
foram Mujali (1997), Silva (2004), Lima (2000), com as respectivas obras, A nova Lei de
Arbitragem, Arbitragem: Aspectos Gerais Lei N° 9.307/96 e Arbitragem: Um novo campo de
trabal ho.

A Governanca Corporativa, por sua vez, possui entre 0s principais materiais
produzidos os de autoria do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (2015), José
Pashoal Rossetti e Adriana Andrade (2014), Sousa Neto e Martins (2010) Steinberg (2008) e
Rodrigues e Mendes (2004), com as obras do Codigo das Melhores Préticas de Governanca
Corporativa e Governanga Corporativa- Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias,
Finangas e Governanca Corporativa, Governanga corporativa: conselhos que perpetuam
empresas e Governancga Corporativa— Estratégia para geracdo de valor.

A Arbitragem como forma semelhante a justica brasileira no que tange a resolugéo de
desentendimentos, agregada aos niveis da Governanca Corporativa, surge como oportunidade
de atuacdo por parte do contador, ja que 0 seu vasto campo de atuagéo |he da oportunidade de

se especializar em uma das areas, podendo ser o diferencial na atividade arbitral.

1.1 TEMA

A pesquisa desenvolvida foi sobre a abordagem da Governanga Corporétiva e
Arbitragem em empresas de capital aberto e esta ligada aos conhecimentos de Auditoria e
Pericia. Sendo a Arbitragem obrigatéria, a depender do segmento em gue a empresa esta
inserida nabolsa de valores brasileira

Como objeto basico de estudo da Contabilidade € o patrimdnio e suas devidas
mudancgas, a Arbitragem se relaciona com a Contabilidade, podendo ser utilizada para
resolugdes de problemas societarios, trabal histas e financeiros.

Trata-se de um assunto atual, no qual se pretende estudar especificamente A relacdo

da Arbitragem com Governancga Corporativa nas empresas de capital aberto segundo a
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opinido dos é&rbitros da 82 Camara Arbitral em 2018 relacionando com a Contabilidade
quando a adoc¢do da Arbitragem, podendo ser um contador, se torna obrigatoria para elucidar
conflitos de cunho patrimonia e societario.

Pois, sendo um ramo pouco investigado, despertou a curiosidade por parte dos
contadores, podendo gerar um incentivo para uma renovagdo de conceitos contabeis.

A empresa, por sua vez, quando adota a Arbitragem como meio para resolucéo de
conflitos, deseja a solucdo rapida dos entraves. Esta € uma boa oportunidade para demonstrar
aos seus funcionérios, acionistas e investidores, que as préticas de governanca sdo adotadas
pela Entidade.

A investigacdo cientifica foi realizada na 8 Camara Arbitral no Rio de Janeiro — RJ,
para desvendar a relacdo anteriormente dita. As buscas investigativas contaram com as
informagdes dos contadores e demais bacharéis da referida cBmara. A época de referéncia da
pesquisa se restringiu aos conhecimentos deles em 2018.

Salientando a importancia de uma empresa organizada para geracao de investimentos,
a Governanca entra como uma forma de trazer transparéncia e igualdade perante os investidos
e investidores e com o0 advento da Lei da Arbitragem a Entidade podera se utilizar dela para
gerar confiabilidade e demonstrar ansia pela vel ocidade de resolucgéo.

Nesta monografia foi investigada a necessidade da Arbitragem na Governanca
Corporativa na visdo dos representantes da Camara de Arbitragem e como uma empresa
utiliza-se dela para agregar valor e atrair investidores.

Tendo como proximo ponto 0s objetivos nessa pesquisa, neste item serdo evidenciados

quais sd0 0s propositos a serem auferidos.

1.20BJETIVOS

Tratado como a meta a monografia, 0s objetivos foram divididos em objetivo geral e
objetivos especificos. Segundo Kauark (2010, p.52):” A definicéo dos objetivos determina o
que o pesquisador quer atingir com arealizagdo do trabalho de pesquisa.”.

O objetivo definido nesta pesquisa norteou qual 0 caminho que o pesquisador teria que
seguir para atingi-lo de forma clara. E considerado como finalidade da pesquisa. Alvo a ser
alcancado.

A seguir serdo apresentados 0s obj etivos desta monografia.
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1.2.1 Objetivo Geral

- Andlisar arelacdo entre Arbitragem e Governanga Corporativa, segundo os arbitros
da 82 Camara Arbitral no Rio de Janeiro — RJ em 2018.

1.2.2 Objetivos Especificos

Identificar e descrever as diversas relacdes possives ou provaveis entre Arbitragem
e Governanca;

Expor a opinido dos arbitros da 82 Camara Arbitral sobre a exigéncia da Arbitragem
nas praticas da Governanca Corporativa;

Observar os conhecimentos dos arbitros atuantes da 8% Camara Arbitral sobre a
Governanga Corporativa;

Reconhecer os principios da Governanca Corporativa que interagem com a

Arbitragem.

Tendo em vista que a adocdo da Arbitragem nas préticas da Governanga Corporativa,
a depender do nivel que uma empresa de capital aberto se enquadra na B3 € obrigatoria.
Mostrando sobre a Gtica destes arbitros se existe relacéo entre a Arbitragem e a Governanca
Corporativa, bem como relacionar principios existentes na Governanga Corporativa que
intergjam com a Arbitragem.

Apoés entender o real objetivo almejado por este autor, a seguir a problematizacdo
desta monografia.

1.3PROBLEMATIZACAO

Faz-se necessario que o leitor compreenda o que € um problema, qual seu objetivo e
suaimportancia neste trabalho. Observando que através de problemas claros e diretos, a busca
por solucdes tendem a ser mais direcionadas.

Cervo e Bervian (2002 apud OLIVEIRA 2011, p. 13) conceituam problema de
pesquisa como: “[...] uma pergunta que deve ser redigida de forma clara, precisa e objetiva,
cuja solugdo sgaviavel pelapesquisa [...].”.

Seguindo esta linha de raciocinio, Rudio (1980, p.75) diz que:
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Formular o problema consiste em dizer, de maneira explicita, clara, compreensivel e
operacional, qual a dificuldade com a qua nos defrontamos e que pretendemos
resolver, limitando o seu campo e apresentando suas caracteristicas. Desta forma, o
objetivo da formulagdo do problema é torna-lo individualizado, especifico,
inconfundivel.

O processo entre 0 entendimento do problema e a resposta da solucéo, € exatamente
chamada de investigacéo, trata-se de uma analise cautelosa e minuciosa de tudo que cerca a

guest&o posta.

1.3.1 Questéo — Problema

Qual a relacdo que os arbitros da 82 Camara Arbitral do Rio de Janeiro — RJ

estabel ecem entre Arbitragem e Governanca Corporativa?

1.3.2 Questdes Secundéarias

A partir de entdo s80 propostas as seguintes questdoes:
Qual opinido dos arbitros da 82 Camara Arbitral sobre a exigéncia da Arbitragem
nas préticas da Governanca Corporativa?
Quais conhecimentos os arbitros atuantes na 8% Camara Arbitra tém sobre
Governanca Corporativa?

Quais principios da Governanca Corporativa interagem com o uso da Arbitragem?

Uma Entidade que busca ser iguditéria e agil pode atrair muitos investidores e
colaboradores. A busca pela Arbitragem no processo da resolucéo de litigios pode trazer uma
capacidade de demonstrar estas caracteristicas, atravées da celeridade e especializacdo que a
Arbitragem traz consigo.

O profissional contabil entra como fator determinante nestes problemas, ja que possui
como objeto basico de estudo, o patrimbnio, e entdo, com uma especializacdo e constante
aprimoramento dos conhecimentos, denota capacidade para atingir uma 6tima resolucdo dos
litigios de cunho patrimonia e societarios.

O préximo topico apresentado € a hipotese no qual essa monografiafoi direcionada.
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1.4 HIPOTESE DE PESQUISA

Neste momento, foi sugerido uma possivel solucdo para o problema anteriormente
definido, chamado de hipotese, trata-se de uma proposicao que por ser testével, podera ser
considerada verdadeira ou falsa.

Gil (2002, p.31) define hipdtese como: “[...] uma solucdo possivel, mediante uma
proposi¢ao, ou sgja, uma expressao verbal suscetivel de ser declarada verdadeiraou falsa.”.

Acredita-se que: Existam diversas relacdes entre Arbitragem e Governanca

Corporativa apontadas pelos ar bitros da 82 Camara Arbitral.

1.5JUSTIFICATIVA

As OrganizagOes buscam atrair investidores e bons colaboradores baseando-se nos
pilares da Governanca Coorporativa — transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa. Trata-se de uma forma de gestdo, em que sd0 postas em
evidéncia, a equidade, atransparéncia, a prestacdo de contas e a responsabilidade corporativa.

A Arbitragem por sua vez, aparece em evidéncia gragas as suas qualidades no tocante
a celeridade e especidizacdo por parte de quem julgara o litigio. Gragas a formagdo do
Contador, ele possui uma expertise grande no tocante ao patrimonio garantindo uma das
premissas da Arbitragem, a especializagéo por parte do julgador.

E possivel estabelecer diversas conexdes entre Governanga Coorporativa e Arbitragem
e Mediagtes, sendo novidade no meio académico, podendo através deste trabalho, ser ponto
de partida para novas pesguisas no tocante a conexdo da Arbitragem, do Contador e da
Governanca Coorporativa. Trata-se de um pontapé inicial para uma busca cada vez mais
profunda sobre as funcionalidades do Contador da atualidade.

A sociedade de uma forma geral, ao desfrutar da leitura dessa monografia, observara
gue o Contador moderno, ndo € somente aquele que gera guias de impostos, mas sim, um
Contador participativo, podendo auxiliar em questdes gerenciais, patrimoniais, trabalhistas,
fiscais, contabel's, societérias e também, de ordem processual .

Examinara e constatara que das diversas &reas de atuacdo do Contador, 0 campo da
Arbitragem aparece de forma singular e de certa forma, novidade ja que, hoje no Brasil, a
escolha pela Arbitragem naresolucéo dos conflitos, estd em crescente procura.

O autor da presente monografia vé este tema como uma forma de incentivo aos novos

Contadores, sobre as é&reas de atuacdo e sobre a importancia desta profissdo, ndo somente
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pelos registros de empresas e informagdes gerenciais. O ganho obtido pelo autor desta
monografia é tentar relacionar fatos acontecidos em empresas das grandes metrépoles
brasileiras com os conhecimentos da 82 Camara Arbitral.

Isso se faz importante ja que o atual sistema juridico brasileiro se encontra
superlotado de processos, com a Arbitragem atrelada ao Contador e a Governanca
Coorporativa, boa parte dos litigios poderéo ser solucionados em menos tempo, com menos
custos e com uma expertise maior por parte do julgador sobre o conflito, ja que, a Arbitragem,
preza pela especialidade por parte de quem julga.

A comunidade contdbil poderd sacramentar sua importancia na gestdo de uma
Entidade, ndo sO pela sua participacdo na parte financeira da organizagéo, mas por poder
resolver conflitos, que para muitos apenas juizes e advogados poderiam ser chamados. Quanto
mais especialista em determinada area patrimonial e trabalhista o contador € mais requisitado
pelas empresas paraa Arbitragem.

Por ser uma temética inédita, provando sua efetividade, Contadores poderiam atuar
neste ramo de forma decisiva. Trata-se de uma nova visdo do Contador.

Em um pais onde empresas muitas vezes se desligam de contabilidades e colocam o
nimero minimo de profissionais contabeis como responsaveis por todos os procedimentos
fiscais, trabalhistas e gerenciais das Entidades. A Arbitragem surge como umaforma de atrair

olhares a profissdo, desde os novos bacharelandos aos mais antigos contadores.

1.6 RESUMO METODOLOGICO

Esta pesquisa teve a abordagem paradigmética qualitativa, construida com bases
indutivas, posto que teve cunho descritivo e apoiada na interpretacdo da andlise de discurso.
Como eixo principal de procedimentos, tratou-se de uma pesquisa de levantamento que
utilizou como instrumento de coleta de dados o questionario, do tipo aberto, aplicados a uma

amostra dos arbitros da 82 Camara Arbitral no Rio de Janeiro — RJ no ano de 2018.
1.7 VISAO GERAL
Ao fina da investigacdo, foi produzida monografia composta por 5 capitulos

sendo distribuidos em elementos essenciais, no qual foram expostas questdes como
problemas, objetivos e hipoteses. Agora no referencial teodrico, foi abordado o marco
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conceitual, estado da arte e marco tedrico e como terceiro ponto, a metodol ogia trabalhada na
construcdo deste estudo. Por fim, a andlise de dados, sendo seguida pela conclusdo, parte

determinante para o encerramento do trabal ho.

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, essa pesquisa foi subdivida em trés partes. A primeira, denominada
Estado da Arte, que teve em sua composi¢cao uma relacdo sobre pesquisas de outros autores
sobre 0 assunto dessa pesquisa.

A segunda parte é o Marco Conceitual, neste ponto foram apresentados os conceitos
das palavras chaves desta pesquisa, fazendo com que este tépico facilite a compreensdo por
parte do leitor dos termos desconhecidos.

O Marco Tedrico, terceira parte deste capitulo, teve em sua formagdo, um texto
explicativo o qual permitira o leitor entender de uma forma mais completa a Arbitragem e a

Governanca Corporativa.

2.1ESTADODA ARTE

Com objetivo de aumentar a base de conhecimentos para realizagdo dessa monografia,
foi realizada uma pesquisa e etronica que buscou encontrar trabalhos cientificos que tenham
relacdo com atematica dessa monografia.

Tendo como site de pesquisa eletronica o Scientific Electronic Library Online -
SCIELO, foi feita uma pesquisa com o seguinte parametro: Arbitragem e foram encontrados
45 trabalhos realizados com esta temética, logo apds a busca foi feita com as palavras
Governanca Corporativa e entdo foram encontrados 123 trabalhos académicos, a fim de
explorar ainda mais sobre o tema, foi redizada uma busca com as seguintes palavras,
Arbitragem and Governanga Corporativa, entretanto, ndo foram encontrados nenhum
documentos que estivessem com esta rel ago.

Apos a utilizacdo do SCIELO, como forma de investigar mais sobre a existéncia de
trabalhos que criassem subsidios a0 pesquisador, foi redlizada uma pesguisa no site
https://scholar.google.com.br/ mais conhecido como, Google Académico e foram encontrados
0S seguintes trabal hos cientificos conforme o Quadro 01.

Na dissertacéo de Peixe (2003), o pesguisador pode entender o que algumas empresas
entendem pelas exigéncias para se adequarem ao nivel Novo Mercado da Governanca
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Corporativa, dando enfoque maior a necessidade da Arbitragem, pois é o tema principa dessa
pesgquisa, assim como utilizou de uma pergunta desta dissertacdo, pois, viu nela um
guestionamento chave para acancar 0s objetivos anteriormente apresentados.

O artigo construido por Vieira et al (2014) foi utilizado pelo pesquisador para que
aumentasse seus conhecimentos acerca da Arbitragem em empresas da BM& FBovespa, além
de fornecer possiveis beneficios encontrados na utilizacéo da Arbitragem.

O artigo feito por Gorga (2014) serviu de base para que 0 pesquisador entendesse as
dificuldades da Arbitragem na inser¢do a Governanca Corporativa, em contrapartida a este
artigo, foi utilizado pelo autor a dissertacéo de Almeida (2007) para que fosse fomentado

conhecimento sobre os beneficios da Arbitragem integrante a Governanca Corporativa.



Quadro 01 — Estado daArte

mercado.pdf

8 TiTULO AUTOR @] i INSTITUICAO LINK DATA DE IDEIA E CONCLUSOES
= (ES) <Z,: = ACESSO PRINCIPAIS
z
Novo Mercado: Franciane Cristina Universidade de http://www.teses.us 04/05/2017 Este trabalho propde estudar
Obstéaculos e atrativos Dar6s Peixe Séo Paulo p.br/teses/disponive sobre os possiveis obstaculos e
g para as empresas do o Faculdade de 19/12/12139/tde- atrativos para que as empresas
g | nivel 1 de Governanca ™ B Economia, 13122003- acancem o nivel 1 de
‘é Corporativa (% ﬁ Administracdo e 151755/en.php Governanca Corporativa
K2 s Contabilidade segundo as 29 empresas
o participantes dos diversos
niveis de Governanca
Corporativa.
Arbitragem nos Mairade Melo Revistade http://www.fel sherg 04/05/2017 Neste artigo, suaideia
conflitos societarios, no Vieira, Arbitragem e .com.br/wp- principa é analisar a
mercado de capitaise a Giovana Mediacéo content/uploads/201 Arbitragem como forma de
reformado Valentiniano 4/05/Arbitragem- resolucdo de litigios no ambito
Regulamento da Benetti, Ligia nos-conflitos- do direito societario e do
S Camarade Arbitragem | Espolaor Veronese, | o : soci et%C3%A 1rios mercado de capitais.
£ do Mercado (CAM) da AnaTeresade g | -no-mercado-de- Apontando principais
< BM& Fbovespa Abreu Coutinho N ‘ capitais-e-a- inovagdes no Regulamento da
Boscolo reforma-do- CAM.
regulamento-da-
c%C3%A2mara-de-
arbitragem-do-




Dissert

econdmico e social

Catélicado Parana

Arbitragem, Erica Gorga Revistade Direito | https://bdjur.stj.jus. 20/05/2018 No artigo, traz atona uma
governanca corporativa Empresaria br/jspui/handle/201 dificuldade tida da Arbitragem
e retrocesso no 77071 como boa préticade
mercado de capitais Governanca Corporativa. O
brasileiro sigilo arbitral como
S < | contrapartidaao principio da
S g i transparéncia da Governanca
< N i Corporativa.
Governanca Caroline Sampaio Programade Pés- | http://www.bibliote 20/05/2018 Dissertacdo que tem como
Corporativa: de Almeida Graduagdo em ca.pucpr.br/tede/tde objetivo apresentar as
Arbitragem, Direito do Centro | _busca/arquivo.php dificuldades do Poder
administracéo de de Ciéncias ?2codArquivo=1076 Judiciario brasileiro,
1% conflitos societarios e ~ -% Juridicas e Sociais colocando a Arbitragem como
desenvolvimento S ‘ﬁ da Pontificia uma possivel solucdo na
N s Universidade resolucdo de litigios e os

beneficios que este advento
proporciona.

Fonte: Compilagdo dainternet (2018) — Organizado pelo autor.
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2.2MARCO CONCEITUAL

Neste topico, conforme foi explicado, seréo apresentadas definicbes de palavras que o
pesquisador acha de maior importancia ao leitor, pois tendo em vista seu rea sentido,
facilitaréd naleitura e compreensdo do assunto.

A palavras a serem explicadas estardo expostas no quadro do mapa conceitual .

Quadro 02- Mapa Conceitual

Arbitragem

Praticas de Governanca
Corporativa

Clausulacompromissoria

Fonte: Elaborado pelo autor.

Sendo parte do tema central desta pesquisa, faz-se necessidade que se entenda o que é
aArbitragem.

Segundo Marcondes (2004) a Arbitragem pode ser definida como, “Um meio de
resolver controvérsias (de determinadas naturezas [ ...]), utilizando-se de um julgador que néo
€]juiz de profissdo, ndo é um juiz de direito.

Conforme 0 Conselho Regiona De Contabilidade Do Estado De S&o Paulo (CRC SP)
(2000): “A Arbitragem é um modo de solucionar controvérsias entre duas ou mais pessoas
fisicas ou juridicas em questbes de envolvimento patrimoniais”.

Thiago Rodovalho (2015), por suavez, define Ar bitragem da seguinte maneira:

E um método de soluggo extrgjudicial de conflitos. Assim, podemos conceituar a
arbitragem como sendo 0 processo através do qual a controvérsia existente entre as
partes é decidida por terceiro ou terceiros (&rbitros) imparciais, e ndo pelo Poder
Judiciério (juizes).
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Logo, o que se observa é que a definicdo dos autores a cerca da Arbitragem é feita de
forma semelhante, € uma forma de solucionar controvérsias, tendo como juiz arbitra o
responsavel pelo julgamento e ele sendo indicado pelas partes. Ao entender a Arbitragem, €
necessario que o leitor entenda o que € a clausula compromissoria, pois € inserido dentro das
préticas da arbitragem.

A Clausula compromissoria segundo Pucci (1996) define-se como “Um dispositivo
em virtude do qual as partes, vinculadas por um contrato, estabelecem que as possivels
controvérsias que surjam por ocasi 80 dessa negociacdo sejam resolvidas pela arbitragem.”.

A seguir adefini¢do do termo segundo a sua legislacdo pertinente.

Segundo a Lei de Arbitragem, no Art. 4° “A clausula compromissoria é a convencao
através da qual as partes em um contrato comprometem-se a submeter a arbitragem os litigios
gue possam vir asurgir, relativamente atal contrato.” (BRASIL, 1996).

A clausula entdo é o documento que as partes redigem informando que as disputas,
entre as partes, relativas a um contrato ou controveérsia, devem ser resolvidas pela Arbitragem.

Esta pesquisa visou entender a relacdo Arbitragem e Governanca Corporativa,
portanto o leitor deverd conhecer o que sdo as Préticas de Governanca para que se tenha
nog&o desta interacéo.

O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) (2009) define as praticas de
Governanca Corporativa como “principios em recomendacfes objetivas, alinhando
interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor da organizagdo, facilitando seu
acesso a recursos e contribuindo para sualongevidade.”.

Apos aleitura destas palavras chaves, o leitor da presente monografia tera aporte para

entender cada parte desta pesquisa. A seguir, a fundamentagao teorica.
2.3MARCO TEORICO
Neste topico, abordado com maior detalhe a temética da pesquisa. Dividido em

subtopicos para facilitar o entendimento por parte do leitor sobre a Arbitragem e Governanga
Corporativa.
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2.3.1 Arbitragem

A necessidade que os imbroglios sejam resolvidos vem se arrastando ao longo dos
anos. O ser humano sempre procura a forma mais célere e justa para resolucéo destes
conflitos. A Arbitragem, sem duvidas, € um modo salutar para solugdo dos litigios. Claro,
com o passar dos séculos, mais a populagdo se encontra intolerante e apressada e levando em
consideragdo 0 acumulo de processos parados no poder Judiciario, essa afobacdo tem sua
justificativa.

A entdo Arbitragem representa este anseio da sociedade, um modo célere e eficiente
para as questdes judiciais. Sua sentenca equivale a uma sentencga judicial e outro ponto
marcante € a especializacdo do arbitro quanto a matéria julgada.

Cretella Junior (1998, p.128 apud MIARA, 2015) afirma que a Arbitragem é:

(...) sistema especia de julgamento, com procedimento, técnica e principios
informativos proprios e com forga executdria reconhecida pelo direito comum, mas
a este subtraido, mediante o qual duas ou mais pessoas fisicas ou juridicas, de direito
privado ou de direito publico, em conflito de interesses, escolhem de comum acordo,
contratualmente, uma terceira pessoa, o arbitro, a quem confiam o papel de resolver-
Ihe a pendéncia anuindo os litigantes em aceitar a decisdo proferida.

Neste sentido, as duas ou mais partes envolvidas s80 responsaveis por eleger terceiros,
diferentes dos envolvidos, é claro, para que seja responsavel pelo julgamento e decisdo, e que
as partes aceitam cumprir o que lhe for ordenado. Os arbitros escolhidos devem obedecer a
principios para que a Arbitragem néo fuja a regra da sua definicdo, devem ser competentes,
imparciais, independentes, zelosos e discretos. Vale ressatar, que por ser considerada uma
forma célere em resolucdo de litigios, os arbitros deverdo decidir de forma répida, mas, que de
forma alguma, devera perder a qualidade na constatacdo dos processos a el es submetidos, por
serem escolhidos, os arbitros por sua vez, tendem a serem especialistas no objeto estudado e,
portanto, espera-se que deles saiam decisoes justas e fundamentadas.

Cachapuz (2000, p.22 apud CERCAL, 2010) afirmaque:

E importante ressaltar que a Arbitragem é o meio de resolugdo de conflitos mais
simples e objetiva, e os julgadores, além de imparciais, sdo técnicos especializados
na area cientifica sobre a qual recai o objeto litigioso, €, via de regra, do mais alto
quilate cientifico e respeitabilidade. Esses atributos conferem as partes um
julgamento seguro e rapido, sobretudo se confrontando com os atropel os verificados
na jurisdicdo publica, que se forma por um exército de juizes com acimulo de
servico, sem poder operacionalizar o direito dentro de um prazo razoavel. Pode-se
verificar na Arbitragem a rapidez na prestagdo da tutela jurisdiciona privada



24

perseguida, devido a irrecorribilidade das decisdes arbitrais e inexisténcia de
homol ogagdo da sentenca nacional pelo 6rgéo do Poder Judiciario.

No processo da Arbitragem, as regras sdo estabel ecidas pelas partes buscando sempre
0 consenso, elas sdo responsaveis pela escolha do processo a ser julgado e regras do direito a

serem empregadas.

2.3.2 Origem da Arbitragem

Desde a antiguidade, os conflitos entre os seres humanos, ndo eram resolvidos
totalmente com o uso daforga. Segundo Lemos (2003, p.21 apud ZANINI e VAZ 2014):

A doutrina costuma afirmar que, nas contendas entre as primitivas tribos, existiam
procedimentos pacificos, tais como a mediacdo e a arbitragem. Na base da
especulacdo sobre possiveis soluces de contendas entre Egito, Creta, Assiria e
Babilbnia, supde-se que a mediacdo fosse empregada, citando-se, mesmo, um caso
de arbitragem entre Cidades-estados da Babildnia, cerca do ano 3000 antes de
Cristo.

Em varios momentos da histdria, tem se observado que diversos povos encontraram na
Arbitragem uma forma ordeira para resolucéo de litigios, fugindo assim das guerras nos
conflitos entre governos, assim como do poder judiciario nas divergéncias privadas.

A mitologia grega € rica em apari¢des da arbitragem nas discordancias entre deuses.
As primeiras manifestagdes da Arbitragem, segundo aguns autores se deu na Grécia Antiga e
no Império Romano. Segundo Cretella Junior (apud CRC-SP, 2000 p.12), “[...] o ingtituto da
arbitragem encontra-se na mitologia grega quando Paris funciona como arbitro entre Atenas,
Hera e Afrodite, em disputa pela maca de ouro, destinada pelos deuses amais bela.”.

N&o somente os deuses utilizavam da arbitragem como solugéo dos problemas, mas o
povo grego também, pois possuiam uma crenca panteista, com isso, acreditavam que deuses
COmMuNS uniam e aproximavam seu povo, inspirando-o para solugdes amigaveis de contendas.
(OPORTO; VASCONCELLOS, 2003).

No que se refere as questdes entre as Cidades-Estados, neste periodo, surgiu um
direito intermunicipal que por muitas vezes, buscava na arbitragem, a forma de superar as
diferencas. Neste momento, quando o laudo arbitral era sentenciado, era gravado em placa de
marmore ou metal e posto nos templos para que todos tivessem conhecimento da decisdo. Um
exemplo claro sobre o uso da arbitragem foi em 445 A.C, quando Esparta e Atenas fizeram
um tratado de paz.
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2.3.2.1 Arbitragem pelo Mundo

Em Roma, mesmo com a mentalidade imperialista, a arbitragem encontrou espaco
para seu desenvolvimento. Inicialmente era utilizada na resolucéo de conflito entre Estados e
logo apos, entre particulares, resolvendo inclusive as contendas dos estrangeiros.

No periodo de 754 A.C ao ano de 149 A.C periodo entre a fundacéo de Roma até o
fim da Republica, o sacerdote dos templos romanos exercia funcdo de arbitro em questdes de
guerra, como também, resolvia problemas civels e criminais em periodos de paz. O CRC-SP
(2000 p.12) afirma que: “No Direito Romano, naquela época, 0 processo consistia em duas
fases: “injure” (perante o juiz) e “injudicio” (perante o arbitro ou juiz leigo).”.

Vale lembrar que nesta época, s era recorrida a Justica Togada — tribunal, a parte que
tinha certeza sobre o resultado do objeto julgado.

Conhecido por ser um dos maiores imperadores do Império Bizantino, Justiniano que
governou entre 527 e 565 teve grande importancia na evolucdo da arbitragem. Em sua época,
cabia ao arbitro a obrigagdo de examinar e decidir arespeito das disputas relativas ao preco na
compra, na venda e na locagdo. Inclusive na Constituicdo de Justiniano em 531, tinha
expresso que, se ingtituida a penaidade na clausula compromissorio € no Compromisso,
haveria ainterferéncia do magistrado na execucédo do laudo arbitral.

Ja na ldade Média, Gianni Schizzerroto apud Oporto e Vasconcellos (2003) afirma
gue “as causas para 0 desenvolvimento da arbitragem durante a Idade Média sdo cinco:
ausénciade leis; falta de garantias jurisdicionais; grande variedade de ordenamentos; fraqueza
dos Estados; e conflitos entre Estado e Igreja”.

Figueira Janior (1999, p. 30 e 31) em sua obra, refere-se a Arbitragem na ldade Média:

[...] apartir do século X1, aldade Média estava repleta de casos de arbitragem entre
cavaleiros, entre bardes, entre proprietarios feudais e entre soberanos distintos, além
de ter surgido nesta mesma época a arbitragem comercial, a medida que os
comerciantes preferiam que seus conflitos fossem dirimidos por arbitros que eles
indicassem, porquanto mais rapidos e eficientes em relagdo aos tribunais oficiais.

Neste periodo a Igreja Catdlica teve participacdo crucia na utilizacdo da arbitragem,
visto que os litigios eram solucionados de forma ordeira, sejam eles de questdes privadas bem
como conflitos entre fronteiras. O Papa era considerado o arbitro de maior hierarquia e os
Bispos eram os arbitros investidos de poderes, no periodo citado, as penalidades aplicadas

eram de cunho religioso, prescrevendo entdo, san¢bes como a excomunhdo — afastar uma
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pessoa batizada da comunho dos fiéis da Igreja e do acesso aos sacramentos, € o interdito —
“sancdo penal de direito positivo eclesial, com finalidade especificamente medicinal, cujos
efeitos consistem em uma proibicéo do exercicio de alguns direitos e deveres”. (SUCHEKI
apud MATSUNAGA, 2007).

Com a Revolugdo Francesa, no fim da idade moderna, por sua vez, como forma de
reacao aos abusos da justicado rei a arbitragem se tornou o instrumento ideal para a resolucéo
de conflitos. Entretanto por sentir como afronta a justica estatal, o Codigo de Processo Civil
francés de 1806, o Cadigo de Processo Civil itaiano de 1865 e o Cdodigo de Processo Civil de
1940, adotaram uma postura adversa e desconfiada a respeito da arbitragem, criando ent&o
uma restricdo maior, bem como uma regulamentacdo pesada e rigorosa com intuito de
enfraguecer a sua utilizagdo. (BONATO, 2014)

Estudiosos afirmam que a arbitragem passou por um momento de pouca utilizac&o,
devido ao medo dos Estados em serem submetidos a decisdes advindas de terceiros. Seu
retorno, porém, se deu através do Tratato Jay de Amizade em 1794. Sales (2011) afirma que:

A histéria moderna da arbitragem internacional, entretanto, € reconhecida
geramente como datando do assim chamado "Tratado de Jay" de 1794, entre os
Estados Unidos da América e a Grad Bretanha. Este tratado de Amizade, de
Comércio e de Navegacao estabeleceu a criagdo de trés comissdes mistas, compostas
de um numero igual de americanos e britanicos, cuja tarefa era decidir sobre
questBes relevantes entre os dois paises que ndo se conseguiram resolver pela
negociacdo. Porquanto seja verdade que nestas comissdes mistas ndo se falava
estritamente em 6rgdos de julgamento por terceiros, havia a pretensdo para que
funcionassem, até certo ponto, como tribunais. Durante todo o século XIX,
restabel eceu-se o interesse no processo de arbitragem, tendo os Estados Unidos e o
Reino Unido usado desse recurso, bem como outros Estados na Europa e nas
Américas.

Lemos (apud SCHUTZ, 2011) entdo comprova em sua obra, “Esse Tratado fez
renascer o procedimento de solucéo pacifica de controveérsias internacionais feito por terceiro
aheio ao conflito”.

Apobs o Tratado de Amizade, a arbitragem aparece em outro conflito importante nos
Estados Unidos no ano de 1872, o conflito do Alabama, os Estados Unidos acusou o Reino
Unido de uma suposta quebra de neutralidade durante a Guerra Civil Americana, mas, em
comum acordo, resolveram através do uso da arbitragem. Neste litigio, a escolha da
quantidade dos arbitros se deu através de trés arbitros escolhidos por paises aleatérios sem
envolvimento e interesse no problema, um por indicacdo do Reino Unido e outro por

indicacdo dos Estados Unidos. Ao fim, a decisdo obtida foi uma condenacdo do Reino Unido,
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gue por sinal, cumpriu arisca o gque lhe foi ordenado, com tal feito, a arbitragem foi elevada a
um procedimento com seguridade em solugdo pacifica de conflitos.

2.3.2.2 Arbitragem no Brasil

No Brasil, a Arbitragem teve sua apari¢do na época de Coldnia, com as Ordenagdes do
Reino — Ordenactes Afonsinas (1446), Ordenacdes Manuelinas (1520) e Ordenagdes Filipinas
(1603), sendo elas admitidas recursos mesmo tendo no compromisso arbitral com a clausula
Sem recurso.

Aparecendo na primeira Constitui¢do, a Constitui¢go do Império, em 1824 no art. 160:
“Nas causas civeis e penais civilmente intentadas, poderdo as Partes nomear Arbitros. Suas
sentencas serdo executadas sem recurso, se assim O convencionarem as mesmas Partes™.
(BRASIL, 1824).” A Arbitragem era utilizada para a resolugdo de litigios, penais quanto
civeis, tendo como juiz-arbitro responsavel pelo julgamento do conflito e suas decisdes ndo
caberiam recursos, se os envolvidos, assim decidissem.

Em 1831, uma resolucéo foi editada que informava sobre a utilizagcdo da Arbitragem
em litigios sobre seguros, em seguida a Lei n° 108 de 1837, acrescentou para questdes de
locacdo de servicos, vale ressaltar, que estas foram as primeiras normativas que estabel eciam
a Arbitragem de maneira obrigat6ria no pais.

Em 1850, através da Lei n° 556, no art. 294, o Cédigo Comercial seguia as legislacdes
de 1831 e 1837 estabel ecendo também, a Arbitragem compul sdria para questdes empresariais.
“Art. 294 - Todas as questfes sociais que se suscitarem entre socios durante a existéncia da
sociedade ou companhia, sua liquidagdo ou partilha, seréo decididas em juizo arbitral.”
(BRASIL, 1850).

Com a utilizagdo compulsoria da Arbitragem, criticas foram feitas ao Codigo
Comercia, j& que para muitos, 0 uso obrigatorio do juiz arbitral contrariava a redacéo
congtitucional vigente na época. E por isso, em 1866, com a Lei n° 1350, a Arbitragem de
forma compulsdria, foi revogada, mantendo entdo a possibilidade do uso voluntério para a

resolucdo dos conflitos, como aredacdo da Lei n° 1350 diz:

Art. 1° Fica derogado o Juizo Arbitral necessario, estabelecido pelo artigo vinte
titulo unico do Codigo Commercial.

§ 1° O Juizo Arbitral sera sempre voluntario mediante 0 compromisso das partes.

§ 2° Podem as partes autorizar 0s seus arbitros para julgarem por equidade
independentemente das regras e férmas de direito.
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Art. 2° Os processos comegados antes desta Lei, estando ja os arbitros nomeados, e
tendo aceitado, continuara® a ser instruidos e julgados segundo o Codigo
Commercial.

Art. 3° O Governo dard 0 Regulamento necessario para execucdo desta Lel.
(BRASIL, 1866)

Na Constituicéo Federal de 1891, denominada de primeira Carta Republicana, ndo foi
citado sobre arbitragem entre pessoas privadas, porém, incentivou a utilizagdo da Arbitragem

como forma pacifica de resolucéo de conflitos do Estado.

Art. 34. Compete privativamente ap Congresso Nacional:
[...]11. Autorizar e Governo a declarar guerra, si néo tiver logar ou mallograr-se o
recurso do arbitramento, e afazer apaz. (BRASIL, 1891)

E somente em 1916, do art. 1037 a 1048, com a promulgacédo do primeiro Codigo
Civil brasileiro, a Arbitragem entre particulares volta a aparecer.

Art. 1.037. As pessoas capazes de contratar poderdo, em qualquer tempo, louvar-se,
mediante compromisso escrito, em arbitros, que lhes resolvam as pendéncias
judiciais, ou extrajudiciais.

Art. 1.038. O compromisso € judicia ou extrgjudicial. O primeiro pode celebrar-se
por termo nos autos, perante o juizo ou tribunal, por onde correr a demanda; o
segundo, por instrumento publico ou particular, assinado pelas partes e duas
testemunhas.

Art. 1.039. O compromisso, além do objeto do litigio a ele submetido, contera os
nomes, sobrenomes e domicilio dos arbitros, bem como os dos substitutos nomeados
para os suprir, no caso de falta ou impedi mento.

Art. 1.040. O compromisso podera também declarar:

| - O prazo em que deve ser dada a decisdo arbitral.

Il - A condicdo de ser esta executada com ou sem recurso para o tribunal superior.

Il - A pena, a que, para com a outra parte, fique obrigada aquela que recorrer da
decisdo, ndo obstante a clausula <<sem recurso>>. Nao excedera esta pena o terco
do valor do pleito.

IV - A autorizacdo, dada aos arbitros para julgarem por equidade, fora das regras e
formas de direito.

V - A autoridade, a eles dada, para nomearem terceiro arbitro, caso divirjam, se as
partes o ndo nomearam.

VI - Os honorarios dos arhitros e a propor¢do em que serdo pagos.

Art. 1.041. Os arbitros sdo juizes do fato e direito, ndo sendo sujeito ou seu
julgamento a al¢ada, ou recurso, exceto se 0 contrario convencionarem as partes.

Art. 1.042. Se as partes ndo tiverem nomeado o terceiro arbitro, nem lhe autorizado
a nomeagdo pelos outros (art. 1.040, n. V), a divergéncia entre os dois arbitros
extinguird o compromisso.

Art. 1.043. Pode ser arbitro, ndo Ihe vedando alei, quem quer que tenha a confianca
das partes.

Art. 1.044. Instituido, judicial ou extragjudicialmente o juizo arbitral, nele correrd o
pleito 0s seus termos, segundo o estabelecido nas leis do processo.

Art. 1.045. A sentenca arbitral s6 se executara, depois de homologada, salvo se for
proferida por juiz de primeira ou segunda instancia, como arbitro nomeado pelas
partes.

Art. 1.046. Ainda que o compromisso contenha a clausula <<sem recurso>> e pena
convencional contra a parte insubmissa, terd esta o direito de recorrer para o tribunal
superior, quer no de ter o arbitro excedido seus poderes.
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Parégrafo Gnico. A este recurso, que sera regulado por lel processual, precedera o
deposito daimportancia da pena, ou prestacdo de fianca idénea ao seu pagamento.
Art. 1.047. O provimento do recurso importa a anulagéo da pena convencional.

Art. 1.048. Ao compromisso se aplicard, quanto possivel, o disposto acerca da
transacdo (arts. 1.025 a1.036). (BRASIL, 1916)

O gue se observa na redacdo do Codigo Civil € uma preocupacéo do legislador em
requisitos serem determinados para 0 compromisso arbitral, isso se deu para uma protecéo das
partes quando instaurado a Arbitragem.

A Constituicdo de 1934 deixou clara que competia a Uni&o legislar sobre a arbitragem
comercial em seu art. 5, inciso XIX, ainea c. A referida Carta Magna, em seu 13° artigo,
estabelece um prazo de cinco anos para que os Estados resolvessem questfes conflitantes
“[...] mediante acordo direto ou arbitramento.” (BRASIL, 1934).

Em 1937, quando se foi assinada a quarta Constituicéo do Brasil, apelidada de polaca
— por seguir modelo semifascista polonés, sendo autoritaria e concedente de poderes
praticamente ilimitado a0 governo, foi desconsiderada a Arbitragem, em sua redagéo,
comentou-se apenas sobre regras do Direito Internaciona em acréscimo de territérios e a
extincdo de processos de Arbitragem, mesmo em andamento, sobre as questdes de limites
entre estados.

Em 1939, o codigo processual, além de unificar o processo civil e comercial,
regulamentou a Arbitragem dos artigos 1.031 a 1.046.

Somente em 1946, a Arbitragem reaparece em textos constitucionais, ao mesmo molde
da Constituicdo de 1891, como forma de evitar possiveis guerras, mas com uma novidade em
seu art. 4, a Arbitragem deveria ser regulada “[...] por 6rgdo internacional de seguranca’.
(BRASIL, 1946).

Na Congtituicdo seguinte e em sua Emenda Constitucional, de 1967 e 1969,
respectivamente, nd houve alteragdes nas normas pertinentes a Arbitragem inseridas na
Constituicdo de 1946, sendo mantida a utilizagdo desta modalidade somente em questdes
internacionais de possibilidade de guerras.

O Cadigo de Processo Civil de 1973 separou em seu Capitulo X1V, Do Juizo Arbitral,
para tratar exclusivamente da matéria, sobre o compromisso, arbitros, procedimento e
homol ogac&o do laudo.

Quanto a atual Constituicdo, em sua redagdo em 1988, foi enfatizada a busca pacifica
pela solucéo de conflitos, sendo a Arbitragem uma das modalidades, inclusive como forma de
negociacdo em controvérsias decorrente da relacdo do trabalho quando “frustrada a
negociacao coletiva”’. (BRASIL, 1988).
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A Arbitragem entrou em desuso devido ao que criticos da matéria chamam de dois
problemas bésicos, a clausula arbitral e a homologacdo do laudo arbitral, ja que o primeiro
entrave em questéo, ndo produzia efeitos, visto que uma das partes poderia buscar o poder
Judiciario sem qualquer restricdo mesmo com clausula arbitral definida, e “sem que a outra
parte pudesse se valer de qualquer execucdo para levar a controversia ao juizo arbitral.”
(FREITAS, 2014). A segunda por sua vez, por ser necessaria a homologagdo do laudo
arbitral, as bases da arbitragem eram feridas, visto que o custo do processo era acrescido das
despesas originadas do Judici&rio, a celeridade na solucéo ficava totalmente corrompida
devido aos tramites legais, mesmo sendo um processo simples e o sigilo também ficava
prejudicado, haja vista que a publicidade do processo ndo preservava o segredo do problema,
muito menos a decisdo dada pelo arbitro.

Pelos problemas expostos e a necessidade de dar uma nova vida a Arbitragem no
Brasil, em 1996, foi criadaaLe n° 9307, aLe de Arbitragem, revogando o capitulo X1V do
Cadigo de Processo Civil 1973 e trazendo nova redacdo a alguns dos seus dispositivos, em
uma busca de reviver e fortalecer o advento da Arbitragem. Tendo destaque 0s seguintes
artigos: 2, 17, 18 e 31.

O art. 2 que trouxe a escolha do arbitro de forma livre entre as partes, as regras de
direito a serem aplicadas desde que ndo firam os bons costumes e a ordem publica. Igualou os
Arbitros a funcionarios publicos no exercicio da sua fungéo ou em razZo dela, no art. 17. No
art. 18, por sua vez, deixou claro que o arbitro € um juiz de fato e direito, sendo assim, sua
sentenca ndo ficara sujeita a recurso tampouco a homologacdo do Poder Judiciério,
resolvendo assim um dos pontos que fizeram a Arbitragem entrar em desuso. Trouxe a
sentenca arbitral efeitos iguais a uma sentenca redigida pelo Poder Judiciério, sendo assim,
condenatdria e exequivel, em seu 31° artigo, derrubando a outro problema anteriormente dito
acerca do seu declinio.

Em 2015, sancionada pelo entdo Presidente da Republica Michel Temer, a Lei n°
13129, dispde alteracdes a Lei de Arbitragem — Lei n° 9307, trazendo a populacéo brasileira
uma série de novidades que modernizaram o instituto. Uma das primeiras mudancas com a
nova redacdo € a utilizacdo da Arbitragem pela administracdo publica direta e indireta. Outra
mudanca de grande impacto € a insercdo da Arbitragem no estatuto social na Le das
Sociedades Andnimas - Lei n° 6.404, obrigando “a todos os acionistas, assegurado ao
acionista dissidente o direito de retirar-se da companhia mediante o reembolso do valor de
suas agoes, nos termos do art. 45”. (BRASIL, 1976).
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Além do que j& foi exposto, com anova Lei, foi inserida a inovacéo da carta arbitral
em seu art. 22-C, caracterizado por ser um veiculo de cooperagio dos Arbitros com o Poder
Judiciério. Através, os arbitros requerer-se-do ao Poder Judiciario medidas que solicitem um
ato do Estado de forca para cumprimento de questdes solicitadas. Desta forma, € garantido ao
arbitro que o juiz estatal cumpra ao que lhe foi solicitado, ndo cabendo ao juiz togado, avaliar
a necessidade do requerimento arbitral. Entretanto, mesmo n&o podendo julgar, modificar ou

limitar a demanda do arbitro acartaarbitral podera ser recusada quando:

Art. 267. O juiz recusara cumprimento a carta precatoria ou arbitral, devolvendo-a
com decisao motivada quando:

| - acartando estiver revestida dos requisitos legais;

Il - faltar ao juiz competéncia em razdo da matéria ou da hierarquia;

I11 - ojuiz tiver divida acerca de sua autenticidade.

Paragrafo anico. No caso de incompeténcia em razéo da matéria ou da hierarquia, o
juiz deprecado, conforme o ato a ser praticado, podera remeter a cartaao juiz ou ao
tribunal competente. (BRASIL, 2015)

Deste modo, somente serd impedida uma carta arbitral pelo Poder Judiciario, quando
prevista em Le, sendo devolvida ao arbitro tal solicitacdo. Com isso, 0 advento da
Arbitragem se torna mais forte por contar com a cooperacdo entre 6rgdos judiciais e 0s
tribunais arbitrais, solucionando assim os litigios em prazos adequados e com sentencas
justas.

Neste ponto, de maneira cronolOgica, foi passada ao leitor a histéria da Arbitragem,
desde as suas primeiras apari¢cdes até a Lei que rege este instituto no Brasil, portanto para que
se tenha a Arbitragem como uma forma alternativa na resolugdo de litigios a seguir uma

explicacdo sobre aatua conjunturado Sistema Juridico Brasileiro.

2.3.3 A participagdo do Contador na Arbitragem

A Arbitragem possui uma caracteristica bastante peculiar que a diferencia da justica
comum, a ndo exigéncia de uma formacéo superior para a atuacdo. Com isso, para contemplar
um dos seus principios, da especialidade, empresas que recorrem a utilizagdo da Arbitragem
buscam encontrar nos arbitros a formagdo ou campo de conhecimento, mais proximo e
abrangente com o litigio a ser resolvido.

Neste sentido, o Contador agrega conhecimentos na graduacéo em diversas areas, que
0 permite entdo, ser requisitado para resolucdo de véarios entraves, entre eles, o principal

objeto de estudo da Ciéncia Contébil, o patrimdnio de uma Entidade.
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Os conflitos envolvendo questdes de direitos patrimoniais e, em especial, a apuracdo
de haveres- aqui entendida como o patrimdnio da entidade (pessoa fisica ou juridica)
e gque compreende o conjunto de bens, materiais ou ndo, direitos, acdes, posses e
tudo mais que pertenca a uma empresa e sgja suscetivel de apreensdo, quantificagdo
e andlise de suas variagbes sdo de competéncia profissional do contador, pelo
diploma que regulamenta as atividades privativas deste (Decreto-Lei 9.295-46).
(CRC-SP, 2000, P.44)

Ratificando o quefoi dito anteriormente:

O Tribunal arbitral deve ser formado, contendo pelo menos um especidista da area
do litigio. A necessidade de um especialista na composi¢cao do tribunal € devida ao
fato do poder de decisdo do arbitro ao proferir a sentenca, que pode ser de direito,
onde fundamenta seu parecer nas leis do direito ou por equidade, baseando-se em
casos anteriores e em seu conhecimento. Diante deste contexto, surgem
oportunidades para profissionais contdbeis atuarem como arbitros, na resolucdo de
litigios de areas como: tributéria, societaria, empresariais e contratuais como, por
exemplo, em casos de apurac8o de haveres, arrendamento mercantil, prestacdo de
contas, execucao fiscal, calculos trabalhistas e recuperagéo judicial SILVA, ET. AL.
(2005 apud CORTEZ et a. 2016, p.7)

Portanto, para que o Contador atue como arbitro é necessario grande conhecimento
sobre o patrimbnio, mas, que sua atuagao ndo deve ser estrita atal objeto de estudo, haja visto
gue em situagcbes como conflitos referentes a areas tributérias, societérias, trabalhista, o
Contador, possui também grande vivéncia podendo atuar nas disputas referentes a embates

nestes campos.

2.3.4 Sistema Juridico Brasileiro

Em 2015 99,7 milhdes de processos tramitavam e continuavam ainda com 91,9
milhGes em primeira instancia, correspondendo assm a 92% do total. (CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA, 2016).

No ano seguinte, em 2016, informagdes apontam que o Poder Judiciario finalizou o
ano com 79.7 milhdes de processos aguardando resolucéo definitiva. Entretanto, no que se
refere a quantidade de processos ingressados, 0 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
(CNJ) (2017) aponta que: “Durante 0 ano de 2016, ingressaram 29,4 milhdes de processos e
foram baixados 29,4 milhdes. Um crescimento em relac&o ao ano anterior na ordem de 5,6% e
2,7%, respectivamente.”.

O CNJ complementa ainda que entre os indicadores apresentados no relatério, a taxa

de congestionamento — taxa que mede o percentua de processos ndo finalizados, durante o
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ano de 2016 permanece alta, atingindo uma marca de 73%, com isso, apenas 27% dos
processos foram solucionados no ano de 2016. (CNJ, 2017)

E importante salientar que entre os fatores que geram gargal os na justica é observado
um grande volume de processos, mas que 0s recursos das decisdes fazem com que 0s
processos recebidos ndo saiam rapidamente.

Por tanto, o aumento de processos que aguardam solucéo vem crescendo desde 2009
guando eram 60,7 milhdes de processos, em sete anos, houve um crescimento medio de 4,5%
ao ano. O relatorio anual do CNJ aponta que a taxa de congestionamento continua em “altos
patamares e quase sem variagdo em relagcdo ao ano de 2015”. (CNJ, 2017).

Foi observado também que no ano de 2016, quando 0 novo codigo de processo civil
tornou obrigatéria a conciliagdo como procedimento obrigatorio na resolucdo dos casos
pendentes, apresentou um desempenho timido, resolvendo apenas 11,9% de 30,7 milhdes de
sentencas e decisdes terminativas, o que significa crescimento de menos de 1 ponto percentual
em comparagdo ao ano de 2015. Em andlise ao tempo médio de tramitagéo, o relatorio indica
gue a execucdo € a fase mais morosa da Justica, em 2016, o tempo médio das sentencas do 1°
grau definidafoi de quatro anos e seis meses.

Apds o entendimento por parte do leitor da atual situagcdo do Judiciario brasileiro, faz-
se explicar sobre 0 que é a Governanca Corporativa, entdo correlacionar a Arbitragem.

2.3.5 0 que é Governanca Cor porativa?

N&o existe uma definicdo especifica para a Governanga Corporativa, entretanto, cada
autor assim como cada entidade a define de maneira propria.
Sherer (2003, apud PALUDO, 2004, p. 33) define Governanca Corporativa como:

“O conceito de GC pode ser discutido através de duas maneiras distintas. A primeira
€ seguir uma linha de pensamento ortodoxa que preocupa-se, basicamente, com a
guestdo de como assegurar aos financiadores um retorno adequado em cima de seus
investimentos. Uma segunda forma é acompanhar a visdo critica em que a GC
remete a repercussao das decisdes de investimento da empresa sobre a sociedade.”

Steinberg et al (2003) afirma que a Governanga Corporativa “é o conjunto de praticas
gue tem por finalidade otimizar o desempenho de uma empresa e proteger todas as partes
interessadas, como os investidores, empregados e credores, facilitando asssm o acesso ao seu

capital.”.
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Comprova-se entdo que por mais que a literatura ndo tenha uma defini¢éo exata sobre
a Governanca Corporativa, a descricdo de autores acerca do tema remete a ideia de préaticas
realizadas pela administracdo de uma Entidade que busca assegurar informacfes veridicas
assim como, uma empresa comprometida com o capital que lhe é investida buscando entdo
trazer um retorno aos seus stakeholders de maneiraigualitaria e sustentavel.

A Governanca Corporativa possui quatro principios basicos — transparéncia, equidade,
prestacdo de contas (accountability) e responsabilidade corporativa, sendo assim, uma
empresa que busca se adequar nas boas préticas, devera se adequar para que a sua
administragéo seja conduzida neste molde.

Uma boa comunicacdo entre setores internos e interessados externos acaba gerando
uma confianga importante para a criagdo de gestéo transparente. O principio da transparéncia
no tocante a Governanca Corporativa, consiste em disponibilizar por parte da entidade
informagdes pertinentes a situagdo econdmica, financeira e gerencial de uma Entidade. Com
iSS0, uma empresa que visa a obedecer a este principio, deve se atentar na divulgacéo, ja que
esta publicidade ndo deve ser contemplada somente por informagdes previstas por lei, mas
também por informes que sejam rel evantes aos seus investidores.

Quando se é dito em empresas de capital aberto, sempre ha discussédo sobre o
tratamento desigual por parte da administracdo no que se referem aos investidores,
fornecedores, socios e clientes em um grupo minoritério, portanto, a Equidade é concedida na
Governanca Corporativa como uma forma de tratamento justa e igual aos stakeholders,
sempre levando em consideragdo suas necessidades, seus direitos, seus interesses e suas
expectativas. (IBGC, 2015)

A prestacdo de contas por parte dos agentes da governanca deve ser realizada de forma
clara, direta, em tempo hébil e em uma linguagem adequada, para que sgjam evitadas
interpretagcbes com duplo sentido, desta forma, a administracéo da Entidade mostra-se franca
nas decisdes a serem tomadas. Contudo, a divulgacdo de dados que ndo obedecam a este
principio ou sua omissdo, deverdo ser assumidas por parte dos individuos e/ou 6rgdo interno
envolvido diretamente com a Governanga Corporativa.

Por fim, no principio da responsabilidade corporativa, os participantes da
administracdo da Entidade devem zelar por toda situagdo econdmico-financeira da sua
organizacdo, diminuindo os riscos de terceiros negociantes a ela, levando em consideracéo o

modelo de gestdo adotado bem como os diversos capitais integrantes a uma empresa —
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financeiro, manufaturado, ambiental, humano, intelectual, social, sgjam eles a curto, médio e
longo prazo. (IBGC, 2015)

2.3.5.1 Model os de Governanca Cor porativa

Cada ambiente de trabalho € moldado pelos costumes do local onde a Entidade esta
instalada e é por este motivo, que a Governanga Corporativa possui diversos modelos.
Independente de qual modelo ou lugar inserido, as praticas de Governanga Corporativa,
possuem em sua esséncia a valorizagdo da transparéncia e prestacéo de contas assim como a
busca da participacdo dos seus interessados como premissas para uma boa governanca.

Por tal motivo, a seguir serdo apresentados diversos model os seguidos no mundo, cada

um com sua particul aridade.

2.3.5.1.1 Sstema de Governanga Anglo-Saxao

No modelo anglo-saxéo, utilizado nos Estados Unidos, Reino Unido, Canada e
Austrdlia, os acionistas estdo dispersos e ndo participam das atividades de comando do
cotidiano da organizacdo. Pela caracteristica do ambiente, neste sistema o mercado de acdo
tem influéncia direta para esta postura, pois, nestes paises as organizacGes procuram
maximizar o retorno aos seus investidores.

Portanto, neste modelo, a geracdo de riquezas e rentabilidade para os acionistas
seguem como objetivo base para prosseguimento do investimento. O ativismo possui grande
forca no sistema, ja que, esta busca incessante pelo interesse do acionista, faz com que a
Entidade através dos seus investidores consiga monitorar e blogquear gestdes contrarias aos

Seus interesses.

2.3.5.1.2 Sstema de Governanca Alemao

No sistema alemdo, a maior parte do investimento acion&rio é feita de forma
concentrada e financiada por bancos. Esta forma de investimento faz com que a estrutura
organizacional da empresa tenha grande influéncia de forgas internas, diferente do modelo
anglo-saxdo o qual a prevaéncia é externa, os conselhos das grandes empresas alemas séo
divididos em duas camadas, a de gestdo e supervisdo, vale ressaltar que nesta Ultima camada

0S representantes de empregados, sindicatos e bancos agem diretamente. Enquanto no sistema
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anglo-sax&o a gestéo é focada no resultado para os acionistas, no modelo aeméo é levado em
consideracéo o beneficio e satisfacdo dos seus stakeholders, o principio da responsabilidade

corporativa, € fundamental para a estratégia de uma Entidade que siga este modelo.

2.3.5.1.3 Sstema de Governanga Japonés

Semelhante a0 sistema alemédo, a GC Japonesa possui grande influéncia dos bancos
como grandes financiadores. Os grandes acionistas atuam como executivos e por esta fungéo,
s80 0s grandes tomadores de decisdo das empresas japonesas. No modelo japonés, ha um
diferencia em comparacdo aos outros modelos apresentados, neste modo de governanga as
Entidades possuem um relacionamento cruzamento horizontal e vertical entre outras
organizacOes - keiretsus, muito utilizado para diminuic¢éo dos custos, aumento da qualidade e

uma diminui¢do do tempo de desenvolvimento.

2.3.5.1.4 Sstema de Governanga Latino-Europeu

Neste model o, sendo uma caracteristica cultural daregido — Espanha, Portugal, Franca
e Itdia, o sistema empresarial € composto por grandes empresas familiares, assim como,
empresas control adas por consorcios.

Em sua obra, Andrade e Rossetti (2006, p. 363) diz que: “a predominancia de familias
controladoras ja em terceira ou quarta geracdo, com bem arquitetados e rigidos acordos de
acionistas, reflete-se na sobreposicdo da propriedade e gestdo.” Nos quatro paises
mencionados, a cultura corporativa age natransferéncia do controle empresarial passado entre
as geracOes da mesmafamilia.

Os bancos, neste model 0, possuem menos representacéo acionaria, sendo um contraste
guando comparado aos sistemas niponico ou germanico. O conflito de agéncia, em empresas
de capita aberto, neste modelo é constante, ja que 0s acionistas minoritérios ndo possuem
uma forte protecéo.

2.3.5.1.5 Sstema de Governanga Latino-Americano

A concentracdo de riquezas, comum nos paises latino americanos, possui influéncia
neste modelo, Andrade e Rossetti (2006, p. 369) corrobora com tal dado com a seguinte
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afirmacéo “As empresas latino-americanas caracterizam-se por elevado grau de concentragdo
patrimonia. Mesmo nas maiores sociedades de capital aberto, a participacdo controladora esta
nas maos de grupos familiares.”.

Existiram fatores que impactaram para a determinacdo do modelo, sendo eles a
privatizagdo ocorrida a partir da década de 80; a concentracdo patrimonial, jA que 0s
acionistas majoritarios estavam a frente na gestdo, com isso, fortalecendo o controle interno;
grandes grupos financeiros que controlam a operacdo das grandes empresas, sendo
responsavel pelo financiamento de empreendimentos carentes de capital; a reestruturacéo dos
sistemas financeiros, ja que os bancos estatais diminuiram suas participagdes, abrindo espaco
para bancos internacionais; a internacionalizagdo, a participacéo de empresas multinacionais
na regido, trouxe a tona um avango de desfronteirizacdo do mercado, fusdes e mudancas de
controle; os fundos de pensdo e de investimentos, um dos mais importantes investidores da
regido, quando bem administrados, poder&o promover maior transparéncia e outros valores da
GC e por fim as tradi¢Oes juridicas, ja que os paises latino-americanos buscaram criar novos
mecanismos para a resolucdo de conflitos no ambito privado, como a Camara de Arbitragem.
(ANDRADE; ROSSETTI, 2009)

2.3.5.2 Teoria da Agéncia

A teoria da agéncia é a base histérica para um bom entendimento acerca da
Governanga Corporativa nas institui¢des privadas e publicas.

Pesqui sada pel os economistas Jensen e Meckling no ano de 1976, esta teoria é baseada
em uma analise dos conflitos surgidos no topo de uma Entidade pelas diferencas de interesses
marcadas pelos diversos agentes que participam de forma direta a administracdo de uma
empresa. Jensen e Meckling (1976) definem uma relacéo de agéncia como sendo um contrato
em que uma ou mais pessoas (principal) emprega outra pessoa (0 agente) para realizar algum
servigo ou trabalho em seu favor, envolvendo a delegacéo de alguma autoridade de decisdo
para 0 agente. (apud, ARRUDA, MADRUGA E FREITAS JUNIOR, 2008, p.77)

E segundo Fama (1988, apud SEGATTO-MENDES, 2001, p.13-14):

A teoria de agéncia analisa os conflitos e custos resultantes da separacdo entre a
propriedade e controle de capital. Essa possibilidade de ndo participacdo acionista
no gerenciamento da empresa € bem representada pela sociedade por acfes que
limita a responsabilidade do acionista para com a organizacdo a parcela de capital
gue ele investiu.
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Conclui-se entdo que esta teoria € marcada por dois determinantes, o agente — aguele
que cumpre tarefas para o principal, e o principal — o responsavel pelaremuneracdo do agente.
O conflito de agéncia entdo surge, quando o0 agente ndo apresenta um comportamento
condizente com as perspectivas do principal. A exemplo, quando o interesse do administrador
diverge do entendimento e das vontades dos acionistas; quando o administrador e acionistas
assumem riscos maiores do que os esperados pelos credores. Nas situacfes anteriormente
mostradas, vale demonstrar que, 0 ndo seguimento das ordens estabel ecidas pelos acionistas e
credores, ndo signifiqguem uma péssima atitude a ser tomada, o risco quando maior lhe é
assumido, pode levar a altos lucros quando bem-sucedidos, entretanto, quando ndo realizados
conforme as projecdes, podem levar a perdas incal culaveis pelas empresas.

Para tanto, mecanismos existem para a diminuicdo dos conflitos de agéncia existentes
nas Entidades, a Governanca Corporativa entdo, € o0 sistema a ser usado para evitar estes
imbréglios através dos 6rgéos e boas préticas a serem desenvolvidas por eles.

2.3.5.3 Principais Org&os da Governanga Cor porativa

Visando auxiliar na adequacdo e cumprimentos das caracteristicas da Governanca
Corporativa 6rgéos sdo criados e incumbidos de suas fungbes de maneira segregada,
garantindo assim, maior controle e supervisdo. A seguir serdo apresentados os principais
0rgdos presentes nas Entidades seguidoras das préticas de Governanca Corporativa.

2.3.5.3.1 Assembleia Geral

A Assembleia Geral Ordinaria € um 6rgédo soberano e composto somente por
acionistas, realizada de acordo com a lei e estatuto da Entidade, possui entre suas obrigactes
segundo o IBGC (2017) “a apreciagdo das demonstragdes financeiras, sendo exposto o
parecer do Conselho de Administracéo e o parecer do auditor independente; delibera sobre o
orcamento preparado pela Diretoria e submetido ao conselho de Administracdo; eleger os
membros do Conselho de Administracdo, quando for o caso”.

No art. 121 da Lei 6.404 de 1976 — A Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia
Geral possui poder para decidir a cerca de todas as negociagOes relativas ao objeto da
organizacdo e tomar decisdes sobre 0 que for necess&rio para a defesa e desenvolvimento
dela. (BRASIL, 1976)
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Percebe-se que a Assembleia Geral € o 6rgdo que realmente exerce poder, sendo entdo
0 agente que outorgara poder aos demais 0rgéos. Em sua legislacdo, é importante salientar

que este 6rgéo é regido pelo principio da Continuidade, o que € provado pelaLei pertinente:

Art. 122. Compete privativamente a assembleia geral:

| - reformar o estatuto social;

Il - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da companhia,
ressalvado o disposto no inciso Il do art. 142;

[l - tomar, anuamente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

IV - autorizar a emissdo de debéntures, ressalvado o disposto nos 88 12, 22 e 4°do
art. 59;

V - suspender o exercicio dos direitos do acionista (art. 120);

VI - deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacdo do capital social;

VII - autorizar a emissao de partes beneficiarias;

VIII - deliberar sobre transformacéo, fusdo, incorporacéo e cisdo da companhia, sua
dissolucdo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e

IX - autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata. (BRASIL,
1976)

Quando realizada para tomar contas dos administradores, examinando, discutindo e
votando as demonstractes financeiras, deliberando sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio e sua distribuicdo de dividendos, elegendo os administradores e membro do
conselho fiscal e por fim, aprovando a correcdo da expressdo monetaria do capital social.
(BRASIL, 1976).

Esta assembleia tem caréter ordinario, sendo chamada de Assembleia Gera Ordinaria
(AGO) e deve ser realizada anualmente, nos quatro primeiros Meses seguintes ao exercicio
socia. Quando ndo contemplada nas atribuicdes anteriormente ditas, é chamada de

Assembleia Geral Extraordinéria

2.3.5.3.2 Conselho de Administracao

Sendo obrigatéria em companhias abertas e de capital autorizado, o Conselho de
Administracdo € o érgéo responsavel pelo sentido geral dainstituicdo. Sendo composto por no
minimo trés membros eleitos em Assembleia Geral, possui todas as atribuicdes pertinentes a
sua atuacao descritano Estatuto Social ou no Regimento Interno.

Segundo Hitt, Ireland e Hoskisson (2002, apud PALUDO, 2004, p. 35) “o Conselho de
Administracdo de uma empresa é constituido geralmente pelos individuos, que séo eleitos e
designados pelos proprietérios para que, via de regra representem os interesses dos ultimos e

monitorem os altos executivos da mesma empresa.”.
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Levando em consideracdo os quatro pilares da Governanca Corporativa —
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, o0 Conselho de
Administracio ent3o, visa a defender e atuar baseado nos principios da GC. E perceptivel
entdo que este 6rgdo age buscando redlizar 0o que é de interesse dos acionistas. Para
contemplar e exercer uma administragdo participativa e especializada nas areas de interesse,
Comités do Conselho de Administracdo sdo criados como Orgaos acessorios ao Conselho,

parafacilitar e aprofundar a sua atuacéo.

2.3.5.3.2.1 Comité de Auditoria

Este 6rgdo acessorio € ingtituido com a premissa de andisar as demonstractes
financeiras, supervisionar e ser responsabilizado pela area Financeira, garantir cumprimento
do Codigo de Conduta criado pela propria organizagdo, este Comité, deve, em sua
composi¢cdo, possuir um membro, a0 menos, que possua experiéncia comprovada na &rea
contébil e de Auditoria. (IBGC, 2009)

A parceria entre o Conselho de Administracéo e o Comité de Auditoria, visa garantir a
supervisdo e avaliacdo das recomendacOes dadas pelos auditores internos e independentes no
tocante aos riscos e controles no ambiente funcional e sempre sendo regidos pelas bases da
GC, estes 6rgaos buscam assegurar que a decisao tomada seja prestada aos interessados, como

forma de resposta as recomendagdes recebidas.

2.3.5.3.2.2 Comité de Recursos Humanos

Este comité possui como missdo central os recursos humanos de uma Entidade. E de
sua competéncia pleitear sobre assuntos relativos a contratacdo, demissdo de executivos e
remuneracéo deles. Em sua composicao, é sugerido que os membros sgfam independentes do
Conselho de administracéo — segregacéo de funcéo, que possuam conhecimento especifico na
area de Recursos Humanos.

Entre as boas préaticas que este 0rgao acessorio deve desenvolver sobre a remuneracéo
do seu quadro pessoal, o0s especidistas da area deverdo promover uma comparacdo dos
valores pagos aos ordenados adotados no mercado, e, sempre, buscando atrelar o modelo de

remuneragcao com oS interesses dos stakehol ders.
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2.3.4.3.2.3 Comité de Governanga Corporativa

O Comité de Governanca Corporativa € instituido para que sgja assegurada por parte
administrativa a adogéo das melhores préticas de GC pela companhia, este 6rgao devera fazer
0 acompanhamento da realidade vivenciada pela Entidade com as exigéncias dadas pela
legislacdo brasileira.

Vale ressatar que a existéncia do Comité de Governanga ndo € obrigatéria por parte
da instituicdo, mas, quando observado a sua necessidade, deve ser instaurada para auxiliar 0os

administradores a estarem em consonancia as praticas de Governanga Corporativa.

2.3.5.3.3 Diretoria Executiva

Este 6rgdo é composto por no minimo dois diretores eleitos quando existente na
Entidade, pelo Conselho de Administracéo, quando ndo, pela Assembleia Geral. Sua atuacéo
também é regida pelo proprio estatuto, sendo ele responsavel por estabelecer sobre 0 nimero
de diretores maximos e minimos; 0 modo da sua substituicdo; o prazo de gestdo, que néo
podera ser superior atrés anos, mas, que pode ter reeleicdo e por fim, as atribuicdes e poderes
de cada diretor eleito. (BRASIL, 1976)

A Diretoria é responsavel por dinhar o dia a dia da organizagdo com as diretrizes
repassadas a gestéo, estabelecida pelo Conselho de Administragdo. A criagdo de planos e
projetos é de sua responsabilidade, atrelando aos desejos do Conselho com o zelo operacional,

financeiro e legal.

2.3.5.3.4 Consglho Fiscal

Hoje no Brasil, o Conselho Fiscal esta inserido nos artigos 161 a 165 da Lei das
Sociedades Anbnimas, o qual é definido que o Conselho é regido por um estatuto, mas, na
legislacdo ndo requer atuacdo permanente do dispositivo, e sim, instalado quando exigido por
acionistas e devera ser mantido até a AGO mais proxima.

Suas competéncias mais conhecidas derivam da Lei 6.404/76, e a regulamentacdo o
considera como um 6rgéo fiscalizador independente da Diretoria Executiva e Conselho de

Administracdo.
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Através dos principios da GC, este 6rgdo busca colaborar para melhoria do

desempenho da organizagéo.

2.3.5.3 Governanca Cor porativa no mundo

No século XX, o conceito de governanga corporativa comegou a surgir nos Estados

Unidos e as boas préticas foram postas em evidéncia apos escandalos envolvendo grandes

empresas norte americanas com fraudes e abusos por parte da diretoria executiva.

A Governanca Corporativa, para os estudiosos, € o resultado de anos de experiéncia
da prética das sociedades anénimas abertas e do mercado de capitais. Outros fatores
encadeantes sd0 0s escandalos corporativos como os casos Enron, WorldCom e
Parmalat, dando uma maior relevancia ainda para o poder regulador do mercado de
capital e darelacdo interna das sociedades anbnimas. (TITTONI, 2009, p. 1)

Estas fraudes contdbeis abalaram o mundo e foram concebidas com intuito de

demonstrar aumento de lucros.

QUADRO 03 - Principais Escandal os Financeiros Ocorridos nos Estados Unidos e na Europa entre 2002 e

2005.

Pais

Empresa Préticas de Contabilidade Criativa

USA

Desvios de dividas para associadas e superestimacdo de lucros; Com
participagcdes em peguenas empresas que ndo constavam no balancgo, a
Enron escondeu bilhdes em dividas. No Ultimo balanco publicado, a
empresa superestimou os lucros em quase 600 milhdes de dolares e fez
desaparecer dividas de quase 650 milhdes de ddlares. A manipulacéo
nao parou por ai, pois além de esconder os passivos, a Enron também
vendeu bens a essas empresas por precos supervalorizados, afim de
criar falsas receitas. A empresa foi forcada aregjustar o valor de seus
resultados de 1997 a 2000 diminuindo seu patriménio em US$ 1,25
bilhdes.

Enron

USA

Ativacdo indevida de gastos: Manipulagdo extremamente simples de
resultado. A empresa colocou no balanco 3,8 bilhdes de délares como
investimentos, quando na verdade eram despesas. A compra de bens
duraveis, que trardo retorno direto, pode ser depreciada no balango em
um periodo longo. Os gastos do dia-a-dia, por outro lado, devem ser
reconhecidos como despesa imediatamente.

WorldCom

Itdia

Evidenciou ativos inexistentes: Evidenciou 3,95 bilhdes de délares que,
Parmalat supostamente estavam depositadas em um banco nas Ilhas Cayma e que
na verdade ndo existiam.

Itdia

Evidenciou ativos inexistentes: Evidenciou 3,95 bilhdes de délares que,
Parmalat supostamente estavam depositadas em um banco nas Ilhas Cayma e que
na verdade ndo existiam.

Holanda

Inflou rendimentos: a empresa anunciou que tinha seus rendimentos
inflacionados em pelo menos US$500 milhdes, baseados em conduta da
Royal Ahold U.S. Foodservice, Inc. uma subsidiaria de total propriedade da Ahold. A
empresainformou também os investidores que a Ahold estaria
reformulando os rendimentos anunciados anteriormente que elatinha
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inapropriadamente consolidado, referente a certos empreendi mentos
conjuntos.

Evidenciou ativos inexistentes: Evidenciou 3,95 bilhdes de ddlares que,
Italia Parmalat supostamente estavam depositadas em um banco nas I1has Cayma e que
na verdade ndo existiam.

Fonte: Elaborado por Souza e Scarpin (2006)

Sendo justificada entdo por tais escandalos, a Governanca Corporativa aparece no
cend&rio mundial como um modo diferente de gest&o, regida por politicas internas que visam
extinguir esses tipos de acontecimentos das empresas atuais.

Comprova-se através de uma rdpida andlise sobre as fraudes anteriormente mostradas
€ sobre a responsabilidade do contador nelas. A ética contébil indica a tempestividade bem
como a fidedignidade nas informagdes transmitidas, entretanto, é observado que o setor
contdbil nas respectivas empresas manipulou as contas, criaram valores inexistentes para que
a empresa pudesse entdo demonstrar aos stakeholders que a real situagdo econdmica
financeira estava em constante evolucdo o que apds auditorias foram comprovadas que tais
informagoes eram fal sas.

Sendo assim, o rigor sugerido pela Governanga Corporativa, nas grandes empresas,
visa diminuir tais acontecimentos, perpetuando entdo a sua atuagéo ao longo dos anos.

A participagdo do contador neste ponto é fator chave para uma boa demonstracéo da
realidade vivida pelas Entidades e para que a tomada de decisdo em situacOes de riscos tenha

SEeus riscos minimizados ou até mesmo extintos.

2.35.4 A LEI SARBANES-OXLEY: RESPOSTA AMERICANA PARA OS ESCANDALOS
FINANCEIROS

Tendo em vista as fraudes financeiras realizadas e suas descobertas, 0 governo norte
americano em julho de 2002, através do entdo Presidente George W. Bush assinou a lei
Sarbanes-Oxley (SOX). Com esta lei, 0 objetivo estadunidense foi apresentar mudancas nas
préticas de governanca, assim como também, na forma de divulgar controle nas praticas
contdbeis para que os principios da GC sgam obedecidos como umalei.

Com isso, a SOX fez mudancas radicais, principal mente nas auditorias:

*Transformou a auditoria de uma atividade autorregulada e supervisionada pela
SEC - Securities and Exchange Commission equivalente a Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, em uma atividade diretamente controlada por uma quase
agéncia governamental: a PCAOB - Public Company Accountg Oversight Board,
Conselho de Fiscalizagdo de Auditoria de Companhias Abertas;
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*Fez diversas mudancas com o compromisso fundamental de melhorar a
independéncia da auditoria externa, como: a determinagdo da qualidade do servico;
0 aumento em mais de 50% dos honorérios da auditoria e os conflitos de interesses
entre a administracdo e a empresa de auditoria;

Estabeleceu critérios quanto a criagdo e a composicdo do comité de auditoria,
como: todas as empresas devem ter um comité composto inteiramente por membros
gue sdo independentes da administracdo; o comité deve conter no minimo um
especialista em financas (financial expert) e, caso ndo possua, explicar 0 porqué; o
comité é responsavel pela nomeacdo da empresa de auditoria externa; a empresa
deve ter consultor externo e outros consultores que o comité considerar necessario
para cumprir as obrigacdes legais; 0 comité deve implementar procedimentos para
receber e investigar queixas de empregados sobre as préticas e politicas contabeis.
(DEFOND; FRANCIS, 2005 apud MENDONCA et ., 2010, p. 4):

Sendo assim, a SOX apresentou a0 mundo uma novaformaempresarial no que tange a
GC e, portanto, gerou novas atitudes e responsabilidades aos gestores sendo elas passiveis de
sangdes. A Sarbanes-Oxley ent@o busca evitar préticas desleais que possam por em risco as
Sociedades Andnimas (S/A).

2.3.5.5 Governanca Cor porativa no Brasi|

Na década de 90, houve abertura da economia brasileira, sendo assim, investidores
estrangeiros tiveram a oportunidade de participar do capital das empresas brasileiras. Além de
tal fato, o processo de privatizacdo nesse mesmo periodo, resultou em surgimento de
Entidades privatizadas de grande porte, sendo que 0 seu controle seria entdo partilhado entre
os diversos grupos investidores, sgjam eles nacionais e internacionais.

N&o sendo diferente dos Estados Unidos, o debate sobre a Governanga Corporativa no
Brasil se intensificou apds grandes empresas brasileiras estarem envolvidas com fraudes
contabeis.

Neste contexto, em 1995 foi criado o Ingtituto Brasileiro de Conselheiros de
Administracdo (IBCA) que possuia como ideia base, fortalecimento da atuagdo dos conselhos
administrativos que tinha como fungdo a supervisao, orientacdo e controle das empresas.

Passaram-se 4 anos até a mudanca para Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa
(IBGC) adicionando assim, o¢rgdos como a diretoria, conselho fiscal e a auditoria
independente em prol da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e a responsabilidade
corporativa.

Como um resultado de apresentar as empresas um norte quanto ao bom seguimento
das praticas de governanca, o IBGC em 1999, publicou o primeiro Codigo das Melhores

Préticas de Governanca Corporativa, que inicialmente travava de informagdes pertinentes ao
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conselho de administragdo e sua atuagdo. Em versdes posteriores, aém do aprofundamento
acerca das melhores praticas, foi-se detalhado os principios basicos da GC, até chegar a sua
quinta edicdo, no ano 2015.

A Comissdo de Valores Imobiliarios (CVM) em 2002 langou uma cartilha sobre a GC,
visando orientar sobre duvidas relativas as préticas de governanca no que tange ao
relacionamento entre administradores, acionistas, conselheiros e auditores. (CVM, 2002)

Tendo em vista a redidade de cada empresa listada na bolsa de valores brasileira,
foram ent@o criados segmentos especiais de listagem na B3, sendo eles o Bovespa Mais,
Bovespa Mais Nivel 2, Novo Mercado, Nivel 2 e Nivel 1.

2.3.6 Bolsade Vaoresdo Brasil - B3

Criada em 1890, a Bolsa de Vaores de Sédo Paulo (BOVESPA) se transformou no
maior local de negociacdo no cenario brasileiro, se unindo a outras bolsas de menores
tamanhos e formando ent&o um unico mercado de valores. Em 2008 passou por uma grande
mudanca. Quando foi entdo aprovada a integracdo entre a BM&F e da Bovespa Holding,
formando entdo aBM& FBOVESPA SA.

Mas, somente no ano de 2017 a bolsa de valores brasileira se transforma em uma das
maiores empresas de mercado financeiro do mundo, a quinta, mais especificadamente, isso se
deu devido a fusdo entre a BM&FBOVESPA e a CETIP, uma empresa integradora do
mercado financeiro, tal acontecimento gerou a B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcéo, e que segundo
Lourenco (2017) “O principa efeito da fusdo para os clientes — bancos, corretoras e
seguradoras —, e depois para os investidores, serd uma reducéo de custo estimada em cerca de
30%.”.

A seguir, como forma de nortear o leitor acerca dos diferentes segmentos existentes na
B3, serd apresentado um quadro comparativo dos niveis existentes e suas devidas

caracteristicas.
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BovespaMais Bovespa Mais Nivel Novo Mercado (a partir de Nivel 2 Nivel 1 Béasico
2 02/01/2018)
Acdes ON e PN (com | Acbes ON e PN | Acdes ON e PN
Capital social Somente agbes ON Acdes ON e PN Somente agbes ON direitos adicionais) (conforme legidacdo) | (conforme
legislacdo)
Percentual minimo de | 25% a partir do 7° | 25% a partir do 7° | 25% ou 15%, caso o ADTV | 25% 25% Ndo ha regra
acles em circulagéo ano de listagem ano de listagem (average daily trading volume) especifica
(freefloat) sgja superior a R$ 25 milhBes
Ofertas Plblicas de N&o ha  regra | Nao ha regra | Esforgos de dispersdo acionéria, | Esforcos de dispersdo | Esforcosdedispersdo | Ndo ha  regra
Distribuicdo de acbes | especifica especifica exceto para ofertas ICVM 476 aciondria aciondria especifica
Vedacdo a Quérum quadificado | Quérum qualificado | Limitagdo de voto inferior a 5% | Limitagdo de voto | Nao ha regra | Nao ha regra
disposicoes e"clausulas pétreas’ | e"clausulas pétreas’ | do capital, quérum qualificado e | inferior a 5% do | especifica especifica
estatutarias "clausulas pétreas” capital, quérum
qualificado e
"clausulas pétreas”
Composicao do Minimo de 3 Minimo de 3 Minimo de 3 membros Minimo de 5| Minimo de 3 | Minimo de 3
conselho de membros membros (conforme membros, dos quais, | membros (conforme | membros
administracéo (conforme (conforme legislacdo), dos quais, pelo pelo menos, 20% | legislacdo), com | (conforme
legislacdo), legislacéo), com menos, 2 ou 20% (o que for devem ser | mandato unificado de | legislacdo)
com mandato maior) devem ser independentes, | independentes, com | até 2 anos
mandato unificado de até com mandato unificado deaté2 | mandato unificado de
unificado de 2 anos anos até 2 anos

até 2 anos
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Bovespa Mais Bovespa Mais Nivel | Novo Mercado (a partir de | Nivel 2 Nivel 1 Bésico
2 02/01/2018)

Vedacdo a N&o ha  regra | Nao ha regra | Presidente do conselho e diretor | Presidente do | Presidente do| Nd ha regra
acumulacdo de especifica especifica presidente ou principal executivo | conselho e diretor | conselho e diretor | especifica
cargos pela mesma pessoa. Em caso de | presidente ou principal | presidente ou

vacancia que culmine em | executivo pela mesma | principal  executivo

acumulagdo de cargos, s30 | pessoa (caréncia de 3 | pela mesma pessoa

obrigatérias determinadas | anos a partir da | (caréncia de 3 anos a

divulgaces. adesdo) partir da adesdo)
Obrigacéo do | Ndo ha regra | Néo ha regra | Manifestagdio sobre qualquer | Manifestacdo  sobre | Nao ha regra| Ndo ha regra
conselho de | especifica especifica oferta publica de aquisicdo de | qualquer oferta | especifica especifica
administracéo acOes de emissdo da companhia | publica de aquisicdo

(com contetdo minimo, | de agbes de emissao

incluindo alternativas a aceitagdo | da companhia (com

da OPA disponiveis no mercado) | contelldo minimo)
Demonstractes Conformelegidacdo | Conformelegislacdo | Conforme legislagdo Traduzidas para o | Conformelegisacdo | Conforme
financeiras inglés legislac8o
Informagdes em | Néo ha regra | Nao ha regra | Fatosrelevantes, informagBes | Nao ha regra | Néo ha regra | Nao ha regra
inglés, simulténeas a | especifica especifica sobre proventos (aviso aos especifica, aém das | especifica especifica
divulgacéo em acionistas ou comunicado ao DFs (vide item acima)
portugués mercado) e press release de

resultados

Reunido publica | Facultativa Facultativa Realizac8o, em até 5 dias (teis | Obrigatéria Obrigatéria Facultativa
anual apos a divulgacdo de resultados | (presencial) (presencial)

trimestrais ou das demonstracdes
financeiras, de apresentacéo
publica (presencial, por meio de
teleconferéncia,
videoconferéncia ou outro meio
gue permita a participacdo a
disténcia) sobre as informactes
divulgadas
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BovespaMais Bovespa Mais Nivel | Novo Mercado (a partir de | Nivel 2 Nivel 1 Béasico
2 02/01/2018)
Caendario de | Obrigatorio Obrigatorio Obrigatorio Obrigatorio Obrigatorio Facultativo
eventos corporativos
Divulgagdo adicional | Politica de | Palitica de | Regimentos do Conselho de | Politica de negociagédo | Politica de| Ndo ha regra
de informagtes negociacado de | negociacdo de | Administragdo, de seus comités | de valores mobilidrios | negociacdo de | especifica

valores mobiliérios

valores mobilidrios

de assessoramento e do Conselho
Fiscal, quando instalado Cédigo
de conduta (com conteldo
minimo)  Politicas de (i)
remuneracdo; (i) indicacdo de
membros do Conseho de
Administracdo, seus comités de
assessoramento e diretoria
estatutaria; (iii) gerenciamento
de riscos; (iv) transacdo com

partes relacionadas, e (V)
negociacado de valores
mobilidrios, com  conteldo
minimo, exceto a de

remuneracdo  Divulgacdo (i)
anual de relatério resumido do
comité de auditoria estatutario
contemplando 0s pontos
indicados no regulamento; ou (ii)
trimestral de ata de reunido do
Conselho de Administragéo,
informando o reporte do comité
de auditoria ndo estatutario

e codigo de conduta

valores mobilidrios e
codigo de conduta
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Bovespa Mais Bovespa Mais Nivel | Novo Mercado (a partir de | Nivel 2 Nivel 1 Bésico
2 02/01/2018)
Concessdo de Tag | 100% paraacfes ON | 100% para agBes ON | 100% para agdes ON 100% para agdes ON 80% para acOes ON | 80% para agbes
Along ePN (conforme legisacdo) | ON (conforme
legislacdo)
Saida do | Redlizacdo de OPA, | Redizacdo de OPA, | Redlizacdo de OPA por preco | Redlizacdo de OPA, | Nao aplicavel N&o aplicavel
segmento/Oferta no minimo, pelo| no minimo, pelo | justo, com quérum de aceitacdo | no minimo pelo valor
Plblica de Aquisicdo | valor econémico em | valor econdbmico em | ou concordancia com a saida do | econdmico em caso de
de AcBes (OPA) caso de | caso de | segmento de mais de 1/3 dos | cancelamento de
cancelamento de | cancelamento de | titulares das acBes em circulagdo | registro ou saida do
registro ou saida do | registro ou saida do | (ou percentual maior previsto no | segmento, exceto se
segmento, exceto se | segmento, exceto se | Estatuto Social) houver migragdo para
houver migracdo | houver migracéo Novo Mercado
paraNovo Mercado | para Novo Mercado
ou Nivel 2
Adesdio a Camara de | Obrigatéria Obrigatoria Obrigatéria Obrigatéria Facultativa Facultativa
Arbitragem do
Mercado
Comité de Auditoria | Facultativo Facultativo Obrigatéria a instalacdo de | Facultativo Facultativo Facultativo
comité de auditoria, estatutério
ou ndo estatutario, que deve
atender aos requisitos indicados
no regulamento: composicdo e
atribuicoes
Auditoriainterna Facultativo Facultativo Obrigatoria a existéncia de area | Facultativa Facultativa Facultativa
de auditoria interna que deve
atender aos requisitos indicados
Compliance Facultativo Facultativo Obrigatéria a implementacdo de | Facultativo Facultativo Facultativo

fungdes de compliance, controles
internos e riscos corporativos,
sendo vedada a acumulagcdo com
atividades operacionais

Fonte: BM& FBOVESPA (2018)
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Por esta monografia ser ainhada ao entendimento da Arbitragem e a Governanca
Corporativa, 0 quadro anteriormente apresentado serve de parametro para o entendimento por
parte do leitor, dos diversos segmentos existentes hoje na bolsa de valores brasileira.

Sendo pertinente ressaltar, que a seguir sera apresentado e explicado o que é a Camara
de Arbitragem, para que sgjafeito o encerramento da tematica.

2.3.6.1 Camara de Arbitragem do Mercado (CAM)

Sendo instituida pela BOVESPA em 27 de julho de 2001, a Camara de Arbitragem do
Mercado (CAM), tinha como premissa, oferecer um foro adequado para a solucéo de conflitos
relacionados ao mercado de capitais. (BOVESPA, 2002). Segundo a Dynamo Administracéo
de Recursos Ltda (2002, p. 4), empresa que procura analisa criticamente temas relevantes da
atualidade do mercado de capitais: “A criacdo da CAM pela BOVESPA é um episddio nobre
e admiravel no progresso da governanga corporativa de empresas brasileiras”.

Inicidlmente o atendimento da referida Camara era as empresas listadas no Novo
Mercado e Nive 2, entretanto, como podemos observar com o quadro 04list, em 2018 tal
atendimento parte para as empresas listadas nos segmentos, Bovespa Mais, Bovespa Mais
Nivel 2, Novo Mercado e o Nivel 2.

A CAM obedece a risca as caracteristicas da Arbitragem, buscando a celeridade a

resolucao de litigios, especializagdo por parte julgadora.

A Cémara de Arbitragem do Mercado proporcionara aos investidores maior
seguranca para aplicar sua poupanca no mercado acionério nacional, pois viabiliza a
solucdo de conflitos de forma sigilosa e rapida, além de contar com um quadro de
arbitros capazes de lidar com a complexidade e a especificidade das questes
técnicas do mercado de capitais. (BOVESPA, 2002, p. 2)

No corpo arbitral, a CAM, hoje, possui 62 &rhitros, que entre eles existem um
presidente e dois vice-presidentes, € importante salientar que a escolha dos arbitros atuantes
na CAM se é feito através do Conselho de Administracéo da B3, sendo permitida a reeleicéo.
(BM&FBOVESPA, 2018)

Contemplando mais uma das diretrizes sobre a Arbitragem, o da especiaizacéo, é
valido observar que nos é&hitros atuantes da CAM suas formagbes sdo variadas —
administradores, economistas, contadores, advogados, e que por outro lado, a ndo exigéncia

em uma formagdo superior especifica, garante a CAM tal especificidade em seus &rbitros.
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2.3.7 Relagdo Arbitragem e Governanca Corporativa

Apos ter o entendimento sobre o que é o advento da Arbitragem, participacdo do
contador na Arbitragem e uma visdo ampla do que significa Governanga Corporativa, suas
formalidades e 6rgaos acessorios, neste ponto, apresentam-se vantagens e desvantagens para
gue se entendam suas rel agoes.

2.3.7.1 Pontos fortes entre a Arbitragem e Governancga Cor porativa

Levando em consideracdo que a Governanca Corporativa € um conjunto de
procedimentos que visam direcionar o relacionamento entre os gestores e os stakeholders,
minimizando conflito existente entre eles devido as diferencas de pensamentos, através
mecanismos, principios e praticas que demonstram aos interessados, comprometimento da
Entidade em postergar suas relacdes e se valorizar e, que uma das diretrizes seguidas pela
Arbitragem é a celeridade em suas resolucdes, € compreensivel entdo, que sua adocdo

obrigatoria pararesolucdo de litigios, esteja em afinidade com as bases da GC.

O uso da arbitragem no &mbito das sociedades é plenamente justificavel na atual
economia globalizada, que prima pela estabilidade das relagbes juridicas firmadas
entre seus agentes, por ser capaz de preservar 0 desenvolvimento das atividades
econdmicas da sociedade ao evitar as prolongadas contendas entre 0s socios ou entre
estes e a propria companhia. (ALMEIDA, 2007, p. 164)

Sendo assim, se a GC objetiva a minorar os conflitos existentes entre os interessados
nas grandes empresas de capital aberto, o ingtituto da Arbitragem se torna auxiliador de tal
intencdo, principal mente no que tange a Clausula Compromissoria, “pois trata-se de alteracéo
do estatuto socia que visa a inclusdo de instrumento da boa governanca, que busca solucéo
mais agil e especializada aos conflitos entre sdcios e entre estes e a sociedade” (MAKANT,
2005 apud ALMEIDA, 2007) .

A clausula compromissoria, em especial, concretiza-se como uma estrutura de
conservagdo das relagBes societérias, cujas controvérsias serdo norteadas pelos
mesmos valores, principios e intengBes inicialmente manifestados quando da
constituicdo da sociedade ou adesdo a seu estatuto social. (ALMEIDA, 2007, p. 164)

A celeridade ndo é o ponto Unico forte do uso da Arbitragem como boa pratica de
Governanga, mas a especiaizacdo na area, por parte julgadora manifesta-se como grande
ganho a Entidade nos problemas relacionados ao direito societério.
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[...] revelaase como mecanismo aternativo mais adequado a ser aplicado em
negocios que envolvam complexas questfes societérias, ndo s em razéo da grande
flexibilidade oferecida pelo seu procedimento, como também pela dindmica das
relaces negociais no &mbito empresarial, que na maioria das vezes necessita de um
provimento jurisdicional especifico. (CUKIER, 2014, p. 8)

Mais um motivo que fortaleca a Arbitragem como uma boa prética, ja que, este
conhecimento da &ea o qual o conflito esta inserido fornece aos interessados maior
seguridade quanto a decisdo tomada, diminuindo assim, riscos inerentes a més resolugoes,
corroborado pelo autor Basso (2011, p. 28): “Essas decisdes carregadas de contelido técnico
sdo fruto de uma avaliagdo integral a questdo e aumentam a eficiéncia do sistema e a
adequacao da sentenca.”.

Portanto, segundo alguns autores defensores da Arbitragem como boa prética de
governanga, este Instituto contempla aos pontos da GC, se tornando um acontecimento que
consiga minimizar problemas envolvendo conflitos de agéncia, apressando decisdes, e estas,

€m mais consonancia com aliteratura

O uso da arbitragem deve ser uma das prioridades mais imediatas dos grandes
investidores — ingtitucionais ou ndo — na selegdo das companhias investidas. Ndo ha
nenhuma razéo plausivel para que uma companhia ndo adira ao procedimento
arbitral t&o logo a BOVESPA estenda os servicos da CAM paratodas as companhias
negociadas naguela bolsa de valores. Aquelas que se recusarem a fazé-lo, estardo
emitindo um dubio sinal com relacdo a seu projeto de governanca corporativa
(DYNAMO ADMINISTRAGAO DE RECURSOS LTDA, 2002 apud ALMEIDA,
2007, p. 164)

Entretanto, existe uma dificuldade grande para a insercéo da Arbitragem nas melhores

préticas de Governanca Corporativa, o0 sigilo, sendo o préximo ponto desta monografia.

2.3.7.2 Problemas relacionados a Arbitragem e Governanca Cor porativa

Anteriormente foi dito sobre a celeridade e especializacdo no processo arbitral, anbas
consideradas forcas da Arbitragem na Governanga Corporativa, entretanto existe um ponto
deste advento que contraria o principio datransparénciana GC, o sigilo.

Transparéncia, no tocante a Governanga Corporativa, pode ser definida como: “[...]
disponibilidade de informagéo relevante e confidvel sobre o desempenho periddico, situacéo
financeira, oportunidades de investimento, governanca, valor e risco das empresas de capital
aberto.” (PIOTROSKI e SMITH, 2001, p.1 apud LANZANA, 2004, p. 13)
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Portanto, entende-se que a transparéncia seria esta comunicagao por parte da empresa
sobre tudo que estd acontecendo, sob a Otica contabil, financeira e gerencial, aos seus
interessados, como forma de criar um clima de confianga. E de que forma este principio €
ferido pela Arbitragem?

Pois bem, no Regulamento da CAM, no ponto 9. DisposicOes gerais tem a seguinte

exigéncia

9.1 Sigilo. O procedimento arbitral € sigiloso, devendo as partes, arbitros e membros
da Camara de Arbitragem abster-se de divulgar informactes sobre seu contelido,
exceto em cumprimento a normas dos 6rgéos reguladores, ou previsdo legal.

9.1.1 Os terceiros que participarem do procedimento arbitral na condicdo de
testemunha, perito ou assistente técnico deveréo obedecer aidéntico dever de sigilo,
sendo participacdo limitada ao cumprimento de sua fungdo especifica no
procedimento arbitral. (CAM, 2018, p. 10)

Sendo assim, a ndo divulgacdo das informacdes pertinente aos conflitos resolvidos
pela CAM, dificulta aos stakeholders o acesso de uma das principais informacdes de
interesse, os conflitos societarios, visto que socios, a exemplo, estdo inseridos e a qualquer

instante podem estar em discordancia com a Entidade.

Enfim, com a posse de informagdes, a governanca corporativa e as praticas de
mercado evoluem; sem acesso a elas esses beneficios ndo sdo alcancados. O
mercado fica na ignoréncia sobre o que acontece nas companhias e na governanca
corporativa praticada na realidade. Os conflitos societarios ndo sdo discutidos como
0 deveriam, pois ndo existe possibilidade de critica embasada em provas.
Impossibilita-se a andlise de mérito pelo mercado e pela midia, protegendo-se,
assm, a reputagdo dagueles que podem ter incorrido em acles reprovaveis.
(GORGA, 2014, p. 130)

Esse sigilo entdo é criticado por ndo estar consonancia ao principio da Governanca
Corporativa da transparéncia, ja que, a ndo divulgagdo destes conflitos, atrapalham ao publico
0 conhecimento de supostas irregul aridades administrativas.

O vazamento de informagdes de litigios, fenbmeno que acontece com frequéncia em
paises estrangeiros, é considerado um processo que equilibra o mercado financeiro, dado que,
a ocorréncia de tal conhecimento, viabiliza a aimentacdo de informagbes no mercado,
permitindo seu julgamento, por parte do mercado e contribui para uma diminuicdo da
assimetria, aém de detectar fahas regulatérias, estas passivels de sugestbes para nova
adequacio. (GORGA, 2014)

Se ndo existissem esses vazamentos, contrariando a regra do sigilo, Gorga (2014, p.
127) afirmaque:
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[...] dificilmente o mercado ficaria sabendo dos detalhes das fraudes contabeis e
esquemas de emissdo de opgdes de acles, utilizacdo de derivativos e manipulacdes
dos precos do mercado realizadas por administradores nos casos Enron e
WorldCom.

Claro, este fato ndo muda os beneficios agregados que a Arbitragem trés, mas sua
atual conjuntura dificulta o acesso a informagéo por parte dos interessados, refutando o
principio datransparéncia e por consequente, o principio da prestagdo de contas. Sendo enté&o
pertinente que as Camaras atuantes no Brasil, possam um dia, modificar tal ponto, em seus
devidos regulamentos, para que eliminem tal embate entre a Arbitragem e a Governanca
Corporativa.

A seguir, ametodologia utilizada por esta monografia

3METODOLOGIA

Segundo Gil (2002) a metodologia € definida como os procedimentos para a realizacao
da pesquisa, sendo variavel a cada tipo de pesquisa. Sendo assim, a metodologia deve ser
entendida como conjunto de abordagens, procedimentos e instrumentos que visam dar
respostas ao que foi proposto anteriormente.

Para esta monografia foi utilizada uma abordagem qualitativa, pois foram coletados
informacgoes e estes traduzidos em explicagOes, para a verificacdo da veracidade ou ndo da
hipétese. Nesta abordagem o pesquisador buscou demonstrar o porqué dos eventos, entretanto
ndo os quantificando, portanto foi buscado interacéo entre os objetivos do autor e os dados
empiricos. Segundo DESLAURIERS (2002, apud Gerhardt e Silveira, 2009, p.32) este

método:

Na pesquisa qualitativa, o cientista € a0 mesmo tempo o sujeito e o objeto de suas
pesquisas. O desenvolvimento da pesquisa € imprevisivel. O conhecimento do
pesquisador € parcia e limitado. O objetivo da amostra é de produzir informagdes
aprofundadas e ilustrativas: seja ela pequena ou grande, o que importa é que ela sgja
capaz de produzir novas informagdes (DESLAURIERS, 1991, p. 58).

Com isso, apés a utilizacdo das técnicas para obter as informagdes, o autor
contextualizou e reduziu dados, elaborando e apresentando os resultados obtidos.
No tocante a este método de abordagem, foi esperado por parte do autor, que todos 0s

participantes respondam as questes sugeridas de forma espontanea, usando ao maximo suas
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palavras. Portanto, nesta monografia, por se utilizar de uma abordagem qualitativa, teve como
missdo descrever algo previamente objetivado.

Foi utilizada uma abordagem indutiva, pois este méodo parte de uma questdo
particular para uma questdo mais ampla. Marconi e Lakatos (2003, p. 86) afirmam que: “[...] 0
objetivo dos argumentos indutivos é levar a conclusdes cujo contelldo é muito mais amplo do
gue o0 das premissas nas quais se basearam.”.

A partir do momento em que esta pesquisa busca através da opini&o dos Arbitros da 82
Céamara Arbitral entender a relacdo da Arbitragem com a Governanca Corporativa, 0 autor
ndo interferiu nos fatos ocorridos, logo, esta caracteristica levou a escolha de uma pesguisa
descritiva, que segundo Gil (2002) “[...] ttm por objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendbmeno ou, entdo, o estabelecimento de
relacGes entre variaveis”.

Esta pesquisa possuiu como premissa basica a ndo relagdo do autor com os fatos
acontecidos. Corroborando com isso Castro (1976, apud OLIVEIRA 2011, p. 22):

Quando se diz que uma pesguisa é descritiva, se esté querendo dizer que se limitaa
uma descricdo pura e simples de cada uma das varidveis, isoladamente, em que sua
associagdo ou interacdo com as demais sejam examinadas. (CASTRO, 1976, p.66)

Portanto, coube ao autor descrever as caracteristicas do grupo de pessoas inseridas na
pesquisa.

O principal procedimento adotado foi a pesquisa de levantamento, que segundo Gil
(2002, p. 50), esse procedimento de pesquisa “[...] € a interrogacdo direta das pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer”. Busca apresentar as opinides das pessoas envolvidas por
meio de questionarios ou entrevistas. Sendo assim, esta monografia se apoiou no
procedimento de levantamento, pois com a escolha do tema, este tipo de procedimento se
encontraideal paraainvestigagéo.

A coleta de dados para essa monografia foi o questionario. Sendo definido segundo
Beuren (2006 p.130) como: “instrumento de coleta de dados constituido por uma série
ordenada de perguntas que devem ser respondidas por escrito pelo informante, sem a presenca
do pesquisador”.

O questionario por sua vez teve forma aberta, deixando aberto o espaco para que
todos os participantes exponham sua opinido de maneira livre, sem que sgjam redirecionados

a respostas padronizadas, com isso, fortaleceu o grau de independéncia e pessoaidade em
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cada resposta dada. A escolha deste tipo de coleta de dados se gjustou por conta das
caracteristicas apresentadas na pesguisa.

Apos a coleta de dados, foi realizado o procedimento da selecdo, que segundo Marconi
e Lakatos (2003, p.166) “E o exame minucioso dos dados. De posse do material coletado, o
pesquisador deve submeté-lo a uma verificagdo critica, a fim de detectar falhas ou erros,
evitando informagdes confusas, distorcidas, incompletas, que podem prejudicar o resultado da
pesquisa.”.

Questionarios abertos possui uma vantagem de poder explorar todas as possiveis
respostas de uma determinada pergunta e que também serve de base descri¢cdo por parte do
autor, para que através da sua andlise sgja comprovada ou refugada a hipétese de pesguisa.

No que se refere a delimitagdo, esta monografia esteve situada temporalmente em
2018, tendo as buscas concentradas apenas na 8 Camara Arbitral no estado do Rio de Janeiro
e possui como delimitagdo populacional uma amostra dos érbitros atuantes e formados em seu
nucleo de ensino, o autor preferiu utilizar da amostragem por conveniéncia ja que é
conceituada por utilizar-se de um grupo de individuos que estejam disponiveis ou que sgjam
volunt&rios. (CARMO; FERREIRA, 2008, p. 215). Pois por ser um nimero reduzido de
arbitros, 30 ao total, a pesquisa ouviu 7 individuos e os instrumentos de coleta foram
aplicados aos Arbitros da referida camara de Arbitragem.

No que se refere ainterpretacdo de dados, foi adotado por essa monografia a descritiva
gue tem por objetivo segundo Marconi & Lakatos (1996, apud OLIVEIRA, 2011, p.49)
“representar, de forma concisa, sintética e compreensivel, a informacdo contida num conjunto
de dados.” Além de serem interpretados por andlise, que segundo Marconi e Lakatos (2003,
p.167) “E atentativa de evidenciar as relagbes existentes entre o fendmeno estudado e outros
fatores. Essas relacOes podem ser "estabelecidas em fungdo de suas propriedades relacionais
de causafeito, produtor-produto, de correlacdes, de andlise de contetdo etc. (Trujillo,
1974:178).”.

Portanto, nesta monografia, o autor lidou com as respostas do grupo, de formaclara e
objetiva, para que sgja fornecido ao leitor informacdes suficientes para entendimento do que
estd acontecendo levando em consideracéo apenas os dados obtidos com eles e ndo por grupos
mai ores nao relacionados a esta pesquisa.

Uma vez obtidos os dados pelos questionarios, o autor da presente monografia,
utilizou da andlise do discurso, ja que esta técnica de andise de dados qualitativos permite
realizar uma interpretacdo sobre a producdo e o significado dos textos produzidos entre os
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diversos participantes, sendo pertinente ressaltar que sera apreciado o real sentido que a parte
manifestar em seu discurso. O autor seguindo a natureza desta monografia descreveu todos os
dados obtidos para que sejam comegadas as andlises das informagoes.

A seguir, sendo proximo capitulo desta monografia, apresentadas as informaces

coletadas em campo através da aplicacéo dos questionarios.

4 ANALISE DOSDADOS

Neste tOpico serd0 demonstradas ao leitor as informagdes obtidas através do
questionéario respondido pelos Arbitros da 82 Camara Arbitral.

Com aintencéo de propor métodos alternativos para solucéo de litigios, 8 Camara de
Mediacdo, Conciliagdo e Arbitragem e o Centro de Estudos Cientificos foi fundada em 2004.
Localizada no centro da capital do estado do Rio de Janeiro, mais precisamente, nha Avenida
Presidente Vargas, nimero 1733 - 20° andar — Grupo 2005. Possui horério de atendimento de
segunda a sexta-feira, das 10h00min as 16h00min.

Possui missdo, visdo, diretrizes e valores organizacionais bem definidos, sendo bom
cumpridor das normas por eles estabelecidos. A ética, a exceléncia e 0 compromisso com 0
cidaddo sdo palavras marcadas que bem demonstra a capacidade e dedicagdo dos seus
componentes.

Além da promocéo destes métodos aternativos de resolucéo de litigios, a 8 Camara
Arbitral conta em sua atuacdo com o Centro de Estudos Cientificos, cuja funcdo € a
capacitacdo de arbitros, mediadores e conciliadores para que sgjam atuantes, obedecendo a
ética arbitral — imparcialidade, independéncia, competéncia, diligéncia, descri¢do, integridade
e lealdade, nas diversas instituicdes arbitrais existentes no Brasil e no exterior. (88 CAMARA
ARBITRAL, 2018)

4.1 ANALISE

Foram feitas perguntas acerca da tematica Arbitragem e Governanca Corporativa, para
que se tenha nogdo do entendimento dos &rbitros atuantes da 8 Camara Arbitral.

Serdo organizados em quadros, cada pergunta com suas respectivas respostas e 0s
participantes da pesquisa sendo identificados como: SUJEITO 01, SUJEITO 02, SUJEITO
03, SUJEITO 04, SUJEITO 05, SUJEITO 06 e SUJEITO 07.
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Com intuito de responder aos objetivos e problemas dos quais essa monografia propos,
os dados coletados foram analisados. Bardin (2006, p38 apud MOZZATO e GRZYBOVSKI,

2011, p. 734) refere-se a andlise de contetido como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagBes, que utiliza procedimentos
sisteméticos e objetivos de descrigdo do contelido das mensagens. ... A intengéo da
andlise de conteldo é a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢es de
producdo (ou eventualmente, de recepcdo), inferéncia esta que recorre a indicadores
(quantitativos ou n&o).

Portanto, percebe-se que este tipo de andlise, é considerado como conjunto de técnicas
que visam enriquecer a leitura dos dados previamente coletados. Corroborando com tal
afirmacdo Bauer e Gaskell (2008 apud MOZZATO e GRZYBOV SKI, 2011) indicam que 0s
materials textuais escritos s80 0s mais tradicionais na andlise de conteldo, podendo ser
mani pul ados pel o pesquisador na busca por respostas as questdes da monografia.

Sendo assim, tal técnica foi escolhida nesta monografia com intuito de enriquecer a

leitura dos dados col etados, desvelando entdo suas relagbes com o tema da pesquisa.

Quadr o 05- Pergunta 1: Qual é a sua Graduagao?

SUJEITO RESPOSTA

SUJEITO 01 Direito

SUJEITO 02 Economista, especialista Logistica, cursando direito 7 ° periodo

SUJEITO 03 Administracdo de Empresas

SUJEITO 04 Direito

SUJEITO 05 Direito

SUJEITO 06 Superior Completo

SUJEITO 07 Seguranga Publica e pos-graduado em Gestdo de Crises e Conflitos em OrganizagGes
Publicas e Privada

Fonte: Elaborado pelo autor e baseado nos dados coletados.

Na primeira pergunta do questionario, foi-se perguntado sobre a graduacdo dos
arbitros da 82 Camara Arbitral, tal pergunta foi tida com o objetivo de entender as
caracteristicas intel ectuai s dos pesquisados.

Sabe-se que a Lel de Arbitragem ndo exige especializagdo por parte julgadora,
entretanto, uma das vantagens deste processo € justamente ter por parte do arbitro

especializagao técnica sobre amatériado litigio.
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Uma das imensas vantagens do procedimento arbitral nas relacGes de consumo € a
especialidade que o arbitro pode vir a ter na matéria em andlise, fazendo com que
haja mais seguranca por parte do julgador e uma melhor solucéo para as partes que
contardo com alguém que lida, como perito as vezes, com a questdo discutida.
(BARBOSA, 2010, p. 3)

Nos &rbitros da 82 Camara Arbitral foi observada tal preocupagdo com a questdo
anteriormente apontada, a busca pelo conhecimento marca 0 compromisso dos individuos
com a constante atualizacdo dos seus saberes. Por isso, inclusive o SUJEITO 02 em sua
resposta, indica: “Economista, especialista Logistica, cursando direito 7 © periodo”. Trazendo
aluz ta afirmagdo, inclusive, observa-se uma mudanga no campo de conhecimento, j& que o
individuo questionado possuia graduacdo no curso de Economia, fez especializagdo na &reada
Logistica, mas que hoje, cursa Direito com intuito de aumentar 0 seu dominio sobre matérias
legisladoras, inclusive no tocante ao Direito Societério, assunto bastante abordado nos
conflitos de agéncia, podendo atuar assim, em litigios que envolvam empresas de capital
aberto, contemplando ent&o, a Governancga Corporativa.

Quadro 06- Pergunta 2: VVocé sabia que a utilizagcdo da Arbitragem é obrigatéria a depender do nivel ao qual
uma empresa de capital aberto se enquadra na B3 (antiga BM & FBovespa)?

SUJEITO RESPOSTA

SUJEITO 01 Néo

SUJEITO 02 Sim

SUJEITO 03 Sim, sabia.

SUJEITO 04 Sim

SUJEITO 05 Sim! Somente jatenhaincluido a clausula compulsoria
SUJEITO 06 Sim

SUJEITO 07 Sim

Fonte: Elaborado pelo autor e baseado nos dados coletados.

A segunda questdo trabalhada visa apresentar ao leitor sobre os conhecimentos dos
arbitros sobre a obrigatoriedade da adesdo da Arbitragem em resolugdo de conflitos, a
depender de qual segmento aempresa S/A esteja aderido na bolsa de valores.

Tal pergunta se mostra de grande importancia, hgja visto a ndo atuacéo dos referidos
arbitros na CAM, portanto, foi perguntado para que sgam analisados conhecimentos fora dos
referidos campos de atuagéo. As respostas concedidas demonstraram que ndo somente 0s

arbitros da 8% Camara Arbitral sdo qualificados, intelectualmente falando, nos campos de
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atuacdo, quanto, um conhecimento prévio sobre a utilizagdo da Arbitragem nas diversas

modalidades e exigéncias brasileiras.

Quadr o 07- Pergunta 3: Quais beneficios a Arbitragem agrega a uma empresa?

SUJEITO RESPOSTA

SUJEITO 01 Principalmente celeridade e sigilo

SUJEITO 02 Baixo custos, celeridade e a oportunidade de um acordo entre as partes. Sendo assim a
chance de as partes cumprirem o acordo consensua mente é muito melhor do que de forma
litigiosa.

SUJEITO 03 Método moderno, rapido, célere e econdémico de resolucdo de disputa ja que ndo existem
recursos protelatérios. A economia se da pelo curso tempo de resolucdo

SUJEITO 04 Autonomia da vontade das partes, igualdade entre s, a boa-fé para agir. Ha vantagens
econdmicas e legais, evitando prolongacdo de demandas e solucdo répida e eficaz dos
litigios.

SUJEITO 05 A celeridade, o sigilo, a obrigatoriedade.

SUJEITO 06 Tempo gasto com judicidrio e desburocratizacdo do andamento corporativo, a arbitragem é
utilizada em todo mundo moderno.

SUJEITO 07 Ela auxilia o poder Judiciario da reducdo de processos, promovendo a justica, além de

répida e segura. Expressa mais confianga com o julgamento por ser técnico e mais preciso
que no judiciario. Além de mais barato a depender do tipo de conflito. O processo arbitral é
estipulado anteriormente na convengdo de Arbitragem, o que colabora para a rapidez e
seguranca ha solug@o de conflito entre as partes. Com a autonomia, as partes nomeiam
arbitros para condugdo do processo afim de solucionar o conflito. Baseada na confianca que
as partes depositam na conduta ética e nos conhecimentos especificos das pessoas
escolhidas, poupando custo com a contratacdo de peritos. Além da rapidez, podera ser
fixado prazo para que a sentenca arbitral seja proferida, lembrando que na auséncia de
estipulacdo, o prazo para término da arbitragem € de 6 meses de acordo com o artigo 23 da
Lei 9307/96.

Fonte: Elaborado pelo autor e baseado nos dados coletados.

Quando se foi perguntado sobre os beneficios que a Arbitragem agrega uma empresa

a0 entendimento de cada arbitro questionado, o pesquisador buscou trazer ao leitor, os

entendimentos concedidos por estes érbitros para que seja dado inicio sobre a relacdo da

Arbitragem e Governanca Corporativa.

[...] sfo incontestaveis os beneficios do uso do instituto da arbitragem frente a
submissdo dos litigios de patente ao Poder Judiciario, se justificando em suas
caracteristicas proprias, quais segjam a celeridade, sigilo, especialidade técnica do
arbitro, eleicdo do direito material e procedimental, além da possibilidade de eleicdo
do foro arbitral. (ROCHA, MANGO e ASSIS, 2015, p. 223)

O SUJEITO 03 afirma que a Arbitragem é um método moderno, célere e econdmico,

j& que ndo existem recursos protel atorios e que a economia é dada devido ao curto espaco de

tempo desde inicio ao fim do processo. Corrobora com tal informacdo o estudo feito por
Pugliese e Salama (2008, p. 24):
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(c) A arbitragem permite reducdo dos custos de transacdo em virtude,
principalmente, (a) da agilidade com que é concluida, (b) da especializacdo dos
arbitros e (¢) daimparcialidade do arbitro.

(d) A maior eficiéncia da arbitragem na solucdo de disputas cria incentivos para o
adimplemento das obrigac8es contratuai s pelas partes.

Quadro 08 - Pergunta 4 — O que vocé entende por Governanga Corporativa?

SUJEITO RESPOSTA

SUJEITO 01 Conjunto de processos e préticas que regulam a administracdo e funcionamento de uma
empresa

SUJEITO 02 E o envolvimento de todos os stakeholders e as partes internas da empresa correspondente
aos costumes, politicas, leis.

SUJEITO 03 Resumidamente: regras que ddo sentido a rotina do negdécio, dando mais agilidade,

transparéncia e autonomia as atividades da empresa, independente de que tamanho ela sgja.

SUJEITO 04 E um conjunto de préticas com a finalidade de melhorar a gestdo empresarial e atender os
desgjos de todos empregados da empresa a fim de que haja lisura na gestéo, protecdo aos
direitos das partes interessadas evitando assim os privilégios ou préticas ilicitas.

SUJEITO 05 E todo o organograma de hierarquia que compdem 0S responsaveis por uma empresa
especializada.

SUJEITO 06 E a administracdo conjuntamente com acionistas, aciondrios, diretoria e todos os demais
para o bom funcionamento da empresa

SUJEITO 07 Governanca Corporativa € um sistema onde as empresas e demais organizagdes Sa0

dirigidas, monitoradas e inspecionadas, o relacionamento entre socios, conselho de
administragdo, diretoria, érgdos fiscalizadores e de controle e demais partes interessadas.
Possui como principal preocupacdo garantir a adesdo das principais condutas do cédigo de
melhores préticas de Governanga Corporativa, através de mecanismos que reduzem ou
eliminam conflitos entre interessados.

Fonte: Elaborado pelo autor e baseado nos dados coletados.

A pergunta n° 4 do questionario coloca em questdo os conhecimentos dos érbitros
acerca da Governanca Corporativa, ja que, 0s conhecimentos deles sobre a matéria atuante
comprovam que os saberes sobre 0 advento da Arbitragem se encontram em consonancia com
sua legislacdo, sendo assim, pontapé inicia para a relagdo Arbitragem e Governanga
Corporativa ao entendimento dos questionados.

O SUJEITO 04 afirma que Governanca Corporativa é: “E um conjunto de préticas
com a finalidade de melhorar a gestdo empresarial e atender os desejos de todos empregados
da empresa a fim de que hagja lisura na gestéo, protecéo aos direitos das partes interessadas
evitando assim os privilégios ou préticas ilicitas.” Com isso observa-se uma preocupacéo por
parte do questionado em caracterizar a GC como praticas que possua a finalidade de atender
todos os colaboradores, de formaigualitaria.

O IBGC (2014 apud ALMEIDA, 2015) afirma que entre seus pontos institucionais, é
concentrado diversos pontos, entre eles: “Contribuir para que as organizagcOes adotem a




62

transparéncia, prestacéo de contas, equidade, valores da boa governanga como diretrizes

fundamentais de sucesso e continuidade.”.

O SUJEITO 07 afirma que entre as preocupagdes da Governanga Corporativa, estéo na

adesdo das melhores préticas para que conflitos entre interessados sejam reduzidos ou

eliminados, neste ponto, é valido ressaltar a participacdo da Arbitragem no processo, ja que

gracas a ela, os conflitos sdo resolvidos de maneira amigavel e especializada. Sendo assim ao

entendimento dos arbitros da 8 Camara Arbitral a adesdo obrigatoria a CAM, auxilia nesse

caminho rumo as melhores praticas, ja que a Arbitragem pode ser considerada como forma

alternativa ao Poder Judiciario, “mas que possui custos baixos, ceeridade e acordo

consensualmente entre as partes.” (SUJEITO 02)

A este - CAM, caberg, entdo, solucionar todos os conflitos que possam surgir
decorrentes da aplicag@o das disposi¢oes contidas: na Lei de Sociedades Andnimas;
no estatuto socia da companhia; nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliérios; nas
normas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do regulamento
de préticas diferenciadas de governanca corporativa e dos contratos firmados pelas
companhias listadas nos segmentos especiais de listagem da BOVESPA; e demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. (ALMEIDA,
2007, p. 163)

Quadr o 09- Pergunta 5: Na sua opinido, qual (quais) principio (os) da Arbitragem tém interagdo com os
principios da Governanca Corporativa? (Principios da Governanga Corporativa - Transparéncia, Equidade,

Prestacéo de Contas e Responsabilidade Corporativa). Justifique sua resposta.

SUJEITO

RESPOSTA

SUJEITO 01

Acredito que o principio da autonomia privada guarda relagéo com o principio da prestacéo
de contas, ja que a escolha da solugéo de conflito pela arbitragem, por meio da autonomia
privada, se faz benéfica a empresa. Tendo em vista que o administrador deve sempre optar
pelo que é melhor para a empresa, sob as penas da lei, ele deve também prestar contas das
escolhas que adotou para assegurar que estas diminuiram os gastos e ampliaram os ganhos
daempresa.

SUJEITO 02

Total. Pois tudo que se relaciona a empresa e pode causar conflitos e ou divergéncias a
arbitra pode tanto auxiliar como agjudar a solucionar, através de métodos, os conflitos ja
existentes.

SUJEITO 03

Acredito que todos. Uma arbitragem justa, precisa ser transparente. Na arbitragem, com a
autorizacdo das partes, os arhitros podem decidir pela equidade. Prestacdo de contas pelo
arbitro ou institui¢ao administradora da arbitragem e principa mente responsabilidade.

SUJEITO 04

Transparéncia.

Para os investidores € um interesse manifesto cada vez maior nas administraces das
empresas onde investem. Ao buscar superar o conflito de interesses foi criado o “Novo
Mercado”, nicho onde se reunirdo as empresas que melhor revestem aquele conceito e
buscam o tratamento igualitario entre os acionistas e maior transparéncia na divulgacao dos
resultados das empresas. E ai ha a filiagdo compulsoria a Camara de Arbitragem para
resolucdo dos conflitos societarios.

SUJEITO 05

Governanga corporativa, pois engloba toda administracdo de uma empresa, caso ocorra
litigios concernente aos departamentos do negdcio.

SUJEITO 06

A base de uma boa administracdo € transparéncia, equidade e responsabilidade, a
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Arbitragem navega nesta mesma onda e facilita dessa forma as resolugdes de conflitos entre
a sociedade empresarial e demais ligados a €ela, solucionando muitas vezes em tempo e a
gosto de todos.

SUJEITO 07 Na minha opinido dentre os quatros principios da Governanca Corporativa, apenas 3 sdo
principios basicos que interagem com a Arbitragem, sendo eles: Equidade: que é
caracterizada pelo tratamento justo e isdnomo de todos os sicios e demais partes
interessadas, com isso, a Arbitragem traz um bom tratamento seja |4 quem seja a parte com
a qual estgja para resolucéo de um problema.
Prestacdo de contas. onde os agentes de governanca devem prestar contas de sua atuacdo de
modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo integramente as
conseguéncias dos seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade no
ambito dos seus papéis. Neste principio, ao ser resolvido via Arbitragem, a empresa pode
divulgar para todos os interessados como aconteceu mostrando ser uma empresa que ndo
esconde os fatos acontecidos nela.

Transparéncia: disponibiliza para as partes interessadas as informacfes que sgjam de seu
interesse e ndo apenas aguelas impostas por disposicdes da lei. Junto a prestacdo de contas,
a Arbitragem pode ser feita de maneira transparente, sendo divulgada os processos e suas
devidas resolucdes.

Fonte: Elaborado pelo autor e baseado nos dados coletados.

E por fim, foram questionados aos participantes, segundo as respectivas visoes, quais
principios da Arbitragem sdo interagidas com o da Governanga Corporativa.

O SUJEITO 06 afirma que: “A base de uma boa administracéo é transparéncia,
equidade e responsabilidade, a Arbitragem navega nesta mesma onda e facilita dessa forma as
resolucdes de conflitos entre a sociedade empresarial e demais ligados a ela, solucionando
muitas vezes em tempo e a gosto de todos.”.

De forma unénime, os questionados afirmam que o Instituto da Arbitragem interage
com todos os principios da Governanca Corporativa. “Uma arbitragem justa, precisa ser
transparente.” (SUJEITO 03).

Sendo assim, comprova-se através do questionério certa atencdo dos participantes no
tocante a prestacdo de contas e transparéncia, hga vista que o procedimento arbitral é
sigiloso, mas, que sendo alterada tal obrigatoriedade nos sigilos, tende a fortalecer a conduta
empresarial em mostrar aos interessados sua vontade em resolucéo igualitéria, especializada e

rapida

De umaformageral, ao determinar a resolucdo dos conflitos por meio da CAM, pela
adesdo das boas préticas de governanca corporativa, a BM& FBOVESPA oferece
aos investidores a seguranca de uma alternativa mais agil e especializada na solucéo
dos possiveis conflitos. Com isso, os direitos dos acionistas s8o ampliados e o
processo se torna mais seguro e efetivo. (BERK e DEMARZO, 2009 apud BASSO,
2011, p. 30)

Ta afirmacdo é comprovada também pelo SUJEITO 07, ja que em sua resposta,

aponta cada principio e sua devida relacdo com a Arbitragem. Levando em consideracéo a
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equidade, principio que rege o tratamento igual, fortalecendo o direito do acionista
minoritario, a prestacéo de contas e transparéncia, como forma de divulgacdo empresaria
sobre os processos ocorridos e suas resolucdes, contemplando ao que se espera a adogéo das
Préticas de Governanca Corporativa, que podem ser definidas como préticas que levam a
empresa demonstrar interesse em seus investidores de modo iguditério, transparente e

sustentavel.

Quadro 10- Pergunta 6: VVocé aceitaria de participar de uma entrevista complementar acerca do assunto? Se a
suaresposta for "Sim", por favor, digite seu e-mail para que eu possa entrar em contato.

SUJEITO RESPOSTA

SUJEITO 01

SUJEITO 02 Sim. simone.cianca@hotmail.com
SUJEITO 03 Sim. arbitrorobertosoares@gmail.com
SUJEITO 04 Sim. tina.cleyde@gmail.com

SUJEITO 05 Sim. Prclaudioiguatemy@yahoo.com.br
SUJEITO 06 Sim. rxsucupira@uol.com.br

SUJEITO 07 N&o. achristinafranco@gmail.com

Fonte: Elaborado pelo autor e baseado nos dados coletados.

Com a andlise do contelido viu-se um conhecimento forte sobre a Arbitragem e
Governanga Corporativa por parte dos érbitros da 82 Camara Arbitral, tendo em alguns casos
consenso de opinido, fortalecendo entdo a adequacdo e entendimento dos referidos arbitros

para atuacdo também em empresas de capital aberto.

5 CONSIDERACOESFINAIS

O que foi proposto através desta pesquisa foi verificar junto aos Arbitros da 82 Camara
Arbitral, os seus conhecimentos acerca da Arbitragem, da Governanca Corporativa e das
relacOes existentes entre essas duas matérias.

Portanto, foram apresentadas ao leitor durante essa monografia, pesquisas sobre o que
seria a Arbitragem, suas aparicdes no exterior e em territorio brasileiro e a participagdo do
contador no processo arbitral, foi exposto também, definicbes sobre a Governanca
Corporativa, suas caracteristicas e escandalos mundiais, assim como, inicio das discussdes
sobre o0 tema no Brasil. Foi trabalhado também os atuais segmentos na bolsa de valores

brasileira e suas exigéncias para que o leitor adquirisse conhecimento para entender entéo, da
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relacdo Arbitragem e Governancga Corporativa, apresentando vantagens e desvantagens da sua
utilizac& como uma boa prética, atingindo assim, o primeiro objetivo especifico da pesquisa.

Através da andlise gera de todas as respostas contidas nos questionarios, o objetivo
geral desta pesguisa foi alcancado, ja que, foi andlisada a relacdo entre a Arbitragem e
Governanga Corporativa segundo a visdo dos arbitros da 8% Cémara Arbitral. Ao serem
solicitados que explanem sobre o entendimento da Arbitragem como boa préatica de
governanga os questionados puderam apresentar inclusive, principios de interacéo entre a
temética desta monografia, contemplando assim, 0 segundo e quarto objetivos especificos.

Os érbitros em questdo puderam opinar sobre 0 que seria a Governanga Corporativa,
tal gquestdo logra éxito no terceiro objetivo especifico anteriormente definido, haja vista que
através destas respostas foi possivel observar os conhecimentos dos arbitros da 82 Camara
Arbitral sobre amatéria.

Desta forma, foi possivel estudar conceitos de Arbitragem e Governanga Corporativa,
trazendo a tona também a participagdo do contador como pega chave na resolugdo de
conflitos, assim como, no fornecimento de informagdes precisas e tempestivas do processo de
adocao das melhores préticas de governanca.

Por fim, é esperado pelo autor que este trabalho possa servir de consulta para
estudantes, profissionais, gestores e demais interessados na érea da Pericia. E proposto pelo
autor, como pesquisas futuras, desvendar através dos relatérios econdmico-financeiros das
empresas de capital aberto a participacdo da Arbitragem e de qual forma os contadores
participam e mensuram 0s custos inerentes ao processo de Arbitragem nas S/A, assim como,
tracar um paralelo comparativo entre a adogdo da justica comum e a Arbitragem e o impacto
financeiro nestes processos, até mesmo como forma de prosseguir o presente trabal ho.
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APENDICES
APENDICE A — QUESTIONARIO

Questionario para conclusao do
curso de Ciéncias Contabeis pela
Universidade Estadual do Sudoeste
da Bahia (UESB).

O3 agtimadgie, scu lzn Cardogo de Arad)o Olivelra, a-uno do curso de Clénclze Contabels da
Uriversidade Ectadual co Sudoestc da Bakia, ootou concluinco o minha graduacao o onha coma
monagrafia o sequinietema "ARRITRAGFR F GOVFRNANGA CORPIRATVA SFALINDO 05
ARBITROS DA 3% CAMARS ARE TRAL EM 2013 . Agracesosus patticipaso e peco- he que
cxparha o 3cu ponto do visko solars 0 tomdnca. em cace de duvide, par Favor entrar e eontato
ien-ardnsaShiihol el com

* Ragulred

Qual ¢ a sua graduacgion? *
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POz e, @ seguir seréo enuncisdas guesties periunentss para uma anahss dz Arbiragem e
Governonca Corporativa

Vacé sabia que a utilizacdo da Arbitragem ¢é obrigatéria a
depender de nivel ao guzl uma empresa de capilal aberlo se
enguadra na B3 (antiga BM&FBovespa)? =

Quais beneficios a Arpitragem agrega a uma empresa? *

0 que voce entende por Gavernanca Corporativa? *

Para voce, com ¢ advenlo da Arbitragem, como elz e inserida
nas boas praticas de Govarnanca Corporativa? *

Na sua opinido, qual (quais) principio (os) da Arbilragem lem
interac&o com os principios da Governanca Corporativa?
(Principios da Gavernanga Cerparativa  Transparéncia,
Equidade, Prestagzo de Contas e Responsabilidade
Corporativa). Justifique sua resposta. =

O answer

Muito obrigado por sua participago
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Voce aceilaria de parlicipar de uma entrevisla complementar a
cerca do assunto?

O sim
(O Nao

Sc a sua resposta for "Sim' por faver digite seu e mail para que
eu possa entrar em contato.

YOur answal

GET LINK

hewer submid passwods through Googiz Ferms
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