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RESUMO

Diante da atual conjuntura mercadolégica mundial, o gerenciamento e a aplicacdo de métricas
que auxiliam o desenvolvimento e melhor gestdo dos recursos empresarias, também passam a
ser utilizadas nas atividades rurais. O desafio atual é inteirar proprietarios da necessidade em
reconhecer a realidade em que estdo inseridos para que assim, haja a elaboragdo de uma
Gestdo Estratégica que integre as principais metas, politicas e sequéncia de acbes que a
empresa deve seguir para alcancar os objetivos propostos, tornando-acompetitiva e em
condicBes de permanéncia no mercado. A luz da Contabilidade Gerencial, o presente estudo
buscou estudar a tematica Gestdo Estratégica de Custos, com a utilizacdo da ferramenta
Target Costing em Atividades Agropecuarias. Para isso, foi realizado um estudo bibliométrico
nas dez (10)dltimas edigdes do Congresso Brasileiro de Custos entre os anos de 2008 e 2017,
onde foram selecionados treze (13) artigos publicados com os temas Target Costing/Custeio
Alvo, dos quais, apenas um abordava sobre a ferramenta Target Costing em Atividade
Agropecuéria.Para tanto, utilizou-se da abordagem quantitativa, fundamentada no método
dedutivo, cuja pesquisa se desenvolveu por meio de pesquisas bibliométrica, de cunho
exploratério. A pesquisa comprovou a necessidade e a possibilidade da aplicacdo dessa
ferramenta em Atividades Agropecuarias, uma vez que esta tem como objetivo o
gerenciamento estratégico de custos com vistas na realizagdo das diversas atividades
realizadas nos mais distintos cenarios mercadologicos.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Custos. Gestdo Estratégica. Target Costing.



ABSTRACT

Given the current global market situation, the management and application of metrics that
help the development and better management of entrepreneurial resources are also used in
rural activities. The current challenge is to inform owners of the need to recognize the reality
in which they are inserted so that there is a Strategic Management that integrates the main
goals, policies and sequence of actions that the company must follow to achieve the proposed
objectives, making it competitive and able to remain in the market. In the light of Managerial
Accounting, the present study sought to examine the Strategic Management of Costs using of
the Target Costing tool in Agricultural and Livestock Activities. For this, a bibliometric study
was carried out in the ten (10) last editions of the Brazilian Congress of Costs between 2008
and 2017, where thirteen (13) published articles were selected with the themes Target
Costing/CusteioAlvo, of which only one was about the Target Costing tool in Agricultural
Activity. Therefore, a quantitative approach was used, based on the deductive method, whose
research was developed through bibliometric research of an exploratory nature. The research
proved the need and the possibility of applying this tool in Agriculture and Livestock
Activities, since it has the objective of strategic management of costs with intent of carrying

out the various activities performed in the most varied marketing scenarios.

Keywords: Managerial Accounting. Costs. Strategic Management. Target Costing.
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1. INTRODUCAO

A Gestdo de Custos € um novo conceito que se fundamenta nas premissas da
globalizacdo dos mercados, implicando um contexto de reestruturagdo e flexibilizacdo dos
processos produtivos, do acirramento da concorréncia e a busca incessante pela eficiéncia na
gestdo empresarial para manter sua posi¢cdo no mercado e crescimento econdémico.

Em detrimento da forte pressdo do mercado por reducdo de pregos, a conservagdo da
estabilidade financeira das empresas esta sujeita ao sucesso que elas obtiverem na reducéo de
seus custos, por ser a Unica forma restante satisfatéria para a manutencdo de suas margens de
lucratividade em niveis relevantes.

Assim, a aplicacdo de um metodo de gestdo estratégica que busca reducgdes
sistematicas dos custos de seus produtos é de fundamental importancia para tornar a empresa
competitiva nesse cenario atual.

Nesse contexto, 0 Custo Meta ou Target Costing’ surgiu como um elemento integrante
da gestdo estratégica empresarial, tendencionando a adaptacdo, maior variabilidade e
personificacdo do mix de produtos, adoc¢do de novas tecnologias de producgdo, aumento do
grau de acirramento da concorréncia e da exigéncia de clientes.

Partindo da premissa de que o custo e formado através do preco dado pelo mercado e o
um objetivo ideal de lucro, Rocha (1998, p. 01), advoga que “[...] as empresas estdo tendo que
alterar a metodologia de administrar a relacdo preco-custo. Ndo se pode formar precos com
base nos custos; e sim, o custo é que deve ser definido em funcdo do preco médio de venda
dado pelo mercado”.

Diante da atual conjuntura mercadolégica mundial, o gerenciamento e a aplicacdo de
métricas que auxiliam o desenvolvimento e melhor gestdo dos recursos empresarias, tambem
passam a ser utilizadas nas atividades rurais, exigindo que a propriedade rural seja
administrada empresarialmente, garantindo padrdes de qualidade e produtividade, visto que,
as decisdes dos produtores rurais ainda sdo tomadas, na maioria das vezes, apenas por
conhecimentos técnicos e experiéncias proprias na administracdo da propriedade. O desafio
atual é a conscientizacdo dos proprietarios da necessidade de conhecer a realidade em que
estdo inseridos, através da analise do ambiente externo que proporciona oportunidade e
ameacas, podendo influenciar diretamente no projeto.

Neste contexto, a elaboracdo de uma estratégia integra as principais metas, politicas e

sequéncia de a¢Oes que a empresa deve seguir para alcancar os objetivos propostos bem como

'Para esta pesquisa optou-se pelo uso do termo Target Costing pela pluralidade concernente a este conceito.
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se tornar competitiva.

1.1 Tema

Esta pesquisa apresenta como tema a Contabilidade Gerencial — Target Costing.

1.2 Objetivos

Os objetivos da pesquisa estdo classificados em Geral e Especificos.

1.2.1 ObjetivoGeral

v’ Pesquisar Target Costing como recurso Estratégico na Gestdo de Custos em
Atividade Agropecuaria, através do instrumento metodologico, bibliométrico, nos Anais do
Congresso Brasileiro de Custos, no periodo de 2008 a 2017.

1.2.2 ObjetivosEspecificos

A partir do objetivo geral supracitado, apresentam-se 0s seguintes objetivos
especificos:

v’ Determinar doutrinariamente o que vem a ser gestao estratégica;

v’ Especificar com clareza e abrangéncia as atividades agropecuarias;

v’ Esclarecer técnica e cientificamente o que sdo, a que se destinam e quais as
utilizacBes/aplicacdes dos custos;

v/ Estudar com amplitude técnica, cientifica e gerencial a metodologia de
mensuragao/gestao de custos denominada de Target Costing ou Custeio Alvo;

v’ Realizar estudo bibliométrico sobre Target Costing como recurso estratégico na
gestdo de custos na atividade rural, a partir de trabalhos cientificos constantes dos Anais do

Congresso Brasileiro de Custos.

1.3 Problematizacdo

Face aos objetivos propostos, surge o seguinte questionamento:
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1.3.1 Questéo Problema

Por que a aplicacdo de Target Costing na atividade rural € um recurso estratégico?

1.4Hipo6tese de Pesquisa

A hip6tese da pesquisa é que, através da utilizacdo de uma Gestdo Estratégica de
Custos, com auxilio da ferramenta gerencialTarget Constigo desenvolvimento das

Atividades Agropecuérias terdo vantagem competitiva para permanecerem o mercado.

1.5 Justificativa

A pesquisa busca favorecer a expansdo das abordagens teoricas, especificamente
aplicadas a Contabilidade de Custos para fortalecimento do Curso de Graduacdo em Ciéncias
Sociais aplicadas, principalmente na area das Ciéncias Contabeis, tornando-se uma base de
dados e um material relevante para pesquisa, dentro da area tematica Custeio Alvo, bem como
para 0 curso de Agronomia, por se tratar de uma aplicacdo em atividades agropecuérias,
quando serdo abordadas métricas para uma gestao estratégica.

O presente estudo trard beneficios para produtores rurais que necessitam de auxilio
para controlar, gerenciar, planejar o dia adia de seus negocios, reestruturarem suas estratégias
de custos para permanecerem em um mercado cada dia mais competitivo, exigente e
diversificado, bem como, para as a¢Oes e a tomada de decisdes futuras.

A pesquisadora possui lacos com o segmento rural e busca atrelar seus conhecimentos
cientificos em realizacdo profissional e pessoal, possibilitando assim, auxilio na pequena

propriedade rural familiar.
1.6 ResumoMetodoldgico

O estudo desenvolveu-se por meio de uma abordagem, predominantemente,
qualitativa, fundamentada no método bibliométrico. A investigacdo classifica-se como
descritiva, desenvolvendo-se por meio de pesquisas bibliograficas. A analise delimitou-se
nas edicBes dos Anais do Congresso de Contabilidade, entre os anos de 2008-2017, cuja
abordagem visa a aplicabilidade da métrica, de gestdo de custos, Target Costing, empenhada

em desenvolver estratégia gerencial a atividade agropecuaria.
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1.7 VisaoGeral

Além do Capitulo 1 que apresenta 0s objetivos e as delimitacbes do trabalho,
juntamente com o problema e em que se justifica este estudo, este Trabalho de Concluséo de
Curso apresenta mais quatro capitulos.

No Capitulo 2 € apresentado o Referencial Tedrico, o qual se subdivide em Marco
Conceitual, Estado da Arte e Marco Tedrico. No Capitulo 3 aborda-se sobre a Metodologia de
Pesquisa utilizada no presente trabalho, bem como o delineamento da pesquisa, 0s métodos de
abordagem, de procedimento e técnica. No Capitulo 4 sdo apresentados os Resultados deste
estudo, em meio ao desenvolvimento das fases essenciais para a elaboracdo e analise dos
resultados propostos nos objetivos iniciais da pesquisa.

Por fim, no Capitulo 5 s@o apresentadas as conclusfes desta pesquisa, apontando as
oportunidades geradas a partir da estratégia trazida pelo Target Costing para a atividade rural,

bem como sugestdes para futuros estudos.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Como fora mencionado, esteCapitulodivide-seem Marco Conceitual, Estadoda Artee
Marco Teorico.Oprimeiro tem a finalidade de conceituar termos que sdo referéncia para
esta pesquisa, facilitando, assim, o seu entendimento. J& o Estado da Arte apresenta
algumas das contribuicGes académicas relevantes relacionadas a tematica desta monografia.
Por fim, o Marco Tedrico possui o intuito de fundamentar, através de outros pesquisadores,
0 estudo aqui realizado. Em outras palavras, consiste na consubstanciacdo tedrica da

pesquisa, abordando, profundamente, o tema e as delimitacdes tematicas desta monografia.

2. 1 Marco Conceitual

As palavras Gestdo e Custo serdo conceituadas para melhor compreensdo do leitor,
quanto a temética estudada.

De acordo com o Dicionario Aurélio a palavra gestao se origina do latin gestio.onis que
significa, “Administracdo; acdo de gerir, de administrar, de governar ou de dirigir negocios
publicos ou particulares.Geréncia; funcdo ou exercicio da pessoa responsavel pela
administragﬁo”(AURELlO, Online,2018).

Para o autor Chanlat (1999, p. 31) Gestdo ¢ “um conjunto de praticas e de atividades
fundamentadas sobre certo nimero de principios que visam uma finalidade”. Assim, a funcao
de gerenciar e administrar € comum em todas as atividades realizadas no cotidiano, o ato de
tomar decisdes ou deixar de praticar alguma tarefa se da pela necessidade de alcancar.
Porém, nessa pesquisa a Gestdo esta voltada diretamente para a area empresarial, e por essa
razao considera que:

Gestdo € uma atividade complexa, envolvendo a combinacdo e a
coordenacao de recursos humanos, fisicos e financeiros, por forma a
que se produzam bens ou servigos que sejam simultaneamente
procurados e que possam ser oferecidos a um preco que possa ser
pago, tornando ao mesmo tempo agradavel e aceitavel o ambiente de
trabalho de todos os envolvidos. (MIRANDA apudDRUCKER,
1994, p. 10).

Os conceitos sobre administracdo, também, podem ser incorporados nessa
conceituacdo inicial, visto que sdo sindnimas, Drucker (2001, p. 13), complementa a

explicagdo anterior quando fala que “Administrar ¢ aplicar o conhecimento a agdo”, ou seja,
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ndo pode existir apenas o planejamento, mas a acdo é fundamental para que o objetivo
comum ou especifico seja atingido.

Por fim, conceitua-se a palavra Custo que é definida de forma simples pelo Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2008, p.19) “como todos os
gastos relacionados a um produto até deixa-lo em condicGes de vender. Ou seja: tudo aquilo
que ¢ utilizado para produzir um bem ou servi¢o ou adquirir um bem para ser vendido”. Essa
definicdo é muito clara, pois, deixa evidente que o custo é incorrido apenas até deixar o
produto ou servigo em condicdo apta para comercializacdo e que, apds essa etapa 0 gasto
despendido sera considerado despesa.

Para melhor entendimento do conceito anterior, faz-se necessario, também, conceituar a
palavraGasto, que segundo Guimaraes Neto (2008, p.9) “¢ o sacrificio financeiro arcado por
uma organizacdo para a obtencdo de um bem ou servico, representado pela entrega ou

promessa de entrega de dinheiro ou ativo qualquer”.
2.2 Estado daArte

Este estudo teve o intuito de examinar o repositorio das producdes cientificas que se
encontra nos Anais do Congresso Brasileiro de Custos (CBC), em cumprimento ao recorte
temporal estabelecido para esta pesquisa nos anos de 2008 a 2017. Portanto, este recorte se
justifica pela importancia da iniciacdo cientifica no tocante ao esforco para se conhecer
determinada realidade, além de considerar este periodo mais propulsor quanto a gestdo
estratégica de custo na atualidade.

De acordo com Ferreira (2002, p. 258), o “Estado da Arte” ou “estado de

conhecimento” apresenta caracteristicas, as quais sdo

Definidas como de carater bibliografico, elas parecem trazer em comum o
desafio de mapear e de discutir uma certa producdo académica em
diferentes campos do conhecimento, tentando responder que aspectos e
dimensdes vém sendo destacados e privilegiados em diferentes épocas e
lugares, de que formas e em que condi¢des tém sido produzidas certas
dissertacdes de mestrado, teses de doutorado, publica¢des em periodicos e
comunicacGes em anais de congressos e de seminarios. Também s&o
reconhecidas por realizarem uma metodologia de carater inventariante e
descritivo da producdo académica e cientifica sobre o tema que busca
investigar, a luz de categorias e facetas que se caracterizam enquanto tais
em cada trabalho e no conjunto deles, sob os quais o fendmeno passa a ser
analisado.
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Nessa perspectiva, 0 mapeamento das producdes se constitui como uma ferramenta

para se conhecer a totalidade de determinados estudos e pesquisas, além de organizar os

resultados de forma quali/quantitativa quanto ao que se pretende encontrar. Para tanto, a

abordagem estabelecida para esse mapeamento versa sobre as produgdes académicas no

campo dos Artigos Cientificos, também chamados de paper, publicados nos Anais do CBC,

conforme apresenta quadro abaixo:

QUADRO 01 — Artigos publicados nos Anais da CBC entre os anos de 2008 e 2017

N° TITULO AUTORES ANO | PALAVRAS-CHAVE
01 | Andlise da progressdo do | Jodo Carlos Hipdlito | 2013 | Custeio Alvo; Progressdo
conhecimento sobre | Bernardes do do Conhecimento;
Custeio Alvo: uma andlise | Nascimento, Estudo Bibliométrico.
bibliométrica dos artigos | Wellington Dantas
apresentados nas 19 | Sousa, Leonardo
edicbes do  Congresso | Victor de Sa Pinheiro,
Brasileiro de Custos Mauricio Boavista
Mendes Boavista de
Castro, Juliana REIS
BERNARDES
02 | A suficiéncia do custeio | Jodo Carlos Hipdlito | 2012 | Custeio alvo;
alvo para decisbes de | Bernardes do Contabilidade para
producdo: um estudo de | Nascimento, gestdo estratégica;
caso em uma vinicola do | Wellington Dantas Gestdo estratégica de
Vale do Sao Francisco Sousa, Simone custos.
PitonLancini, Juliana
REIS BERNARDES
03 Caracterizando a gestdo | Guilherme Wittmann, 2012 Gestdo estratégica de
estratégica de custos na | Alceu Souza, Luiz custos; Vantagem
busca de vantagem | Carlos Ducl6s, competitiva; Gestdo de
competitiva Luciano BENDLIN custos.
04 | Gestdo  Estratégica de | Milton Gomes 2010 Gestao Estratégica,
Custos numa Abordagem | Pacheco Custo-Alvo; Engenharia

de Custo-Alvo com
Engenharia de Valor e
Kaizen: Um Estudo de
Caso

de Valor;Kaizen.

Fonte: Elaboracdo da Autora, a partir de dados coletados nos Anais do CBC, 2018.

2.3 Marco Tedrico

Este topico fundamenta os elementos tedricos necessarios a execucdo da presente

pesquisa. Seu objetivo € trazer pensares e consubstanciar a tematica escolhida para o

desenvolvimento da mesma, para isso se fez necessario consultar referéncias bibliograficas

que condizem com a area tematica através de autores que pesquisam a tematica em questao.
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2.3.1 Congresso Brasileiro de Custos

Como fora esclarecido no Capitulo anterior, esta pesquisa é de carater bibliogréfico
eutiliza a bibliométrica como ferramenta metodolégica. Por ser necessario delimitar uma
base de dados, segue breve relato sobre o Congresso Brasileiro de Custos (CBC).

Reconhecido nacionalmente como o principal evento ligado a contabilidade de
custos, o Congresso Brasileiro de Custos foi desenvolvido pelos fundadores da Associagdo
Brasileira de Custos, formada em Madri/Espanha, na década de 1990 por nomes, como
Antdnio Lopes de S&, Flavio da Cruz, José Newton Cabral Carpintéro, através da
autorizacdo do Instituto Internacional de Custos, entidade que congrega docentes de Custos
de inimeros paises.

Os principais objetivos desse Congresso, segundo pagina propria do CBC (2018)
sdo:

Debater o grande desafio da &rea de custos: incorporar, aos relatérios
gerados, informagdes que busquem conciliar crescimento econémico e bem
estar social, tanto na esfera publica quanto na area privada;

Discutir a importancia da gestao de custos nas rela¢Ges interempresariais;
Intensificar o desenvolvimento na area de gestdo de custos no Brasil,
enfatizando os aspectos referentes a inovacdo tecnoldgica; dessa forma,
ampliando o intercdmbio de informacfes e de ideias entre estudantes,
docentes, pesquisadores, profissionais, empresas e instituicoes;

Estabelecer uma ligacdo entre estudos académicos e aplicacbes em
organizacBes, possibilitando aos participantes conhecer  mais
profundamente as metodologias de custos utilizadas e, ao mesmo tempo,
ter uma amostra do que as universidades estdo produzindo na area;
Demonstrar quais sdo as dificuldades encontradas para a implantacdo de
uma gestdo de custos com enfogue em responsabilidade social, ambiental e
corporativa;

Debater os temas relevantes da area, abordando aspectos referentes ao
ensino, pesquisa, extensado, exercicio profissional e questdes institucionais;
Divulgar a producgéo técnico-cientifica da area, contribuindo, assim, para a
difusdo do avanco técnico e cientifico da mesma;

Dar prosseguimento a sequéncia de encontros iniciada em 1994,
fortalecendo a integracdo entre empresas e instituices de ensino e de
pesquisa.

E com base nesses objetivos, na preocupacdo em atender as demandas e possibilitar
novos debates e informacdes que a presente pesquisa foi feita no Banco de dados dos dez
altimos anos de publicacbes nos Anais do Congresso Brasileiro de Contabilidade,
possibilitando, assim, uma analise da progressdo das pesquisas realizadas dentro do recorte

temporal definido.
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2.3.2 Atividade Rural

O Brasil € um dos paises com maior concentracao de terras agricultaveis do mundo,
por isso este estudo buscou analisar um recorte dentro do objeto de pesquisa, Target
Costing/Custeio Alvo, no universo da Gestao Estratégica de Custos.

Conforme definido pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria
(INCRA), o pequeno agricultor é tido como aquele que possui area entre 0,1 a 71,9 hectares,
0 médio produtor rural possui propriedade entre 72 e 269,9 hectares ao passo que o produtor
que tem a propriedade acima de 270 hectares é considerado grande produtor. (BRASIL,
1970).

Os avancgos tecnoldgicos dos ultimos anos viabilizaram pela modernizacdo dos
maquinarios e pesquisas cientificas voltadas as necessidades campais 0 aumento na
produtividade agricola e pecuéria, sejam elas desenvolvidas por pequenos, medios ou
grandes produtores. Para lograr éxito na atividade rural o produtor precisa estar atento as
condicdes climaticas, do solo, tipos de culturas, precos praticados entre outras e, ainda,
necessita de planejamento e controle dos gastos relativos as atividades.

Silva (2008) incorpora a estes fatores a tecnologia que juntamente com o trabalho
possibilita tanto a producdo de alimentos quanto de matéria prima. No entanto, algumas
peculiaridades devem ser mencionadas, pois, as empresas rurais se diferem dos demais

setores organizacionais. Crepaldi (2005) destaca as seguintes peculiaridades:

A dependéncia do clima, como fator condicionante da exploracdo das
atividades agropecuarias;

Relacdo existente entre tempo de producdo e tempo de trabalho, visto que
parte de suas fases independem da agcdo humana o que difere em muito de
outros setores no qual a o trabalho acompanha e intervém diretamente até o
produto final;

Dependéncia de condi¢Bes bioldgicas, estando a produgdo ligada as
condigdes bioldgicas, sem que se possa fazer nenhuma inferéncia;

Terra como participante da producao, sendo absolutamente insubstituivel,
devendo ser examinada para compreensao das suas caracteristicas;
Estacionalidade da producdo, onde boa parte do processo de producéo é
dissociado;

Incidéncia de riscos, especialmente climaticos;

Sistema de Competicdo econdmica apresentam poucas ou nenhuma
vantagem competitiva no quesito diferenciacéo ou influéncia de mercado;
Produtos ndo uniformes, ndo ha como padronizar a producéo tal qual pode
ocorrer na industria de bens, por exemplo;

Alto custo de saida e/ou entrada, os altos investimentos que sdo exigidos
por alguns tipos de exploracfes uma exigéncia imprescindivel de capital de
giro para superar as adversidades do préprio mercado.
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Apesar dos evidentes fatores externos que acometem as atividades agropecuérias,
vale ressaltar as transformacOes que este setor vem sendo atingido, no que diz respeito a
maneira de produzir, a destinagdo e comercializacdo dos produtos agropecuarios e a
competitividade em permanecer no mercado.

E importante o produtor rural ter planejamento, controle e acompanhamento de sua
atividade, mesmo que seja de forma simples, mas que seja eficaz. Uma contabilidade rural
bem formulada, unida com uma boa gestéo de custos que atenda a atividade desenvolvida na
propriedade é de suma importancia, pois, traz a tona informacGes Uteis e relevantes sobre a
posicdo financeira. A contabilidade traz dados valiosos podendo ser usados como dados
estaticos e base para vérias analises das atividades. (NEPOMUCENO, 2004).

Nesse cenario, a atividade rural pode ser exercida de varias formas, podendo ser de
subsisténcia, de nivel comercial e até de exploracdo por empresas rurais que exploram o0s
setores agricolas, pecuarios e agroindustriais. (MARION, 2007).

A compreensdo deste setor que vem passando por um forte processo de
transformacédo e aprimoramento das suas atividades, parte da premissa de sua definicao
enquanto organizacao. Crepaldi (1998, p. 23), entende a empresa rural como uma “unidade
de producéo em que sdo exercidas atividades que dizem respeito a culturas agricolas, criacdo
de gado ou culturas florestais com finalidade de pretensdo de renda”. Independente da
extensdo e da forma como ela é gerida seus fatores de producéo sdo: terra, capital e trabalho.

Cunha e Melo (1999) corroboram com a ideia de Nepomuceno (2004) quanto ao
posicionamento que deve ser adotado por empresas rurais e 0 produtor rural, que na busca de
maior competitividade torna-se imprescindivel a reestruturacdo de empresa rural, tendo
como pano de fundo a concep¢do da mesma como um empreendimento lucrativo. Dentre
outras medidas, essa reestruturacdo exige a implantacdo de um Sistema de InformacGes

capaz de gerar informacdes confiaveis, adequadas e suficientes para sua gestdo.

2.3.3 Gestdoe Estratégia

A Gestdo de uma empresa, independente do setor em que esteja, requer uma soma de
acOes e decisbes determinantes para o sucesso ou fracasso do negocio. Para tanto é
imprescindivel que a estrutura organizacional montada dé ao gestor informag6es suficientes
para se ter uma visdo holistica da empresa. No contexto das micro e pequenas empresas,
Drucker (1986) apresenta uma perspectiva diferente do uso da tecnologia, dissociado da

ideia de que sejam necessarias altas somas de capital para se té-la:
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Todas constituem novas aplicagdes do conhecimento ao trabalho humano,
0 que é, em ultima analise, a definicdo de tecnologia. Somente que a
tecnologia ndo é a Eletronica, ou a Genética, ou novos materiais. A nova
tecnologia é a administracdo empreendedora. (DRUCKER, 1986, p. 16).

No que concerne a defini¢do de gestéo, Oliveira, Perez e Silva (2010, p. 123), afirma
que a gestdo esta diretamente relacionada ao termo administrar, sendo o ato de “planejar,
organizar, dirigir e controlar recursos, visando atingir determinado objetivo”. Pereira (2001)
destaca ainda que a gestdo deve buscar incessantemente a otimizacdo dos produtos e
processos da empresa, considerando sempre 0s aspectos internos e externos a esta, sendo
varigveis que impactam diretamente na organizagéo.

Caso a empresa nao se atente para a importancia de uma gestdo integrada, analitica e
conectada com os fatores que podem acometé-la positiva ou negativamente, seu ciclo de
vida pode ser encurtado. Reforcando essa afirmativa, Falconi (2009), destaca evidéncias que
comprometem sobremaneira a satde das empresas, tendo em vista as falhas cometidas na

gestdo. Falconi(2009, p. 3), apresenta as seguintes:

a)ndo colocamos as metas certas (ou ndo definimos nossos problemas de
forma correta);

b) ndo fazemos bons planos de acgdo, seja porque desconhecemos o0s
métodos de analise, seja porque ndo temos acesso as informacdes
necessarias (falta de conhecimento técnico);

€) ndo executamos completamente, e a tempo, 0s planos de acao;

d) podem ocorrer circunstancias fora de nosso controle.

Os pontos acima reforcam a salutar importancia da gestdo estar sempre pautada em
parametros que norteiem as acfes de maneira consciente e planejada, demonstrando que as
metas e objetivos pretendidos seguem uma linha estratégica. E a partir deste momento que a
estratégia se une a gestdo, ampliando as chances de sucesso do negdcio.

Grandes lideres como Julio César, que transformou a Republica Romana no maior e
mais importante Império da antiguidade; Mahatma Gandhi que promoveu uma revolucéo
pacifica em prol da independéncia da India; Joana D’Arc liderando um exército de 7 mil
homens na luta pela libertacdo da Franga, dentre tantos outros homens e mulheres
importantes, entraram para a historia por conta dos seus feitos. Contudo, ha de se destacar o
ponto em comum entre todas essas personalidades: Todos eles foram excelentes
estrategistas.

As defini¢des para a palavra “Estratégia” estdo relacionadas ao meio militar, mais

exatamente aos chefes militares.
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Arte de planejar e coordenar as operagdes das forgcas militares, politicas,
econdmicas e morais envolvidas na conducdo de uma guerra ou na
preparagdo da defesa de um Estado ou comunidade de nacoes.

Arte militar que se ocupa do equacionamento tatico das operacGes e
movimentagBes de um exército tendo em vista conquistar uma vitéria ou
lograr condicBes vantajosas para vencer um inimigo.

Arte de utilizar planejadamente os recursos de que se dispGe ou de explorar
de maneira vantajosa a situacdo ou as condicBes favoraveis de que
porventura se desfrute, de modo a atingir determinados objetivos.

Manobra ou artificio engenhoso; ardil, subterflugio, estratagema.
(MICHAELLIS, s/d,Onling?).

Lobato (2012), traz a definicdo etimoldgica de Estratégia, vindo do grego strategos
(stratos = exército e ago = lideranca ou comando), tendo seu significado posto com a arte do
general. Mas, definitivamente a estratégia ndo € mais um denominacdo dada apenas a este
setor. O advento desse conceito para 0 mundo das organizagdes e 0 seu uso tem sido cada
vez mais determinante no mercado global.

Ainda conforme Lobato (2012 p. 22), fazendo uma andlise da concepgdo de
Mintzberg (2004), a estratégia é subdividida em trés niveis que contemplam toda a

organizacdo, tendo em vista sempre 0s niveis hierarquicos, sendo assim definidos:

Estratégia Corporativa é o nivel mais elevado da estratégia empresarial e
abrange as questdes relacionados aos negocios nos quais se decide
competir, determinando o portfélio de unidades de neg6cios da
organizacio. E a decisdo de onde competir; Estratégia Competitiva ou de
Negdcios envolve a escolha de uma estratégia de competicdo para a
unidade de negdcios. Corresponde a decisdo de como competir; Estratégia
Funcional corresponde a forma de atuacdo de uma éarea funcional da
empresa, normalmente relacionado ao nivel tatico da organizacdo. Para
maior sustentabilidade da gestdo estratégica, as estratégias devem cobrir
todos os angulos da organizagdo. (Grifos da autora).

Porter (2009) trouxe contribuicdes de grande valor no que tange a competitividade
entre as empresas e a maneira de pensar a estratégia dentro das organizagdes.
Complementando as consideracdes do Lobato, Porter (Idem.) diz que a busca pelo
posicionamento estratégico das organizacdes deve estar pautada na condicdo de
desempenhar, de forma diferente, as mesmas atividades dos concorrentes, ou fazer
atividades diferentes.

Contudo, o autor supracitado chama a atengdo para uma questdo bastante relevante
no cendrio competitivo, pois muitos acabam confundindo “Estratégia” com “Eficacia

Operacional”, e este equivoco ¢ considerado recorrente e tem levado muitas empresas a

*Disponivel em: <www.michlis.uol.com.br/busca?id=a2zb> Acesso em: 20 abr. 2018.
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autoflagelagdo, ao invés da hipercompeti¢cdo, como vem sendo denominado. Para tanto, o

estudioso traz a seguinte afirmacao.

A raiz do problema é a incapacidade de distinguir entre eficécia
operacional e estratégia. A busca da produtividade, da qualidade e da
velocidade disseminou uma quantidade extraordinaria de ferramentas e
técnicas gerenciais: gestdo da qualidade total, benchimarking, competicdo
baseada no tempo, terceirizacdo, parceria, reengenharia e gestdo da
mudanca. Embora as melhorias operacionais dai resultantes muitas vezes
tenham sido drasticas, muitas empresas se frustraram com a incapacidade
de refletir esses ganhos em rentabilidade sustentada. E aos poucos, de
forma quase imperceptivel, as ferramentas gerenciais tomaram o lugar da
estratégia. A medida que se desdobram para melhor em todas as frentes, os
gestores se distanciam cada vez mais das posi¢cBes competitivas viaveis.
(PORTER, 2009, p. 38).

No contexto em que se desenvolve este estudo, a anélise da estratégia se dapresenta
como diferencial competitivo. A gestdo estratégica de uma empresa num mercado de ampla
concorréncia é fator fundamental para sua permanéncia. Desse modo, é possivel tragar
estratégias e procedimentos atraves de técnicas e metodos, a fim de garantir uma solidez
empresarial na atual conjuntura do mercado para o atendimento de suas demandas e
exigéncias.

A globalizacao trouxe as empresas do mundo inteiro os desafios da competitividade.
As empresas que conseguem manter-se com éxito sdo aquelas que preveem, geram e séo
também eixos de desenvolvimento de mudangas, “com flexibilizagao e rapidez, dando foco e
diregdo as suas agdes estratégicas”. (LOBATO, 2012, p. 19).

Gestao Estratégica, segundo Marques (2003, p. 5), ¢ definida “como a funcdo que
determina um meio sistematico para a tomada de decisdes, visando garantir o sucesso da
empresa em seu ambiente futuro”. E destaca, para tanto, que “planejamento ndo diz respeito
a decisoes futuras, mas a implicag¢des futuras de decisdes presentes”.

Certo (2010) enfatiza que a Gestdo Estratégica € um processo ininterrupto que visa
manter a empresa sempre em consonancia com o ambiente no qual esta inserida. Os gestores
devem sempre estar avaliando o ambiente, criando e aplicando diretrizes que lhes permitam
0 maior controle possivel da organizacdo. Na mesma linha de pensamento, Wright, Kroll e
Parnel (2010), asseguram que as decisGes estratégicas estdo pautadas em analises que
permeiam aspectos internos e externos.

No intuito de afunilar cada vez mais esse entendimento, Porter (1980), foi além do

modelo proposto por Ansoff (1965), que se dividia em quatro estratégias: penetracdo de
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mercado, desenvolvimento de produto, desenvolvimento de mercado e diversificagéo.
Michael Porter apresenta o que ficou conhecido como “estratégias genéricas”.
(MINTZBERG, 2004).

As estratégias genéricas de Porter sdo classificadas da seguinte maneira:
Diferenciagéo, Lideranca no Custos Total e Enfoque. Segundo o autor, as empresas que
buscam vantagem competitiva devem escolher uma das estratégias para dar foco e aplicar
seus recursos (LOBATO, 2012). Diante disto, os desdobramentos deste estudo se apoiam,
em parte, na perspectiva dada na busca pela lideranga nos custos, pautando-se em outras
abordagens que serdo trabalhadas nos préximos tépicos.

2.3.4 Contabilidade

A contabilidade tem desempenhado papel relevante no processo decisorio das
organizagdes, buscando demonstrar através de um conjunto de informacdes, a situacao
patrimonial e econdmico-financeira das mesmas. Arrigoni e Silva (1999) explicitam que as
informacGes para tomada de decisdes devem mostrar os dois lados da realidade, dando ao
gestor a possibilidade de perceber a dialética entre custos e receitas.

As evidéncias que confirmam a importancia da contabilidade no ambito da gestéo
sdo incontaveis, utilizando-se desta para tracar os objetivos da organizacdo, mensurar 0S
resultados alcancados e avaliar seu desempenho. Os relatérios elaborados pelo sistema de
informacGes contabeis possibilitam aos administradores a tomada de decis6es quanto a acdes
de cunho estratégico como preco, mix de produtos para venda, tecnologias a serem
utilizadas, dentre outros. (CARDOSO et al., 2015).

No Brasil, o marco para utilizacdo da contabilidade data de 1530, devido a
necessidade de Portugal controlar as Alfandegas que aqui foram surgindo, por conta das
transacdes comerciais da sociedade que se estabeleciam na col6nia. Com a chegada da
Familia Real os gastos se intensificaram fazendo com que passasse a haver maior controle
das contas publicas e receitas do Estado, surgindo entdo o sistema de partidas dobradas, ja
usado pelo paises europeus. (PELEIAS; BACCI, 2004 apud SILVA; RODRIGUES, 2013).

No entanto, a Contabilidade foi de fato implantada no ano de 1850, por meio da
criacdo do primeiro Cédigo Comercial Brasileiro, instituindo a partir de entéo, a escrituracdo
contabil e a elaboragdo anual da demonstragdo do Balango Geral como obrigatorios no pais.
(SCHMIDT, 1996 apud BUGARIM; OLIVEIRA, 2014).

Como observado no topico anterior, a Contabilidade tem papel fundamental no que
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tange a gestdo e processos decisorios nas organizacfes. Diante deste anteposto, levanta-se
entdo, neste ponto, a seguinte questdo: Qual o conceito de contabilidade e quem sdo o0s
usuarios das informagGes contébeis?

O Conselho Federal de Contabilidade (2009, p. 27), a conceitua como sendo “a
ciéncia que estuda, interpreta e registra os fendmenos que afetam o patrimonio de uma
entidade”. Sob este prisma € possivel acompanhar o comportamento do patriménio dentro de
um delimitado horizonte temporal, como a ciéncia que estuda, interpreta e registra 0s
fendmenos que afetam o patrimdnio de uma entidade.

Segundo Cardoso (et al., 2015, p. 2), a Contabilidade é definida como a “ciéncia
social que tem por objetivo medir, para poder informar, os aspectos quantitativos e
qualitativos do patrimdnio de quaisquer entidades”. Desta forma, constitui-Se assim, como
uma importante ferramenta de controle e gestdo dessas entidades, servindo como base para a
democratizacdo da informacdo econdmica, visto que por intermédio da Contabilidade que é
conferido a sociedade, o saber sobre o resultado das aplicagfes dos recursos destinados as
entidades.

A luz do contabilista Hilario Franco, o conceito de Contabilidade se traduz como a
“ciéncia os fenomenos ocorridos no patrimonio das entidades, mediante o registro, a
classificacdo, a demonstracao expositiva, a andlise e a interpretagao desses fatos”. O autor
prossegue afirmando que o objetivo desta ¢ de “oferecer informagdes e orientagdo —
necessarias a tomada de decisdes — sobre a composicdo do patrimdnio, suas variacGes e 0
resultado econdmico decorrente da gestao da riqueza patrimonial”. (FRANCO, 1997, p. 21
apud SILVA, 2008, p. 86).

A capacidade informativa da contabilidade, bem como a estruturacdo do sistema
contabil estdo diretamente relacionadas com a adequada formacéo do Plano de Contas, uma
vez que por meio deste organizam-se as contas da empresa por natureza, e define as areas de
acordo com seus respectivos gastos. (CARDOSO et al., 2015).

O Conselho Federal de Contabilidade traz a seguinte defini¢cdo para Plano de Contas:

O plano de contas consiste em um conjunto de titulos, apresentados de
forma coordenada e sistematizada, previamente definidos, nele traduzida a
estrutura das contas a serem utilizadas de maneira uniforme para
representar o estado patrimonial da entidade, e de suas varia¢fes, em um
determinado periodo. (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE,
2009).

O Plano de Contas pode ser considerado como a espinha dorsal de analise contabil,
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possibilitando um olhar amplo e sistemético de todas as areas da empresa, verificando o
comportamento das receitas e também dos custos. Sobre este Gltimo havera maior
desdobramentos nos topicos a seguir, acurando o estudo na perspectiva do Custo Meta ou
Target Costing.

Dado o seu propdsito de cunho informativo e avaliativo, a Contabilidade prové aos
seus usuarios demonstragBes e analises econdmico-financeira, fisica e também da
produtividade da organizacdo alvo da analise contéabil. Com isso, 0s usuarios passam a ter
uma ferramenta imprescindivel para sua tomada de deciséo.

Quanto a identificacdo daqueles que utilizam das informacGes contabeis, estes sao
considerados agentes econdmicos, podendo ser administradores, investidores, colaboradores,
0 proprio Governo, aléem da sociedade. Os usuarios podem ser classificados conforme seus

objetivos de uso da informacé&o contabil, conforme apresentagéo a seguir:

Acionista controlador: retorno do capital comparado com o risco,
valorizacdo da empresa, lucro e dividendos; Administradores: retorno do
capital e ativo, otimizacdo dos gastos realizados, otimizacdo das decisdes
futuras, lucratividade do mix de produtos, participacdo nos lucros;
Financiadores: capacidade de pagamento, grau de endividamento;
Governo: tributacdo e arrecadacdo de impostos, taxas e contribuig6es,
além da formulagéo de diretrizes da politica econémica e das atividades do
Judiciario e de agéncias reguladoras; Acionista minoritario: fluxo regular
de dividendos, valorizacdo da empresa; Empregados: capacidade de
pagamento dos salarios, perspectiva de crescimento da empresa,
participacdo nos lucros. (CARDOSO, et al., 2015, p. 4 grifos da autora).

Em linhas gerais, pode-se dizer que tal classificacdo, conforme posta acima, vem
possibilitar que diferentes usuarios tenham acesso a informacfes que posam atender suas
respectivas especificidades.

Enguanto sua vertente gerencial, segundo Cardoso (et al., 2015), a Contabilidade tem
dois termos relevantes em seus estudos, a saber: custo e resultado. Custo refere-se aos gastos
decorrentes no processo produtivo, seja bens ou servicos. Ja o resultado esta relacionado ao

lucro (ou prejuizo). O topico a seguir dard maior énfase a Contabilidade de Custos.

2.3.4.1 Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial esta conferida a varias técnicas e procedimentos contabeis

Uteis & administracdo, no qual possui como objetivo especial facilitar o planejamento,
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avaliacdo de desempenho e controle dentro da organizacgdo e para assegurar 0 uso apropriado
de seus recursos. (ROSA; SANTQOS, 2010, p. 5).

O produto da Contabilidade gerencial é a informacdo contabil gerencial. Segundo
Atkinson et al. (2011, p. 36), “a informagdo contébil gerencial sdo dados financeiros e
operacionais sobre atividades, processo, unidades operacionais, produtos, servicos e clientes
de uma organizagao”.

Para toda organizacdo de pequeno e grande porte que utilize a informacéo contabil
no processo administrativo é importante que a mesma seja desejavel e Util para as pessoas
responsaveis pela administracdo da entidade. Os responsaveis fixam suas préprias regras,
sendo que se deve observar que os beneficios esperados do uso das informacGes fornecidas
excedam os custos da oferta, na analise e sintese de dados, podendo utilizar-se de técnicas
desenvolvidas por outras disciplinas, como financeira e custos, voltada pra fins internos,
procurando suprir as necessidades dos gerentes sobre as principais informacGes e tendo
como objetivo enfocar todos os temas no processo de tomada de decis&o.

A Contabilidade Gerencial desenvolve-se por meio da necessidade do gestor e das
caracteristicas particulares ao processo de gestdo, tendo como grande responsabilidade o
aprovisionamento de informacdes relevantes para subsidiar as decisdes dos gestores de uma

entidade. Dessa forma, resume ludicibus (1998, p. 21):

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis
ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na analise financeira e de balancos, etc., colocados numa
perspectiva diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma
de apresentacdo e classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar os
gerentes das entidades em seu processo decisorio.

A Contabilidade Gerencial desenvolve-se com a utilizacdo de ferramentas que a
auxiliam no desenvolvimento de informaces pertinentes aos gestores das entidades. Sieger
e Sorensen (1999, apud GONZAGA, 2010) afirmam que, ao longo dos anos, as mudancas
ocorridas na Contabilidade Gerencial provieram do seu processo evolutivo, fazendo-a, além
de um setor de suporte, ser também considerada uma area ativamente envolvida no processo
decisorio empresarial, assumindo, em alguns casos, papéis de lideranca como resultados da
relevancia das informagdes produzidas. Esse cenario evolutivo fez com as ferramentas
utilizadas fossem se ampliando em virtude das necessidades organizacionais.

Barros (2008) afirma que a Contabilidade Gerencial, engquanto sistema de
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informacBes encontra-se em todas as etapas de desenvolvimento da estratégia e que 0s
resultados relativos as praticas de Contabilidade Estratégica apontam medidas que podem
levar as empresas a obterem e manterem vantagens competitivas.

Partindo dessas premissas ora elencadas, a pesquisa se remete a Gestdo Estratégica
voltada ao gerenciamento dos custos por acreditar que esta é fundamental para a

permanéncia no mercado.

2.3.4.2 Contabilidade Custos

A Contabilidade de Custos € imprescindivel nos processos de producdo. Martins
(2003, p. 21), destaca duas fun¢des importantes para esta, sendo: “o auxilio ao controle e a
ajuda as tomadas de decisdes”. O controle, serve como fonte de dados para a realizagdo de
orgamentos, previsdes, além de possibilitar a comparacdo com periodos e valores definidos
anteriormente. O apoio a decisdo serve como base informativa a respeito dos valores
presentes em todo o processo produtivo, avaliando seu impacto no curto e longo prazos ao
verificar o mix de produtos, controle de precos, a compreensdo do melhor momento para
comprar ou produzir, aléem de outros pontos, também relevantes. (MARTINS, 2003).

Para uma compreensdo mais concisa de custos, faz-se necessario deixar claro a
distincdo entre gasto, desembolso, investimento, custo, despesas e perdas. Com isso,

conforme o autor supracitado (Idem, p. 24), algumas defini¢cGes sdo apresentadas:

Gasto - compra de um produto ou servigo qualquer, que gera sacrificio
financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado por
entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro).
Desembolso — pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servigo.
Investimento — gasto ativado em fungdo de sua vida Util ou de beneficios
atribuiveis a futuro(s) periodo(s). Custo — gasto relativo a bem ou servigo
utilizados na producdo de outros bens ou servigos. Despesa - bem ou
servigo consumido direta ou indiretamente para a obtencdo de receitas.
Perda — bem ou servico utilizado de forma anormal e involuntéria. (Grifos
da autora).

Com base nessas defini¢bes, entende-se custo como todas as saidas de recursos da
empresa em prol da aquisicdo de bens e/ou servigos que permitird a transformacao do ativo.

No que tange a classificacdo dos custos, Cardoso (et al., 2015), menciona trés
critério, sendo eles: quanto & sua ocorréncia, a sua alocacdo ao produto e ao volume de

producdo, confore mostra quadro abaixo e a subclassificacdo de cada critério.
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QUADRO 02 - Critério de Classificacdo dos Custos

QUANTO A OCORRENCIA

Custos relacionados exclusivamente com o consumo das matérias-
Custos Basicos | primas ou dos insumos.

Também chamada de custo de conversdo, sdo custos relacionados a
Custo de | fabricacdo, excetuando as matérias-primas. Trata-se da transformacéo
Transformacdo |da matéria-prima em produto acabado.

E a soma dos custos basicos com os custos de transformacéo dentro de

Custo Fabril um determinado periodo.
Custos do | Refere-se ao custo fabril ajustado pela variagdo do estoque de produtos
Produtos em elaboracéo. E o custo alocado aos produtos que foram terminados no
Fabricados periodo, independentemente de terem sido iniciados em outro periodo.
Trata-se dos custos dos produtos fabricados ajustados pela variagdo do
Custo dos | estoque de produtos acabados. Em outras palavras, é o custos dos
Produtos produtos fabricados mais o estogue inicial de produtos acabados, menos
Vendidos 0 estoque final de produtos acabados.

QUANTO AO PRODUTO

Estdo relacionados diretamente ao objeto de custeio, sendo facil e
Custos Diretos | economicamente identificado a este objeto, sem necessidade de rateio.

S@o aqueles ndo identificados como objeto de custeio de maneira
economicamente viavel, por serem comuns a mais de um objeto,
Custos Indiretos | devendo ser alocados por meio de rateio.

QUANTO AO VOLUME

Custos Fixos Custos que ndo variam em funcdo dos niveis de producéo.

Custos Variaveis | Os custos sa diretamente proporcionais ao nivel de produgéo.

Fonte: Adaptacdo da autora a partir de defini¢cdes estabelecidas por Cardoso (et al., 2015).

A partir das premissas postas no quadro acima, quanto as diferenciacfes dos custos
dentro da estrutura produtiva, avanga-se assim, para 0s processos de apuracdo destes custos.
Para tanto, € preciso conhecer o sistema e métodos de custeio. A definicdo do método de
custeio a ser aplicado a um dado processo produtivo precisa adequar-se aos aspectos
gerenciais, sendo estes os principios basilares de informacdes que permitirdo realizar, de
maneira assertiva, o planejamento e controle da empresa.

Os sistemas de custeio séo classificados por ordem e por processo. Nos métodos de
custeio a serem aplicados estdo o custeio por absor¢do, custeio variavel (também conhecido
como custeio direto ou marginal) e o custeio por atividades, comumente chamado de ABC.
(NASCIMENTO, 2008).

Antes mesmo de definir e compreender o modus operandi do sistema de custo,
Cardoso (et al., 2015) diz que ndo é um método mais correto do que outro para se realizar o
processo de apuracao de custos de uma empresa. Segundo o autor, a adequacgdo do metodo a

ser aplicado devera estar em consondncia com 0s propositos da apura¢do. Com isso, ele
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define trés pensamentos que julga ser preciso levar em consideragdo no momento da

apuracdo, a saber:

1) N&o existe método de custeio certo ou errado! Muito menos o método
“ideal”. Existem sim, métodos de custeio implantados e sendo utilizados
nas emresas. Cada empresa procura escolher e adequar os métodos
conhecidos e disponiveis a sua necessidade de de informagao de custo.

2) A mensuracgdo do custo depende do objeto de custeio! Dependendo so
objeto de custeio , os custos serdo classificados como fixos ou variaveis e
diretos e indiretos. Essas classificagdes afetam as mensuragdes dos custos
de forma diferenciada, de acordo com o método de custeio adotado.

3) Vocé obtem o que vocé mensura! Se vocé ndo mensurar, ndo vai
analisar nem controlar. Se a medida obtida contiver subjetividade ou
desvios em relacdo a sua medida real, tais distor¢Ges afetardo as decisdes.
(CARDOSO et. al., 2015, p. 152).

Apos esses esclarecimentos necessarios é possivel trazer os conceitos de algumas das
principais formas de custeio paraticadas pelas empresas. O primeiro serd o Custeio por
Absorcdo que os autores Moreira e Santana (2001) definem que o aspecto principal deste
método esta no fato de que todos os custos de producdo sdo incorporados ao produtos ou
servicos, sem a necessidade de diferencia-los em fixos ou variaveis.

Diante das implicacdes do modelo de Absorcdo no que concerne a apropriacao dos
custos fixos pelo método de rateio que geram distor¢des ou mesmo pela sua natureza de
invariabilidade quanto a quantidade produzida, criou-se o Custeio Variavel ou Direto. Neste
método sdo agregados ao produto todos seus custos variaveis, sendo os custos fixos
considerados como despesas diretamente alocadas no resultado. (CARDOSO et. al., 2015).

Umas das principais vantagens do Custeio Variavel, conforme apontam Neves e
Viceconti (2003, p. 152), ¢ o impedimento de “aumentos de produgdo que nao correspondam
a aumento de vendas distorcam o resultado, removendo os efeitos de alteracfes nos estoques
sobre o lucro, e por ser uma ferramenta melhor para a tomada de decisdes dos
administradores”.

Ja no método ABC, sigla de Activity Based Costing, ao invés de alocar 0s custos
varidveis diretamente no produto, estes sdo agregados a atividade. Desta forma, os custos
serdo atribuidos a cada atividade necessaria na producdo de um dado produto, possibilitando
maior grau de especificidade dos custos. (MAHER, 2001).

Para Cardoso (et. al., 2015, p. 157), o modelo ABC “visa a eliminar as limitagdes
impostas pelos métodos tradicionais de custeio”. O autor diz ainda que “o principal objetivo

do ABC é a alocacdo racional dos gastos indiretos aos bens e servigos produzidos,
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proporcionando controle mais apurado dos gastos da empresa”.

Os métodos de custeio até aqui apresentados partem da premissa dos custos que
envolvem a producdo, porém, sem entrar no mérito do impacto desses custos no preco final
do produto ou servigo. Diante de tantas variaveis que podem afetar o produto, sejam elas
inerentes ao mercado ou naturais, tais quais as que afetam diretamente o setor cerne deste
estudo, as atividades rurais, a estruturacéo de custos passa a ser estratégico para o0 sucesso ou
fracaso do negdcio. E neste momento que emerge a perspectiva trazida pelo Target Costing,
utilizada no ambito estratégico. No topico a seguir o método de custeio supracitado sera
melhor discutido, especialmente no que tange a sua aplicabilidade nas empresas rurais.

2.3.5 Gestdo Estratégica de Custos mediante a utilizacdo do Target Costing na
Atividade Agropecuaria

No ambito empresarial, risco € o potencial que o investimento tem de ndo
proporcionar 0 resultado esperado. Osriscos nas Atividades Agropecuarias,
segundo Martines Filho (2007), podem ser divididos em dois grandes grupos: Riscos da
Atividade e Riscos Financeiros. No tocante aos Riscos da Atividade, tém-se 0s riscos da
producéo riscos do mercado, risco tecnoldgico e riscos legais. No outro grupo que abrange
os Riscos Financeiros, podem ser relacionados como riscos de liquidez, riscos de insolvéncia
e riscos de auséncia de reservas crediticia. Face aos riscos inerentes a Atividade
Agropecudria, faz-se necessario o manejo dos ricos por meio de uma Gestdo Estratégica.

Nessa perspectiva, oTarget Costing traz consigo uma metodologia de gerenciamento
capaz de reestruturar os custos e aloca-los nas mais distintas situacdes de riscos,
possibilitando vantagem e oportunidade no mercado e, mesmo que existam situacoes

incontrolaveis, essa ferramenta promove a viabilidade e a continuidade a que se propde.

2.3.5.1 Gestdo Estratégica de Custos

A estratégia de hegemonia no custo € uma tatica que exige empenho de toda a
empresa, pois ela busca obter vantagem competitiva oferecendo ao mercado produtos com
custo reduzido em relacdo a seu concorrente. Essa caracteristica estratégica faz com que a
empresa busque trabalhar de forma integrada em relagdo aos seus departamentos, pois, para
uma empresa gerenciar seus custos com singularizacdo, exige-se que todos os departamentos

estejam em consonancia.
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No processo de tomada de decisdo a Gestdo Estratégica de Custos é tida como uma
ferramenta imprescindivel, sustentando informagfes. Nesse sentido, Prado et al. (2004)
enfatiza que sua finalidade principal “[...] é fornecer as informag¢des de que as empresas
necessitam para proporcionar valor, qualidade e oportunidade que os clientes desejam”.

Hansen eMowen (2001) afirmam que as informagGes fornecidas pelo departamento
contabil da empresa comumente sdo usadas para estatuir estratégias, tendo como finalidade a
obtencdo da vantagem competitiva, ou seja, o estabelecimento de um valor melhor para o
cliente por um custo igual ou mais baixo que aquele apresentado pelos concorrentes.

Para Martins (2003), a Gestdo Estratégica de Custos carece uma analise mais
significativa dos custos que vdo além das fronteiras da empresa, para uma efetiva gestdo, e
para isso, busca-se conhecer toda a cadeia de valor desde a aquisi¢do da matéria prima, até o
consumidor final.

A Gestdo Estratégica de Custos vai além da reducdo de custos e a maximizacao de
lucros. A exigéncia categdrica do mercado impde alto nivel de qualidade dos produtos e
processos, bem como, melhorias nas politicas de gestdo de recursos humanos. Para tanto, se
faz necessario adequar as praticas e conceitos outrora desenvolvidos para a atual realidade
mercadologica.

Carvalho e Laurindo (2003) completam que a ldgica deste tipo de estratégia €
aumentar sua margem de contribuicdo, partindo da variavel preco e ndo da variavel custo,
sendo que seu objetivo esta em identificar e satisfazer as necessidades dos clientes, mas
naqueles requisitos que o cliente esta disposto a pagar a mais.

Para ShankGovindarajan (1997) aGestao Estratégica de Custos trata de uma anélise
vista sob um contexto mais amplo, em que os elementos estratégicos se tornam mais
conscientes, explicitos e formais; a analise de custos é vista tradicionalmente como processo

de avaliacdo do impacto financeiro das decisdes gerenciais.

2.3.5.2 Target Costing como recurso da Gestao Estratégica de Custos

Em ambientes competitivos em que o preco é fixado pelo mercado, o fator custo
ganha proeminéncia. Decorre-se que a lucratividade, bem como, a continuidade do
empreendimento estdo condicionados a elisdo ou pelo menos a redugdo dos custos que ndo
adicionam valor. Por isso, conceitos e métodos como Target Costing foram elevados ao
nivel estratégico, pois se refere diretamente com a prépria continuidade do empreendimento.
(IUDICIBUS,1995).
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Com o advento da tecnologia, o limite das fronteiras mercadoldgicas vem se
alongando cada vez mais, tornado a competicdo entre as empresas ainda mais acirrada.
Outro fator que se deve atentar, também, é a obsolescéncia, fazendo com que a vida Util de
produtos e servicos seja cada vez mais curta. Segundo Moreno (2018), a inovagdo estad em
um ritmo répido e por essa razdo, vé-se com muita frequéncia empresas com menos de dez
(10) anos de mercado desafiarem negdcios seculares.

E neste contexto de grandes e aceleradas mudancas que os diferenciais competitivos
se mostram como ponto chave para a permanéncia saudavel das organizagcGes. Em muitos
casos o preco de venda é o principal condicionante na escolha dos consumidores, visto que
as caracteristicas dos produtos e servicos tém se assemelhado bastante. Em cenarios como
este abordado, as empresas necessitam estabelecer seus precos dentro dos parametros postos
no mercado, e é neste momento que o Target Costing se mostra como importante
instrumento de Gestéo Estratégico de Custos. (SHIMABUKURO, 2006).

No tocante ao conceito de Target Costing, faz-se necessario evidenciar que as
aplicacdes primeiras do modelo de gerenciamento de custos por meio do Target Costing ou
Custeio-Meta remonta da década de 60, mais precisamente no ano de 1965, pela empresa
automobilistica Toyota, no Japéo, a qual teve importantes contribuicdes de outras gigantes
do mesmo segmento, como a Nissan e Honda, sem deixar de mencionar também, a Sony e
Sharp. (NASCIMENTO et al., 2013).

Vale salientar que a esséncia do modelo é advindo da Engenharia de Valor ja
utilizada na empresa americana General Eletric (GE). O cerne desta estrutura se dava na
reducdo de custo para suprir a caréncia de materiais naquele periodo. Apossando-se deste
viés de producdo, 0s japoneses expandiram esse conceito ao que hoje é conhecido como
Target Costing. (SAKURAL, 1997 apud JUNIOR, 2004).

E preciso atentar-se para a distingdo entre os termos Target Consting e Target Cost
que se faz necessario com vistas a uma melhor compreensdo do tema proposto nesta
pesquisa. Ainda conforme Shimabukuro (2006), ndo é consensual a definicdo do termo
Target Costing, contudo, a autora traz uma citacdo de Scarpin; Rocha (2000, p. 15 apud
SHIMABUKURO, 2006) na qual estes apresentam a seguinte definicdo: “Target Costing € o
método de custeamento, e Target Cost € um dos componentes e objetivo principal do Target
Costing (os outros sdo: preco de venda e margem de lucro) [...]".

O Target Costing, conforme expde Sakurai (1997 apud JUNIOR, 2004), é definido
como uma metodologia que abrange todo o gerenciamento de custo com objetivos de reduzi-

los em todo o decurso do processo. Estudiosos como Cooper e Slagmulder (1999 apud
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SOUZA et al., 2010), corroboram com este entendimento e reconhecem que a continuidade
das empresas estd diretamente relacionada a trés importante fatores: 1) capacidade de
desenvolver produtos com a qualidade e funcionalidade requerida pelos clientes; 2) o preco
deve estar em consonancia com sua disposicdo em pagar o valor pedido; 3) deve gerar 0
lucro desejado.

Cruz e Rocha (2008apudANSARI et al. 1997, p. 11) definem Custeio-Alvo como:

[...] um sistema de planejamento de lucros e gerenciamento de custosque é
conduzido pelo preco, focado no cliente, centrado no projeto, eque envolve
diversas areas da empresa. O custeio alvo inicia o gerenciamento de custos
nos primeiros estagios de desenvolvimento do produto e € aplicado durante
todo o ciclo de vida do produto por um envolvimento ativo de toda a cadeia
de valor.

Esse € um conceito que em primeira € definido como um sistema de planejamento de
lucros e gerenciamento de custos.

Diante das evidéncias apontadas pelas autores supracitados, vé-se 0 quanto o prego
de venda é um fator importante na consolidacdo das empresas no mercado e tambem ¢é tido
como elemento determinante na decisdo de compra dos consumidores. E justamente neste
ponto que o Target Costing entra como uma ferramenta que pode ser utilizada para alcancar
o0 equilibrio entre lucro desejado e atendimento dos critérios de compra dos clientes e o custo
maximo permitido.

No entanto, Sakurai (1997) define Target Costing como instrumento de

gerenciamento estratégico da seguinte forma:

E um processo estratégico de gerenciamento de custos para reduzir os
custos totais, nos estagios de planejamento e desenho do produto. Atinge
esta meta concentrando os esforgos integrados de todos os departamentos
de uma empresa, tais como marketing, engenharia, producdo e
contabilidade. Esse processo de reducdo de custos é aplicado nos estagios
iniciais de produgdo. O resultado é o incentivo a inovacdo. (SAKURAI,
1997 apud SHIMABUKURO, p. 15, 2006).

Este entendimento quanto ao papel de gerenciamento dos custos durante o processo
produtivo é também compartilhado por Cooper e Slagmulder (2000, apud
SHIMABUKURO, 2006) e apresenta ainda o Vviés estratégico de administrar os lucros
futuros advindos de um planejamento pautado no Custeio Alvo.

Em uma andlise mais direta, o Custeio Alvo ou Custeio Meta é possivel ser

entendido como um custo pré-estabelecido que deve ser atingido como meta dentro de toda a
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estrutura produtiva de um dado bem ou servigo, garantindo assim, um pre¢co competitivo e
lucros aceitaveis a organizagdo. (COLAURO et al., 2004).
Cruz e Rocha (2008) fazem um levantamento de seis principios fundamentais

imanente ao Target Costing,e asseguram que:

1. O custo é conduzido pelo prego, ou seja, 0 preco de mercado define o
custo do produto e ndo o contréario;

2. O foco estd no cliente, portanto, consideram-se as exigéncias do
mercado;

3. O foco também esta no projeto, pois, nesse estagio, a maior parcela
doscustos é definida;

4. Deve haver um envolvimento das diversas areas da empresas
(interfuncional), como Controladoria, Marketing, Engenharia de Produgéo,
Compras, entre outras;

5. A orientacdo estd para o ciclo de vida do produto, tanto do ponto de
vistado consumidor quanto do produtor, visando a otimizacdo do custo
total do consumidor;

6. Deve-se considerar a cadeia de valor, envolvendo fornecedores,
distribuidores, prestadores de servicos, varejistas.

Camacho (2004, p.18) define o Custeio Alvo como “[...] um processo de
gerenciamento de custos por meio do qual se busca o alcance do Custo Alvo.” Essa
definicdo, considerada sintética, denota a esséncia do Custeio Alvo, sendo que 0S seus
principios, requisitos ou caracteristicas sao tratados, pelo autor, a parte da definicdo. Além
disso, distingue a metodologia (Custeio Alvo) de um dos seus componentes, 0 Custo Alvo
também chamado de Custo Meta, assim a definicdo requer o entendimento desse ultimo
conceito. A critica, nesse caso, recai sobre a palavra alcance, pois, 0 Custo Alvo ndo deve
ser alcancado, mas reduzido ou, se necessario, até mesmo aumentado. (CRUZ;
ROCHA,2008).

O termo “Custo Meta” ¢ utilizado por Sakurai (1997) como sindnimo de “Custo
Alvo” (prego-alvo — lucro-alvo). Por outro lado, esse mesmo termo “Custo Meta” é usado
por Camacho (2004) como sindnimo de “Custo maximo admissivel”, sendo que este Ultimo
recebe outras nomenclaturas, como “Custo Permitido” (Idem) e AllowableCost. (Cruz e
Rocha, 2008 apud ANSARI et al., 1997).

Nesta pesquisa, defende-se a utilizacdo da abordagem disposta por Camacho definida
em 2004 e corroborada por Cruz e Rocha em 2012, pois entende-se que essa € uma Visao
atual de modo que apura um montante de custos que sera objeto de decisbes por parte da
entidade, considerando 0s seus custos atuais estimados e 0 maximo admissivel, tendo em

vista 0 mercado e a margem almejada pela organizagao previamente determinados.
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2.3.5.3 Target Costing como ferramenta gerencial para a Atividade Rural

Apb6s ampla discussdo sobre o tema Target Costing, sendo apresentadas diversas
definicbes e analises sob o olhar de grandes estudiosos, os esfor¢cos agora serdo direcionados
para demonstrar a aplicabilidade emAtividades Rurais.

Como ja discutido anteriormente, o éxito nas atividades rurais ndo depende pura e
simplesmente dos processos produtivos adotados ou de um acompanhamento acurado de
todos os niveis de producdo. A razdo disso é que fatores naturais como as condicdes
climaticas, solo, acesso a tecnologia, tipos de culturas adequadas a dadas regides, e
principalmente o mercado, impactam diretamente neste setor.

Aradjo (2005) ressalta que o setor agricola apresenta algumas caracteristicas
particulares que inviabilizam a tomada de decisbes por parte do gestor, e que distancia dos
demais setores da economia, fatores esses externos que independem do produtor rural tais
como: a dependéncia do clima, das condicdes bioldgicas, tempo de producédo, qualidade da
terra e politica agricola, entre outros.

Além desses fatores que séo totalmente alheios ao desejo dos produtores, soma-se as
questdes de mercado variaveis externastotalmente incontrolaveis, inclusive por se tratar de
produtos em que o mercado dita preco. Entdo, € partindo dessa definicdo que o Target
Costingse destaca para gerenciar e determinar margem de lucro desejada, e fixacdo do custo-
alvo, ou seja, custo maximo permitido, para que o preco de venda esteja de acordo com
opreco do mercado.Como toda e qualquer empresa necessita de lucros para sua
sobrevevéncia e longevidade, nao seria diferente ao tratar da Atividade Agropecuéria.

De acordo com Marion e Santos (1996, p.13) o planejamento é importante no sentido
de alertar os empresarios quanto as mudancas no cenario econémico, no habito dos
consumidores, na tecnologia, no comportamento climatico, nos custos, nas ofertas dos
produtos (supersafras), na demanda e outras alteracdes. Para um bom planejamento sao
necessarias algumas consideragdes, como: plano fisico de producédo e vendas, orcamento de
vendas, orcamento de custo de producdo, orcamento de despesas, orcamento de
investimentos para o ano agricola, orcamento de caixa, projecao de resultados e projecdo do
balanco geral da empresa. (OLIVEIRA; PEREZ; SILVA, 2010).

A incorporacdo das atividades rurais sendo apreciadas enquato entidade empresarial,
traz consigo uma complexidade inerente ao processo de gestdo de negdcios onde as decisdes
precisam deixar de ser meramente intuitivas para comecarem a ter um caratér estratégico,

com vistas a apliacdo dos lucros que podem vir pelo aumento do faturamento,reducdo dos



40

custos ou até mesmo a elevacdo da necessidade para melhor aceitacdo e permanénciano
mercado.

E neste momento que se encaixa a Gestdo Estretégica de Custos dentro do ambito das
empresas rurais, utilizando-se, para tanto, da concep¢do do Target Costing. Estando as
empresas agricolas competindo em um mercado, no qual, individualmente, ndo se tém poder
de inferéncia direta, e que sdo atingidas pelas questfes naturais e mercadologicas ja
mencionadas, pode-se assim afirmar que o método gerenciamento de custos, Target Costing,
por meio do Custo Alvo, passa a ser uma metodologia absolutamente aplicavel, devendo ser
incorporado na gestdo das empresas do setor rural por ndo se restringir apenas a reducao de
custos, e sim, a otimizacdo de um gerenciamento que pode proporcionar maior rentabilidade,
vantagem competitiva e permanéncia no mercado.

Esta afirmacéo parte das pesquisas aqui apresentadas nas quais os autores definem de
maneira clara os objetivos supracitados, e, a luz desses estudiosos trazidos nessa pesquisa,
ficou explicito que o Target Costing, enquanto ferramenta, se adequa perfeitamente na
estrutura produtiva, visto que ele tem como foco 0 gerenciamento dos custos no intuito de
adequé-los em toda a cadeia produtiva para que as metas e 0s objetivos sejam alcancados.

No universo das empresas rurais em que 0s pre¢os dos produtos sao parametrizados
pelo mercado, o sucesso destes empreendimetos estdo diretamente ligados a suas
estruturacdes de custos, devendo existir equilibrio entre lucro desejado, atendimento dos
critérios de compra dos clientes no que se refere a qualidade e prontiddo, e o custo maximo
permitido, visto que o preco é pré-estabelecido pelo mercado.

A introducdo deste ferramental de controle de custo faz com que os gestores destas
empresas incorporem a cultura do planejamento estratégico na gestdo, atentando-se para as
questdes pré e poOs operacionais, estando sempre um passo a frente da concorréncia e
utilizando as oscilacdoes do mercado ao seu favor.

Um exemplo claro ¢é a alta do ddlar.O consultor agrondmico Jodo Celso Collaco
Junior explica que o dolar influencia diretamente nos custos de producéo e no lucro na hora
da venda e reitera que a moeda americana afeta principalmente as commodities®, como soja,
acucar e café, porém, ao mesmo tempo em que possibilita um retorno financeiro maior, o
produtor se preocupa com o preco dos insumos para proximo plantio em que os fertilizantes,

defensivos agricolas e outros, de modo geral, também acompanham o valor do mercado

3As Commodities (significa mercadoria em inglés) podem ser definidas como mercadorias, principalmente
minérios e géneros agricolas, que sdo produzidas em larga escala e comercializadas em nivel mundial.
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internacional.(G1,2018 Online®). S0 em momentos como esses que a Gestdo Estratégica de
Custos ganha realce e as decisdes necessitam ser analisadas e consideradas como
oportunidade de ganho e supremacia.

*Disponivel em:  <https://g1.globo.com/sp/sorocaba-jundiai/nosso-campo/noticia/aumento-na-cotacao-do-
dolar-gera-lucro-e-preocupacao-ao-setor-agro.ghtml Aumento na cotacdo do ddlar gera lucro e preocupacio ao setor agro>
Acessoem: 13abr. 2018,


https://g1.globo.com/sp/sorocaba-jundiai/nosso-campo/noticia/aumento-na-cotacao-do-dolar-gera-lucro-e-preocupacao-ao-setor-agro.ghtml
https://g1.globo.com/sp/sorocaba-jundiai/nosso-campo/noticia/aumento-na-cotacao-do-dolar-gera-lucro-e-preocupacao-ao-setor-agro.ghtml
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3. METODOLOGIA

Este capitulo descreve a metodologia utilizada para a realizagdo dessa pesquisa. Para
tanto, vale sinalizar que para a realizacdo das pesquisas cientificas sdo utilizados métodos e
procedimentos que possam legitimar a existéncia de critérios no seu desenvolvimento. Nessa
perspectiva, Gil (2010, p. 8) admite que a metodologia cientifica consiste num “conjunto de
procedimentos intelectuais e técnicos adotados para se atingir o conhecimento”. O método
cientifico, portanto, descreve os caminhos utilizados pela pesquisadora para a obtencdo de
resultados.

O estudo se classifica como descritivo, uma vez que procurou realizar a “descrigdo
das caracteristicas de uma determinada populagdo ou fenémeno” (GIL, 2010, p. 42) e
também bibliografica, pois, de acordo com Gil (Idem, p. 44), esta se da “com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.

A pesquisa valorizou predominantemente a abordagem quantitativa e, de acordo com
Beuren (2003, p. 92), “a abordagem quantitativa caracteriza-se pelo emprego de
instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos dados”. Para Rodrigues
(2006), esta pesquisa tem a funcdo de quantificar opinies, dados nas formas de coleta de
informacGes, com a aplicacdo da estatistica.

Além da abordagem quantitativa,depara-se com a abordagem qualitativa, pois,

[...] considera que hd uma relacdo dinamica entre o0 mundo real e o sujeito,
isto é, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade
do sujeito que ndo pode ser traduzido em nameros. A interpretacdo dos
fendmenos e a atribuicdo de significados sdo basicas no processo de
pesquisa qualitativa. (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 70).

O problema ¢ analisado de maneira quali/quantitativa, pois objetivou, através da
utilizacdo do que foi apresentado pelos quadros e graficos a analise da distribuicdo da
literatura contida nos Anais do CBC, descrever e realizar analise do conteido baseado na
Gestdo Estratégica de Custos, mediante a utilizacdo doTarget Costing em Atividades
Agropecuarias.

A pesquisa € de natureza exploratdria e, compactuando com essa ideia, Lakatos e
Marconi (2008) asseguram que os estudos exploratdrios,

S&o investigagdes de pesquisa empirica cujo objetivo é a formulagdo de
questdes ou de um problema, com tripla finalidade: desenvolver hipétese,

aumentar a familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato ou
fenbmeno, para a realizacdode uma pesquisa futura mais precisa ou
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modificar e clarificar conceitos. (LAKATOS, MARCONI, 2008, p. 180).

Os métodos que proporcionam as bases l6gicas para investigagdo esclarecem o0s
procedimentos necessarios, seguidos no desenvolvimento da pesquisa cientifica dos fatos da
natureza e da sociedade, ou seja, sdo métodos que possibilitam a definicdo dos alcances da
pesquisa, das regras para que os fatos sejam explicados e a validade das generalizacdes.
Dessa forma, a escolha do método depende da natureza do objeto pesquisado, dos recursos e
materiais disponiveis e do nivel de abrangéncia do estudo, entre outros. (GIL, 2010).

A presente investigacdo utiliza o método dedutivo, o qual segundo Gil (2010, p. 9):

[...] de acordo com a acepcéo classica, € 0 método que parte do geral e, a
seguir, desce para o particular. Parte de principios reconhecidos como
verdadeiros e indiscutiveis e possibilita chegar a conclusdes de maneira
puramente formal, isto €, em virtude unicamente de sua légica.

O contexto desta pesquisa partedo principio, fundamentado na ideia de que o Target
Costing é um recurso util a Gestdo Estratégica de Custos, inclusive para Atividades
Agropecuérias. Dessa forma, a pesquisa desenvolve-se no sentido de deduzir esta acepgéo,
ou seja, parte do principio geral ou da totalidade para uma situacdo mais especifica.

Como ferramenta de pesquisa para a coleta de dados, utilizou-se da bibliometria,
haja vista que o objetivo do estudo bibliométrico é buscar mensuragdes e indicadores que
tenham validade e que contribuam positivamente com a construcdo do conhecimento
(OKUBO,1997). De acordo com Araujo (2006, p. 13), o estudo bibliométrico possibilita a
“promocao do controle bibliografico (conhecer o tamanho e as caracteristicas dos acervos,
elaborar previsdes de crescimento, etc.)”.

As principais caracteristicas da bibliometria sdo: identificar as tendéncias e o
crescimento do conhecimento baseado em uma matéria; estudar a extin¢do e obsolescéncias
de determinados assuntos cientificos; avaliar o impacto das pesquisas publicadas e as
informacGes difundidas em ambito académico; quantificar a cobertura das revistas cientifica;
e identificar autores e instituicdes mais prolificos. (VANTI 2002 apudOLIVEIRAet al.
2017, p.5).

As trés leis béasicas que fundamentam a bibliometria sdo: Lei de Lotka, Lei de Zipf e
Lei de Bradford. A Lei de Lotka | (Lei do Quadro Inverso) descreve a produtividade dos
autores, identificando quais sdo 0s autores que possuem maior relevancia e os prolificos, por
meio de um modelo de distribui¢do tamanho-frequéncia dos varios autores em um conjunto

de documentos. A Lei de Zipf (Lei do Minimo esfor¢o) propde-se, por intermédio de
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técnicas especificas, descrever a frequéncia do aparecimento de palavras num determinado
texto, produzindo uma lista ordenada de termos de uma determinada tematica ou
especialidade. A Lei de Bradford (Lei de Dispersdo) apresenta a distribuicdo da literatura
periddica numa area especifica, constituindo o nucleo e as areas de dispersdo sobre uma
determinada temética. (VANTI, 2002).

Vale salientar que nessa pesquisa optou-se pela utilizacdo da Lei de Bradford, pois, a
pesquisadora se limitou em observar e analisar as produgdes contidas nos Anais do CBC.

Nesse cenario, ressalta-se que a analise do material contribuiu para a compreensao do
tema pesquisado, uma vez que possibilitou fortalecer a pesquisa e alcancar os objetivos
propostos. A importancia do estudo bibliograficoé compreendido por Gil (2010, p. 54)
“gquando [...] procura explicar e discutir um assunto, tema ou problema com base em
referéncias publicadasem livros, periodicos, revistas, enciclopédias, dicionarios, jornais,
sites, CDs, anais decongressos, etc”.Assim sendo, no que se refere ao universo da pesquisa,
recorreu-se ao Banco de Dados dos Anais publicados entre os anos de 2008 e 2017, do
Congresso Brasileiro de Contabilidade com o intuito de pesquisar Target Costing como
recurso estratégico na Gestdo de Custos na atividade agropecuaria, obedecendo o recorte

temporal.
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4. COLETA E ANALISE DOSDADOS

O objeto de pesquisa dentro da Gestdo Estratégica de Custos, aqui definido como
Custeio Alvo ou Target Costing apresenta pluralidade em seu conceito e, apesar desta
ferramenta se configurar como uma tematica em desenvolvimento no Brasil, observou-se
que 0 campo de pesquisa nessa area se encontra restrito, e esse fato mostra a necessidade e o
cuidado para estabelecer critérios, a fim de ndo se perder o foco real da abordagem desejada
para a selecdo da literatura e a discussdo do objeto de estudo. (CARDOSO, 2018).

A escolha dos Anais do CBC como fonte de pesquisa se configura pela referéncia
nacional atribuida aos profissionais da Contabilidade, bem como por ser o principal
divulgador das producdes ndo apenas técnicas, mas também, cientificas, as quais
possibilitam a interagdo entre os académicos, professores e pesquisadores com o0s
empresarios, consultores, contadores, administradores e os profissionais que atuam na area
da Gestdo Estratégica de Custos (CBS, 2018 online). E importante registrar que devido a
amplitude dos resultados apresentados, sobretudo, quanto a categoria “Gestao Estratégica de
Custos”, optou-se pela definicdo das subcategorias durante o periodo estabelecido para a
pesquisa.

Nesse cenario, as subcategorias utilizadas para a busca das producdes acerca da
Gestdo Estratégica de Custo, foram “Target Costing”, “Custeio Meta”, “Custeio Alvo”,
“Custeio Meta”, “Custeio Alvo”, “CostingObjectivo”, “Target Cost” e a especificidade
dessa ferramenta gerencial para a Atividade Rural. O periodo para as consultas se
concretizou entre 0s meses de janeiro e maio de 2018, através da leitura dos resumos, nos
respectivos Anais do Congresso.

Incialmente foi realizada a sele¢do dos artigos através da analise dos titulos. N&o
sendo suficiente a identificacdo do tema através do titulo, e com intencdo de ampliar a
pesquisa, prosseguiu para a verificacdo do resumo do artigo. Todos os artigos selecionados
se enquadram na area tematica pré-definida e foram extraidos através de downloads dos
arquivos no formato Adobe Reader PDF®. Na fase de tratamento dos dados utilizou-se o
programa Microsoft Excel® como ferramenta empregada para a elabora¢do do banco de
dados e tabulacdo das informacoes.

Pela categoria “Gestao Estratégica de Custos”, a busca retornou dezessete (17)
artigos, e essa foi a populacdo investigada. Além desses nimeros se apresentarem de forma

progressiva ao longo dos dez (10) anos, a pesquisa prosseguiu com a finalidade centrada em
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analisar os trabalhos que mais se aproximavam do objeto de pesquisa, que é o Target

Costing.

TABELA 01 - Quantitativo de Trabalhos Encontrados na CategoriaGestaoEstratégica de
Custos

Edicdo do Percentual
Congresso Ano Publicacbes | Percentual Cumulativo
15° 2008 2 11,11 11,11
16° 2009 1 5,55 16,66
17° 2010 2 11,11 27,77
18° 2011 2 11,11 38,88
19° 2012 2 11,11 50
20° 2013 2 11,11 61,11
21° 2014 0 0 61,11
22° 2015 2 11,11 72,22
23° 2016 0 0 72,22
24° 2017 5 27,77 100

TOTAL 18 100 100

Fonte: Elaboracdo da autora a partir de dados coletados no Banco de Dados dos Anais do Congresso Brasileiro
de Contabilidade, 2018.

Como estratégia para excluir as producbes consideradas distantes do objeto
pesquisado, foram recusadas as publicacGes que desviavam da tematica em questdo quanto
aos mais distintos procedimentos de gerenciamento de custos.

ApoOs esse primeiro levantamento e com intuito de encontrar publicacbes do objeto
pesquisado no universo proposto, dentro das 17 publicacdes foi encontrada apenas um (01)
artigo em que o Target Costing foi abordado como abordagem de Gestdo Estratégica de
Custos.

Foi realizado um segundo levantamento em que a pesquisadora prop6s relacionar
apenas artigos publicados dentro do objeto da pesquisa. Para isso, foram definidas
subcategorias e 0s achados ap6s consulta aos Anais do CBC (2017) podem ser assim

especificados, conforme quadro abaixo:

TABELA 02 - Quantitativo de Trabalhos Encontrados nas subcategorias selecionadas

(Continua)
Edicdo do
Congresso | Ano | Publicacbes | Percentual Percentual Cumulativo
15 2008 2 15,38% 15,38%
16 2009 0 0 15,38%
17 2010 4 30,76% 46,14%
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18 2011 2 15,38% 61,52%
19 2012 2 15,38% 76,9%
20 2013 1 7,69% 84,59%
21 2014 0 0 84,59%
22 2015 0 0 84,59%
23 2016 1 7,69% 92,28%
24 2017 1 7,69% 100%
TOTAL 13 100% 100%

Fonte: Elaboragdo da autora a partir de dados coletados no Banco de dados dos Anais do Congresso Brasileiro
de Contabilidade, 2018.

No entanto, percebe-se, ainda, uma pluralidade de terminologia e uma falta de
uniformidade quanto aos conceitos que acabam reverberando em subcategorias. Para 0s
achados das subcategoriasforamutilizadas como palavras-chave “Target Costing”, “Custeio
Meta”, “Custeio Alvo”, “Custeio Meta”, “Custeio Alvo”, “CostingObjectivo”, “Target

Cost”, como evidencia o gréafico abaixo:

GRAFICO 01 — Achados sobre as subcategorias estabelecidas

COSTE

TARGET COST OBJETIVO Ck’ASIETTEAO
TARGET 0% 0% CUSTO-ALVO .
COSTING 15% o

23% CUSTO-META
0%
CUSTO META
0%
CUSTO ALVO
8%

CUSTEIO ALVO
54%

Fonte: Elaboracéo da autora a partir de dados coletados no Banco de Dados dos Anais do Congresso Brasileiro
de Contabilidade, 2018.

Essa subdivisdo dentro do objeto de pesquisa se da pela pluralidade conceitual
mencionada no Capitulo 2e pela auséncia de uniformidade quanto aos conceitos. Assim, a
pesquisadora prop6s a utilizacdo dessas palavras-chave, tanto nacionais quanto
internacionais pela variedade de autores estrangeiros que publicam nos Anais do CBC.

Na esteira da identificacdo dos artigos publicados no Banco consultado, foram
encontrados entre os anos de 2008 e 2017, um total de treze (13) produgdes sobre “Target

Costing”, “Custeio Meta”, “Custeio Alvo”, “Custeio Meta”, “Custeio Alvo”,
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“CostingObjectivo”, “Target Cost”. A pesquisadora identificou a porcentagem anual de
publicaces em relacdo a totalidade encontrada, sendo que os anos de 2010 e 2012 foram os
que apresentaram mais publicacdes sobre o tema com um percentual de 30,76% e 15,38%,
respectivamente em cada periodo. Nos anos subsequentes acontece uma queda desse
percentual.

Como o objetivo dessa pesquisa ndo é somente quantificar,mas também, qualificar os
achados, ao analisar cada documento, descobriu-se a situacdo, que por mais que haja essa
variagdo de terminologias expostas, por meio da leitura dos resumos dos trabalhos
encontrados e através das palavras-chave elencadas pelos autores, foi possivel identificar
que todos se aproximam de maneira clara do objeto pesquisado Target Costing/Custeio
Alvo.

Através da pesquisa e exposicdo dos achados do objeto pesquisado, foi encontrado o
artigo intitulado “Gestdo Estratégica de Custos numa Abordagem de Custo-Alvo com
Engenharia de Valor e Kaizen: um Estudo de Caso”, produzido pelo autor Milton Gomes
Pacheco em 2010. Mais uma vez o objeto estudado apresenta o Target Costing/Custeio Alvo
como ferramenta util a Gestdo Estratégica, cujo autor considera que “a abordagem de custo-
alvo pode incorporar um diferencial competitivo nos projetos que, com a utilizacdo da
engenharia de valor e kaizen, viabiliza a melhoria do retorno dos investimentos”
(PACHECO, 2010, p. 1). Nesse trabalho percebe-se que o autor faz uma comparacdo da

utilizacdo de duas abordagens e identifica a melhor aplicabilidade para cada uma:

O custo-alvo tem sido mais recomendado para 0s projetos novos, porque
ele tem sua concepc¢do dentro de um padrdo de racionalizacdo dos custos,
mas precisa de compatibilidade com o pre¢o de mercado e com o lucro-
alvo definido pela empresa. [...]JA engenharia de valor e as melhorias
continuas dos custos kaizen, em muitos projetos, tém viabilizado corregdes
adequadas para atender situacbes de baixa rentabilidade. (PACHECO,
2010, p.15).

No tocante as caracteristicas apresentadas, os dados revelam que entre os artigos
relacionados acima, o que nos chamou a atencdo foi 0 nimero reduzido de achados sobre a
area da pesquisa Target Costing/Custeio Alvo, estudada como ferramenta para uma Gestao
Estratégica de Custos, bem como o nimero de trabalhos que ndo se enquadram ao proposto,
ou seja, apesar de serem registrados no objeto da pesquisa,treze (13) trabalhos sobre Target
Costing, os mesmos ndo condizem com o recorte definido pela autora, sendo encontrado
apenas uma (1) producéo sobre a utilizacdo do Target Costing como ferramenta de Gestédo

Estratégica de Custos para as atividades agropecuarias.
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A producéo encontrada referente a essa publicacdo fora elaborada no ano de 2012,
por Jodo Carlos Hipdlito Bernardes do Nascimento,Wellington Dantas Sousa, Simone
PitonLancini e Juliana Reis Bernardes, cujo titulo é “A suficiéncia do custeio alvo para
decisbes de producdo: um estudo de caso em uma vinicola do Vale do S&o Francisco”.
Por mais que no titulo do artigo ndo esteja explicita a Gestdo Estratégica de Custos, logo no
inicio, ainda no resumo da producdo, foram encontradas ndo s6 como palavra-chave, mas,
também referéncias e justificativas sobre a necessidade de haver uma gestdo de custos
estratégica, “com o objetivo de desenvolver estratégias superiores que fomentem em
vantagem competitiva sustentavel, sendo o Custeio Alvo um dos topicos mais relevantes
nesse ambito” (BERNARDESet al., 2012,p.1).Dessa forma, as autoresdo artigo partem do
pressuposto de que o Target Costingé fundamental para a Gestdo Estratégica de Custos,

principalmente, quando se deseja obter proeminéncia.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A proposta deste trabalho foi pesquisar o Target Costing, especialmente como
recurso Estratégico na gestdo de custos em Atividades Agropecuarias, através de estudo
bibliométrico, a partirda producéo cientifica nos Anais do Congresso Brasileiro de Custos
entre os anos de 2008- 2017.

Osobjetivos propostos foram alcancados, visto que oObjetivo Geral foi atingido
através do estudo, tanto tedrico quanto doutrindrio acerca da importancia da Gestao
Estratégica de Custos para as Atividades Agropecuarias, especificamente com a utilizacao
do Target Costing. No ambito teorético, constatou-se a proficiéncia da Contabilidade
Gerencial em fornecer informacdes para os gestores rurais. A utilizacdo da pesquisa
bibliométrica permitiu verificar a quantidade de producdes nos ultimos dez (10) anos da
realizagdo do Congresso, mais precisamente, entre os anos de 2008 e 2017.

Os Objetivos Especificos foram cruciais para o alcanca do Objetivo Geral por
consubstanciarem topicos especificos do marco tedrico disposto em subtopicos para melhor
entendimento e leitura, equivalentes aos quatro primeiros objetivos. O quinto e
ultimoObjetivo Especifico foi atingido com os resultados de pesquisa ao evidenciarem
asproducdes cientificas, considerando o foco deste estudo, o Banco de Dados selecionado e
0 periodo pesquisado. O problema de pesquisa foi respondido tanto no Referencial Tedrico,
em secdo especifica, quanto através dos resultados e discussdes no decorrer do texto. A
hipdtese dessa pesquisa foi comprovada pelo reconhecimento de que autilizacdo de uma
Gestdo Estratégica de Custos, com o auxilio da ferramenta gerencial Target Constig para
Atividades Agropecudrias geram vantagem competitiva para permanecerem o mercado,
visto que a reestruturacdo e a defini¢do tanto da margem de lucro desejada quanto do custo
maximo permitido para a realizacdo de qualquer atividade proposta € fundamental para se
adequar em diversos cenarios e, assim estar um passo a frente, prevendo e alocando de
forma correta 0s custos inerentes.

Cabe ressaltar que a dificuldade encontrada no decorrer da pesquisa, como fora dito
no Referencial Tedrico, versa sobre a questdo de que o objeto de estudo, Target Costing,
ainda é considerado um assunto bastante embrionario aqui no Brasil, e por esse motivo, a
pesquisadora ndo encontrou muitas publicacdes no que tange ao recorte definido noBanco de
Dados selecionado,mas, isso ndo inviabilizou a pesquisa, pois em meio aos esfor¢cos em
vincular todas as informagdes obtidas por estudo bibliogréfico, o trabalho foi desenvolvido,

conforme o que foi proposto.
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Finalmente, como sugestdes de pesquisa a partir do contexto desta, estudos quanto a
outras ferramentas de gerenciamento de custos poderdo se estabelecer, com reflexo em
atividades agropecuarias, seja em outras bases de dados ou até mesmo pelo efeito reverso
que pode acontecer pela auséncia de gerenciamento estratégico em atividades agropecuarias

Oou em outros recortes.
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