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RESUMO

O presente trabalho apresenta a Contabilidade Gerencial como uma importante ferramenta
para a gestdo e a tomada de decisdes nas micros e pequenas empresas. Além de, uma viséo
ampla e préatica das ferramentas gerenciais existentes (Balan¢o Patrimonial, Demonstracéo de
Resultado do Exercicio e Demonstragdo de Fluxo de Caixa) e de como elas contribuem para o
aprimoramento da gestdo. Apresentaremos alguns indices econdmicos e indices financeiros,
como também procedimentos e sugestdes Uteis para que 0s proprietarios das micros e
pequenas empresas possam, de maneira simples e sem elevar custos, estabelecer suas metas,

atingi-las e consequentemente aumentar a lucratividade de seus negdcios.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Microempresas. Empresas de Pequeno Porte.

Planejamento Financeiro.



ABSTRACT

This paper presents the Management Accounting as an important tool for management and
decision-making in micro and small enterprises. Besides, a broad an practical management of
exist tools (Balance Sheet, Income Statement an Statement of Financial Cash Flow) and how
they contribute to the improvement of management. Present some economic indicators and
financial rations, as well as procedures and helpful hints for owners of micro and small
business can, simply and without raising costs, establish your goals, achieve them and

consequently increase the profitability of their businesses.

Keywords: Managerial Accounting. Microenterprises. Small businesses. Financial Planning.
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1 INTRODUCAO

A competitividade atinge hoje todas as areas: industria, comércio e servicos. O
consumidor, de um modo geral, esta mais atento e consciente de suas escolhas, em
consequéncia mais exigente, valorizando seu dinheiro através da busca de melhor qualidade e
preco. Por isso, assim como as grandes empresas, as micros e pequenas empresas, devem
estar atentas a essas demandas se quiserem conquistar mais clientes e manter-se neste
mercado bastante competitivo.

Entretanto, em sua maioria, quem administra micro e pequenas empresas ainda se
utiliza de métodos intuitivos ou de pouca consisténcia. Tais métodos ha muito ndo atendem as
reais necessidades destas empresas. Além de faltar conhecimento de como obter informacdes
e dados Uteis a tomada de decisoes.

Ao contrério das grandes corporacfes que apoiam grande parte de suas decisdes em
informacdes gerenciais, é certo que as pequenas empresas desconhecem os beneficios para o
seu negocio. Estas empresas poderdo, mesmo assim, obter lucros utilizando métodos
empiricos e intuitivos. Porém, é certo que sua lucratividade e rentabilidade poderdo ser
melhoradas através da utilizacdo constante e sistematica de técnicas e métodos da
Contabilidade Gerencial.

Contabilidade Gerencial, como ramo da ciéncia contébil, possui grande aparato de
instrumentos que possibilitam extrair e fornecer informacges Uteis e seguras para que sejam
tomadas decisbes acertadas quanto ao andamento das empresas. Tais informacBes sdo
ferramentas de gestdo importantes e devem ser continuamente colocadas em execucgéo,
fazendo parte da rotina interna em todos 0s processos.

Atraves da utilizacdo da Contabilidade Gerencial e suas ferramentas para a geragéo de
informagdes, 0 pequeno empresario que deseja melhorias de qualidade, reducdo de custos e
aumento de rentabilidade em sua empresa podem ter a certeza do resultado obtido pelo uso
destas ferramentas. Elas possibilitam uma gestdo eficaz. Nesse trabalho, abordaremos a
CONTABILIDADE como uma dessas ferramentas: USA-LA COMO INSTRUMENTO DE
GESTAO.

1.1 JUSTIFICATIVA

Ainda hoje, mesmo com o grande avanco da Contabilidade Gerencial e, também, do

desenvolvimento da informatica, percebemos que a grande maioria das pequenas e médias
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empresas utilizam métodos empiricos ou intuitivos para tomar decisdes. Algumas por
acharem que, se sempre deu certo entdo continuara a dar, outras por desconhecerem as atuais
ferramentas de suporte a gestdo e o beneficio por elas trazido.

Estas pequenas empresas se quiserem ter um crescimento sustentavel e tornarem-se
rentaveis, devem em primeiro lugar mudar sua mentalidade cultural e operacional, pois o
mercado em que estdo inseridas vive em uma constante evolugdo além de ser um mercado de
incertezas, trazendo varias mudancas, como por exemplo: nos processos de reducéo de custos,
na constante necessidade de aumentar a lucratividade dos produtos, dos servicos e das demais
atividades empresariais.

Portanto, € necessario, que as pequenas empresas invistam no aperfeicoamento de
procedimentos, treinamento de pessoal, técnicas e ferramentas gerenciais que possibilitem
através de informacgdes gerenciais corretas o controle dos custos, dos tributos, do desempenho
de seus setores, departamentos e até mesmo das pessoas envolvidas nos processos. Para isto, a
utilizacdo de método adequado para tais necessidades é preciso. Tal conjunto de ferramentas
de controles, medicdes, avaliacdes é obtido na Contabilidade Gerencial.

A Contabilidade Gerencial é apta a coletar os fatos ocorridos nas empresas,
processando-os e transformando-os em informagdes validas e essenciais para uma grande
variedade de decisbes administrativas e operacionais vitais. Ela é uma especializacdo da
ciéncia contabil que, voltada Unica e exclusivamente para apoiar a administracdo, estuda
através das demonstracfes contabeis e de relatérios proprios, o passado destas, podendo
construir um cenério valido daquilo que podera vir a ocorrer no futuro.

Infelizmente, no Brasil, a informag&o contébil gerencial tradicionalmente fornecida as
pequenas empresas tem sido aquela utilizada apenas para as formalidades extrinsecas, ou seja,
financeiras. A informacdo contébil financeira apenas se preocupa em comunicar aos agentes
externos as consequéncias das alteracbes ocorridas no patriménio das empresas, sendo
restritiva ao cumprimento das legislacOes tributarias e acessorias exigidas pelo fisco
municipal, estadual e federal. Gerando, dessa forma, informagdes que na maioria das vezes
ndo € valida para a tomada de decisdes, contrastando com o objetivo principal da

contabilidade gerencial.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo deste trabalho é demonstrar a importancia da Contabilidade Gerencial

como instrumento de gestdo para as micro e pequenas empresas.

1.2.2 Objetivos Especificos

. Definir micro e pequenas empresas;
o Conceituar Contabilidade Gerencial e seu campo de atuacgéo;
o Demonstrar como a contabilidade gerencial pode auxiliar as micro e pequenas

empresas a coletar, processar e relatar informacbes para uma variedade de decisfes
operacionais e administrativas vitais;

. Mostrar como a informacdo contabil gerencial pode auxiliar na administracédo
de micro e pequenas empresas;

. Demonstrar a relacdo existente entre sistemas formais de controle contabil
gerencial e a rentabilidade das micro e pequenas empresas, considerando a utilizacdo de

informac&o contabil gerencial.

1.3 DELIMITACAO DO ESTUDO

O presente trabalho delimita-se a descrever as micro e pequenas empresas,
principalmente as do setor de comércio varejista, suas defini¢bes, aspectos contabeis e fiscais,
mostrar as vantagens da utilizacdo da contabilidade nesse tipo de empresa, principalmente a

contabilidade gerencial.

1.4 RELEVANCIA DO ESTUDO

Este trabalho tem como demonstrar a importancia dos beneficios que podem ser
alcancados com a utilizagdo da Contabilidade Gerencial como instrumento de gestdo para as
micro e pequenas empresas. E funcdo contabil de importante relevancia fornecer informacdes

que ajudem os empresarios na administracdo de suas empresas.
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2 EMPRESA

2.1 CONCEITO

Ao se falar em negdcios, logo surge em nossas mentes a denominagdo de empresa,
mas; 0 que é empresa, qual conceito devemos ter dessa palavra? Diversos autores mostram os
mais variados conceitos para definir e conceituar esta palavra, entretanto a mais usual seja a
de que:

Empresa é a unidade econdmica organizada, que combinando capital e trabalho,
produz ou faz circular bens ou presta servicos com finalidade de lucro. Adquire
personalidade juridica pela inscricdo de seus atos constitutivos nos 6rgdos de
registro préprio, adquirindo dessa forma capacidade juridica para assumir direitos e
obrigacdes. A empresa deve ter sua sede, ou seja, deve ter um domicilio, local onde
exercerd seus direitos e respondera por suas obrigaces (FABRETTI, 2003, p. 36).

Sendo a empresa uma unidade econdmica cuja finalidade é o lucro, torna-se necessario
a utilizacdo de ferramentas que otimizem as chances de sucesso da organizacdo e assim
obtenha o lucro esperado, ou o retorno do que foi investido, ou que pelo menos reduza as
possibilidades de fracasso, ou que uma deciséo equivocada possa prejudicar sua continuidade.
Desta forma, sendo uma das caracteristicas da empresa a obtencdo do lucro, sera
necessaria para a obtencdo e mensuracdo do mesmo a utilizacdo de ferramentas e controles

especificos.

2.2 PEQUENA EMPRESA

N&o h& uma conceituacao Unica para o que se determinou chamar de pequena empresa.
A conceituacdo mais comum € baseada, principalmente, no nimero de empregados ou no
montante do seu faturamento anual. Quando a empresa atinge um determinado limite, mais
ou menos arbitrario e variavel em funcdo dos tipos de atividades, as empresas sdo
classificadas como grandes. Abaixo desse limite, situam-se as médias, pequenas e
microempresas.

Esse critério baseado no numero de empregados ou no valor do faturamento é
utilizado na legislagdo que se ocupa das diversas categorias de empresas. Entretanto, ndo
existe um limite unanimemente aceito. O nimero de empregados ou o valor do faturamento
que caracteriza 0 porte das empresas € um critério muito relativo. Critérios relativos sao

sempre insatisfatorios e, por vezes, contém elevado grau de incertezas.



17

O Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae, classifica as empresas

com base no numero de empregados e no faturamento.

Tabela 1 — Classificacdo baseada no numero de empregados

Porte/Setor IndUstria Comércio e Servigos
Microempresas Até 19 empregados Até 19 empregados
Empresas de Pequeno Porte De 20 a 99 empregados De 10 a 49 empregados
Médias De 100 a 499 De 50 a 99 empregados
Grandes De 500 ou mais De 100 ou mais

Fonte: Sebrae. Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/uf/goias/indicadores-das-mpe/classificacao-empresarial>.

Tabela 2 — Classificacdo baseada no faturamento

Porte Simples Nacional Exportacdes

Até US$ 200 mil para comércio e
servicos. Até US$ 400 mil na industria.
Acima de US$ 200 mil até US$ 1,5

Microempresas Até R$ 360 mil

Empresas de Pequeno Porte Acima de R$ 360 mil até 3,6 milhdo para comércio e servigos. Acima
P a milhdes de US$ 400 mil até US$ 3,5 milhdes na
industria

Fonte: Sebrae. Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/uf/goias/indicadores-das-mpe/classificacao-empresarial>.

Parte da doutrina classifica como “de pequeno porte” aquelas empresas em que os
donos gerenciam diretamente. Embora, também, ndo seja uma classificacdo tdo assertiva —
porque sempre serd possivel encontrar pequenas empresas gerenciadas por terceiros e nao
necessariamente pelos donos —, este critério € um dos que mais tem crescido em receptividade
por parte dos autores que se interessam pelo tema.

Uma das caracteristicas mais importantes para determinar a classificacdo das pequenas
empresas € a pesquisa das condicdes que as diferenciam das grandes companhias, ou seja, as
suas peculiaridades. Ainda aqui, havera variadas opinides. Entretanto, quaisquer que sejam
essas opinides entre as condi¢Bes que diferenciam as grandes das pequenas empresas, destaca-
se como principal a maior vulnerabilidade dessas ultimas.

Assim, pode-se considerar, com base nesse critério, que a empresa pequena é aquela
que, pela limitacdo dos seus recursos, apresenta grau elevado de vulnerabilidade que decorre
do seu ambiente.

Uma caracteristica evidente na pequena empresa € a presenca do dono. Ou seja,
quanto maior a empresa menos presente se faz a participacdo do proprietario na sua
administracdo. A medida que a empresa evolui e cresce mais complexos se tornam seus
processos, fazendo com que aja a interferéncia de muito mais pessoas nos estagios de deciséo,

diluindo, desta maneira, a presenca do seu dono.
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Fica evidente que a presenca do dono constitui fator de grande vantagem competitiva
nas empresas de pequeno porte. Pois, a estratégia formulada por seu dirigente principal é
melhor acompanhada por ele.

O Sebrae apresenta um demonstrativo evidenciando a participacdo da pequenas

empresas no Brasil:

Tabela 3 - Dados basicos sobre Micro e Pequenas Empresas (MPE) no Brasil

Participacao das MPE na economia (em %) Ano do dado Brasil Fonte

No PIB (%) 1985 20% Sebrae NA
No faturamento das empresas (%) 1994 28% Sebrae NA
No niimero de empresas exportadoras (%) 2010 61% Funcex

No valor das exportac6es brasileiras (%) 2010 1% Funcex

Na massa dos salarios das empresas (%) 2010 40% RAIS

No total de empregados com carteira das empresas (%) 2010 52% RAIS

No total de pessoas ocupadas em atividades privadas (%) 1999 67% Sebrae SP
No total de empresas privadas existentes no Pais (%) 2010 99% RAIS

Nota: (1) Pessoas Ocupadas = (Empregador + Conta-Prépria + Empregado com carteira + Empregado sem
carteira), apenas para o estado de Sao Paulo.
Fonte: Sebrae.

2.3 ESTATISTICAS SOBRE AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Segundo estes dados, as pequenas empresas representam 99% do numero de empresas
no Brasil, 67% das ocupacdes de pessoal, 52% dos empregados tém suas carteiras assinadas
por empresas de micro e pequeno porte. Elas contribuem com cerca de 20% do PIB. De fato
elas representam a grande forca da economia do pais.

Entretanto, fica claro que a grande maioria destas empresas foram fundadas por
pessoas que, apesar de conhecerem profundamente a parte técnica do negocio que dirigem,
deixam de conhecer ou ndo dao a devida importéncia a funcdo administrativa financeira. Os
proprietarios de pequenas empresas acreditam que o simples fato de produzir, vender ou
prestar muito servico é o suficiente para ter retorno financeiro, dispensando assim, tempo e
dedicacdo a administracdo e, até mesmo, contratarem pessoal apto para fazé-lo em seu lugar.

A grande maioria dos empresarios dedica seu tempo a questdes comerciais, abdicando
das questdes gerenciais e financeiras. Eles acreditam que o simples fato de terem um contador
e este “fazer” sua contabilidade, ¢ suficiente para visualizar o grau de eficdcia de suas
empresas. Tal atitude equivocada leva a frustracdo do empresario e muitas vezes a sua
faléncia.

Dados do Sebrae mostram a taxa de sobrevivéncia e mortalidade das pequenas

empresas referente aos anos de 2002 a 2005:
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Tabela 4 — Taxas de Sobrevivéncia

Anos de Ano constituicéo Taxa de Ano constituicao Taxa de Variagdo da
existéncia formal das sobrevivéncia formal das sobrevivéncia taxa de
das empresas (A) empresas (B) sobrevivéncia
empresas (triénio 2002/05) (triénio 2005/03) (B-A)
Até 2 anos 2002 50,6% 2005 78,0% +27,4%
Até 3 anos 2001 43,6% 2004 68,7% +25,1%
Até 4 anos 2000 40,1% 2003 64,1% +24,0%

Fonte: Sebrae (2005). Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/customizado/estudos-e-pesquisas/temas-
estrategicos/sobrevivencia>.

Tabela 5 — Taxas de Mortalidade

Ano constituicdo Taxa de Ano constituicéo

Anos de . Taxa de Variagéo da taxa
existéncia fg::g?égais Mort:lldad fgr;n;?égais Mortalidade de mortalidade
das empresas . isnio 2002/05) (A) (triénio 2002/05) (B) (B-A)
Até 2 anos 2002 49,4% 2005 22,0% -27,4%
Até 3 anos 2001 56,4% 2004 31,3% -25,1%
Até 4 anos 2000 59,9% 2003 35,9% 24,0%

Fonte: Sebrae (2005). Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/customizado/estudos-e-pesquisas/temas-
estrategicos/sobrevivencia>.

Pela tabela 5, podemos observar que percentual de pequenas empresas que sobrevivem
pelo menos dois anos passou de 50,6% em 2002 para 78% em 2005, ou seja, 27,4% a mais de
MPE permanecem em atividade.

Segundo o Sebrae, 0os empresarios estdo mais bem qualificados e com experiéncia,
obtida, em sua maioria, em empresas privadas. Apresentam-se mais bem preparados para
enfrentar os desafios do mercado, quando se observa que o percentual de empresarios que
identificou uma oportunidade de negdcio cresceu de 15% no triénio passado para expressivos
43% em 2005.

A reducdo e o controle da inflacdo, a gradativa diminuicdo das taxas de juros, o
aumento do crédito para pessoas fisicas e 0 aumento do consumo, especialmente das classes
C, D e E, propiciaram um periodo favoravel ao desenvolvimento dos pequenos negocios no
Brasil.

Entretanto, segundo a mesma pesquisa do Sebrae mais da metade dos empresarios
vem buscando assessoria e/ou auxilio para o gerenciamento da sua empresa, enquanto 45%
nédo buscaram nenhuma ajuda.

Os contadores continuam sendo procurados por significativa parcela desses
empresarios, ou seja, cerca de 40%. Ja as empresas de consultoria/consultores que foram
demandados no triénio passado por cerca de 20% dos empresarios, neste triénio foram por

apenas 4%.Inversamente ao ocorrido com as empresas de consultoria, 0 Sebrae passou a ser
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demandado por 20% dos empresarios neste triénio 2003-2005, contra cerca de 4% no periodo
2000-2002.

Tais dados demonstram que a maioria dos empresarios consegue identificar que nao
existe uma maneira de crescer, ou, mesmo sobreviver sem um efetivo gerenciamento de suas
atividades. Tal gerenciamento vai além da funcdo comercial e técnica das operagdes, ela
requer, para ser eficiente, envolvimento das fungdes administrativas e financeiras.

Cabe ressaltar que a parte fundamental dessas funcdes esta centrada nos
conhecimentos dos processos financeiros e contabeis disponiveis. Isto consolida a opinido de
que o principal motivo da mortalidade precoce das pequenas empresas é a falta de habilidade
gerencial dos seus proprietéarios, principalmente, na organizacdo das atividades contabeis e
financeiras.

Outro fator de destaque que mais impacta o fechamento das empresas € a elevada
carga tributaria. Segundo o Sebrae: 71% dos empresarios, das empresas ativas, o bloco de
politicas publicas e arcabouco legal é uma das maiores dificuldades no gerenciamento da
empresa, seguido de causas econémicas e conjunturais, assinalado por cerca de 70%.
Acrescente-se a isto a variada legislacdo tributaria e o grande nimero de obrigacdes

acessorias exigidas pelo governo.

2.4 LEI COMPLEMENTAR 123/2006

Tentando amenizar o drama da pesada carga tributaria imposta aos pequenos
empresarios e cumprindo norma constitucional que determina em seu artigo 179 tratamento
diferenciado a micro e pequena empresa com a finalidade de simplificar os processos e as

obrigagdes acessorias inerentes as pessoas juridicas:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios dispensardo as
microempresas e as empresas de pequeno porte, assim definidas em lei, tratamento
juridico diferenciado, visando incentiva-las pela simplificacdo de suas obrigacfes
administrativas, tributarias, previdenciarias e crediticias ou pela eliminagdo ou
reducdo desta por meio de lei (BRASIL, 1998).

Em cumprimento a este mandamento constitucional foi editada a Lei Complementar
123, de 14 de dezembro de 2006, que instituiu o Estatuto Nacional da Microempresa e
Empresa de Pequeno Porte, também conhecida por Lei Geral. Tal mandamento estabelece
normas gerais relativas ao tratamento diferenciado e favorecido a ser dado as micro e

pequenas empresas.
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A Lei traz diversos beneficios para o exercicio das micro e pequenas empresas, entre
eles:

a) regime unificado de apuracdo e recolhimento dos impostos e contribuicbes da
Unido, o chamado Imposto Simples

b) facilidades tributérias;

c) dispensa do cumprimento de certas obrigagdes trabalhistas e previdenciérias;

Além de diversos outros beneficios como estimulo a aquisicdo de inovaghes
tecnoldgicas, facilitacdo no parcelamento de dividas para adesdo ao Simples Nacional
(Imposto).

Esta lei, além de apresentar beneficios e facilidades as pequenas empresas, dispensa as
mesmas da obrigatoriedade de escrituracdo comercial para fins fiscais, desde que mantenha
em boa ordem e guarda, enquanto ndo decorrido o prazo decadencial e ndo prescritas
eventuais acles, os Livros Caixa e Registro de Inventario, e todos os documentos que
comprovem a escrituracao.

Porém, a dispensa da escrituracdo contabil € apenas de carater fiscal e ndo dispensa a
obrigatoriedade da escrituracdo exigida pela legislacdo comercial. Apenas a escrituracdo
contabil faz prova no judiciario em caso de lides entre sdcios, de pedidos de concordatas e nos
casos de faléncia.

Em capitulo 11, a Lei Geral, como também é conhecida a Lei Complementar 123/2006,

trouxe a definicdo de Microempresas e empresas de pequeno porte:

Art. 30 Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se microempresas ou
empresas de pequeno porte a sociedade empreséria, a sociedade simples e o
empresario a que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de
Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que:

I — no caso das microempresas, 0 empresario, a pessoa juridica, ou a ela equiparada,
aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00
(duzentos e quarenta mil reais);

I1 — no caso das empresas de pequeno porte, 0 empresario, a pessoa juridica, ou a ela
equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta superior a R$ 240.000,00
(duzentos e quarenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 2.400.000,00 (dois milhdes e
quatrocentos mil reais).

A Lei Geral também instituiu o Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de
Tributos e Contribuicbes devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, mais
conhecido como Simples Nacional.

As pequenas empresas que optarem pela forma de tributacdo do Simples Nacional

serao beneficiadas por:


http://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto_Simples
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o Aliguotas menores e progressivas, em conformidade com a receita bruta
auferida;
o O recolhimento dos tributos se dara de forma mais simples e centralizado, para

isto serd utilizado apenas o Documento de Arrecadacdo Federal (DARF), DARF — Simples.
Havendo possibilidade, caso existam convénios firmados entre as unidades, da inclusdo de
tributos estaduais e federas.

As facilidades trazidas pelo Estatuto das Micro e pequenas empresas como a
simplificacdo do recolhimento de tributos e facilidade no cumprimento das obrigacoes
acessorias, fizeram com que a maioria dos empresarios deixasse a contabilidade em segundo
plano. A maioria deles tem a contabilidade como mera obrigacdo governamental, algo como
uma formalidade e ndo como ferramenta de auxilio e tomada de decisdes. Devemos levar em
conta que apesar tais empresas estejam dispensadas da escrituragdo contabil para fins de
fiscalizacdo, a lei ndo as dispensou completamente, tendo em vista, as obrigacdes acessorias
impostas por legislagdes paralelas como a trabalhista e a previdenciaria.

O Conselho Regional de Contabilidade editou a Resolugdo n° 1.115/07 aprovando a
NBC T 19.13 que versa sobre a escrituracdo contabil simplificada para a microempresa e
empresa de pequeno porte. Tal instrucdo estabelece critérios e procedimentos para a
escrituracdo contabil de forma simplificada dos atos e fatos administrativos ocorridos.

Desta forma, considerando as baixas taxas de sobrevivéncia das pequenas empresas e
fatores como a necessidade de crescimento desta em um mercado cada vez mais competitivo,
ha o questionamento: Como pode a Contabilidade Gerencial ser instrumento de gestdo das
pequenas empresas? Como a aplicacdo de ferramentas gerenciais nas pequenas empresas
podera contribuir para 0 aumento de sua produtividade e desempenho?

Sabe-se que entre os fatores limitantes do crescimento das pequenas empresas, a falta
de capacidade gerencial é um fator altamente influente. Pinheiro (1996, p. 9), em sua tese de
doutoramento, salienta que: “ha de se considerar a discutivel capacidade gerencial dessas
empresas como um fator altamente influente, até mesmo, impeditivo ao seu crescimento e
desenvolvimento.”

O ndo uso de ferramentas gerenciais nas empresas de pequeno porte esta relacionado
ao fato em que, muita das vezes, a decisao € tomada com base no sentimento (KASSAI, 1997)
ou na maioria dos casos, por improvisacdo (PINHEIRO, 1996). Entre outros fatores,
Cavalcanti (1986, p. 201) associa a falta de informagOes gerenciais ao estado de fragilidade
administrativa e organizacional dessas empresas: “A fragilidade administrativa e

organizacional das MPME’s revela-se com toda a sua inteireza na pequena interligacao entre
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aspectos tecnoldgicos, administrativos, de percepcdo ambiental, referentes ao sistema de
informagdes gerenciais adotados ou a estratégia desenvolvida.”
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3 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial deve seu nascimento a criacdo da Contabilidade de Custos,
sendo esta 0 seu campo de maior atuacdo. Porém, a necessidade de maiores esclarecimentos
sobre o ambiente interno das empresas e a complexidade de suas transa¢Ges iam além dos
custos.

A constante demanda por informac6es requeridas, tanto por usuarios internos quanto
externos, obrigou contadores a desenvolver métodos e processos mais dindmicos que
espelhassem uma maior realidade econdmico-financeira em seus relatérios e demonstrativos,
orientando na correta tomada de decisdo. Assim, a Contabilidade Gerencial tomou grande
impulso e passou a ser vista como instrumento obrigatorio nas empresas.

Segundo Atkinson et al. (2003), a Contabilidade Gerencial é “o processo de produzir
informagao operacional e financeira para funcionarios e administradores”.

A associagdo Nacional dos Contadores dos Estados unidos, através de seu relatorio

namero 12, que diz:

A Contabilidade Gerencial é o processo de identificacdo, mensura¢do, acumulagéo,
analise, preparagdo, interpretacdo e comunicacdo de informacgdes financeiras
utilizadas pela administracdo para planejamento, avaliagdo e controle dentro de uma
organizagéo e para assegurar e contabilizar o uso apropriado de seus recursos.

A contabilidade gerencial se difere da contabilidade habitualmente utilizada nas Micro
e Pequenas Empresas que se restringe a preocupacao com o fisco e as rotinas trabalhistas.
ludicibus (apud PADOVEZE, 2000, p. 27) nos da um melhor entendimento de onde se situa a

contabilidade gerencial e qual sua importancia:

A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a vérias técnicas e procedimentos contdbeis ja
conhecidos e tratados na Contabilidade Financeira, na Contabilidade de Custos, na
Andlise Financeira e de Balancos, etc., colocados numa perspectiva diferente, num
grau de detalhe mais analitico ou numa forma de apresentacdo e classificacdo
diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu processo
decisorio.

Podemos concluir que a Contabilidade Gerencial é de grande importancia para o
processo de criagdo de valor nas empresas. Ela, através de seus relatorios proprios e da

comparacédo e andlise destes, permitem a geracdo da informacédo contabil necessaria a tomada

de decisbes nas pequenas empresas.



25

3.1 CoMO A CONTABILIDADE GERENCIAL PODE AUXILIAR AS PEQUENAS EMPRESAS

A informacéo gerada pela contabilidade gerencial é vital para as empresas. Ela podera
ser usada para atividades de tomada de decisdo, aprendizagem, planejamento e controle. As
informacgdes extraidas e processadas pela contabilidade gerencial ddo suporte tanto as
estratégias operacionais quanto as financeiras, além de contribuirem para o conhecimento da
situacdo econdmica das pequenas empresas, como custo e lucratividade dos produtos, servicos
e clientes.

Varios outros fatores podem ser mensurados e conhecidos através das informacdes
fornecidas pela contabilidade gerencial, por exemplo: os funcionérios poderdo usar estas
informacBes para se situarem quanto a seus desempenhos passados e de como podem
melhorar no futuro. Da mesma forma, propiciam um aprendizado continuo e a melhoria
constante das atividades empresariais, medem o desempenho econdmico das unidades
operacionais descentralizadas, como filiais, unidades de negocios, divisdes e departamentos;
fornecem “feedback” a administragdo superior sobre o desempenho das unidades operacionais
individuais, além de poder ajudar na melhoria da qualidade dos processos operacionais,
reducdo dos custos e melhor adequacédo das operacgdes as necessidades dos clientes.

Para que a Contabilidade Gerencial possa prestar toda sua ajuda as empresas é

necessario ter um entendimento do que € informacdo contabil e como surge a sua necessidade.

3.2 INFORMACAO CONTABIL

Atkinson et al. (2003, p. 37) reconhece o valor que a informacdo gerada pela

contabilidade gerencial tem para a empresa e assim comenta:

A informacdo gerencial contabil mede o desempenho econdmico de unidades
operacionais descentralizadas, como as unidades de negécios, as divisGes e 0s
departamentos. Essas medidas de desempenho econémico ligam a estratégia da
empresa a execucdo da estratégia individual de cada unidade operacional. Através de
ferramentas que permitem uma interpretacdo dos nimeros da empresa a
contabilidade podera executar o seu papel de gerar informagdes aos empresarios
para que este tome decisOes mais acertadas e a tempo habil.

Com base neste comentario, podemos conceituar informacgéo contabil gerencial como
sendo o conjunto de dados financeiros e operacionais sobre atividades, processos, unidades
operacionais, produtos, servicos e clientes da empresa; por exemplo: o custo calculado de um

produto, de uma atividade, ou de um departamento, relativo a um periodo de tempo recente.
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Mas para que a informac&o contabil gerencial possa prestar toda sua ajuda as empresas
€ necessario termos um entendimento de como surge a necessidade da informagédo para a

tomada de decisao.

3.2.1 A necessidade de informacé&o contébil gerencial

Tanto as grandes quanto as pequenas empresas visam seus cinco grupos de
steakholders, que sdo: clientes, funcionarios, fornecedores, proprietarios e a comunidade. A
relacdo que a empresa deve ter com eles define seus objetivos. Os steakholders sdo 0s
individuos, grupos de individuos ou instituicdes que definem o sucesso da empresa ou afetam
sua habilidade para alcancar seus objetivos, pois direta ou indiretamente, estes aplicam ou
utilizam recursos da empresa.

Sendo assim, para que as pequenas empresas possam atingir seus objetivos, ap0s
defini-los com seu grupo de steakholders, seré preciso embasar suas decisdes constantemente
em informacGes. Estas deverdo dizer respeito da quantidade de recursos requisitados e
envolvidos. Ndo ha como a empresa cumprir o que foi por ela estabelecido sem um sistema de
informagao que fornega estes dados de forma dindmica e constante.

Nesse sentido é que a informacdo contabil assume sua principal fungdo. Pois, tdo
importante quanto saber como se comportou a empresa no passado, com base nas informagoes
da contabilidade financeira, também € essencial ao pequeno empresario situar-se no futuro,
estabelecer estratégias ageis e, acima de tudo ter tempo habil para, caso esteja no caminho
errado, mudar o rumo. Além, de fornecer feedback ao seu grupo de Steakholders.

Por isso, é necessario o acompanhamento de todo processo empresarial desde o
planejamento inicial até o atingimento dos resultados esperados. Neste processo é
imprescindivel a utilizacdo de meios de mensuragdo e controle. A contabilidade Gerencial é
ferramenta vital na elaboracédo de indicadores que estabelecam tais parametros.

Entretanto, ha necessidade de se diferenciar Contabilidade Gerencial da Contabilidade

Financeira. Apresentaremos através de um quadro as diferencas principais entre as duas.
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Tabela 6 — Diferencas entre a Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencial

Contabilidade Financeira Contabilidade Gerencial

Usuarios Publico externo Publico Interno

InformacGes de carater operacional
e estratégico

Avalia o desempenho com base no  Toma o passado como pardmetro e
passado foca no futuro

Os dados devem ser relevantes.

Tipos de Informagéo Medidas de financas

Foco do Tempo

Natureza da Informacao Os dados sdo objetivos e confidveis S#o subjetivos e flexiveis.
As regras sdo definidas pela As regras séo internas. Devem
Restricdo legislacdo e os principios atender as necessidades dos
Contébeis. USUArios.
Informacdes sédo resumidas e Informagdes sdo especificas e
Escopo . .
condensadas de forma padronizada  respondem a necessidade da hora.
A preocupagdo é como 0s A preocupacdo estd em como 0s
Comportamento relatorios afetardo os usuérios dados e relatérios influenciardo os
externos. usuarios internos.

Fonte: Elaboragdo propria.

Observamos que a Contabilidade financeira segue padrfes mais rigidos, pré-
estabelecidos pela legislagdo e por principios, onde ha uma espécie de “linguagem universal”
conhecida por todos os usuarios externos. Enquanto que a Contabilidade gerencial é flexivel,

molda-se as necessidades internas e muitas vezes imediatas para 0s usuarios internos,

3.3 A CONTABILIDADE GERENCIAL COMO INSTRUMENTO DE GESTAO PARA MICRO E

PEQUENAS EMPRESAS

Um dos mais poderosos sistemas geradores de informacdo contabil é a contabilidade
gerencial, ou seja, aquela contabilidade que opera dentro da empresa. Ela também ¢é
responsavel pela a maneira da empresa se organizar e interpretar os dados numéricos dentro

do sistema, pois:

1. A linguagem contabil é comum a toda organizacao de negdcios;

2. Os nimeros contabeis facilmente se adaptam a exigéncia organizacional;

3. E uma ferramenta que monitora o desempenho financeiro da empresa;

4. Os sistemas contabeis medem a eficacia administrativa, ndo a natureza do

comportamento, esforco ou diligéncia; e,

5. A informacao gerencial contabil é produzida principalmente para o controle de
resultados, que € o cerne do processo empresarial.

A contabilidade gerencial surge, assim, como importante ferramenta a qualquer tipo de
negocio, seja ele de grande ou pequeno porte. Sua aplicacdo na vida diaria das empresas

depende muito da quantidade e complexidade de suas transacdes.
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As pequenas empresas, em sua maioria, ndo utilizam a contabilidade gerencial com a
importancia que deveriam, ficam assim desprovidas de dados necessarios a tomada de
decisbes. Elas veem a contabilidade muito mais como um instrumento de controle legal e
governamental do que de orientacdo gerencial.

Desta forma, mesmo tendo um foco maior para exigéncias legais, a contabilidade
podera ser util ao desenvolvimento, melhoria e desempenho das pequenas empresas. Basta
que para isto 0 pequeno empresario assuma um papel ativo e comece a utilizar das
ferramentas oferecidas pela contabilidade gerencial e pautar suas decisGes em indicadores
financeiros extraidos dos relatérios contabeis.

Como exemplo, demonstraremos agora as principais ferramentas que poderdo ser
utilizadas nas pequenas empresas para geracdo da informacdo contéabil gerencial. Tais
ferramentas terdo como fundamento sua simplicidade, devido menor complexidade das
transagBes das pequenas empresas. Porém, mesmo simples, sdo de extrema importancia e
relevancia.

Os principais relatérios gerenciais da area financeira que fornecem informacao
contabil gerencial sdo 0s seguintes:

+ Relatdrio Diario de Vendas;

» Demonstracdo do Resultado da Empresa;

» Controle de Caixa do Movimento Realizado;

* Fluxo de Caixa; e,

« Balanc¢o Gerencial.

E os principais indicadores financeiros sdo que fornecem informacgdo contabil
gerencial, sdo:

»  Lucratividade sobre as vendas;

« Rentabilidade dos negécios;

«  Poder de pagamento da empresa;

* Nivel de endividamento da empresa;

»  Margem de Contribuicéo; e,

« Ponto de Equilibrio.

Com o objetivo de orientar 0 empresario a obter as informacdes necessarias da area
financeira de sua empresa, apresentaremos alguns modelos de relatérios gerenciais. Pelas
informagdes apuradas nos relatérios gerenciais, iremos sugerir alguns indicadores financeiros,

bem como a forma de interpreté-los.
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3.4 RELATORIOS GERENCIAIS

3.4.1 Relatério Diario de Vendas

Normalmente, o proprietario de um pequeno comércio conhece o valor das vendas
realizadas no més. No entanto, conhecer apenas o0 montante vendido do més encerrado, é uma
informacdo incompleta, pois se torna necessario conhecer qual foi o lucro gerado, como a
margem de ganho nas vendas realizadas. Tais informacfes sdo necessarias para facilitar a
analise do desempenho da empresa com relagdo as suas vendas, custos e lucro. Neste trabalho,
estamos sugerindo um relatorio gerencial denominado “Relatorio Diério de Vendas”, que tem
por objetivo informar as vendas diarias realizadas, os custos das mercadorias vendidas, 0
lucro bruto e a margem de lucro sobre as vendas registradas de um determinado periodo,

normalmente um més. Este controle deve ser feito diariamente até o término do més.

Tabela 7 — Relatério Diario de VVendas

Relatério Diario de Vendas do Més Setembro 2011

Lucro Bruto

Data Produtos Quantidade Valor Custo Vendas Valor Porcentagem

1  Produto A 3 R$ 90,00 R$ 60,00 R$ 30,00 33%
Produto C 5 R$ 50,00 R$ 34,00 R$ 15,00 30%
Total dia 8 R$ 140,00 R$ 94,00 R$ 45,00 32%

2 Produto A 2 R$ 60,00 R$ 40,00 R$ 20,00 33%
Produto B 1 R$ 50,00 R$ 30,00 R$ 20,00 40%
Produto C 10 R$ 100,00 R$ 70,00 R$ 30,00 30%
Total dia 13 R$ 210,00 R$ 140,00 R$ 70,00 33%

3 Produto B 1 R$ 50,00 R$ 30,00 R$ 20,00 40%
Produto C 10 R$ 100,00 R$ 70,00 R$ 30,00 30%
Total dia 11 R$ 150,00 R$ 100,00 R$ 50,00 33%

31 Produto A 4 R$ 120,00 R$ 80,00 R$ 40,00 33%
Produto B 2 R$ 100,00 R$ 60,00 R$ 40,00 40%
Produto C 5 R$ 50,00 R$ 34,00 R$ 15,00 30%
Total dia 11 R$ 270,00 R$ 174,00 R$ 95,00 35%
Total Més R$ 18.000,00 R$ 11.250,00 R$ 6.750,00 38%

Fonte: Elaboragéo propria.

Observagdes importantes:

Os valores correspondentes as vendas da coluna (4) sdo independentes da forma de
recebimento, ou seja, a vista ou a prazo.

* Os custos das vendas da coluna (5) correspondem ao valor da aquisicdo da
mercadoria vendida, independentemente do pagamento da mesma. Para tanto, torna-se

necessario a cada venda realizada identificar o custo correspondente. Evidentemente, para as
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empresas que possuem controles de estoques informatizados, esse relatorio provavelmente é
gerado pelo préprio sistema.

* O lucro bruto coluna (6) é a diferenca entre o valor da venda realizada e o custo da
mercadoria vendida.

* A margem de lucro coluna (7) tem a finalidade de demonstrar qual foi o percentual
de ganho sobre o valor da venda de cada produto feito pela empresa.

* As informagdes contidas neste relatorio financeiro serdo de grande utilidade na

elaboracdo de outros controles financeiros necessarios a gestao financeira da empresa

3.4.2 Controle do Movimento de Caixa

Segundo Gongalves (2007, p. 97) “O controle de caixa da empresa é de vital
importancia ja que por meio dos registros realizados pode-se conhecer a origem e a
quantidade de dinheiro que é movimentada diariamente na empresa”.

O objetivo do Controle de Caixa € registrar as entradas e saidas realizadas de recursos
financeiros e apurar o saldo disponivel. Este controle financeiro devera ser feito diariamente.
Este controle deve ser efetuado utilizando-se de documentos que comprovem as entradas e

saidas diarias de numerérios da empresa. Tais documentos devem ser arquivados para

posterior conferéncias.

Antes do planejamento financeiro seja elaborado, o pequeno empresario deve estar

atento ao controle de todas as entradas e saidas de numerarios de sua empresa, bem como

relacionar as datas de pagamentos das compras e dos recebimentos das vendas.

Tabela 8 — Controle do Movimento de Caixa

SETEMBRO -- 2011

ITENS DIAL DIA 2 DIA 3 DIA.. _ DIA3L __ TOTAL
1. Saldo Inicial R$100000 R$ 90000 R$ 850,00 R$ 350,00 -R$ 600,00

2. Entradas

21VendasaVista ~ R§ 600,00 R$ 50000 R$ 800,00 R$ 30000 R$ 40000 R$ 2.600,00
22 Receb. Clientes ~ R$1.500,00 R$1.60000 R$1.00000 R$1.10000 R$350000 R$ 8.700,00
23Outras Entradas  R$ 100,00 R$ 30000 R$ 20000 R$ 40000 R$ 20000 R$ 1.200,00
Total Entradas R$2.200,00 R$240000 R$2.000,00 R$1.800.00 R$4.100,00 R$ 12.500,00
3. Saidas

3.1 Fornecedores  R$1.400,00 R$150000 R$1.00000 R$150000 R$156000 R$ 6.960,00
3.2 Despesas R$ 800,00 R$ 90000 R$1.400,00 R$1.20000 R$1.300,00 R$ 560000
330utras Saidas ~ R$ 100,00 R$ 5000 R$ 10000 R$ 5000 R$ 20000 R$ 500,00
Total Saidas R$2.30000 R$2450,00 R$250000 R$2750,00 R$3.06000 RS 13.060,00
E‘l'f;_'g)o Final R$ 900,00 R$ 850,00 R$ 350,00 -R$ 600,00 R$ 440,00

Fonte: Elaboragdo propria.
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Informagdes importantes:

* O valor do saldo inicial do item 1 deve corresponder aos recursos financeiros
existentes, sejam em dinheiro, cheques, e também os saldos em conta corrente do banco.
Devem ser excluidos os cheques pré-datados, que apenas se tornardo valores em caixa nas
datas de seus recebimentos;

» As entradas de caixa do item 2 correspondem aos valores recebidos, referentes as
vendas a vista realizadas pela empresa. Com relacdo aos recebimentos de clientes, devem ser
informados os valores correspondentes a duplicatas recebidas, cheques pré-datados e vendas
realizadas por meio de cartéo de crédito. Com relacéo ao valor das outras entradas, trata-se de
juros recebidos de clientes por terem pago alguma conta com atraso, ou, entdo, juros
referentes a aplicacao de sobras de caixa no mercado financeiro;

* As saidas de caixa item 3 referem-se aos pagamentos efetuados pela empresa aos
fornecedores de mercadorias, ou, entdo, pagamentos das despesas operacionais necessarias
para manter a atividade empresarial, tais como contas de agua, luz e telefone, salarios e
comissdes de vendedores, aluguel do prédio etc. No caso de outras saidas de caixa, podem ser
amortizacdo de dividas com fisco, bancos etc.; e,

* O saldo final e o lucro liquido sdo valores diferentes e ndo compativeis.

3.4.3 Fluxo de Caixa

O objetivo do Controle de Caixa é registrar as entradas e saidas previstas de recursos
financeiros e apurar o saldo disponivel previsto. Este controle financeiro devera ser feito
diariamente. No Fluxo de Caixa, diferentemente do Controle de Caixa, devera ser lancado os
valores com os quais a empresa tem obrigacdo de pagar ou que tem direito a receber. Ele
funcionar4d muito mais como orientador do futuro do que como registro de operacGes
passadas.

O caixa da empresa € algo que estd em constante movimento, pois a empresa € algo
mutavel, onde os resultados irdo sempre gerar valores, e nesse aspecto o demonstrativo de
fluxo de caixa contribui de maneira fundamental para o empresario entender o funcionamento
da pequena empresa. Administrar o caixa é essencial para se obter o sucesso e sobreviver em
um mercado tdo competitivo.

De acordo com pesquisa do Sebrae (2004), o principal motivo de mortalidade das
pequenas empresas, segundo seus proprietarios, é a falta de capital de giro, ou seja,

desequilibrio entre as entradas e saidas de recursos da empresa.
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Isto se deve a falta de um bom planejamento financeiro por parte das pequenas
empresas, no que se refere a conhecimento do capital de giro e o fluxo de caixa. Segundo
Garcia (2008, p. 8) “[...] toda empresa, independente do seu tamanho, necessita de um
controle de caixa.”

As consideragOes a serem feitas com relagéo ao Fluxo de Caixa sédo as mesmas feitas
com relacdo ao Controle de Movimento de Caixa, porém sempre pensando em entradas e
saidas de caixa no futuro, ou seja, todas as entradas e saidas sdo previstas por um periodo de
tempo, de acordo com o vencimento do recebimento de valores de clientes e dos pagamentos
efetuados aos fornecedores e terceiros.

Segundo Garcia (2008, p. 8) “a Demonstragdo de Fluxo de Caixa tem como principal
funcdo controlar o fluxo de entradas e saidas de dinheiro de uma empresa, evitando desvios
financeiros e proporcionando maior transparéncia ao negdcio.”

Apresentamos na Tabela 9 um modelo simplificado de Fluxo de Caixa. O mesmo pode
ser aplicado em qualquer tipo de pequena empresa.

Tabela 9 — Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA
Setembro -- 2011

ITEM Dial Dia 2 Dia 3 Dia... Dia 31 Total
1. Saldo Inicial -R$ 500,00 R$ - -R$ 50,00 R$ 50,00 -R$ 300,00
2. Entradas
2.1 VendasaVista R$ 800,00 R$ 500,00 R$ 800,00 R$ 500,00 R$ 600,00 R$ 3.200,00
2.2 Receb.Dupl. R$ 1.700,00 R$ 1.600,00 R$ 1.500,00 R$ 1.400,00 R$ 3.000,00 R$ 9.200,00
2.3 Outras
Entradas R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 200,00 R$ 300,00 R$ 200,00 R$ 1.300,00

Total Entradas R$2.800,00 R$2.400,00 R$2.500,00 R$2.200,00 R$3.800,00 R$ 13.700,00
3. Saidas

3.1 Fornecedores R$ 1.600,00 R$ 1.700,00 R$ 1.200,00 R$ 1.300,00 R$ 1.000,00 R$ 6.800,00

3.2 Despesas R$ 600,00 R$ 700,00 R$ 1.100,00 R$ 1.200,00 R$ 1.500,00 R$ 5.100,00
3.3 Outras Saidas R$ 100,00 R$ 50,00 R$ 100,00 R$ 50,00 R$ 200,00 R$ 500,00
Total Saidas R$ 2.300,00 R$2.450,00 R$2.400,00 R$2.550,00 R$2.700,00 R$12.400,00
4, Saldo Final

(1+2-3) R$ - -R$ 50,00 R$ 50,00 -R$ 300,00 R$ 800,00

Fonte: Elaboragéo propria.

Observagdes importantes:
As consideracOes a serem feitas com relacdo ao Fluxo de Caixa sdo as mesmas feitas
com relacdo ao Controle de Movimento de Caixa, porém sempre pensando em entradas e

saidas de caixa no futuro, ou seja, todas as entradas e saidas séo previstas por um periodo de
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tempo, de acordo com o vencimento do recebimento de valores de clientes e dos pagamentos

efetuados aos fornecedores e terceiros.

3.4.4 Demonstracéo do Resultado do Exercicio

O objetivo deste relatdrio é apurar o resultado liquido mensal da empresa.

O resultado liquido mensal é o valor das vendas menos o custo das mercadorias
vendidas e as despesas da empresa. Ressaltamos que a retirada dos socios (pré-labore) se
constitui numa despesa da empresa, ndo devendo ser confundido com o lucro liquido.
Apresentamos abaixo um modelo de um relatério para apuracao do resultado liquido mensal.
O objetivo deste relatério é apurar o resultado operacional da empresa. Este controle

financeiro devera ser elaborado mensalmente.

Tabela 10 — Apuracdo do Resultado do Exercicio

APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

setembro 2010 setembro 2011
Item Descricdo Valor % Valor %
1  Vendas R$ 18.000,00 100,0% R$  12.000,00 100,0%
2 Custo Mercadorias Vendidas R$ 11.250,00 62,5% R$ 7.500,00 62,5%
3 LucroBruto (1-2) R$ 6.750,00 37,5% R$ 4.500,00 37,5%
4 Despesas Variaveis R$ 900,00 5,0% R$ 600,00 5,0%
5  Margem de Contribuicdo R$ 5.850,00 32,5% R$ 3.900,00 32,5%
6  Despesas Fixas R$ 4.410,00 24,5% R$ 4.800,00 40,0%
7  Despesas Financeiras R$ - 0,0% R$ 600,00 5,0%
8  Resultado Liquido R$ 1.444,00 8,0% -R$ 1.500,00 -12,5%

Fonte: Elaboragdo propria.

Observacdes importantes:

* Os valores correspondentes as vendas item 1 sdo obtidos atraves do relatorio
gerencial Controle de Vendas Realizadas.

* Os custos das mercadorias vendidas item 2 também s3ao extraidos do relatério
gerencial Controle de Vendas Realizadas.

* O lucro bruto item 3 € a diferenca entre as vendas e 0s custos das mercadorias.

* As despesas variaveis item 4 sdo gastos que surgem no momento da realizagdo da
venda das mercadorias. As despesas variaveis sdo proporcionais ao volume de venda. As
principais despesas variaveis de uma loja de confeccdo sdo os impostos sobre as vendas
(Simples Federal, ICMS, etc.) e comissdes dos vendedores. Quando se tratar de uma franquia,

podera também ocorrer pagamento de royalties.
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* A margem de contribuicdo item 5 ¢ a diferenga entre o lucro bruto menos as despesas
variaveis. O montante da margem de contribuicdo devera ser superior as despesas fixas e
financeiras para gerar o lucro.

* As despesas fixas item 6 sdo os gastos com a estrutura da empresa, necessarios para
o seu funcionamento, por exemplo, aluguel e condominio, contas de &gua, luz e telefone,
salarios e encargos sociais, pro-labore, honorarios do contador etc.

* As despesas financeiras item 7 sdo referentes aos juros pagos pela empresa, em
virtude de empréstimos bancéarios, descontos de cheques e/ou duplicatas. As taxas de
administracdo cobradas através das vendas realizadas com cartdes de crédito poderdo ser
incluidas como despesas financeiras.

* O resultado liquido item 8, quando positivo, revela que a empresa gerou lucro, ao
contrario, quando o resultado apurado for negativo, significa que a empresa fechou 0 més com

prejuizo.

3.4.5 Balanco Gerencial

O objetivo do Balango Gerencial é demonstrar onde os recursos financeiros foram
aplicados na empresa (Ativo), como também as fontes de recursos financeiros (Passivo +
Patriménio Liquido). O Ativo é composto por bens e direitos da empresa. O Passivo
representa dividas com terceiros e o Patriménio Liquido (PL) os recursos financeiros dos

sOcios ou proprietarios investidos na empresa.

Tabela 11 — Balango Gerencial

BALANCO GERENCIAL

ATIVO 30/09/2010 30/09/2011 PASSIVO 30/09/2010 30/09/2011
Disponivel R$ 440,00 R$ 200,00 Fornecedores R$ 11.250,00 R$ 12.550,00
Contas a Receber R$ 5.000,00 R$ 5.300,00 Contas a Pagar R$ 5.000,00 R$ 6.000,00
Estoques R$ 20.000,00 R$ 21.000,00 Empréstimos R$ - R$ 700,00
Imobilizado R$ 14.560,00 R$ 15.000,00 Total Passivo R$ 16.250,00 R$ 19.250,00

Patrimonio Liquido

Capital R$ 21.560,00 R$ 23.000,00

Lucros Acumulados R$ 2.190,00 -R$ 750,00

Total P.L. R$ 23.750,00 R$ 22.250,00
Total Ativo R$ 40.000,00 R$ 41.500,00 Total Passivo+P.L. R$ 40.000,00 R$ 41.500,00

Fonte: Elaboragéo propria.

Consideracdes importantes:
* O Balango Gerencial ¢ dividido em duas colunas: Ativo e Passivo. O Ativo

representa as aplicacOes de recursos feitos na empresa. O Passivo revela as origens de
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recursos obtidos pela empresa e que foram investidos no Ativo. Dessa maneira, o leitor pode
observar que o total do Ativo sempre serd igual ao total do Passivo, por uma razdo bastante
simples, todos os recursos financeiros que estdo aplicados no Ativo, tiveram a sua origem no
Passivo, ou seja, 0s recursos aplicados no Ativo estdo sendo financiados pelos recursos dos
sOCios ou proprietarios ou de terceiros;

* Na composi¢do do Ativo, o Disponivel representa os recursos existentes No caixa e
bancos a disposicdo da empresa. Contas a Receber é composto por cheques pré-datados,
duplicatas a receber, fatura de cartdo de crédito, etc. Com relacdo aos estoques, 0S mesmos
deverdo ser avaliados a preco de custo de aquisicdo. O Imobilizado é formado pelos bens
utilizados pela empresa para manter a sua estrutura operacional, por exemplo, temos:
instalacGes, prateleiras, expositores, balcdo, computadores, vitrines, ar-condicionado, mdveis
e utensilios;

« Na composicdo do Passivo, a conta Fornecedores representa as dividas que a
empresa tem com os fabricantes ou distribuidores de mercadorias. As Contas a Pagar
representam as despesas incorridas pela empresa e que ainda ndo foram pagas, como podem
ser citados: salarios a pagar, impostos e encargos sociais a recolher, enfim, todos os
compromissos assumidos com terceiros que deverdo ser pagos nos vencimentos contratados.
Empréstimos bancérios referem-se a compromissos assumidos com os bancos, em virtude de
terem tomados recursos financeiros emprestados das institui¢des financeiras;

* O patrimonio liquido representa o capital inicial e os lucros acumulados durante a
existéncia da empresa e que pertencem aos proprietarios do negocio. O patriménio liquido
representa a situacdo liquida da empresa, ou seja, é quanto de fato pertence aos sdcios caso a
empresa encerre sua atividades. O patriménio liquido é apurado pela diferenca feita entre o
Ativo e o Passivo; e,

« E importante lembrar que o Lucro Liquido faz o Patriménio Liquido da empresa
aumentar, ao contrario quando acontece um prejuizo o Patrimonio Liquido diminui. O valor
do Lucro Ligquido ndo estd necessariamente no caixa, podendo estar no aumento de qualquer
um dos Ativos (estoques, contas a receber e imobilizado), ou na reducdo do Passivo
(fornecedores, contas a pagar e empréstimos). Outro detalhe importante é quando o
Patriménio Liquido diminui de um periodo para outro. Isto significa que os socios estdo tendo
prejuizos e, dessa maneira, seus recursos aplicados na empresa estdo reduzindo-se. Esse fato
pode ser observado na tabela acima, em que o Patrimdnio Liquido no més de setembro de
2010 era de R$ 23.750,00, j& a situacdo liquida do més de setembro de 2011 foi de R$

22.250,00. Isso ocorreu pelo fato de a empresa ter tido um prejuizo de R$ 1.500,00, conforme
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o relatorio gerencial Apuracdo de Resultados da Empresa no més de setembro de 2010, na

coluna 5.

3.5 INDICADORES GERENCIAIS

Os indicadores Gerenciais ou financeiros sdo indices apurados com os valores da
empresa, com 0 objetivo de auxiliar o pequeno empresario a fazer um acompanhamento da
situacdo econdmica e financeira num determinado momento. Por meio dos indicadores
(indices) financeiros, poderd tomar as decisdes gerenciais necessarias, visando corrigir o0s
desvios que estdo prejudicando o desempenho dos negdcios sob o ponto de vista financeiro.
Existe uma grande quantidade de indicadores financeiros, no entanto iremos demonstrar
aqueles que julgamos necessarios, para que o empresario implante na sua empresa faca uma
avaliacdo dos mesmos, e tome as decisOes adequadas, visando manter a empresa com uma

boa saude econdmica e financeira.

3.5.1 Indicadores de Liquidez

Os indicadores de liquidez medem a capacidade da empresa em pagar suas dividas de
curto e/ou médio prazos, atraves dos recursos disponiveis no Ativo.

Segundo Groppelli (2002, p. 357) “o grau de liquidez de um ativo depende da rapidez
com que ele é transformado em caixa, sem incorrer em perda substancial.”

Conclui Groppelli (2002, p. 357) “em esséncia, os indices de liquidez testam o grau de
solvéncia da empresa”.

Caso esses indicadores sejam superiores a 1, teremos um sinal de boa solvéncia da
empresa, pois para cada real devido existe um valor superiro em recursos para pagamento. Ao
contrario, se os indicadores apresentarem valor inferior a 1, significa que ndo existem recursos
suficientes para pagamento.

Um ponto a observar € a existéncia na empresa de estoque 0cCioso, neste caso, a
interpretacdo do indice poderd ser comprometida devido a demora em transforma-lo em
disponibilidade, gerando baixa liquidez.

De modo geral, indicador referente a liquidez da empresa esta relacionado com a sua
capacidade de pagamento, ou seja, este indicador revela se a empresa tem condi¢Oes de honrar
0S seus compromissos assumidos com terceiros em dia. Podemos analisar a liquidez (poder de

pagamento) de uma empresa periodicamente através do relatorio gerencial Fluxo de Caixa.
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Outra forma de analisar o poder de pagamento (liquidez) de uma empresa é por meio
de alguns indicadores financeiros que iremos apresentar a seguir.

Os principais indices de liquidez sdo:

e Liquidez Corrente;

e Liquidez Seca;

e Liquidez Imediata; e,

e Liquidez Geral.

3.5.1.1 indice de Liquidez Corrente

LC =AC +PC (1)

O indice de liquidez corrente é a relagdo entre o ativo circulante e o passivo circulante.
Ele indica a margem de seguranca disponivel para a empresa satisfazer as dividas de curto
prazo. Ou seja, este indice mede qual a capacidade da empresa de pagar suas dividas a curto
prazo, utilizando os recursos aplicados no ativo circulante.

Na pequena empresa, a interpretacdo deste indice esta diretamente ligada a seu ciclo
operacional. Uma pequena empresa comercial, regra geral, tera um indice de liquidez corrente
maior do que uma pequena empresa prestadora de servicos, pois pelo fato de ndo possuir
estoques, esta Ultima tem um ciclo operacional muito menor.

Sendo assim, quanto maior for o ciclo operacional de uma empresa, maior sera a

necessidade de um elevado indice de liquidez corrente.

3.5.1.2 Liquidez Seca
LS = (AC—EST) + PC (2)
O indice de liquidez seca mede a capacidade da empresa pagar suas dividas a curto

prazo, utilizando apenas o recursos disponiveis no Ativo Circulante, sem contar com seus

estoques.
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3.5.1.3 Liquidez Imediata

LI = Disp + PC (3)

A liquidez imediata mede a capacidade imediata da empresa pagar suas
obrigacdes a curto prazo, utilizando-se apenas de dinheiro (Caixa ou Bancos).

De modo geral, as empresas que realizam a maior parte de suas transacdes a
vista devem ter um maior indice de Liquidez Imediata. Da mesma forma, as instituicdes

financeiras também precisam de elevados valores para estes indices.

3.5.1.4 Liquidez Geral

LG = (AC + ARPL) = (PC + PELP) 4)

O indice de liquidez geral mede a capacidade da empresa pagar suas dividas a curto e
longo prazos, utilizando os recursos existentes no ativo ndo-circulante, isto é, ativo circulante
e realizavel a longo prazo.

Por fim, para uma interpretacdo geral dos indices de liquidez deve-se levar em conta:

Quanto maior o indice melhor.

3.6 INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

A finalidade desse indicador ¢ demonstrar qual é a dependéncia da empresa com
relagdo aos recursos tomados de terceiros. Quanto mais a empresa depende de recursos de
terceiros, quer dizer de bancos, mais aumentam suas despesas financeiras (juros pagos).
Quando o endividamento da empresa estd fora de controle, podera provocar a quebra da
mesma. Portanto, o calculo e 0 acompanhamento desse indicador é de suma importancia para
0 gestor ou proprietario de uma pequena empresas.

Estes indicadores podem ser aplicados a uma pequena empresa, e sera de grande
utilidade para que se possa descobrir a quantidade, a qualidade da divida e o grau de
endividamento da empresa;

Os principais indicadores de Individamento sao:

e Endividamento Total;

e Composicdo do Endividamento; e,
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e Grau de Endividamento.

3.6.1 Indice de Endividamento Total

ET.=P.E «AT. (5)

Este é o mais importante indice de endividamento. Ele mede a parcela do ativo que foi
financiada por capitais de terceiros.

3.6.2 Indice de Composicéo do Endividamento

CE.=P.C.+PE. (6)

Mede a participacdo das dividas de curto prazo sobre o endividamento total. Também
conhecido como Qualidade da Divida.

Na maior parte das vezes o endividamento de curto prazo é utilizado para financiar o
ativo circulante, enquanto que o endividamento a longo prazo é utilizado para financiar o

ativo permanente.

3.6.3 Indice de Grau de Endividamento

GE.=(P.C.+R.LP)=+P.L. (7)

Este indicador demonstra a relagéo entre o total das dividas e o patrimdnio Liquido, ou
seja, o total de capital de terceiros em relacdo ao total de capital préprio.

Segundo Assef (1999, p. 99) é recomendado “com base nestes conceitos, procurar
extrair indices atuais da empresa em analise, acompanhando-os ao longo do tempo”. O
pequeno empresario deve habituar-se a acompanhar seu negocio, procurando elaborar, com
certa frequéncia, os indicadores, para que obtenha um aspecto geral do seu negdcio a fim de,

se necessario, propor mudancas.
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3.7 INDICADORES DE RENTABILIDADE (LUCRATIVIDADE)

3.7.1 Rentabilidade dos negocios

Todo e qualquer empresario, independentemente do ramo de atividade empresarial,
quando investe seus recursos financeiros num negocio, tem uma expectativa de obter um
retorno 0 mais rapido possivel dos seus investimentos. O indicador Rentabilidade dos
Negocios tem a finalidade de demonstrar para o gestor ou proprietario de uma loja de
confeccdo qual é o seu poder de ganho, ou retorno, sobre o capital investido na empresa.

Outro detalhe importante com relagdo a rentabilidade (poder de ganho) dos negdcios é
que existem dois pontos de vista sobre essa questdo, ou seja, podemos determinar a
rentabilidade da empresa, como a rentabilidade dos proprietarios do negdcio. Para sabermos o
poder de ganho da empresa, ou seja, a sua rentabilidade, basta dividirmos o resultado liquido
(lucro liquido) pelo total do Ativo da empresa. Utilizando os valores contidos nos relatorios
gerenciais apresentados, iremos determinar a rentabilidade da empresa.

Os indicadores ou indices de Rentabilidade demonstram, em regra, os retornos de
capital atraves de lucros ou receitas.

Segundo Assef (1999, p. 97), os indices de rentabilidade “[...] medem a capacidade de
retorno obtido pela empresa, derivado de suas operagdes. Os valores encontrados devem ser
confrontados com outras empresas do mesmo segmento”.

Os principais sao:

e Margem Liquida ou Lucratividade sobre as Vendas (M.L.);

e Girodo Ativo (G.A)); e,

e Retorno do Capital Proprio (RCP).

3.7.1.1 Margem Liquida (Lucratividade sobre as vendas)

ML =LL+V (8)

O indice de lucratividade sobre as vendas tem como objetivo demonstrar qual é a
lucratividade da empresa, ou seja, o poder de ganho da empresa comparando o seu lucro
liquido com relacdo ao seu montante de venda. Para calcular o indice de lucratividade sobre
as vendas precisamos das informacdes contidas no relatério Apuracdo de Resultado da

Empresa.
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M.L. = Lucro Liquido + Vendas

Exemplo:
M.L.= R$ 1.440,00 + R$ 18.000,00
M.L. =8%

Nesse caso, a Lucratividade da empresa foi de 8%.

De acordo com as informacOes apresentadas no relatério gerencial Apuracdo de
Resultados da Empresa do més de setembro de 2010, a Lucratividade da empresa foi de 8%,
ou seja, para cada R$ 100,00 de venda realizada, a empresa obteve um ganho liquido de R$
8,00. J& no més de setembro de 2011 a situacdo foi a seguinte, para R$ 100,00 de venda a

empresa obteve uma perda R$ 12,50, ou seja, a empresa encerrou esse més com prejuizos.

3.7.1.2 Giro do Ativo (G.A))

GA =LL +AT (9)

O Giro do Ativo é também considerado como indice de rotatividade, medindo a
velocidade com que o valor gerado pela Receita de Vendas devolveu a empresa o
investimento total no seu ativo.

GA =LL. +AT.

G.A. = Resultado Liquido: Ativo Total

G.A. = R$ 1.440,00: R$ 40.000,00 = 0,04

G.A. =4%

A Rentabilidade da empresa do més de setembro de 2011 foi de:

G.A. = (R$ 1.500,00) : R$ 41.500,00 = (3,61%)

De acordo com o indicador apresentado acima, podemos deduzir que a rentabilidade
da empresa do més setembro foi de 4% ao més, ou seja, para cada R$ 100,00 investidos nos
ativos da empresa foi gerado um retorno de R$ R$ 4,00 aproximadamente. A rentabilidade da
empresa no més de 2011 foi deficitaria, ou seja, a empresa teve um prejuizo de R$ 1.500,00.
O indice foi de (3,61%) negativo. Sendo assim, para cada R$ 100,00 investidos no Ativo em

setembro de 2011 a empresa teve uma perda de R$ 3,61 aproximadamente.
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De acordo com Assef (1999, p.98), o Giro do Ativo “mede o nimero de vezes em que
os ativos operacionais liquidos sdo “utilizados” em um dado periodo de tempo para gerar o

volume de operacdes desse periodo”.

3.7.1.3 Retorno (ou Rentabilidade) do Capital Proprio

RCP.=LL =P.L. (10)

O indicador Retorno do Capital Proprio, ou também, Retorno sobre o Patrimonio
Liquido, é visto do sob a Optica dos proprietarios, como a relacdo entre o Lucro Liquido
gerado e o capital préprio aplicado na empresa. Este indice demonstra o volume do ganho do
proprietario, ou quantos anos levara para o valor aplicado pelo proprietario seja por ele

recuperado.
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4 PRINCIPIO DA ENTIDADE

Nas Ciéncias Sociais, 0s principios colocam-se como axiomas, premissas universais e
verdadeiras, assim admitidas sem a necessidade de demonstracdo, ultrapassando, pois, a
condicg&o de simples conceitos.

Os Principios de Contabilidade representam o nucleo central da prépria Contabilidade,
na sua condicdo de Ciéncia Social, sendo a ela inerente. S&o aplicados a Contabilidade no seu
sentido mais amplo, ou seja, o Patriménio das entidades.

O Patrimbnio € o objeto de estudo da Contabilidade e, portanto, 0s principios
Contébeis séo aplicados somente a eles, ndo importando a entidade a que pertencam.

Portanto, a aplicacdo de qualquer instrumento contabil em uma pequena empresa deve
estar voltado a seu patriménio apenas, ndo o confundindo com o de seu proprietario. Ou seja,
0 patriménio da entidade néo se confunde com o dos seus socios, acionistas ou proprietério
individual.

A Resolucdo CFC n°175/1993 disp6e sobre Principios da Entidade em seu artigo 4°:

Art. 4° O Principio da Entidade reconhece o Patriménio como objeto da
Contabilidade e afirma a autonomia patrimonial, a necessidade da diferenciacdo de
um patrimdnio particular no universo dos patrimdnios  existentes,
independentemente de pertencer a uma pessoa, um conjunto de pessoas, uma
sociedade ou instituicdo de qualquer natureza ou finalidade, com ou sem fins
lucrativos. Por consequéncia, nesta acepc¢do, o patrimdnio ndo se confunde com
aqueles dos seus s6cios ou proprietarios, no caso de sociedade ou institui¢ao.

Paragrafo tunico O PATRIMONIO pertence a ENTIDADE, mas a reciproca néo é
verdadeira. A soma ou agregacdo contabil de patriménios autdbnomos ndo resulta em nova
ENTIDADE, mas numa unidade de natureza econdmico-contabil.

Desta forma, a aplicacdo de todos os instrumentos apresentados ndo tera o impacto
esperado, a relevancia e ndo representara uma Vvisdo estratégica da pequena empresa se 0
pequeno empresario deixar de seguir o Principio da Entidade ao ndo determinar com precisao
0 seu patrimonio e o da sua empresa.

Em muitos casos a pequena empresa funciona dentro do ambiente familiar, ndo tendo
uma separacao clara entre o que é a empresa e 0 que € a moradia. Isto representa um grande
desafio para o pequeno empresario que, as vezes nao tendo conhecimento necessario dos
transtornos causados por esta falta de controle, perde-se entre despesas familiares e da

empresa, como também entre receitas familiares e empresariais.
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E necessario, por parte dos pequenos empresarios, conhecer o Principio da Entidade e,
com pequeno esforco inicial e persisténcia, aplica-lo em suas empresas.

As pequenas empresas, diferente do que o nome diz, representam uma grande massa
produtiva no pais. Neste aspecto, fica evidente sua grande importancia, ndo s6 para a
economia dos empreendedores como também de toda a cadeia produtiva do Brasil.

Portanto, investir no crescimento, na geragdo de emprego e renda, na maior
produtividade e disponibilidade de crédito para as pequenas empresas deve se pautar em um
padrdo de informagdo correto, baseado em indices que podem ser “lidos” e entendidos por
todos, explicados por uma linguagem quase universal que é a Contabilidade.

A Contabilidade Gerencial traduz este aspecto objetivo e dinamico das pequenas
empresas dando suporte a suas decisdes através de instrumentos orientadores e adaptaveis a
todas. O pequeno gestor, com o intermédio do seu contador e de um sistema de informacdes

contébeis tera condicbes de tomar decisdes mais acertadas e coerentes.
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5 METODO

A metodologia é a ciéncia que estuda o método. Seu objetivo € a captacdo e analise
das caracteristicas dos varios tipos de métodos. Método pode ser definido como uma série de
atividades sistematicas e racionais que dao ao pesquisador maior seguranca para alcangar seus
objetivos.

Na abordagem deste trabalho, levamos em consideracdo duas visGes: uma tedrica e
outra prética.

Na execucdo deste trabalho buscamos nos valer de algumas técnicas, entre elas,
citamos as seguintes:

e Pesquisa bibliografica

Livros de contabilidade como instrumento de analise, geréncia e decisao foram usados
para edicdo de toda a parte tedrica do trabalho.

e Experiéncia profissional

Com experiéncia profissional de aproximadamente 14 anos na area administrativa e
financeira, adquiri experiéncia em elaboracdo e analise de relatorios contabeis e gerenciais,
bem como na gestdo de empresas.

e Uso de planilhas

A fim de gerar como resultado final deste trabalho ferramentas de facil utilizacdo, para
analises em geral e de variaveis para tomada de decisao, fizemos uso de planilhas eletrénicas,
através de software de amplo uso, disponivel no mercado.

Desta forma, buscamos com a adocdo dessa metodologia, gerar a sustentacdo
necessaria para apresentar o uso da Contabilidade Gerencial e da informacéo contabil como
ferramentas auxiliares na tomada de decisdes para micro e pequenas empresas. Alertamos
que, para evitar muitas repeti¢des, vamos utilizar a expressdo “pequena empresa” no seu
sentido mais abrangente, que compreende (ao contrario a grande empresa) todas as demais

empresas: micros e pequenas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho pautou-se na identificacdo das micro e pequenas empresas, sua
classificacdo de acordo com os dados fornecidos pelo Servigco de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), e de acordo com toda a legislagéo Federal (Lei do Simples).

Foi demonstrado a como o crescimento das pequenas empresas no Brasil tem
contribuido com a economia, geracdo de emprego e renda.

A Lei Complementar 123/90 apesar de trazer simplificacdo da apuracdo dos tributos,
também trouxe incertezas quanto a obrigatoriedade de se fazer ou ndo escrituracdo contabil
nas pequenas empresas, isto demandou certo “desleixo” por parte dos pequenos empresarios
gue, veem a contabilidade apenas para cumprir formalidades e ndo como um instrumento
norteador das decisoes.

Foram apresentadas as ferramentas da contabilidade gerencial que utilizadas de
maneira sistematica e diaria nas pequenas empresas trardo enormes vantagens competitivas e
ampliardo os horizontes dos gestores quanto a tomada de decises.

Demonstramos de forma sistematica a utilizacdo dos seguintes instrumentos:

e Relatorio Diario de Vendas;

e Controle do Movimento de Caixa;

e Fluxo de Caixa Simplificado;

e Demonstracdo do Resultado do Exercicio;

e Balanc¢o Gerencial; e,

e Indicadores Financeiros e Econémicos.

O trabalhou demonstrou através de exemplos dos controles gerenciais citados, a
importancia da contabilidade gerencial para a tomada de decisGes nas pequenas empresas e
como 0s instrumentos servem sdo como meios orientadores que diferenciam uma empresa
bem administrada de uma que néo vai téo bem.

A contabilidade gerencial e seus instrumentos sdo meios orientadores dos pequenos
empresarios neste imenso mar de concorrentes. Estes instrumentos gerenciais dao a pequena
empresa a certeza dos seus resultados em m grau de certeza maior do que as decisdes
baseadas apenas nas experiéncias passadas.

O moderno mercado e sua constante turbuléncia trazem incertezas a todos. Porém,
através da ciéncia contabil é possivel adequar-se a algumas destas mudancas de maneira

simples e sem muito custo. A utilizacdo de simples planilhas de computador e sua adequada
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utilizacdo juntamente com a contabilidade gerencial j& causam um grande impacto nas
decisOes cotidianas das pequenas empresas.

Portanto, € necessaria uma maior parceria entre pequenos empresarios e Sseus
contadores — que sdo os grandes conhecedores da ciéncia do patriménio das empresas — de
modo a utilizarem as informagfes geradas para a legislagdo em prol também da tomada de
decisao.

Nos dias atuais, se faz necessario que os contadores deixem de ser instrumentos dos
governos e de suas legislacbes e se tornem co-gestores de seus clientes, principalmente os
pequenos. Detentores de tdo antiga e importante arte de controle do patriménio eles devem
utilizar todo este conhecimento para, além do aumento de lucratividade e rentabilidade,
estabelecer e consolidar de forma democratica os instrumentos de gestdo contabil nas
pequenas empresas, ajudando assim a diminuir a enorme distancia de elas e as grandes

corporagoes.
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ANEXOS

ANEXO A - Indicadores no Ano de 2010

Indicadores Ambev BRF JBS Marfrig | Média Setor
Vendas (USD milhdes) 15.741,80 | 7.318,80 | 7.544,80 | 2.437,40 1.370,00
Crescimento Vendas (%) 11,2 16,6 413 12,4
Lucro Liquido Ajustado
(USD milhdes) 2.839,80 112 -144,6 -62,2 87,7
Lucro Liquido Legal
(USD milhdes) 4.293,00 456,5 -171,9 82,9 117
Patrimdnio Liquido Ajustado
(USD milhdes) 13.908,70 | 7.848,20 | 10.439,50 | 3.660,70 7553
Patrimonio Liquido Legal
(USD milhdes) 13.831,70 | 7.738,00 | 9.989,30 | 3.607,10 720,5
Capital Giro Préprio (USD
milhdes)
Rentabilidade do Patrimdnio
Ajustada (%) 16,9 1,4 -1,4 -1,7 9,5
Rentabilidade do Patrimdnio
Legal (%) 25,7 5.8 -1,7 2,3 11,2
Capital Circulante Liquido
(USD milhdes) -336,3 4475 684,5 792 103,4
Liquidez Geral (N° Indice) 0,6 1 0,4 0,9 1,2
Endividamento Geral (%0) 35,5 27,9 50,4 51,6 55,1
Endividamento a Longo Prazo
(%) 19,1 10,6 34,6 32 23,6
Riqueza Criada
(USD milhdes) 7.751,40 1.976,70 1.871,10 505,7 586,7
N° de Empregados 20.698 55.988 49.093 12.538 5.016
Riqueza Criada por Empregado
(USD mil) 387,9 35,1 38,4 411 136,4
Ebitda (USD milhdes) 2.531,70 5294 696,3 271 150,9
Salarios e Encargos
(USD milhdes) 511,6 7784 3.369,70 158,1 134,8
Impostos sobre Vendas
(USD milhdes) 716,5 404,6 51,7 194,6
Exportagdo — Valor
(USD milhdes) 2.322,60 | 2.578,80 858,8 546,9
Exporta¢do — % das Vendas (%) 31,7 34,2 35,2 23
Rentabilidade das Vendas (%)
Margem das Vendas (%6) 18 15 -1,9 2,6 41
Giro (N° indice) 0,7 0,7 0,4 0,3 16
Liquidez Corrente (N° indice) 0,9 1,2 1,2 15 1,7

Total do Ativo (USD milhdes)
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ANEXO B - RESOLUCAO N° 1.115, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2007

DOU 19.12.2007

Aprovaa NBC T 19.13 - Escrituracdo Contabil Simplificada para Microempresa e Empresa
de Pequeno Porte.

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de suas atribui¢oes
legais e regimentais,

CONSIDERANDO o art. 3° da Lei Complementar n°. 123, de 14 de dezembro de 2006, que
definiu o conceito de microempresa e empresa de pequeno porte para as sociedades
empresarias, sociedades simples e empreséario, a que se refere o art. 966 da Lei n°. 10.406, de
10 de janeiro de 2002.

CONSIDERANDO o art. 27 da Lei Complementar n°. 123/06 que permite as microempresas
e empresas de pequeno porte, optantes pelo simples nacional, a adotarem escrituragao
simplificada para os registros e controles das opera¢es realizadas.

CONSIDERANDO que as microempresas e empresas de pequeno porte, definidas na Lei
Complementar n°. 123/06, mesmo ndo optantes pelo simples nacional, poderdo também
adotar a escrituracdo contabil simplificada.

CONSIDERANDO que a expressdo "contabilidade simplificada™ adotada na Lei n°. 123/06 e
na Lei n°. 10.406/02 deve atender as Normas Brasileiras de Contabilidade, resolve:

Art. 1°. Aprovar a NBC T 19.13 - Escrituracdo Contabil Simplificada para Microempresa e
Empresa de Pequeno Porte.

Art. 2°. Esta Resolugéo entra em vigor na data da sua publicacéo.
Ata CFC n° 907

ANEXO

NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE

NBC T 19.13 - ESCRITURACAO CONTABIL SIMPLIFICADA PARA AS
MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Disposic¢Oes Gerais

1 Esta norma estabelece critérios e procedimentos especificos a serem observados pela
entidade para a escrituragdo contébil simplificada dos seus atos e fatos administrativos, por
meio de processo manual, mecanizado ou eletrénico.

2 Esta norma aplica-se a entidade definida como empresario e sociedade empresaria
enquadrada como microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos da legislacéo
vigente.

3 A permissao legal de adotar uma escrituracdo contabil simplificada ndo desobriga a
microempresa e a empresa de pequeno porte a manter escrituragdo contébil uniforme dos seus
atos e fatos administrativos que provocaram ou possam Vir a provocar alteracdo do seu
patrimonio.
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Formalidades da Escrituracéo

4 A escrituragdo contabil deve ser realizada com observancia aos Principios Fundamentais de
Contabilidade e em conformidade com as disposi¢des contidas nesta norma, bem como na
NBCT21,NBCT22, NBCT23,NBCT24,NBCT25 NBCT26,NBCT27eNBCT
2.8, excetuando-se, nos casos em que couber, as disposicdes previstas nesta norma no que se
refere a sua simplificagéo.

5 As receitas, despesas e custos devem ser escriturados contabilmente com base na sua
competéncia.

6 Nos casos em que houver opcao pelo pagamento de tributos e contribui¢cdes com base na
receita recebida, a microempresa e empresa de pequeno porte devem efetuar ajustes a partir
dos valores contabilizados, com vistas ao céalculo dos valores a serem recolhidos.

Demonstracdes Contabeis

7 A microempresa e a empresa de pequeno porte devem elaborar, ao final de cada exercicio
social, o Balango Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado, em conformidade com o
estabelecido naNBC T 3.1, NBC T 3.2e NBC T 3.3.

8 E facultada a elaboracdo da Demonstracéo de Lucros ou Prejuizos Acumulados, da
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, da Demonstracdo das Origens e
Aplicacdes de Recursos e das Notas Explicativas, estabelecidas na NBC T 3.4, NBCT 3.5,
NBCT 3.6 e NBC T 6.2.

9 O Balanco Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado devem ser transcritos no Livro
Diério, assinados por profissional de contabilidade legalmente habilitado e pelo empresario,
conforme dispde a NBC T 2, item 2.1.4.

Plano de Contas Simplificado

10 O Plano de Contas, mesmo que simplificado, deve ser elaborado levando em consideragédo
as especificidades, porte e natureza das atividades e operagdes a serem desenvolvidas pela
microempresa e empresa de pequeno porte, bem como em conformidade com as suas
necessidades de controle de informacGes no que se refere aos aspectos fiscais e gerenciais.

11 O Plano de Contas Simplificado deve conter, no minimo, 04 (quatro) niveis, conforme
segue:

(@) Nivel 1: Ativo, Passivo, Patriménio Liquido, Receitas, Custos e Despesas.

(b) Nivel 2: Ativo: Circulante, Realizavel a Longo Prazo e Permanente. / Passivo e
Patrimonio Liquido: Circulante, Passivo Exigivel a Longo Prazo e Patriménio Liquido. /
Receitas: Receita Bruta, Deducdes da Receita Bruta, Outras Receitas Operacionais e Receitas
N&o Operacionais. / Custos e Despesas Operacionais e Nao Operacionais.

(c) Nivel 3: Contas que evidenciem 0s grupos a que se referem, como por exemplo:

Nivel 1 - Ativo

Nivel 2 - Ativo Circulante

Nivel 3 - Bancos Conta Movimento

(d) Nivel 4: Sub-contas que evidenciem o tipo de registro contabilizado, como por exemplo:
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Nivel 1 - Ativo

Nivel 2 - Ativo Circulante

Nivel 3 - Bancos Conta Movimento
Nivel 4 - Banco A

12 O Plano de Contas Simplificado deve contemplar, pelo menos, a segregacéo dos seguintes
valores:

(a) Receita de Vendas de Produtos, Mercadorias e Servigos;

(b) Devolucdes de Produtos, Mercadorias e Servigos Cancelados;

(c) Custo dos Produtos Vendidos;

(d) Custo das Mercadorias Vendidas;

(e) Custo dos Servicos Prestados;

(f) Despesas Operacionais, relativas aos demais gastos necessarios a manutencdo das
atividades econdmicas, ndo incluidas nos custos;

(g) Outras Receitas Operacionais;

(h) Receitas N&o Operacionais; e

(i) Despesas Nao Operacionais.

13 O Plano de Contas Simplificado deve conter, no minimo, o elenco de contas descrito no
Anexo I, além de sua funcéo e funcionamento.
ANEXO |

PLANO DE CONTAS SIMPLIFICADO
ELENCO DE CONTAS
1 ATIVO

1.1 ATIVO CIRCULANTE

1.1.1 Caixa

1.1.1.01 Caixa Geral

1.1.2 Bancos C/Movimento
1.1.2.01 Banco A

1.1.3 Contas a Receber

1.1.3.01 Clientes

1.1.3.02 Outras Contas a Receber
1.1.3.09(-) Proviséo para Creditos de Liquida¢do Duvidosa
1.1.4 Estoque

1.1.4.01 Mercadorias

1.1.4.02 Produtos Acabados
1.1.4.03 Insumos

1.1.4.04 Outros

1.2 REALIZAVEL A LONGO PRAZO
1.2.1 Contas a Receber

1.2.1.01 Clientes

1.2.1.02 Outras Contas

1.3 PERMANENTE

1.3.1 INVESTIMENTOS

1.3.1.01 Participacdo em Cooperativas
1.3.2 IMOBILIZADO



1.3.2.01 Terrenos

1.3.2.02 Construcdes e Benfeitorias
1.2.3.03 Maquinas e Ferramentas
1.2.3.04 Veiculos

1.2.3.05 Mdveis

1.2.3.10 (-) Depreciacdo Acumulada
1.2.3.11 (-) Amortizacdo Acumulada

2 PASSIVO

2.1 CIRCULANTE

2.1.1 Impostos e Contribuigdes a Recolher
2.1.1.01 SIMPLES NACIONAL

2.1.1.02 INSS

2.1.1.03 FGTS

2.1.2 Contas a Pagar

2.1.2.01 Fornecedores

2.1.2.02 QOutras Contas

2.1.3 Empréstimos Bancarios

2.1.3.01 Banco A - Operagédo X

2.2 EXIGIVEL A LONGO PRAZO
2.2.1 Empréstimos Bancarios
2.2.1.01 Banco A - Operagdo X

2.3 PATRIMONIO LIQUIDO

2.3.1 Capital Social

2.3.2.01 Capital Social Subscrito

2.3.2.02 Capital Social a Realizar

2.3.2. Reservas

2.3.2.01 Reservas de Capital

2.3.3 Lucros/Prejuizos Acumulados

2.3.3.01 Lucros/Prejuizos Acumulados de Exercicios Anteriores
2.3.3.02 Lucros/Prejuizos do Exercicio Atual

3 CUSTOS E DESPESAS

3.1 Custos dos Produtos Vendidos

3.1.1 Custos dos Materiais

3.1.1.01 Custos dos Materiais Aplicados
3.1.2 Custos da Mao-de-Obra

3.1.2.01 Salérios

3.1.2.02 Encargos Sociais

3.2 Custo das Mercadorias Vendidas
3.2.1 Custo das Mercadorias
3.2.1.01 Custo das Mercadorias Vendidas

3.3 Custo dos Servicos Prestados
3.3.1 Custo dos Servicos
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3.3.1.01 Materiais Aplicados
3.3.1.02 Mé&o-de-Obra
3.3.1.03 Encargos Sociais

3.4 Despesas Operacionais
3.4.1 Despesas Gerais

3. 4.1.01 Mao-de-Obra
3.4.1.02 Encargos Sociais
3.4.1.03 Aluguéis

3.5 Despesas Nao Operacionais
3.5.1 Despesas Gerais
3.5.1.01 Custos Alienacdo Imobilizado

4 RECEITAS

4.1 Receita Liquida

4.1.1 Receita Bruta de Vendas
4.1.1.01 De Mercadorias
4.1.1.02 De Produtos

4.1.1.03 De Servicos Prestados
4.1.2 Deducdes da Receita Bruta
4.1.2.01 Devolucdes

4.1.2.02 Servigos Cancelados

4.2 Outras Receitas Operacionais
4.2.1 Diversos

4.3 Receitas Nao Operacionais
4.3.1 Diversos
4.3.1.01 Receita de Alienacdo Imobilizado

MARIA CLARA CAVALCANTE BUGARIM
Presidente do Conselho
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