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RESUMO

Esse ensaio trata do estudo de caso em que se busca evidenciar o impacto da cobranga dos
tributos federais incidentes sobre o lucro tributavel nas empresas industriais em duas
perspectivas distintas: com, ou sem, integracdo e coordenag¢do entre a contabilidade de
custos e a contabilidade financeira regular. Ha previsao legal para o arbitramento dos saldos
de estoques de produtos em processo e produto acabado para a determinacgao do custo dos
produtos vendidos, que é confrontado com a receita bruta do periodo. O trabalho traz um
caso pratico em que se mostra o calculo do imposto de renda e da contribuicao social sobre
o lucro liquido nos cenarios possiveis, quais sejam, quando ha integracado e quando nao ha.
O estudo de caso é proposto sob as diretrizes da modalidade de custeio por absorg¢ao, que
€ o0 método de custeio obrigatério segundo a legislagao fiscal vigente.

Palavras-chave: Custeio por Absorgdo. Integracdo e Coordenagado. Contabilidade de
Custos.



ABSTRACT

This essay deals with the case study which seeks to enlighten the impact of the charging of
federal taxes levied on taxable income in industrial firms in two different perspectives: with,
or without, integration and coordination between the cost accounting and the financial
accounting regularly managed. There are legal prescriptions for arbitration of the balance of
stocks of products in process and finished products for determining the cost of products sold,
which is confronted with the gross revenue of the period. The paper presents a case study in
which shows the calculation of income tax and social contribution on net income in the
possible scenarios, namely, when there is integration and when there is not. The case study
is proposed under the guidelines of the standard costing accounting, which is the method of
costing required according to current tax legislation.

Keywords: Standard Costing Accounting. Integration and Coordination. Cost Accounting.
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1 INTRODUCAO

Num cenario nacional em que a tributacdo tem uma carga consideravel e
relevante no ambiente empresarial, faz-se necessario encontrar caminhos e formas
para reduzir os custos e despesas relacionados aos tributos. Para tal, muitas
empresas buscam melhorar sua lucratividade através de projetos e estudos na area
tributéaria.

Todavia, apesar dos custos e despesas, de cunho tributario, inerentes a
atividade operacional e usual da empresa, ha de se preocupar com certos deslizes
gue possam causar um énus desnecessario ao caixa da organizacdo. O gestor deve
observar toda a legislagdo que regulamenta as atividades de sua empresa para
evitar sangdes que comprometam o lucro de seus negacios.

Ademais, € imprescindivel que as empresas mantenham o controle atualizado
de seus custos e despesas para que tenha condi¢coes e informacdes para uma
tomada de decisdes mais satisfatoria.

Outro aspecto relevante é a atencao ao custo de oportunidade dos negocios
da empresa. O gestor deve avaliar as diferentes formas de gerir os recursos
disponiveis para alcancgar resultados melhores e mais satisfatérios.

Foi nesse sentido que se escolheu o tema para essa monografia. Sera
analisado nesse estudo o impacto causado pela tributacao ao lucro quando ndo ha
integracdo e coordenacgao entre o sistema de custos e a escrituragdo contabil regular
de uma empresa industrial. Com o intuito de demonstrar essa discrepancia sera
apresentado um estudo de caso em que se verificara o montante de Imposto de
Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido num cenario em que ha

integracdo e num cenario em que nao ha integracao.

1.1 CARACTERIZAGAO DO PROBLEMA

O ensaio que se segue tratard da escrituracao contabil dos custos nas
empresas industriais como é feita atualmente no pais. Sera dada especial atencao a
integracao entre os sistemas de custos e o sistema financeiro de tais organizagdes e

algumas de suas implicagdes tributarias.
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E importante salientar que todas as empresas, que trabalham com custos de
producdo, sdo obrigadas a utilizar o método de custeio por absorcao para a
integracdo ao sistema de contabilidade financeira. Tais empresas sédo o objeto, alvo
de estudo, dessa pesquisa. A esse respeito VanDerbeck e Nagy (2003, pag. 411)
tecem o seguinte comentario: “O custeio por absor¢ao precisa ser usado para fins de
imposto de renda, assim como para demonstracdes financeiras externas”.

Neves e Viceconti (2003, pag. 130) relatam que o regulamento do Imposto de
Renda, aprovado pelo Decreto n®. 3000, de 26 de margo de 1999, estabelece que as
empresas que mantenham a integracao e coordenacao entre o sistema de custos
e a escrituracado geral poderéao avaliar seus estoques de produtos acabados ou em
elaboracdo pelo custo médio ou o dos bens adquiridos ou produzidos mais
recentemente (grifo nosso).

O principal fator de indagacdo desse trabalho jaz na puni¢do imputada as
empresas industriais que nao mantém o sistema de custos integrados ao sistema de
escrituracao financeira. A empresa que nao tiver tais sistemas integrados tera os
estoques finais de produtos acabados e de produtos em elaboracdo arbitrados na
razdo de seu maior preco de venda alcangcado no periodo. Desta forma, arbitra-se o
valor do estoque final e calcula-se o custo dos produtos vendidos pela diferenga
entre os estoques iniciais e finais do periodo (MARTINS, 2003, pag. 169).

Portanto, € o problema desta monografia: qual o impacto dos tributos federais
incidentes sobre o lucro tributavel das empresas industriais com ou sem os sistemas

integrados e coordenados de custos e financeiro?

1.2 HIPOTESE

Numa tentativa de responder a duvida suscitada anteriormente € necessario
definir uma hipétese para o trabalho ora produzido.

Os tributos incidentes sobre o lucro tributavel de empresas industriais causam
um impacto relevante e consideravel quando nao existe integracdo e coordenacgao
entre as contabilidades de custo e financeira.

1.2.1 Operacionalizacao das Variaveis
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1.2.1.1 Variaveis Independentes:

a) Indicadores
| - Custeio por Absorcao

Il - Escrituragao contabil regulamentada

1.2.1.2 Variaveis Dependentes:

a) Indicadores
| - Com integrag&o entre contabilidade financeira e de custos

Il - Sem integragéo entre contabilidade financeira e de custos

1.3 OBJETIVOS

A pesquisa tem propoésitos tragcados desde o inicio de seu planejamento.
Estes sado divididos em gerais e especificos.

Esse ensaio tem como objetivo geral, comparar o impacto dos tributos
incidentes sobre o lucro tributavel das empresas industriais que utilizam, ou nao,
sistema integrado e coordenado entre a contabilidade de custos e a financeira.

A pesquisa traz consigo alguns objetivos mais especificos e pontuais:

e esquematizar o método de custeio por absor¢ao;

e demonstrar como é feita a apropriagdo dos custos neste método de  custeio;
e discutir algumas implicacgdes fiscais sobre a contabilidade de custos;

e reafirmar a importancia da integracdo e coordenacgao dos sistemas de custos

e de escrituracao financeira dentro das empresas industriais.

1.4 METODOLOGIA
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Um item essencial para a introducéo da pesquisa € a metodologia aplicada no
trabalho. Aqui serdo definidos os métodos utilizados para se encaminhar a
conclusédo da monografia.

A principio, vale ressaltar que se trata de um trabalho monogréfico, que nos
dizeres de Salomon (1997, pag. 179) é uma expressao de tratamento cientifico e
que, em sentido etimoldgico, significa dissertacdo a respeito de um assunto Unico;
ou a reducao de uma abordagem a um sé assunto ou problema.

A dissertacdo segue o método hipotético-dedutivo. Nesse método “surge o
problema e a conjectura, que serao testados pela observacdo e experimentacao”
(SILVA, 2003, pag. 42). Na mesma linha o autor coloca que nesse método se
estabelece uma duvida, ou problema, que é seguido de uma conjectura de sua
solugédo e o que se faz, finalmente, é o falseamento, ou a tentativa de falseamento,
da hipétese afirmada.

Chalmers (1983, pag. 64) expondo as ideias do falsificacionismo do filésofo
da ciéncia austriaco, K. R. Popper, reconhece que:

o falsificacionista vé a ciéncia como um conjunto de hip6teses
que sao experimentalmente propostas com a finalidade de
descrever ou explicar acuradamente o comportamento de
algum aspecto do mundo ou do universo.

Nesse raciocinio, o autor, contemplando as ideias dos cientistas
falsificacionistas, afirma que para fazer parte da ciéncia uma hipétese deve ser
altamente falsificavel.

Ainda sobre os falsificacionistas Chalmers (1983, pag. 72) aponta que a
ciéncia comeca com problemas. Desta forma, surgem hipbteses falsificaveis
conjecturadas que serao criticadas e testadas.

Pode-se também incutir ao trabalho o método monografico como explanado
por Silva (2003, pag. 45):

também conhecido como estudo de caso, permite, mediante
caso isolado ou de pequenos grupos, entender determinados
fatos, partindo do principio de que qualquer caso que se estude
em profundidade pode ser considerado representativo de
muitos outros ou até de todos os casos semelhantes.
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Com a finalidade de cumprir o proposto no trabalho e abranger os objetivos
expostos no topico anterior, foi necesséria a utilizacdo de métodos e procedimentos
de pesquisa. Para isso, o trabalho é dividido em trés partes: a primeira consistiu na
selecdo do material e a coleta dos dados; a partir dai dividiu-se a secao do
referencial tedrico pela apresentacdo do modo de custeio por absorcdo e pela
analise de normas e regulamentos referentes as obrigacées das empresas com
relacdo aos custos; por ultimo desenvolveu-se um estudo de caso para contrastar o
impacto pretendido no problema e na hipétese desta monografia.

Na selecdo do material e do conteudo, e, ja no corpo do ensaio, na
explanacao do modelo de custeio por absorcao foi utilizada a pesquisa bibliografica,
que segundo Silva (2003, pag. 60) é uma pesquisa que “explica e discute um
problema com base em referéncias tedricas ja publicadas em livros, revistas,
periédicos [...]". Portanto, para auxiliar na demonstracdo do método de custeio por
absorgao foi imprescindivel a consulta a varias obras de renomados doutrinadores
com experiéncia e conhecimento na area dos custos contabeis.

Na segunda parte do desenvolvimento do texto, em que se identificou a
inferéncia de normas e regulamentos sobre o comportamento dos custos, foi feita
uma pesquisa documental. Mais uma vez, o professor Silva (2003, pag. 61)
contribui: pesquisa documental “difere da pesquisa bibliografica por utilizar material
que ainda nao recebeu tratamento analitico ou que pode ser reelaborado [...]. O
autor cita como exemplos o manuseio de regulamentos, oficios, registros publicos,
circulares, e outros.

Apoés a introducéo de tais conceitos como base de estudo, referencial tedrico,
a monografia propde um estudo de caso para atingir o objetivo geral do trabalho:
comparar o impacto dos impostos incidentes sobre o lucro tributavel das empresas
industriais que utilizam, ou ndo, sistema integrado e coordenado entre a
contabilidade de custos e a financeira. Segundo Silva (2003, pag. 63) o estudo de
caso “é um estudo que analisa um ou poucos fatos com profundidade”. O autor
ressalta que o estudo de caso estimula novas descobertas, da énfase a totalidade e
tem procedimentos simples.

Da forma proposta, tenciona-se alcancar os objetivos indicados e sanar a
divida que causou a ideia, o planejamento e a consecucdo deste trabalho
monografico. Isso é feito através da tentativa de falsificacdo, mediante estudo de
caso, da hipbétese conjecturada a partir do problema delimitado.
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1.5 JUSTIFICACAO

Segundo Salomon (1997, pag. 157) a justificacao do trabalho remonta as

“raz0es, sobretudo tedricas, que legitimam o projeto como trabalho cientifico”.

Dentre as justificativas, o autor, define como béasicas as perspectivas teobrica,

humana, operacional e contemporanea do projeto.

A partir de tal posicdo, definem-se as justificacées para a elaboracdo desta

pesquisa:

No ambito tedrico, trata-se de uma pesquisa de relevante contribuicao
para a discussao do tratamento dos custos fabris e da relacao destes
com as normas e os regulamentos fiscais editados pelos agentes
publicos competentes;

No ambito humano e pessoal, ha de se ressaltar a busca pela
exceléncia e conformidade cientifica imposta ao trabalho monogréfico e
ao eventual estimulo, a comunidade académica e empresarial,
proporcionado por esta pesquisa e pelo debate aqui proposto;

No campo operacional, espera-se que a pesquisa possa ter utilidade no
meio empresarial local - ou a regionalizacdo que venha a alcancar -
como subsidio para a adocdo de uma pratica contabil plenamente
regulamentada e com beneficios financeiros e procedimentais ainda
nao alcancados. Através deste trabalho, o0 empresario podera estudar a
influéncia dos métodos de custeio que utiliza e, por meio de uma
alteracdo procedimental e da adequacdao a regulamentacao da
integracdo e coordenagao de sua contabilidade, ser capaz de melhorar
seus processos contdbeis e se resguardar de eventuais fiscalizagdes e
de um consideravel aumento no recolhimento dos impostos incidentes
sobre o lucro tributavel da empresa.

Numa perspectiva contemporanea, o ensaio pode ser vinculado a
devida atencao da relacao entre a contabilidade regular e obrigatéria e
0S seus ajustes para se obter resultados gerenciais importantes. Ou

seja, o planejamento contabil, como ferramenta gerencial, deve se ater
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a questdes fiscais, legislativas e principioldégicas para otimizar
resultados da empresa, evitando-se, assim, multas, outras sancées ou
bases de calculo arbitradas por desobediéncia a preceitos simples da
legislagéao aplicavel aos negdécios da organizagao.



17

2 DESENVOLVIMENTO

O referencial do presente trabalho tratara das especificidades da
Contabilidade de Custos no modelo de Custeio por Absor¢cdo e das normas e
legislagdes atinentes ao assunto, tanto o Decreto do Imposto de Renda e a Lei das
Sociedades por Agdes como as Instrucbes baixadas pela Receita Federal que
tratam da integracdo dos sistemas de contabilidade de custos e dos sistemas de
contabilidade financeira.

O custeio por absorcao é o método alvo de estudo deste ensaio. Trataremos
de suas nuances no decorrer deste referencial. No intuito de testar as hipoteses
propostas nessa monografia, nos debrugcaremos em aspectos basicos e no
detalhamento das informacdes necessarias ao custeio por absorcao.

Para dar seguimento a tais questbes, reputa-se importante uma
demonstracdo efémera e panoramica da Contabilidade de Custos e alguns
conceitos, como custos e despesas. E imprescindivel, também, a importancia dos
principios contabeis geralmente aceitos (PCGA) nessa discussao; e alguns topicos
relevantes de tais principios serdo explicitados no trabalho para ajudar na
compreensao do custeio por absorcao.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Para se chegar a definicdo do que seria a contabilidade de custos, faz-se
necessario uma breve incursdo pelos conceitos inerentes aos componentes de tal
ramo, sao eles o0s gastos e suas ramificagdes (custos, investimentos e despesas).

Os custos sao gastos relativos a bens ou servicos utilizados para a produgao,
fabricacao, transformacéo de outros bens ou prestacédo de servigcos (Martins, 2003,

pag. 25). Segundo 0 mesmo autor gasto é “a compra de um produto ou servico
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qualquer, que gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso) [...]” (Martins,
2003, pag. 24).

Investimentos sao gastos ativados em funcao da vida atil do bem adquirido ou
de beneficios atribuiveis a periodos posteriores (Martins, 2003, pag. 25).

As despesas, assim como os custos, sdo gastos porque também representam
sacrificios financeiros (em dinheiro, ou parcela do ativo, ou ainda um aumento no
passivo da empresa). Segundo Martins (2003, pag. 25) a despesa € “bem ou servico
consumido direta ou indiretamente para a obtencao de receitas”. Como exemplo o
autor propde que a comissao de um vendedor € um gasto que, diretamente, € uma
despesa. O equipamento usado na produgdo de determinado bem foi investimento
quando adquirido para auxiliar na fabricacdo e a posteriori serd parcialmente
atribuido como custo (através de sua depreciacao), e, quando da venda do produto
se tornard despesa indiretamente, pois, pelos principios contdbeis geralmente
aceitos, estes gastos serdao confrontados com a receita que gerou.

Portanto, a Contabilidade de Custos detém-se precipuamente na mensuracao
dos custos incorridos na produgdo dos bens ou servicos que a empresa
comercializa. Para Martins (2003, pag. 20), apdés a revolugdo industrial, os
contadores que antes s6 se preocupavam com o valor de compra das mercadorias
para valoracdo de estoques e apuracao de resultado, agora tinham que se
preocupar com a alocacao dos valores pagos pelos fatores de producéo utilizados.

Segundo o mesmo autor, a contabilidade de custos estd em um novo campo
e “tem duas funcgbes relevantes: o auxilio ao Controle e a ajuda as tomadas de
decisdes.” (MARTINS, 2003, pag. 21).

A contabilidade de custos apura, portanto, a despesa gerada pelos fatores de
producédo direta ou indiretamente na fabricacdo dos produtos, dando um suporte na
integracdo dos sistemas de contabilidade gerencial e um grande apoio a gestao da

empresa.
2.2 PRINCiPIOS CONTABEIS GERALMENTE ACEITOS
Dentre os principios contabeis geralmente aceitos alguns tém influéncia direta

na Contabilidade de Custos. E o caso do principio da realizacdo da receita, do
principio da competéncia, do principio do custo histérico como base de valor e o da
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materialidade ou relevancia. A seguir sao apresentadas algumas caracteristicas de
cada um dos principios que influem na contabilidade de custos e principalmente no
método de custeio por absorcao.

2.2.1 Principio da Realizacao da Receita

Segundo Marion (1993, pag. 96),

A Receita € reconhecida no periodo contabil em que foi gerada. O
fato gerador, normalmente, é identificado quando os bens ou
servigos sdo transferidos aos compradores em troca de direito
(receita a vista), de direitos a receber (receita a prazo) ou ainda outro
item do ativo (permuta).

Outro enunciado pode ser proposto para tal principio:

A receita é considerada e, portanto, passivel de registro pela
Contabilidade, quando produtos ou servigos produzidos ou prestados
pela Entidade sao transferidos para outra Entidade ou pessoa fisica
com a anuéncia destas e mediante pagamento ou compromisso de
pagamento especificado perante a Entidade produtora... (IUDICIBUS
et al., 2007, pag. 42)

Neves e Viceconti (2001, pag. 25) dao uma contribuicao mais simples. Para
eles o principio da realizacdo da receita se da quando da transferéncia do bem ou
servico vendido para terceiros.

No mesmo sentido, Martins (2003, pag. 31) explica que “normalmente as
industrias s6 reconhecem o resultado obtido em sua atividade quando da realizagao
da receita, ou seja, no momento em que ha a transferéncia do bem elaborado para o

adquirente”.

2.2.2 Principio da Confrontacao das Despesas com as Receitas e com os
periodos contabeis
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Em Martins (2003, pag. 32) lé-se que “apds o reconhecimento da receita,
deduzem-se dela todos os valores representativos dos esforcos para sua
consecucao (despesas)”.

Em ludicibus et al. (2007, pag. 45) enuncia-se:

Toda despesa diretamente delineavel com as receitas reconhecidas
em determinado periodo, com as mesmas devera ser confrontada; os
consumos ou sacrificios de ativos (atuais ou futuros), realizados em
determinado periodo e que ndo puderam ser associados a receita do
periodo nem as dos periodos futuros, deverdo ser descarregadas
como despesa do periodo em que ocorrerem...

Importante contribuicdo é dada por ludicibus e Marion (2002, pag. 113):

No reconhecimento das despesas é importante ressaltar que o
mesmo nao esta relacionado ao montante de recursos efetivamente
pago no periodo, mas ao consumo de ativos, a ocorréncia de um fato
gerador da despesa e a seu confronto com as receitas atribuidas ao
periodo [...], quando ndo for possivel o confronto direto com as
receitas.

2.2.3 Principio do custo histérico como base de valor

Segundo ludicibus et al. (2007, pag. 38)

O Custo de aquisicao de um ativo ou dos insumos necessarios para
fabrica-lo e coloca-lo em condigcbes de gerar beneficios para a
Entidade representa a base de valor para a Contabilidade, expresso
em termos de moeda de poder aquisitivo constante.

Martins (2003, pag. 33, 34) ressalta que os ativos serdo registrados
contabilmente pelo valor original do momento da entrada na entidade, o valor
histérico de aquisicao. Ademais, os estoques sdo avaliados com base no custo
histérico de sua aquisicao, sem corregcdo monetaria por inflagdo ou por valores de

reposicdo como acontece em alguns poucos paises.

2.2.4 Materialidade ou relevancia
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Para ludicibus e Marion (2002, pag. 123) esse principio fundamental define o
que é material ou relevante no objeto de andlise do Contador. E a concepgdo do
Custo vs Beneficio. O autor ainda adiciona que algumas informagdes contabeis tém
um custo de construcao maior que os beneficios que trariam e por isso a analise de
tais informacdes seria desnecessaria e, até mesmo, contraproducente.

Martins (2003, pag. 37), dentro do campo da contabilidade de custos,

contribui:

Alguns pequenos materiais de consumo industrial, por exemplo,
precisariam ir sendo tratados como custo na propor¢cdo de sua
efetiva utilizagdo; mas, por consistirem em valores irrisérios,
costumeiramente sdo englobados e totalmente considerados como
custo no periodo de sua aquisigao, simplificando o procedimento por
se evitar o seu controle e baixa por diversos periodos.

ludicibus et al. (2007, pag. 48) define a convencdo da materialidade da
seguinte forma: “O contador devera, sempre, avaliar a influéncia e materialidade da
informacao evidenciada ou negada para o usuario a luz da relagéo custo-beneficio,

levando em conta aspectos internos dos sistema contabil...”

2.3 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Os custos podem ser diretos, indiretos, fixos, variaveis ou semifixos ou
semivariaveis.

a) Custos Diretos

Custos que podem “ser diretamente apropriados aos produtos, bastando
haver uma medida de consumo (quilogramas de materiais consumidos, embalagens
utilizadas, horas de mao-de-obra utilizadas e até quantidade de for¢ga consumida).”
(MARTINS, 2003, pag. 48).

Ferreira (2007, pag. 23) afirma que os custos diretos sdo apropriados
diretamente a cada produto fabricado, sem precisar pensar em rateios ou
estimativas.

Os custos diretos sdo, portanto, aqueles que podem, diretamente, ser
apropriados aos produtos acabados, fabricados, porque € possivel uma medida
objetiva de seu consumo na fabricacdo. Sao exemplos de custos diretos a matéria-
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prima utilizada em cada unidade acabada, a mao-de-obra direta, a depreciacao do
equipamento utilizado exclusivamente na producdo, entre outros em que se pode
mensurar a utilizacdo direta e exclusiva em cada unidade do produto fabricado
(NEVES e VICECONTI, 2001, pag. 17).

b) Custos Indiretos

Sao aqueles que “nao oferecem condigcdo de uma medida objetiva e qualquer
tentativa de alocacao tem de ser feita de maneira estimada e muitas vezes arbitraria
(como o aluguel, a supervisao, as chefias etc.)”. (MARTINS, 2003, pag. 49).

Segundo Ferreira (2007, pag. 24) os custos indiretos “sdo aqueles
apropriados aos produtos fabricados mediante rateios ou estimativas, por nao
poderem ser identificados de forma precisa na composicdo dos custos dos
produtos”.

Tém a mesma opinido Neves e Viceconti (2001, pag.18): custos indiretos “sdo
os custos que dependem de calculos, rateios ou estimativas para serem apropriados
aos diferentes produtos, portanto, sdo custos apropriados indiretamente aos
produtos”.

Algumas discussoes podem ser abertas quanto a classificacdo dos custos em
diretos ou indiretos. Por exemplo, como se da o tratamento da energia elétrica num
sistema de custos: simplesmente indireto ou ha parcelas da energia que podem ser
alocadas como direta? Notadamente a energia € um custo indireto, pois, a menos
que haja um sistema de mensuracdo individualizado e/ou setorizado, ela
corresponde ao consumo de forgca em toda a fabrica, nos patios, na regido externa,
nas salas da administracdo, no refeitério e outros locais. Portanto, fica muito dificil
mensurar o consumo de cada local da empresa, dificultando sua alocagao direta em
determinado produto ou seu rateio como custo indireto em toda a producédo. Essa
questao serd novamente discutida ao discorrer-se sobre a apropriacdo dos custos
indiretos aos produtos ou departamentos.

Os custos podem ser também separados em fixos ou variaveis. Essa é uma
“classificacdo que nao leva em consideracdo o produto, e sim o relacionamento
entre o valor total do custo num periodo e o volume de producao” (MARTINS, 2003,
pag. 52).

Segundo o mesmo autor: “Fixos sdo 0os que num periodo tém seu montante
fixado ndo em funcao de oscilacdes na atividade, e Variaveis os que tém seu valor
determinado em funcado dessa oscilagdo.” (MARTINS, 2003, pag. 52).
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Para Maher (2001, pag. 75) os custos variaveis se alteram na proporcao
direta da alteracdo do volume de atividade, enquanto os custos fixos ndo se alteram
quando o volume de atividade se altera.

Dentro do sistema da contabilidade de custos podem se destacar os custos
primarios e os custos de transformacgéo. Os primarios sdao a soma de “matéria-prima

com mao-de-obra direta.” (MARTINS, 2003, pag. 51). Os de transformacao séao

todos os Custos de Produgéo, exceto os relativos a matérias-primas
e outros eventuais adquiridos e empregados sem nenhuma
modificagdo pela empresa (componentes adquiridos prontos,
embalagens compradas, etc.). [...] o valor do esforgo da propria
empresa no processo de elaboragdo de um determinado item (mao-
de-obra direta e indireta, energia, materiais de consumo industrial
etc.). (MARTINS, 2003, pag. 51)

Segundo Ferreira (2007, pag. 35) os custos de transformacdo ou de
conversdo sao a soma da mao-de-obra direta com os gastos gerais de fabricacao.
Para ele sdo os gastos necesséarios a transformacdo dos materiais diretos em
produtos acabados.

O Regulamento do Imposto de Renda de 1999, possibilita a apropriacdo de

outros custos em casos especiais e na forma em que expressa:

Art. 291. Integrard também o custo o valor (Lei n® 4.506, de 1964, art.
46, incisos V e VI): | — das quebras e perdas razoaveis, de acordo
com a natureza do bem e da atividade, ocorridas na fabrica¢édo, no
transporte e manuseio; Il —das quebras ou perdas de estoque por
deterioragao, obsolescéncia ou pela ocorréncia de riscos nao
cobertos por seguros, desde que comprovadas: a) por laudo ou
certificado de autoridade sanitaria ou de seguranca, que especifique
e identifique as quantidades destruidas ou inutilizadas e as razdes da
providéncia; b) por certificado de autoridade competente, nos casos
de incéndios, inundagdes ou outros eventos semelhantes; c)
mediante laudo de autoridade fiscal chamada a certificar a destruicdo
de bens obsoletos, invendaveis ou danificados, quando nao houver
valor residual apuravel.

2.4 CUSTEIO POR ABSORCAO

Ferreira (2007, pag. 81) afirma que “no sistema de custeio por absorcao,

apropriam-se todos os custos, fixos e variaveis, tanto os diretos quanto os indiretos”.
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O custeio por absor¢ao

consiste na apropriacao de todos os custos de produgédo aos bens
elaborados, e sbé os de producdo; todos os gastos relativos ao
esforco de producdo sao distribuidos para todos os produtos ou
servigos feitos (MARTINS, 2003, pag. 37)

Em definicao simplificada, Maher (2001, pag. 360) conceitua custeio por
absorcdo como sendo um sistema de contabilizacdo de custos no qual tanto os
custos fixos como os custos variaveis de producdo sao considerados custos do
produto.

Ainda segundo Martins (2003, pag. 37) o custeio por absorcao € “valido tanto
para fins de Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultados como também, na
maioria dos paises, para Balancgo e Lucro Fiscais”.

E também utilizado para a analise de Auditoria Externa. Segundo Maher
(2001, pag. 78) os custos de absorcao sao “contabilizados como estoque, para fins
de apresentacdo nos relatérios externos, de acordo com os Principios Contabeis
Geralmente Aceitos — PCGA”.

Neves e Viceconti (2001, pag. 25) externam que “O Custeio por absorcdo é o
Unico aceito pela Auditoria Externa, porque atende aos principios contabeis da
Realizacao da Receita, da Competéncia e da Confrontagdo’.

A legislacdo do Imposto de Renda abriga o Custeio por Absorcao ao elencar
quais os objetos de gastos que devem ser considerados na determinacao do custo
de producdo:

290. O custo de producdo dos bens ou servicos vendidos
compreenderd, obrigatoriamente (Decreto-Lei n® 1.598, de 1977, art.
13, § 19): |- 0 custo de aquisicdo de matérias-primas e quaisquer
outros bens ou servicos aplicados ou consumidos na producéo,
observado o disposto no artigo anterior; Il -0 custo do pessoal
aplicado na produc¢do, inclusive de supervisgo direta, manutengéo e
guarda das instalagbes de producao; Il - os custos de locagéo,
manutengdo e reparo e 0s encargos de depreciacdo dos bens
aplicados na producgao; IV - os encargos de amortizacdo diretamente
relacionados com a producdo; V -o0s encargos de exaustdo dos
recursos naturais utilizados na produgao.

2.5 CusTOS VERSUS DESPESAS
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Um problema recorrente na utilizagdo do Custeio por Absorcado é a dificil
segregagao entre os gastos que se referem aos custos e os que se referem a
despesas. Essa é a primeira segregacao a ser feita quando da anadlise dos custos e
também uma das mais dificeis.

Martins (2003, pag. 170) retrata a necessidade de tal segrega¢do no método
do custeio de absorcéao, ele diz que “é obrigatério o uso do Custeio por Absorcéo
[...].- Devem ser separadas as Despesas dos Custos, e somente estes devem ser
apropriados aos produtos (ou também servicos, se for o caso)”.

Para o mesmo autor

Na pratica, entretanto, uma série de problemas aparece pelo fato de
nao ser possivel a separacao de forma clara e objetiva. Por exemplo,
€ comum encontrarmos uma Unica administracdo, sem a separagao
da que realmente pertence a produgéo; surge dai a pratica de se
ratear o gasto geral da administracdo, parte para despesa e parte
para custo, rateio esse sempre arbitrario, pela dificuldade pratica de
uma divisao cientifica (MARTINS, 2003, pag. 39)

Encara com a mesma dificuldade Neves e Viceconti (2001, pag. 12): “Em
termos praticos, nem sempre é facil distinguir custos e despesas”. Porém os autores
referidos propéem uma segregacao simplista entre ambos. Para eles “do ponto de
vista didatico: todos os gastos realizados com o produto até que este esteja pronto,
sao Custos; a partir dai, sdo Despesas” (grifos do autor).

Martins (2003, pag. 40), lucidamente, propde que

s6 devem ser rateados e ter uma parte atribuida aos custos de
producdo e outra as despesas do periodo os valores relevantes que
visivelmente contém ambos os elementos e podem, por critérios nao
excessivamente arbitrarios, ser divididos nos dois grupos

2.6 ESPECIFICIDADES DO CUSTEIO POR ABSORCAO

Para a compreensao conforme do sistema de Custeio por Absorcdo, faz-se
necessario o desmembramento dos custos integrantes e suas nuances. A seguir
discorrer-se-a sobre os materiais usados diretamente na producdo, a mao-de-obra

empregada nos processos de fabricacdo e a apropriacdo dos custos indiretos de
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producdo, ou gastos gerais de fabricacdo, e as formas de ratea-los entre os

produtos.

2.6.1 Materiais Diretos

Ferreira (2007, pag. 53) diz que no caso de matérias-primas, embalagens e
demais bens destinados a producao, a avaliacdo € feita com base no custo de
aquisigao.

“Ha dois problemas principais em Contabilidade de Custos com relagdo aos
materiais diretos: a) como deve ser contabilizado seu custo de aquisicao; b) como
devem ser avaliadas as saidas de material para a producao” (NEVES; VICECONTI,
2001, pag. 53).

Para os mesmos autores, o custo de aquisicdo compreende os gastos
incorridos para a efetiva colocacao dos materiais em condi¢ao de uso. Seria a soma
entre o valor de aquisicdo dos materiais, com a inclusdo de todos os impostos
incidentes sobre a compra, com exce¢ao dos impostos recuperaveis, e as despesas
com fretes e seguros quando cobradas em separado e arcadas pelo comprador
(NEVES; VICECONTI, 2001, pag. 53).

Martins (2003, pag. 117) afirma que:

Todos os gastos incorridos para a colocagdo do ativo em condi¢cbées
de uso (equipamentos, matérias-primas, ferramentas, etc.) ou em
condicbes de venda (mercadorias etc.) incorporam o valor desse
mesmo ativo (grifos do autor)

O outro problema diz respeito a forma de avaliacao do estoque de matérias-
primas que sao levados aos custos quando da producgao. Martins (2003, pag. 118)
exemplifica as duas formas aceitas pela legislacdo brasileira para avaliar os
estoques de materiais adquiridos: o0 método do preco médio ponderado moével e o
método PEPS (primeiro a entrar, primeiro a sair). No método do preco médio a
empresa mantém um controle sempre atualizado de seus estoques e 0 pre¢co médio
€ ajustado apds cada aquisicdo de material. J& o PEPS avalia o estoque pela baixa
das primeiras unidades compradas em confronto com a saida do material para a

producéao.
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Segundo Neves e Viceconti (2001, pag. 56) no método PEPS “a saida do
material sera avaliada pelo custo das aquisicoes mais antigas e, portanto, o estoque
final remanescente estara avaliado pelo custo das aquisicdes mais recentes”.

ludicibus et al. (2007, pag. 111) explica que pelo critério do método da média
ponderada moével o valor médio de cada unidade em estoque € alterada pelas
compras de novas unidades por precos distintos. Quanto ao método do PEPS os
autores ressaltam que vendem-se ou consomem-se antes as primeiras unidades

compradas.

2.6.2 Mao-de-obra direta

Ferreira (2007, pag. 75) conceitua mao-de-obra direta como sendo aquela
que pode ser apropriada ao produto sem o intermédio de rateios ou estimativas de
qualquer natureza. Nesse caso serdo identificados os operarios que trabalham
diretamente com cada produto e serao atribuidos os valores de sua mao-de-obra ao
produto. De outra forma, pode-se determinar o nimero de horas de mao de obra que
cada produto recebe para ser fabricado e apropriam-se os valores sacrificados com
base nesse critério.

Neves e Viceconti (2001, pag. 63) definem que:

Mao-de-Obra direta (MOD) é o gasto relativo ao pessoal que trabalha
diretamente na producdo, sendo possivel a averiguagao do tempo
dispendido na elaboragao do produto e, portanto, € um gasto cujo
valor é apropriavel a este sem necessidade de qualquer critério de
rateio

Martins (2003, pag. 135) ressalta os valores que fazem parte do céalculo do
custo da méao-de-obra direta. O autor retrata a diferenca entre o tratamento desse
custo em paises diferentes e a incorporacao ou nao dos encargos sociais no calculo
da mao-de-obra. No Brasil, os encargos sao parte do célculo por representarem
valores significativos dispendidos pela empresa. Ainda propde, o autor, que a
maneira mais facil de determinar tal gasto é calculando o custo anual e dividindo-o

pelo nimero de horas trabalhadas no periodo.
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2.6.3 Custos indiretos de producao (CIP) ou gastos gerais de fabricacao (GGF)

Neves e Viceconti (2003, pag. 70) definem os custos indiretos de fabricacao
como os gastos que nao representam material direto ou mao-de-obra direta. Os
autores ressaltam que estes gastos nem sempre séo indiretos, pois € possivel medir
alguns insumos aplicados diretamente sobre os produtos, como uma maquina que
possua medidor da forgca dispendida na fabricacdo de determinado produto.

Para eles “a grande maioria dos GGF nao sao diretamente atribuiveis aos
produtos e precisam de critérios de rateio para sua alocacdao a cada um deles”
(NEVES; VICECONTI, pag. 70).

Segundo VanDerbeck e Nagy (2003, pag. 153):

Todos os custos incorridos na fabrica, que ndo sao diretamente
identificaveis ao produto acabado, sdo chamados de Custos
Indiretos de Fabricacao (CIF). Esses custos operacionais da fabrica
nao podem ser rastreados para uma unidade especifica de producao
(grifos do autor).

Maher (2001, pag. 231) afirma que “o rateio de custos representa a atribuicao
de um custo indireto a um objeto de custo, segundo uma certa base. Um objeto do
custo, por sua vez, representa qualquer “fim” ao qual um custo é atribuido”. Continua
explanando que tanto a legislacao tributaria quanto os PCGA exigem que os custos
indiretos de fabricacdo sejam rateados as unidades produzidas. Releva a natureza
arbitraria da escolha de um critério de rateio por ser uma tarefa muito complexa e de
dificil determinacao clara de mensuragéo.

Segundo Martins (2003, pag. 79), “todos os Custos Indiretos sé podem ser
apropriados, por sua propria definicdo, de forma indireta aos produtos, isto &,
mediante estimativas, critérios de rateio, previsao de comportamento de custos etc”.

O mesmo autor ressalta que os critérios de rateio influenciam no custo final
dos produtos e que é de extrema importancia utilizar bases de rateio consistentes de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. Como a escolha do critério
de rateio é uma faculdade subjetiva e, até mesmo, arbitraria dos gestores e
contadores, resta aos Auditores Externos analisarem a convergéncia das praticas

contabeis com os principios contabeis (MARTINS, 2003, pag. 83).
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2.7 CUSTEIO POR ABSORCAO: DEPARTAMENTALIZACAO

Para VanDerbeck e Nagy (2003, pag. 240) “geralmente, uma empresa tem
varios departamentos de produgcdo e servicos. Os produtos acumulam custos
enquanto passam através de cada departamento de producao sucessivo”.

Segundo Martins (2003, pag. 65) “departamento é a unidade minima
administrativa para a Contabilidade de Custos, representada por pessoas e
maquinas (na maioria dos casos), em que se desenvolvem atividades homogéneas”.

Para o mesmo autor, os departamentos podem ser divididos em dois conjuntos:

0s que promovem qualquer tipo de modificacdo sobre o produto
diretamente e os que nem recebem o produto; aqueles sdo 0s que
atuam sobre o produto e sdo conhecidos por Departamentos de
Producao, enquanto os segundos, que vivem basicamente para
execugao de servigos auxiliares e ndo para atuacao direta sobre os
produtos, sao conhecidos por Departamentos de Servicos
(MARTINS, 2003, pag. 66, grifos do autor)

Ainda em Martins (2003, pag. 66), grande parte das vezes um departamento é
um Centro de Custos em que se alocam custos indiretos que, posteriormente, serdo
distribuidos aos produtos ou a outros departamentos.

O que foi dito sobre as bases de rateio dos custos indiretos tém a mesma
aplicacao para todos os custos dos departamentos e a distribuicdo de seus custos a
outros centros de custo ou produtos. Nesse sentido, Maher (2001, pag. 235) afirma

que:

Idealmente, os custos seriam rateados com base em direcionadores
de custos. Algumas vezes, contudo, custos comuns tém
direcionadores ndo muito claros ou dificeis de ser medidos. Nessa
situagdo, os contadores utilizam alguma outra base de rateio. Um
direcionador de custo constitui uma boa base de rateio; nem sempre,
contudo, é viavel encontrar ou medir direcionadores de custos (grifo
do autor)

Maher (2001, pag. 236) propde trés formas de melhor escolher a base de

rateio:
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a) Uma delas é a relacao causal entre o objeto do custo e o custo. O autor cita
o exemplo da manutencao de uma aeronave que se baseia nas horas de voo,
as horas de voo sdo um direcionador de custo. Diz o autor, ser adequado
ratear os custos segundo o critério das horas de voo de cada aeronave.

b) Podem-se inferir, também, os beneficios recebidos por algum direcionador
de custo. Como exemplo, os custos de treinamento que tenham beneficiado
uma melhoria de qualidade dos produtos podem ser rateados na razao da
reducao de defeitos nas unidades fabricadas de cada produto distinto.

c) A razoabilidade é a forma de se escolher a base quando nao for possivel
fazé-lo pela relacdo causal ou pelos beneficios produzidos. Assim pode-se
tomar como base a area, a quantidade produzida ou vendida de cada
produto, entre outros.

Neves e Viceconti (2003, pag. 88) determinam dois objetivos da
departamentalizacdo: “1 — Melhor controle dos custos; 2 — Determinacdo mais
precisa do custo dos produtos”. Na opinido dos autores ha um melhor controle dos
custos, ja que, o supervisor ou chefe da secao pode diferenciar os custos incorridos
em seu departamento. Para eles, a determinacao dos custos € mais precisa porque
a departamentalizacédo diminui a arbitrariedade dos critérios de rateio.

2.8 CUSTEIO POR ABSORCAO: POR ORDEM DE FABRICACAO E POR PROCESSO

Neves e Viceconti (2003, pag. 101) diferenciam custeio por processo e
custeio por ordem de fabricacdo de acordo com o tipo de atividade exercida pela
empresa. Ha empresas que produzem determinados tipos de bens que devido as
suas especificidades sao fabricados de acordo com a ordem de pedido do cliente.
Outras empresas trabalham com uma producao continua e, portanto, podem utilizar
o0 custeio por processo.

Segundo Maher (2001, pag. 122) “o custeio por ordem focaliza trabalhos
especificos — unidades de um produto que podem ser facilmente distinguidas de
outras unidades”. O autor dd como exemplo a manutencdo de rodovias, a
construgcdo de sistemas de transporte rapido, o remodelamento de edificios de
escritérios, enfim, trabalhos em que se consegue distinguir claramente um dos

outros.
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Martins (2003, pag. 145) define que na producao por ordem os custos sao
alocados numa conta especifica para cada ordem ou encomenda. O autor ressalta
que primeiro se apropriam os custos diretos a ordem ou encomenda, e, depois se
alocam os custos indiretos segundo as bases de rateio escolhidas, com ou sem
departamentos.

Ademais, Maher (2001, pag. 122) conclui que:

O custeio por ordem é importante na precificacdo de produtos e no
controle de custos. Clientes em potencial sempre solicitam
orcamentos, e frequentemente realizam concorréncias, para verificar
guem contratardo para realizar o trabalho. Consequentemente, para
ser competitivos e lucrativos, os fornecedores precisam ser capazes
de estimar custos com certa precisao.

A producado continua ou em processo tem a caracteristica da producao em
massa. Nao ha grandes diferencas entre os produtos fabricados e a producéo nao é
condicionada exclusivamente as solicitacbes dos clientes. Estas empresas
geralmente produzem e estocam os materiais. O volume de produtos fabricados é
presuncao da area de vendas da empresa de acordo com a experiéncia de receitas
anteriores e com as tendéncias do mercado consumidor (NEVES; VICECONTI,
2003, pag. 103).

Maher (2001, pag. 161) define custeio por processo: “Método de custeio em
que os custos sao atribuidos igualmente a unidades homogéneas, em determinado
periodo de tempo; é utilizado quando a producéao é feita em fluxo continuo”.

Segundo Ferreira (2007, pag. 109)

na produgao continua, o encerramento dos custos é feito ao fim de
um periodo determinado (semana, quinzena, més). As contas de
custos séo encerradas ao fim desse periodo, e ndo a medida que os
produtos vao sendo acabados. E dividido o custo total de producéo
do periodo pelo numero de unidades fabricadas no mesmo periodo,
chegando-se ao custo unitario médio de produgéo.

Um fundamento muito importante nos calculos de custos em processo € o

equivalente de producao que Martins (2003, pag. 156) define da seguinte forma:

E um artificio para se poder calcular o custo médio por unidade
quando existem Produtos em Elaboracao nos finais de cada periodo;
significa o niumero de unidades que seriam totalmente iniciadas e
acabadas se todo um certo custo fosse aplicado sé a elas, ao invés
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de ter sido usado para comegar e terminar umas e apenas elaborar
parcialmente outras.

Importante para tal conceituacdo é a contribuicdo de VanDerbeck e Nagy
(2003, pag. 241):

A producao equivalente representa o niumero de unidades que
poderiam ter sido acabadas durante o periodo, usando os custos de
produgédo incorridos nele. [...] calcular a produgéao equivalente exige
que o estoque final de produtos em processo seja ajustado em
termos de unidades completadas (grifos do autor).

Martins (2003, pag. 160) conclui que hd um grande problema no custeio por
processos no que diz respeito a dificuldade de medicdo das quantidades fisicas
elaboradas em cada Departamento e transferidas aos outros. Portanto, é
recomendado e, usualmente, se utilizam estimativas para calcular tais transferéncias

entre departamentos.

2.9 QUESTOES FISCAIS RELACIONADAS A CONTABILIDADE DE CUSTOS

Ha questdes de cunho fiscais variadas dentro da contabilidade de custos. No
trabalho ja se ressaltou a utilizacdo do custeio por absorcdo como o Unico método
permitido nas demonstracoes exigidas pela legislacao brasileira, devido a sua
obediéncia aos principios contabeis geralmente aceitos. Foram discutidas também
as possibilidades de avaliagdo de estoques que obedecem a legislacdo, quais
sejam, o preco médio ponderado mével e o PEPS.

O problema central que o trabalho traz é a obrigatoriedade da coordenacao e
integracdo entre o sistema de custeio por absorcdo e a contabilidade financeira
escriturada pela empresa. Segundo Martins (2003, pag. 169):

Existem a coordenacdo e integracdo quando: a) os valores
apropriados por Custos estdo também inseridos na Contabilidade
Geral. [...]; b) A apropriacédo é feita a base dos principios contabeis
geralmente aceitos. [...]; ¢) os valores de custo de cada produto estdo
apoiados em registros, céalculos, arquivos e mapas que evidenciam
claramente a transposicao de sua origem (Contabilidade Geral) a seu
fim (produtos acabados ou em transformacao).
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Neves e Viceconti (2003, pag. 129) apontam trecho do Parecer Normativo n®
06/79 da Receita Federal em que se I1é que ha integragdo e coordenacao entre as

contabilidades de custo e financeira quando, cumulativamente:

I-seja apoiado em valores originados da escrituragdo contabil
(Matérias-primas, Mao-de-obra Direta e Custos Gerais de
Fabricag&o); ll-permita a determinagéo contabil, ao fim de cada més,
do valor dos Estoques de matérias-primas e outros materiais,
Produtos em Elaboracdo e Produtos Acabados; lll-seja apoiado em
livros auxiliares, ou fichas, ou formularios continuos, ou mapas de
apropriagdo ou rateio, tidos em boa guarda e de registros
coincidentes com aqueles constantes da escrituracdo principal; 1V-
permita avaliar os Estoques existentes na data de encerramento do
periodo-base de apropriagdo de resultados segundo o0s custos
efetivamente incorridos.

O regulamento do Imposto de Renda, aprovado pelo Decreto n®. 3000, de 26
de marco de 1999, nos artigos 294 e 295, estabelece que as empresas que
mantenham a integracéo e coordenacao entre o sistema de custos e a escrituragéo
geral poderao avaliar seus estoques de produtos acabados ou em elaboracao pelo
custo médio ou o dos bens adquiridos ou produzidos mais recentemente (NEVES;
VICECONTI, 2003, pag. 130).

Para Martins (2003, pag. 170) a exigéncia fiscal ndo é abusiva ao estabelecer
a integracao e coordenacao entre as contabilidades de custos e financeira como
obrigacado legal. Mas discorda e chama de “anormal’” a penalidade imposta as
empresas que nao tiverem os sistemas contabeis integrados. A penalidade referida
consiste no arbitramento do célculo dos valores de estoques finais de produtos
acabados e em elaboracéo.

O Regulamento do Imposto de Renda (RIR/99), em seu art. 296, impde, caso
a empresa nao possua sistema de custos integrado e coordenado com o restante da
escrituracdo, os critérios para a avaliacdo dos estoques finais de produtos em

processo e de produtos acabados:

l-para os materiais em processamento (produtos em elaboracéo),
uma vez e meia 0 maior custo das Matérias-Primas adquiridas no
periodo-base ou 80% do valor dos Produtos Acabados, determinado
de acordo com o item seguinte; ll-para os Produtos Acabados, 70%
do maior pregco de venda no periodo-base. (NEVES; VICECONTI,
2003, pag. 130)
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Este critério de avaliacdo sera preponderante para a demonstracdo da
diferenca entre a determinacdo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica e da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido quando ha integracdo e coordenacao do
sistema de custos e quando ndao ha. A evidenciacdo de tal discrepancia sera
construida e apontada por meio de um estudo de caso.

2.10 ANALISE DE ESTUDO DE CASO

Buscando alcancar os objetivos, gerais e especificos, expostos em seu nucleo
préprio dentro do trabalho, é proposto um estudo de caso. A partir desta secéo serao
apresentados elementos que nos conduzam a analise do impacto gerado no
recolhimento dos tributos incidentes sobre o lucro tributavel em cenarios em que ha,
ou ndo, integragédo e coordenagédo entre a contabilidade financeira e de custos.

A principio, vale resumir as caracteristicas da empresa industrial proposta. E
denominada Industria XPTO, que possui uma fabrica para temperamento de vidros.
A empresa € registrada legalmente junto aos érgaos comerciais e apura o Imposto
de Renda de Pessoa Juridica pela forma de tributacdo do Lucro Real. No caso
proposto ha trés tipos de vidro (produto) com caracteristicas diferentes: O produto A,
o produto B e o produto C, como se observa na Tabela 1.

Na Tabela 1 estdo dispostos os dispéndios com matéria-prima em cada més
do ano-calendario de 2011. Observa-se que a tabela € iniciada com os valores em
estoque do ano de 2010 e depois disso ha a demonstracao da aquisicdo de matéria-
prima desde janeiro de 2011 a dezembro do mesmo ano. A frente, estdo o valor
unitario de cada unidade de matéria-prima e o montante pago para aquistar a
quantidade solicitada em cada més.

Seguindo o rumo definido para o estudo de caso, é apresentado, na Tabela 2,
o rateio da mao-de-obra direta (MO) e dos custos indiretos de fabricagao (CIF). O
critério estabelecido pela empresa para a alocacao dos custos com mao-de-obra foi
distribuir 20% dos custos para o produto A, e os restantes 80% igualmente divididos
entre os produtos B e C. Estipulou-se que os gastos gerais de fabricacédo, ou custos
indiretos de fabricacado, corresponderam a trés vezes o custo da mao-de-obra de

cada periodo.



Tabela 1. Unidades de matéria-prima adquirida em cada més do ano-base por produto.

PRODUTOS — AQUISICAO DE MATERIA-PRIMA 2011

A B C
Quant \(Ja:lir Total (RS) Quant \(Ja,:cilr Total (RS) Quant \fJar:ci)tr Total (RS)
E.l 7000 RS 12,40 86.800,00 12000 |RS$ 13,22 | 158.640,00 15000 |RS$ 13,72 205.800,00
JAN 12000 |RS$12,55| 150.600,00 24000 |RS$ 13,58 | 325.920,00 18000 |RS$ 13,85 249.300,00
FEV 17000 |RS$ 12,72 | 216.240,00 26000 |RS 14,63 | 380.380,00 23000 |RS 13,92 320.160,00
MAR 9000 RS 12,79 | 115.110,00 29000 |RS$ 14,69 | 426.010,00 25000 |RS 13,99 349.750,00
ABR 22000 |RS$12,86| 282.920,00 19000 |RS$ 14,75| 280.250,00 26900 |RS 14,23 382.787,00
MAI 14000 |RS$12,98| 181.720,00 23000 |RS 14,92 | 343.160,00 24300 |RS 14,37 349.191,00
JUN 18600 |RS$ 13,19 | 245.334,00 20000 |RS$ 15,37 | 307.400,00 19700 |RS 14,52 286.044,00
JUL 17300 |RS$ 13,42 | 232.166,00 17900 |RS 15,52 | 277.808,00 25400 |RS 14,63 371.602,00
AGO 15400 |RS$ 13,57 | 208.978,00 18100 |RS$ 15,66 | 283.446,00 21650 |RS 14,69 318.038,00
SET 18000 |RS$ 13,68 | 246.240,00 21600 |RS 15,83 | 341.928,00 19750 |RS$ 15,77 311.457,00
ouT 13000 |RS$ 13,76 | 178.880,00 24000 |RS 15,97 | 383.280,00 20400 |RS 14,83 302.532,00
NOV 12000 |RS$ 13,92 | 167.040,00 26800 |RS 16,08 | 430.944,00 21600 |RS 15,22 328.752,00
DEZ 14900 |RS$ 13,99 | 208.451,00 22600 |RS$ 16,22 | 366.572,00 23700 |RS$ 15,47 366.639,00
TOTAL | 190200 2.520.479,00 | 284000 4.305.738,00 | 284400 4.142.052,00

Fonte: Elaboracao propria
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Tabela 2. Rateio dos Custos: Mao-de-Obra Direta (MO) e CIF

Rateio Mdo de Obra e CIF

MOTotal | MOA(20%) | MOB(40%) | MO C(40%) (M(C)”;/i y (M(C)”;i ) (M(C)'FCCX y
JAN | RS 180.000,00 | RS 36.000,00 | RS 72.000,00 | RS 72.000,00 | R$ 108.000,00 | R$ 216.000,00 | RS 216.000,00
FEV | RS 182.000,00 | RS 36.400,00 | RS 72.800,00 | RS 72.800,00 | RS 109.200,00 | RS 218.400,00 | RS 218.400,00
MAR | RS 179.000,00 | RS 35.800,00 | RS 71.600,00 | RS 71.600,00 | RS 107.400,00 | RS 214.800,00 | RS 214.800,00
ABR | RS 175.000,00 | RS 35.000,00 | RS 70.000,00 | RS 70.000,00 | RS 105.000,00 | RS 210.000,00 | R$ 210.000,00
MAI | RS 177.000,00 | RS 35.400,00 | RS 70.800,00 | RS 70.800,00 | R$ 106.200,00 | R$ 212.400,00 | RS 212.400,00
JUN | RS 183.000,00 | RS 36.600,00 | RS 73.200,00 | RS 73.200,00 | RS 109.800,00 | RS 219.600,00 | RS 219.600,00
JUL | RS 185.000,00 | RS 37.000,00 | RS 74.000,00 | RS 74.000,00 | RS 111.000,00 | RS 222.000,00 | RS 222.000,00
AGO | RS 181.000,00 | RS 36.200,00 | RS 72.400,00 | RS 72.400,00 | RS 108.600,00 | RS 217.200,00 | RS 217.200,00
SET | RS 176.000,00 | RS 35.200,00 | RS 70.400,00 | RS 70.400,00 | RS 105.600,00 | RS 211.200,00 | R$ 211.200,00
OUT | RS 176.000,00 | RS 35.200,00 | RS 70.400,00 | RS 70.400,00 | RS 105.600,00 | RS 211.200,00 | RS 211.200,00
NOV | RS 179.000,00 | R$ 35.800,00 | RS 71.600,00 | RS71.600,00 | RS 107.400,00 | RS 214.800,00 | RS 214.800,00
DEZ | RS 360.000,00 | RS 72.000,00 | RS 144.000,00 | RS 144.000,00 | RS 108.000,00 | RS 216.000,00 | RS 216.000,00

Fonte: Elaboragéo Prépria
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Apés o tratamento da matéria-prima e da explanacédo da forma de rateio dos
custos da producgédo, € relevante informar a forma como que tais custos séo
passados para os departamentos de producdo e como se deu a movimentacao de
tais valores no processamento do produto. As Tabelas 3, 4 e 5 demonstram as
movimentagdes das matérias-primas para o processamento de cada produto. E
necessario ressaltar que cada unidade de matéria-prima resultara em uma unidade
do produto final destinado a venda.

As tabelas a seguir mostram o estoque de material em processamento no
final de 2010, a entrada dos materiais para a continuacao da producéo e a saida de
tais materiais, em cada més de 2011, para o controle de produtos acabados de cada
tipo de mercadoria produzida, A, B e C.

Concomitante a movimentacdo examinada mensalmente €, também,
atualizado o valor unitario de cada matéria-prima utilizada na producdo, o montante
transferido ao estoque de produtos acabados e o0 saldo remanescente na conta de
produtos em processo, aqueles que permaneceram no controle financeiro dos
produtos em elaboragéo.

Nas Tabelas 6, 7 e 8, encontram-se os dados referentes aos custos alocados
nas contas de Produtos em Processo, em cada més do ano-calendario, dos bens A,
B e C, respectivamente. Vale relembrar que o critério de alocagdo dos custos de
mao-de-obra direta foi 0 seguinte: 20% (vinte por cento) do total de seus custos para
o produto A e 80% (oitenta por cento) divididos em partes iguais entre os produtos B
e C. Os CIF calculados correspondem a trés vezes o valor gasto com mao-de-obra
no respectivo més.

Os custos alocados nas contas de Produtos em Elaboracdo correspondem
aos insumos que foram usados durante a producao e os esfor¢os dispendidos para
seu processamento. Nas Tabelas, 9, 10 e 11, sdo demonstrados os custos, dos
produtos A, B e C, que foram transferidos para processamento durante o periodo e
também as quantidades e valores dos produtos que ficaram prontos em cada més
do ano estudado. Estimou-se que 80% (oitenta por cento) dos insumos ingressados
no processamento foram, efetivamente, acabados em cada periodo analisado. Além
disso, calcula-se, na segunda e terceira colunas de tais tabelas, quanto custou a
elaboracdo do produto por periodo e por quanto cada unidade foi vendida nos

meses analisados.



Tabela 3.

Entrada de Matéria-Prima em Almoxarifado e saida para Produtos em Processo — Produto A

Movimenta¢do MP - PRODUTO A

Entrada Saida Saldo
Quant Valor Valor Quant Valor Valor Quant Valor Valor
Unit. Monetario Unit. Monetario Unit. Monetdrio
E.l 7000 | RS 12,40 | RS 86.800,00
JAN [ 12000 | RS 12,55 | RS 150.600,00 | 14500 | RS 12,49 | RS 181.105,00 4500 RS 12,49 | RS 56.295,00
FEV | 17000 | R$ 12,72 | R$216.240,00 | 17850 | RS 12,68 | RS 226.338,00 | 3650 | R$12,68 | RS 46.197,00
MAR | 9000 | R$ 12,79 | RS 115.110,00 | 8700 | R$ 12,75 | R$110.925,00 | 3950 | RS 12,75 | RS 50.382,00
ABR [ 22000 | R$ 12,86 | R$282.920,00 | 21390 | RS 12,84 | R$274.647,60 | 4560 | RS 12,84 | RS 58.654,40
MAI | 14000 | RS 12,98 | R$181.720,00 | 17200 | R$ 12,95 | R$222.740,00 | 1360 | R$12,95 | RS 17.634,40
JUN [ 18600 | R$ 13,19 | $245.334,00 | 16300 | RS 13,17 | R$214.671,00 | 3660 | RS 13,17 | RS 48.298,40
JUL | 17300 | R$ 13,42 | R$232.166,00 | 16720 | RS 13,38 | R$223.713,60 | 4240 | R$13,38 | R$56.750,80
AGO | 15400 | RS 13,57 | RS$208.978,00 | 15210 | R$ 13,53 | R$205.791,30 | 4430 | R$13,53 | RS 59.937,50
SET | 18000 | RS 13,68 | RS 246.240,00 | 17480 | RS 13,65 | RS 238.602,00 | 4950 | R$13,65 | R$ 67.575,50
OUT | 13000 | RS 13,76 | R$178.880,00 | 16500 | RS 13,73 | RS 226.545,00 | 1450 | R$13,73 | R$9.910,50
NOV | 12000 | RS 13,92 | R$ 167.040,00 | 9300 | R$13,90 | R$129.270,00 | 4150 | R$13,90 | RS 57.680,00
DEZ {14900 | R$ 13,99 | RS 208.451,00 | 12800 | RS 13,97 | R$178.816,00 | 6250 | RS 13,97 | RS 87.315,00

Fonte: Elaboracao propria
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Tabela 4. Entrada de Matéria-Prima em Almoxarifado e saida para Produtos em Processo — Produto B

Movimentag¢ao MP - PRODUTO B

Entrada Saida Saldo
Quant Valor Valor Quant Valor Valor Quant Valor Valor
Unit. Monetario Unit. Monetario Unit. Monetario
E.l 12000 | RS 13,22 | RS 58.640,00

JAN | 24000 | RS 13,58 | R$325.920,00 | 29000 | RS 13,46 | RS 390.340,00 | 7000 | RS 13,46 | RS 94.220,00
FEV | 26000 | RS 14,63 | RS 380.380,00 | 27500 | RS 14,38 | RS 395.450,00 | 5500 | RS 14,38 | RS 79.150,00
MAR | 29000 | RS 14,69 | R$426.010,00 | 30700 | RS 14,64 | RS 449.448,00 | 3800 |RS 14,64 | RS 55.712,00
ABR | 19000 | RS 14,75 | RS 280.250,00 | 18400 | RS 14,73 | R$271.032,00 | 4400 |RS 14,73 | RS 64.930,00
MAI | 23000 | RS 14,92 | RS$343.160,00 | 23200 | RS 14,89 | RS 345.448,00 | 4200 | RS 14,89 | RS 62.642,00
JUN | 20000 | RS 15,37 | RS$307.400,00 | 18700 | R$ 15,29 | R$285.923,00 | 5500 |RS 15,29 | RS 84.119,00
JUL | 17900 | R$ 15,52 | RS 277.808,00 | 19400 | RS 15,46 | R$299.924,00 | 4000 |RS 15,46 | RS 62.003,00
AGO | 18100 | R$ 15,66 | RS 283.446,00 | 18900 | RS 15,63 | RS 295.407,00 | 3200 |RS 15,63 | RS 50.042,00
SET | 21600 | RS 15,83 | RS 341.928,00 | 18800 | RS 15,80 | RS 297.040,00 | 6000 |RS 15,80 | RS 94.930,00
OUT | 24000 | RS 15,97 | R$383.280,00 | 26400 | RS 15,94 | RS 420.816,00 | 3600 | RS 15,94 | RS 57.394,00
NOV | 26800 | RS 16,08 | RS 430.944,00 | 27500 | RS 16,06 | RS 441.650,00 | 2900 | RS 16,06 | RS 46.688,00
DEZ | 22600 | RS 16,22 | RS$366.572,00 | 22600 | RS 16,21 | RS 366.346,00 | 2900 | RS 16,21 | RS 46.914,00

Fonte: Elaboracao propria



Tabela 5. Entrada de Matéria-Prima em Almoxarifado e saida para Produtos em Processo — Produto C

Movimentagao MP - PRODUTO C

Entrada Saida Saldo
Quant Valor Valor Quant Valor Valor Quant Valor Valor
Unit. Monetario Unit. Monetario Unit. Monetario
E.l 15000 | RS 13,72 | RS 205.800,00

JAN | 18000 | RS 13,85 | R$249.300,00 | 29000 | R$ 13,79 | RS 399.910,00 | 4000 | RS 13,79 | RS 55.190,00
FEV | 23000 | R$ 13,92 | R$320.160,00 | 22500 | R$ 13,90 | RS 312.750,00 | 4500 | RS 13,90 |RS 62.600,00
MAR | 25000 | RS 13,99 | RS 349.750,00 |24700 | RS 13,98 | RS 345.306,00 | 4800 | RS 13,98 | RS 67.044,00
ABR | 26900 | RS 14,23 | RS 382.787,00 |26900 | RS 14,19 | RS 381.711,00 | 4800 | RS 14,19 | RS 68.120,00
MAI | 24300 | RS 14,37 | RS$349.191,00 | 24700 | RS 14,34 | RS 354.198,00 | 4400 | RS 14,34 | RS 36.113,00
JUN | 19700 | RS 14,52 | RS 286.044,00 | 20600 | RS 14,49 | RS 298.494,00 | 3500 | RS 14,49 | RS 50.663,00
JUL | 25400 | RS 14,63 | R$371.602,00 | 23000 | RS 14,61 | RS 336.030,00 | 5900 | RS 14,61 |RS 86.235,00
AGO | 21650 | RS 14,69 | RS 318.038,00 |22450 | RS 14,67 | RS 329.341,50 | 5100 | RS 14,67 | RS 74.932,00
SET | 19750 | RS 15,77 | R$311.457,00 | 20100 | RS 15,55 | RS 312.555,00 | 4750 | RS 15,55 | RS 73.834,50
OUT | 20400 | RS 14,83 | RS 302.532,00 | 20300 | RS 14,96 | RS 303.688,00 | 4850 | RS 14,96 | RS 72.678,50
NOV | 21600 | RS 15,22 | R$328.752,00 | 21850 | R$ 15,18 | RS 331.683,00 | 4600 | RS 15,18 | RS 69.747,50
DEZ | 23700 | RS 15,47 | RS 366.639,00 | 26700 | RS 15,42 | R$411.714,00 | 1600 | RS 15,42 | RS 24.672,50

Fonte: Elaboracao propria
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Tabela 6. Tabela de Descricao Monetéria dos Custos de Produtos em

Processo em cada més do ano-calendario — Produto A.

PRODUTO EM PROCESSO - PRODUTO A

Matéria-Prima

Ma3o de Obra

CIF

TOTAL

JAN

RS 181.105,00

RS 36.000,00

RS 108.000,00

RS 325.105,00

FEV

RS 226.338,00

RS 36.400,00

RS 109.200,00

RS 371.938,00

MAR

RS 110.925,00

RS 35.800,00

RS 107.400,00

RS 254.125,00

ABR

RS 274.647,60

RS 35.000,00

RS 105.000,00

RS 414.647,60

MAI

RS 222.740,00

RS 35.400,00

RS 106.200,00

RS 364.340,00

JUN

RS 214.671,00

RS 36.600,00

RS 109.800,00

RS 361.071,00

JUL

RS 223.713,60

RS 37.000,00

RS 111.000,00

RS 371.713,60

AGO

RS 205.791,30

RS 36.200,00

RS 108.600,00

RS 350.591,30

SET

RS 238.602,00

RS 35.200,00

RS 105.600,00

RS 379.402,00

ouT

RS 226.545,00

RS 35.200,00

RS 105.600,00

RS 367.345,00

NOV

RS 129.270,00

RS 35.800,00

RS 107.400,00

RS 272.470,00

DEZ

RS 178.816,00

RS 72.000,00

RS 216.000,00

RS 466.816,00

Fonte: Elaboracéao prépria

Tabela 7. Tabela de Descricdo Monetaria dos Custos de

Processo em cada més do ano-calendario — Produto B.

Produtos em

PRODUTO EM PROCESSO - PRODUTO B

Matéria-Prima | Mao de Obra CIF TOTAL
JAN RS$ 390.340,00 | RS 72.000,00 RS 216.000,00 RS 678.340,00
FEV RS$ 395.450,00 | RS 72.800,00 RS 218.400,00 RS 686.650,00
MAR | RS 449.448,00 |RS 71.600,00 RS 214.800,00 RS 735.848,00
ABR |R$271.032,00 |RS 70.000,00 RS$ 210.000,00 RS 551.032,00
MAI | RS 345.448,00 |RS 70.800,00 RS 212.400,00 RS 628.648,00
JUN RS$ 285.923,00 | RS 73.200,00 RS 219.600,00 RS 578.723,00
JUL RS$ 299.924,00 | RS 74.000,00 RS 222.000,00 RS 595.924,00
AGO | RS$295.407,00 |RS 72.400,00 RS 217.200,00 RS 585.007,00
SET RS$ 297.040,00 | RS 70.400,00 RS$ 211.200,00 RS 578.640,00
OUT |RS$420.816,00 | RS 70.400,00 RS$ 211.200,00 RS 702.416,00
NOV | RS 441.650,00 |RS 71.600,00 RS 214.800,00 RS 728.050,00
DEZ RS 366.346,00 | RS 144.000,00 |RS 216.000,00 RS 726.346,00

Fonte: Elaboragao prépria
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Tabela 8. Tabela de Descricdo Monetaria dos Custos de Produtos em

Processo em cada més do ano-calendario — Produto C.

PRODUTO EM PROCESSO - PRODUTO C
Matéria-Prima | Mao de Obra CIF TOTAL
JAN RS$ 399.910,00 | RS 72.000,00 RS 216.000,00 | RS 687.910,00
FEV RS$ 312.750,00 | RS 72.800,00 R$ 218.400,00 | RS 603.950,00
MAR | RS 345.306,00 |RS 71.600,00 RS 214.800,00 | RS 631.706,00
ABR |R$381.711,00 |RS 70.000,00 RS$ 210.000,00 | RS 661.711,00
MAI | RS 354.198,00 |RS 70.800,00 RS 212.400,00 | RS 637.398,00
JUN RS 298.494,00 | RS 73.200,00 RS$ 219.600,00 | RS 591.294,00
JUL RS$ 336.030,00 | RS 74.000,00 RS$ 222.000,00 | RS 632.030,00
AGO |RS$329.341,50 |RS 72.400,00 R$ 217.200,00 | RS 618.941,50
SET R$ 312.555,00 | RS 70.400,00 R$ 211.200,00 | RS 594.155,00
OUT | RS$ 303.688,00 | RS 70.400,00 RS$ 211.200,00 | RS 585.288,00
NOV |RS 331.683,00 |RS 71.600,00 RS 214.800,00 | RS 618.083,00
DEZ RS 411.714,00 |RS 144.000,00 |RS$ 216.000,00 |RS 771.714,00

Fonte:Elaboragéo propria

E importante salientar que os custos localizados em tais colunas
correspondem aos precos de compra e venda das unidades produzidas e que o
primeiro € responsavel pela avaliagcdo do montante, em dinheiro, dos custos dos
produtos em processo e dos custos dos produtos acabados. O preco de venda tem
utilizacdo especifica na relagdo com a obrigacao tributaria decorrente da falta de
integracao entre os sistemas de custos e de contabilidade financeira da empresa em
estudo, sem prejuizo de sua participagdo para efetuar o célculo da receita de
vendas.

Da analise das movimentagdes dos custos de produtos em elaboracao,
passa-se a mensurar a quantidade de produtos acabados no periodo e a quantidade
de produtos vendidos que integrara a conta de Custos de Produtos Vendidos (CPV).
Foram vendidas 95% (noventa e cinco por cento) das unidades acabadas em cada
periodo do ano em analise. Nas Tabelas 12, 13 e 14 estdo expostos esses dados
em cada més do ano-calendario. Na coluna das saidas revela-se o total dos custos
dos produtos vendidos no periodo. Esse total € confrontado com as receitas na
Demonstracdo de Resultados do Exercicio para a apuracdo do Lucro Bruto
Operacional.

Na Tabela 15 notam-se os valores recebidos pela venda de cada produto no
exercicio de 2011. Estdo expostos apenas os valores monetarios das vendas, que

sdo o resultado da multiplicagdo das quantidades de produtos acabados que tiveram



Tabela 9. Entrada de Insumos em Produtos em Processo e saida para Produtos Acabados — Produto A

Movimenta¢do de PRODUTO EM PROCESSO - PRODUTO A
ENTRADA SAIDA SALDO
Preco Quant Valor Quant Valor Quant Valor

E.l. Venda Compra 4.800 RS 94.560,00

JAN RS 56,05 RS 22,42 14.500 RS 325.105,00 11.600 RS 260.084,00 7.700 R$ 159.581,00
FEV RS$ 52,10 RS 20,84 17.850 R$ 371.938,00 14.280 RS 297.550,40 11.270 RS 233.968,60
MAR |RS 73,02 RS 29,21 8.700 RS 254.125,00 6.960 RS 203.300,00 13.010 RS 284.793,60
ABR |RS$ 48,45 RS 19,38 21.390 RS 414.647,60 17.112 RS 331.718,08 17.288 RS 367.723,12
MAI | RS 47,45 RS 18,98 19.200 RS 364.340,00 15.360 RS 291.472,00 21.128 RS 440.591,12
JUN RS 55,37 RS 22,15 16.300 RS 361.071,00 13.040 RS 288.856,80 24.388 R$ 512.805,32
JUL RS 55,57 RS 22,23 16.720 RS 371.713,60 13.376 RS$ 297.370,88 27.732 RS 587.148,04
AGO |R$57,62 RS 23,05 15.210 RS 350.591,30 12.168 RS 280.473,04 30.774 RS 657.266,30
SET RS 54,25 RS 21,70 17.480 R$ 379.402,00 13.984 RS 303.521,60 34.270 RS 733.146,70
OUT | RS$ 55,65 RS 22,26 16.500 RS 367.345,00 13.200 RS 293.876,00 37.570 RS 806.615,70
NOV |RS$ 73,22 RS 29,29 9.300 R$ 272.470,00 7.440 R$ 217.976,00 39.430 R$ 861.109,70
DEZ |RS$ 70,07 RS 28,03 12.800 RS 358.816,00 10.240 RS 287.052,80 41.990 R$ 932.872,90

Fonte: Elaboragao prépria



Tabela 10. Entrada de Insumos em Produtos em Processo e saida para Produtos Acabados — Produto B

Movimentac¢do de PRODUTO EM PROCESSO - PRODUTO B

Preco ENTRADA SAIDA SALDO
Venda Compra Quant Valor Quant Valor Quant Valor
E.I 7.300 RS 154.030,00
JAN RS 58,47 RS 23,39 29.000 RS 678.340,00 |23.840 R$ 542.672,00 |12.460 RS 289.698,00
FEV RS 62,42 RS 24,97 27.500 RS 686.650,00 | 22.000 R$ 549.320,00 |17.960 RS 427.028,00
MAR |RS 59,92 RS 23,97 30.700 RS 735.848,00 | 24.560 RS 588.678,40 |24.100 RS 574.197,60
ABR |RS$ 74,87 RS 29,95 18.400 R$ 551.032,00 |14.720 RS 440.825,60 |27.780 RS 684.404,00
MAI |RS 67,75 RS 27,10 23.200 RS 628.648,00 |18.560 R$502.918,40 |32.420 RS 810.133,60
JUN RS 77,37 RS 30,95 18.700 R$ 578.723,00 |14.960 RS$ 462.978,40 |36.160 RS 925.878,20
JUL RS 76,80 RS 30,72 19.400 RS$ 595.924,00 |15.520 RS 476.739,20 | 40.040 RS 1.045.063,00
AGO |R$77,37 RS 30,95 18.900 RS$ 585.007,00 |15.120 RS 468.005,60 | 43.820 RS 1.162.064,40
SET RS 76,95 RS 30,78 18.800 RS 578.640,00 |15.040 RS 462.912,00 |47.580 RS 1.271.792,40
OUT |R$66,52 RS 26,61 26.400 R$ 702.416,00 |21.120 R$ 561.932,80 |52.860 RS 1.418.275,60
NOV |RS 66,17 RS 26,47 27.500 RS 728.050,00 |22.000 RS$ 582.440,00 |58.360 RS 1.563.885,60
DEZ |RS 80,35 RS 32,14 22.600 RS 726.346,00 |18.080 R$ 581.076,80 | 62.880 RS 1.709.154,80

Fonte: Elaboracao propria
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Tabela 11. Entrada de Insumos em Produtos em Processo e saida para Produtos Acabados — Produto C

Movimentacdo de PRODUTO EM PROCESSO - PRODUTO C

Preco ENTRADA SAIDA SALDO
Venda Compra Quant Valor Quant Valor Quant Valor
E.l 8.600 RS 179.998,00
JAN RS 59,30 RS 23,72 29.000 | R$687.910,00 | 23.200 | R$550.328,00 14.400 RS 317.580,00
FEV RS 67,10 RS 26,84 22.500 | R$603.950,00 | 18.000 | R$483.160,00 18.900 RS 438.370,00
MAR | R$ 63,92 RS 25,57 24,700 | R$631.706,00 | 19.760 | RS 05.364,80 23.840 RS 564.711,20
ABR RS 61,50 RS 24,60 26.900 | R$661.711,00 | 21.520 | R$529.368,80 | 29.220 RS 697.053,40
MAI RS 64,50 RS 25,80 24.700 | R$637.398,00 | 19.760 | R$509.918,40 | 34.160 RS 824.533,00
JUN RS 71,75 RS 28,70 20.600 | R$591.294,00 | 16.480 | R$473.035,20 | 38.280 RS 942.791,20
JUL RS 68,70 RS 27,48 23.000 | R$632.030,00 | 18.400 | R$505.624,00 | 42.880 RS 1.069.197,80
AGO |R$68,92 RS 27,57 22,450 | R$618.941,50 | 17.960 | R$495.153,20 | 47.360 RS 1.192.986,10
SET RS 73,90 RS 29,56 20.100 | R$594.155,00 | 16.080 | R$475.324,00 | 51.390 RS 1.311.817,10
ouT RS 72,07 RS 28,83 20.300 |[R$585.288,00 | 16.240 | R$468.230,40 | 55.450 RS 1.428.874,70
NOV | R$ 70,72 RS 28,29 21.850 |R$618.083,00 | 17.480 | R$494.466,40 | 59.820 RS 1.552.491,30
DEZ RS 72,25 RS 28,90 | 26.700 | RS 771.714,00 | 21.360 |R$617.371,20 65.160 RS 1.706.834,10

Fonte: Elaboragao prépria
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Tabela 12. Entrada de Insumos em Produtos Acabados e apuracao dos CPV — Produto A

Movimenta¢do de PRODUTO ACABADO - PRODUTO A

ENTRADA SAIDA SALDO
Quant Valor Quant Valor Quant Valor
E.l. 7.500 RS 147.750,00
JAN 11.600 RS 260.084,00 11.020 RS 247.079,80 8.080 RS 160.754,20
FEV 14.280 RS 297.550,40 13.566 RS 282.672,88 8.794 RS 175.631,72
MAR 6.960 | RS 203.300,00 6.612 RS 193.135,00 9.142 RS 185.796,72
ABR 17.112 RS 331.718,08 16.256 RS 315.132,18 9.998 RS 202.382,62
MAI 15.360 RS 291.472,00 14.592 RS 276.898,40 10.766 RS 216.956,22
JUN 13.040 RS 288.856,80 12.388 RS 274.413,96 11.418 RS 231.399,06
JUL 13.376 RS 297.370,88 12.707 RS 282.511,84 12.087 RS  246.258,10
AGO 12.168 RS 280.473,04 11.560 RS 266.449,39 12.695 RS 260.281,75
SET 13.984 RS 303.521,60 13.285 RS 288.345,52 13.394 RS 275.457,83
ouT 13.200 RS 293.876,00 12.540 RS 279.182,20 14.054 RS 290.151,63
NOV 7.440 | RS 217.976,00 7.068 RS 207.077,20 14.426 RS 301.050,43
DEZ 10.240 RS 287.052,80 9.728 RS 272.700,16 14.938 RS 315.403,07
TOTAL RS 3.185.598,53

Fonte: Elaboracao propria
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Tabela 13. Entrada de Insumos em Produtos Acabados e apuracao dos CPV — Produto B

Movimentagdo de PRODUTO ACABADO - PRODUTO B

ENTRADA SAIDA SALDO

Quant Valor Quant Valor Quant Valor
E.l 9.800 RS  193.550,00
JAN 23.840 RS 542.672,00 22.648 RS 515.538,40 10.992 RS  220.683,60
FEV 22.000 RS 549.320,00 20.900 RS 521.854,00 12.092 RS  248.149,60
MAR 24.560 RS 588.678,40 23.332 RS 559.244,48 13.320 RS  277.583,52
ABR 14.720 RS 440.825,60 13.984 RS 418.784,32 14.056 RS  299.624,80
MAI 18.560 RS 502.918,40 17.632 RS 477.772,48 14.984 RS 324.770,72
JUN 14.960 RS 462.978,40 14.212 RS 439.829,48 15.732 RS 347.919,64
JUL 15.520 RS 476.739,20 14.744 RS 452.902,24 16.508 RS 371.756,60
AGO 15.120 RS 468.005,60 14.364 RS 444.605,32 17.264 RS 395.156,88
SET 15.040 RS 462.912,00 14.288 RS 439.766,40 18.016 RS 418.302,48
ouT 21.120 RS 561.932,80 20.064 RS 533.836,16 19.072 RS  446.399,12
NOV 22.000 RS 582.440,00 20.900 RS 553.318,00 20.172 RS 475.521,12
DEZ 18.080 RS 581.076,80 17.176 RS 552.022,96 21.076 RS 504.574,96
TOTAL RS 5.909.474,24

Fonte: Elaboracao propria
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Tabela 14. Entrada de Insumos em Produtos Acabados e apuracao dos CPV — Produto C

Movimentacdo de PRODUTO ACABADO - PRODUTO C

ENTRADA SAIDA SALDO

Quant Valor Quant Valor Quant Valor
E.l. 4.300 RS 85.441,00
JAN 23.200 RS 550.328,00 22.040 RS 522.811,60 5.460 RS 112.957,40
FEV 18.000 RS 483.160,00 17.100 RS 459.002,00 6.360 RS 137.115,40
MAR 19.760 RS 505.364,80 18.772 RS 480.096,56 7.348 RS 162.383,64
ABR 21.520 RS 529.368,80 20.444 RS 502.900,36 8.424 RS 188.852,08
MAI 19.760 RS 509.918,40 18.772 RS 484.422,48 9.412 RS 214.348,00
JUN 16.480 RS 473.035,20 15.656 RS 449.383,44 10.236 RS  237.999,76
JUL 18.400 RS 505.624,00 17.480 RS 480.342,80 11.156 RS  263.280,96
AGO 17.960 RS 495.153,20 17.062 RS 470.395,54 12.054 | RS  288.038,62
SET 16.080 RS 475.324,00 15.276 RS 451.557,80 12.858 RS 311.804,82
ouT 16.240 RS 468.230,40 15.428 RS 444.818,88 13.670 | RS 335.216,34
NOV 17.480 RS 494.466,40 16.606 RS 469.743,08 14,544 | RS 359.939,66
DEZ 21.360 RS 617.371,20 20.292 RS 586.502,64 15.612 RS  390.808,22
TOTAL RS 5.801.977,18

Fonte: Elaboracao propria
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saida nas Tabelas 12, 13 e 14 e os precos de venda constatados nas tabelas
9,10e 11.

Tabela 15. Receita com vendas em 2011 — por més

Vendas — 2011
Podutos
A B C

JAN R$ 617.671,00 R$ 1.324.228,56 R$ 1.306.972,00
FEV R$ 706.788,60 R$ 1.304.578,00 R$ 1.147.410,00
MAR R$ 482.808,24 R$ 1.398.053,44 R$ 1.199.906,24
ABR R$ 787.603,20 R$ 1.046.982,08 R$ 1.257.306,00
MAI R$ 692.390,40 R$ 1.194.568,00 R$ 1.210.794,00
JUN R$ 685.923,56 R$ 1.099.582,44 R$ 1.123.318,00
JUL R$ 706.127,99 R$ 1.132.339,20 R$ 1.200.876,00
AGO R$ 666.087,20 R$ 1.111.342,68 R$ 1.175.913,04
SET R$ 720.711,25 R$ 1.099.461,60 R$ 1.128.896,40
ouT R$ 697.851,00 R$ 1.334.657,28 R$ 1.111.895,96
NOV R$ 517.518,96 R$ 1.382.953,00 R$ 1.174.376,32
DEZ R$ 681.640,96 R$ 1.380.091,60 R$ 1.466.097,00
TOTAL | R$ 7.963.122,36 R$ 14.808.837,88 R$ 14.503.760,96

Fonte: Elaboragéao prépria

Da soma dos totais de cada produto tem-se o montante de R$ 37.275.721,20
(trinta e sete milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, setecentos e vinte e um reais e
vinte centavos) de vendas efetuadas no periodo de 2011.

Com o subsidio das Tabelas 12, 13 e 14, podemos afirmar que os custos dos
produtos vendidos no periodo teve o valor de R$ 14.897.049,95 (quatorze milhdes,
oitocentos e noventa e sete mil, quarenta e nove reais e noventa e cinco centavos).

A seguir, na Tabela 16, é feita uma prévia do lucro bruto e do lucro antes da
taxacdo do imposto de renda (IR) e da contribuicdo sobre o lucro liquido (CSLL).
Esses valores sao encontrados pela subtragcdo dos custos dos produtos vendidos
em relacdo a receita de vendas e pela subtracdo das despesas operacionais
confrontada com o lucro bruto, respectivamente.

Vale salientar que o célculo baseado nos valores retirados do sistema de
custeio por absorcdo gera a informagdo legal para a afericdo dos impostos
incidentes sobre o lucro da empresa. Constitui, portanto, para o objetivo desta
monografia, o calculo de tais impostos quando ha integracdo entre o sistema de
custos e a contabilidade financeira normalmente feita pela empresa.

Portanto, tem-se que se a empresa utilizar o método de custeio por absorcao
integrado ao sistema financeiro da contabilidade regularmente produzida, devera
recolher, a titulo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro os valores
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de R$ 5.045.787,06 (cinco milhdes, quarenta e cinco mil, setecentos e oitenta e sete

reais e seis centavos) e R$ 1.825.123,34 (um milhao, oitocentos e vinte e cinco mil,

cento e vinte e trés reais e trinta e quatro centavos), respectivamente. Desta forma

apurara ao fim do periodo um lucro liguido de R$ 13.408.237,85 (treze milhdes,

quatrocentos e oito mil, duzentos e trinta e sete reais e oitenta e cinco centavos).

Tabela 16. Apuracao do Lucro e Impostos com Integracéo

Demonstracdo dos Resultados

Venda

R$

37.275.721,20

(-) CPV

R$ (14.897.049,95)

Lucro Bruto

R$

22.828.671,25

(-) Despesas do Exercicio R$

(2.549.523,00)

Lucro antes do IR e CSLL R$

20.279.148,25

(-) Imposto de Renda R$ (5.045.787,06)
(-) CSLL R$ (1.825.123,34)
Lucro do Exercicio R$ 13.408.237,85

Fonte: Elaboracao propria

Quando nao ha integracao e nao ha dados que propiciem a determinacao do

CPV, o célculo do imposto de renda e da CSLL tem uma forma diferente da usual,

pois 0 RIR/99 determina que se verifique o valor do estoque final dos produtos em

processo e dos produtos acabados de acordo com os critérios estabelecidos em tal

regulamento. Desta forma o CPV assumira um valor discrepante daquele que seria

apurado com um sistema de custos integrado e coordenado. A seguir € evidenciada

essa discrepancia através do calculo sob os critérios arbitrados pela RIR/99 e pela

posterior confrontacdo com os dados que ja foram expostos, e que tinham como

base o custeio por absorcdo integrado e coordenado a escrituragcdao contabil

normalmente produzida.

Na Tabela 17 apresenta-se o total de custos transferidos para a produgéo no

periodo em analise:

Tabela 17. Total dos Custos alocados nas Contas de Produtos em Processo

Total de M&o-de-Obra R$ 2.333.000,00
Total de CIF R$ 6.459.000,00
Total de Matéria-Prima R$ 10.809.369,00
Produto A R$ 2.433.164,50
Produto B R$ 4.258.824,00
Produto C R$ 4.117.389,50
TOTAL GERAL R$ 19.601.369,00

Fonte: Elaboracao prépria
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Pode-se observar que os dados da Tabela 17 encontraram subsidio nas
Tabelas anteriormente apresentadas. Ademais, num sistema de custos sem
integracdo e coordenacao o gestor e os contadores s6 podem aferir os valores
monetarios totais ingressados no processamento dos produtos. Como expresso
reiteradamente, o estoques finais de produtos em processo e dos produtos
acabados sao determinados segundo os critérios do art. 926 do RIR/99.

Com base na Tabela 9, verifica-se que o maior preco de venda, do vidro A,
alcancado no ano foi constatado em novembro quando o produto foi vendido pelo
valor de R$ 73,22 (setenta e trés reais e vinte e dois centavos). Pelo critério imposto
pela legislacdo, deve ser registrada como estoque final de Produtos Acabados, a
quantidade inventariada avaliada na razdo de 70% (setenta por cento) do maior
preco de venda obtido no ano. Desta forma, com o auxilio da Tabela 12, é possivel
identificar que o estoque final de Produtos Acabados teve um saldo de 14.398
(quatorze mil, trezentos e noventa e oito) unidades. Essas unidades multiplicadas
por 70% (setenta por cento) do maior preco de venda do ano, que é R$ 51,25
(cinquenta e um reais e vinte e cinco centavos) resultam num estoque final
monetario de R$ 765.572,50 (setecentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e
setenta e dois reais e cinquenta centavos).

Para a determinacdo do estoque final de Produtos em Processo utiliza-se o
valor de avaliacdo dos estoques de Produtos Acabados na razdo de 80% (oitenta
por cento) de seu valor unitario. Assim o valor unitario dos produtos em processo é
R$ 41,00 (quarenta e um reais), conforme o célculo: R$ 51,25 * 80%. Assim, pela
analise da Tabela 9, pode-se perceber que ha um saldo de 41.990 (quarenta e um
mil, novecentos e noventa) unidades ainda em elaboracdo. Confrontada esta
quantidade com o valor que devem ser avaliadas, verifica-se que o estoque final de
Produtos em Processo do produto A tem o valor de R$ 1.721.590,00 (um milh&o,
setecentos e vinte e um mil, quinhentos e noventa reais).

Consultando-se as Tabelas respectivas, os mesmos calculos sdo efetuados
para a afericdo dos estoques finais de Produtos em Processo e Produtos Acabados
dos produtos B e C. Esses valores foram calculados e serdo expressos nas duas
proximas Tabelas. Na Tabela 18, ha o demonstrativo, através da férmula: estoque
inicial + custos de producado — estoque final, do custo dos produtos processados no
periodo sem integracao e coordenacao do sistema de custos. Para tal, sera utilizado
o valor do Custo de Producao apresentado na Tabela 17.
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Tabela 18. Custos do Produto Processado

Estoque Inicial de Produto em Processo (a) R$ 428.588,00
Produto

A R$ 94.560,00

B R$ 154.030,00

C R$ 179.998,00

(+) Total de Custos de Producao (b) R$ 19.601.369,00
(-) Estoque Final de Produto em Processo (c) R$ (7.247.510,80)
Produto

A R$ 1.721.590,00

B R$ 2.829.600,00

C R$ 2.696.320,80

Custo do Produto Processado (a+b-c) R$ 12.782.446,20

Fonte: Elaboragao prépria

Com a ajuda da Tabela 18, podemos calcular o Custo dos Produtos Vendidos. Esse
custo é aferido pela soma do estoque inicial de produtos acabados com o custo dos
produtos processados subtraidos do estoque final de produtos acabados. A Tabela
19, a seguir, demonstra o calculo do CPV. E logo adiante, na Tabela 20, é
apresentada a Demonstracdo dos Resultados do Exercicio, e o calculo do IR e da
CSLL, neste cenario em que nao houve integracdo e coordenagdo do sistema de

custos com a escrituracdo contabil habitual.

Tabela 19. Custo dos Produtos Vendidos sem integracdo e coordenagao do

sistema de custos.

Estoque Inicial de Produto Acabado (a) R$ 426.741,00
Produto

A R$ 147.750,00

B R$ 193.550,00

C R$ 85.441,00

(+) Custo do Produto Processado (b) R$ 12.782.446,20
(-) Estogue Final de Produto Acabado (c) R$ (2.758.706,26)
Produto

A R$ 765.572,50

B R$ 1.185.525,00

C R$ 807.608,76

Custo dos Produtos Vendidos (a+b-c) R$ 10.450.480,94

Fonte: Elaboracao propria
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Tabela 20. Demonstracao de Resultados do Exercicio

Demonstracao dos Resultados
Venda R$ 37.275.721,20
(-)CPV R$ (10.450.480,94)
Lucro Bruto R$ 26.825.240,26
(-)Despesas do Exercicio R$ (2.549.523,00)
Lucro antesdo IR e CSLL | R$ 24.275.717,26
Imposto de Renda R$ (6.044.929,32)
CSLL R$ (2.184.814,55)
Lucro do Exercicio R$ 16.045.973,39

Fonte: Elaboragao prépria

A partir dos célculos apresentados, é imprescindivel fazer um resumo do
impacto verificado, no que diz respeito ao recolhimento dos impostos incidentes obre
o lucro, nos dois cenarios propostos. Na Tabela 21, é exposta a diferenga entre os
tributos analisados.

Tabela 21. Quadro resumo do recolhimento dos tributos incidentes sobre o

lucro
RESUMO
Tributos | Sistema Integrado (a) | Sistema néo integrado (b) | Impacto (b-a)
IR R$ 5.045.787,06 R$ 6.044.929,32
CSLL R$ 1.825.123,34 R$ 2.184.814,55
Total R$ 6.870.910,40 R$ 8.229.743,87 R$ 1.358.833,47

Fonte: Elaboragao prépria

Fica demonstrado que ha uma diferenca significativa quando os tributos
incidentes sobre o lucro sdo aferidos nos dois cenarios propostos. Pelo resumo
apresentado verificou-se que o calculo dos tributos quando nao ha integragcao e
coordenacdo entre as contabilidades de custos e financeira superou, em
aproximadamente vinte por cento, o valor determinado num cendrio em que existe a
integracdo na forma da legislacdo. O impacto identificado foi de R$ 1.358.833,47
(um milhdo, trezentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e trinta e trés reais e

quarenta e sete centavos).
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3 CONCLUSAO

Ao final da tarefa de demonstrar a diferenca entre o recolhimento dos tributos
incidentes sobre o lucro em cenarios de integracdo e coordenacado do sistema de
custos e da contabilidade financeira e de ndo integracao e coordenacao, verificou-se
gue a diferenga existe, e é impactante. Foi identificada no caso da empresa XPTO a
discrepancia financeira de R$ 1.358.833,47 (um milhdo, trezentos e cinquenta e oito
mil, oitocentos e trinta e trés reais e quarenta e sete centavos).

Com base num estudo dessa vertente, a empresa pode planejar a
implantacdo de um sistema integrado e coordenado e, assim, evitar um gasto
econOmico relevante para os neg6cios da organizacdo. Além disso, a implantacao
de um sistema dessa natureza tornara o gestor e a area contabil capazes de gerar
informacdes mais confiaveis e fidedignas para seus usuarios.

Ademais, foram alcancados os objetivos do trabalho de conclusao, uma vez
que atendeu as propostas de informacao sobre o método de custeio de absorcao e
conseguiu demonstrar o impacto imaginado na hipétese apresentada.
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