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RESUMO

O fluxo de caixa ¢ um sistema de informag¢ao de controle dos recursos disponiveis da entidade
que permite ao administrador controlar, analisar e planejar antes de tomar qualquer decisao.
Enquanto ferramenta de controle dos recursos, o fluxo de caixa proporciona uma boa gestao
financeira da organizagdo produzindo informagdes antecipadas que permitam ao
administrador visualizar alternativas de investimentos e prognosticar possiveis instabilidades
de cenarios econdmicos que afetardo diretamente no caixa. O registro dos elementos que
compdem a estrutura de caixa caracteriza cada recurso que foi obtido ou disponibilizado em
determinado periodo na forma de atividades operacionais, de investimentos e de
financiamentos. O objetivo desse trabalho ¢ estudar os elementos que constituem a estrutura
do fluxo de caixa, de forma que evidencie a sua contribui¢do para gestdo das disponibilidades
da empresa. Pretende-se ainda, demonstrar alguns formatos de fluxos de caixa existentes que
atendam as necessidades das empresas comerciais. E finalmente, a importancia na adocao de
um modelo de fluxo de caixa reside no acompanhamento didrio dos registros de recebimentos
e pagamentos proporcionando uma capacidade de solvéncia constante da entidade. A
metodologia utilizada para desenvolvimento da pesquisa foi do tipo bibliografica, com base
em pesquisas de livros e artigos cientificos. Os resultados alcancados pelo estudo revelaram a
importancia do fluxo de caixa como instrumento de controle, uma vez que contribui no
planejamento financeiro diario, aperfeigoa o conhecimento do administrador nas necessidades
de recursos que dizem respeito ao aporte de caixa e baliza sua decisdes em meio a cenarios

econdmicos que nao permitam investimentos arriscados.

Palavras-chave: Fluxo de caixa. Gestdo de caixa. Controle financeiro.



ABSTRACT

The cash flow is an information control system of the entity’s available resources that allows
the administrator to monitor, analyze and plan before making any decision. As a resource
control tool, cash flow provides a worthy financial management of the organization,
producing advance information that allow the administrator to view alternative investments
and predict possible instabilities on the economic scenarios that directly affect the cash
balance. The registry of the elements that form the cash structure characterizes every resource
that was obtained or made available in a given period as operating, investing and financing
activities. The objective of this work is to study the elements that constitute the cash flow
structure, in order to reveal their contribution to the management of company availabilities.
We also intent to demonstrate some formats of existing cash flows that meet the needs of
commercial firms. And finally, the importance of adopting a cash flow model lies in the daily
monitoring of receipts and payments registry, providing a constant solvency capacity of the
entity. The methodology used to develop this paper was bibliographic research, based on
books and scientific articles. The results of the study revealed the importance of cash flow as
an instrument of control, as it helps in diary financial planning, improves the administrator’s
knowledge on resource requirements concerning the cash contribution and beacons his

decisions around economic scenarios that do not allow risky investments.

Keywords: Cash flow. Cash management. Financial control.
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1 INTRODUCAO

A busca pela eficiéncia e eficidcia no gerenciamento dos recursos financeiros que
entram e saem da empresa, requer algumas reflexdes sobre as estruturas de caixa e suas
contribui¢des para a gestdo de organizagdes empresariais, cuja atividade seja o comércio em
geral. O uso dos recursos com o maximo de eficacia dentro de certo conceito de eficiéncia
constitui-se num dos grandes desafios financeiros, de forma que, a organiza¢do ndo fique
exposta a vulneraveis problemas de caixa decorrentes da falta de planejamento.

O fluxo de caixa constitui-se num elemento substancial para que as empresas possam
gerir os recursos de forma planejada sem comprometer sua saide financeira. O uso desta
ferramenta por administradores de empresas pode ser relevante no processo decisorio para
tomada de decisdo.

Defende-se neste estudo que, os elementos e a estrutura de caixa contribuem,
significativamente, para controle do dinheiro disponivel na empresa, de forma que este nao
torne o empreendimento insolvente.

Ademais, o trabalho tem como objetivo geral estudar os elementos e a estrutura de
caixa das empresas, sobretudo com relagdo as suas contribuigdes para controle dos recursos
disponiveis na entidade. Nesta perspectiva, busca-se conceituar o fluxo de caixa, identificando
os elementos que o compdem; evidenciar suas contribui¢cdes enquanto sistema de informagao
gerencial dos recursos; especificar as contribui¢des que os elementos de caixa podem produzir
para o efetivo controle financeiro, ¢ demonstrar alguns modelos de fluxos de caixa,
observando seu formato estrutural.

A abordagem do estudo sobre a gestdo de caixa se manifesta na necessidade de
incentivar indiretamente aqueles que tenham o interesse de aprofundar conhecimentos a
respeito do tema, e, também, favorecer aos administradores de empresas no exercicio do fluxo
de caixa para controle os recursos financeiros.

A presente pesquisa € do tipo bibliografica. Optou-se por este método, uma vez que o
tema abordado dispunha de vasto material literdrio, permitindo a reunido de idéias de varios
autores a cerca dos elementos que compdem a estrutura do fluxo de caixa.

Este modelo de pesquisa ¢ desenvolvido, conforme Gil (2002), com base em material
Jja elaborado constituido em sua maioria de livros e artigos cientificos. Ainda, conforme Gil
(2002, p. 44): “A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela que

poderia pesquisar diretamente.”



O trabalho estd organizado em cinco capitulos. O primeiro estabelece os objetivos,
define o tema, levanta o problema e apresenta a justificativa para desenvolvimento deste
estudo.

No segundo capitulo ¢ apresentada uma revisdo bibliografica sobre o conceito de fluxo
de caixa e dos elementos que o compdem.

No terceiro, especificam-se as contribuigdes que os elementos do fluxo de caixa
podem proporcionar para uma boa gestdo financeira dentro das empresas comerciais.

No quarto capitulo, faz-se uma demonstragdo de alguns modelos de fluxo de caixa
observando seu carater gerencial, para o efetivo controle dos recursos dentro das empresas.

Por fim, no ltimo capitulo, ap6s analise do levantamento de dados bibliograficos, sao
feitas as consideracdes gerais e apresentadas as recomendagdes, sugestdes, ressaltando as

possibilidades de estudos futuros sobre o tema abordado.
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2 CONCEITO DE FLUXO DE CAIXA E ELEMENTOS QUE O COMPOEM

O fluxo de caixa (FC) ¢ um instrumento de controle dos recursos que transitam pela
empresa na forma de recebimentos e pagamentos. Subsidia as decisdes conforme os limites
impostos por esses fluxos, contribuindo de varias maneiras na gestdo da empresa.

Os recebimentos podem se constituir de vendas a vista, vendas a prazo, aumento do
capital social e financiamentos de capital de giro dentre outros que signifiquem entradas.
Enquanto que pagamentos podem se referir a saidas de recursos destinados a fornecedores,
despesas administrativas e despesas com pessoal. Sejam como for, compdem o FC do dia-a-
dia da empresa e ¢ em torno deles que as informagdes sao geradas.

O FC possui carater dinamico, no que concerne a informagdes levantadas por diversos
setores que servirdo de base para tomada de decisdes. Essas informacdes podem gerar
possiveis prognosticos sobre a necessidade de recursos financeiros aplicadveis nas operagoes
empresariais, evitando possiveis problemas de caixa. Nesse sentido, tem-se que este
instrumento ¢ um meio de prever a capacidade de liquidez para determinado periodo dentro
de uma empresa.

Prescindir do uso de uma ferramenta que informa a origem e o destino do dinheiro
pode ser o estopim para que a empresa encabece numa desorganizacao financeira. Logo, o
fluxo de caixa assumird, no cenario organizacional, o papel de controle financeiro dos
recursos que entram e saem da empresa.

O fluxo de caixa ¢é, também, usado como uma ferramenta de previsdo das entradas e
saidas dos recursos monetarios em determinado periodo de tempo. Essa estimativa permitira
avaliar o cendrio econdmico-financeiro que cerca a empresa, de maneira que as decisdes
tomadas sejam respaldadas nas informagdes obtidas pelos diversos setores desta.

Segundo Silva (2005, p. 11): “O fluxo de caixa é o principal instrumento de gestdo
financeira que planeja, controla e analisa as receitas, despesas e os investimentos
considerando determinado periodo projetado”. Tem-se, neste contexto, que, o fluxo de caixa
¢ uma ferramenta gerencial que controla os recursos financeiros que entram e do saem da
empresa, analisa os investimentos e planeja criteriosamente a gestdo do dinheiro protegendo a
organizacao de uma possivel insolvéncia.

Na mesma perspectiva, Ching (2010, p. 39) afirma que “Fluxo de caixa ¢ definido
como fluxo de receita/entrada e despesa/saidas que altera a conta caixa em um determinado

periodo”. O planejamento, controle e analise do caixa sdo substancias para que as decisdes
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gerem poucos riscos, visto que empresas do modo geral possuem periodos de sazonalidades
nas vendas durante o ano.

Ainda segundo Ching (2010), o fluxo de caixa € passivo de alteracdo continuamente
na conta Caixa. Isso ¢ figurado pela dinamicidade das entradas e saidas de divisas dentro da
entidade. Havera periodos em que a empresa possuird alto saldo de caixa em fungdo de
operagdes que envolvem vendas a vista, promogdes, recebimentos a prazo de clientes,
sazonalidades, aumento do capital social ou até mesmo empréstimos contraido para capital de
giro. Entretanto, o baixo saldo de caixa, geralmente, ¢ provocado por pagamento a
fornecedores, despesas administrativas e operacionais da empresa. Por isso, uma forma ideal
para verificar de onde emanou o recurso e para onde foi destinado serd por meio do fluxo de
caixa.

Assaf Neto et al. (2002) menciona o fluxo de caixa como instrumento que possibilita o
planejamento ¢ o controle dos recursos financeiros da empresa, ratificando a importancia
desse gerenciamento como sendo indispensavel no processo de tomada de decisdes. Afirma
ainda, que a estruturagcdo do fluxo de caixa ¢ um recurso que permite prognosticar eventuais
excedentes ou escassez de caixa, promovendo a busca de medidas saneadoras a serem
adotadas.

Sob a mesma perspectiva dos autores, Santos (2001), conceituou o fluxo de caixa e sua
importancia como um meio de planejamento que objetiva estimar a situacdo de caixa da
empresa em determinado periodo de tempo.

Diante da abordagem feita acerca do conceito de fluxo de caixa, ¢ importante
identificar os elementos que o compdem. Fazem parte de sua estrutura aqueles que figuram as
atividades operacionais, as atividades de investimento e as atividades de financiamento.
Todavia, faz-se necessario, ainda, a adequada conceituagdo destes elementos de forma que se
caracterize o que corresponde as entradas e saidas de recursos.

As atividades operacionais estdo ligadas diretamente com o capital circulante da
empresa. Constituem-se ingressos e desembolsos de caixa oriundos de vendas e producdo de
bens e servigos. Estes ingressos, por sua vez, se ddo por meio de vendas a vista, numerarios
recebidos de clientes, equivaléncia patrimonial, restituicdo de impostos entre outros. Ja os
desembolsos sdo representados por pagamentos a fornecedores, despesas administrativas,
empregados, impostos, credores diversos e encargos diversos.

Segundo Gitman (2010, p. 98), “Os fluxos operacionais constituem as entradas e
saidas de caixa diretamente relacionadas a venda e produgdo de bens e servigos”. O autor,

neste contexto, advoga que os fluxos operacionais sdo basicamente elementos que
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compreendem as movimentagdes de caixa que estdo ligados a venda e producdo de bens e
servicos. Em outras palavras, os recursos sao gerados estritamente das atividades economicas
da empresa.

Assaf Neto et al. (2002) menciona que o fluxo de caixa operacional representa os
resultados financeiros que sdo realizados pelos ativos que estdo intrinsecos a atividade da
empresa. Ou seja, os recursos financeiros sdo gerados pelas atividades unicamente
operacionais.

As atividades de investimento compreendem fluxos inerentes a compra e venda de
partes societarias, ativos imobilizados que fazem parte do objeto social da empresa. As

movimentagdes que fazem parte deste elemento de caixa sdo as seguintes:

a. Pagamentos para aquisi¢ao de ativos imobilizados;
b. Recebimentos resultantes de venda de ativo imobilizado;
c. Aquisigdes de agdes, participagdes societarias e instrumentos de dividas de

outras entidades;

d. Recebimentos provenientes de venda de agdes, participagdes societarias e
instrumentos de divida de outras entidades.

O ultimo elemento a ser destacado no fluxo de caixa ¢ aquele figurado pelas atividades
financeiras. Estas, por conseguinte, sao transagdes que representam a forma como a empresa
capta os recursos necessarios para financiar suas operagoes.

Sobre estes elementos, Ching (2010, p. 40) afirma que:

[...] as atividades de financiamento t€ém a ver com a maneira como a empresa ira se
financiar como resultado das suas atividades operacionais e de investimento. Ela
pode se financiar através de capital de terceiros — empréstimos, debéntures, nota
promissoria etc., ou capital proprio — abertura ou aumento de capital. Quando
ocorrerem essas situacdes descritas, a empresa tera entradas de caixa. Quando ela
amortizar parcelas de seu empréstimo, debéntures ou pagar dividendos, ela terd
saidas de caixa.

Conforme o autor, as atividades de financiamentos identificam a forma como a
empresa financiou suas atividades operacionais ou de investimento. A empresa pode se
financiar de duas formas: ou por meio de capital de terceiros ou capital proprio. Este ultimo ¢
representado por meio de abertura ou aumento de capital, e aquele por meio de empréstimos,
emissao de debéntures, financiamentos entre outras modalidades. Quando ocorrerem essas
situacdes descritas, haverd uma entrada de caixa. Quando parte dos empréstimos,
financiamentos, debéntures e pagamentos de dividendos forem amortizados havera uma saida

de caixa.
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Portanto, o fluxo de caixa constitui-se num sistema de informag¢do de entrada e saida
de valores monetarios na empresa em determinado periodo, que permite classificar os
recebimentos e pagamentos conforme os elementos que o compdem na forma de atividades
operacionais, de investimentos e¢ de financiamentos. Diante disso, o uso do fluxo de caixa
confere ao gestor financeiro a geracdo de informagdes sobre os aspectos financeiros da

entidade, além de propiciar uma apreciacao dos recursos presentes € vindouros disponiveis.
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3 A CONTRIBUICAO DO FLUXO DE CAIXA ENQUANTO INSTRUMENTO DE
CONTROLE GERENCIAL DOS RECUROS FINANCEIROS DISPONIVEL DA
ORGANIZACAO

O Fluxo de caixa possui um papel importante na estrutura de planejamento financeiro
da empresa para geragao de informagao gerencial. Constitui-se numa ferramenta dindmica de
controle dos recursos que deve ser atualizada constantemente para que decisdes assertivas
sejam tomadas. Através do fluxo de caixa, as saidas e entradas do dinheiro podem ser
analisadas, apontando os motivos que ocasionaram mudangas da situagdo financeira da
empresa em determinado periodo.

Neste contexto, o fluxo de caixa contribui substancialmente na informacgdo de
diretrizes financeiras dos negocios. Exemplo disso, ¢ que para as empresas sustentarem sua
operagdo ¢ necessario que os varios compromissos contraidos sejam liquidados no prazo
estipulado conforme os limites de saldo no momento do vencimento. Isto porque, a
insuficiéncia de saldo pode ser o motivo de descontinuidade nas operagdes gerando cortes de
créditos, suspensao de entrega de mercadorias entre outros transtornos.

A contribui¢do do fluxo de caixa para o administrador estd na visdo antecipada aos
fatos que poderao ocorrer para recebimentos € pagamentos, visto que os fluxos podem ser
flexiveis ao longo de determinado periodo em funcdo de fatores internos ou externos. Por
exemplo, o atraso de recebimento de uma venda a prazo pode ocasionar numa insuficiéncia de
saldo para liquidar determinado compromisso. Tal fato ocorrido norteard o administrador na
necessidade de recursos de terceiros pra suprir sua falta de caixa ou ndo. Fato contrario seriam
entradas de valores além do esperado, gerando um alto saldo de caixa no qual o administrador
poderia usa-lo para investimentos ou aplicacdes diversas. Dai nasce a tomada de decisdo com
relacdo aos recursos disponiveis na empresa.

O fluxo de caixa, enquanto ferramenta de controle dos recursos ¢ como uma bussola
que contribui para dar o norte necessario a empresa diante de cendrios econdmicos que nao
permitem desembolsos ou até mesmo investimentos arriscados. Contribui, também, para
avaliar alternativas de investimento e tomadas de decisdo, controlar os fluxos de entradas e
saidas diarias e certificar como o excedente de caixa estd sendo aplicado. Consequentemente,
a boa administragdo do fluxo de caixa executada fard com que fique a organizagdo menos
passiva a uma possivel insolvéncia.

A respeito das contribuigdes trazidas pelo fluxo de caixa dentro das empresas, Silva

(2005, p. 12) faz as seguintes consideragdes:
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Através dessas demonstragcdes do fluxo de caixa, podem ser analisadas as
alternativas de investimentos, os motivos que ocasionaram as mudancgas da situagdo
financeira da empresa, as formas de aplicacdo de lucro gerado pelas operacdes e
também as razdes de eventuais redugdes no capital de giro.

Conforme o autor, o fluxo de caixa contribui como informacdo gerencial ao
administrador financeiro, permitindo-o analisar os investimentos aplicados, os motivos que
influenciaram em mudancas no aspecto financeiro, os meios em que foram aplicados os lucros
obtidos e as razdes que contribuiram para redug@o do capital de giro. Tudo isso visto por meio
de um Unico instrumento.

Ainda, sob a visao deste autor, o fluxo de caixa contribui para gerar informagdes para
tomadas de decisoes, prognosticar a necessidade de captar recursos de terceiros e viabilizar as
sobras de caixa em alternativas que ndo prejudiquem a liquidez.

Assaf Neto e Silva (2002) afirmam que, o fluxo de caixa ¢ de suma importancia na
entidade para contribuir no controle dos recursos financeiros, tornando-se indispensavel para
que os rumos dos negocios sejam alcancados.

Nao obstante aos autores citados, Braga (apud QUINTANA, 2009, p. 14), considera,
também, o fluxo de caixa como um instrumento necessario as empresas, quando ressalta que
os dados obtidos, de entrada e saida de numerario, constituem uma ferramenta indispensavel
na administrag¢ao das disponibilidades.

Quintana (2009) menciona que o fluxo de caixa além de ser importante, contribui
expressivamente na gestdo financeira, pois a maioria dos eventos que € executado na empresa
decorre de movimentagdes que envolvem dinheiro. Por isso o fluxo de caixa torna-se
substancial no processo de gestao da empresa.

A gestdo das disponibilidades representa um elemento de importincia para que o
administrador financeiro possa visualizar at¢é que ponto sua liquidez poderd ser
comprometida. Para isso, o principal componente que permitird controle dos recursos € o
fluxo de caixa, um eficiente instrumento gerencial (QUINTANA, 2009).

Para Frezatti (1997 apud QUINTANA, 2009) os resultados pretendidos pela
organizagdo se dao pelo controle das entradas e saidas dos recursos financeiros, de forma que,
o processo decisorio esteja alicercado no fluxo de caixa acompanhado diariamente.

Diante disso, a definicdo de Hoji (2001), que ¢ usada como referéncia principal para
este estudo, estabelece que a importancia do fluxo de caixa esteja em contribuir para o
conhecimento antecipado das necessidades e sobras de caixa no curto, médio e longo prazos,

facultando ao administrador financeiro tomar decisdes que otimizem os resultados globais.
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4 AS CONTRIBUICOES DOS ELEMENTOS DE CAIXA PARA CONTROLE DOS
RECURSOS FINANCEIROS

Entende-se por fluxo de caixa, o registro dos recursos que entram e saem da empresa
em determinado periodo de tempo. Ele é composto por diversos elementos, os quais
contribuem decisivamente para o controle dos recursos financeiros.

Os elementos que constituem o fluxo de caixa produzem informagdes objetivas a cerca
dos eventos financeiros ocorridos dentro da organizacdo, contribuindo para indicar onde os
recursos foram alocados e aplicados durante determinado periodo de tempo.

Possibilita, ainda, classificar os movimentos financeiros em trés tipos de atividades, as
quais se caracterizam como elementos fundamentais na elabora¢do do fluxo de caixa, de
forma que o administrador possa ampliar sua visdo sobre dindmica patrimonial e logo apos
fazer uma analise de cada recurso que entrou e saiu da organizagao.

As informagdes de cada elemento do fluxo de caixa auxiliam os usudarios a avaliarem a
geracdo dos fluxos para pagamento de obrigagdes, lucros e dividendos a seus cotistas.
Permitem, também, que sejam identificadas, dentro da empresa, as necessidades de
financiamento, as razdes para diferencas entre o resultado ¢ o fluxo liquido originado das
atividades operacionais, além de relevar o efeito das transacdes de investimentos e
financiamentos com a utilizagdo ou ndo de numerdrio sobre a posicdo financeira.
(IUDICIBUS; MARION, 1999).

A administrag@o financeira pressupde que cada valor disponibilizado para pagamento,
dentro de uma empresa, deva ser identificado quanto a sua finalidade, da mesma forma que,
cada recurso que ingresse, seja oriundo de alguma atividade capaz de gerar liquidez.
Consequentemente, todos os pagamentos e recebimentos fazem parte dos elementos que
compdem a estrutura de caixa, corroborando para elaboracdo de um modelo de planilha que
melhor se adeque a necessidade da empresa.

Nesta perspectiva, os elementos do fluxo de caixa facultam ao administrador
financeiro uma andlise dos fluxos didrios que contribuirdo em detectar acontecimentos
contrarios a politica financeira, de forma que viabilize avaliar o progresso em dire¢do as
metas projetadas (o or¢ado e o realizado).

A seguir serdo especificados os elementos do fluxo de caixa que contribuem no

controle financeiro dos recursos monetarios.
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4.1 Atividades Operacionais

Quintana (2009) menciona que os fluxos das atividades operacionais decorrem de
atividades ligadas estritamente & producdo e vendas de produtos e servigcos da entidade, ou
seja, geralmente derivados dos resultados operacional da empresa.

Conforme Hoji (2001, p. 122):

As atividades operacionais correspondem, basicamente, as contas integrantes da
demonstragdo de resultado. No fluxo de caixa, os adiantamentos pagos a
fornecedores sao classificados como pagamentos de mercadorias e os adiantamentos
recebidos de clientes sdo classificados como recebimentos de vendas.

O autor, nesta perspectiva, afirma que os desembolsos realizados nas atividades
operacionais referem-se as contas de resultado, que por sua vez fazem parte do ciclo de
operacao da empresa.

Diante disso, algumas contas que se destacam nas atividades operacionais sao:

v Recebimentos de clientes — valores registrados pelo efetivo recebimento de

venda de produtos ou servicos.
v Pagamentos a fornecedores - valores registrados para pagamentos fornecedores
de matéria-prima ou servigos.

v Pagamentos a empregados — valores referente a folha de pagamentos de

funcionarios.
v Impostos — compreendem valores que referem-se a IPI, ICMS, PIS, Cofins,
IRPJ, CSLL e outros.

v Despesas _gerais — figuram valores desembolsados para despesas

administrativas como aluguel, energia, 4gua, condominio e outros.

Para Assaf Neto et al. (2002), as atividades operacionais contribuem em estabelecer
periodicamente limites de valores para amortizagao de dividas da empresa. Ou seja, € uma
melhor forma de controlar o perfil de pagamentos dos passivos da empresa conforme sua
geracdo de caixa.

Para Gitman (2010), as atividades operacionais estdo relacionadas diretamente com o
controle de entradas e saidas de fluxos que constituem a venda e a producdo de bens e
servicos da empresa. Esse tipo de atividade ¢ explicado pelas receitas, gastos com
industrializacdo, comercializa¢do ou prestagao de servicos que de modo geral sdo inerentes ao

capital circulante da empresa.
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Ching (2010) trata as atividades operacionais como resultado de operacdes da empresa
no curto prazo. Através dessas atividades a organizacao estabelece niveis de controles que vao
estar ligados ao lucro ou prejuizo, operacionaliza seu capital de giro, concede maior prazo ou
encurta o prazo aos clientes, gerencia seu inventario e negocia condicdes com seus
fornecedores e credores.

Para Tudicibus e Marion (1999), as atividades operacionais refletem os fluxos gerados
a partir das transacdes que constituem o objeto social da empresa. Nesse sentido, contribui em
informar respectivamente a entrada e saida de valores oriundos tdo somente.

Em suma, o papel das atividades operacionais do fluxo de caixa ¢ fornecer ao gestor
informagdes de controle, a cerca dos movimentos gerados a partir das operagdes que
concernem o resultado da empresa. Diante disso, sua contribuicdo estd na capacidade de

instituir limites de valores que suportardo o seu nivel de endividamento.

4.2 Atividades de investimento

Conforme Ching (2010) as atividades de investimento sdo originarias de estratégias
para longo prazo. Através dessas atividades, a entidade pode investir no realizdvel ao longo
prazo, no imobilizado, ou em participacdo aciondrias em outras organizagdes. Havendo
investimentos nesses itens ocorrera uma saida de caixa. Tal fato de maneira inversa, caso
exista uma operacao de venda do imobilizado ou participagdo em outra empresa ou diminua
seu realizavel ao longo prazo, havera uma entrada de caixa.

Nas atividades de investimento ocorrem operagdes como participagdes em outras
empresas que podem aumentar ou diminuir os ativos de longo prazo e os investimentos que
ndo se classificam no circulante, como: concessao de empréstimos as empresas coligadas ou
controladas e venda de imobilizado.

Os fluxos que compdem as entradas e saidas das atividades de investimentos sdo os
seguintes:

v Entradas:

. Imobilizado - recebimento de caixa resultante da venda de imobilizado,
intangivel ou outros ativos de longo prazo.

. Investimentos permanentes — recebimento de caixa oriundo de venda de acdes,
resgates de aplicagdes de longo prazo, Venda de participagdes em outras empresas entre

outros.
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v Saidas:

. Imobilizado — pagamentos referentes a aquisi¢do de ativo imobilizado.

. Investimentos permanentes — pagamentos para aquisicdo de agdes ou
instrumentos de divida de outras entidades e participagdes societarias

Segundo Gitman (2010, p. 98), “os fluxos de investimentos representam os fluxos de
caixa associados a compra e venda de ativo imobilizado e investimentos em participagdes
societarias evidentemente, as transagdes de compra resultam em saidas de caixa e as de venda,
em entradas de caixa.”

Corroborando com Gitman (2010), as operagdes que ocorrem nas atividades de
investimentos sdo resultados de entradas e saidas de recursos que necessariamente nao
compdem a atividade fim da empresa. Figuram como alternativas de recebimentos e
pagamentos dos ativos de longo prazo para geracao de valores monetarios ou nao.

Quintana (2009) menciona que a entrada e saida de bens permanentes constituem as
atividades de investimentos, gerando futuros fluxos de caixa.

Por fim, as atividades de investimentos contribuem para refletir os efeitos das decisdes
tomadas sobre as aplicagdes de cardter permanente, de recursos necessdrios para
operacionalizagdo do negocio. Um exemplo disso seria a aquisi¢do de ativos utilizados na

producao de bens e servigos que estao ligados ao objeto social da entidade.

4.3 Atividades de Financiamentos

Para Ching (2010), as atividades de financiamento tém a ver com o meio que a
empresa ird financiar suas atividades operacionais e de investimento. O financiamento se da
através de terceiros — empréstimos, financiamento, nota promissoéria e etc., ou capital proprio
— abertura ou aumento de capital. Quando as situagdes descritas ocorrerem, a empresa tera
entradas de caixa. Entretanto, caso ocorra a situag¢ao inversa, ou seja, amortizacao de parcelas
do seu empréstimo ou pagar dividendos, ela tera saidas de caixa.

Nesse contexto, Hoji (2001), afirma que as atividades financeiras sdo agdes executadas
para financiamento das operagdes e investimento, basicamente.

Segundo Marion (2009), além da captagdo de recursos provenientes dos proprietarios
da empresa por meio do capital social, toda captacdo de empréstimos e outros valores devera
ser incluida nas atividades de financiamentos. Fara parte também do grupo, a remuneragao ao
capital em forma de distribuicdo de lucro, enquanto que, a amortizacdo dos empréstimos

contraidos serdo parcelas subtrativas desse grupo.
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Os fluxos que configuram as atividades de financiamento sdo os seguintes:

a) Recebimentos de caixa caso a empresa emita agdes ou outros instrumentos
patrimoniais;

b) Pagamentos de caixa para adquirir ou resgatar acdes da empresa;

c) Recebimentos de caixa provenientes de empréstimos, titulos de valores e

outros empréstimos a curto e longo prazo;

d) Amortizagdo de empréstimos e financiamentos.

Na abordagem de Gtiman (2010), as atividades de financiamento provém de operagdes
financeiras com capital de terceiros (dividas) ou proprio. Portanto, ¢ natural que as empresas
recorram a recursos proprios ou de terceiros a fim de dar continuidade as suas atividades
operacionais e de investimentos.

Em suma, as atividades de financiamento na estrutura de caixa contribuirdo para gerar
informagdes de controle financeiro, a cerca dos recursos que sdo captados na forma de
empréstimos de terceiros ou aumento de capital por parte dos socios. Recursos esses que

serdo destinados para financiamentos de suas operagoes didrias.
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5 MODELOS DE FLUXO DE CAIXA PARA O EFETIVO CONTROLE
FINANCEIRO

Uma empresa qualquer deve adotar um modelo de fluxo de caixa para o controle dos
seus recursos. A elaboracdo desse fluxo vai variar de acordo com a atividade econOmica,
processo de comercializagdo, porte da empresa entre outros. Neste sentido, este modelo pode
ser construido de diversas formas, visto que sua estrutura permite adaptagdes conforme a
necessidade e conveniéncia da entidade.

O fluxo de caixa se constitui numa ferramenta eficiente para o controle do dinheiro, a
fim de permitir que o administrador financeiro observe os ingressos de recursos € seus
respectivos desembolsos em determinado periodo de tempo.

Segundo Yoshitake e Hoji (1997, p. 156):

o objetivo de projetar o fluxo de caixa estd em assegurar o controle da
disponibilidade, pois a variagdo de cenarios econdmicos permite que a empresa
possa avaliar suas decisdes com antecedéncia. Por exemplo, a constatagdo de um
déficit de caixa no futuro podera levar a empresa optar em captar recursos ou
prorrogar pagamentos a credores.

Conforme Silva (2005), ¢ fundamental que a empresa escolha um modelo de fluxo de
caixa que atenda as sua necessidades, de modo que as informagdes produzidas repliquem uma
analise da diferenca entre o planejado e o realizado.

Quintana (2009) considera que a objetividade e eficacia do fluxo de caixa tendem a
favorecer a organizagdo em sua operacao, sendo que o controle dos fluxos pode ser realizado
por meio de planilhas.

Na sequéncia serdo apresentados alguns modelos de fluxo de caixa que foram

construidos com o objetivo de favorecer as necessidades didrias das empresas comercias.

Tabela 1 — Modelo de fluxo de caixa de acordo com Zdanowicz

(continua)
ITENS Avaliacio do més Projecdes para os
Orc¢ado Realizado | % desvio préximos meses
RECEBIMENTOS

Vendas a vista
Cobranca simples
Descontos

(-) Reembolsos
TOTAL
PAGAMENTOS
Fornecedores
Salarios
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(conclusdo)
ITENS Avaliacdo do més Projecoes para os
Orc¢ado Realizado | % desvio préximos meses

Despesas gerais de fabricacéo
Despesas administrativas

Despesas com vendas

Despesas financeiras

TOTAL

SALDO OPERACIONAL
RECEBIMENTOS

Vendas de itens do ativo imobilizado
Aumentos do capital social
Empréstimos

Receitas financeiras

TOTAL

PAGAMENTOS

Imobilizagdes

Dividendos

GratificagOes

TOTAL

SALDO EXTRAOPERACIONAL
SALDO CALCULADO

(-) Pagtos. De compromissos vencidos
Saldo inicial de caixa

SALDO APURADO
Emprest./suprimentos de caixa

(-) Pagtos. Emprest./ suprim. de caixa
SALDO FINAL DE CAIXA

Fonte: Zdanowicz (apud QUINTANA, 2009).

O modelo de fluxo de caixa acima permite uma comparagdo daquilo que foi or¢ado
com o que, efetivamente, foi realizado. Dessa forma, a importancia do controle dos fluxos
para a empresa ao elaborar o fluxo de caixa, estd em identificar os motivos que levaram a
variagdo entre o previsto e o realizado, contribuindo assim no processo de gerenciamento dos

recursos.

Tabela 2 — Modelo de fluxo de caixa de acordo Hoji

(continua)

Atividades do dia: 29-10-20X0 Movimento do dia

Taxa de Conversio: U$$ 1 =R$ 1,033 R$ USS$
ATIVIDADES DE OPERACOES
Vendas no mercado nacional
Exportacdo

A. Recebimentos

Materiais e servigos variaveis
Salarios e encargos sociais variaveis
Custos indiretos de fabricacao
Despesas gerais

Impostos

B. Pagamentos

C. Geracio operacional (A-B)
Juros pagos
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(conclusdo)

Atividades do dia: 29-10-20X0
Taxa de Conversio: U$$ 1 = RS 1,033

Movimento do dia

RS

USS

ATIVIDADES DE OPERACOES
(-) Juros recebidos
(¥) Perda (ganho) com derivativos

D. Despesas Financeiras Liquidas
E. Geracao Liquida (C-D)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(-) Investimesntos permanentes - aquisi¢do
(-) Imobilizado - aquisi¢do

(+) Imobilizados permanentes - venda

(1) Imobilizado - venda

F. (=) Investimentos Liquidos

ATIVIDADES FINANCEIRAS

(+) Emprestimos locais - captagao

(+) Emprestimos externos - captagio

(+) Investimentos temporarios - resgate
(+) integralizagd@o de capital

(-) Investimentos temporarios - aplicagao
() Empréstimos locais - amortizagao

(-) Empréstimos externos - amortizagao

G. (=) Fimanciamentos Liquidos

CAIXA

(£) Superavit (déficit) (E+F+G)
(+) Saldo anterior

(x) Ganho (perda) na conversdo

H. Saldo Final

Fonte: Hoji (2001)

O modelo proposto por Hoji (2001) destaca os elementos do fluxo de caixa que

constituem as entradas e saidas de recursos. Cada recebimento e desembolso sera classificado

conforme sua natureza, configurando-se numa atividade operacional, de investimento ou de

financiamento. O autor destaca, ainda, que o fluxo de caixa pode nao possuir uniformidade no

decorrer do més em fung¢do da sazonalidade de periodos.

Observa-se que o fluxo de caixa permite o registro de toda movimentagdo financeira

que ocorre dentro da empresa. Enquanto instrumento de gestdo do dinheiro, executa o papel

de produzir informacdes a cerca dos eventos que envolvem valores monetarios. Por isso, faz

necessario o seu uso € acompanhamento didrio para balizar algumas decisdes.

Quadro 1 — Modelo de fluxo de caixa de acordo com Mariano Yoshitake e Mazakazu Hoji

(continua)

INGRESSOS DOS RECURSOS
Recebimentos d clientes

Pagamentos a fornecedores

Despesas administrativas e comercias
Despesas financeiras

Impostos

145000
-54000
-20000
-15000
-10000
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(conclusdo)

INGRESSOS DOS RECURSOS
Mao-de-obra direta

Ingressos de recursos provenientes das operagdes
Recebimentos por vendas do imobilizado
Total dos ingressos dos recursos financeiros
DESTINACOES DE RECURSOS
Aquisigdo de bens do imobilizado
Pagamentos de Empréstimos bancarios

Total das destinagdes de recursos financeiros
Variagdo liquida de disponibilidades

Saldo de Disponibilidades

(=) Saldo de Disponibilidades

-2000
44000

2000
46000

20000
10000
30000
16000
10000
26000

Fonte: Yoshitake e Hoji (1997)

Yoshitake e Hoji (1997) apresenta um fluxo de caixa mais simples que proporciona

manuseio dos recursos disponiveis.

uma flexibilidade na sua estrutura, de forma que gere informagdes claras para o cenario de

uma empresa comercial, contribuindo para o entendimento do usudrio e eficiéncia no

Tabela 3 — Modelo de fluxo de caixa de acordo com Edno Oliveira dos Santos

(continua)

Elementos

Dias

1 Entradas de caixa

04/01

05/01

03/02

04/02

Recebimento de vendas a vista

Recebimento de vendas faturadas

Recebimento de vendas com cartdo de crédito

Recebimento de vendas pelo credidrio

Operacoes de crédito

Resgates de aplicagdes financeiras

Juros de aplicagdes financeiras

Recebimento d aluguéis

Aporte de capital

Outras entradas de caixa

1.1 Total de entradas

2 Saidas de caixa

Forenecedores

Prestadores de servigoes

Folha de pagamento

Encargos sociais

Impostos

Antecipagdo de pagamentos

Juros de financiamentos

Pagamento do principal

Despesas bancarias

Pagamento de aluguel

Agua, luz, gés, telefone, e internet

Realizacdo de aplicag¢des financeiras
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(conclusdo)

Elementos Dias

Qutras saidas

Total de saidas

Saldo de caixa gerado (1.1 - 2.1)

Saldo inicial de caixa

Saldo inicial de aplica¢o fianceira diaria
Aplicacgio resgate

Saldo inicial de permanéncia em bancos
Variacdo da permanéncia em bancos
Saldo final de aplicacdes didrias (5 + 6)
Saldo final de permanéncia em bancos (7 + 8)
Saldo fina de caixa (4 + 9 + 10)

Fonte: Santos (2001)

N

ool |w|a|fun|slw|—

—_—

O fluxo de caixa proposto por Santos (2001) possui uma caracteristica analitica para
que as empresas registrem todos os eventos ocorridos referentes aos recebimentos e
pagamentos. Trata-se de um modelo para uso diario, mas que ndo permite analisar a variagdo
entre o projetado e realizado.

A elaboracgao do fluxo de caixa se da por meio de informacdes geradas pelos diversos
setores que existem na empresa. Conforme as informagdes geradas (receitas e despesas), a
geréncia financeira se utilizara da construg¢@o de planilhas que atendam sua necessidade para o
efetivo controle financeiro. Leva-se em conta um modelo de fluxo de caixa que seja adequado
com a atividade econdmica da organizagdo. Afinal, a construcao do (FC) ¢ flexivel no aspecto
estrutural.

Os modelos de fluxos de caixa da pesquisa demonstram que sua adogdo ¢ essencial
para contribuir no controle dos recursos que transitam na empresa, de forma que possa ser
feita uma comparacdo do orgado e realizado e possa ser acompanhado diariamente.

Portanto, a administragdo das disponibilidades continuamente por meio de um modelo
de fluxo de caixa adotado, ¢ primordial para que o setor financeiro possa produzir
informagdes que permitam a empresa atingir as metas concernentes aos limites de fluxos

diarios.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Em meio ao surgimento de empresas que se d4 diariamente, a busca pela eficiéncia no
gerenciamento do fluxo de caixa, para contribui¢do no controle dos recursos financeiros, tem
sido constante por parte do administrador para que sejam feitas reflexdes antes de qualquer
tomada de decisao.

O uso do fluxo de caixa para gestdo de valores monetarios possibilita o entendimento
dos motivos que fomentam as variagdes de ingressos e desembolsos que ocorrem
constantemente na empresa.

Enquanto instrumento de controle gerencial, o fluxo de caixa desempenha o papel de
contribuir na geracdo de informagdes que dardo uma visdo antecipada ao gestor referente aos
diversos fatores econdmicos, de origem interna e externa, que influenciardo diretamente na
sua estrutura de financeira.

O registro dos eventos financeiros, na estrutura de caixa, que ocorrem na entidade,
permite identificar a origem dos recursos ingressados assim como cada valor que foi
disponibilizado, classificando-os conforme sua natureza.

Ao longo da pesquisa, evidencia-se que o uso do fluxo de caixa como sistema de
informacao e controle, permite a entidade empresarial organizar-se de forma que respeite seus
limites de fluxos sem comprometer sua capacidade de solvéncia em meio aos compromissos
firmados.

Neste contexto, o fluxo de caixa contribui no planejamento financeiro didrio,
aperfeigoa o conhecimento do administrador nas necessidades de recursos que dizem respeito
ao aporte de caixa e baliza sua decisdes em meio a cenarios econdOmicos que nao permitam
investimentos arriscados.

Percebeu-se, também, a importancia que os elementos que compdem a estrutura de
caixa tém na classificacdo das entradas e saidas de recursos, possibilitando uma visdo
holistica financeira da empresa em determinado periodo.

O desenvolvimento desse trabalho mostrou-se favoravel, visto que conseguiu atender
aos objetivos inicialmente propostos. Ademais, possibilitou o desdobramento de um tema tao
relevante para as organizagdes, a medida que demonstrou alguns modelos de fluxo de caixa
que podem ser utilizados para o efetivo controle do dinheiro.

Recomenda-se a pesquisa aqueles que desejam aplicar um dos modelos de fluxo de
caixa no cenario financeiro da empresa e conhecer os beneficios que podem ser gerados na

gestdo e controle dos recursos.
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Portanto, ¢ importante frisar que a gestdo do caixa executada diariamente contribui de

forma vital para o processo de continuidade da empresa.



28

REFERENCIAS
ASSAF NETO, A.; SILVA, C. A. T. Administracao do capital de giro. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.
CHING, H. Y. Gestio de caixa e capital de giro. Curitiba: Jurua, 2010.

FREZATTIL F. Gestio do Fluxo de Caixa Diario: como dispor de um instrumento
fundamental para gerenciamento do negocio. Sdo Paulo: Atlas, 1997. 122 p.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GITMAN, L. J. Principios da administracio financeira. 13. ed. S3o Paulo: Paerson Prentice
Hall, 2010.

HOJI, M. Praticas de tesouraria: calculos financeiros de tesouraria operagdes com
derivativos e hedge. Sao Paulo: Atlas, 2001.

[UDICIBUS, S.; MARION, J. C. Introducio a teoria da contabilidade para nivel se
graduacio. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

QUINTANA, A. C. Fluxo de caixa. Demonstragdes contabeis — de acordo com a Lei
11.638/07. Curitiba: Jurua, 2009.

RIBEIRO, V. R. D. et al. Manual de normalizacido para relatorios de estagio
supervisionado e trabalhos de conclusio de curso (TCC) para o curso de Ciéncias

Contabeis. Vitoria da Conquista: [s.n.], 2012.

SANTOS, E. O. Administracio financeira da pequena e média empresa. Sao Paulo: Atlas,
2001.

SILVA, E. C. Como administrar o fluxo de caixa das empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

YOSHITAKE, M.; HOJI, M. Gestao de Tesouraria: controle ¢ analise de transacoes
financeiras em moeda forte. Sdo Paulo: Atlas, 1997.



	1 INTRODUÇÃO
	2 Conceito de fluxo de caixa e elementos que o  compõem
	3 A CONTRIBUIÇÃO DO FLUXO DE CAIXA ENQUANTO INSTRUMENTO DE CONTROLE GERENCIAL DOS RECUROS FINANCEIROS DISPONÍVEL DA ORGANIZAÇÃO
	4 AS CONTRIBUIÇÕES DOS ELEMENTOS DE CAIXA PARA CONTROLE DOS RECURSOS FINANCEIROS
	4.1 Atividades Operacionais 
	4.2 Atividades de investimento
	4.3 Atividades de Financiamentos

	5 MODELOS DE FLUXO DE CAIXA PARA O EFETIVO CONTROLE FINANCEIRO
	6  CONSIDERAÇÕES finais

