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RESUMO

A Empresa Junior ¢ uma ferramenta que pode auxiliar na aprendizagem e consequentemente
na formagdo do profissional Contabil, tornando-se assim um diferencial para esses
profissionais, por meio da vivéncia do mercado de trabalho antes de sua inser¢ao no mesmo.
Dessa forma, realizou-se essa pesquisa com a finalidade descobrir de que maneira a Empresa
Janior de Contabilidade da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) pdde
influenciar na formagdo académica e profissional de seus ex-participantes. A importancia
desta pesquisa deveu-se ao fato de proporcionar aos alunos da citada instituicdo a
possibilidade de conhecer aquele projeto e quais os motivos que levaram a sua
descontinuidade, mesmo tendo demonstrado ser uma ferramenta que pode trazer varios
beneficios aos seus participantes. Outro fator que justificou a realizagdo deste estudo foi a
producdo literaria, visto que s@o escassos os trabalhos que tratam desta tematica, bem como a
possibilidade de divulgar as micro e pequenas empresas uma opg¢do para contratarem oS
servicos prestados pelas Empresas Juniores, ja que tem um custo menor do que os precos
praticados no mercado. Assim sendo, buscou-se definir a Empresa Junior de forma geral;
verificar qual a influéncia de atividades de cunho experimental na aprendizagem e formagao
profissional dos alunos, procurou-se, também, conhecer as atividades realizadas na Empresa
Junior de Contabilidade da UESB no periodo de 2002 a 2009 e por tltimo descobrir quais
foram os motivos que levaram a sua atual desativacao. Para responder a essas indagagdes foi
realizado um estudo de caso, com a abordagem qualitativa e interpretativa. No tocante a
coleta de dados, esta foi feita junto aos ex-participantes e professores que estiveram a frente
da gestdo da Empresa Junior de Contabilidade da UESB. Fez-se o uso de entrevistas
semiestruturadas, as quais foram interpretadas através da analise do discurso. Partiu-se da
ideia de que a atuagdo do discente na Empresa Junior lhe proporciona aprendizado pratico da
teoria aprendida na Universidade, bem como a oportunidade de criar um networking para
futura inser¢cao mercadoldgica. Concluiu-se que a Empresa Jinior estudada proporcionou para
todos os alunos entrevistados a criacdo de networking e a consolidagdo, para a maioria deles,
da aprendizagem da teoria dada em sala de aula. Assim sendo, foi possivel perceber que a
Empresa Junior influenciou positivamente na formacdo académica e profissional dos alunos

que dela participaram.

Palavras-chave: Ciéncias Contédbeis. Aprendizagem. Formacao académica e profissional.

Empresa Junior.



RESUMEN

La Empresa Junior es una herramienta que puede auxiliar en el aprendizaje y
consecuentemente en la formacién del profesional contable, convirtiéndose asi en un
diferencial para estos profesionales, por medio de la vivencia en el mercado de trabajo antes
de su insercion en él. De esa forma, se realiz6 una investigacion con la finalidad de descubrir
de qué manera la Empresa Junior de Contabilidad de la Universidad Estadual de Sudoeste de
Bahia (UESB) pudo influir en la formacion académica y profesional de sus ex participantes.
La importancia de esta investigacion se debid al hecho de proporcionar a los alumnos de la
aludida institucion la posibilidad de conocer aquel proyecto y cuéles fueron los motivos que
llevaron a su discontinuidad, mismo teniendo demostrado ser una herramienta que puede traer
varios beneficios a sus participantes. Otro factor que justifico la realizacion de este estudio
fue la produccion literaria, puesto que son escasos los trabajos que se refieren a este asunto,
ademas de la posibilidad de divulgar a las micro y pequefias empresas una opcion para
contrataren los servicios prestados por las Empresas Juniores, una vez que poseen un coste
menor que los precios practicados en el mercado. Siendo asi, se busco definir la Empresa
Junior de forma general; verificar cual la influencia de actividades de caracter experimental en
el aprendizaje y formacioén profesional de los alumnos, se buscod, también, conocer las
actividades realizadas en la Empresa Junior de Contabilidad de UESB en el periodo de 2002
hasta 2009 y por ultimo, descubrir cuales fueron los motivos que llevaron a su actual
desactivacion. Para contestar a esas preguntas fue realizado un estudio de caso, con abordaje
cualitativo e interpretativo. Con relacion a la recoleccion de datos, ésta ha sido hecha junto a
los ex participantes y profesores que estuvieron responsables por la gerencia de la Empresa
Junior de Contabilidad de UESB. Se utilizaron entrevistas semiestructuradas, las cuales
fueron interpretadas a través del analisis del discurso. Se partié de la idea de que la actuacioén
del alumno en Empresa Junior le proporciona aprendizaje practico de la teoria aprendida en la
Universidad, ademdas de ser una oportunidad de crear una networking para futura insercion
mercadologica. Se concluyd que la Empresa Junior estudiada proporciond para todos los
alumnos entrevistados la creacion de networking y la consolidacion, para la mayoria de ellos,
del aprendizaje de la teoria impartida en aula. De ahi, fue posible percibir que la Empresa
Junior influyd positivamente en la formacion académica y profesional de los alumnos que

participaron de ella.



Palabras clave: Ciencias Contables. Aprendizaje. Formacion académica y profesional.

Empresa Junior.
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1 INTRODUCAO

A formacgdo académica e a inser¢ao mercadologica dos alunos de Ciéncias Contéabeis
sdo tematicas que merecem destaque, atualmente, uma vez que a Profissdo Contabil exige que
o profissional acompanhe as mudangas constantes que ocorrem no cenario econdomico e
social, em consequéncia das alteracdes na legislacdo e do crescimento do ntimero e do porte
das empresas, que buscam profissionais que contem com um diferencial em sua formacao.

E nesse contexto que se insere a Empresa Junior (EJ), empresa constituida em forma
de Associacdo Civil, criada em ambiente académico, com o intuito de contribuir para o
aprendizado dos alunos, fazendo com que eles conciliem os ensinamentos tedricos adquiridos
na Universidade com a pratica mercadoldgica, através da prestacdo de servigos, a menores
custos, a comunidade. Além disso, tem a finalidade de propiciar a esses estudantes uma
experiéncia real, antes de eles se inserirem no mercado de trabalho, podendo, inclusive,
desenvolver competéncias e habilidades importantes para a carreira, como a lideranga e o
trabalho em equipe. Cabe ressaltar que ela pode ser criada em qualquer curso superior de
Graduagdo, como no caso do Curso de Ciéncias Contabeis, no qual se baseia a presente
Pesquisa.

Assim sendo, a Pesquisa desenvolvida baseou-se na seguinte tematica:

1.1 TEMA

A Empresa Junior e a formac¢ido académica e profissional dos alunos do curso de
Ciéncias Contabeis.

A presente Pesquisa insere-se na area de Educagdo em Contabilidade, através de
estudo interligado aos conhecimentos sobre o ensino e a aprendizagem da Ciéncia Contébil.

Os principais tedricos que publicaram trabalhos sobre essa tematica foram Cristiane
Santana e Erika Fonseca dos Santos, com a monografia “A participagdo da Empresa Junior na
formacao dos alunos de Ciéncias Contédbeis”; e Fabiano M. Fritzen, com o artigo “Da sala de
aula para o mercado de trabalho: O papel Pedagogico das Empresas Juniores.”

Além disso, por se tratar de um tema relacionado a Educa¢do, foi imprescindivel
mencionar a contribui¢cdo do escritor, filésofo e pedagogo norte-americano, Jonh Dewey, com
a sua Teoria de Aprendizagem, defendendo que o aprendizado somente se da através da
pratica, ideia difundida pela Escola Pragméatica. Também tornou-se importante abordar a

Teoria do Sociointeracionismo de Vigotsky, que defende que a aprendizagem s6 se efetiva a
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partir da interacdo social, e a Teoria da Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP),
desenvolvida em cursos de Medicina, a qual acredita que sdo as experiéncias com situacdes-
problemas selecionados, que desenvolvem a capacidade de soluciona-los, na pratica,
capacitando os futuros profissionais para o exercicio da profissao.

Como o tema aprendizado ¢ muito abrangente, foi estudada especificamente a temética
supracitada, uma vez que a pesquisadora procurou descobrir de que forma a Empresa Junior
pode influenciar o aprendizado e a formacao profissional dos alunos do curso de Ciéncias
Contabeis da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), conhecendo, também,
como foi a experiéncia dos discentes e dos docentes que estiveram a frente da gestdo desse
Projeto, no periodo de 2002 a 2009, ultimo ano de funcionamento deste projeto, antes de sua
desativacdo. Por isso, procurou-se, inclusive, conhecer os motivos que levaram a sua
inatividade. Ademais, investigou-se, também, sobre o que € e quais sdo as caracteristicas de
uma Empresa Junior de Contabilidade.

Portanto, além de ter pesquisado sobre a influéncia da Empresa Janior de
Contabilidade da UESB na formacao dos estudantes que dela participaram, conhecendo as
oportunidades e os obstaculos que seus gestores enfrentaram, se houve ou nao um
aprendizado mais efetivo, procurou-se, também, conhecer os principais motivos que levaram
a suspensdo desse projeto. Além disso, buscou-se, também, conhecer as caracteristicas das
Empresas Juniores e sua conceituacao de forma geral, reconhecendo, por exemplo, a maneira
como ela ¢ constituida, quais sdo seus objetivos, entre outros. Dessa forma, os objetivos

motrizes desta Pesquisa, sdo os seguintes:

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Descobrir as influéncias da Empresa Junior de Contabilidade sobre a aprendizagem e a

formacgao profissional dos ex-participantes na UESB.
1.2.2 Objetivos Especificos
a) Conceituar Empresa Junior;

b) Verificar qual a influéncia de atividades de cunho experimental na

aprendizagem e na formagao profissional dos alunos;
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c) Descobrir quais atividades eram desenvolvidas na Empresa Junior de
Contabilidade da UESB;

d) Conhecer quais foram os motivos da desativagdo atual da Empresa Junior de
Contabilidade da UESB.

De forma a melhor discutir os objetivos propostos, passou-se a converté-los em

questionamentos, gerando o seguinte:

1.3 PROBLEMATIZACAO

1.3.1 Questiao — Problema

Qual foi a influéncia da Empresa Junior de Contabilidade na aprendizagem e na

formacao profissional dos ex-participantes, na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia?

1.3.2 Questdes Secundarias

a) O que ¢ uma Empresa Junior?

b) Qual a influéncia de atividades de cunho experimental na aprendizagem e na

formacao profissional dos alunos?

C) Quais as possiveis atividades desenvolvidas na Empresa Junior de
Contabilidade da UESB?

d) Quais foram os motivos que levaram a atual desativagdo da Empresa Junior de
Contabilidade da UESB?

A Pesquisa acreditou nas seguintes possibilidades de respostas:

1.4 HIPOTESE DE PESQUISA

A atuagdao do discente na Empresa Junior lhe proporciona aprendizado pratico da
teoria desenvolvida na Universidade, bem como lhe oferece a oportunidade de criar um
networking para futura inser¢ao mercadologica.

Desta forma, as razdes motivadoras da execucdo desta investigacdo foram elencadas

conforme segue:
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1.5 JUSTIFICATIVA

A pesquisa sobre a influéncia da Empresa Junior na aprendizagem e na formacgao
profissional dos alunos do curso de Ciéncias Contédbeis configurou-se como uma tematica
relevante nos ambitos social, académico e pessoal. E oportuno ressaltar que a Pesquisa é
inédita, pois ndo hd trabalhos sobre essa tematica, aplicados & Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia, demonstrando, entdo, sua importancia para a produgao literaria, visto que
rarissimos sao os livros e os trabalhos cientificos que abordam esse tema.

Trata-se de um tema que se insere no contexto atual, pois o mercado de trabalho, na
area Contabil, ¢ amplo e requer profissionais cada vez mais capacitados, tornando a Empresa
Janior um recurso que pode auxiliar nessa formacdo, ao proporcionar ao aluno uma
conciliacao entre os conhecimentos tedricos e os praticos além da aquisicdo de competéncias
que so seriam desenvolvidas apos a inser¢do no Mercado.

A tematica em estudo pode contribuir socialmente com informagdes Uteis aos usuarios
da Contabilidade, possibilitando-lhes conhecer como funcionam as Empresas Juniores e quais
os servigos que elas podem prestar, com menores custos. Além disso, esta Pesquisa expoe
informagdes sobre os beneficios que uma Empresa Junior pode proporcionar para os
individuos que dela participam, no que diz respeito a capacitacdo profissional e ao preparo
para a atuacdo no mercado de trabalho, inclusive possibilitando a criagdo de uma rede de
contatos que podera ser util, futuramente, quando da inser¢ao mercadologica, chamada de
networking. Dessa forma, as empresas conhecedoras desse Projeto poderdo absorver esses
profissionais que ja contam com um diferencial, posto que sdo estudantes que participaram
ativamente da Empresa Junior e que, desse modo, possuem um perfil empreendedor.

Do ponto de vista académico, esta Pesquisa se configura relevante, uma vez que os
resultados obtidos servem como material tedrico para o conhecimento cientifico dos alunos
que se interessam por essa tematica. Vale ressaltar a importancia desta Pesquisa para os
docentes e para os dirigentes da UESB, que se preocupam com a aprendizagem, dando-lhes
subsidios para analisarem a importancia da Empresa Junior para a Educacdo, verificando a
possibilidade de reativacao desse projeto, no curso de Ciéncias Contabeis dessa Universidade,
uma vez que aquele funciona como forma de integracdo empresa-escola, através do
relacionamento entre alunos, professores e empresarios. Cabe ressaltar, ainda, que a
importancia da Empresa Junior para o aprendizado dos alunos justifica-se devido a escassez
de disciplinas de cunho experimental, na Universidade, que oferece somente a matéria de

Laboratério Contébil, apenas no ultimo semestre do Curso.
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A pesquisadora obteve como beneficio o conhecimento sobre as caracteristicas da
Empresa Junior e sua contribui¢do para a formag¢do académica e profissional dos alunos do
curso de Ciéncias Contdbeis, bem como os motivos que levaram a descontinuidade da
Empresa Janior de Contabilidade que existiu na UESB, os obstaculos enfrentados, as
oportunidades e os beneficios adquiridos pelos estudantes, durante sua vigéncia. Outro fator
que a pesquisadora desejou descobrir, através deste estudo, foi se a Empresa Junior pdde
contribuir para a Educacdo como um recurso que pode possibilitar a unido da teoria com a
pratica.

Em suma, os principais argumentos que reforcaram a relevancia desta Pesquisa,
foram: a disponibilizacio de informacdes que permitem a Academia, & sociedade e a
pesquisadora conhecerem mais sobre essa tematica, servindo como produgdo literdria para
futuras pesquisas; ¢ a comprovagdo de que a Empresa Junior pode se tornar uma ferramenta
complementar para a aprendizagem, ao otimizar o aprendizado no Ensino Superior. No caso
das informagdes obtidas a respeito da Empresa Jinior de Contabilidade da UESB, estas serao
muito uteis, para que os alunos dessa Universidade, interessados em projetos de aprendizado
pratico, baseados em experiéncias reais, tenham a possibilidade de utiliza-las, caso queiram

reativar esse projeto.

1.6 RESUMO METODOLOGICO

Para a elaboracao deste Trabalho foi utilizada a abordagem qualitativa, justificando
que, para a construcdo do raciocinio de andlise, usou-se o método indutivo. Realizou-se uma
investigagdo cientifica, bibliografica, eletronica e um estudo de caso, através de entrevistas
semiestruturadas, com cincos ex-participantes da Empresa Janior do curso de Ciéncias
Contabeis da UESB, tendo sido entrevistados pelo menos um participante de cada gestdo do
periodo estudado e dois professores apontados por esses alunos como sendo os responsaveis
pelo projeto e que estiveram a frente da gestdo da Empresa Junior de Contabilidade dessa

Institui¢do, no periodo de 2002 a 2009.

1.7 VISAO GERAL

Através da Pesquisa executada, obteve-se um relato monografico que contém cinco

Capitulos, considerando-se a Introdugdo como o primeiro deles, com seus itens essenciais; o

segundo, contendo a teoria sobre o assunto, dividido em trés grandes partes: Marco
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Conceitual, Estado da Arte e Marco Teodrico; o terceiro Capitulo, que expde a Metodologia da
Pesquisa, seguido do quarto Capitulo, que analisa os dados coletados, respondendo as
questdes de pesquisa, atendendo aos objetivos e discutindo a hipotese; e, por fim, o quinto

Capitulo, que resume o trabalho, explicitando as Considerag¢des Finais da Pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ESTADO DA ARTE

A temadtica da Pesquisa ird tratar da Empresa Junior como ferramenta que pode
auxiliar na formagdo académica e profissional dos estudantes de Ciéncias Contdbeis. Por se
tratar de um tema pouco explorado, quase inédito, ndo existem muitos livros e artigos
eletronicos que tratem desse assunto, ainda assim, segue, no Quadro 1, uma compilagdo de
autores que trazem a Empresa Junior como objeto de pesquisa. Este Quadro foi construido a
partir de uma busca exploratoria por autores que abordam temas relacionados a Empresa
Janior. Como se trata de um assunto pouco pesquisado, as referéncias sobre Empresa Junior
foram coletadas com base nos dados do Google Académico, mas nao sao tao recentes, sendo a
ultima do ano de 2009 realizada no Espirito Santo. Entretanto, o fato de serem referéncias
mais antigas ndo descaracteriza a importancia delas, ja que aquelas ideias ainda se aplicam na

atualidade.



Quadro 1 — Estado da Arte sobre Empresa Junior em setembro de 2013.

(continua)
. . INSTITUI- DATA DE
TIPO TITULO AUTOR(ES) | ANO NIVEL CAO IDEIA PRINCIPAL LINK/LUGAR ACESSO

Artigo Do Marcia Maria | ------ Graduacdo | UFPB Apresenta 0o que ¢ a Empresa Junior, um | http://www.prac.uf | 16 de nov.
conhecimento | Maciel, breve historico e, através do estudo de caso | pb.br/ de 2012
académico as Edmery da Empresa Junior de Administragdo que | anais/IXEnex/inici
praticas Tavares constatou que a Empresa Junior pode trazer | acao/
empresariais: Barbosa; beneficios como, por exemplo, a networking. | documentos/anais/

O caso da Milton Nunes Nessa pesquisa constatou-se a importancia | 7.TEC
Empresa Filho do desenvolvimento de projetos como o | NOLOGIA/7CCS
Janior de da Empresa Junior, criando a oportunidade | ADFCM
Administragdo de 0s alunos | T02.pdf
da UFPB aplicarem na pratica os conceitos e teorias d

ados na academia,

permitindo uma melhor capacitag@o,

adaptando 0 que foi dado

em sala de aula com a pratica da

gestdo empresarial.

Artigo Da sala de aula | Fabiano M. 2006 | --------- Faculdade Trata do Movimento Empresa Junior e como | http://www.uniexp. | 16 de nov.
ao mercado de | Fritzen Expoente ele pode contribuir para o aprendizado. | edu.br/ de 2012
trabalho: O Relata como se da o processo de | upload/noticiasarq
papel aprendizagem através das Empresas Juniores | uivos/
pedagogico das e apresenta casos de projetos de Empresas | 1203345153.PDF#

Empresas Juniores que obtiveram sucesso e | page=
Juniores conseguiram alcangar o objetivo, que ¢ a | 35

aprendizagem. Através dessa pesquisa foi
possivel  verificar que as atividades
realizadas pela Empresa Junior sdo
satisfatorias para o processo de aprendizado
dos alunos, conciliando o saber teorico
trabalhado em sala de aula, propiciando o
desenvolvimento da pratica, o trabalho em
equipe e o contato com a realidade do
mercado.

0¢



(conclusdo)

. . INSTITUI- DATA DE
TIPO TITULO AUTOR(ES) | ANO NIVEL CAO IDEIA PRINCIPAL LINK/LUGAR ACESSO
Monografia | A participagdo | Cristiane 2009 | Graduacdao | UFES Relata os beneficios trazidos pela | http://ciencialivre.pro.br/ | 17 de nov.

da Empresa Santana; Empresa Jinior, para a formacdo | media/6cf99c528badb3 de 2012

Junior na Erika Fonseca académica e profissional dos alunos de | ecffff825affffd502.pdf

formagdo dos dos Santos Ciéncias Contabeis. Explana sobre a

alunos de formac¢do do profissional Contdbil a

Ciéncias metodologia do Ensino Superior e

Contabeis estudo de caso sobre algumas

Empresas Juniores da Institui¢do. O
resultado da pesquisa demonstrou os
beneficios académicos, tais como:
aprendizado, interagdo maior entre
discentes e docentes também de outros
cursos; ¢  profissionais, como
competéncias e habilidades para o
exercicio da profissdo, trazidos aos
alunos que participaram da Empresa
Junior estudada.

Fonte: Compilacao da internet (2013) — Organizagdo propria.

1C



22

De acordo com os trabalhos constantes no Quadro 1, a presente Pesquisa contou com
as informacdes que foram consideradas mais importantes de cada trabalho, aproveitando a
experiéncia obtida em cada um transformando-as em conhecimento. O primeiro trabalho, que
¢ apresentado em forma de Artigo, ¢ mais reduzido e dispde de uma quantidade menor de
informagdes que os demais, contudo, contribuiu para a Pesquisa ao tratar a Empresa Janior
como uma oportunidade de os alunos desenvolverem atividades praticas ao citar os beneficios
que trouxe para os alunos que participaram da Empresa Junior de Administracdo da
Universidade Federal da Paraiba. O segundo Artigo aborda o tema de forma um pouco mais
abrangente, referindo-se a Empresa Junior como atividade que contribui diretamente para o
aprendizado, discorrendo sobre como se processa a aprendizagem e também sobre os
objetivos da Empresa Junior e quais as contribui¢des que aquela pode trazer aos alunos e aos
professores que dela participam. No caso da Monografia, que ¢ um trabalho mais minucioso
sobre a Empresa Junior, o tema ¢ tratado de-forma mais abrangente, o que auxiliou esta
Pesquisa de maneira consideravel, pois o trabalho aborda assuntos fundamentais, tais como, a
defini¢do da Empresa Junior, os objetivos, as dificuldades, os beneficios dentre outros
assuntos importantes sobre a Empresa Junior. Além disso, a Monografia abordou, inclusive, a
questdo da formagdo dos alunos do curso de Ciéncias Contdbeis, também tratada nesta
Pesquisa. Nao serdo utilizados livros sobre a Empresa Jinior, por ser uma matéria pouco
abordada e por nao estarem disponiveis obras para compra.

Cabe ressaltar que, como este Trabalho aborda também o tema Educagao, foi realizada
previamente uma busca exploratéria por livros relacionados a Educagdo tornando-se
indispensavel citar a obra “Experiéncia e Educagdo”, de John Dewey, um classico, mesmo
antigo, pois Dewey foi o primeiro pedagogo a defender a experiéncia pratica como parte
fundamental para a aprendizagem. Todas essas referéncias também puderam facilitar a
questao metodoldgica, uma vez que, por se tratar de assuntos afins, alguns métodos utilizados
puderam ser replicados de forma similar, nesta Pesquisa, como, por exemplo, 0 mesmo tipo

de instrumento de coleta de dados.

2.2 MARCO CONCEITUAL

Em virtude das constantes mudancas no contexto socioecondmico atual, o mercado de

trabalho esta exigindo cada vez mais habilidades e competéncias dos profissionais, buscando



23

pessoas que contam ndo somente com um diploma, mas sim com diferenciais para o
desempenho da profissdo. Por esse motivo, a formacao académica e profissional, torna-se uma
tematica cada vez mais importante, assim como a busca por recursos que contribuam para o
aperfeigoamento dessa formag¢dao. Um instrumento que pode auxiliar os alunos, contribuindo
para que eles desenvolvam habilidades requisitadas pelo mercado de trabalho, ¢ a Empresa
Junior. Para tanto, faz-se necessario que se entenda o que ¢ esse Projeto, como ele ¢
estruturado dentro da Universidade, quais os beneficios que pode trazer e qual a contribuigao
daquele para o aprendizado.

Conceitualmente, as Empresas Juniores sdo organizadas em Associagdes Civis por
alunos de cursos de graduacdo do Ensino Superior, objetivando a capacitagdo profissional e
contribuindo com o desenvolvimento do Pais, através da realizagdo de projetos e de servigos
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS JUNIORES — BRASIL JUNIOR,
2012). Cabe ressaltar que elas sdo instituidas como Associacdo Civil, por ndo terem como
finalidade o lucro.

Conforme definido no Codigo Civil, instituido através da Lei n° 10.406, de 2002, em
seu artigo 53: “Constituem-se as associagdes pela unido de pessoas que se organizem para fins
ndo econdmicos”. Nesse sentido, a Empresa Junior ¢ constituida na forma de Associacdo
Civil, pois ndo possui fins lucrativos, conforme ja foi informado, tendo como principal
finalidade o aprendizado, a busca pela conciliag@o entre a teoria ensinada na Universidade e a
experiéncia pratica, uma vez que oferece ao aluno a oportunidade de praticar, ainda durante o
curso e sob a supervisao do professor responsavel pelo projeto, os ensinamentos ministrados
em sala de aula.

Um dos requisitos para que se constitua uma Associacao ¢ a elaboragdo do Estatuto,
que devera conter, de acordo com o Art. 54, incisos de I a VII, do Codigo Civil, a
denominacao, os fins e a sede da associacao; os requisitos para admissao, demissao e exclusao
dos associados; as fontes de recursos para sua manuten¢do; o modo de constituicdo e de
funcionamento dos oOrgdos deliberativos; as condigdes para alteragdo das disposigcdes
estatutarias e para dissolu¢do; a forma de gestdo administrativa e a aprovacdo das respectivas
contas. Caso essas informacdes nao constem no Estatuto, ele podera ser anulado. No contexto
da Empresa Junior, ¢ necessario que todas essas informagdes fiquem claras nesse instrumento
de constitui¢do, da Empresa uma vez que, no momento em que os alunos se formam e saem

da Universidade, ndo seja necessaria a dissolucdo da Associagdo, sendo feita somente a
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exclusdo do associado, através de Assembleia Geral, registrada em ata, passando os cargos a
serem exercidos pelos alunos que entrarem posteriormente.

Segundo a Federacdo das Empresas Juniores do Distrito Federal (CONCENTRO)
(2010, p. 5), a Empresa Junior

¢ uma Associagdo Civil sem fins lucrativos constituida por alunos de nivel superior
ou técnico com o intuito de aplicar a teoria ministrada em sala de aula, prestando
servicos de consultoria ¢ de assessoria de qualidade a um custo reduzido, para
empresarios e empresas publicas e privadas. Essas atividades sdo desenvolvidas com
o acompanhamento e a orientagdo de professores e profissionais especializados,
promovendo, assim, a exceléncia na preparagdo e no estimulo da formacao
profissional.

Dessa maneira, além de oferecerem oportunidade de um aprendizado através de uma
vivéncia real do mercado de trabalho, essas Empresas também proporcionam um tipo de agdo
social através da prestagdo de servicos com menores custos as empresas. Além do mais,
proporcionam maior integracdo entre os professores, os alunos, a institui¢do de ensino e as
empresas, assegurando uma aprendizagem vivencial e sociointeracionista.

A Empresa Junior também funciona como uma atividade de Extensdo Universitaria
que, de acordo com o Forum de Pro-reitores de Extensdo das Institui¢des de Educacao

Superior (FORPROEX) ¢ assim descrita:

A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, ¢ um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interacao transformadora entre Universidade e
outros setores da sociedade (FORPROEX 2009 apud FORPROEX, 2012, p.15).

Desse modo, a Empresa Junior ¢ um projeto interdisciplinar, uma vez que o aluno tera
condig¢des de aplicar os diversos conhecimentos cientificos que aprendeu, como, por exemplo,
a Ciéncia Contabil, Econdmica, Administrativa, Estatistica, entre outras. Também ¢é um
projeto de ensino e de pesquisa, visto que, conforme j& citado anteriormente, seu principal
objetivo ¢ o aprendizado.

Outro fator que as Empresas Juniores podem proporcionar é o Networking, adquirido
através do relacionamento com as empresas. De acordo com Andrade (2012), a origem dessa
palavra ¢ inglesa, derivada de net (rede) e working (relacionamento ligado a trabalho).

Segundo Castro (2006, p, 1):
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Networking significa uma rede de contatos profissionais, de (sic) pessoais e de
interesse que podem fazer toda a diferenca na sua vida profissional. Sdo os
relacionamentos humanos que podem nos proteger de riscos e admitem a concepgao
de oportunidades.

Desse modo, o Networking pode significar maiores oportunidades de trabalho, por
meio do contato com pessoas influentes e que ja estdo inseridas no mundo dos negocios.
Ademais, essa ferramenta, de acordo com Lebre (apud PASSOS, 2007, online), “permite a
troca de ideias, conselhos, informagdes, referéncias, contatos e sugestdes, onde (sic) os
recursos, habilidades e talentos sdo compartilhados e agregados”.

O Networking pode ser considerado como uma forma de atalho para a inser¢ao
mercadoldgica. Através da rede de relacionamento criada, o estudante que integra uma
Empresa Junior tera a possibilidade de conhecer pessoas influentes que poderdo auxilia-lo,
futuramente, com a inclusao no Mercado de Trabalho ou até mesmo que tenham interesse na
contracdo desse aluno.

Segundo Pacievith (2009, online),

O networking ¢ uma forma moderna de fazer negocios. Consiste em criar nossa
propria rede de contatos profissionais e pessoais. O networking nos permite ter
acesso a pessoas que nos interessam ou que podem nos interessar no futuro, mas que
nao conhecemos. Com este fim, utilizamos nossos contatos atuais que nos dao
acesso a suas redes sociais. Quer dizer, o networking bem feito pode ser definido
como a arte de construir e manter relagdes (pessoais), a longo prazo, que impliquem
(sempre) um beneficio para as partes envolvidas. (grifo do autor).

Além do Networking, também ¢ possivel que o estudante, por meio da participagcdo na
Empresa Junior, desenvolva competéncias profissionais atualmente exigidas no mercado de

trabalho. De acordo com Braslavky (apud VALENTE, 2002, p. 3):

Pessoas competentes sdo aquelas capazes de resolver situagdes problema de maneira
satisfatoria, que sabem como agir perante o inesperado, que sdo capazes de sentir-se
bem consigo mesmas e¢ de integrar-se nos diferentes sistemas sociais: familia,
trabalho, comunidade. S&o pessoas que procuram melhorar o ambiente em que
vivem, lutando para transforma-lo.

Portanto, a competéncia ¢ uma caracteristica fundamental para a execuc¢ao de qualquer
atividade, uma vez que nao basta somente possuir o conhecimento, € necessario saber aplica-
lo no momento certo e busca-lo, quando os obstaculos surgirem, para que se obtenha os

resultados esperados para cada situagdo.
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A definicdo de habilidades nao ¢ segregada a de competéncia. Segundo o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (apud VALENTE 2002, p.
12):

Competéncias sdo as modalidades estruturais da inteligéncia, ou melhor, agdes e
operagdes que utilizamos para estabelecer relagdes com e entre objetos, situacdes,
fendmenos e pessoas que desejamos conhecer. As habilidades decorrem das
competéncias adquiridas e referem-se ao plano imediato do “saber fazer”. Através
das acdes e operacdes, as habilidades aperfeicoam-se e articulam-se, possibilitando
nova reorganizagao das competéncias.

Desse modo, a habilidade pode ser entendida como um desdobramento da
competéncia, enquanto a competéncia relaciona-se ao conhecimento sobre a matéria, a
habilidade relaciona-se a execucao de determinada atividade. Por esse motivo, alguns autores
definem a competéncia como sendo um conjunto de habilidades para realizacdo de
determinada atividade. De acordo com Fleury (apud ALBUQUERQUE; OLIVEIRA, 2001,

p. 18) elas podem ser classificadas em:

- Competéncias Técnicas/Profissionais: especificas para uma operacao, ocupacio ou
tarefa (desenho técnico, operagdo de um equipamento, finangas);

- Competéncias Sociais: saber ser, incluindo atitudes e comportamentos necessarios
para o relacionamento entre pessoas (comunicagdo, negociagdo, trabalho em
equipe);

- Competéncias do Negocio: compreensdo do negdcio, seus objetivos, relagdes com
o mercado, ambiente sociopolitico (conhecimento em negbcio, planejamento,
orientagdo para o cliente).

Nesse sentido, o estudante deve atentar-se para o desenvolvimento de tais
competéncias, podendo elas serem desenvolvidas através da experiéncia na Empresa Junior,
contando, dessa forma, com um diferencial para o desenvolvimento da profissao.

Com as mudangas no cendrio socioecondmico, o Mercado exige que o profissional

contabil desenvolva as seguintes competéncias, de acordo com Kounrouzan (2002, online):

a) Competéncias gerais - envolvem conhecer e entender as correntes econdmicas,
politicas, sociais e culturais de uma forma global;

b) Competéncias comerciais - referem-se ao conhecimento do segmento de mercado
em que esteja atuando;

¢) Competéncias organizacionais - conhecimento do processo operacional da
organiza¢do em sua area de atuagdo, através do conhecimento e interagdo entre o
mercado e o grupo organizacional;
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. L. . . ., !
d) Competéncias técnicas - conhecimento das normas e 5 (sic) principios contabeis,
ser capaz de desenvolver, analisar e implantar sistemas de informagdes contabeis e
de controle gerencial.

Desse modo, além de auxiliar no aprendizado e na constru¢cdo do networking, e
colaborar com o desenvolvimento das competéncias supracitadas, a Empresa Junior pode,
inclusive, desenvolver uma interagdo maior entre professores e alunos. Essa interacdo pode
ser definida como sociointeracionismo que, de acordo com Vigotsky (apud SALVADOR et
al., 2000, p. 181), considera que a constru¢do do conhecimento ¢ “[...] um processo mediado
por instrumentos de tipo simbdlico e representacional, realizado em situagdes de interagdo
social”.

Dessa forma, a Empresa Junior facilita essa interacdo, a0 mesmo tempo em que
contribui para o desenvolvimento tanto dos alunos quanto dos professores, através da troca de
informagdes e de experiéncias. Nesse sentido, praticas educativas, como a simulagdo ou a
apresentacao de problemas reais em sala de aula, poderdao levar os alunos a uma maior
reflexdo sobre o tema estudado, uma vez que, primeiro, estes terdo a possibilidade de
apresentar casos de sua propria vivéncia acerca do tema estudado, e, posteriormente, irdo
estabelecer ligagdes entre suas vivéncias com as proposi¢des tedricas, despertando maior
interesse € compreensao sobre o que esta sendo aprendido. Por fim, o aluno ira se certificar do
aprendizado desenvolvido nesse tipo de atividade, e de como pode resolver determinado
problema.

Em sua teoria Dewey (2011, p. 52) afirma que:

[...] planos e projetos educacionais que consideram a educacdo em termos de
experiéncia de vida estdo, consequentemente, comprometidos com a formulagdo e
com a adocdo de uma teoria inteligente, ou, se me permitem dizer, uma filosofia da
experiéncia.

Assim, Dewey acredita que a escola deve mudar sua postura com relagdo ao ensino,
preparando os estudantes para situacdes futuras, através de experiéncias reais € ndo se
baseando somente no conhecimento do passado, o que acabou constituindo parte da teoria

pragmatica da educagdo. Além disso, ele defende que nem toda pratica ¢ educativa, nesse

" Principios Fundamentais de Contabilidade definido pelo Conselho Federal de Contabilidade por meio da
Resolugdo CFC 1.282/2010 que sdo: Principio da Entidade, Principio da Continuidade, Principio da
Oportunidade, Principio do Registro pelo Valor Original, Principio da Competéncia e Principio da Prudéncia.
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caso, os professores também devem observar se as atividades que apresentam em sala de aula
serdo ou ndo aproveitaveis para o aluno. (DEWEY, 2011).

Para que sejam analisados os dados, acerca da Empresa Junior de Contabilidade que
existiu na UESB, serd utilizada a analise do discurso, definida por Flick (2009, p. 136), como
aquela interpretacdo de dados em que “[...] o interesse estd em como a comunicagdo € as
praticas se constroem na vida cotidiana em circunstancias concretas. Portanto, o ator
individual recebe menos atencdo do que os processos de interagdo”. Desse modo, sera feita
uma comparagdo entre as informacdes fornecidas nas entrevistas com o que os tedricos
defendem, observando o conteudo dos fatos descritos pelos participantes da Empresa Junior.

Assim, conhecer assuntos relacionados & Empresa Junior demonstra grande relevancia,
visto que este ¢ um projeto que, na maioria das vezes, os alunos nao sabem exatamente do que
se trata, de que forma ¢ desenvolvido, tampouco quais as contribuigdes que podem trazer para

a formagdo académica e profissional.

2.3 MARCO TEORICO

2.3.1 Empresa Junior

Em virtude das constantes mudang¢as no cenario socioecondmico ¢ dos avangos
tecnologicos, faz-se necessario que a formagdo académica e profissional se adeque a essas
modificagdes.

Nesse contexto de mutagdes, a Empresa Junior pode converter-se em um instrumento
de aprendizado, auxiliando na formacao académica, profissional e até mesmo pessoal, através
de uma experiéncia real no mundo dos negocios, funcionando como um laboratério, uma vez
que possui uma estrutura organizacional semelhante a de uma empresa.

Segundo Oliveira (apud SANTANA; SANTOS, 2009, p. 66), deve-se

considerar a Empresa Jinior como um espaco multi-didatico-pedagogico, ou seja,
nao sé prestacdo de servigos e qualificagdo profissional, mas de ensino/aprendizado,
extensdo, pesquisa e aprimoramento profissional, mas sim ao espago de transmissao
e difusdo de informagdes e conhecimentos uteis ao desenvolvimento sustentavel da
sociedade como um todo, tendo as IES [Instituicdes de Ensino Superior] e as
Empresas Juniores como centro de difusdo, o que deve levar as IES a criarem
maiores condi¢des tanto de infra-estrutura (sic) como de regularizagdo desta
modalidade como campo de estagio, como ja ocorre em algumas IES, e da melhor
condicao e preparo dos professores para supervisionarem os projetos € servicos.
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Desse modo, a Empresa Jinior serve para que o processo de ensino/aprendizagem seja
mais efetivo, uma vez que o conhecimento se concretiza através da pratica, conforme sera
tratado no proximo tdpico. Ademais, serve também como uma forma de capacitagdao
profissional, e deve ser vista, inclusive, como uma atividade de extensdao que pode contribuir
consideravelmente com a aprendizagem e a interacdo entre os alunos, os professores e a
comunidade, além de divulgar a Instituicdo de Ensino. Desse modo, o FORPROEX (1987
apud FORPROEX, 2012, p. 8) afirma que, “Além de instrumentalizadora desse processo
dialético de teoria/pratica, a Extensdo ¢ um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo
integrada do social”.

Porém, para que a Empresa Junior seja um projeto que consiga atender aos objetivos a
que se propde, faz-se necessaria a contratacdo de professores capacitados para realizarem
atividades de extensdo, uma vez que, em algumas instituigdes ndo existem professores
contratados para esse tipo de atividade, sendo esse fator um entrave para o desenvolvimento
de algumas Empresas Juniores.

Conforme declara a Federagao das Empresas Juniores de Sao Paulo (2010, online), a

Empresa Junior

tem como o seu principal objetivo oferecer ao estudante aplicagdo pratica de
conhecimentos tedricos, relativos a area de formagdo profissional especifica, por
meio do contato direto com o seu mercado de trabalho, ¢ assim fomentar o espirito
critico, analitico e empreendedor e intensificar o relacionamento empresa-
universidade.

Nesse caso, com esse objetivo de aprendizado, a Empresa Junior torna-se um recurso
que admite a conciliacdo entre a teoria ministrada em sala de aula e a pratica o que pode
proporcionar um aprendizado efetivo. Como exemplo, pode-se considerar que o aluno podera
elaborar as demonstragdes contabeis de uma empresa real, estudando através dos instrumentos
explicados em sala de aula, sobre qual a situa¢do financeira daquela. De acordo com Carr

(apud LIMA, 2001, online):

Deste ponto de vista, poderemos descobrir que a teoria e a pratica ndo se separam.
As praticas cobram significados quando sdo teorizadas, e as teorias adquirem
significagdo histdrica, social e material quando praticadas. Portanto, a teoria ¢ a
pratica sdo mutuamente constitutivas através das atividades humanas, sociais e,
também, dos “processos publicos (praticas) de reflexdo e de auto-reflex@o (sic)
criticas”.
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Cabe ressaltar que a participagdo efetiva na Empresa Jinior depende da busca de
novas experiéncias, pelo aluno; do interesse dele em desenvolver-se profissionalmente, antes
de inserir-se no mercado de trabalho. Para que projetos como a Empresa Junior funcionem de
forma satisfatoria, € necessario o apoio da institui¢ao de ensino, dos professores, das empresas

e dos alunos, conforme afirma Semerene (apud MACIEL et al.,2009, p. 3):

O sucesso da empresa junior depende de alguns pré-requisitos (sic), tais quais:
selecionar alunos com perfil empreendedor, possuir apoio da universidade com
relacdo a infra-estrutura (sic) fisica da empresa, empenho na divulgacdo e
capacitacdo de novos membros, ter um publico-alvo bem definido, ou seja, definir o
nicho de mercado onde atuar ¢ quais seriam seus potenciais clientes.

Assim sendo, a participacdo dos alunos ¢ um fator fundamental para manter a Empresa
Janior em operagdo. Dessa forma, esses discentes geralmente demonstram ser mais
empreendedores, visto que tém a iniciativa de buscar maiores conhecimentos € novas
experiéncias, visando as oportunidades que podem adquirir através da participacdo nesse
projeto. Cabe ressaltar que o local onde a empresa ira funcionar também ¢ de grande
importancia para o desenvolvimento do projeto, uma vez que a Empresa Junior deve possuir
uma estrutura de escritério modelo, para que o aluno, quando for atuar no mercado de
trabalho, j4 conhega como as empresa e/ou os escritorios sao estruturados.

A retroalimentacdo do conhecimento, nesse processo, ¢ outro elemento que garante o
desenvolvimento da Empresa Junior, pois quando os alunos se desligam do projeto devem ter
a preocupacao de transmitir o conhecimento para os alunos que vierem depois o que facilitara
o trabalho das pessoas que continuarem e fara com que tudo se desenvolva normalmente.
Contudo, o professor, a frente da Empresa Junior, também deve ser responsavel por mediar o
conhecimento dos membros do projeto.

Portanto, conforme sustentam os diversos autores citados, a Empresa Junior so
conseguird alcancar seu objetivo principal, que ¢ a aprendizagem, através do trabalho
conjunto entre docentes, discentes, instituicdo de ensino e empresas, uma vez que eles sao
pecas fundamentais nesse processo.

Segundo Oliveira (apud SANTANA; SANTOS, 2009, p. 65),

[...] os maiores problemas enfrentados pelas Empresas Juniores sdo: a falta de apoio
(da instituicdo, dos professores, dos alunos e dos proprios membros); a falta de
recursos; a alta rotatividade dos membros, a falta de motivagdo e de tempo e a falta
de comprometimento.
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Nesse caso, a falta de recursos também pode ser um entrave para a continuidade da
Empresa Junior, pois, geralmente, o repasse feito pela Instituicdo serve somente para manter
os custos administrativos, como pagamento de despesas com energia e com telefone. Esse fato
explica o porqué da dificuldade em encontrar alunos para participarem desse projeto, uma vez
que, em alguns casos, os estudantes ndo recebem nenhum valor fixo por sua participagio e,
como precisam se manter, ndo podem abrir mao do trabalho remunerado para se dedicarem ao
projeto.

Esses problemas podem esclarecer porque, muitas vezes, essas Empresas ndo atingem
seu potencial maximo, explicando, inclusive, o porqué, em alguns casos, de essas Empresas
serem desativadas ou descontinuadas.

Por isso, a Instituicdo deve criar maneiras de motivar a participagao dos alunos, seja
divulgando seus possiveis beneficios, seja fornecendo uma bolsa como forma de incentivo a
participag¢do, uma vez que esse fato poderia resolver o problema da falta de motivacao e de
comprometimento dos alunos. Também deve haver um professor contratado somente para
esse tipo de trabalho, pois ele deve ter o compromisso de dar continuidade as atividades da
Empresa Junior e de dar suporte tedrico aos alunos participantes.

Para Santana e Santos (2009, p. 65), a “qualificagdo profissional, o trabalho em
equipe, o espirito empreendedor, a iniciativa, a resolu¢do de problemas e a elaboragdo de
projetos” sdo influéncias positivas desse modelo de Empresa. Assim, as atividades executadas
nas Empresas Juniores servem para que o estudante conte com o diferencial de saber executar
tarefas, diferentemente, dos que nao participam desse projeto. Provavelmente os alunos que
ndo tém essa experiéncia pratica ndo sabem executar determinadas tarefas e saem da
Universidade para o Mercado de Trabalho, com defasagem em relacdo aqueles que tém esse
diferencial que facilita o exercicio da profissao.

Com a oportunidade de participagdo, o discente aprende também a trabalhar em
equipe, respeitando as opinides dos outros, criando um esfor¢o coletivo para solucionar os
problemas que surgirem, o que possibilita a troca de conhecimento entre eles.

Além disso, a participagao na Empresa Junior traz outros beneficios, como o contato
com o mercado de trabalho, o que possibilitaria a criagdo de uma rede de relacionamentos
influentes que poderia contribuir para a sua inser¢do no mercado de trabalho, conforme
definido anteriormente como networking; a responsabilidade, que seria adquirida através do

cumprimento de regras, de metas e de objetivos estabelecidos para o desenvolvimento das
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atividades; a lideranca, desenvolvida através da capacidade de influenciar positivamente as
pessoas adquirindo respeito, de forma que todos trabalhem com um mesmo objetivo; o
desenvolvimento de competéncias e de habilidades essenciais para o exercicio da profissao,
como, por exemplo, as competéncias técnicas e sociais definidas anteriormente, e,
principalmente, a aprendizagem efetiva que ocorre através da experiéncia pratica e real do

mercado de trabalho.

2.3.2 A influéncia da pratica na aprendizagem

As Empresas Juniores, conforme foi mencionado anteriormente, podem contribuir
para a aprendizagem, unindo a teoria a pratica, através da experiéncia real do mercado de

trabalho. Sendo assim, conforme pressupde Lefebvre (apud ALTOE, 2008, p. 170),

[...] sempre defendeu a ideia da pratica como categoria importante, assim como o
conhecimento. Ndo como aspectos separados, mas dialeticamente participantes de
um mesmo processo, em uma complementaridade. Ele foi um teérico pratico, que
acreditou no racional e valorizou o real como o ponto de partida para se objetivar o
conhecimento ¢ a transformacao da vida cotidiana.

Nesse sentido, faz-se necessario que a pratica seja entendida como uma parte que
influencia diretamente na aprendizagem e que ¢ fundamental para a efetivagdo do
conhecimento.

Outros autores também defendem a ideia de que o conhecimento ¢ formado ndo s6 a
partir da teoria, mas também com a pratica, inclusive Dewey (apud ARANTES, online, p. 10)

que afirma que:

A experiéncia é colocada [...] como condicdo da aprendizagem. Nao se trata de
considerar que a educagdo, seja de que natureza for, € sempre um ato de experiéncia,
mas de distinguir a qualidade dessa experiéncia e pensar um processo de educacio
capaz de influenciar positivamente nas experiéncias posteriores.

Nesse caso, a experiéncia estd relacionada a educacdo, contribuindo para que a
aprendizagem seja mais completa, concreta, € ndo somente tedrica. Sabe-se que, através de
atividades de cunho experimental, ¢ possivel que os alunos tenham um aprendizado mais
ativo, o que lhes possibilita, através da vivéncia real de determinada situagdo, resolver

problemas semelhantes que possam surgir, futuramente, no exercicio da profissao.
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Conforme pressupde Altoé (2008, p. 118), na resolugdo de problemas

o estimulo passa a existir a partir do momento em que o educando liga o que ja sabe
com aquilo que vé que pode alcancar, mas que ainda nao estd sob seu dominio.
Desse modo, os obstaculos se tornam degraus positivos que pdem em acgdo o
potencial de cada educando. Na realizagdo desse processo, entram em agdo o
conhecimento do professor, sua preparagdo didatica, sua capacidade de unir o
conhecimento cotidiano do educando ao conhecimento cientifico, dando um passo
adiante, realizando uma nova sintese, conduzindo o aluno a um novo patamar de
compreensdo da realidade estudada.

Assim, os desafios encontrados pelos alunos nas experiéncias reais desenvolverdo
neles uma maior busca de informacdes e de conhecimento para resolu¢do dos obstaculos
profissionais, surgidos no dia a dia, o que, consequentemente, estimulard a reflexdo desses
estudantes e a interacdo entre os alunos e os professores, uma vez que o discente procurara
auxilio e esclarecimento de duvidas com os docentes, evidenciando a importancia da teoria
sociointeracionista.

Nesse sentido, faz-se necessario que o ensino nas Universidades prepare os alunos

para as experiéncias que eles terdo no futuro, ideia corroborada por Dewey (2011, p. 48), que

defende que “o principio da continuidade, quando aplicado a educacdo, significa que o futuro
tem que ser considerado em cada estagio do processo educativo”. (Grifo nosso).

Dessa forma, ¢ responsabilidade da instituicdo de ensino proporcionar aos alunos
experiéncias reais ou similares as que futuramente surgirdo quando estiverem atuando no
mercado de trabalho, para que os alunos ndo saiam da Universidade sem saber como exercer a
profissdo e sem uma preparagao para os possiveis problemas que poderdo surgir.

Contudo, conforme pressupde Nassif et al. (2007, online),

[...] para pensar teoria e pratica integradas e complementares € preciso,
efetivamente, de agOes transformadoras. E como nao ha transformacdo sem
revolucdo, surge a necessidade de novo modelo de exercicio da docéncia,
compartilhada com o aluno e evoluindo para a relacdo de reciprocidade, colaboracao
e construcdo conjunta do Conhecimento. Assim, a Universidade deve rediscutir as
dimensoes qualitativas da relagdo teoria e pratica, sem limitar-se apenas ao espaco
da sala de aula, em que se privilegia, hoje, o processo de Ensino-Aprendizagem, mas
indo além do espago académico.

Nesse sentido, o processo Ensino/Aprendizado que continua sendo realizado, na

maioria das vezes, através das aulas teoricas dadas em sala, deve ser revisto. Por esse motivo,

% Principio da Continuidade quando aplicado & Educagdo se difere desse principio quando aplicado a
Contabilidade.
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faz-se necessario que os professores tenham o minimo de conhecimento sobre algumas das
teorias da aprendizagem, para que consigam reestruturar a metodologia de ensino e mudar a
postura com relacdo as aulas nas quais os alunos sao apenas sujeitos passivos, no processo de
aprendizagem, passando a estimular maior interagdo em sala.

Uma das teorias da aprendizagem que demonstram a importancia de que o individuo
tenha experiéncias fora do ambito da sala de aula, j& citada anteriormente, ¢ a teoria do

sociointeracionismo de Vigotsky (apud SILVA, 2004, p. 5):

Para ele o sujeito ndo € apenas ativo, mas interativo, porque forma conhecimentos e
se constitui a partir de relagdes intra e interpessoais. E na troca com outros sujeitos e
consigo proprio que se vao internalizando conhecimentos, papéis e funcdes sociais,
0 que permite a formagdo de conhecimentos e da propria consciéncia. Trata-se de
um processo que caminha do plano social — relacdes interpessoais — para o
plano individual interno — relacdes intra-pessoais (sic). (grifo do autor)

Por isso, surge a necessidade da realizagdo de atividades externas a sala de aula, para
que os alunos possam se relacionar com outros individuos, havendo uma troca de
conhecimentos e de experiéncias.

Dessa forma, para que sejam realizadas atividades experimentais que contribuam para
a aprendizagem, torna-se necessario o apoio, tanto das instituicdes de ensino quanto dos
professores, através de ideias inovadoras ou até mesmo auxiliando os alunos no
desenvolvimento de atividades extrassala, buscando a conciliagdo da teoria dada em sala de
aula e a pratica. Por isso, o Ministério da Educagdo (MEC), no paragrafo 1°, inciso V, da
Resolu¢ao do Conselho Nacional de Educagdo, em conjunto com a Camara de Educacao

Superior (CNE/CES) 10/2004, estabelecem que:

O Projeto Pedagdgico, além da clara concepgao do curso de graduacdo em Ciéncias
Contabeis, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e operacionalizagio,
abrangera, sem prejuizo de outros, os seguintes elementos estruturais:

V - modos de integragédo entre teoria e pratica [...].

Assim, além da interacdo ocorrida na Universidade, o estudante deve buscar essa
integragdo com pessoas de fora da academia, para que possa aprender com 0s mais
experientes e buscar novas fontes de conhecimento e de pesquisa.

A autora Altoé (2008, p. 174) também afirma que
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[...] o professor pode pensar que, realmente, a teoria ¢ absoluta, desmotivando-o na
busca de superar problemas da sua pratica com base nos fundamentos teéricos.
Julga-se necessario colocar as avessas esse modelo, que perdura de forma
majoritaria nos meios académicos, pondo a pratica como um dos critérios de
verdade, o primeiro, e tendo como verdade que ela se modifica, é contraditdria,
conflituosa e requer o permanente repensar dos problemas da realidade social
escolar com vistas a mudanca.

Por isso ¢ necessaria uma mudanca na postura dos professores e das institui¢cdes de
ensino, para que haja uma transformacao no modo de pensar a constru¢do do conhecimento de
forma que as necessidades dos alunos, que futuramente irdo colocar em pratica aquilo que
aprenderam em sala de aula, sejam atendidas.

Uma das formas desenvolvidas nos cursos de Medicina para melhorar a qualidade do

aprendizado ¢ a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) que, segundo Gomes et al

(2009, online), procura

[...] fornecer ao estudante condi¢des de desenvolver habilidades técnicas, cognitivas
e atitudinais aplicaveis tanto para o cuidado dos pacientes, quanto para a
manutengdo da postura de estudar para aprender pelo resto da vida profissional.
Nesse modelo, em que o foco do processo educativo esta centrado no estudante,
estimula-se a capacidade de autoformacdo, fomentada pela busca ativa de
informagdes. O estudante é estimulado a construir ativamente sua aprendizagem,
articulando seus conhecimentos prévios com os de outros estudantes do grupo, para
a resolug@o de problemas selecionados para o estudo, visando ao desenvolvimento
do raciocinio critico, as habilidades de comunica¢do e ao entendimento da
necessidade de aprender ao longo da vida.

Pode-se observar que a finalidade da ABP ndo se distancia dos objetivos da Empresa
Junior, pois ambas possuem o proposito de oferecer aos estudantes uma oportunidade de
obterem maiores conhecimentos e de levarem consigo as habilidades adquiridas para o
momento quando, de fato, forem exercer a profissao.

Além de contribuir com a aprendizagem, por meio de atividades experimentais, para
Gadotti (apud FRITZEN, 2006, online), “adquire-se competéncia no enfrentamento dos
desafios da pratica. E a pratica que nos coloca os desafios”. Nesse caso, o desenvolvimento de
atividades praticas contribui, também, para que o individuo desenvolva competéncias
necessarias para um bom desempenho no mercado de trabalho, como, por exemplo, as
competéncias sociais que envolvem a comunicacdo, a negociagdo e¢ o trabalho em equipe,

tornando-se, dessa forma, um profissional que conta com um diferencial em sua formacao.
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2.3.3 Formacéao do profissional contabil

No contexto atual, caracterizado por constantes mudangas socioeconOmicas, a
formacgao profissional torna-se um assunto importante a ser abordado, uma vez que o mercado
de trabalho exige maior capacita¢do dos profissionais. Dessa forma, cresce a responsabilidade
da instituicdo de ensino no sentido de preparar melhor seus alunos para atuarem
profissionalmente.

Assim, conforme pressupdem Silva e Cunha (2002, p. 77), “a educagdo visard a
prepara-los para lidar com mudangas e com diversidades tecnologicas, economicas e culturais,
equipando-os com qualidades como iniciativa, atitude e adaptabilidade”. Por isso, os
professores e as instituicdes de ensino devem rever sua maneira de ensinar ¢ os fluxos
curriculares dos cursos superiores, verificando se a forma como transmitem o conhecimento
estd acompanhando as exigéncias decorrentes do desenvolvimento tecnoldgico e econdmico.

A vista disso, o ensino devera ser focado nio apenas na transmissdo de conhecimentos
tedricos do professor para o aluno, mas, sim, na interagao entre eles, na troca de
conhecimentos e de experiéncias. Isso fard com que o aluno desenvolva caracteristicas que
contribuirdo para um melhor desempenho da profissdo, como a comunicacdo e a criatividade.

Por isso, Vigotsky (apud OLIVEIRA et al., 2004, p. 2) defende que

a aprendizagem deflagra varios processos internos de desenvolvimento mental, que
tomam corpo somente quando o sujeito interage com objetos e sujeitos em
cooperacdao. Uma vez internalizados, esses processos tornam-se parte das aquisi¢des
do desenvolvimento.

Nesse sentido, o professor deve buscar formas de estimular a participacao ativa dos
discentes, interagindo com eles, uma vez que isso contribuird diretamente para a

aprendizagem deles. A esse respeito, Laffin (2002, p. 126) afirma que

¢ preciso, portanto, promover agdes no ensino da Contabilidade que busquem
superar a dicotomia entre teoria e pratica e que configurem a graduacdo como o
lugar de referéncia da producdo e da pesquisa. Tal posicionamento implica
redimensionar a pratica docente que ainda hoje se fundamenta em
transmissao/recepgdo, ja que uma educagdo de qualidade pressupde ser construtiva e
participativa, deixando o aluno, tanto quanto o professor, de serem um objeto da
manifestagdo da aprendizagem para ser participante do processo de construgdo do
conhecimento, tanto quanto o professor.



37

Por conseguinte, para que a formagdo académica possa proporcionar aos individuos
certa vantagem no mercado de trabalho, a Academia deve buscar formas de atualizar sua
metodologia de ensino, no intuito de formar individuos que possuam caracteristicas que o
mercado requer como, por exemplo, a proatividade, que pode ser definida como a busca por
desafios. Proativas sdo as pessoas que procuram resolver os problemas sem precisarem que
outras pessoas o mandem; ja o poder de persuasdo, que ¢ a capacidade de influenciar outras
pessoas em suas decisdes, dentre outros diferenciais. Dessa forma, o Ministério da Educacao

(MEC), no Artigo 2° da Resolu¢ao CNE/CES 10/2004, define que:

As Instituigdes de Educacdo Superior deverdo estabelecer a organizacdo curricular
para cursos de Ciéncias Contabeis por meio de Projeto Pedagogico, com descrigdo
dos seguintes aspectos:

I - perfil profissional esperado para o formando, em termos de competéncias e
habilidades; [...].

Dessarte, as institui¢des de ensino devem procurar maneiras de melhorar a qualidade
da educagdo, podendo essa melhoria ser alcancada por meio do desenvolvimento de
exercicios praticos, conforme citado anteriormente. Esse fator possibilita que a formagao seja
mais completa, fazendo com que o profissional contabil tenha a possibilidade de desenvolver
caracteristicas profissionais consideradas essenciais para o desempenho da profissdo contabil.

Na concep¢ao de Marion (apud CAPACCHI et al., online, p. 3):

O grande desafio do ensino superior é produzir conhecimento. Na area de Ciéncias
Contabeis essa produgdo passa pela discussao e pela descoberta de novas
tecnologias de informacdo e de gestdo. O processo de ensino-aprendizagem, para
alcancar esse fim, requer um ambiente que estimule o espirito critico e criativo, 0s
novos questionamentos e proposi¢des. O papel de uma “educacdo” superior ¢
avancar na estrutura do conhecimento cientifico, no qual a pesquisa desempenha um
instrumental imprescindivel.

Além de criar meios para desenvolver atividades praticas que contribuam para o
aprendizado, a academia deve se preocupar em estimular os alunos a serem mais criativos € a
questionarem mais, no intuito de adquirirem maiores conhecimentos sobre determinado
assunto, fomentando, inclusive, a pesquisa cientifica, como forma de obter e de construir
conhecimento.

Em assim sendo, quando os alunos participam de projetos como a Empresa Junior,

eles tétm uma maior responsabilidade sobre as informagdes que deverdo ser passadas as
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empresas €, por isso, buscam mais apoio nos professores e pesquisam mais sobre
determinados assuntos para demonstrarem seguranca ¢ dominio da matéria que estdo tratando.

Segundo Gondim (2002, online):

A énfase numa formagdo generalista e a ampliacdo das possibilidades de experiéncia
pratica durante o curso superior sdo avaliadas como alternativas para atender a
exigéncia de um perfil multiprofissional e proporcionar a maturidade pessoal e a
identidade profissional, necessarias para agir em situagdo de imprevisibilidade,
realidade a que estdo sujeitas as organizagdes atuais.

Diante disso, a formagdo do profissional contabil deve ser generalista no sentido de
que o Contador deve conhecer ndo s6 a Ciéncia Contabil, mas também saber um pouco sobre
Administragdo, Economia, Direito, dentre outras areas do conhecimento as quais estdo
diretamente relacionadas ao exercicio da profissdo Contabil, o que pode ser chamado de
Multidisciplinaridade. Entretanto, o fato de ser generalista pode prejudicar o profissional no
que diz respeito ao foco, pois esse profissional conhece um pouco de cada coisa e pode perder
a objetividade ao escolher determinada profissdo ou fungdo. Assim, além de conhecer as
diversas Ciéncias, os profissionais contabilistas também deverdo buscar especializagdao nas
areas com as quais mais se identificam, para que o conhecimento seja mais aprofundado,
caracteristica que o profissional muito generalista geralmente ndo possui.

Gondim (2002, online) também cita a importancia de experiéncias praticas, ainda
durante o curso, para que o aluno possa se tornar um profissional mais completo, o que pode

ser conquistado através da participagao na Empresa Junior.

2.3.4 A Empresa Junior como um instrumento para a profissao contabil

Conforme foi mencionado no decorrer deste Trabalho, a EJ é criada com o intuito de
servir como um ambiente de teste, para que o aluno possa desenvolver atividades de cunho
experimental, vivenciando o mercado de trabalho antes de sua inser¢do nele. Assim, de
acordo com Goulart e Bonin (2011, online), “Ser um empresario Junior ¢ a melhor opcao de
desenvolvimento profissional enquanto se esta na graduacdo, j& que esse [Empresario Junior]
se porta no mercado de trabalho como profissional, antes mesmo de o ser”.

Nesse sentido, além de servir como um “feste-drive” para os estudantes, a Empresa

Junior possibilita também uma maior comunica¢do entre os alunos, a universidade e as
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empresas, possibilitando a essas organizagdes conhecerem o perfil dos alunos que pertencem
a determinada institui¢do, levando, dessa forma, a construgdo do networking.

Sendo assim, segundo a concepcao de Lima e Cantarotti (2010, p. 119):

A Empresa Junior, ao proporcionar aos alunos a oportunidade de atuarem no
mercado de trabalho, ainda durante a graduacdo, aplicando os conhecimentos
teoricos adquiridos em sala de aula, por meio da realizagdo pratica de atividades
relacionadas a sua area de formagdo, contribui com a integragdo universidade-
empresa.

Ademais, a Empresa Junior serve também como uma divulgagdo positiva do nome da
Universidade, uma vez que a institui¢do se destacard pela preocupacdo em oferecer projetos
que possibilitem ao aluno uma formagao mais completa, contribuindo, dessa forma, para o
desenvolvimento de atributos fundamentais para o exercicio da profissdo. Para Oliveira (2009,

online):

As empresas juniores desenvolvem caracteristicas como: criatividade, iniciativa,
determinagdo, pro-atividade, lideranga e respeito a lideranga, profissionalismo e
capacidade de tomada de decisdes dinamicas, qualidades estas que sdo de extrema
importancia para a formagao profissional de todo académico e que muitas vezes nao
sdo desenvolvidas em sala de aula.

Diante do exposto, a Empresa Junior devera possibilitar que o aluno desenvolva sua
criatividade, no sentido de criar solugdes para os problemas que surjam no exercicio da
profissdo ou contribuir com a criacdo de ferramentas que auxiliem a empresa em seu
desenvolvimento.

Outra caracteristica citada por Oliveira (2009, online) ¢ a iniciativa, que pode ser
considerada como um diferencial para o profissional que ndo precisard de ordens para realizar
todas as atividades em uma empresa, por ser capaz de empreender agdes de enfrentamento do
problema, para tentar resolvé-lo. Por isso, essa caracteristica ¢ semelhante a pré-atividade,
que ja foi definida anteriormente.

A EJ pode ser considerada como um ambiente que proporciona aos seus participantes
a possibilidade de aplicarem os conhecimentos tedricos, de modo que possam desenvolver
capacidades, criarem uma rede de relacionamentos, chamada networking, a qual pode ajudar
quando o aluno for inserir-se no mercado de trabalho. Nesse sentido, faz com que esses alunos
possuam um diferencial em seu curriculo, podendo facilitar o exercicio da profissdo,

futuramente.
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Segundo Massa (apud SANTANA; SANTOS 2009, p. 70):

Outra possibilidade que vejo com muito entusiasmo ¢ a de a Empresa Junior nao sé
executar servigos contabeis “bracais” (langamentos, classificagdo etc.), mas oferecer
consultoria contabil, para tentarmos desfazer a mistica de que contador ¢
“preenchedor de guias de recolhimento de impostos”. Devemos colocar na cabega
dos futuros contadores que eles terdo a vida da empresa nas méos e poderdo
diagnosticar problemas e tracar metas para resolvé-los. Entendemos como uma
estratégia importante aliar a vida académica ao mundo empresarial contabil, abrindo
oportunidades aos egressos dos cursos e uma visdo mais abrangente do mercado.

Assim sendo, cabe ressaltar que a Empresa Jinior ndo tem o intuito de transformar os
futuros contadores em profissionais tecnicistas, mas, sim, ensinar-lhes como o processo
funciona, na pratica, e como eles terdo que agir futuramente para prestar servigos de
exceléncia aos seus clientes, com informagdes que sirvam para a melhoria dessas empresas.

Cabe ressaltar que os servigos de consultoria Contabil, prestados pela Empresa Junior
contribuem para que os alunos analisem melhor a situa¢do de cada empresa, ndo somente por
meio das demonstragdes contabeis, mas também através de estudos sobre a estrutura fisica,
administrativa, de recursos humanos, enfim, dos varios setores e subsistemas da empresa e,
dessa forma, procurem maiores conhecimentos acerca dos problemas pelos quais a empresa
estd passando. Consequentemente essas analises desenvolvem um espirito de reflexdo e de
critica no aluno, visto que ele devera pensar e opinar sobre as possiveis solugdes que serdo

mais vantajosas para as empresas.
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3METODOLOGIA

Para que este Trabalho fosse considerado cientifico, um dos requisitos essenciais foi a
utilizacdo de uma metodologia, que ¢ o item primordial para que uma pesquisa se torne
Ciéncia. Segundo Barros e Lehfeld (2000, p. 2) “[...], a Metodologia corresponde a um
conjunto de procedimentos a serem utilizados na obtencio do conhecimento. E a aplicagio do
método, através de processos e de técnicas, que garantem a legitimidade do saber obtido.”

Dessa forma, entende-se que a metodologia abrange os métodos cientificos utilizados
para dar validade ao conhecimento sobre o objeto estudado. Por isso, varios foram os
procedimentos realizados antes e durante este Trabalho, para que esse conhecimento se

tornasse e que fosse possivel a sua replicacao.

De acordo com Martins e Thedphilo (2009, p. 1):

O conhecimento cientifico resulta de investigacdo metddica e sistematica da
realidade. Transcende os fatos e os fendmenos em si mesmos, analisa-os para
descobrir suas causas e concluir sobre leis gerais que regem e ¢ delimitado pela
necessidade de comprovagéo concreta.

Por esse motivo, ndo basta somente pesquisar, ¢ necessario seguir uma lei que possa
concretizar e validar aquilo que estd sendo defendido. Nesse sentido, a metodologia cumpre
esse papel, sendo ela a responsavel por transformar o conhecimento em Ciéncia.

No intuito de responder as questdes fundamentais desta investigacdo, foi adotada a
abordagem qualitativa, visto que a Pesquisa ndo utilizou dados estatisticos para chegar as

conclusdes. A esse respeito, esclarece Silva (2010, p. 29),

[...] as investigacdes qualitativas tém-se preocupado com o significado dos
fendmenos e processos sociais, levando em consideragdo as motivagdes, crengas,
valores, representagdes sociais e econOmicas, que permeiam a rede de relacdes
sociais.

Dessa forma, utilizou-se como ponto principal a analise das caracteristicas da Empresa
Junior e a maneira com que ela contribuiu para a Educagdo, bem como sua colaboracio para a
Academia e para a sociedade. Ademais, procurou-se analisar, também, a experiéncia dos ex-
alunos e dos professores que participaram da Empresa Junior de Contabilidade da UESB.
Nesse sentido, os dados analisados sdo subjetivos e requerem uma compreensao € uma

interpretagdo, o que somente foi possivel alcangar através da pesquisa qualitativa.
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Quanto a analise que levou as conclusdes da Pesquisa, foi utilizado o método indutivo,
uma vez que o estudo partiu de um campo mais restrito e levou a uma conclusido que podera

ser compartilhada de forma geral, ampla. De acordo com Andrade (2010, p.119):

Na indugdo, percorre-se o caminho inverso ao da dedugdo, isto é, a cadeia de
raciocinio estabelece uma conexdo ascendente, do particular para o geral. Nesse
caso, as constatacdes particulares ¢ que levam as teorias e leis gerais.

Assim sendo, os resultados obtidos, através desta Pesquisa, sobre a Empresa Junior de
Contabilidade da UESB, bem como as informacdes acerca da contribui¢do daquela para a
aprendizagem e a formagdo profissional dos ex-participantes, poderdao ser levados em
consideragdo ao se analisarem outras Empresas Juniores. Nesse sentido, parte-se de uma
realidade particular, Empresa Junior de Contabilidade da UESB, para uma teoria geral sobre a
Empresa Junior e a influéncia desta para os participantes.

Ja com relacdo aos objetivos, a Pesquisa foi de cunho exploratdrio, explicativo e

interpretativo. Conforme declara Andrade (2010, p. 112):

[...]- Séo finalidades de uma pesquisa exploratéria, sobretudo quando bibliografica,
proporcionar maiores informagdes sobre determinado assunto, facilitar a delimitagdo
de um tema de trabalho; definir os objetivos ou fomentar hipoteses de uma pesquisa

[.].

Dessa forma, a pesquisa exploratéria, com apoio bibliografico e eletronico, foi
utilizada devido a necessidade de se buscar maiores informacdes sobre o tema pesquisado,
como, por exemplo, de que forma a Empresa Junior ¢ constituida, quais as atividades
desenvolvidas por ela, quais os seus objetivos, dentre outros aspectos. Cabe repetir que, por
ser uma bibliografia muito escassa, visto que existem poucos autores que tratam dessa
tematica, a pesquisadora teve que buscar esse conhecimento através dos artigos eletronicos
que abordavam o tema Empresa Junior. Todos esses artigos e trabalhos foram pesquisados
com base nos dados do Google Académico, o que da uma maior confiabilidade as
informacgodes eletronicas.

A pesquisa exploratoria também foi utilizada no intuito de procurar as pessoas que
haviam participado da Empresa Junior de Contabilidade da UESB, no periodo de 2002 a
2009, ja que todos eles ja haviam se desligado da Universidade. Os ex-alunos entrevistados
foram indicados por alguns docentes e discentes dessa Universidade, os quais se recordaram

de que essas pessoas participaram da Empresa Junior. O contato foi feito através de e-mail e
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da Rede Social denominada Facebook, quando foram passados os primeiros dados sobre a
Empresa Junior de Contabilidade da UESB, bem como a informacao sobre os professores que
estiveram a frente do projeto. Através dessa Rede Social também foi possivel fazer contato
com outras pessoas ligadas a outras Empresas Juniores, com o objetivo de conseguir livros
que tratassem dessa tematica, porém ndo se obteve €xito nesse ultimo intento.

No que concerne a andlise explicativa, ela foi empregada com o intuito de aprofundar
o conhecimento sobre as Empresas Juniores, esclarecendo qual a razdo da desativacao, visto
que esse tipo de procedimento “tem por objetivo aprofundar o conhecimento da realidade,
procurando a razdo, o ‘porqué’ das coisas [...]”. (ANDRADE, 2010, p. 112).

A investigagdo de cunho interpretativo foi utilizada para relacionar o que foi tratado
no decorrer do trabalho com os dados coletados, através das entrevistas, sobre a Empresa
Janior de Contabilidade da UESB, no periodo de 2002 a 2009, bem como, interpretar as
informagdes coletadas junto aos ex-participantes da referida Entidade. Por isso, nesta
Pesquisa, essa codificagdo foi feita de acordo com o objetivo € com as questdes propostas.
Nesse caso, todas as respostas obtidas para determinada questdo eram analisadas de forma
conjunta, cotejadas entre si, para, posteriormente, ser feita uma comparacdo com o que foi
abordado no Referencial Tedrico.

No que se refere a andlise dos dados pesquisados, foi utilizada a interpretagdo
explicativa, conforme descrito, anteriormente, € a analise do discurso que “permite conhecer o
significado tanto do que esta explicito na mensagem quanto do que estd implicito. [...]. Tem-
se, assim, a interpretagdo do discurso produzido por outros [...]”. (MARTINS; THEOPHILO,
2009, p. 100). Por meio dessa estratégia, buscou-se explicar, a partir do discurso produzido
pelos entrevistados, de que forma a Empresa Junior pdde contribuir para a formacao
académica e profissional dos alunos que dela participaram, através da vivéncia na Empresa
Junior de Contabilidade que funcionou na UESB, do ano 2002 ao de 2009.

Além do que foi descrito, utilizou-se a Andlise do Discurso, também, para
compreender e contextualizar o que os entrevistados relataram em seus depoimentos. A esse
respeito, Martins e Theophilo (2009, p. 100) afirmam que “[...] o foco de interesse ¢ a
construgdo de procedimentos capazes de transportar o olhar-leitor a compreensdes menos
obvias, mais profundas [...]”. Desse modo, o que foi falado por eles pode ser utilizado para
fazer uma analogia com o que os autores defenderam no Referencial Tedrico, buscando

interpretar o sentido dos discursos dos entrevistados.
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Considerando que o principal procedimento que definiu este estudo foi o Estudo de
Caso da Empresa Junior de Contabilidade, que existiu na UESB, no periodo de 2002 a 2009, ¢
importante tecer as seguintes consideracdes. Segundo Ventura (2007, p. 384), “por meio do
estudo do caso o que se pretende ¢ investigar, como uma unidade, as caracteristicas
importantes para o objeto de estudo da pesquisa”. Nesse caso, foram exploradas as
caracteristicas da Empresa Junior de Contabilidade que existiu na UESB, verificando se ela
contribuiu ou nao para o aprendizado e a formagdo profissional dos alunos que dela
participaram, bem como as dificuldades que tiveram e o motivo pelo qual esse projeto foi
desativado.

Os instrumentos utilizados na Coleta de Dados foram entrevistas, semiestruturadas,
individuais e gravadas. A entrevista, de acordo com Lakatos e Marconi (2001, p. 195), “¢ um
procedimento utilizado na investigagdo social, para a coleta de dados ou para ajudar no
diagndstico ou no tratamento de um problema social”, tendo sido essa a forma escolhida,
porque a quantidade de pessoas que iriam contribuir com informagdes para o
desenvolvimento desta Pesquisa ndo era muito grande, devido a dificuldade de contatar todos
0s ex-participantes.

A modalidade de entrevista adotada neste Estudo foi a do tipo semiestruturada, a qual,
segundo Gil (2010, p. 105), ¢ “guiada por relagdo de pontos de interesse que o entrevistador
vai explorando, ao longo de seu curso”, pois, caso houvesse a necessidade de adicionar
perguntas, isso seria possivel. Nesse sentido, seguiram-se dois roteiros, um para entrevistar os
alunos e outro para os professores, com perguntas previamente elaboradas, sendo que esses
roteiros constam, em suas versdes originais, nos Apéndices A ¢ B deste Trabalho. A medida
que as entrevistas foram sendo realizadas, houve a inclusdo de perguntas ndo mencionadas
inicialmente no instrumento elaborado.

Cabe ressaltar que todos os entrevistados autorizaram a divulgagdo de seus dados
através de documento legal, assinado antes da realizacdo das entrevistas. Foram entrevistados
somente alguns ex-alunos, pois ndo houve a possibilidade de aplicacdo de questionarios com
todos os alunos que participaram da Empresa Junior de Contabilidade da UESB, visto que
todos, ou a maioria deles, ja se formaram e ndo foi possivel entrar em contato com todos eles.
Foi perguntado a esses ex-alunos entrevistados se eles possuiam o contato de outros

estudantes que haviam participado da Empresa Junior em estudo e todas as pessoas lembradas
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como ex-participantes foram entrevistadas, esgotando, dessa forma, a possibilidade de
entrevistar outros estudantes que tenham participado deste Projeto.

No que tange a delimitagdo do Objeto da Pesquisa, ela teve como foco as gestdes da
Empresa Junior de Contabilidade que funcionou na UESB, campus de Vitéria da Conquista —
Bahia, no periodo de 2002 a 2009. Os instrumentos de coleta de dados foram aplicados a
cinco ex-alunos que estiveram na gestdo desse Projeto e a dois professores, apontados por
Alexandre como os docentes responsaveis pela Empresa Junior.

Cumpre frisar que foi entrevistado pelo menos um participante de cada vigéncia do
periodo estudado e que as fungdes existentes na Empresa Junior, conforme Alexandre afirma
em sua entrevista, eram Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Marketing, Diretor Juridico
e Diretor de Projetos. Nao foi citada a funcao de Vice-Presidente, mas ficou comprovado que
existia, visto que Fabio Simplicio ¢ quem desempenhava essa fungao. Também ficou evidente
nas entrevistas que nem todos esses cargos, que eram obrigatorios, na estrutura administrativa
da Empresa Junior, eram preenchidos.

Realizaram-se entrevistas semiestruturadas com os ex-alunos do curso de Ciéncias
Contabeis da UESB, os quais participaram da Empresa Junior de Contabilidade, conforme
descritos no Quadro 2. Ao ser realizada a pesquisa exploratoria, conforme foi dito
anteriormente, esses ex-alunos, foram questionados se tinham o contato de outros ex-
participantes da Empresa Junior, porém eles ndo se recordaram de nenhum outro discente que

tenha participado da EJ, a ndo ser os que estao listados no referido Quadro.

Quadro 2 — Ex-alunos entrevistados que participaram da Empresa Jinior de Contabilidade da

UESB
Periodo em que Funciao que
Ex-Alunos participou da desempenhou na Profissdao Atual Idade

Empresa Junior Empresa Junior
Alexandre 2002 a 2005 Presidente Contador de uma Institui¢do 34
Rogério Santana Federal de Ensino. anos.
da Silva
Fabio Simplicio | 2004 a 2005 Vice-presidente Contador de um Hospital de ---
da Silva grande porte e reconhecido na

regido Sudoeste.
Fabio dos 2004 a 2008 Diretor de Marketing Contador na area publica. 30
Santos Lopes (2004 a 2005) e anos.
Conselheiro (2005 a 2008)

Cleison Ribeiro | 2006 a 2007 Presidente Contador, Professor ¢ pos- -
de Jesus Santos graduado em Controladoria.
Cicero Neri de 2008 a 2009 Presidente Bacharel em Ciéncias Conta- 27
Andrade Neto beis, Representante Comercial anos

Fonte: Dados da pesquisa (2013) - Elaboragao propria
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Além dos alunos, foram realizadas entrevistas com dois professores, apontados como
os docentes que estiveram a frente do projeto, os Professores Mario Augusto Carvalho Viana
e Alexssandro Campanha Rocha, que também autorizaram por escrito a divulgacdo de seus
dados.

Antes da aplicagdo efetiva desses instrumentos de Coleta de Dados, foram realizadas
as aplica¢des piloto, com o intuito de verificar se as questdes estavam atendendo aos objetivos
pretendidos pela Pesquisa e se as perguntas que seriam feitas respondiam a hipotese. O roteiro
de entrevista piloto, para os professores ligados a Empresa Junior, foi aplicado a Orientadora
desta Pesquisa, ja que ela também ¢ professora, como dois dos entrevistados o sdo. O roteiro
piloto que seria aplicado aos ex-alunos foi verificado por Cleison, um dos entrevistados, o
qual afirmou que ndo havia necessidade de acrescentar perguntas e que o instrumento estava
compreensivel para aplicagdo.

As referidas entrevistas foram individuais e presenciais, porque a andlise dos dados
também levou em consideracdo as divergéncias ou convergéncias nas informagdes coletadas
em cada entrevista, o que poderia nao ser alcancado, caso ela fosse grupal. Vale ressaltar que
a entrevista com Fabio dos Santos foi eletronica, através da rede social Facebook, uma vez
que ele ndo reside na cidade de Vitdria da Conquista. E, por fim, foram gravadas as demais
entrevistas, exceto a eletronica, pois foi uma forma de facilitar o trabalho da coleta e da
andlise dos dados, j& que se conseguiu captar uma quantidade maior de informagdes, o que
poderia nao ser tdo produtivo, caso esses dados fossem coletados de forma manuscrita.
Esclarece-se que todas essas entrevistas gravadas foram transcritas e tiveram a ortografia
corrigida, bem como os vicios de linguagem, facilitando, dessa forma, a compreensdo das
informagdes coletadas. Faz-se necessdrio destacar que, mesmo havendo a corre¢do na
linguagem desses dados, ndo houve manipulacao das respostas, demonstrando, dessa forma, a
isen¢do da pesquisadora.

Outro fator que cumpre destacar ¢ que o nome das pessoas fisicas e juridicas,
mencionadas nas entrevistas, das quais a pesquisadora ndo obteve autorizagdo para
divulgacdo, foram substituidos por letras do alfabeto grego. E que, para a supressao de
algumas das falas da pesquisadora, foi utilizado o simbolo [*].

Inicialmente pensou-se em fazer também uma investigagdo documental, para
triangular as informagdes obtidas, mas ndo foi possivel analisar os documentos da Empresa

Janior em estudo, uma vez que eles nao foram localizados previamente, na pesquisa
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exploratéria. Quando se questionou a respeito da localizacdo de tal documentacdo, ao
Colegiado, as Pro-reitorias de Extensdo e a Juridica, ndo houve retorno de ambas. Como a
pesquisadora foi informada, por um dos membros do Centro Académico do Curso de Ciéncias
Contabeis (CACIC) da UESB, que o proprio CACIC estava buscando informacgdes para tentar
reabrir a Empresa Junior, ela perguntou ao presidente desse Centro Académico se eles haviam
tido éxito na procura desses documentos, mas eles também ndo tinham conseguido encontra-
los. Posteriormente, quando da Coleta de Dados, Cleison informou, em sua entrevista, que
esses documentos se perderam quando houve a mudanga na estrutura fisica da Empresa Junior
para um pordo, estabelecido no proprio Centro de Extensdo, localizado no Alto Maron, um
local inadequado para o funcionamento de um escritorio de Contabilidade.

Assim sendo, os objetivos da Pesquisa foram alcangados, tanto através da bibliografia
e da pesquisa eletronica, que tratam sobre a tematica em questdo, tendo sido feitas muitas
leituras, com o intuito de obter maiores conhecimentos sobre o tema pesquisado, quanto com
os dados coletados no estudo de caso, por meio das entrevistas, relacionando, dessa forma, a
teoria aprendida com a analise do discurso, considerando os aspectos gerais tratados ao longo

da Pesquisa, buscando resposta aos problemas propostos.
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4 ANALISE DOS DADOS

Nesta fase da Pesquisa, serdo analisadas as entrevistas realizadas com os ex-
participantes € com os professores que estiveram a frente do projeto da Empresa Junior de
Contabilidade da UESB, relacionando-as com o Marco Tedrico e testando a hipdtese da
Pesquisa. Esta andlise serd divida em tdpicos, respondendo, primeiramente, aos objetivos da

Pesquisa verificando se a hipodtese foi confirmada ou refutada.

4.1 DEFINICAO DE EMPRESA JUNIOR

Com base na opinido dos entrevistados, foi possivel perceber que cada participante
conceitua a Empresa Junior de maneira diferente, porém cinco dos sete entrevistados a
definem como sendo uma oportunidade de o aluno, independente do curso superior que esteja
cursando, colocar em pratica os ensinamentos ministrados em sala de aula.

Como as defini¢cdes dadas pelos ex-participantes da Empresa Junior de Contabilidade
da UESB sao diferentes em alguns aspectos, foi possivel desenvolver um novo conceito sobre

Empresa Junior, qual seja:

A Empresa Junior ¢ uma Pessoa Juridica, constituida sob a forma de Associagdo
Civil, sendo criada pelos alunos de cursos de Graduacdo, com o intuito de se
colocarem em pratica os ensinamentos dados em sala de aula, suprindo, dessa forma,
a falta de atividades praticas vivenciais em determinadas instituigdes de ensino.
Constitui-se também, num elo entre os alunos e o mercado de trabalho, que facilita o
primeiro contato entre ambos, além de ser uma oportunidade de oferecer a
comunidade servicos a precos mais baixos, contando com a orientagdo de um
professor do curso. Outra caracteristica que a Empresa Junior possui € a de que o
aluno passa a ter uma responsabilidade técnica exigida para realizagdo do trabalho,
diferenciando-se, dessa forma, do Estagio Supervisionado, pois, nessa situagdo, a
Empresa se responsabiliza pelos trabalhos que so realizados. (Compilagdo adaptada
das entrevistas obtidas na Pesquisa, 2013 — Elaboragdo propria).

E importante ressaltar que essa questdo da responsabilidade técnica ndo se aplica ao
caso da Empresa Junior de Contabilidade da UESB, uma vez que os alunos ndo podiam
realizar trabalhos que requeriam assinatura de um profissional registrado no Conselho Federal
de Contabilidade, pois ndo havia um professor a frente do projeto, conforme serd tratado
posteriormente. Mas, como foi uma defini¢do dada por um dos entrevistados, em seu
entendimento sobre o que ¢ a Empresa Junior de uma forma geral, ndo poderia deixar de

compor €Ss€ novo conceito.



49

Um fator que chamou a atengdo da pesquisadora foi o fato de o ex-participante Fabio
Simplicio, chamar a Empresa Junior de “Escola Junior”, o que evidencia que sua principal
finalidade, como também definem outros autores, ¢ o aprendizado. Assim, foi possivel
perceber que, os conceitos citados pelos ex-participantes, em relagao a Empresa Junior, ndo se

distanciaram muito das defini¢des dos autores constantes no Marco Conceitual.

4.2 ATIVIDADES REALIZADAS NA EMPRESA JUNIOR

Como a Empresa Junior de Contabilidade ¢ criada com o intuito de consubstanciar os
ensinamentos explanados em sala de aula e também de prestar servicos Contdbeis a
comunidade, em especial as micro e as pequenas empresas, pdde-se perceber, através das
entrevistas, que a idealizacdo da Empresa Junior, na opinido de alguns dos entrevistados, foi a
de que ela deve ser um Escritorio Contabil Modelo. Nesse sentido, deve prestar servigos que
geralmente a maioria dos escritorios de Contabilidade prestam, como por exemplo, abertura
de empresas, escrituragdo fiscal e Contébil, elaboracdo de folha de pagamento, entre outros.
Entretanto, para que isso seja possivel, faz-se necessario que se tenha um professor com
Registro no Conselho de Contabilidade, para que possa se responsabilizar pelos trabalhos.
Porém, um fator que impediu que a Empresa Junior realizasse alguns dos servicos que a
Contabilidade pode oferecer, foi a falta desse professor. Nesse sentido, os ex-participantes

listaram as seguintes atividades realizadas pelos alunos:

@ Projetos;

o) Eventos;

o Assessoria;
o Consultoria;
o Palestras;

@ Simposios.

Esses projetos eram desenvolvidos para a UESB, como o exemplo citado por Féabio
Simplicio “[...] a gente fez o ‘Universidade para todos’ e a primeira sele¢do para o cursinho
pré-vestibular”. Eram atividades que ndo tinham muita ligagdo com o curso de Ciéncias
Contébeis, os participantes da Empresa Junior as realizavam para auxiliar a Universidade.
Com relagdo aos eventos, nos quais se enquadram também as palestras e os simpdsios (que

sdao um tipo de palestra mais aberta a discussao dos participantes), foi um dos meios que mais
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deram visibilidade a Empresa Junior e foi a atividade predominante em todas as vigéncias da
Empresa Junior de Contabilidade da UESB. A realizacdio desses eventos também
proporcionou a esses alunos a ampliacdo de seu networking, conforme sera tratado mais
adiante. Por ser uma atividade que se destacou, alguns professores acreditavam que a Empresa
Junior de Contabilidade da UESB funcionava somente para a realiza¢do de eventos, como na

entrevista na qual o professor Mario Viana afirmou que

[...] a Empresa Junior serviu para qué? Para poder viabilizar eventos de extensdo do
curso de Ciéncias Contabeis. Entdo, palestras, umas duas ou trés Semanas de
Contabilidade, foi com o apoio e o engajamento do pessoal da Empresa Junior, mas
nao, ela ndo teve oportunidade de desenvolver trabalhos de consultoria.

Contudo, a presente Pesquisa demonstrou que a Empresa Junior ndo realizava somente
eventos, pois, mesmo nao podendo realizar atividades que requeriam responsabilidade
técnica, os alunos procuraram executar trabalhos que desenvolvessem a pratica Contdbil
mercadoldgica, por isso realizavam a atividade de Consultoria, que assim ¢ definida por

Araujo (apud ABREU et al., 2008, p. 21):

[...] a consultoria constitui-se em um conjunto de atividades executadas através de
uma interatividade entre as varias areas da empresa, com a atuagdo de um agente de
mudangas responsavel em estudar a organizacdo diagnosticando suas falhas e
propondo solugdes em auxilio a tomada de decisoes.

A Empresa Junior realizava essas Consultorias, uma vez que ndo era exigido o
Registro no Conselho Federal de Contabilidade, além de ser possivel tirar um aprendizado
significativo delas.

A atividade de Assessoria, que de acordo com Oliveira (apud JACINTHO, 2004, p.
31) “[...], caracteriza-se por ser uma atividade sistematica de auxilio & empresa ou ao
profissional responsavel na empresa por determinado assunto. Diferencia-se da consultoria
por ndo ter como base um projeto especifico”. Nesse sentido, a Consultoria serve para sugerir
aos empresarios solu¢des para determinados problemas encontrados nas empresas € a

Assessoria destina-se a execugdo de projetos visando a melhoria das empresas.
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A Assessoria se mostrou mais presente na vigéncia de Cleison, uma vez que a
Empresa Jinior possuia um contrato com a Incubadora® de empresas da UESB. Nesse caso,
tinha que oferecer um acompanhamento maior e continuo para as empresas que la
funcionavam. A atividade de Consultoria, além da vigéncia de Cleison, esteve presente
também na gestdo de Alexandre, por meio de atividades como: Defesa de Auto de Infragdo,
que ndo exige Registro no Conselho de Contabilidade, uma vez que quem pode assinar a
defesa ¢ a propria empresa e ¢ realizada quando esta ¢ fiscalizada e autuada por algum
motivo, como por exemplo, diferencas no estoque, tendo a empresa até 30 dias para
apresentar uma defesa, contestando os resultados encontrados pelo auditor, podendo ser feita

por um Contador e ndo somente por advogados. Conforme depoimento de Alexandre:

[...] fizemos uma defesa de auto de infragdo de uma empresa, mas para isso tivemos
que estudar durante dois meses, como era a defesa, como era o procedimento do
auto de infracdo, a parte Contabil ficou mais facil, porque nesse caso, ja tinhamos
aprendido em sala de aula a questao da parte contabil do auto de infracdo.

Desse modo, fica comprovado que, além de fomentar a pesquisa, através do estudo
prévio para a realizagdo dos trabalhos, a participacao na Empresa Junior de Contabilidade da
UESB também possibilitava a aplicabilidade pratica do conhecimento tedrico visto em sala de
aula.

Outras consultorias foram realizadas como, por exemplo, sobre precificagdo. De

acordo com Cressman (apud COLAUTO et al., 2005, p. 4):

Para aumentar a probabilidade de acerto nas decisdes, faz-se necessario utilizar
modelos para avaliar a influéncia das estratégias impetradas no negocio. Desse
modo, a defini¢do correta de precos deve avaliar as for¢as que moldam o mercado, a
sensibilidade dos consumidores a prego, as interagdes com a concorréncia e a
situagdo interna da empresa.

Por isso, essa ¢ uma atividade muito importante para as empresas, a fim de que saibam
qual preco cobrar pelos produtos para que obtenham lucro e acertem nas decisdes. Foi
realizado, também, Levantamento de Custos, que conforme preceitua Atkinson et al. (apud

RAIMUNDINI, et al., 2006, p. 454),

> Uma Incubadora de empresas serve como ambiente de apoio, através de servigos de suporte operacional,
estratégico e do desenvolvimento empresarial, aos empreendimentos e empresarios. (RIBEIRO; ANDRADE,
2008).
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[...] tem a finalidade de servir como ferramenta de gestdo financeira para
planejamento e controle dos recursos disponiveis (pessoas, materiais ¢
equipamentos, por exemplo); como medidor do desempenho operacional e
financeiro, permitindo comparar o custo com o valor recebido; como banco de
informagdes confidveis e oportunas para a tomada de decisdo; e como identificador
de custos desnecessarios e de tarefas ineficientes quanto a seu volume ou execucao.

Esse trabalho pode estar relacionado ao de precificagdo, visto que, a partir dos custos ¢
que se forma o preco de venda dos bens ou de servicos. Outra atividade de Consultoria
realizada pela Empresa Junior foi uma Andlise de investimento que, conforme Fonseca
(online, s.d., p. 2), serve para “[...] identificar se a oportunidade proporciona um valor
superior ao seu custo”. Nesse sentido, ela ¢ feita com o intuito de verificar se o investimento
terd ou ndo um retorno positivo aos proprietarios das empresas. O fato de os alunos realizarem
esse tipo de Consultoria pode ter sido até uma melhor forma de aumentar as chances de
aprendizado, confirmando o que foi citado no Referencial Tedrico, no item 2.3.4, por Massa
(apud SANTANA; SANTOS, 2009), afirmando que a Contabilidade vai além desses servicos
“bragais”, como escrituragdo Contabil e Fiscal, sendo a Consultoria, uma possibilidade de
mostrar um servigo gerencial, diagnosticando problemas e sugerindo possiveis solugdes, o
que podera fazer a diferenga para as empresas em seus processos decisorios. Uma das
Consultorias realizadas por Cleison, e bastante enfatizada por ele, na entrevista, a qual se
mostrou como uma das mais importantes para o aprendizado dele, foi a de uma empresa que
desejava ser concorrente de uma industria de derivados plasticos (como copos descartaveis),
chamada nesta Pesquisa de Alfa, que ¢ Empresa de grande porte, estabelecida em Vitdria da

Conquista, conforme Cleison (2013) relata no trecho da entrevista abaixo:

[...] era um trabalho de analise de custos de uma fabrica de sacolas plasticas que
queria ser concorrente da Alfa, e ela queria fazer uma analise de custos dela, para
saber qual seria o custo que ela teria na producdo, para saber o preco que ela
formaria, e concorrer com a Alfa. [...] fez um levantamento de maquinario, de
viabilidade de implanta¢do, qual seria a logistica de recebimento do produto, da
producdo, logistica de distribuicdo e a gente viu que era inviavel, totalmente
inviavel. O preco da Alfa, ndo tem condigdo, o preco de custo da gente deu 95% do
preco de mercado da Alfa, a Alfa ndo coloca um produto no mercado com 5%,
sendo que a Alfa vai passar para o distribuidor, o distribuidor para o revendedor, o
revendedor para o consumidor. E o nosso custo ficou 95%, entdo eu liguei para o
fornecedor e disse ‘ndo, seu prego esta errado’, ele disse ‘por qué?’, eu disse ‘porque
nds temos empresas aqui que trabalham nessa area e o custo ¢ muito mais baixo’,
que inclusive na época o fornecedor era a Gama. Ele disse assim ‘Qual é o nome do
cliente que vocé esta falando?’, eu disse ‘Alfa’, ele disse ‘Pois é, o contrato com a
Alfa é um contrato vitalicio e nds nao podemos divulgar o preco que a Alfa tem’ [...]
Entdo nao tinha como concorrer com a Alfa, ¢ tanto que até hoje a Alfa ndo tem
concorrente em Conquista [...].
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Através do relato dessa Consultoria, foi possivel perceber que a experiéncia pela qual
a gestdo de Cleison passou, levou-o a entender melhor esse assunto, ja que ele teve que
pesquisar muito para fazer esse tipo de analise, chegando a conclusdo correta da inviabilidade
do projeto, o que ¢ demonstrado até hoje, j4 que a empresa citada por ele nao tem
concorrentes maiores. Por consequéncia, confirma-se o que foi citado no item 2.3.2, por

Dewey (apud ARANTES, online, p. 10), que

a experiéncia ¢ colocada [...] como condi¢do da aprendizagem. Nao se trata de
considerar que a educagdo, seja de que natureza for, € sempre um ato de experiéncia,
mas de distinguir a qualidade dessa experiéncia e pensar um processo de educacio
capaz de influenciar positivamente nas experiéncias posteriores.

Desse modo, as experiéncias adquiridas através da participacdo na Empresa Junior
serdo sempre um conhecimento a mais ao qual o aluno podera recorrer futuramente em
situacdes semelhantes para resolucdo de problemas, pois, afinal, ficou demonstrado que ¢ na

vivéncia que o aprendizado se consolida.

4.3 POSSIBILIDADE DE CRIACAO DO NETWORKING (REDE DE RELACIONAMENTOS

PROFISSIONAIS)

Foi indagado aos ex-alunos da Empresa Junior de Contabilidade da UESB se eles
tiveram contato com pessoas influentes, no mercado de trabalho, e todos responderam que
sim. Pode-se perceber que a criagdo do netwoking esteve presente em todas as gestdes da
Empresa Junior de Contabilidade da UESB, desde o periodo de 2002 até o ano de 2009. Essa
foi uma das experi€ncias que mais se destacaram na Empresa Junior, visto que, nas respostas,
todos os ex-alunos afirmaram que esse foi um dos melhores beneficios que a Empresa Junior

lhes proporcionou. Como afirmam alguns dos entrevistados:

[...] sempre tivemos esse contato e essas pessoas sempre nos ajudavam, e aqueles
que eram ex-empresa junior, ex-empresario junior, nos atendiam de portas abertas,
bem mais do que os outros que ndo tiveram essa experiéncia, porque eles ja sabiam
que o projeto Empresa Jinior era um projeto sério e as pessoas que estavam ali
queriam alguma coisa também de aprendizado e eles nos atendiam, nos
incentivavam, até apoiavam alguns projetos financeiramente. (ALEXANDRE,
2013).
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Posto isso, percebe-se a seriedade do Projeto Empresa Junior e a importancia que os
seus ex-participantes dao a ele, inclusive ajudando com recursos financeiros. Observa-se,
também, o engajamento desses alunos no intuito de aprenderem novas experiéncias, além de
desenvolverem maior responsabilidade no trabalho que estd sendo realizado, para que ele seja
a divulgacdo positiva do perfil profissional, como frisa o proprio Alexandre (2013): “[...] a
propria questdo de estar mais consciente do papel do Contador no mercado de trabalho, até a
questdo, também, de estar mais firme nas decisdes. A Empresa Junior contribuiu bastante no
amadurecimento profissional dos alunos”.

Cicero enfatiza que “[...] o network, a rede de relacionamentos que vocé€ constroi,
trabalhando na Empresa Jinior, ¢ muito grande”. Isso explica o fato de todos os ex-
participantes da Empresa Junior de Contabilidade da UESB destacarem que a criagdo do
Networking foi um dos beneficios mais importantes adquiridos através da participagdo nesse

projeto, o que ratifica a afirmagao da pesquisadora, no item 2.2 do Referencial Tedrico:

O Networking pode ser considerado como uma forma de atalho para a insercdo
mercadologica. Através da rede de relacionamento criada, o estudante que integra
uma Empresa Junior terd a possibilidade de conhecer pessoas influentes que poderdo
auxilia-lo futuramente com a inclusdo no mercado de trabalho ou até mesmo que
tenham interesse na contrac¢do desse aluno.

Também foi questionado se esses contatos ja ajudaram esses ex-alunos de alguma
forma, e em todos os casos houve o auxilio de nomes influentes, inclusive isso se destaca até
hoje, pelo fato de que a maioria dos ex-participantes ainda mantém um vinculo com esses
contatos adquiridos através da Empresa Junior, pois, conforme Fabio Simplicio afirma, ele s6
foi contratado para a entidade na qual trabalha atualmente devido a sua participagdo na

Empresa Junior, que foi vista como um diferencial pela empresa contratante.

Sim, sim, sim, tive contatos com professores, com o pessoal do curso de
Administragdo que atuavam no mercado aqui de Vitoria da Conquista, que de certa
forma, foram dando referéncias, sempre davam as informagdes, de locais onde
estavam precisando de emprego. Com gente de Salvador, nos eventos da Semana de
Contabilidade a gente fez muito contato. Até a minha vinda aqui para Hospital
Beta®, esta relacionada a Empresa Janior, por que, a empresa que fez a selecdo, ela
foi buscar primeiro na Empresa Junior, os profissionais [...], e foi quando eu fui para
ficar sendo o elo [...] entre essa Empresa [...] ¢ o Hospital. Se eu ndo estivesse na
Empresa Junior, fatalmente eu ndo ndo teria tido essa oportunidade [...]. (FABIO
SIMPLICIO, 2013).

* Atual local de trabalho do entrevistado. Hospital de grande porte e reconhecido na regido sudoeste.
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Como ficou explicito no depoimento de cada estudante, essas pessoas, conhecidas
através da Empresa Junior, foram fundamentais para que eles realizassem a atividade que
exercem hoje, como por exemplo, Cleison que conheceu seu atual socio através da Empresa
Janior; Fabio Simplicio, conforme ja citado anteriormente, foi selecionado através da
Empresa Junior e trabalha até hoje no Hospital Beta; Fabio dos Santos que realiza um trabalho
em outra cidade, contou com a indicagdo de uma pessoa com a qual ele fez contato na
Empresa Junior. Isso confirma o que foi mencionado por Castro (2006, p. 1), de que o
networking pode fazer toda diferenga na vida profissional das pessoas, e foi o que aconteceu
com muitas delas por meio da participagdo na Empresa Junior.

Os ex-participantes da Empresa Junior de Contabilidade da UESB afirmam também
que, além dos profissionais influentes que conheceram, tiveram a possibilidade de se
relacionarem com pessoas de outros cursos de graduacao até mesmo de outras Instituigdes de
ensino. Foi o que ocorreu com Fabio dos Santos que relatou que a criagcdo do networking “[...]
era o melhor, fiz muitos contatos nas Universidades, UNEB, UFBA, UESC, UEFS, com
empresarios da 4rea contabil e o0 CRC-BA. [...].” (FABIO LOPES, 2013). O mesmo ocorreu
com Fabio Simplicio que fez contato também com pessoas do curso de Administragdo,
conforme transcrito anteriormente. Além disso, esses ex-alunos que participaram da Empresa
Junior tiveram uma maior proximidade com professores, com outros membros da institui¢do e
estabeleceram contato, inclusive, com palestrantes de renome, como Lopes de S4, Marion.
Assim, foi percebido que esses contatos feitos pelos alunos, em carater Académico,
contribuiram para aumentar a aprendizagem deles, ja que foi uma troca de experiéncias, desse
modo, convergindo para o que defende a teoria sociointeracionista de Vigotsky de que o

conhecimento se realiza através da interagdo social.

4.4 INFLUENCIA DA EMPRESA JUNIOR NA APRENDIZAGEM E NA FORMACAO PROFISSIONAL

Quando questionados sobre o aprendizado adquirido na Empresa Junior, todos os ex-
alunos afirmaram que a participagdo contribuiu para seu aprendizado profissional, no sentido
de proporcionar o contato direto com o mercado de trabalho, antes de sua inser¢ao neste, além
do conhecimento sobre as praticas mercadologicas.

Em referéncia a conciliagdo entre a teoria dada em sala de aula e com as atividades da

Empresa Junior, 60% dos ex-alunos entrevistados afirmaram que foi possivel, sim, fazer essa
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unido. Entretanto, o restante dos entrevistados negou que a participagdo tenha servido para
conciliar a teoria da Universidade com as atividades da Empresa Junior, visto que alguns
assuntos necessarios para a execu¢do das atividades do profissional Contabil ndo eram
explicados em sala de aula e que, muitas vezes, ocorreu de os alunos da Empresa Junior
levarem discussdes para a sala de aula de assuntos que interessavam aos futuros profissionais
Contabilistas os quais ndo haviam sido abordadas pelos professores.

Diante dessas consideragdes, deve-se repensar o fluxograma curricular, verificando se
os assuntos que estao sendo tratados em sala de aula sdo de fato importantes para o exercicio
da profissdo Contabil, quais os temas que ndo estdo sendo abordados e que sdo realmente
necessarios para o profissional Contabilista, ou at¢é mesmo a forma como estdo sendo
expostos, que pode estar ocorrendo de maneira superficial e sem demonstragao de sua real
aplicabilidade. Uma sugestdo seria a inclusdo de mais matérias relacionadas as questdes
Previdenciaria e Tributdria, ndo somente em relacdo a parte tedrica, mas, também, a parte
pratica. Outra recomendagdo seria considerar que algumas disciplinas poderiam ser
ministradas no Laboratério, para que os alunos tivessem uma melhor visualizagao de como ¢
realizada determinada atividade Contébil. Como afirma Cleison, quando questionado se
projetos como a Empresa Jinior podiam melhorar a qualidade da aprendizagem, ele justifica

sua resposta, positivamente, alegando que o aprendizado pratico seria mais efetivo

Porque ele se torna mais palpavel, voc€ ndo ouve vocé vé€. [...] E vocé ver é diferente
de vocé ouvir. Vocé esquece o que vocé ouve, vocé ndo se esquece do que vocé vé
[...]. Entdo, vocé vé€ o que vocé aprende na faculdade lhe torna muito mais so6lido na
sua mente, o que ¢ a sua fungdo, o que vocé faz, como vocé faz, aquilo nio ¢é
simplesmente como [quando] vocé [s6] ouve. Quando eu falo, que é simplesmente
didatico. Tem que ter o casamento didatica e pratica. A pessoa que tem o
conhecimento, o profissional que sabe o que esta fazendo, ele tem que ter didatica e
pratica, tem que conhecer a teoria ¢ saber como praticar aquilo [...]. Entdo ele tem
que ter o conhecimento didatico para saber coloca-lo em pratica.

Essa informacdo de Cleison confirma o que foi citado por Carr (apud LIMA, 2001,

online), sobre a aprendizagem efetiva,

[...] poderemos descobrir que a teoria e a pratica ndo se separam. As praticas cobram
significados quando sdo teorizadas, e as teorias adquirem significagdo historica,
social e material quando praticadas. Portanto, a teoria e a pratica sao mutuamente
constitutivas através das atividades humanas, sociais e, também, dos “processos
publicos (praticas) de reflexdo e auto-reflexdo (sic) criticas”.
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A Empresa Junior também possibilitou a esses alunos a criagdo de um novo tipo de
aprendizagem, pode-se dizer a aprendizagem técnica, mercadologica, de assuntos que nao
foram vistos na Universidade, como os exemplos citados por alguns dos entrevistados, sendo
eles: o aprendizado sobre a responsabilidade fiscal e de que forma deve-se atender a ela, como

Cleison ressalta:

[...] Entdo vocé aprende isso no mercado, s6 que o nosso caso ¢ pior, porque nos
aprendemos Contabilidade como Ciéncia e o mercado vai exigir Contabilidade
Tributaria, mas ndo ¢ a teoria da Contabilidade Tributaria, ¢ a responsabilidade
fiscal. Entdo, vocé sai com responsabilidades acessorias obrigatorias aos clientes e
vocé ndo aprende nem responsabilidades acessorias [na Universidade].

Aprende-se também como ¢ feita a elaboragdo de guias e transmissdo de declaragdes
econOmico-fiscais, que sao exigidas pelo governo, o que exige cuidados quanto ao
desatendimento das normas, o que podera causar prejuizos muito altos as empresas; Defesa de
Auto de Infragdo, citada anteriormente, a qual os Contadores também devem estar aptos a
defenderem nos casos de autuacdo; entre outros. Nesse sentido, pode-se afirmar que alguns
conteudos que ndo sao vistos em sala de aula, por deficiéncia na metodologia dos professores
ou por problemas na elaboragdo do fluxograma curricular e seu ementario, podem ser
aprendidos através da Empresa Junior e pode se tornar um diferencial para esse Contabilista, o
que talvez seja um bom tema para investigagdes futuras.

Esse novo aprendizado pode ser justificado também pelo que foi mencionado pela

pesquisadora no item 2.3.3 do Referencial Teorico,

[...] quando os alunos participam de projetos como a Empresa Junior, tém uma
maior responsabilidade sobre as informagdes que deverdo ser passadas as empresas
e por isso buscam mais apoio nos professores ¢ pesquisam mais sobre determinados
assuntos para demonstrarem seguranga ¢ dominio da matéria de que estdo tratando.

Toda esta Pesquisa permite deduzir que a participagdo na Empresa Junior contribui,
também, para fomentar a pesquisa, uma vez que, conforme os ex-participantes citaram, eles
buscavam muitas respostas as questdes surgidas na realizacdo dos trabalhos, através da
orientagdo dos professores e/ou de outros profissionais ligados a area, pesquisando inclusive
em fontes bibliograficas para obterem essas respostas. Essa constata¢do ratifica o que ¢

defendido por Altoé (2008, p. 118) sobre a resolucao de problemas:
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O estimulo passa a existir a partir do momento em que o educando liga o que ja sabe
com aquilo que vé que pode alcangar, mas que ainda ndo estd sob seu dominio.
Deste modo, os obstidculos se tornam degraus positivos que pdem em agdo o
potencial de cada educando.

Além disso, estar associado a Empresa Junior proporciona também o desenvolvimento
de competéncias e de habilidades que poderdo contribuir para a melhoria da qualidade dos
servicos que serdo prestados pelos futuros profissionais de Contabilidade. As habilidades que
os entrevistados afirmaram ter desenvolvido com a participacdo na Empresa Junior de

Contabilidade da UESB, estao listadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Habilidades desenvolvidas na participacdo da Empresa Junior de Contabilidade

da UESB
Confiar no trabalho que esta sendo elaborado Saber apresentar uma palestra
Melhorar as relagdes interpessoais e profissionais Melhorar a capacidade de persuasao
Saber lidar com as pessoas Melhorar a linguagem
Saber organizar reunides Melhorar a postura corporal e profissional
Planejar trabalhos Saber observar
Saber se comunicar Diminuir a timidez
Saber realizar consultorias e assessorias Aprender sobre a legislagdo aplicada a cada tipo de
Empresa
Aprender sobre a aprendizagem mercadologica Melhorar o Curriculo

Fonte: Dados da Pesquisa (2013) — Elaboragéo propria

Assim, a pesquisadora utilizou o termo habilidades desenvolvidas e ndo competéncias,
pois a pergunta procurou saber o que eles aprenderam fazendo, visto que de acordo com o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (apud VALENTE,

2002, p. 12):

Competéncias sdo as modalidades estruturais da inteligéncia, ou melhor, acdes e
operagdes que utilizamos para estabelecer relagdes com e entre objetos situacdes,
fenomenos e pessoas que desejamos conhecer. As habilidades decorrem das
competéncias adquiridas e referem-se ao plano imediato do “saber fazer”. Através
das agdes e operacdes, as habilidades aperfeigoam-se e articulam-se, possibilitando
nova reorganizagdo das competéncias.

Desse modo, observou-se que sdo diversas as habilidades desenvolvidas através da
participacdo na Empresa Junior e que a maioria delas fez a diferenga para os ex-participantes
desse Projeto, os quais conseguiram cargos de destaque na area Contabil. Confirmando o que
Gadotti (apud FRITZEN, 2006, online) afirma, “[..] adquire-se competéncia no

enfrentamento dos desafios na pratica. E a pratica que nos coloca os desafios”. Sem contar
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que essa participacdo na Empresa Junior ¢ uma forma de divulgagdo profissional, uma vez
que isso os diferencia positivamente dos demais alunos da Universidade.

Cumpre destacar que, além das habilidades diretamente citadas pelos entrevistados, foi
possivel perceber, por observagdo assistematica que leva em consideracdo o comportamento,
gestos, entonagdes entre outros, ao longo das entrevistas, um perfil empreendedor na maioria
desses alunos, pois, mesmo havendo os impedimentos legais para o funcionamento da
Empresa Junior, como a falta de um professor a frente do projeto, a falta de recursos, entre
outros problemas, nao impediu que esses alunos deixassem de buscar a aprendizagem através
das Consultorias e das Assessorias que realizavam, por meio da realizagdo de eventos com o
intuito de proporcionar conhecimento a eles e aos demais alunos da Universidade. Outra
caracteristica que pode ser notada nos ex-participantes desse projeto foi a capacidade de
iniciativa, ja que estes ndo esperavam ordens de terceiros para a realizacao dos trabalhos,
comecavam a pesquisar, a buscarem respostas as davidas que surgiam, procurando
orientacdes dentro e fora da Universidade. A respeito da busca do conhecimento, pelo aluno,

assim se pronunciou Alexandre (2013) em seu depoimento:

O aluno tem que buscar, vou dar um exemplo aqui, Declaragdo do Imposto de
Renda, muita gente sai da Universidade, as vezes, e ndo sabe fazer uma Declaracdo
de Imposto de Renda que, a meu ver, todo Contador deveria saber, mas se esperar
que a Universidade faca isso e ndo buscar aprendizado ou ndo montar uma palestra,
ou trazer alguém da Receita Federal para oferecer esse ensinamento, pode ser que na
grade curricular da Universidade ndo tenha esse assunto. Entdo ele tem que buscar
também esse conhecimento. Entfo, eu acho que o grande legado que a Empresa
Junior deixa ¢ isso, ¢ o aluno sentir que ele esta ali, que ele é o comandante do seu
aprendizado naquele momento, na Empresa Junior, ¢ com o apoio do professor
também.

Desse modo, observou-se, também, que as atividades de consultoria realizadas pela
Empresa Junior de Contabilidade da UESB possibilitaram a esses estudantes um aprendizado
amplo sobre as tendéncias do mercado de trabalho e sobre qual a melhor decisdo para as
Empresas. Esse fato confirma a ideia de Massa (apud SANTANA; SANTOS, 2009, p. 70) de
que a Contabilidade ndo deve ser vista apenas sob o ambito da escrita Contabil, Fiscal e da
geragdo de guias, uma vez que existe também a responsabilidade que o Contador tem sobre as
decisoes tomadas pelas Empresas. Por isso, a Consultoria proporciona a esses alunos uma
ampla visdo do mercado por meio da leitura e da interpretacdo de cenarios, buscando solugdes

que possibilitem aos empresarios melhorar a sua empresa.
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Em assim sendo, pode-se afirmar que a participacdo na Empresa Junior influencia
positivamente a formacdo profissional dos alunos que delam participam, uma vez que
desenvolvem caracteristicas cada vez mais exigidas no mercado de trabalho, proporcionando,
muitas vezes, a esses alunos oportunidades ainda melhores para a atuagdo quando da inser¢ao

mercadoldgica destes.

4.5 DESATIVACAO DA EMPRESA JUNIOR DE CONTABILIDADE DA UESB

Com base nas informacdes coletadas ¢ através de entrevista semiestruturada, feita a
ex-alunos e professores sobre os motivos levaram a desativagdo da Empresa Junior, foi
possivel montar o Grafico 1, apesar de quatro dos entrevistados nao responderem com

convicgdo sobre a questao, fazendo apenas suposigoes.

Grifico 1 — Motivos que levaram a desativagdo da Empresa Junior de Contabilidade da

UESB

Motivos para a desativacdo da EJ da UESB
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Fonte: Dados da pesquisa (2013) - Elaboragdo propria.
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Assim, foi possivel perceber que 71% dos entrevistados, incluindo alunos e
professores, entendem que a desativacdo da Empresa Junior deveu-se a falta de interesse dos
alunos, ressaltando-se que esse desinteresse pode ser justificado pelo fato de que os alunos do
Curso de Ciéncias Contabeis da UESB, muitas vezes, ndo conhecem o que ¢ uma Empresa
Junior nem o trabalho que pode ser desenvolvido por ela. Como afirma Alexandre, “os alunos
também tém uma parcela de culpa nesse sentido, por ndo buscarem saber, nem se
interessarem sobre o que ¢ Empresa Junior”, o proprio fato de se confundir as atividades
realizadas pelo Centro Académico e pela Empresa Junior, conforme afirmou o professor

Alexssandro Campanha,

[...] vejo culpa dos alunos, o fato do proprio desinteresse dos alunos, talvez a falta de
comprometimento de alguns, a propria confusdo que se faz, as vezes, entre o que ¢
CA (Centro Académico) e o que ¢ Empresa Junior, tem hora aqui que nao sabe se
isso aqui ¢ do CA ou se aqui ¢ da Empresa Junior, ¢ a mesma coisa? Sdo coisas
diferentes? Sdo coisas iguais? E o qué?!

Outro fator que pode justificar a falta de interesses dos alunos em participar desse
Projeto ¢ que, por ndo ser um trabalho remunerado como ¢ o estagio, muitos preferem
trabalhar em outras empresas em vez de na Empresa Junior. Ja 57% dos entrevistados
afirmam que uma das causas foi a falta de interesse dos professores.

E importante frisar que os professores entrevistados afirmaram nio estar & frente da
Empresa Junior de Contabilidade da UESB, mas sim de terem apoiado esse projeto quando da
sua implementacao, uma vez que nao foram contratados para desempenhar tal fungdo. Nesse
caso, esses docentes somente ofereceram apoio a esse Projeto de forma significativa, mas
nunca estiveram a frente dele. Por isso, quando questionados se alteraram algo em suas
metodologias de trabalho por causa da Empresa Junior, eles informaram que ndo, mas
reconheceram que projetos como esse podem, sim, melhorar a qualidade da aprendizagem se
forem desenvolvidos em um escritério modelo de Contabilidade e com a condi¢do de haver
um docente que se responsabilize pelo gerenciamento desse escritorio. De acordo com

Alexssandro Campanha,

[...] eu vejo uma [acdo] que € super importante, que é vocé€ estabelecer, um
professor, ou dois, ou trés professores que tenham carga horaria destinada a Empresa
Junior, ou seja, [...] vocé colocar sé o aluno responsavel pela Empresa Junior, ele vai
se sentir muito s6, diante de qualquer duvida ele vai se reportar a quem? Entao, vocé
precisa ter um professor, mas o professor, se isso ndo tiver ligado a carga horaria
dele, ele vai ser uma mera colabora¢ao, e quem colabora ndo tem responsabilidade,
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s6 colabora, ‘eu vou 1a quando eu quero, eu vou la quando eu posso’. Mas se vocé
estabelece, que um determinado professor com carga horaria tal, tem que dedicar-se
a Empresa Junior, isso, pelo menos assim, eu acho que nao vai solucionar, mas isso
ajuda e contribui para o desenvolvimento, a existéncia, o ressurgimento e a
permanéncia da Empresa Junior.

Essa questao da auséncia de uma remuneragdo pode ser a justificativa a falta de um
apoio efetivo dos professores a esse Projeto.

Alguns desses motivos que os entrevistados indicaram como causadores da
desativagdo da Empresa Junior de Contabilidade da UESB coincidem com os que foram
citados anteriormente por Oliveira (apud SANTANA; SANTOS, 2009, p. 65), que entende

que,

[...] os maiores problemas enfrentados pelas Empresas Juniores sdo: a falta de apoio
(da Instituicdo, dos professores, dos alunos e dos préoprios membros); a falta de
recursos; a alta rotatividade dos membros, a falta de motivagdo e de tempo e a falta
de comprometimento. (grifo nosso).

Desse modo, os demais problemas encontrados pela Empresa Junior de Contabilidade
da UESB nao foram tdo prevalentes para a desativagao desse Projeto quanto a falta de apoio
dos discentes e dos docentes, visto que sdo eles os principais elementos do funcionamento da
Empresa Junior, refor¢ando dois dos motivos levantados pela autora citada.

A alta rotatividade dos membros também foi citada em algumas das entrevistas como

uma desvantagem que influenciou a desativacao da Empresa Junior de Contabilidade

[...] a grande dificuldade ¢ essa, de ter a continuidade dos trabalhos, como ¢
passageira a experiéncia da Empresa Jinior, que pode durar um ano até quatro ou
cinco, a rotatividade vai ficar um pouco grande. Entdo, se ndo tiver esse
acompanhamento [da Universidade] vai ter um sucesso e depois vai ter um fracasso
porque a Empresa vai fechar, nesse caso. (ALEXANDRE, 2013).

Como a Empresa Junior foi desativada, no ano de 2007, na vigéncia de Cleison, o
maior fator citado por ele foi a mudanga na estrutura fisica da Empresa Junior que funcionava
no Centro de Extensdo, no bairro Alto Maron, para um pordo nesse mesmo local. Desse
modo, mesmo a maioria dos entrevistados tendo respondido que a falta de interesse dos
discentes e dos docentes foi um dos fatores que mais influenciaram a desativacao da Empresa
Junior, pode-se concluir que eles ndo tiveram tanto peso na vigéncia de Cleison, uma vez que
ele buscava o apoio dos alunos e quando ndo encontrava continuava ainda assim a realizar os

trabalhos da Empresa Junior. Quanto a falta de apoio dos professores, ele a supriu com
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orientacdes, mesmo que curtas, tanto de professores do curso, quando de profissionais
externos a Universidade. Portanto, conclui-se que a falta de estrutura foi o fator que mais
influenciou a desativagdo da Empresa Junior de Contabilidade da UESB na opinido de seu
ultimo presidente. Isso reforca o que foi afirmado pela pesquisadora no item 2.3.1 do

Referencial Teorico,

[...] o local onde ird funcionar também ¢ de grande importancia para o
desenvolvimento do projeto, uma vez que a Empresa Junior deve possuir uma
estrutura de escritorio modelo, para que o aluno, quando for atuar no mercado de
trabalho, ja conhega como as empresa e/ou os escritorios sdo estruturados.

Na vigéncia de Cicero, no ano de 2008 a 2009, quando ele tentou reabrir a Empresa
Janior, afirma que ndo conseguiu pela falta de apoio dos docentes e também dos discentes que
ndo se interessaram em participar. Nesse sentido, pode-se afirmar que o motivo que mantém a
Empresa Junior desativada, ¢ caréncia de apoio. Porém, deve ser investigado, também, o
porqué dessa auséncia de interesse dos alunos e dos professores em participar da Empresa
Janior, questdo que pode ser levantada em outras pesquisas. Todavia, com base nos
depoimentos coletados nessa Pesquisa, ficou implicito que a falta de recursos da Instituicao
para remuneracao tanto dos professores quanto dos alunos ¢ o grande entrave dessa falta de
apoio, uma vez que ambos-naturalmente precisam desses recursos para seu sustento.

Os outros possiveis motivos que foram citados podem ter a seguinte interpretacdo da
falta de acompanhamento da Universidade, no intuito de criar uma politica de manutengao
para continuidade do Projeto, sendo necessario existir uma forma de retroalimentagdo da
Empresa Jinior que possibilite essa continuidade, pois quando os alunos se formam, caso
alguém queira dar continuidade ao projeto tem que comecar do zero e isso ja desestimula o
aluno a reativar a Empresa Junior. Nesse caso o que deveria ser feito seria a contratagao de
um professor que ficasse a frente e, quando os alunos saissem da Universidade, ele fosse
responsavel por divulgar e engajar outros alunos no projeto. O Professor Mario Viana afirma

que, se houvesse

[...] um concurso especifico para esse projeto, para que um professor ou dois
professores, se fosse o caso, pudessem dar plantdo nesse escritorio. Entdo ele nao
teria uma disciplina aqui na UESB, ele poderia ter uma disciplina que seria esse
servigo, junto a essa Empresa Junior, nesse escritorio modelo. [...] Talvez, assim,
pensando dessa forma, [...] por que, se a gente tivesse um escritéorio modelo, nesse
formato, o aluno poderia se engajar durante um semestre ou dois, ou quem sabe até
mais, e ali veria toda a rotinas que existe em um escritério [de Contabilidade] [...].
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O interesse dos alunos em fazerem concurso publico também foi citado como uma
possivel causa da desativagdo da Empresa Junior. Nesse caso, pode-se dizer que, como o
curso de Ciéncias Contdbeis tem um campo muito amplo de atuagdo para o profissional,
muitas vezes este ndo quer seguir carreira como Contador, geralmente deseja trabalhar em
outras atividades que ndo exijam tanto da formag¢do do profissional Contabil como em alguns
cargos publicos. Uma pesquisa realizada por Lagioia et al. (2004, p. 125), em uma
Universidade Federal do Nordeste da Bahia, constatou que, 41,4% dos estudantes de Ciéncias
Contabeis visam prestar concurso publico, 36,7% buscam trabalhar em empresas de terceiros
e 13,6% pretendem abrir o proprio negocio.

Outro motivo citado foi o individualismo dos alunos e dos professores no sentido de
que ambos deveriam ter uma postura mais voltada a melhoria do curso, analisando e apoiando
projetos que pudessem contribuir positivamente para os demais discentes e docentes e
também para a Instituicdo de Ensino.

A escassez de recursos disponibilizados pela Universidade, para a Empresa Junior,
também foi uma das causas citadas como responsavel pela desativacdo da Empresa Junior,
posto que, de acordo com os alunos, essa Instituicdo s6 quita os custos internos de
funcionamento como material, energia, telefone etc. Esse pode ser um fator dos mais
importantes que colocam “em xeque” a continuidade da Empresa Junior, pois essa falta de
recursos pode justificar a falta de interesse e de estimulo dos alunos e dos professores em
apoiarem esse Projeto, conforme foi dito anteriormente, uma vez que os alunos, muitas vezes,
nao tém condi¢des de se manterem sem um trabalho remunerado, e os professores, pelo fato
de alegarem que os saldrios pagos pelos cargos de professor ndo sdo suficientes, geralmente
precisam ter outras atividades remuneradas.

Dessa forma, uma sugestdo para que o projeto Empresa Junior tenha continuidade,
com o apoio dos discentes e dos docentes, ¢ a criacio de uma bolsa dada aos seus
participantes, com recursos da Universidade, e um professor contratado para ser o “gestor” da
Empresa Junior com carga horaria para tal. Assim, esses alunos e esses professores nao
precisariam, inicialmente, buscar outros meios de remuneragdo para se manterem.

Portanto, uma das dificuldades que devem ser analisadas, primeiramente, para a
manuten¢do da Empresa Junior ¢ essa questdo da remuneracio dos discentes e dos docentes,

para que aumente o estimulo de ambos em participar desse Projeto. Cabe ressaltar que o
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interesse ndo deve ser somente financeiro e, sim, como um aprendizado efetivo através da
pratica proporcionada pela Empresa Junior.
Enfim, com base nos dados analisados, foi possivel responder as questdes dessa

pesquisa, aos seus objetivos, bem como, testar a hipdtese, conforme resumo apresentado no

Quadro 4.

Quadro 4 — Resumo dos resultados atingidos nesta pesquisa

(continua)

PROPOSTO

ALCANCADO

Questiao-Problema

Objetivo Geral

Qual foi a influéncia da

Empresa Janior de
Contabilidade na
aprendizagem e na
formagdo profissional dos
ex-participantes na

Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia?

Descobrir as influéncias da Empresa
Jinior de Contabilidade sobre a
aprendizagem e a  formagdo
profissional de seus ex-participantes
na  Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia.

Percebeu-se que a Empresa Junior
influenciou de forma positiva na
aprendizagem e na  formacgdo
profissional dos alunos que dela
participaram, através do aprendizado
mercadolégico, do  fomento a
pesquisa, do desenvolvimento de
habilidades profissionais e da criagdo
do networking.

Questoes Secundarias

Objetivos Especificos

1 - O que é uma Empresa
Janior?

1 - Conceituar a Empresa Junior;

A partir do entendimento dos
entrevistados e da pesquisa
bibliografica e eletronica foi possivel
conceituar e desenvolver um novo
conceito para Empresa Junior, qual
seja: A Empresa Junior ¢ uma Pessoa
Juridica, constituida sob a forma de
Associagdo Civil, sendo criada pelos
alunos de cursos de Gradua¢do, com o
intuito de se colocarem em pratica os
ensinamentos dados em sala de aula,
suprindo, dessa forma, a falta de
atividades praticas vivenciais em
determinadas instituicdes de ensino.
Constitui-se também, num elo entre os
alunos e o mercado de trabalho, que
facilita o primeiro contato entre
ambos, além de ser uma oportunidade
de oferecer a comunidade servigos a
pregos mais baixos, contando com a
orientagdo de um professor do curso.
Outra caracteristica que a Empresa
Junior possui ¢ a de que o aluno passa
a ter uma responsabilidade técnica
exigida para realizacdo do trabalho,
diferenciando-se, dessa forma, do
Estagio Supervisionado, pois, nessa
situacdo, a Empresa se responsabiliza
pelos trabalhos que sdo realizados.
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(continuagdo)

PROPOSTO

ALCANCADO

Questoes Secundarias

Objetivos Especificos

2 - Qual a influéncia de
atividades de cunho
experimental na
aprendizagem e na
formagdo profissional dos
alunos?

2 - Verificar qual a influéncia de
atividades de cunho experimental na
aprendizagem e na formagdo
profissional dos alunos;

Para responder a esta questdo foram
analisadas as Teorias da
Aprendizagem de Jonh Dewey, do
Sociointeracionismo de Vigotsky e da
Aprendizagem Baseada em
Problemas, bem como através dos
depoimentos dos entrevistados que
responderam as perguntas sobre o
aprendizado alcangado por meio da
participagdo na Empresa Junior de
Contabilidade da UESB. Assim, foi
possivel perceber que atividades de
cunho experimental podem melhorar o
aprendizado, por meio de uma
aprendizagem mais efetiva.

3 - Quais as possiveis
atividades desenvolvidas na
Empresa Janior de
Contabilidade da UESB?

3 - Descobrir quais atividades eram
desenvolvidas na Empresa Junior de
Contabilidade da UESB;

Entre as atividades realizadas na
Empresa Junior de Contabilidade
estdo: Projetos; Eventos; Assessoria;
Consultoria; Palestras e Simposios.
Dessa forma, verificou-se que mesmo
com o impedimento legal imposto pelo
CRC, diversas foram as atividades
desenvolvidas pela Empresa Junior de
Contabilidade da UESB ¢ as quais
contribuiram para o aprendizado de
seus ex-participantes.

4 — Quais foram os motivos
que levaram a atual
desativagdo da Empresa
Junior de Contabilidade da
UESB.

4 - Conhecer quais foram os motivos
da desativacdo atual da Empresa
Junior de Contabilidade da UESB.

Como foram realizadas entrevistas
semiestruturadas, isso possibilitou aos
entrevistados indicarem mais de um
motivo que eles entendiam como o0s
causadores da atual desativacdo da
Empresa Junior os quais foram
citados: Falta de interesse dos alunos e
dos  professores;  Auséncia  de
acompanhamento da Instituicdo de
Ensino; Interesse dos alunos em fazer
concurso publico; Confusdo que se faz
entre o que ¢ CA e o que ¢ Empresa
Junior; Individualismo dos alunos e
dos professores; Mudanca da estrutura
fisica para um local inadequado;
Escassez de recursos da Universidade
para a Empresa Junior e falta de
politica voltada & manutengdo desse
projeto. Contudo, através dessa
investigagdo, ficou evidente que o
principal motivo para a desativagdo
atual da Empresa Junior foi a mudanga
da estrutura fisica para um local
inadequado. Outro o motivo para que
ela permanecesse desativada foi a falta
de apoio dos discentes e docentes, o
que pode ser justificado pela escassez
de recursos da Universidade para
remuneragdo de ambos.
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(conclusdo)

PROPOSTO | ALCANCADO
Hipotese da Pesquisa

A atuacdo do discente na Empresa Junior lhe proporciona | A hipotese dessa Pesquisa foi
aprendizado pratico da teoria aprendida na Universidade, bem | corroborada, visto que verificou-se que
como a oportunidade de criar um networking para futura inser¢do | a Empresa Junior proporcionou, para a
mercadoldgica. maioria dos alunos entrevistados, o
aprendizado da teoria dada em sala de
aula. J& com relacdo ao networking,
esses alunos foram unanimes em
afirmar que foi possivel criar essa rede
de relacionamentos profissionais e que
ela foi muito importante para a carreira
deles.

Fonte: Dados da Pesquisa (2013) — Elaboragdo propria.

Por fim, conforme demonstrado no Quadro 4, verificou-se que os questionamentos
levantados nesta Pesquisa foram respondidos, os objetivos alcangados e a hipotese também

foi testada e parcialmente corroborada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o intuito de conhecer projetos cujo objetivo ¢ melhorar a qualidade da
aprendizagem através de atividades de cunho experimental ¢ que se realizou esta Pesquisa
sobre a Empresa Junior de Contabilidade da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia,
uma vez que essa Institui¢do proporciona aos seus alunos, especialmente aos do curso de
Ciéncias Contabeis, poucos exercicios que envolvam a pratica profissional.

Assim, buscou-se descobrir de que forma a Empresa Junior, em questdo, influenciou
na aprendizagem e na formagdo profissional de seus ex-participantes, sendo constatado que
essa influéncia foi positiva, uma vez que esses alunos tiveram um aprendizado mais efetivo,
inclusive, aprendendo assuntos nao abordados em sala de aula os quais o Mercado de
Trabalho exige do profissional Contébil, que foi chamada, nesta Pesquisa, de Aprendizagem
Mercadolégica.

Além disso, essa Empresa Junior serviu também para fomentar a Pesquisa, através da
busca dos alunos por respostas sobre determinados servigos prestados aos clientes. Quanto a
formacgdo, percebeu-se que esses estudantes melhoraram seus perfis profissionais através da
criacdo do Networking, aspecto que foi citado como um dos maiores beneficios trazidos aos
participantes da Empresa Junior e, também, por meio do desenvolvimento de habilidades
importantes para o exercicio da profissio, como a melhora na relacdo interpessoal e
profissional, na capacidade de persuasdo, na comunicagdo, no tratamento com o cliente,
dentre outras.

No que tange a conceituagdo da Empresa Junior, foi possivel desenvolver um novo
conceito, através do entendimento de cada um dos entrevistados, atrelado ao que foi abordado
por outros autores, citados neste Trabalho. J4 no tocante a verificacdo da influéncia de
atividades de cunho experimental, na aprendizagem e na formagao profissional dos alunos, foi
constatado que atividades desse tipo contribuem para melhorar a qualidade do aprendizado,
embasando-se na Teoria da Aprendizagem evocada pela Escola Pragmatica de John Dewey;
no Sociointeracionismo de Vigotsky e na Teoria da Aprendizagem Baseada em Problemas.

Dewey considera que a experiéncia ¢ imperativa como condi¢cdo da aprendizagem,
servindo para que o aprendizado seja mais completo. Vigostky, por sua vez, afirma que a
aprendizagem se da através da interagdo social, posto que € através do contato com outros

sujeitos que se internalizam os conhecimentos, demonstrando, assim, a importancia de
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experiéncias, extrassala para que os alunos construam aprendizagens significativas. E no caso
da Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), desenvolvida nos cursos de Medicina, os
alunos devem resolver problemas selecionados, devendo criar solugdes para os obstaculos
encontrados, visando ao desenvolvimento de habilidades profissionais e do raciocinio critico.

Constatou-se, também, através dos depoimentos dos ex-participantes da Empresa
Junior de Contabilidade na UESB, que exercicios que levam a experiéncia pratica dos alunos
podem, sim, melhorar o aprendizado.

Quanto as atividades que eram desenvolvidas, na Empresa Junior estudada, constatou-
se que, mesmo havendo um impedimento legal que ndo permitia aos alunos realizarem
trabalhos que requeriam responsabilidade técnica, isso ndo impediu que eles executassem
outras atividades, tais como projetos, eventos, consultorias, assessorias, dentre outros, as
quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento da aprendizagem, conforme foi
mencionado anteriormente.

Sobre os motivos que levaram a desativacdo atual desse Projeto, diversos fatores
foram destacados, dentre os quais prevaleceram a falta de apoio dos discentes e dos docentes,
contudo ficou comprovado que a principal causa deveu-se a mudanca da estrutura fisica para
um local inadequado, o pordo do proprio local onde funcionava a Empresa Jinior na gestdo de
Cleison, sendo um espago inapropriado para o funcionamento de um escritdrio de
Contabilidade modelo. Entretanto, a Empresa Junior de Contabilidade da UESB permaneceu
desativada, em virtude do desinteresse dos alunos e dos professores, o que pode ser justificado
pela falta de disponibilizagao de verbas dessa Instituicdo, para remuneragao desses discentes e
docentes, que dela necessitavam para seu sustento, ja que alguns nao tinham condi¢des de se
envolverem no trabalho da Empresa Junior, apenas como voluntarios.

Assim, através dos dados explorados, acredita-se que todos os objetivos propostos
nesta Pesquisa foram alcangados e que, consequentemente, todas as questdes levantadas
também foram respondidas, visto que os objetivos se refletem em tais questionamentos.

Com a finalidade de testar a hipdtese desta Pesquisa, que era a de que a atuagdo do
discente na Empresa Junior lhe proporcionaria aprendizado pratico da teoria aprendida na
Universidade, bem como a oportunidade de criar networking para futura inserg¢ao
mercadoldgica, verificou-se que dos alunos entrevistados que participaram desse Projeto, na
UESB, 60% dos estudantes pesquisados afirmaram que foi possivel obter o aprendizado

pratico da teoria ministrada em sala de aula. Dessa forma, a hipotese deste Estudo foi
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corroborada, visto que, para a maioria dos alunos, houve a possibilidade de aplica¢do dos
ensinamentos tedricos ministrados na Universidade. Quanto ao Networking, os alunos foram
unanimes e enfaticos em afirmar que a participagao na Empresa Junior cria a possibilidade de
construgdo de uma rede de relacionamentos profissionais importantes para os futuros
profissionais.

E importante destacar que esta Pesquisa contribuiu imensamente para o conhecimento
da pesquisadora, através das pesquisas sobre a Empresa Junior, de que forma ela ¢ constituida,
quais os beneficios que ela pode trazer aos seus participantes, por meio do estudo
bibliografico sobre a aprendizagem efetiva, dentre outras oportunidades de ampliagdo do
conhecimento. Colaborou, também, ao criar a oportunidade de conhecer os ex-alunos que
participaram desse projeto, na UESB, os quais puderam compartilhar essa experiéncia,
demonstrando os diversos beneficios que a Empresa Junior pode trazer aos seus participantes.
Desse modo, tratar dessa temdtica trouxe para a pesquisadora tanto um crescimento
académico, quanto profissional e até mesmo pessoal. Cabe ressaltar que também ¢ gratificante
a possibilidade de fomentar nos estudantes a vontade de participar desse tipo de projeto, para
que eles possam cobrar melhorias para o curso de Ciéncias Contabeis, dessa Instituigao.

Quanto as limitacdes da Pesquisa, ¢ importante frisar que ndo foi possivel analisar os
documentos da Empresa Jinior, como, por exemplo, o Estatuto, visto que essa documentagao
foi extraviada, ap6s uma mudanca ocorrida na estrutura fisica, que foi deslocada para o porao
do proprio local onde funcionava o projeto na vigéncia de Cleison, sendo um espago
inadequado, conforme depoimento deste ex-participante da Empresa Junior. Outro fator que
limitou este Estudo foi a dificuldade em encontrar os estudantes que participaram da Empresa
Junior em questdo, visto que eles j4 se formaram e, consequentemente, ja sairam dessa
Universidade.

Enfim, tem-se a expectativa de que esta Pesquisa tenha contribuido, para a Academia e
para a sociedade, com informacgdes relevantes que poderdo servir como referéncia para outros
trabalhos académicos, ja que a bibliografia sobre esse tema ¢ escassa, além de poder mostrar a
sociedade o quanto a Empresa Junior pode fazer diferenga para os alunos que dela participam.
Contudo, como algumas questdes foram levantadas apos a execucao da Pesquisa, ja que ndo
eram objeto dela, para complementar este Estudo seria interessante realizar investigacdes

acerca do nivel de satisfacdo dos alunos do curso de Ciéncias Contabeis, no que tange a sua
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formacao e a respeito do fluxograma curricular do curso de Ciéncias Contabeis da UESB,

investigando se ele atende ou ndo as exigéncias do Mercado de Trabalho.
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APENDICES

APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTAS (EX-ALUNOS)

Sou Jéssika Tavares estudante de Ciéncias Contabeis da Universidade Estadual do Sudoeste
da Bahia (UESB) e estou realizando uma pesquisa sobre a influéncia da Empresa Junior no
aprendizado e formagao profissional dos alunos de Ciéncias Contabeis. Para isto necessito de

sua valiosa contribui¢do respondendo a entrevista, que seguird o roteiro abaixo. Sdo um total

de quinze perguntas, que poderdo ser respondidas da maneira como achar melhor, podendo
incluir assuntos que julgue relevantes ndo mencionados no referido roteiro. Os dados serdo
divulgados de acordo com o termo de autorizacao legal previamente assinada.

10-

11-

12-

13-
14-

15-

16-

17-
18-

19-

Em sua opinido, o que ¢ uma Empresa Junior?

Em qual periodo vocé participou da Empresa Janior?

Qual era o nome da Empresa Junior de Contabilidade da UESB no periodo em que
participou da mesma?

Quais atividades que eram desenvolvidas?

Em que local eram desenvolvidas as atividades?

Como eram as instalac¢des fisicas?

Como era formada a estrutura administrativa?

A instituicdo de ensino e os professores apoiavam esse projeto? Se sim, de que forma?
Se ndo, por qué?

A Empresa Junior contribuiu para o seu aprendizado? Se sim, de que forma? Se ndo,
por qué?

A Empresa Junior fez com que vocé entendesse melhor a teoria dada em sala de aula?
Se sim, de que forma? Se nao, por qué?

Durante sua atuagdo na EJ, vocé teve contato com pessoas influentes no mercado de
trabalho? Essas pessoas ja lhe ajudaram de alguma forma?

Para vocé a pratica realizada na Empresa Junior serve para entender melhor os
contetidos dados em sala de aula?

Atualmente, vocé realiza algum tipo de trabalho que fazia na EJ? Se sim, qual?

Vocé desenvolveu alguma habilidade profissional no periodo em que trabalhou na
Empresa Junior?

Projetos como a Empresa Junior podem melhorar a qualidade da aprendizagem? Se
sim, como?

Na sua concepgdo quais sdo as vantagens e desvantagens de se ter uma Empresa
Junior no curso de Ciéncias Contabeis da UESB?

Quais as dificuldades que vocé encontrou no trabalho na Empresa Janior?

Em sua opinido, qual foi a causa da desativagao atual da Empresa Junior de
Contabilidade da UESB?

Em resumo, como foi sua experiéncia na EJ?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTAS (PROFESSORES)

Sou Jéssika Tavares estudante de Ciéncias Contabeis da Universidade Estadual do Sudoeste
da Bahia (UESB) e estou realizando uma pesquisa sobre a influéncia da Empresa Junior no
aprendizado e formacgao profissional dos alunos de Ciéncias Contabeis. Para isto necessito de
sua valiosa contribuicao respondendo a entrevista, que seguird o roteiro abaixo. S3o um total
de quinze perguntas, que poderdo ser respondidas da maneira como achar melhor, podendo

incluir assuntos que julgue relevantes ndo mencionados no referido roteiro. Os dados serdo
divulgados de acordo com o termo de autorizacdo legal previamente assinada.

10-

11-

12-

13-
14-

15-

Em sua opinido, o que ¢ uma Empresa Junior?

Em qual periodo vocé esteve a frente da Empresa Junior?

Quais atividades que eram desenvolvidas na Empresa Junior de Contabilidade da
UESB?

Em que local eram desenvolvidas as atividades?

Como eram as instalagdes fisicas?

Como era formada a estrutura administrativa?

De que forma vocé apoiava esse projeto?

A instituicdo de ensino apoiava esse projeto? De que forma?

A Empresa Junior fez com que alterasse algo em sua metodologia de ensino? Se sim, o
que? Se nao porqué?

Para vocé a pratica realizada na Empresa Junior serve para que o aluno entenda
melhor os contetdos dados em sala de aula? Por qué?

Projetos como a Empresa Junior podem melhorar a qualidade do ensino? Se sim, de
que forma? Se nao, por qué?

Na sua concepcdo quais sdo as vantagens e desvantagens de se ter uma Empresa
Junior no curso de Ciéncias Contébeis da UESB?

Qual foi a causa da inatividade da Empresa Junior de Contabilidade da UESB?

Que tipos de acdes podem ser implementadas para que a Empresa Jinior possa atuar
mais na Universidade?

Em resumo, como foi sua experiéncia a frente da EJ?
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APENDICE C — AUTORIZACAO LEGAL PARA DIVULGACAO DE MONOGRAFIA

Eu , portador do
RG n°. , autorizo Jéssika Tavares da Silva, portadora do RG n°
13802300 04, a divulgar os dados obtidos através da entrevista gravada, em sua obra
monografica sobre A influéncia da Empresa Junior no aprendizado e formacdo profissional
dos alunos de Ciéncias Contébeis.

Autorizo também que os dados abaixo sejam vinculados a pesquisa:
( ) Nome;

() Idade;
( ) Funcdo que exerce;

Vitoria da Conquista — BA, de de 2013.

Jéssika Tavares da Silva (Pesquisadora)

(Colaborador da pesquisa - Entrevistado)



