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Resumo

Este trabalho é parte integrante de um projeto de pesquisa que tem como objetivo estudar 0s
vetores econdmicos que poderdo permitir um salto de crescimento e desenvolvimento
econémico para 0 municipio de Salvador, de modo a propiciar, de forma induzida pelo Estado,
um novo ciclo para a capital baiana no periodo 2021-2030. Nesse trabalho em particular, serd
discutido o fim do ciclo econémico baseado na integracdo de Salvador com a atividade
produtiva da Regido Metropolitana e a necessidade de um novo alinhamento de politicas
publicas que possam ressignificar a matriz produtiva da capital baiana. No artigo sdo feitas duas
cenarizacOes do desempenho esperado para Salvador na terceira década do século XXI: um
cenario moderado de continuidade do modelo econémico atual e outro otimista de disrup¢éo e
nova proposta de desenho econdmico com base no PPA 2022-2025. O resultado desse primeiro
esforco de andlise é que com a inducdo de politicas desenvolvimentistas pelo Estado, Salvador
pode transformar sua estrutura produtiva dentro desse periodo considerado e apresentar uma
nova condicdo para solucionar problemas seculares como desemprego e baixo crescimento
econdmico.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o municipio de Salvador experimentou mudangas significativas que
foram capitaneadas, sobretudo, pelo poder publico, a partir da amplia¢éo da oferta e da melhora
na qualidade dos servicos prestados a sua populagdo. Essas mudangas ocorreram em todas as
areas, na saude e na educacdo, bem como na infraestrutura urbana e de moradia, no transporte
publico e no amparo social. Ndo obstante tais mudancas tenham impactado positivamente no
cotidiano da capital, Salvador ainda precisa romper com alguns entraves, sobretudo, na
dimensdo econdmica, e que se refletem diretamente no crescimento de sua atividade produtiva,
ampliacdo do mercado de trabalho e, por conseguinte, na qualidade de vida de sua populacéo.
Como agravante, o encerramento da gestdo municipal do Prefeito ACM Neto, bem como o
inicio do novo Governo Bruno Reis coincidiram com a COVID-19, que imp&s uma ruptura no
convivio social e na forma de reproducdo econdmica, requerendo da gestdo publica municipal
acOes que pudessem mitigar os impactos causados pela pandemia.

Essas acOes de curto prazo trouxeram um alivio para as consequéncias mais sérias da
paralisacdo dos mais diferentes setores econdmicos e provocaram pressdes nas financas
publicas municipais, principalmente porque o menor ritmo de giro dos servi¢os diminuiu o
montante da arrecadagdo. O bom resultado fiscal deixado para o inicio da nova gestdo municipal
foi um dos aspectos principais que permitiram a prefeitura um conjunto de contramedidas para
continuar estimulando a economia de Salvador. E nesse contexto de transicdo da gestdo, de
pandemia e de inicio de um novo ciclo de PPA, que esse cenario econdmico foi construido.
Apesar de todas as dificuldades, ndo apenas as da conjuntura atual, mas, da propria estrutura
produtiva da capital baiana, o cenario prospectivo € bastante otimista e desafiador, na
consolidacdo de novos vetores que tragam maior dinamismo a economia de Salvador nos
préximos anos.

O objetivo deste trabalho € apresentar cenarios econdmicos para Salvador entre 2021
e 2030, diante das macrotendéncias em curso, bem como das possibilidades de mudangas
estruturais advindas de um novo processo de planejamento econdmico para o periodo 2022-
2025. A principal premissa é o poder publico como agente condutor desse processo, tendo como
base um planejamento assertivo e arrojado, traduzido em um PPA com a capacidade de induzir
as mudancas necessarias, uma gestao fiscal equilibrada, parcerias com a iniciativa privada e
com o “mundo empresarial” e, claro a anuéncia da sociedade civil, manifestado em um “pacto
social explicito”. Além desta apresentacdo, o trabalho esta dividido em mais duas partes. A
primeira apresenta uma breve discussédo sobre o esgotamento da atual matriz produtiva de
Salvador e os desafios a serem transpostos a fim gerar um novo ciclo de crescimento
econémico. A segunda trata dos cenarios prospectivos para a economia soteropolitana para a
nova década que se iniciou em 2021.

1 - ESGOTAMENTO DE UM CICLO ECONOMICO E OS DESAFIOS IMPOSTOS A
ECONOMIA DE SALVADOR PARA O PERIODO 2021-2030
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No decorrer dos Ultimos anos, a trajetéria econdmica de Salvador esteve pautada,
sobretudo, em servicos tradicionais e nos transbordamentos em torno da economia industrial da
Regido Metropolitana de Salvador (RMS). Tal estrutura propiciou alguns espasmos de
crescimento, com maior énfase entre os anos de 2002 e 2007. Contudo, a partir de 2008, a
Bahia, e em particular Salvador, vem experimentando um menor ritmo de crescimento
econémico evidenciado na perda de participacdo no Produto Interno Bruto (PIB) e no aumento
gradativo do desemprego. O objetivo desta Secéo 1 é apresentar uma analise sucinta sobre um
dos principais problemas que acometem a economia de Salvador: o esgotamento da capacidade
de crescimento a partir da atual estrutura produtiva. E ademais, apontar quais os desafios a
serem enfrentados pelo planejamento municipal a fim de ensejar um novo ciclo de crescimento
econémico sustentado para Salvador.

1.1 O esgotamento de um ciclo econémico

No inicio dos anos 2000, havia uma crenca entre os elaboradores do planejamento
estatal na Bahia, de que a melhor forma de gerar um ciclo de crescimento econdmico em ritmo
acelerado era apostar em politicas de atracdo de investimentos industriais. A expectativa era de
que esses investimentos ndo sé aproveitassem a base de producdo intermediaria existente no
estado, mas diversificassem e complementassem as cadeias de negdcios aqui presentes. Essa
premissa orientou a intervencao publica na estrutura produtiva da Bahia, resultando em um
incremento imediato da atividade econdémica. Entre 2003 e 2006, a taxa média de crescimento
do PIB baiano atingiu 0 maior nivel em toda a série historica analisada (2002-2018). A atividade
econdmica expandiu-se consideravelmente, com incremento médio anual de 4,7% e acimulo
de 20,1%, como reflexo direto da agéo estatal adotada.

O momento atual é de inflexdo: diminuicdo no ritmo de crescimento da atividade
econémica na Bahia e perda de participacdo no PIB Brasil e Nordeste. Os dados do PIB estadual
(SEI, 2020a), evidenciam que entre 2015 e 2019, a taxa média de varia¢do apresentou um valor
negativo de -1,3% ao ano, acumulando nesse mesmo periodo uma queda de -2,9%. As taxas
desagregadas por ano foram: -3,4% em 2015; -6,2%, para 2016; 0,0% no ano de 2017; 2,3%,
jaem 2018; e 1,2%, em 2019. Uma andlise comparativa desses dados com outras séries (SEl,
2020b) confirma que ndo ha precedentes na historia republicana da Bahia para um periodo
semelhante a este com intenso arrefecimento da atividade econémica no estado.

No entanto, essa dindmica ndo é exclusiva da economia baiana, mas também se refere
a Salvador, que perdeu pujanca em relagdo a outras capitais do eixo Norte-Nordeste (IBGE,
2020). A capital também perdeu representatividade no PIB do estado, saindo de uma
participacdo em torno de 26%, entre 2002 e 2010, para 22% em 2018. Nesse ultimo ano,
Salvador tinha na administracdo publica, atividades imobiliérias, nos servigos com baixo nivel
de intensidade tecnoldgica (a exemplo dos servigos prestados as familias) e no comércio,
aproximadamente, 60,8% de sua economia. Apenas a administracdo publica representava
18,0% de todo o Valor Agregado (VA) pelo setor de servigos na capital baiana. Essa perda de

Desafios em um cenario pandémico

XX Semana de Economia da UESB % PROEX
25 a 29 de outubro | Vitéria da Conquista (BA)



B XX SEMANA DE

importancia econdmica de Salvador estd mais fortemente associada ao ritmo menor de
crescimento das atividades produtivas no municipio e a diminui¢do dos transbordamentos da
RMS na economia soteropolitana.

No entanto, essa perda de dinamismo ndo se circunscreveu apenas a economia da
capital, mas a todo o eixo metropolitano. Analisando o periodo de 2010 a 2018, observa-se que
houve uma reducéo de participacdo da RMS no PIB do estado de, aproximadamente, cinco
pontos percentuais. Em 2010 a RMS representava 47,0% do PIB da Bahia e passou a 41,9% em
2018. A tendéncia declinante da economia da RMS néo se refere a um problema conjuntural.
Trata-se do esgotamento de um ciclo econémico, que havia se consolidado a partir da relagéo
entre o Polo Petroquimico de Camacari e as atividades de servicos na capital baiana, como
reflexo do fechamento de importantes empresas, perda de competitividade na cadeia
petroquimica e paralisia do refino de petrdleo no estado. A medida que menos renda ¢ gerada
na atividade industrial, menores também sdo os efeitos econdmicos nas atividades a ela
integradas.

Nessa conjuntura, o fechamento da montadora Ford trouxe um impacto profundo para
a toda a economia da Bahia, em especial para Camacari e Salvador. De acordo com a SEl e a
Secretaria de Planejamento do Estado da Bahia (BAHIA, 2021), o impacto econémico com 0
encerramento das atividades da montadora foi medido em, aproximadamente, R$ 3,02 bilhdes
do valor adicionado total da economia. Além da perda de 25 mil postos de trabalhos formais e
informais e aproximadamente R$ 850 milhGes de rendimento salarial que deixaram de
impulsionar os negdcios em toda a RMS. As reverberac6es foram percebidas em diferentes elos
da cadeia de servicos em Salvador: das vendas em shoppings centers, ao comércio de alimentos,
combustiveis, educacdo, entre outras atividades. E esse esgotamento do ciclo econdmico a partir
da atual matriz produtiva, iniciado ap6s a crise de 2008 e intensificado desde 2015, se
consolidou no ano de 2020, com os reflexos da pandemia da COVID-19. A pandemia agravou
0 quadro de uma economia que ja apresentava sinais de estagnacao.

1.2 Entraves na economia soteropolitana

Além do esgotamento de um ciclo econémico, Salvador enfrenta dificuldades com
problemas de natureza estruturais e sociais e que tém reflexo direto na capacidade de dinamizar
a estrutura produtiva do municipio. S&o eles: a) baixa integracao entre as cadeias produtivas da
RMS (o que inclusive poderia potencializar o novo complexo da salde que se consolida na
capital baiana); b) auséncia de mais centros de distribuicdo que podem aproveitar as vantagens
comparativas da nova infraestrutura que esta sendo construida e ainda ampliar conceito de
comia compartilhada a partir de Salvador; c) baixa complexidade da estrutura produtiva, com
predominio de servigos pouco intensivos em conhecimento e, por isso mesmo, de baixo valor
agregado; d) elevada participagcdo da administracdo publica na economia (disparado o setor
“mais pesado” tanto na estrutura dos servicos como na representatividade no PIB); e)
desemprego e informalidade altas e mercado de trabalho pouco dindmico; f) reduzido nivel de

}(X Se’mana de Econormsa da UESB PROEX
Desafios em um cenario pandémico

25 a 29 de outubro | Vitéria da Conquista (BA)



Atigo Completo

escolaridade, que pode comprometer a competitividade da economia soteropolitana do futuro,
principalmente nos segmentos de alta tecnologia.

A estrutura produtiva de Salvador em 2020 ainda é pautada, sobretudo, em atividades
tradicionais e de baixo nivel de complexidade. Setores convencionais, caracteristicos do Século
XIX, entre eles as atividades imobiliarias, a administracdo publica e mesmo o comércio déo a
ténica do crescimento econdémico e séo responsaveis pela maior parte do estoque de empregos
formais do municipio. Essa concentracdo da atividade produtiva em servigos “anacronicos” se
reflete diretamente em baixas taxas de crescimento para a economia soteropolitana e
dificuldades em dinamizar o mercado de trabalho. Nesse caso em particular o crescimento
econdmico aquém de suas possibilidades tem fortes reverberagdes na renda que é gerada pela
atividade produtiva e circulada para a realizacdes de negdcios na economia de Salvador.
Equacionar o problema da economia, da baixa circulagdo, da renda insuficiente, da
informalidade, do desemprego passa necessariamente por romper a logica vigente atualmente,
0 que s0 serd possivel com um planejamento muito assertivo e com a¢des que ndo s6 adensem
a matriz produtiva, mas, reorientem 0s setores (vetores) a partir dos quais se efetivara o
crescimento econémico.

O mercado de trabalho em Salvador apresenta elevadas taxas de desemprego quando
comparado a de outras capitais brasileiras. Conforme indicam os dados da SEI (2021), de
dezembro de 1996 a maio de 2019, as taxas de desemprego em Salvador sempre estavam acima
de 10,0 pontos percentuais. A menor foi identificada em dezembro de 2010: 12,6%; periodo em
que a economia baiana apresentou uma taxa de crescimento do PIB de 6,1%. A mais elevada
foi identificada em junho de 2003: 29,1% de desocupados; periodo com uma taxa de
crescimento de 2,3% do PIB estadual e logo apds a instalagdo da montadora Ford no estado. A
partir de 2007 observa-se uma melhora nesse indicador, com todas as taxas mensais abaixo de
20,0 pontos percentuais. Contudo, a partir de marco de 2015 o desemprego em Salvador volta
a alcancar o patamar de 20,0%, mantendo-se acima desse nivel desde entdo. Em maio de 2019,
ultimo dado disponivel, a taxa de desemprego na capital baiana estava em 24,9% (SEI, 2021).
Isto significa dizer que, aproximadamente, 1 entre 4 soteropolitanos estavam desempregados
antes da COVID-19, o que deve ter se agravado apds a instauracdo do quadro de pandemia.

Um dos reflexos dos niveis historicos de desocupados em Salvador sdo as altas taxas
de informalidade. As atividades informais estdo associadas a trabalhos precarios, em que ndo
h& uma seguranca para o trabalhador e reduzidos niveis de rendimento médio. De acordo com
uma série historica da PNAD-C (IBGE, 2021), a taxa de informalidade em Salvador, em 2015,
era 34,0% do total da populagdo ocupada. Esse percentual equivalia a, aproximadamente, 380
mil soteropolitanos desenvolvendo algum tipo de atividade laboral informal, seja como
empregado no setor privado (sem carteira assinada), trabalhador por conta-propria (sem
formalizacdo ou sem contribuicdo para a previdéncia oficial), trabalhador doméstico (sem
carteira assinada) ou trabalhador familiar auxiliar. Ja em 2019 essa proporcao saltou para 35,4%
do total de ocupados. Tal propor¢édo era equivalente a 500 mil soteropolitanos em postos de
trabalhos informais. Vale destacar que, esses numeros sdo alusivos a um periodo anterior a
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pandemia da COVID-19. Ou seja, esse quadro pode ter se agravado consideravelmente em
2020, como reflexo dos impactos em decorréncia das medidas para contengdo da COVID-19.

O nivel de formacdo da populacéo soteropolitana configura-se como outro entrave para
a economia de Salvador. De acordo com dados da Pesquisa Nacional de Amostras por
Domicilios Continua (PNAD-C) (IBGE, 2021), no ano de 2020, em Salvador a proporcao de
pessoas com Ensino Fundamental incompleto (24,5%) era superior a propor¢do de pessoas com
Ensino Superior completo (21,3%). A maior proporcao era do grupo de pessoas com Ensino
Médio completo: 30,4%. N&o obstante se observe uma melhora a partir de 2012, quando: 33,4%
tinham Ensino Fundamental incompleto; 30,0% Ensino Médio completo; e 13,0% Ensino
Superior completo; a transformacao desse cendrio requer investimentos de médio e longo prazo
e que ndo estdo exclusivamente sob responsabilidade da gestdo municipal, sobretudo, quando
se refere a construcdo de uma oferta de méo-de-obra qualificada para atracdo de novas
atividades econdmicas.

Alto nivel de desocupados, associado com elevadas taxas de trabalho informal e nivel
médio de educacdo constituem-se entraves para a implementacdo de setores econémicos mais
dindmicos, sobretudo aqueles relacionados a servicos com intensidade tecnolégica, em que €
requerida uma capacitacdo profissional. Para além das medidas propostas e implementadas nos
planos de governo municipal, o poder pablico deve se atentar para a qualificacao profissional
da mao-de-obra soteropolitana, a fim de atrair uma maior diversidade de atividades econémicas,
sobretudo, no setor terciario (comércio e servicos), que é o responsavel por grande parcela da
economia soteropolitana. Ademais, a conjuncao desses fatores tem reflexo direto no nivel de
desigualdade socioecondmica e no mercado consumidor em Salvador, através da reduzida
massa de rendimentos gerada por um contingente de empregados com nivel médio de formacéo
e um elevado numero de desocupados ou alocados em atividades precarias. A atracao de vetores
chaves para dinamizar a atividade econdmica deve considerar esses entraves na economia
soteropolitana.

1.3 ProposicOes para superacao da estagnacéo econémica

Diante desse cenario de estagnacdo econdmica, a gestdo publica municipal propos
medidas diversas a fim de dinamizar a economia na capital baiana. Essas medidas estéo
concentradas em dois planos principais: o Plano Salvador 360, de investimentos no medio
prazo; e o Plano 101 Acdes, de curto prazo. Embora ndo sejam exclusivamente de natureza
econbmica, ambos os planos tém medidas que impactam, em algum nivel, a atividade
econémica no municipio de Salvador.

O Plano Salvador 360 foi langcado em 2017 e é composto de 360 agdes divididas em
oito eixos: Negdcios, Investe, Centro Historico, Cidade Inteligente, Cidade Criativa, Inclusdo
Econdmica, Cidade Sustentavel e Simplifica; e visa colocar a cidade de Salvador na rota de um
novo ciclo de desenvolvimento. O foco central é promover o0 crescimento econdmico a partir
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da modernizacdo da infraestrutura da cidade e requalificacdo do Centro Historico. Sao
apontadas ainda diversas medidas burocréticas para facilitar a vida do cidaddao. Em todos 0s
eixos ha acdes que apresentam algum nivel de impacto, direto ou indireto, no dinamismo da
atividade econémica do municipio. No ano de 2020, o plano j& estava com 72% das acOes
concluidas. N&o obstante a ampla variedade de a¢cdes implementadas, as propostas que visam
superar a atual logica de producdo do municipio sdo incipientes. Tal percepcéo é confirmada
pelo PIB do municipio em 2018 e pelo nivel de desemprego em Salvador durante os anos de
2018 e 2019: crescimento da taxa de desemprego e reduzida variacdo do PIB municipal. Resta
analisar os desdobramentos em 2020, ano em que a maioria das a¢des foram implementadas.
Contudo, a expectativa € de que ndo ha uma reversdo do atual cenario, haja vista 0s
desdobramentos em decorréncia da pandemia da COVID-19.

Por sua vez, o Plano 101 Acdes foi lancado em julho de 2020. Trata-se de um plano
de curto prazo com o objetivo de dinamizar a atividade econémica e superar 0s impactos
causados pela pandemia da COVID-19. O plano conta com o investimento de R$ 7 bilhdes (R$
6 bilhdes a partir da captacdo junto a iniciativa privada), com expectativa de gerar 50 mil
empregos e esta fundamentado em sete pilares: solugdes urbanas, obras de infraestrutura e
investimentos privados, melhoria do ambiente de negdcios, apoio a pequenos empreendedores,
fortalecimento da economia criativa e de inovacdo, medidas tributarias e fiscais e estimulo ao
turismo. Por questBes de limitacao técnica, ndo é possivel aferir os impactos positivos do plano
na atividade econdmica do municipio, bem como o reflexo no emprego formal.

A premissa aqui defendida € de que uma economia mais robusta e integrada, com
vetores que potencializem vantagens competitivas locais, pode ao mesmo tempo gerar um ciclo
mais sustentado de crescimento e uma rapida retomada no nivel da atividade, sobretudo no
curto prazo. A principal alternativa é incentivar e criar politicas especificas para quatro grandes
vetores econdmicos para Salvador: o complexo econdmico da saude; atividades de alta
tecnologia; cadeias de logistica, infraestrutura e transportes e; turismo e economia criativa.
Ademais, existe a necessidade de se repensar os papéis que podem desempenhar a construgdo
civil e a indastria manufatureira nesse contexto. Assim, a nova meta do planejamento
econémico para Salvador deve ser complexificar e adensar a atual matriz produtiva, mas,
sobretudo, atraindo novos investimentos em vetores mais dindmicos, capazes de endogenizar o
crescimento e iniciar um novo ciclo a partir de 2021.

2 — CENARIOS ECONOMICOS PARA SALVADOR E AS MUDANCAS NA MATRIZ
PRODUTIVA NO PERIODO 2021-2030

O objetivo desta secdo e apresentar estimacdes para o crescimento econémico em
Salvador de 2021 e 2030. As projecdes foram construidas considerando dois cenarios: um
Moderado e um Otimista. Para ambos, os resultados foram agrupados em dois periodos
distintos, porém mutuamente interligados. O primeiro, de 2021 a 2024, com expectativa de
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crescimento moderado (por conta das consequéncias da Covid-19) e que deve ser acompanhado
por um novo arranjo de politicas econdmicas mais arrojadas. E um segundo momento, de 2025
a 2030, em que sdo esperadas taxas de crescimento mais elevadas, como reflexo do controle da
pandemia da COVID-19 e das a¢Oes derivadas do novo Plano Plurianual (PPA). Contudo, o
foco da analise subjacente sera o periodo 2022 a 2025, quando ocorrerdo as inversdes publicas
do novo planejamento municipal. Ademais, a partir das perspectivas em torno de novos
investimentos e gastos publicos a serem propostas no plano, sera analisada, também, a
expectativa de mudancas na atual matriz produtiva de Salvador. Os resultados aqui
apresentados visam subsidiar a gestdo municipal no desafio de elaborar um planejamento mais
assertivo e coadunado com a ideia de superacédo do reduzido nivel de crescimento econémico.

2.1 Modelagem econométrica e projecdes econdmicas para Salvador

A construcéo das estimacdes para a atividade econdémica em Salvador, de 2021 a 2030,
seguiu trés etapas encadeadas. A primeira consiste na projecdo de um indicador proxy da
atividade econdmica no periodo de 2018 a 2020, a partir do Indice da Dindmica Econémica
Municipal (IDEM) (SEI, 2021b), haja vista a indisponibilidade de um deflator para calculo da
variagdo do PIB municipal. A partir desses resultados, tendo como referéncia o ano-base de
2020, seguiu-se a segunda etapa que é a projecdo do mesmo indicador proxy para o periodo
entre 2021 e 2024. E por fim, a terceira etapa que é uma estimacao para o periodo 2025 a 2030,
a partir do crescimento médio identificado na etapa dois. Para essa Ultima etapa, ha restricGes
metodoldgicas para projecdes de longo prazo, devido instabilidades dos ciclos econémicos,
derivados de choques exdgenos de dificil mensuracéo.

A partir da segunda etapa os resultados sdo diferenciados por cenérios: Otimista e
Moderado. Tal diferenciacdo tem o objetivo de evidenciar possibilidades e tendéncias para a
economia soteropolitana, considerando que parte da evolucao projetada advém do impulso dado
pelas novas politicas econbmicas que constardo no PPA 2022-2025 (Cenério Otimista) e a outra
considera um efeito mais duradouro das medidas adotadas contra o agravamento da pandemia
da COVID-19 (Cenario Moderado).

A metodologia utilizada é uma modelagem econométrica denominada de
Autoregressive Integrated Moving Average (ARIMA) (HYNDMAN; ATHANASOPOULOS,
2015), para séries temporais. E os dados utilizados foram extraidos de trés fontes:

i) Taxas de crescimento das movimentagdes do comércio e servi¢cos de Salvador,
disponiveis no Indice de Movimentagdo Econdmica (IMEC) (SEI, 2021a);

i) Taxas de crescimento setoriais, disponiveis no indice da Dinamica Econdmica
Municipal (IDEM) (SEI, 2021b);

iii) Taxa de crescimento do PIB do estado da Bahia, utilizada devido o efeito
transbordamento, uma vez que ha convergéncia entre a atividade econémica do estado
e da capital.

Desafios em um cenario pandémico
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2.2 Projecdes e cendrios econdmicos para Salvador

Os resultados da primeira etapa s@o apresentados na Figura 1. As projecGes da proxy
do crescimento econdmico para Salvador resultaram nas seguintes taxas: 3,3%, em 2018; 1,9%
em 2019; e -6,0% em 2020. Este ultimo resultado é um reflexo dos impactos da pandemia da
COVID-19, que afetaram de forma mais intensa segmentos como comeércio e servigos, em que
0 contato interpessoal é inerente a realizacdo de suas atividades.

Figura 1 — Evolucéo da taxa (%) de crescimento do IDEM - Salvador — 2003-2020*
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Fonte: Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia (2021b).
*0Os anos de 2018 a 2020 s&o projeces a partir de SEI (2021b).

A partir desses resultados, tendo como referéncia o ano-base 2020, sdo apresentadas
as taxas de crescimento para a economia de Salvador considerando os cenarios Otimista e
Moderado. Para o Cenéario Otimista a premissa adotada é de que havera recuperacéo econdmica
com a retomada das atividades ap6s o controle da pandemia da COVID-19, ainda em 2021.
Nesse cenario, em 2022 a economia de Salvador apresentaria uma taxa de crescimento de 5%,
0 que, somado ao resultado do ano anterior ja seria suficiente para romper a queda de 6,0% do
PIB de Salvador em 2020. O cendrio otimista preconiza uma aceleracdo no ritmo de
crescimento na primeira metade da década de 2021 a 2030, que seria potencializada depois de
efetivadas as agdes do PPA 2022-2025. Otimista pois acredita no maior ritmo de crescimento e
na maior alteracdo da estrutura produtiva na direcdo de elevagdo da representatividade de
atividades mais dinamicas e com efeitos multiplicadores de emprego renda maiores.

E no Cenéario Moderado foram consideradas as seguintes premissas:

e Ampliacdo das medidas de enfrentamento da pandemia (intensidade da segunda onda
da COVID-19 no Brasil e atraso na vacinagdo em massa, com perspectiva de
concretizacao no primeiro trimestre de 2022);
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e Crescimento econdmico em bases reduzidas como reflexo do fechamento das atividades
consideradas ndo essenciais, ainda no primeiro semestre de 2021. Nesse contexto, a
atividade econdmica em Salvador s6 retomaria ao nivel pré-pandemia apenas em 2023;

e Em funcdo de adversidades nas financas publicas, derivadas das medidas excepcionais
adotadas em 2020 e 2021, o governo enfrentaria dificuldades em efetivar no prazo do
PPA 2022-2025 a totalidade dos investimentos planejados para a infraestrutura,
concluindo apenas 50,0% do projetado;

e As bases criadas no PPA 2022-2025 para alteracdo da estrutura produtiva no municipio
ndo se concretizariam até a primeira metade da década atual;

e A retomada da atividade econdmica ocorreria com base em vetores tradicionais da
economia de Salvador;

e N&o ocorreria uma mudanca na matriz produtiva antes de 2026. Isso implicaria em taxas
moderadas de crescimento e dificuldade de diminuicdo da taxa de desemprego e
informalidade em Salvador.

As projecdes para o crescimento econdmico em Salvador séo apresentadas na Tabela
1. E conforme indicado anteriormente, para efeito de analise sdo considerados os periodos de
2021 a 2024 e 2025 e 2030.

Tabela 1 — Cenarios e taxas de crescimento do PIB — Salvador — 2020-2030

) Taxa média .
Ano Taxas de crescimento anual de Crescimento

Cenérios | base (2021 a 2024) crescimento acumulado

2020 2021 2022 2023 2024 202522030 | 2021 a 2030

Otimista -6,0% 2,1% 5,0% 3,8% 3,5% 4,3% 45,5%

Moderado| -6,0% 1,3% 3,0% 2,6% 3,0% 3,0% 30,0%

Fonte: Elaboragdo propria.

Considerando as premissas adotadas para a construcdo dos cenarios, no Otimista as
projecdes apontam para um crescimento de 2,1% em 2021, 5,0% em 2022, 3,8% no ano de
2023 e 3,5% ja em 2024. Essas taxas devem estar indexadas as realizagfes de medidas
econdmicas mais arrojadas contidas no PPA 2022-2025, com uma recuperacdo ainda em ritmo
lento e em um contexto de controle da pandemia da COVID-19. E a taxa média de crescimento
para esse periodo seria de 3,7%. A recuperacgdo aos niveis de 2019, ocorreria no ano de 2022.

Por sua vez, no Cenario Moderado, em que € considerado um recrudescimento da
pandemia e consequentemente das medidas para controle do espraiamento do virus, as taxas de
crescimento seriam: 1,3% em 2021; 3,0% em 2022; 2,6% no ano de 2023; e 3,0% no ano de
2024; resultando em uma taxa média de crescimento de, aproximadamente, 2,5% ao ano. Ou
seja, a recuperacdo dos niveis de producéo e circulacdo alcancados em 2019, s6 ocorreria em

Desafios em um cenario pandémico
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2023. Vale destacar que, ambos 0s cenarios tem como ano-base 2020, cuja taxa de crescimento
foi estimada em -6,0% na primeira etapa das projecoes.

Para o Gltimo periodo, de 2025 a 2030, resultado da terceira etapa, no Cenario Otimista
a taxa média de crescimento anual estaria em 4,3%. Enquanto que no Cenario Moderado essa
mesma taxa seria de 3,0%. Para ambos 0s cenarios, este segundo periodo apresentaria um nivel
de crescimento mais acentuado do que o verificado entre os anos de 2021 a 2024, independente
da extensédo dos impactos da COVID-19. Por sua vez, o crescimento acumulado em todo o
periodo analisado, ou seja, de 2021 a 2030, apresenta uma diferenca significativa entre os
cenarios analisados. Para o Otimista, o incremento acumulado seria de 45,5%. Enquanto no
Cenério Moderado o crescimento acumulado foi estimado em 30,0%. A diferenca entre ambos
seria de 15,5 pontos percentuais.

2.3 Mudancas na estrutura produtiva da economia de Salvador

O setor de servicos é a principal atividade econdmica do municipio de Salvador. Em
2018, os servigos representavam 87,5% da economia soteropolitana (Figura 2). Embora essa
seja a logica presente nas economias mais desenvolvidas ao redor do mundo, com o setor de
servicos responsavel pelo dinamismo e geracdo de grande parte do VA da economia, em
Salvador a elevada participacéo deste setor esta atrelada, sobretudo, a atividades tradicionais,
como comércio, atividades imobiliarias, servicos prestados as familias e a administracdo
publica. Em 2018, essas atividades representavam 63,0% do PIB de Salvador, e se
caracterizavam pela baixa capacidade de dinamismo econémico, resultando em uma taxa de
crescimento insuficiente para alavancagem do mercado de trabalho e da arrecadacdo municipal
de Salvador (IBGE, 2020; SEI, 2020).

Figura 2 — Distribuicao dos setores econdémicos — Salvador — 2018
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Fonte: IBGE (2020); SEI (2020).
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Ainda de acordo com os dados de 2018 (IBGE, 2020; SEI, 2020), segmentos como a
administragdo puablica e a atividade imobiliaria, que normalmente apresentam crescimento
econdbmico marginal (com media anual inferior a 2,0%), juntos representavam
aproximadamente 33,0% do VA total do setor servicos da economia de Salvador. Nesse mesmo
ano, as atividades de alojamento e alimentacao e os servicos correlatos ao turismo contribuiam
com apenas 5,9% da estrutura produtiva da cidade. Por sua vez, os servi¢os de tecnologia eram
responsaveis por 3,0% do VA do setor de servicos.

Diante desse contexto, os desafios aos programas do novo PPA estdo postos e se
relacionam a quatro aspectos mutuamente interdependentes: a) reativar 0s segmentos
econémicos de forma a alavancar crescimento da renda e do emprego; b) reduzir a participagéo
de segmentos tradicionais como administracdo publica e atividades imobiliarias, ao mesmo
tempo em que deve estimular a importancia segmentos dindmicos, como o complexo
econdmico da salde, o turismo, a economia criativa e os servicos de base tecnoldgica; c)
aumentar a interrelacdo entre os setores produtivos, de modo que os transbordamentos
favoregcam o crescimento de todas as atividades, inclusive as denominadas tradicionais; d)
incentivar a relacdo industria-servigos-infraestrutura, de modo que as novas engrenagens
também favorecam a consolidacdo de atividades que antes eram pensadas para 0 entorno da
RMS.

Nos cenarios que foram apresentados anteriormente, a principal premissa é de que o
novo PPA sera responsavel direto pela criacdo de politicas e programas setoriais capazes de
incentivar o que neste relatério estdo sendo denominadas de atividades portadoras de um novo
futuro para Salvador. Essas atividades podem ndo sé trazer um maior dinamismo para atividade
econdmica de Salvador, mas também o protagonismo na economia da Bahia e no Nordeste.
Além de reposicionar a economia soteropolitana no espaco brasileiro, a partir do
redimensionamento de duas variaveis muito importantes no mundo moderno: produtividade e
competitividade.

Diante desse exposto, a década compreendida entre 2021 e 2030 deve ser considerada
sob a perspectiva de dois periodos distintos, porém intercambiados: o primeiro marcado por
uma recuperacdo lenta, mas com intensa acao governamental municipal, sobretudo, de estimulo
aos novos vetores econdémicos mais dinamicos; e o segundo periodo com crescimento mais
intenso como resposta das agdes implementadas pelo planejamento governamental, com a
reativacdo do setor privado a partir vetores econdmicos mais dindmicos, e por fim, da
consolidacdo da mudanca estrutural na matriz produtiva de Salvador. A expectativa é de que
esse processo tenha grandes reverberacbes no emprego e na renda municipal e com a
perspectiva de mais autonomia e crescimento sustentado a partir de 2030.

Vale salientar que estimular o dinamismo econémico de Salvador por meio da inser¢ao
de novos vetores, ndo tem a ver com a supressdo de outras atividades, sobretudo dos servicos
da administracdo publica, que permanecerdo essenciais na dindmica municipal. Mas esta
associado a ideia de que 0s novos vetores econdmicos que passarao a receber maiores estimulos,
investimentos e atengdo mais direta do planejamento municipal, ganhardo posi¢des relativas a
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estrutura total da economia. E ndo porque as demais atividades deixam de crescer ou porque
perdem importéncia social.

Com a continuidade e efetivacao de a¢des do Plano Salvador 360 que ainda ndo foram
finalizadas e com investimentos estruturantes que serdo realizados no periodo 2021 a 2024, as
expectativas sdo de alteracdo na matriz produtiva do municipio. Tendo como resultado, ao final
de 2030, uma economia mais pujante, diversificada e menos dependente da administracdo
pablica. Para tanto, o novo PPA 2022-2025 deve apostar em investimentos e programas
especificos para a formacéo de um novo complexo econémico da salide, um polo logistico mais
integrado com uma nova infraestrutura de transportes rodoviarios, portudrios e no novo
complexo do aeroporto internacional. Bem como no turismo e a economia criativa, integrando
as diferentes modalidades aos novos vetores econdmicos, em uma grande causagao circular de
externalidades positivas para a economia de Salvador. Além de estimular os setores de alta
tecnologia, que ditardo as novas tendéncias em pequenos, médios e grandes negocios.

A Tabela 2 apresenta as mudancas na matriz produtiva de Salvador apds as
intervencdes da politica econébmica do PPA 2022-2025, considerando o Cenario Otimista.
Através dela é possivel realizar uma analise comparativa de como os setores portadores de um
novo futuro ganham participacdo na economia de Salvador.

Tabela 2 — PIB segundo grupos de atividades (Cenario Otimista) — Salvador — 2018 / 2025 / 2030

PIB (Valor PIB (Valor PIB (Valor
Part. na Part. na Part. na
Agregado + : agregado + . agregado + .
Impostos) economia Impostos) economia Impostos) economia
(%) (%) (%)
o R$ R$ R$
Atividades
2025* (crescimento real 2030 (crescimento real
2018 (ultimo dado disponivel) acumulado de 19,8% entre acumulado de 45,5% entre
2021 e 2025) 2021 e 2030)
Comércio
Varejista,
Manutencao e 572574473948 | 104 | 6.095.860.567,04 | 96 | 8.296.804.34565 | 10,5
Reparacéo de PfE0- TEE- 095, , -U99.66U.506/, , .296.804.345, ,
Veiculos
Automotores e
Motos
Comércio 3.817.163.159,65 6,9 4.952.886.710,72 7,8 6.716.460.660,77 8,5
Atacadista
Administracdo
Pablica (inclui 8.517.480.282,00 15,4 7.746.822.803,94 12,2 7.111.546.581,99 9,0
educacdo e saude
publica)
Atividades 7.391.616.523,02 13,4 6.984.840.233,06 11,0 7.980.735.608,68 10,1
Imobiliarias
XX Semana de Economia da UESB ’ PROEX
Desafios em um cendrio pandémico %

25 a 29 de outubro | Vitéria da Conquista (BA)



Construcéo Civil
Privada

4.594.937.734,09

8,3

Atigo Completo

4.508.396.877,70

7,1

4.899.065.423,15

6,2

Obras Publicas,
PavimentacGes e
Servigos
Urbanisticos

1.969.259.028,90

3,6

1.904.956.427,20

3,0

1.896.412.421,86

2,4

Intermediacéo
Financeira

4.247.421.434,87

7,7

4.444.898.330,13

7,0

5.215.134.160,13

6,6

Salide Mercantil

1.861.694.460,09

3,4

2.920.933.188,37

4,6

4.306.436.541,32

55

Educacéo
Mercantil

2.275.404.340,11

4,1

2.031.953.522,35

3,2

2.291.498.343,09

2,9

Alojamento,
Alimentacéo e
Atividades
Correlatas do
Turismo

3.254.517.722,82

59

4.825.889.615,57

7,6

7.190.563.766,23

91

Atividades
Profissionais,
Técnico-
Cientificas e
Administrativas

3.144.195.088,15

5,7

4.127.405.592,26

6,5

4.274.829.667,62

54

Transportes e
Correios

1.621.742.729,68

2,9

1.904.956.427,20

3,0

2.528.549.895,82

3,2

Logistica e
Armazenagem
Industrial

695.032.598,43

1,3

1.968.454.974,77

3,1

3.587.380.164,69

4,5

Aurtes e Servicos
Culturais

979.664.995,89

18

1.269.970.951,47

2,0

1.975.429.606,11

2,5

Entretenimento,
Esportes e
Recreacdo

1.103.226.346,72

2,0

1.714.460.784,48

2,7

2.765.601.448,55

3,5

Servigos de
Tecnologia da
Informacéo
(inclui
telecomunicacdes)

1.654.839.520,08

3,0

2.920.933.188,37

4,6

4.345.945.133,44

55

Energia Elétrica e
Saneamento
Bésico

1.213.548.981,39

2,2

1.587.463.689,33

2,5

1.580.343.684,89

2,0

IndUstria de
Transformacéo e
Extrativa Mineral

1.048.065.029,38

19

1.523.965.141,76

2.4

1.975.429.606,11

2,5

Agropecuaria

44.049.027,00

0,1

63.498.547,57

0,1

79.017.184,24

0,1

Valor
Adicionado Total

55.161.317.336,00

86,8

63.498.547.573,30

85,2

79.017.184.244,32

85,5
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Impostos Diretos | 8.364.775.151,00 13,2 11.030.264.132,45 14.8 13.400.575.105,76 14,5

e Indiretos

PIB de Salvador | 63-526.092.487,00 | 1000 | 7452881170575 | 1000 | 92.417.759.350,09 | 100,0
Fonte: Elaboracéo prépria a partir de IBGE (2020) e SEI (2020).

A Tabela 3 apresenta as mudancas na matriz produtiva de Salvador apos as
intervencdes da politica econdmica do PPA 2022-2025, considerando o Cenario Moderado.
Através dela é possivel realizar uma analise comparativa de como os setores portadores de um
novo futuro ganham participacdo na economia de Salvador em um contexto ndo tdo favoravel
guanto o anterior.

Tabela 3 — PIB segundo grupos de atividades (Cenario Moderado) — Salvador — 2018 / 2025 / 2030
PIB (Valor Part. na PIB (Valor Part. na PIB (Valor Part. na
Agregado + economia agregado + economia agregado + economia
Impostos) Impostos) Impostos)
(%) (%) (%)
o R$ R$ R$
Atividades
2025* (crescimento real 2030 (crescimento real
2018 (ultimo dado disponivel) acumulado de 13,2% entre acumulado de 30,0% entre
2021 e 2025) 2021 e 2030)
Comeércio
Varejista,
Manutencdo e
Reparacio de 5.725.744.739,48 10,4 6.007.188.839,72 9,9 6.776.923.906,23 9,6
Veiculos
Automotores e
Motos
Comercio 3.817.163.159,65 6,9 4.429.543.285,85 73 5.506.250.673,81 78
Atacadista
Administracdo
Pdblica (inclui 8.517.480.282,00 15,4 8.191.621.145,07 13,5 8.612.340.797,50 12,2
educacdo e saude
publica)
Atividades 7.391.616.523,02 13,4 7.463.477.043,29 12,3 7.765.225.309,22 11,0
Imobiliarias
Construcao Civil 4.594.937.734,09 8,3 4.186.828.585,26 6,9 5.012.099.972,32 7,1
Privada
Obras Publicas,
Pavimentagdes e 1.969.259.028,90 3,6 2.851.897.731,99 4,7 2.117.788.720,70 3,0
Servigos
Urbanisticos
Intermediagdo 4.247.421.434,87 7,7 4.429.543.285,85 73 4.941.507.014,96 7,0
Financeira
1.861.694.460,09 34 2.427.147.005,95 4,0 3.247.276.038,40 4,6

Salde Mercantil
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Educacéo
Mercantil

2.275.404.340,11

4,1

Atigo Completo

2.123.753.630,20

3,5

2.258.974.635,41

3,2

Alojamento,
Alimentacéo e
Atividades
Correlatas do
Turismo

3.254.517.722,82

59

3.944.113.884,66

6,5

5.365.064.759,10

7,6

Atividades
Profissionais,
Técnico-
Cientificas e
Administrativas

3.144.195.088,15

57

3.701.399.184,07

6,1

4.588.542.228,18

6,5

Transportes e
Correios

1.621.742.729,68

2,9

1.699.002.904,16

2,8

2.117.788.720,70

3,0

Logistica e
Armazenagem
Industrial

695.032.598,43

13

1.456.288.203,57

2,4

2.188.381.678,05

3,1

Aurtes e Servicos
Culturais

979.664.995,89

18

1.274.252.178,12

2,1

1.411.859.147,13

2,0

Entretenimento,
Esportes e
Recreacdo

1.103.226.346,72

2,0

1.395.609.528,42

2,3

1.906.009.848,63

2,7

Servicos de
Tecnologia da
Informacéo
(inclui
telecomunicagdes)

1.654.839.520,08

3,0

2.305.789.655,65

3,8

3.247.276.038,40

46

Energia Elétrica e
Saneamento
Basico

1.213.548.981,39

2,2

1.456.288.203,57

2,4

1.764.823.933,91

2,5

Indistria de
Transformacao e
Extrativa Mineral

1.048.065.029,38

1,9

1.274.252.178,12

2,1

1.694.230.976,56

2,4

Agropecuaria

44.049.027,00

0,1

60.678.675,15

0,1

70.592.957,36

0,1

Valor
Adicionado Total

55.161.317.336,00

86,8

60.678.675.148,67

85,2

70.592.957.356,58

85,5

Impostos Diretos
e Indiretos

8.364.775.151,00

13,2

10.540.427.138,50

14,8

11.971.905.048,78

14,5

PIB de Salvador

63.526.092.487,00

100,0

71.219.102.287,18

100,0

82.564.862.405,35

100,0

Fonte: Elaboragdo propria a partir de IBGE (2020) e SEI (2020).

Com base nas projecdes para a economia de Salvador, considerando os dois periodos
(2021 a 2024 e 2025 a 2030), é possivel prospectar avangos em novos setores. Os grandes
destaques serdo o segmento de logistica e armazenagem, que praticamente deve triplicar a sua

XX Semana de Economia da UESB
Desafios em um cendrio pandémico

25 a 29 de outubro | Vitéria da Conquista (BA)

% PROEX



B XX SEMANA DE

participacdo ao longo desta década e, também o setor de satide mercantil que deve avancar em
participacdo de 3,4%, em 2018 para 5,5% em 2030. Seguidos pelo segmento de servigos de
tecnologia de informacéo, que apresenta uma evolucdo muita parecida com a satde mercantil e
um dos maiores crescimentos de participacdo entre todas as atividades econdmicas da capital
baiana.

Contanto, em um contexto com maior nivel de integracdo entre os segmentos do
complexo da salde e o aeroportudrio, e a interrelagdo com as atividades de alta tecnologia, 0
setor de alojamento, alimentacdo e atividades correlatas ao turismo devera apresentar um
grande ganho na matriz produtiva de Salvador. Com 0s novos programas que devem ser
propostos no PPA 2022-2025, intensificam-se 0s investimentos nesses novos segmentos e na
exploracdo do turismo nautico, religioso e de salde, gerando grande aumento de participacdo
dessa atividade em 2025 e novamente em 2030.

Esses investimentos sdo mais facilmente percebidos do ponto de vista
macroeconémico porque rapidamente se destacam na estrutura produtiva, aliados a melhoria
continua do ambiente de negdcios, com desburocratizacdes, integracdo logistica a novos centros
de distribuicdo e os programas de formacdo de méo de obra especializada para trabalhar na
nova economia de Salvador, irdo permitir a criacdo de uma nova dindmica com efeitos
multiplicadores na renda gerada e circulada, na arrecadacdo de impostos e no mercado de
trabalho, diminuido significantemente a pressdo causada pela taxa de desemprego e
dependéncia de programas sociais.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme apresentado neste trabalho, o municipio de Salvador terd muitos desafios
para esse novo inicio de década. A retomada do crescimento em um ambiente ainda pandémico
sera 0 ponto de partida para um conjunto de transformacdes que terdo a responsabilidade de
criar uma nova perspectiva para a economia local, com reversdo da alta taxa de desemprego
gue tem sido um traco marcante a historia econdémica da capital baiana. Ao longo desse trabalho
foram apresentados os cendrios hipotéticos e seus respectivos condicionantes para a evolugéo
da atividade econébmica do municipio de forma a criar uma visao de futuro.

Nessa viséo, o principal argumento utilizado foi a necessidade de uma alteracdo na
estrutura produtiva, que deve acontecer gracas a algumas mudancas na Idgica de funcionamento
da tradicional economia baiana que estdo em curso, com reverberagOes inevitaveis sobre a
atividade interna de Salvador. Ou porque os avancos realizados na gestéo publica municipal ao
longo dos ultimos oito anos criaram as bases necessarias das quais esse processo de
transformac&o podera acontecer.

Ainda assim, 0 novo PPA 2022-2025 tera que ser ainda mais assertivo, com politicas
econbmicas ligadas a setores, que sejam portadores de um novo futuro para Salvador. Apesar
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dos acertos das gestOes recentes, eles ndo foram suficientes para gerar um processo de
crescimento autdnomo em relagdo ao modelo proposto para o estado da Bahia. Isto €, continuar
dependendo dos espasmos de crescimento da atividade da economia baiana ndo sé sera
insuficiente para a nova década, como tem se mostrado incapaz de reverter a forte da taxa de
desemprego e informalidade que se caracterizam como graves problemas da feicdo econémica
e social do municipio de Salvador, mesmo antes da pandemia.

Novos vetores, que ressignifiguem a atividade produtiva atual, precisam ser
fortemente incentivados no planejamento do desenvolvimento de Salvador, de curto e longo
prazos. Em um trabalho complementar a este, que esta sendo escrito por esses autores, serdo
apontados alguns caminhos possiveis para incrementar a taxa de crescimento do municipio de
Salvador para que ele atinja, ao final desta nova década, o cenario mais otimista aqui previsto.
Né&o sera facil, pois, processos de planejamento tdo ou mais assertivos como 0 que esta em
curso, ndo conseguiram reverter a tendéncia de baixo crescimento da economia soteropolitana
e nem sequer melhoraram o desempenho do mercado de trabalho local, que tem um dos piores
resultados entre todas as capitais do Brasil nesse inicio de nova década do século XXI.

Alguns caminhos ja foram apontados por este trabalho inicial. O que € certo é que para
estimular o crescimento, mudar a estrutura produtiva na direcdo de atividades intensivas em
emprego e em setores mais dinamicos, Salvador vai se deparar com uma dualidade estrutural:
ao mesmo tempo em que dependerd mais ainda das acdes de planejamento da Prefeitura (e do
governo do estado e federal), sera imprescindivel diminuir a dependéncia de setores
econdmicos tradicionais na geracdo do seu PIB, entre eles a Administracdo Publica, as
atividades imobiliarias e de intermediacéo comercial.

A nova atividade econdmica precisa ser dinamica, competitiva e ressignificar os
vetores da atual estrutura produtiva. Sera necessario romper com o clico passado, em que
Salvador se colocava como uma “praga de servigos” a montante da atividade industrial presente
na Regido Metropolitana. Os servigos continuardo a ténica do desenvolvimento econdmico e
social de Salvador. Mas, a légica de funcionamento passa em desenvolver um novo ciclo, mais
autbnomo e proprio, tornando a economia soteropolitana mais competitiva e uma fonte
permanente de atracdo gravitacional de investimentos produtivos e de inovacao tecnologica.
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