DIAGNOSTICO AMBIENTAL UESB

Quadro 1 — Analise Ambiente Interno - Administracdo Central, 2018

CLIMA ORGANIZACIONAL

4+ A marca e a credibilidade da

VARIAVEIS _ FRAQUEZAS

+ Desarticulacdo e comunicacdo ineficaz entre o0s

setores;

Composigcdo do quadro de pessoal
diversificado, qualificado e com
capacitacao técnica;

Sentimento de pertencimento dos
trabalhadores em  relagdo a
Instituicdo;

Estimulo a qualificacdo (afastamento
e ajuda de custo).

Instituig&o. < Falta de cultura de planejamento organizacional,
+ Estrutura organizacional desatualizada.
+ Sobrecarga de trabalho e fragilidade dos vinculos
de trabalho;

Comprometimento dos servidores <+ Resisténcia para a implementacéo de sistemas de

com 0 desenvolvimento da informacdes gerenciais;
Instituicéo; + Alto indice de doencas psicossomaticas na

PESSOAS Bom relacionamento interpessoal comunidade académica;
entre os servidores; #+ Irregularidade no cumprimento do regime de

trabalho de servidores e baixo comprometimento
na realizacdo das atividades;

<+ Conflitos de relacionamento interpessoal e inter e

intra campi;

<+ Falta de capacitacdo e programas de motivacédo e

bem-estar no ambiente de trabalho;

%+ Quadro de pessoal insuficiente para o

cumprimento das demandas dos setores;




-+ +

Auséncia de Equipe Técnica (engenheiros,
arquitetos) na Assessoria de Obras e Projetos para
atender as demandas institucionais;

Condicéo irregular do funcionamento da Creche
do Campus Universitario Vitoria da Conquista;
Inseguranga e insatisfagdo dos servidores
terceirizados no ambiente de trabalho;
Inadequacdo das estruturas de cargos e salarios;
Auséncia de capacitacbes vinculadas as
demandas institucionais.

PROCESSOS

+ Capacidade técnica para captacéo de
recursos externos (Convénios e
Projetos);

FEFE - & O

Impreciséo nos procedimentos de gestéo;

Baixa capacidade de execuc¢do de convénios;
Falta de padronizagdo e normatizacédo das rotinas
entre 0s campi;

Morosidade no cumprimento dos tramites de
processos internos;

Inexisténcia de manual de procedimentos
institucionais e fluxos dos processos;
Descumprimento dos prazos de tramitacdo dos
processos internos

Auséncia de mecanismos de controles internos
para avaliagcéo de procedimentos e processos;
Caréncia de resolutividade relacionados aos casos
de assédio e discriminacéo;

Controle insuficiente de contratos;

Falta de transparéncia em processos seletivos;
Sindicancias inconclusivas;

Desinteresse  pelos controles e chefias
complacentes.




+ Existéncia de fonte geradora para + Atraso no processo de compras externas;
receitas proprias; + Orcamento insuficiente para atender as demandas
+* académicas e administrativas da Instituicao;

+ Atraso nos repasses das receitas depositadas na

RECURSOS fonte 40;

+ Pouca utilizacdo de sistema de seguranca
eletrbnica nos campi;

+ Alto indice de despesas de exercicios anteriores.

= O fato de ter uma creche prépria. + NuUmero elevado de obras inacabadas;

+ Precéria condicdo do campus Il de Jequié;

+ Repasse insuficiente do elemento de despesa para
Obras;

+ Acesso ao mddulo administrativo com problemas
de alagamento;

+ Necessidade de ampliacdo de espacgos fisicos
(salas de aula, laboratérios, gabinetes para

INFRAESTRUTURA professores, sala de reunides, etc.);

+ Inadequacdo dos espacos fisicos quanto as
normas de acessibilidade;

+ Necessidade de reforma e ampliacdo das
estruturas do campo agropecuario e do setor de
transporte;

+ Inadequacdo de infraestrutura fisica e de servigos;

+ Inadequacdo dos espacos fisicos de trabalho para

atendimento aos estudantes;




Auséncia de espacos de convivéncia, cultura e
lazer para os estudantes e funcionérios.

+ Disposi¢do para estabelecimento de + Falta de integracdo entre os sistemas de
parcerias com colegiados e centros informacdes gerencias;
de pesquisa das areas de Ciéncia da + Auséncia de banco de dados e informagcdes;
Computacdo (VCA) e Sistemas de + Baixo uso de Tecnologia de Informacdo e
Informagéo (JQE) para Comunicacdo na gestao universitaria;
TECNOLOGIA desenvolvimento de projetos em + Acervo  computacional defasado, com
conjunto com a UINFOR. apresentacdo de problemas recorrentes;
+ Estrutura de rede (interna e externa) deficiente;
+ Auséncia de uma politica de seguranca da
informacao.
+ Auséncia de uma politica de sustentabilidade dos
campi universitarios.
AMBIENTAL
Universidade como referéncia em
varias areas do conhecimento nos + Ociosidade das vagas em cursos de graduacéo e
cursos de graduacdo e pos- pds-graduacao;
graduacio; + Queda do desempenho da UESB em alguns
Cursos da area de Cultura e Arte na indicadores nas avaliacdes externas (Graduacao e
ACADEMICOS Regio. Pds-Graduacdo) — ENADE, IGC, Guia dos
Capacidade de formag&o humana em Estudantes, RUF, CAPES demandando processos
graduacio e pos-graduacio de analises e agdes corretivas;
presenciais para diversos segmentos + Alto indice de evasio nos cursos de licenciatura;
do mercado. + Registros académicos inconsistentes;
+ Publicactes cientificas de baixo impacto.




COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

#+ Existéncia de um sistema de
comunicacdo educativa (Radio e
TV).

% Comunicacdo inadequada do papel da extensdo
no que tange ao relacionamento com a
comunidade externa;

+ Resolucdes defasadas e ndo atendem as
necessidades institucionais;

+ Distanciamento da Universidade junto aos grupos
sociais;

+ Atribuicdes de fungdes equivocadas para 0s
setores.

Fonte: Reunido de Planejamento, 2018.

Quadro 2 - Analise Ambiente Externo - Administracdo Central, 2018

POLITICO E LEGAL

+ Elaboracdo do PPA do Governo do Estado da
Bahia;

+ Plano Nacional de Educacgdo, P6s-Graduacdo,
Extenséo e Plano Estadual de Educacdo;

#+ Politica de Financiamento dos programas de
Pds-Graduacao.

+

+

VARIAVEIS OPORTUNIDADES _

A mudanga do grupo politico do Governo Federal
causard impactos negativos no Governo Rui Costa;

A politica de austeridade do Governo Rui Costa gerara
reacdo politica dos sindicatos ADUSB e AFUS,
decretando greve na UESB;

4+ Governo Bolsonaro e Rui Costa atacario, ainda mais

a autonomia Universitaria.

+ Acirramento das discussoes e debates sociopoliticos

para aumentar o controle e a fiscalizagdo das
atividades dentro das universidades impactando as
atividades  finalisticas e administrativas da
Universidade;




A Lei de Responsabilidade Fiscal impactando as
financas publicas;

Reedicdo do Decreto Contingencial do Governo da
Bahia promoverd restricbes orcamentérias e
financeiras nas universidades estaduais.

ECONOMICO

+ Captacdo de recursos provenientes de

Emendas Parlamentares, de Bancadas, de
agéncias de fomentos e de outras Instituicoes;
Maior oferta de fornecedores no mercado de
compras governamentais.

A agenda econdmica neoliberal do Governo
Bolsonaro  causard impactos negativos  nas
universidades publicas;

Diminuicao da arrecadacéo fiscal do Tesouro da Bahia
agilizara a implementacéo de politica de austeridade,
ocasionando cortes nos gastos publicos de pessoal,
custeio e investimentos;

Instabilidade nas garantias de empenho para 0s
processos licitatorios;

As empresas terceirizadas, prestadoras de servi¢os, na
UESB promoverdo atrasos nos pagamentos dos
salarios dos empregados e fardo pressao para rescisdo
contratual;

Corte/Reducdo dos programas do Governo Federal,
Enfraquecimento da agéncia de fomento estadual
revelando a auséncia ou reducdo de politicas
direcionadas as UEBAs.

SOCIACULTURAL

Contribuicéo da UESB para 0
desenvolvimento regional,

Parcerias com outras instituicdes publicas e
privadas (Prefeitura Municipal, UFBA, IFBA,
etc.)

Distanciamento da comunidade externa devido a
reducdo das acgOes de extensdo, junto a sociedade
regional;

Intensificagdo da imagem negativa dos servidores
publicos e da Universidade perante a sociedade;




Maior abertura para realizacdo de parcerias e
cooperagfes com outras Instituicoes em
projetos de extensdo;

Demandas da sociedade por politicas publicas
ndo realizadas pelo Governo do Estado;
Articulagdo com movimentos sociais;

A possibilidade de internacionalizacdo e
interacéo com outros profissionais
(pesquisadores, docentes, discentes,
extensionistas e técnicos) para troca de
experiéncias e de conhecimentos e
desenvolvimento de resultados e produtos.

Mudanga nos habitos dos usuarios dos servigos
publicos;

Expansdo da Educacdo Superior publica (IFs) e
privada na Bahiga;

PressOes e exigéncias dos movimentos sociais pelos
servicos oferecidos pela Universidade e pelo didlogo
continuo.

TECNOLOGICO

Intensificacdo das TIC (Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo) no processo
educativo para ampliar a difusdo da EAD, no
ambito administrativo e da gestdo para gerar
eficiéncia, democratizacdo dos processos,
transparéncia e interacdo com 0 USUArio;
Ampla disponibilidade e circulacéo de dados e
informagdes.

Invasdo dos sistemas de informacgdes gerenciais do
governo por hackers;

Intensificacdo das TIC (Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo) no processo educativo tornando as
instituicGes privadas mais competitivas.

Controle das atividades universitarias via implantacdo
de Sistema de Informacdo Gerenciais por parte do
Governo Rui Costa;

AMBIENTAL

Fendmenos ambientais, prioritariamente as mudancas
climéticas, impactam no desenvolvimento econdmico
e no aumento da pobreza no semiarido baiano.

Fonte: Reunido de Planejamento, 2018.




