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 Publico: Comissao Executiva PDI UESB
Portarias N.°¢1710/2018 e 43/20109.

* Objetivo 1: capacitar os coordenadores
dos eixos tematicos na formulacao de
objetivos, metas, acdes e indicadores do
PDI UESB 2019-2023;

* Objetivo 2: orientar os coordenadores na
conducao nas reunides dos GTs.
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Mesa de abertura

2. Retomar a metodologia e o cronograma de
atividades

3. Site do PDI
4. Analise do ambiente e conceitos

5. Encaminhamentos
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Elaboragio de Composicho da
mg:u umJ [ComoﬁnecunnJ Apresentagio da
Gestio 2024-2028 Metodologia ao

CONSU
[ Nmme ] [ComponidodeTS]
[ g J METODOLOGIA [cisemnt,
APROVADA PELO
PubbcagioDviscio CONSU EM 18 DE [E.....,m...m....]
© minhamento ao por leméticos
Conschot st e DEZ. 2018
[ T J
Encaminhamento da
[ Minuta ac CONSU
Realizagio
Semindrio Tematico ¢ nides
|: s““",:.":um"‘] c *Exewmm vac GTs

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia




CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
Marco/Junho

e junho 2019

Fevereiro 2019 Composicao
O dos GTs

Dezembro 2018 Levantamento do Tematicos
contexto atual da
Apresentacao da UESB
Outubro 2018 .
O Metodologia ao

CONSU e aprovacgao
Seminario de Avaliacao

Setembro 2018 4, pp| yEsB 2013-2017

O

Composicao da Comissao
Executiva

Universidade Estadual

do Sudoeste da Bahia




CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Outubro 2019

Setembro 2019 Q
O Participacao

Publica

Agosto 2019

O Elaboracio da

Minuta do PDI
Agosto 2019 p, ticipacdo dos GTs

O

Junho e Seminario Tematico
Julho 2019

O

Elaborac¢ao das
Minutas dos Eixos
Tematicos e
Altera§50 da Universidade Estadual

° do Sudoeste da Bahia
Portaria




CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Dezembro de 2019 até Anual

dezembro de 2023 O
Novembro 2019 O

Monitoramento e

O Implantagao do PDI Avaliagao do PDI
UESB 2019-2023 UESB 2019-2023
Novembro 2019 Encaminhamento
do PDI ao CEE

Encaminhamento da
Outubro 2019 Minuta do PDI ao

@) CONSU
Revisao da minuta

Universidade Estadual

do Sudoeste da Bahia
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INTEGRACAO ENTRE AS MACRO POLITICAS E AS POLITICAS LOCAIS

PNE
2014-2024

Plano de PNPG

Gestao da IES 2011-2020
2018-2022

PDI Politica

2013-2017 Nacion~al
Extensao

P PA' BA P E E' BA Universidade Estadual

do Sudoeste da Bahia

2020- 2023 2016-2026
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UEFS UNEB UESC UESB

UNIVERSIDADES ESTADUAIS
PPA 2020 - 2023

COMPROMISSO

Ampliar o ensino, a
pesquisa e a extensao nas
universidades estaduais




METAS

Ofertar X bolsas de ensino, pesquisa,
extensao e inovacao tecnoldgica

Ter X% dos docentes com doutorado

Contemplar X estudantes com acoes

: : Ofertar X cursos de EAD (graduacao e
afirmativas

pds-graduacao)

Ampliar em X% o acervo de titulos
das bibliotecas

Ofertar X cursos de graduacao presencial

Ofertar X cursos de poés graduacao

Atender X usuarios com servicos de presencial

salde

Publicar X titulos pela Editora Universitaria

Contemplar X estudantes das
universidades publicas estaduais com
assisténcia estudantil

Realizar X acOes de
internacionalizacdao na universidade

Realizar X solicitacdes de registro de
propriedade intelectual, marcas e
softwares

Desenvolver X projetos de extensao
universitaria

Desenvolver X projetos de pesquisa,
inovacao e tecnologia
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Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia
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CONSIDERACOES SOBRE O DIAGNOSTICO -
PARA FORMULACAO DE OBIJETIVOS

|. Quais os objetivos eu posso formular para manter
os pontos fortes e reduzir ou minimizar os pontos
fracos da IES?

Il. Quais os objetivos eu posso formular para
aproveitar as oportunidades e tornar a IES menos
vulneravel as ameacas?

UESB

rsidade Estadual
d‘:;"bolbtdBl
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Matriz SWOT- Tipos de Estratégia por Quadrante

Ambiente Externo

Oportunidades Ameacas
Ambiente Interno
01 02 03 Al A2 A3
Ponto forte 1
E I bieti Formular objetivos que
Ponto forte 2 gg?u af Ot'JI'e IVOS para o utilizem ou criem um ou
” aue utl |z?mtum ou mais pontos fortes no
o Ponto forte 3 mais pontos Tortes no bloqueio dos impactos da
t aproveitamento da
) : ameaca.
L oportunidade.
Ponto forte 4
Ponto fraco 1
Formular objetivos que Formular objetivos que
o Ponto fraco 2 mitiguem um ou mais mitiguem um ou m?.IS
N pontos fracos, pontos fracos, reduzindo
g Ponto fraco 3 aproveltando a a VU|neI’aPI|Idade da
= oportunidade. organizacgéo diante do
- Ponto fraco 4 impacto das ameagas.




Plano de Desenvolvimento Ihstltu0|omo|

- ] ~ e ,.‘g -~ J

1)Matriz SWOT Administracao Central 2018
2)Matriz SWOT Departamentos 2019
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CONSIDERACOES SOBRE A ELABORACAO DO PDI UESB

PDI “pé no chao”, exequivel e pragmatico;
Estabelecer prioridades, pois os recursos sao limitados;

Integracao e alinhamento dos instrumentos de
Planejamento;

4. Integracao das metas e colaboracao intersetorial para o
alcance dos resultados;

.« s . , 5K
5. Dialogo entre os coordenadores dos eixos aposy
conclusao das minutas;

6. Responsabilidade com a sociedade; UESB

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia

7. Prudéncia com os orgaos de controle;
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CONSIDERACOES SOBRE A ELABORACAO DO PDI UESB
8. Ter como parametro as minutas encaminhadas pela
CPI;

9. Levar em consideracao as propostas discutidas
pelas plenarias;

10. Eleger prioridades;

11. Definir objetivos que aproveitem o maximo a
capacidade instalada da UESB para garantir a
EFICIENCIA;

12. Considerar os contingenciamentos no orcamento do
Tesouro Estadual.

UESB

rsidade Estadual
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PROJECAO PROJECAO
NUMEROS PDI UESB NUMEROS PDI UESB
2013-2017 2019-2023
5 EIXOS TEMATICOS 12 EIXOS TEMATICOS
46 OBJETIVOS 60 OBJETIVOS
0 METAS , 60 METAS ,
O METAS INTERMEDIARIAS X METAS INTERMEDIARIAS
220 ACOES 300 ACOES
O INDICADORES X INDICADORES
RS Total de Recurso Orcado RS Total de Recurso Orcado .

¥, ¥
Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia

RS Total de Recurso Executado RS Total de Recurso Executado
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OBJETIVO ESTRATEGICO

v

E o conjunto de resultados que se almeja
alcancar no horizonte temporal do Plano de
Desenvolvimento Institucional para 0
cumprimento da missao da Universidade.

UESB

rsidade Estadual
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e MISSAO DA UESB

Realizar, com efetividade e qualidade, o
ensino, a pesquisa e a extensao,
produzindo, sistematizando e socializando
conhecimentos para a formacao de
profissionais-cidadaos, visando a
promocao do desenvolvimento humano e
da sustentabilidade ambiental.

A .ﬂ\\\”rhu

rsidade Estadual
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REQUISITOS PARA DEFINICAO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DO PDI UESB

Considerar o contexto ambiental da organizacao;
Contribuir para atender as necessidades dos usuarios
dos servicos;

Atender as demandas e anseios da comunidade
académica, da regiao e da sociedade;

Contribuir para o alcance das metas da Educacao
Superior do PNE 2014-2024, do PEE 2016-2026, do PPA
2020-2023 e do Plano de Gestao Renova UESB.

SRR
UESB

rsidade Estadual
d b "i.)lbf da Bahia
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CONCEITOS E EXEMPLOS

* Objetivo Estratégico
* Meta

 Meta Intermediaria
* Acoes

* Indicadores

UESB

rsidade Estadual
dc bu"bﬁ te da Bahia
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Eixo 2 — Politica de Ensino de Pds-Graduagao

Fortalecer a qualidade dos programas de pos-
graduacao.

UESB
Fonte: PDI UFOP, 2016-2025. oSt S o
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* META

Uma meta é um objetivo traduzido em termos
guantitativos.

E importante saber que as metas sio temporais
e estritamente ligadas a prazos.

Longo, médio e curto prazos.

UESB

rsidade Estadual
dc bu"bﬁ te da Bahia
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Eixo 2 - Politica de Ensino de Pds-Graduagao

Objetivo: Fortalecer a qualidade dos programas de
pos-graduacao.

Metas:

U Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pds-
graduacao stricto sensu para a faixa 5.

J Garantir a avaliac3o criteriosa da qualidade de 100%
dos cursos de pds-graduacao lato sensu
(especializacdo e aperfeicoamento).

UESB
Fonte: PDI UFOP, 2016-2025. o SCatese SRk
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» METAS INTERMEDIARIAS

Objetivo quantificavel no curto e médio prazo.
Considerando-se para efeito de elaboracao do PDI 5

(cinco) anos como longo prazo, 1(um) a 2 (dois) anos
como curto prazo e 3 (trés) a 4 (quatro) anos médio

prazo.

AD PLENAM VITqy
¥

¥, ¥
Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia



Eixo 2 - Politica de Ensino de Pds-Graduag¢ao

Objetivo: Fortalecer a qualidade dos programas de pos-
graduacao.

Metas:

[ Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pds-
graduacao stricto sensu para a faixa 5.

[ Garantir a avaliac3o criteriosa da qualidade de 100% dos
cursos de pds-graduacao lato sensu (especializacdo e
aperfeicoamento).

Meta Intermediaria:

Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pos-
graduacao stricto sensu para a faixa 4 até 2024.

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia

Fonte: PDI UFOP, 2016-2025.
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 ACOES

Tarefas ou atividades empreendidas, visando
concretizar o objetivo estabelecido pela
instituicao.

Sao os desdobramentos dos objetivos em
partes menores, a fim de detalhar o conjunto
UESB

de atividades para atingi-la.

do Sudoeste da Bahia



Eixo 2 - Politica de Ensino de Pos-Graduacgao

Objetivo: Fortalecer a qualidade dos programas de pos-
graduacao.

Acoes:

** Realizacdo de avaliacdes rotineiras da qualidade dos
programas de pos-graduacao stricto sensu por meio de
desenvolvimento e implantacao de um sistema proéprio de
avaliacao.

*%* Criacao de uma memoria com metas estabelecidas em
conjunto com o0s programas, para acompanhamento
intermediario em relacao as quadrienais.

%* Criacao de uma rotina de avaliacao dos cursos de
especializacao e aperfeicoamento, de modo a estimular
continuamente a melhoria.

» Criacdao de cursos de formacao para desenvolver
habilidades necessarias a producdao académica (escrita
cientifica e outros); etc.

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia

Fonte: PDI UFOP, 2016-2025.
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)

INDICADORES

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia
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As ultimas décadas foram marcadas por pressoes
crescentes para aumentar a eficiéncia e a eficacia do
setor publico em geral, e do ensino superior em
particular. Em varios paises do mundo ocidental tem
havido cortes no financiamento publico do ensino
superior, senao em termos globais, pelo menos em
termos per capita. Paralelamente, tem havido
pressdes para maior prestacao de contas e maior
seletividade na distribuicao de fundos, cada vez mais
dependentes de exercicios de avaliacao do
desempenho (SARRICO, 2010).

UESB

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia
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ORIENTACOES PARA O CALCULO DOS INDICADORES DE
GESTAO DECISAO TCU N2 408/2002-PLENARIO

Este documento traz informacodes sobre as origens, a forma
de apuracao e as finalidades dos indicadores de
desempenho que foram fixados pela Decisdo n? 408/2002 -
TCU - Plenario e que deverao ser incluidos nos Relatorios
de Gestao das Instituicoes Federais de Ensino Superior
(IFES) a partir de 2002.

AT LENAM VIEqyy
YRV,

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia
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v 0 que medir?
v'Para qué quantificar/medir?
v'"Como quantificar/medir?
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Instituicao

v’ Procura da Instituicdo
v’ Eficiéncia formativa da Instituicdo

v Qualidade da Instituicdo (IGC)

v Nivel de recursos disponiveis para o ensino de
estudantes

v’ Investimento por estudante

v’ Qualidade das instalacdes da IES (gerais, biblioteca,
laboratodrios especificos)

AT PLENAM ¥y W
IRine

Universidade Estadual

do Sudoeste da Bahia
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Discentes

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG)
Retencao de alunos no primeiro ano
Desempenho dos Estudantes (ENADE)
Motivacao dos alunos a entrada
Qualidade dos alunos a entrada
Empregabilidade

Origem social dos estudantes
Origem geografica dos estudantes
Taxa de admissao

Tempo médio até a graduacao
Formacao de novos pesquisadores
Atencao aos discentes

UESB

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia
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Docentes

Qualificacao do corpo docente
Consolidacao do quadro docente
Produtividade

Atuacao e Desempenho académico e
profissional

Adequacao da formacao

ENER NI NI

AN

AD PLENAM VITqy
¥

¥, ¥
Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia
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Reconhecimento Social
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Cursos

v Qualidade dos Cursos (CPC)

v’ Valor agregado pelo curso ao desenvolvimento dos
estudantes concluintes (IDD)

v’ Procura do Curso

v’ Evasdo

Pds-Graduacao

v Qualidade dos Cursos de Pés-Graduacdo (Conceito Capadit] 3=

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia
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Internacionalizacao

v' Inserc3o cientifica institucional

v’ Parcerias com pesquisadores e instituicdes internacionais

v’ Relacdes de colaboracdo para trocas culturais e
desenvolvimento de politicas académicas e de gestao

v' Ambiente para integracdo internacional.

v Alunos do curso em programas internacionais

v" Alunos estrangeiros

v Docentes estrangeiros

v’ Atratividade da IES

UESB

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia
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Pesquisa, Inovacao e Tecnologia

v’ Produtividade e qualidade da pesquisa

Extensao e Assuntos Comunitarios

Inclusdo de populacao vulneravel nas acdes extensionistas
Qualidade na extensao

Publico alcancado por programas e projetos

Publico alcancado por cursos e eventos

Regulamentacao de critérios para inclusao da extensao nos curriculos
Articulacdao extensao — ensino
Articulacdao extensao — pesquisa
Parceria interinstitucionais

Universidade Estadual

do Sudoeste da Bahia
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Acesso, Permanéncia e Acoes Afirmativas

v’ Desenvolvimento académico

v' Qualidade do acompanhamento pedagdgico e psicossocial

v Regulamentacdo da Politica de Acesso, Permanéncia e
Acoes Afirmativas

v' 0 desempenho do programa de assisténcia e
permanéncia estudantil

v’ Publico alcancado pelo programa

v’ Satisfacdo do publico atendido

UESB

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia
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PARA SUBSIDIAR:

v'"A TOMADA DE DECISAO DOS GESTORES; e

v'OS PROCESSOS INTERNOS DE AVALIACAO
DO DESEMPENHO E DA QUALIDADE
INSTITUCIONAL.
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e INDICADORES: conceito

Medidas utilizadas para avaliar o nivel de alcance
das metas estabelecidas.

OBJETIVIDADE DOS INDICADORES

v’ Objetivos
v’ Subjetivos

rsidade Estadual
db"b»} e da Bahia
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ENSINO DE GRADUACAO

Objetivo Estratégico Indicador nnﬂﬂﬂ

Elevar o numero de alunos TSG= Taxa de
diplomados. sucesso da
graduacao 38% 43% 48% 53% 58%

Elevar os indicadores de Incremento de 25% no numero de

gualidade dos cursos de CC=Conceitode  cursos com conceito maior ou igual a
graduacao, que compdem Curso ou CPC 4, ao final da vigéncia do PDI.

0 IGC (indice Geral de
Cursos).

Universidade Estadual

Fonte: PDI UFF 2018 -2022. do Sudoeste da Bahia
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>ON9

PESQUISA, POS-GRADUACAO E

INOVACAO
Objetivo Estratégico Indicador n 2019 Hﬂﬂ
Elevar a qualidade do % de PPG Stricto Incremento de 20% nos cursos de PG
ensino da pds-graduacao Sensu com com conceito maior ou igual a5 ao
Stricto Sensu. conceito igual ou término da vigéncia do PDI.
superior a 5.

Formar grupos de
exceléncia com vistas ao Numero de redes
aumento da de Grupos de 2 3
competitividade da UFF Pesquisa.
no cenario nacional e
internacional.

Fonte: PDI UFF 2018 -2022.
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PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Objetivo Estratégico

Indicador

Cumprir as metas e
objetivos do Plano
Institucional de
Internacionalizagao.

Consolidar o potencial de
inovacao da UFF

Fonte: PDI UFF 2018 -2022.

% de metas
alcancadas.

Numero de
pedidos de
patentes, marcas e
softwares.

- 25 50 75 100

15 pedidos ao ano

UESB

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia
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Objetivo Estratégico

EXTENSAO

Indicador

Possibilitar a permanéncia
e a diplomacao dos
estudantes com
deficiéncia que entram
nas vagas

Atender a meta do Plano
Nacional de Educacao
(PNE 2014-2024)

Fonte: PDI UFF 2018 -2022.

Numero de
bolsistas de
extensao para
apoio aos alunos
com deficiéncia.

Numero de cursos
de graduagao com
10% de créditos, de
extensao (PNE), na
integralizacao
curricular.

Ne de bolsistas/N2 de estudantes com
deficiéncia=1

20 40




Planmno de Desenvolvimento Instituciomna

GESTAO DE PESSOAS

Objetivo Indicador

Estratégico

% de reducao no
numero de
funcionarios
terceirizados na area
Redimensionar e administrativa.
capacitar os
servidores.
% de metas
alcancadas no plano
de distribuicao de
vagas.

Fonte: PDI UFF 2018 -2022.

10 15 20 25 30

Implantacao do plano de distribuicao de
vagas até o final de vigéncia do PDI.

Universidade Estadua

do Sudoeste da Bahia
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GESTAO DE INFRAESTRUTURA

Objetivo Estratégico Indicador 2018

Concluir as obras do Quantidade de
programa de expansao e obras em 6 5 4 3 2
reestruturacao — REUNI. construcao do

REUNI.

Cumprir as metas e % de metas 33 66 100

objetivos estabelecidos alcancadas. - -
no Plano de

Desenvolvimento

Fonte: PDI UFF 2018 -2022. UESB

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia
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PROPRIEDADE DOS INDICADORES
_ CONFIABILIDADE | SITI\EIILI:(L;IICBIRIAD[;\E[{E

PERIODICIDADE/
XK

N R
UESB
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e ATRIBUTOS BASICOS DOS INDICADORES

Nome do Unidade de e Formula de Calculo
Indicador Medida m

v

Polaridade: Indicac&o da tendenua de evolucao desejada para o
Indicador (positiva ou negativa).
Periodicidade de apurac&o: Depende da periodicidade das avaliagbes ‘

UESB

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia




Valor de =
Tema ou Produto Unidade de medida Oreio Responsavel PRI Quantificacdo da

0 que se deseja
fazer?

Descritor da Meta
Tema a ser

(usar apenas UM
mensurado

verbo no infinitivo)

\ 4

os domicilios
rurais com
aguade
qualidade

Abastecer

S )

80% Percentual (%)

Quanto se
deseja alcangar?
(numero)

¥

Qual sistema de
unidade?
(unidade de acordo a
natureza da meta)

4

Qual Orgéo
Responsavel?

Onde?

(Territorio de
Identidade)

\ 4

Quanto?
(nimero)

SIHS

Sertao
Produtivo

60%

— S

\ 4

Objetivo Estratégico do PEO
Expandir o acesso a agua de
qualidade para a populagao da
area rural

| Vdor  Ano
\ 4 4

Con )

-

Portal do
Sertao

90%

—

[ Piemonte da

A

¥

-

(domicilios rurais
com agua de
qualidade/total de
domicilios

\ rurais)*100

( \
Diretoria de Moradores
Meio a d
0S .
:;Nbi(:a/, Ambientee domicil 3,9 milhées
Recursos omicilios
Hidricos /Cerb rurais
U

\

Diamantina

7

75% ]

da Bahia



Nacional

Internacional

POLITICAS DE ACOMPANHAMENTO

e Censo
*ENADE/CPC
e Autoavaliagao

eColeta/Sucupira
eRelatorios dos Programas

f e Programa de Indicadores
UNESCO Mundiais da Educacdo — WEI
) eOutros

eSistemas Educacionais
Nacionais—INES

|» Relatorios dos Programas

Indicadores
Dados

Informacoes




INDICADORES DE AVALIACAO MEC

Sinaes
Auto
avaliacdo

Indicadores Mec/Inep/

Qzliagﬁo Capes/CEE

Coleta
Capes
guadrienal




INDICADORES DE QUALIDADE INEP

Desempenhos
COmo
Concluinte de
cursos de
graduacao

(Enade)

Conceito Enade

Questionario do
Estudante

(Enade)

Desempenhos como
Ingressante do curso

do graduacao avaliado

(Ingressantes de 2011 & 2013/
concluintes apss 2013)

{Enem)

Conceito
Preliminar
de Curso
(cPC)

Pos-Graduacao
(Capes)

indice Geral
de Cursos
(1GC)
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Indicadores de Internacionalizacao

* Numero de Convénios Internacionais;

* Numero de docentes, discentes e técnicos
em intercambio IN;

e Numero de docentes, discentes e técnicos
em intercambio OUT;

* % de publicacdes internacionais;

* % de publicacdes com coautoria
internacional.

Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia




Eixo 2 - Politica de Ensino de Pos-Graduacao
Metas:

L Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pds-graduacio stricto sensu para a faixa 5.
Q

Garantir a avaliacdo criteriosa da qualidade de 100% dos cursos de pds-graduacao lato sensu
(especializacao e aperfeicoamento).

U Elevar a média de nota da Capes dos cursos de pds-graduac3o stricto sensu para a faixa 4 até 2024.

Indicadores:

Média de nota da Capes dos cursos de pds-graduacao stricto sensu.
Quantidade de laboratodrios disponiveis para PPGs.
Quantidade de laboratorios multiusuarios disponiveis para PPGs.

Tempo médio de evolucao da média da nota da Capes dos cursos de pds-
graduacao stricto sensu.

Numero de professores que recebem apoio da UFOP para publicacao da
producao académica.

Tempo médio de titulacdao dos alunos da pds-graduacao.
Numero de disciplinas em inglés.
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ENCAMINHAMENTOS PARA ELABORAGCAO DO PDI

« ELABORACAO DAS MINUTAS DOS EIXOS
e COMPOSICAO DOS GTs

e ENCAMINHAMENTO DAS MINUTAS AOS MEMBROS
DOS GTs

e PLANEJAMENTO DO SEMINARIO
 Data: 28 e 29 de agosto de 2019
* Local: CAP

 Metodologia:
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ENCAMINHAMENTOS POS ELABORAGAO DO PDI

« ELABORACAO DO PLANO DE ACAO DO PDI UESB
2019-2023

e AVALIACAO DOS RECURSOS PREVISTOS E
EXECUTADOS

e AVALIACAO DO ALCANCE DAS METAS E
REALIZACAO DAS ACOES

« ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS
INDICADORES
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ESTRUTURA DAS MINUTAS

Diagnostico dos Temas dos Eixos

Formulacao de objetivos, metas, acoes e
indicadores.
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ATIVIDADE

Elaborar objetivos, metas, acoes e indicadores
para os o(s) eixo(s) tematico(s) coordenado(s)
pelo(a) Senhor(a).
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