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INTRODUGCAO

A Universidade é, certamente, uma das inven¢des mais maravilhosas surgidas em qualquer cultura. Ela
cristaliza a percepcao de que o conhecimento pode ser utilizado parailuminar, disciplinae ampliar o poder, sendo,
portanto, ela mesma uma forma superior de poder capaz de tomar consciéncia de sua responsabilidade social
(FURTADO, 1985).

A Universidade ndo é apenas, por exceléncia, a casa da producdo e difusdo do saber, embora esta
identidade ja seja suficientemente nobre para justificar a sua existéncia e Ihe conferir legitimidade. E também um
ator social pleno e repleto de responsabilidades inesperadas. Nas regides em vias de desenvolvimento, a
Universidade € o principal agente de propulsédo do desenvolvimento, desempenhando o papel simultaneo de eixo
dindmico regional e criador de novos dinamismos econdmicos, sociais, culturais e politicos.

Face ao exposto, e focados em sua missdo, apresentamos a comunidade académica e a sociedade o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) para o quinquénio
2013-2017. Trata-se de um trabalho exaustivo e participativo, um documento norteador com elementos que
compdem o Planejamento Estratégico (diagnostico, metas, acbes visao e missao), além de informacdes, politicas
e filosofia de trabalho da Instituicéo.

Este PDI esta centrado no propésito de preservar a condicdo da UESB de Universidade pablica e gratuita,
comprometida com a exceléncia e a inovagao na gestao publica, buscando sempre se manter, em especial, na
regido Sudoeste da Bahia, como uma Instituicdo cidada e autbnoma.

Aqui, sdo apresentadas as diretrizes para as atividades-fim (o ensino, a pesquisa e a extensdo), as
atividades-meio (recursos humanos, recursos materiais, modernizacdo administrativa e relagbes
interinstitucionais) e as acdes da Universidade paraatingir tais diretrizes.

Este documento foi elaborado a partir da contribuicédo de atores que participam ativamente da construcao
da Universidade e que, atentos as transformacdes nos modos de producéo e organiza¢do da sociedade, querem
preservar o patriménio artistico, historico e cultural do nosso povo. Assim, a UESB serd sempre um projeto
idealizado e construido coletivamente.

A construcdo deste Plano esteve articulada em torno de alguns eixos: a garantia de que a autonomia
universitaria seja exercida na sua plenitude; a certeza de uma universidade cidadd, compromissada, participe,
solidaria, que prepara, sobretudo, cidadaos, e capaz de traduzir o saber nela gerado em favor da reversdo do
quadro social de desigualdades; a manutencdo de uma universidade que procura conhecer e diagnosticar a
realidade social da nossa regido, da Bahia e do Brasil, para que nela possa intervir, com orientacéo e projetos, e
solucionar possiveis dificuldades e problemas.

Por fim, o presente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, periodo 2013-2017, traz um breve
relato histérico e traca o perfil da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), com énfase nos fatos mais
importantes de sua existéncia. Apresenta, além disso, 0s elementos basicos do planejamento da Universidade
(misséo, visdo, valores, areas de atuacdo académica, objetivos e finalidades). Concentra em seus cinco eixos -
Ensino de Graduacdo; Ensino de Pds-graduacdo e Pesquisa; Extensdo Universitaria; Planejamento, Financas e
Infraestrutura; Gestdo e Avaliacdo Académico Administrativas — objetivos e a¢Bes largamente discutidos e assim
definidos, aserem perseguidos, quica atingidos em sua plenitude, ao longo destes cinco anos.
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APRESENTACAO

Mais do que um compromisso de gestdo, assumido e executado em sua
plenitude, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € uma conquista de
toda a comunidade académica. Entre outros avancos, pelo amplo debate
estabelecido com todos o0s segmentos da nossa Universidade, nos trés campi,
por meio dos Conselhos Superiores e das respectivas assembleias setoriais no
ambito dos colegiados, departamentos, representacdes docente e estudantil,
restou evidente que o momento da Universidade € o da consolidacao. E € esse 0
ponto de partida do PDI. Por um lado, impera a consciéncia de que mais
importante do que criar novos cursos € fortalecer e dar plenas condi¢des aos ja
existentes, enquanto por outro, cria-se a infraestrutura material e humana

Paulo Roberto Pinto Santos

necessaria para que 0s cursos vindouros ja nasgam em um cenario ideal, isso Reitor

tanto no que diz respeito a graduacao quanto a pos-graduacao. O Plano traz exatamente essa visao global. Saimos
do impeto para o planejamento efetivo do desenvolvimento da Universidade, de forma equitativa, coesa e
sustentavel. Invertemos uma ldgica, na medida em que, primeiramente criam-se as condi¢bes para,
posteriormente, implementar determinado projeto. O PDI é, portanto, um norte, uma auténtica construcao

coletiva, resultado da contribuicao direta de cada estudante, professor e servidor técnico-analistada Uesb.
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1 TRAJETORIAE PERFIL INSTITUCIONAIS
1.1 BREVE HISTORICO DA UESB: IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO

A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) foi instituida pela Lei Delegada n° 12 de 30 de
dezembro de 1980, autorizada pelo Decreto Federal n® 94.250, de 22 de abril de 1987 e reestruturada pela Lei n°
7.176, de 10 de setembro de 1997. A Instituicdo teve o0 seu regulamento aprovado pelo Decreto n®7.329, de 07 de
maio de 1998, o credenciamento concedido por meio do Decreto Estadual n® 7.344, de 27 de maio de 1998 e 0
recredenciamento com o Decreto Estadual n® 9.996, de 02 de maio de 2006. E uma entidade autarquica, dotada
de personalidade juridica de direito publico interno e regime especial de ensino, pesquisa e extensao, de carater
multicampi, com sede e foro na Estrada do Bem Querer, km 04, no municipio de Vitdria da Conquista, estado da
Bahia. Esta vinculada a Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia, com autonomias didatico-cientifica,
administrativa, financeira e patrimonial, conforme a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Lei n° 9394/96. E regida por um estatuto, por um regimento, pelas resolucdes de seus
referidos conselhos e pela legislacao federal e estadual que disciplina a educacdo nacional de nivel superior.

Integram a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) trés campi, localizados nas suas
respectivas cidades: Campus Universitario de Vitoria da Conquista; Campus Universitario de Jequié; Campus
Universitario Juvino Oliveiraem Itapetinga.

A UESB surgiu das Faculdades de Formacdo de Professores, instaladas nos municipios de Vitoria da
Conquista, Jequié, Feira de Santana e Alagoinhas, que se somavam a Faculdade de Agronomia do Médio Sao
Francisco (FAMESF), criada na década de 1950, e a partir da politica de interiorizacdo do ensino superior prevista
no Plano Integral de Educacgédo do Governo do Estado de 1969.

Como resultado da reforma universitaria (Lei n® 5.540 de 28/11/1968), foram extintas as Faculdades de
Filosofia, Ciéncias e Letras e criadas as Faculdades de Educacdo. A Faculdade de Formacao de Professores de
Vitdria da Conquista (FFPVC), instituida pelo Decreto Federal n® 21.363 de 30/07/69 e transformada em autarquia
pormeiodalein®2.741de 11/11/69, teve o seu funcionamento efetivado com aimplantacdo do Curso de Letras,
em 1971, autorizado pelo Decreto Federal n®68.219 de 11/02/1971.

A Faculdade de Formacéao de Professores de Jequié (FFPJ) foi criada pela Lei n® 2.852 de 09/11/1970, que
instituiu a Fundacéo Faculdade de Educacao de Jequié, posteriormente, transformada em autarquia pelo Decreto
Estadual n® 23.135/70. Contudo, o seu funcionamento se efetivou com a implantacdo dos cursos de Letras e
Ciéncias (licenciatura curta) em 1977. Esses cursos foram autorizados pelos Decretos n®79.130, de 17/01/77 e n°®
80.551,de 11/10/77, respectivamente.

Ainda com o advento da reforma universitaria, houve umarecomendacao para que o ensino superior fosse
ministrado, prioritariamente, em universidades e, excepcionalmente, em estabelecimentos isolados. Foi
apresentada a Federacao de Escolas como uma modalidade de organiza¢do de ensino superior que agrupava
escolasisoladas para, posteriormente, transforma-las em universidades. Esse foi o caminho percorrido pela UESB
emseu estagioinicial.

A Fundacéo Educacional do Sudoeste foi instituida pelo Decreto n®27.450, de 12/08/80, com o objetivo de
implantar e manter uma universidade no Sudoeste. Ao seu patriménio foram incorporados os bens e direitos
pertencentes as Faculdades de Vitéria da Conquista e Jequié. Essa Fundacéo, criada como mantenedora da UESB,
foi substituida pela Autarquia Universidade do Sudoeste mediante Lei Delegada n® 12 de 30/12/80. A Autarquia,
foram integradas as Faculdades de Formagcéo de Professores e a Faculdade de Administragao.

No periodo em que atuou como Autarquia Universidade do Sudoeste, a UESB procurou atender as
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demandas sociais, econémicas e culturais da regido Sudoeste da Bahia, com a implanta¢édo dos Cursos de
Agronomia em Vitéria da Conquista, Zootecnia em Itapetinga e Enfermagem em Jequié. Também foram
reconhecidos os Cursos de Letras em Vitdria da Conquista, por meio do Decreto Federal n®79.252 de 14/02/77, e
Ciénciase Letrasem Jequié, conforme Portaria Ministerial n® 37 de 09/02/84.

Seis anos apos integracao e funcionamento como Autarquia Universidade do Sudoeste, a Instituicao foi
credenciada pelo Ministério de Educacéo e Cultura (MEC). Passou, entdo, a ser identificada, juridicamente, como
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia e a atuar em sistema multicampi, vinculada a Secretaria da Educacao
e Cultura, conforme Decreto n° 94.250 de 22/04/87. A partir dai, foram extintas as Faculdades de Formacéo de
Professores e de Agronomia de Vitdria da Conquista, as Faculdades de Formacéo de Professores e de Enfermagem
de Jequié e a Faculdade de Zootecnia de Itapetinga e surgiram os campi universitarios de Itapetinga, Jequié e
Vitdria da Conquista. Este municipio passou a ser sede da administracao da Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia.

Com essas mudancas na estrutura administrativa, a UESB empreende, na década de 1990, transformacdes
também na sua estrutura académica, com uma politica de expansédo que consistia na criacao de cursos. Foram
implantados os cursos de Educacdo Fisica, Pedagogia, Fisioterapia e Matematica no Campus de Jequié; Pedagogia,
Direito, Economia, Comunicacdo e Ciéncias da Computa¢do no Campus de Vitoria da Conquista e Pedagogia e
Engenhariade Alimentos no Campus de Itapetinga.

A Criacdo de universidades com estrutura multicampi no estado da Bahia esteve, assim, no bojo das
politicas de expansdo e interiorizacdo do ensino superior. A principal meta do governo do Estado era
descentralizar o ensino de terceiro grau e fugir da tradicdo brasileira de manter universidades apenas em areas
litoraneas. Dessa forma, as instituicbes poderiam integrar-se aos Planos de Desenvolvimento Regional e
contribuir paraadiminuicdo dos desniveis sociais existentes.

Um novo caminho comecava a ser trilhado em dire¢é@o ao credenciamento da Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia. A Instituicdo necessitava programar uma série de medidas para a criagdo de cursos e atender
as demandas sociais, econémicas e culturais da regido. A concretizacdo dessa politica foi marcada pela
participacdo da comunidade regional em movimentos organizados nas cidades de Vitoria da Conquista, Jequié e
Itapetinga. A sociedade mobilizou-se perante o governo do Estado para que fosse ampliado o nimero de cursos da
UESB.

Assim, com a expansdo dos cursos de graduacao e pds-graduacédo e, consequentemente, o ingresso de
novos alunos, registrou-se, em agosto de 2012, um total de 8.508 alunos matriculados nos 47 cursos de graduacao
presenciais regulares. S&o oferecidos ainda 16 cursos presenciais especiais, com quatro turmas, nas cidades de
Itororé e Macarani, em diferentes turnos, totalizando 991 matriculas na modalidade presencial especial da
Plataforma Freire. Na pos-graduacéo, a UESB conta com as seguintes matriculas: lato sensu, 263; mestrado, 274 e
doutorado, 71.

O quadro de docentes da UESB em setembro de 2012 registrou 989 efetivos. Desses, 620 em regime de
dedicacdo exclusiva, 318 em regime de 40 horas e 51 em regime de 20 horas. Os professores temporarios
(substitutos e visitantes) somam 63. O quadro de funcionarios em efetivo servi¢o na Instituicdo, no primeiro
trimestre de 2012, foi representado por 572 Servidores Técnico-Administrativos em Educacéo, assim distribuidos:
468 efetivos e 104 temporarios (livre-nomeados e em Regime de Direito Administrativo — REDAS). A Universidade
possuiainda 302 estagiarios.

1 Fonte: Prograd, SGC, CAP, margo de 2012.
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1.2.1Regido geoeducacional de abrangéncia

A Bahia possui 417 municipios, divididos em 26 territérios de identidade, em uma area de 564.830,859
Km?, e uma populacio de 14.016.906 habitantes, com densidade demogréfica de 24,82 hab/Km? (IBGE, 2010). A
Regido Sudoeste do Estado, onde esta situada a UESB, compreende 39 municipios e uma area de 42.542,9 kmz, 0
que corresponde a 7,5% do territorio baiano. Tem 1.144.138 (um milh&o, cento e quarenta e quatro mil e cento e
trinta e oito) habitantes, o que representa 8% da populacao do Estado (IBGE, 2010).

Do ponto de vista geoeconémico e cultural, a regido compreende um total de 156 municipios. Desses,
Vitdria da Conquista, Jequié e Itapetinga sdo 0s mais importantes, visto que agregam em seu entorno outros
centros agricolas, minerais, industriais e comerciais, como Boquira, Seabra, Liviamento de Nossa Senhora,
Guanambi, Brumado, além de outros de menor porte, como Itambé, Macarani, Planalto, Po¢bes, Jaguaquara,
Ipiad, Ubat4, Itorord, Itarantim, Potiragua e Ibicui (LOPES, 2001, p. 41).

A UESB é constituida de trés campi: Vitoria da Conquista, Jequié e Itapetinga. Tem sede em Vitoria da
Conquista, regido central da Mesorregido do Centro-Sul do Estado da Bahia (Regido Sudoeste), distante 510 km de
Salvador, capital do Estado. A cidade compde um centro de atracdo populacional por diversos fatores: em
primeiro lugar, devido as condicBes de habitabilidade, emprego e sobrevivéncia ampliadas. Em segundo, por ser
um polo de servigos em educacao e salde e, em terceiro, porque possui um comeércio dindmico que abrange mais
de oitenta municipios do Estado e dezesseis cidades do norte de Minas Gerais. Com uma populacao de 318.901
habitantes e uma area de 3.405.580 m2, Vitéria da Conquista é a terceira maior cidade do Estado e, juntamente
com Caruaru (IBGE, 2012), dointerior do Nordeste (com excec¢ao das regides metropolitanas).

A cidade de Jequié é um importante polo comercial e de servigos da regido, com uma populagédo de
151.888 habitantes (IBGE, 2011). Fica no sudoeste da Bahia, a 365 Km de Salvador, na zona limitrofe entre a
caatinga e azonada Mata.

Itapetinga destaca-se como polo pastoril do Estado, com uma industria calcadista e 68.314 habitantes
(IBGE, 2011). A distancia entre o municipio e a Capital do Estado é de 610 km (itinerario de Vitéria da Conquista e
562 km via Nova Canaa - Pogoes).

Essas sub-regides, formadas por um bloco de municipios, apresentam dinamismo demografico relevante,

contam com uma economia rural relativamente diversificada (café, pecuaria, hortifrutigranjeiros e cacau),
algumaatividade industrial e significativa oferta de servicos.

Como instituicdo multicampi, a UESB funciona nos trés turnos, de segunda a sabado, cujas atividades tém
inicio as 7 h e término as 22:30 h. No que diz respeito a infraestrutura fisica, compreende 96.811,31 m’ de area
construida, assim distribuida: Vitria da Conquista, 43.693,08 m*; Jequié (Campus | e 1), 29.138,73 m’e Itapetinga,
21.968,50 m* (UESB/PRARH, 2011). Esses dados incluem as areas de comodato e aluguel nos trés campi.

1.2.2 POLITICAS DEENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E GESTAO

Historicamente, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo convergem para a producdo de
conhecimentos que, além de atender as demandas existentes, cria necessidades no contexto em que a
Universidade estainserida.

No que diz respeito ao ensino, a UESB pauta-se em principios éticos, de modo a consolidar sua vocagdo
interna, dirigida paraa producao e revitalizacdo permanentes do conhecimento. Destaca-se nesse processo o
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aumento do numero de cursos de graduacao, pos-graduacao stricto sensu e lato sensu em diversas areas
do conhecimento.

Quanto as atividades de pesquisa, os resultados revelam uma Instituicio em processo de
amadurecimento. Sdo desenvolvidos projetos de pesquisa longitudinal, pesquisa de campo, pesquisa
experimental, pesquisa participante, todos fomentados por financiamentos interno e externo. Consolidam-se:
centros de estudos; grupos e nucleos de pesquisas cadastradas no Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico Tecnoldgico (CNPQ), na Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) e na Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), 0 que gera aumento da demanda por bolsas do
Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica (PIBIC); projetos interdepartamentais e interinstitucionais, além
dos grupos Programa de Educacéo Tutorial (PET), Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e as Ligas
Académicas do curso de Medicina.

No que se refere a extensao universitaria, a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia demonstra uma
larga experiéncia em virtude do grande nimero de projetos de acdo continuada, esporadica ou emergencial. Sao
programas de acompanhamento, cursos, feiras culturais, congressos, seminarios, encontros, foruns e debates
gue possibilitam a socializacdo de conhecimentos e experiéncias nas diversas areas do saber.

1.2.3Ensino de Graduacao

A comunidade discente dos cursos de graduacdo da UESB € composta de 8.508 alunos, regularmente
matriculados, na modalidade presencial, em 47 cursos regulares. A Universidade oferece também 16 cursos
presenciais especiais com quatro turmas fora da sede, em diferentes turnos, com habilitacdes em licenciaturas e
bacharelados. Os cursos de Psicologia e Ciéncias Sociais foram aprovados no Conselho de Ensino e Pesquisa
(CONSEPE) parainiciarem suas atividades no periodo letivo 2013.1.

Tabela1-Quantidade de cursos de graduacéao oferecidos pela UESB/Campus de 2003 a 2012
Campus 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vitdria da Conquista 14 17 17 17 17 17 18 20 20 22

Jequié 09 11 12 12 12 13 14 15 15 16
Itapetinga 03 06 06 06 06 06 07 8 8 9
Total 26 34 35 35 35 36 39 43 43 47

Fonte: GA/PROGRAD, 2012.

O més de Julho/2012 findou-se com um total de 8.508 matriculas na graduacao, modalidade presencial, e
991 matriculas na modalidade presencial especial Plataforma Paulo Freire, como foi dito anteriormente. O
quantitativo de alunos matriculados diminui no segundo periodo letivo em razdo das conclusdes de cursos. O
numero de alunos matriculados em margo/2012 sofreu acréscimo em maio/2012, tendo em vista o ingresso de

alunos nas 1.459 vagas no primeiro semestre via vestibular-Sistema de Sele¢do Unificada (SISU).
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Tabela 2 —Quantitativo de alunos matriculados em cursos de oferta continua por campus
Campus 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vitéria da Conquista 3440 3579 3600 3635 3730 3890 4039 4354 4331 4.562

Jequié 1871 1910 1928 1968 2015 2151 2250 2427 2534  2.482
Itapetinga 709 784 832 865 911 954 981 1062 1057 1.464
Total 6020 6273 6360 6468 6656 6995 7270 7843 7922  8.508

Fonte: SGC/PROGRAD, 2012.

As 2.406 vagas oferecidas por meio dos concursos vestibulares e do SISU, em 2012, representaram um
acréscimo de 41,11 % em relacdo a 2007. O destaque ocorreu em 2012, com um incremento de 11,60 % no
quantitativo de vagas.

O estado da Bahia tem um déficit de vagas na educacado superior para jovens entre 18 e 24 anos de idade. A
meta nacional, estabelecida no Plano Nacional de Educacéo 2000-2010, era de 30%. O pais atingiu 16% e a Bahia
7%. Portanto, ha uma demanda reprimida que deve ser atendida, na medida do possivel, pelas instituicdes
publicas que recebem cerca de 30% das matriculas da educacao superior.

Existem comiss@es para estudo quanto a viabilidade de implantacdo de cursos de graduagdo nos trés
campi da Universidade de acordo com alguns critérios: proposta inovadora e adequada a realidade de cada
campus; demanda académica, social e do mundo do trabalho; viabilidade de recursos humanos (quadro técnico e
docente), fisicos e financeiros; compatibilidade dos objetivos do curso com as finalidades do PDI e do PPl da UESB.
Esses critérios ainda precisam ser discutidos e devidamente aprovados nos Conselhos Superiores da
Universidade.

Como parte da politica discente, a UESB garante 0 acesso aos cursos de graduacdo mediante processos
seletivos (vestibular e SISU), atendendo ao principio classificatdrio e de acordo com o niUmero de vagas oferecidas.
Existem processos seletivos para cursos especiais, a exemplo da Plataforma Freire, para transferéncias internas,
externas e ex officio, nos casos previstosem lei.

Para contribuir com o processo de inclusao social, 50% das vagas oferecidas pela UESB sdo destinadas ao
programa de acdes afirmativas, assim distribuidas: 70% para os que se declaram negros e 30% para os demais,
com a exigéncia de terem cursado, no minimo, do quinto ao nono ano do ensino fundamental e todo o ensino
meédio em escolas publicas. S&o acrescidas a todos 0s cursos, via cotas adicionais, trés vagas para contemplar
indigenas, quilombolas e pessoas com deficiéncia.

Com o objetivo de estimular ndo apenas o0 acesso, mas a permanéncia dos alunos na Instituicdo, a UESB
oferece um programa de assisténcia estudantil que contempla moradia, transporte, auxilio-alimentacéo,
monitoria, bolsas de iniciacdo cientifica, extensdo, estagio etc. Esse programa conta, além disso, com uma
Residéncia Universitaria no campus de Vitoria da Conquista para garantir a moradia de estudantes
comprovadamente carentes de recursos econdémicos e que residam em municipios com distancia igual ou
superior a 100 km da sede. O processo seletivo acontece anualmente e os interessados devem preencher 0s
requisitos previstos em edital especifico.

A UESB tem, na organizacdo estudantil, um dos seus pilares democraticos. Trata-se das entidades
representativas dos estudantes: o Diretorio Central dos Estudantes (DCE), os Diretorios Académicos (DAs) e 0s
Centros Académicos (CAs). Para viabilizar o funcionamento desses diretdrios e centros, a Instituicdo disponibiliza
espaco fisico, equipamentos, materiais de consumo e da apoio financeiro para organizacao e participacdo em
eventos.
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Ciente da importéancia da formacdo continuada, do enriquecimento da Instituicdo, bem como dos
profissionais por ela formados, a UESB pretende estruturar um programa de atendimento aos egressos, o que
facilita o intercambio das empresas, da sociedade, das organiza¢des governamentais e ndo governamentais.

. Acessibilidade e atendimento as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida

AleiFederaln®10.098 de 19/12/2000 e as Portariasn®1.679 de 02/12/1999 e n° 3.284 de 07/11/2003 do
Ministério da Educacao e do Desporto (MEC) visam garantir aos alunos portadores de necessidades educativas
especificas 0 pleno acesso a educacdo. Segundo essas normas, 0s portadores de deficiéncia auditiva, visual,
mental, multipla, fisica, os portadores de altas habilidades (superdotado) e os portadores de condutas tipicas
(portador de problemas de conduta) devem receber uma educacao diferenciada. Cabe a Universidade, portanto,
prover esses estudantes das condi¢des necessarias para a conclusdo do curso. E necessario adequar o espaco
fisico, eliminar as barreiras arquitetdnicas e de comunicacdo, bem como disponibilizar recursos didaticos
adequados e indispensaveis a aprendizagem. Para a Universidade, isso implica mudancas no que se refere a
modernizacdo, a readequacao e a reestruturacao de suas estruturas fisicas e pedagdgicas, umavez que o objetivo
€ manter umacomunidade académicaaberta, plural e democratica.

Para acolher os alunos portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, a UESB conta com um
Nucleo de A¢des Inclusivas, cujo objetivo é acompanhar e auxiliar esses estudantes durante a sua permanénciana
Instituicdo. A tabela abaixo apresenta o nimero de alunos nessa condi¢édo que a UESB recebeu ao longo do tempo.

Tabela 3—Dados Evolutivos - Alunos Com Deficiéncia na Uesb Campus de V. Conquista

Def. fisica Muiltipla: Multipla:
Def. fisica de Visual Visual
ANO Membros superiores e Auditiva Sensoriale visual e de
mobilidade Total Parcial
ordem motora Motora mobilidade
1991 01 - - - - - -
2004 - - 02 - - - -
2007 - 01 01 - - - -
2008 01 - - 01 - - -
2009 02 - 02 - - - -
2010 03 - - 03 - - -
2011 02 01 01 02 01 01 01
2012 01 08 04 01 03 - -

Total 09 10 10 07 04 01 01

Fonte: NAIPD, 2012.
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Tabela 4 —Dados Evolutivos - Alunos Com Deficiéncia na Uesb - Campus de Jequié
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Def. fisica
Def. fisica de s:1peer:’]iz::/ Visual Total Visual 2:‘:::\;:\3 Slnunls:ccl::::ﬂ Multiplavisual e
ANO mobilidade . ) Parcial de mobilidade
inferiores e e fala e Motora
motora
1991 - - - - - - -
2004 - - - - - - -
2007 01 - 02 - 01 - -
2008 - - - - - - -
2009 - - - - - - -
2010 - - 03 - 02 - -
2011 - 01 - - - - -
2012 03 10 05 05 02 -
Total 04 11 05 05 08 02 -

Fonte: Ficha de Cadastro do NAIPD-Campus de Jequié.

Além do Nucleo de Acdes Inclusivas, a UESB promove a acessibilidade adequando a infraestrutura para
atendimento dos alunos e professores. Estdo disponiveis no acervo da biblioteca 20 exemplares em braile,
enviados pelo Instituto Benjamin Constant. Constam, também, no acervo digitalizado, titulos dos cursos de
Direito, Pedagogia, Letras e Comunicacao.

O processo de readequacdo dos espacos contempla ainda: 06 Banheiros; mapa tatil na entrada da
biblioteca; piso podotatil (direcional e alerta) para acesso a biblioteca, ao médulo dos colegiados, aos quiosques
de estudo e as lanchonetes; rampas de acesso a usuarios de cadeira de rodas aos modulos da UESB; passarela
ampla para cadeira de rodas, adaptada com piso podotatil, com acesso ao ponto de énibus e escadas com
corrimao tatil para acesso ao 1° piso da Biblioteca. Outros ajustes vém sendo realizados nos trés campi da UESB
paraatender ao que dispde a NBR 9050/04 da ABNT.

.Educacdo aDistancia

A Educacdo a Distancia € uma realidade cada vez mais presente na sociedade e na educacao superior. A
EaD tem como objetivo, em primeira insténcia, promover a inclusdo e o acesso a educacdo superior no Brasil.
Desse modo, a responsabilidade da Instituicdo é fomentar politicas que contemplem nao sé o interesse imediato,
mas também os anseios mais antigos de cada area de conhecimento.

A UESB desenvolve acOes referentes ao uso das novas tecnologias direcionadas a Educacédo a Distancia,
conforme demonstraa tabela abaixo:
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abela5— Ensino a Distancia (EaD) dados sobre o programa
Ano Ano de Qte. de
CURSOS EM EaD Matriculados  Concluintes

inicial conclusao Tutores
Midias extensao 12 oferta 2008 2010 647 423 14
Midias extensao 22 oferta 2009 2010 1300 700 26
Midias extensao 32 oferta 2010 2011 3100 1300 75
Midias extensao 42 oferta 2011 Em andamento 1500 Em andamento 65
Midias Avang¢ado 12 oferta 2009 2010 213 116 7
Midias Avangado 22 oferta 2011 2012 211 145 13
Midias Avangado 32 oferta 2012 Em andamento 900 Em andamento 25
Especializagdo em Midias 2011 Em andamento 390 Em andamento 13
Graduagao em Fisica 2006 2011 90 48

Fonte: EaD UESB, 2012.

A prioridade aqui é paraaformacao de professores, mediante os cursos de formacédo continuada Midias na
Educacdo e Licenciaturas, independentemente das areas de conhecimento. Atualmente, a EaD oferece um curso
de extensdo com 1.500 vagas e um curso de especializacdo (em andamento), com 180 estudantes matriculados.
Outro curso de especializacdo esta iniciando com 300 vagas disponiveis aos professores das redes publicas
estadual e municipal. Em fase de conclusao esta o curso de graduacdo em Fisica, objeto da parceriaentre a UESB e
aUniversidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

Assim, é imprescindivel que a UESB institucionalize a EaD, com a participacdo dos colegiados, dos
departamentos e das pro-reitorias académicas, para responder a demanda de conhecimento e trabalho das
regides em que ha caréncia de profissionais qualificados e que as universidades ndo conseguem abranger. Isso ird
contribuir efetivamente para a expansdo do ensino superior, para o desenvolvimento da Bahia e demais estados
doNordeste.

A EaD na UESB baseia-se nos principios da atividade participativa e colaborativa, na construgdo do
conhecimento, nas relacdes entre os sujeitos envolvidos no processo e no par docente-discente. Atualmente,
funciona mediante os programas do governo federal, com editais ou por adesao, cujos profissionais, quando
aprovados, participam do processo de formacao para atuar no curso selecionado.

1.2.4Ensino de Pés- Graduacgédo

A pés-graduacdo na UESB ficou mais evidente nos ultimos anos e representa um avango na geracao e
difusdo do conhecimento, além de contribuir para a consolidacéo e criacao de laboratorios, centros e nucleos de
pesquisa.

Em 2007, eram apenas quatro cursos de pos-graduacao stricto sensu. Em outubro/2012, a Universidade
passou a contar com 13 programas de pos-graduacao stricto sensu (12 mestrados e trés doutorados) e um
Mestrado Profissional em Rede Nacional, num total de 16 cursos, todos recomendados pela CAPES.

A maior expansao no namero de cursos entre 2007 e 2012 ocorreu no nivel de mestrado, comum
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incremento de 10 cursos. A criagdo do primeiro doutorado aconteceu em 2008 e, em 2011, foram
aprovados dois doutorados, cujas atividades tiveram inicio no primeiro semestre de 2012. Atualmente a UESB
oferece treze mestrados e trés doutorados préprios.

O corpo discente dos cursos de mestrado e doutorado compunha um total de 74 matriculas em dezembro
de 2007. Esse numero subiu para 436 em dezembro de 2011. No que se refere ao quantitativo de docentes
vinculados aos programas de pds-graduacéo stricto sensu, atualmente a Universidade dispde de 224 professores
do quadro permanente e 36 colaboradores (PPG, jan/2012).

Tabela 6 —Cursos de pos-graduacao stricto sensu da UESB-2012

Ne de
Nome do Curso Nivel Conceito CAPES Al'unos N¢ de Docentes docentes
Matriculados  Permanentes
colaboradores
Agronomia Mestrado 4 36 13 02
Agronomia Doutorado 4 matricula dos 11 00
aprovados (10
vagas)
Ciéncias Ambientais Mestrado 3 45 25 02
Letras: Cultura, Mestrado 3 26 14 04
Educacao e Linguagens
Educacao Mestrado 3 - - -
Educacdo Cientifica e Mestrado 3 26 15 01
Formacao de
Professores
Enfermagem e Saude Mestrado 3 36 11 02
Engenharia de Alimentos  Mestrado 3 37 17 02
Genética, Biodiversidade = Mestrado 3 38 17 02
e Conservacgao
Linguistica Mestrado 3 29 12 04
Memoria: Linguagem e Mestrado 4 53 20 03
Sociedade
Memoria: Linguagem e Doutorado 4 Processo 16 03
Sociedade seletivo (18
vagas)
Mestrado Profissional Mestrado Recomendado 15 10 01
em Matematica em pela CAPES
Rede Nacional como forma de
programa
especial, ndo
possui conceito
Quimica Mestrado 4 42 14 00
Zootecnia Mestrado 4 33 14 05
Zootecnia Doutorado 4 62 14 05

Fonte: PPG e SGC - Outubro, 2012.

2 Os dados foram obtidos através de consulta via e-mail ou memorando aos setores.
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Quadro 1-Cursos Pés-Graduacéo Por Campus (2012.2)

NO
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Fonte: PPG/GPG outubro, 2012.

CURSOS LATO SENSU VITORIA DA CONQUISTA
Especializacdo em Alfabetizacdo e Ensino de Lingua Portuguesa
Especializagdo em Gestdo Publica Municipal
Especializacdo em Inglés como Lingua Estrangeira
Especializagdo em Politicas Publicas, Gestao e Praticas Educacionais
Especializacdo em Gestdo da Cadeia Produtiva do Café
Especializagdo em Diversidade Etnico-Cultural
Especializacdo em Formacdo Continuada em Midias na Educacdo (EaD)

CURSOS STRICTO SENSU VITORIA DA CONQUISTA
Mestrado em Letras: Cultura, Educacdo e Linguagens
Mestrado em Agronomia
Doutorado em Agronomia
Mestrado em Linguistica
Mestrado em Memdria: Linguagem e Sociedade
Doutorado em Memoéria: Linguagem e Sociedade
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional
Mestrado em Educacdo

CURSOS LATO SENSU JEQUIE
Especializacdo em Saude Coletiva
Especializacdo em Lingua Portuguesa
Especializacdo em Gestdo Educacional
CURSOS STRICTO SENSU JEQUIE

Mestrado em Educacdo Cientifica e Formacdo de Professores
Mestrado em Genética, Biodiversidade e Conservagao

Mestrado em Enfermagem e Saude

Mestrado em Quimica
CURSOS LATO SENSU ITAPETINGA
Especializacdo em Meio Ambiente e Desenvolvimento
Especializacdo em Educacado Infantil
CURSOS STRICTO SENSU ITAPETINGA
Mestrado em Ciéncias Ambientais
Mestrado em Engenharia de Alimentos

Mestrado em Zootecnia

Doutorado em Zootecnia
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1.2.5Pesquisa

Como instituicdo de pesquisa, a UESB procura consolidar e expandir seus grupos de pesquisa em todas as
areas do conhecimento. Assim, estdo oficialmente cadastrados nas areas do Diretorio de Grupos de Pesquisa do
CNPq: Ciéncias Agrarias (14), Ciéncias Bioldgicas (10), Ciéncias Humanas (38), Ciéncias de Saude (20), Ciéncias
Exatas e da Terra (13), Ciéncias Sociais e Aplicadas (3), Linguistica, Letras e Artes (10) e Engenharias (2). Esses
numeros totalizam 110 grupos.

De modo geral, a maioria dos grupos esta em fase de consolidacdo. Muitos se destacam pela qualidade e
quantidade da producdo cientifica, fato que tem propiciado o fortalecimento de linhas de pesquisa, a
competitividade e a captacdo de recursos financeiros nas agéncias de fomento a pesquisa nos ambitos federal e
estadual. De 2008 a 2011, houve um crescimento no numero de projetos de pesquisa aprovados em editais de
financiamento interno, principalmente, nas areas de Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Humanas,
Ciéncias Exatas e da Terra, Linguistica, Letras e Artes e Ciéncias da Saude, conforme tabela e grafico abaixo.

Tabela 7 - Quantitativo dos grupos de pesquisa por area do conhecimento

AREA DE CONHECIMENTO GRUPOS DE PESQUISA
Ciéncias Agrarias 14
Ciéncias Bioldgicas 12
Ciéncias Humanas 41
Ciéncias de Saude 16
Ciéncias Exatas e da Terra 14
Ciéncias Sociais e Aplicadas 03
Linguistica, Letras e Artes 09
Engenharias 03
TOTAL 112
Fonte: PG, Abril, 2012.
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Fonte: PPG, 2012.

Figura 1 — Investimentos em Projetos de Pesquisa.
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Alem dessas, outras areas também se destacam na UESB, tais como Engenharia de Automacao e Sistemas,
Recursos Genéticos Vegetais, Bioquimica, Botanica, Ciéncias Médicas. Essa exceléncia é materializada na
qualidade dos programas de pés-graduacdo, nos projetos de vulto realizados por esses grupos. Os grupos de
pesquisa citados anteriormente captaram, em 2011, R$ 700.000,00 mediante edital de financiamento interno; R$
5.736.226,84 por meio de financiamento externo e R$ 4.186.200,00 em bolsas de pesquisa distribuidas entre 504
estudantes pesquisadores.
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1.2.6 Extensao

Partindo do principio de que a extensao universitaria € o meio que possibilita a préxis do conhecimento
académico nacomunidade, numa acgéo transformadora da sociedade e da universidade, a UESB busca aperfeicoar
esse fazer extensionista por meio da incluséo social e do fortalecimento da cidadania. Assim, desenvolve e apoia
programas e projetos a partir de linhas de ensino e pesquisa nas perspectivas multi, transdisciplinares e
interinstitucionais, como prevé aLein®9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB).

Tabela 8 —Participantes envolvidos em acBes de extensdo — 2003 a 2009:

Ano/
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tipo
Professores 196 387 457 250 398 706 382
Pessoal técnico-
128 71 62 10 58 2 59
administrativo
Estudantes 59 104 82 85 142 200 528
Publico da
comunidade 107.150 112.617 232.080 152.000 147.980 110.657 99.263
externa
TOTAL 107.533 113.179 232.681 152.345 148.578 111.565 100.232

Fonte: PROEX, 2010.

A UESB desenvolveu atividades continuas (projetos e programas) e esporadicas (cursos e eventos),
distribuidas nas seguintes areas tematicas e em conformidade com o Plano Nacional de Extensdo: Comunicacao;
Cultura e Histéria; Direitos Humanos e Justica; Educacdo e Desenvolvimento Social; Meio Ambiente e
Sustentabilidade; Saude; Tecnologia e Producéo; Trabalho e Politicas Publicas.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2013-2017 - UESB

19
Tabela 9 —Quantitativo de atividades de extensdo continuas e esporadicas por area—2007 a2011
ANO 2007 2008 2009 2010 2011
AREA DE

CONHECIMENTO C E Pg Pj C E Pg P C E Pg Pj C E Pg Pfj C E Pg Pj

Comunicagao 2 2 0 4 0 4 0 2 O 5 0 O 1 O 1 4 0 1 1 6
Cultura 4 8 2 14 3 11 2 9 3 9 1 11 0 5 1 13 0 10 3 20
Direitos Humanos

e Justica 0 3 o 2 o 3 1 4 3 0 O 1 0o 3 0 6 0 3 2 3
Educagao 2 24 7 35 11 24 13 42 7 39 7 44 6 27 12 49 3 36 10 57
Meio ambiente 2 21 9 2 8 0 7 1 4 0 10 0 6 3 6 0 8 1 5
Saude 3 7 1 15 4 15 3 23 2 16 4 23 3 11 2 25 3 9 4 29
Tecnologia e

Produgado 4 6 1 3 6 8 2 5 1 4 1 4 3 7 0 7 1 6 1 5
Trabalho 1 i1 o 4 o 8 0 12 2 3 1 5 O 1 O 3 O 1 0 4

Fonte: PROEX, 2012.
Legendas: C = Curso;E =Evento;Pg = Programa; Pj=Projeto.

A Instituicdo busca captar recursos para firmar convénios de cooperagéo institucional e parcerias com
orgaos dos governos federal e estadual, bem como submeter propostas extensionistas, nas mais diversas areas, a
editais de instituicbes de fomento a pesquisa e extensao para atingir uma parcela significativa da populacéo dos
municipios daregido Sudoeste.

1.2.7 Organizagdo Administrativa

Conforme o artigo 8° do Estatuto da UESB, a estrutura administrativa da Instituicdo compreende 0s 6rgaos
da administracdo superior, 0s 6rgaos da administracao setorial e 0s 6rgaos suplementares. Entre os 6rgdos da
administracao superior estdo: 1- Os 6rgdos deliberativos: o Conselho Universitario (CONSU) e o Conselho de
Ensino e Pesquisa (CONSEPE); 2- O érgao curador, o Conselho de Administracdo (CONSAD) e 3-O 6rgéo executivo,
aReitoria.

Os oOrgdos deliberativos setoriais sdo as plenarias dos departamentos, dos colegiados dos cursos de
graduacao, dos cursos de pos-graduacao stricto sensu, bem como os conselhos dos campi. Os departamentos e
colegiados dos cursos de graduacdo e de poOs-graduacgdo stricto sensu funcionam como 6rgdos executivos
setoriais.

Os orgdos suplementares que compdem a estrutura da UESB séo: as Bibliotecas Central e Setoriais; 0
Centro de Aperfeicoamento Profissional (CAP); a Diretoria do Campo Agropecuério (DICAP); a Diretoria Técnica
Operacional de Recursos Audiovisuais (DITORA); a Editora Universitaria; a Grafica Universitaria; o Museu
Regional; as Prefeituras dos Campi; a Produtora Universitaria de Video (PROVIDEO); os Servicos médico,
odontoldgico e social; aTV e aRadio UESB e a Assessoria de Comunicagdo (ASCOM).

Outros 6rgdos suplementares, subordinados administrativamente a Reitoria/Pro-reitorias e/ou
vinculados aos Departamentos tém finalidade social, cientifica, cultural, técnica e esportiva e visam integrar a
comunidade interna a sociedade. S&o, entre outros: o0 Museu Pedagdgico Padre Palmeira; o Nucleo de Direitos da
Crianca e do Adolescente; o Nucleo de Préaticas Juridicas; a Clinica Psicolégica; a Clinica Odontol6gica
Universitaria; a Creche de Educac¢éo Infantil; o PROLER; o Projeto Janela Indiscreta; o Teatro Glauber Rocha; o
Orgao de Educacio e Relagdes Etnicas da Uesb (ODEERE); o Centro de Estudos da Leitura em Jequié; a Ludoteca
emJequié e Itapetinga.
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A Universidade possui ainda seis 6rgaos de apoio: Biblioteca Central; Laboratério de Tecnologia; Servico de
Bem-Estar a Comunidade; Editora; Sistema de Arquivos da UESB; Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica, Casa do Mel e
Estacdo Meteoroldgica. Eles tém afinalidade de atender a comunidade da UESB, a sociedade e constituem campo
de estagio para estudantes de graduacéo e de pés-graduacao.

O modelo organizacional da UESB é binario, isto é, a estrutura departamental esta diretamente ligada a
Reitoria e a Vice-Reitoria. A Reitoria, 6rgao central executivo da administracdo superior, instalada no campus
sede, é responsavel pelo planejamento, coordenacao, supervisdo, avaliagdo e controle da Universidade e tem a
seguinte composicdo: Gabinete do Reitor; Vice-Reitoria; Procuradoria Juridica (PROJUR); Pro-Reitoria de
Administracé@o e Recursos Humanos (PRARH); Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD); Pro-Reitoria de Extensao e
Assuntos Comunitarios (PROEX); Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PPG); Assessoria Técnica de
Planejamento e de Financas (ASPLAN); Unidade de Desenvolvimento Organizacional de Informatica (UINFOR);
Assessoria na Gestao a Projetos e Convénios Institucionais (AGESPI) e Assessoria Especial da Reitoria.

A macroestrutura organizacional da UESB sera tema de estudo para que sejam analisados 0s 0rgaos que a
compdem, os cargos e atribuicdes de cada um deles. O objetivo é rever o modelo ideal de gestéo. O resultado
desse estudo fara parte do Estatuto da Instituicao.

Atualmente, a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia é constituida de 15 (quinze) departamentos.
Eles sdo os d6rgdos responsaveis pelo planejamento, execuc¢do, avaliagdo das atividades didatico-cientificas e
gozam de autonomia administrativa, académica e cientifica. Estao assim distribuidos: no Campus Universitario de
Vitoria da Conquista, 09 (nove): Departamento de Estudos Linguisticos e Literarios (DELL); Departamento de
Filosofia e Ciéncias Humanas (DFCH); Departamento de Historia (DH); Departamento de Geografia (DG);
Departamento de Ciéncias Exatas (DCE); Departamento de Ciéncias Naturais (DCN); Departamento de Ciéncias
Sociais Aplicadas (DCSA); Departamento de Fitotecnia e Zootecnia (DFZ) e Departamento de Engenharia Agricola
e Solos (DEAS). No Campus Universitario de Jequié, 04 (quatro): Departamento de Ciéncias Humanas e Letras
(DCHL); Departamento de Quimica e Exatas (DQE); Departamento de Ciéncias Biologicas (DCB) e Departamento
de Saude (DS). No Campus Universitario Juvino Oliveira em Itapetinga, 02 (dois): Departamento de Estudos
Basicos e Instrumentais (DEBI) e Departamento de Tecnologia Rural e Animal (DTRA).

Os colegiados sdo orgaos da administracao setorial responsaveis pela coordenacao didatico-pedagogica
dos cursos. Cada curso de graduacao e pos-graduacao stricto sensu possui 0 seu respectivo colegiado, que é
constituido pelos docentes em exercicio, representantes das disciplinas obrigatdrias do curriculo do curso e pelos
representantes do corpo discente.

Visando atender a uma das prerrogativas do Plano Nacional de Educacdo, estabelecido pela Lei n°
10.172/2001, segundo a qual cabe as universidades desenvolver acBes de ensino, pesquisa e extensao que
contribuam para a superacao das desigualdades sociais e regionais, qualidade e cooperacao internacional,
encontra-se em fase de implantacdo, o Nacleo de Assessoria Internacional da UESB, criado com recursos da
FAPESB naordem de R$59.670,00.

Esse Nucleo tem como diretriz promover agdes necessarias ao processo de internacionalizacao visando a
expansao do ensino, da pesquisa, da extensdo e a melhoria da qualidade do ensino de graduacao e pos-graduacao
para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural, de acordo com a legislagéo vigente e normas de direito
internacional. Tal iniciativa vem favorecer o intercambio académico e cientifico de estudantes, professores e
servidores técnico-administrativos com instituicdes de ensino superior internacionais. Propicia ainda o
estabelecimento de convénio de cooperacdo entre a UESB e outras universidades, cujo objetivo € incentivar a
participacdo da comunidade interna em projetos e programas de cooperagao com outros paises.

O Nucleo de Assessoria Internacional da UESB tem ainda os seguintes objetivos: prospectar editais,
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analisar os convénios de Cooperacao Internacional e auxiliar nos contatos com as instituicdes de ensino e
pesquisa; organizar a documentacdo dos convénios de parcerias para o intercambio de alunos e servidores
selecionados; divulgar a mobilidade de estudantes, docentes e pesquisadores para o exterior; capacitar pessoal
técnico para importar produtos e equipamentos destinados a realizacdo de pesquisas, encaminhar projetos aos
orgdos de fomento nacionais e internacionais, obter apoio financeiro e promover palestras e cursos sobre temas
referentesarelacdo da UESB com outras nacdes.

Em conformidade com a Lei de Inovacdo n° 10.973/2004, a UESB, nos termos do convénio FAPESB
010/2008, tem buscado implementar a politica de inovacdo tecnologica com a implantacdo do Nucleo de
Inovacdo Tecnologica (NIT/UESB). Conforme Portaria n® 929, de 02/06/2009, foi designada uma comissao,
composta por docentes representantes dos trés Campi, responsavel pela elaboracdo de uma proposta de
resolucdo para implantar o Sistema de Gestéo Tecnologica da UESB (GESTEC). Os trabalhos estdo em andamento.
O objetivo é implantar os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) nos trés Campi, para, se aprovados pelo GESTEC,
captar recursos em editais de Inovacgéo Tecnoldgica via Assessoria de Projetos e Convénios (AGESPI).

O GESTEC, setor no qual estardo alocados os NITs, sera vinculado a Reitoria da UESB e tera a seguinte
missao: “promover a formacao de um ambiente cooperativo que conjugue interesses da instituicdo, empresas e
Orgdos governamentais para aampliacao de atividades inovadoras e de transferéncia de tecnologia, contribuindo
para o desenvolvimento econémico e social da Regido Sudoeste da Bahia”. Um dos objetivos do GESTEC é divulgar
as politicas nacionais de protec¢éo a propriedade intelectual e suaimportancia no meio cientifico e tecnologico. O
propdsito é disseminar a cultura da propriedade intelectual na Universidade.
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Ao longo da sua histéria, a UESB, de forma democratica e participativa, e mediante o Planejamento
Estratégico, discute e procura atualizar sua missao, visao e valores, a partir do que somos e aonde queremos
chegar. Foram tracadas, em diferentes épocas e instancias, a Missado e a Visao Institucionais. Assim, apresentam-
se algumas propostas para definir ou reafirmar uma “nova misséo” que retrate o real papel da UESB na sociedade
e identifique o futuro que ela pretende alcancar.

2.1 MISSAO

Realizar, com efetividade e qualidade, o ensino, a pesquisa e a extensdo, produzindo, sistematizando e
socializando conhecimentos para a formacéo de profissionais-cidad&os, visando a promocéo do desenvolvimento
humano e da sustentabilidade ambiental.

2.2VISAO

Ser uma Instituicdo de Educacdo Superior referéncia no ensino de graduacdo e pos-graduacdo, na
pesquisa e na extensao e, assim, contribuir para a transformacéo social.

2.3VALORES

Instituicdo capaz de opinar, influenciar e propor solucdes para temas como: inovagdo, acesso ao
conhecimento e a cidadania, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, violéncia urbana, sustentabilidade
ambiental, desigualdade social, entre outros. Criar e intensificar parcerias e convénios com instituicdes nacionais
e internacionais. Assim, acredita e pratica os seguintes valores: Universidade livre, autbnoma, democratica,

saudavel e socialmente referenciada.
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3.10BJETIVOS

« Participar efetivamente do processo de producdo do conhecimento cientifico tecnoldgico e humanistico,
referenciado pelas necessidades reais da sociedade visando promocéo do desenvolvimento humano e da
sustentabilidade socioambiental

« Realizar um ensino de qualidade, de modo a formar profissionais capazes de participar do projeto de
democratiza e desenvolvimento da sociedade

« Atenderaos diversos segmentos da populacao, promovendo o acesso ao conhecimento
 Exercer papel critico que Ihe éinerente, oferecendo sociedade possibilidades de anises macroambientais
« Promover umagestao democratica, transparente e participativaem todos os niveis de sua estrutura

« administrativa, garantindo a participa e o voto das categorias (discentes, docentes, analistas e ténico-
administrativos)

« Dotar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo de suporte competente, agil, eficaz e capaz de
implementar o seu projeto académico

» Promover projetos de sustentabilidade ambiental, incorporando atividades voltadas para sociedades
sustentaveis no ensino, ha pesquisa, na extensdo e nasua prépria gestao

Desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensao de forma indissociavel.

3. 2FINALIDADES

< Promover e desenvolver o conhecimento epistemoldgico, tecnoldgico, ético e cultural, bem como
politicas e a¢6es voltadas para a inovagdo, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo

< Ministrar o ensino para a formacdo de pessoas destinadas ao exercicio das profissdes liberais, ténico-
cientificas, técnico-artisticas e de magistério, habilitadas para a investigacéo filosofica, cientifica e literaria

« Promover e estimular a pesquisa cientifica, tecnoldgica, de inovagéo e a producdo de pensamento original
no campo da Ciéncia, daTecnologia, da Arte, das Letras e da Filosofia

 Estudar os problemas socioeconicos da comunidade com o propoésito de apresentar solu¢cdes com base
nos principios democraticos

« Estender a sociedade as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e colocar ao alcance da comunidade,
sob aforma de cursos e servicos, a técnica, a cultura e o resultado das atividades que realizar

» Educar e desenvolver nacomunidade universitariaumaconsciéncia e vivéncia da ética.



INFRAESTRUTURA
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4 INFRAESTRUTURA

Entre 2013 e 2017, periodo de vigéncia deste PDI, a UESB pretende ampliar sua infraestrutura fisica para
atender aos cursos existentes, considerando o processo de cria¢do de outros. Isso implica adquirir equipamentos
(materiais permanentes) para suprir os espacos fisicos a serem construidos e ampliados, bem como garantir
melhores condi¢des no desenvolvimento/consolidagéo das atividades meio/fim. Apesar do crescimento descrito
na tabela 8 (abaixo), a infraestrutura fisica (prédios, salas de aula, laboratérios, auditérios, gabinetes para
docentes, area administrativa) estd aquém das demandas da Instituicdo e carece de obras emergenciais de curto e
médio prazos.

Tabela 10-Evolugéo da area de construgéo - total (m?)

ANO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Vitdria da

23.805 24.648 27.797 27.797 27.864 27.864  29.133 29.844 31.189,70 43.693,08
Conquista
Jequié 15.167 16.258 16.547 17.629 17.629 17.629  20.797 21.256 21.544,80 29.138,73
Itapetinga 8.153 8.710 9.600 10.808 10.808 20.242 20282 21.769 21.968,50 21.968,50
Total Area

47.125 49.616 53.944 56.234 56.301 65.735 70.212 72.869 74.703,00 94.800,31
construida

Fonte: AOP, 2012.

Obs.: A tabela acima inclui os iméveis cujas areas sdo destinadas ao desenvolvimento das atividades meio e fim da Uesb por meio de
comodato e aluguel. Os imdveis em regime de comodato e aluguel est&o distribuidos por campus: Vitoria da Conquista — Museu Padre
Palmeira; Museu Regional; Grupo Escolar Otavio Mansur (onde funciona o Ndcleo de Direito); Centro de Extensdo Comunitaria e Nucleo
de Defesa da Crianca e do Adolescente, com uma érea total de 2.149,06 m’. Jequié — Creche Casinha do sol; Biotério e Espaco Odere.
Aqui, a &rea em comodato e aluguel é de 1.108,44 m”. Além desses, foi incorporado recentemente & UESB, em Jequié€, um anexo ao
Hospital Geral Prado Valadares (HGPV), onde funciona o Nucleo de Ensino, Pesquisa e Praticas em Satde (Nepp-Saude). Itapetinga —
maodulo da Praga da Primavera.

4.1BIBLIOTECAS

Como parte integrante do desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UESB possui
uma biblioteca em cada campus. A area construida e o acervo, classificado por area do conhecimento, com livros,
periddicos, DVDs/CD-ROM, TCC/teses/dissertacdes e outros (folhetos, catélogos, artigos, gravacdes de videos,
atlas, dicionarios, enciclopédias) estdo assim quantificados: Vitoria da Conquista, 1.675, 46 m2, acervo total,
93.787; Jequié, 1.551,35 m2, acervo total 52.234 e Itapetinga, 1.551,35 m2, acervo total 9.383, o que totaliza
74.703,00 m2 de areaconstruida e 183.506 obras do acervo.

4.1.2 Adequac0es para o atendimento as pessoas com deficiéncia

Como parte do processo de expansédo e adequacao das instalacoes, a UESB tem envidado esforgos para
adaptar a estrutura fisica, segundo padrdes e exigéncias da NBR 9050/04, visando atender as pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, conforme Decreto n. 5296/2004. As a¢6es compreendem construcéo de
rampas, mudanca nas sinalizacdes e estacionamentos, adequacao de sanitarios, projecdo de instalacdo de
elevadores para edificacdes impossibilitadas estruturalmente de sustentar rampas de acesso.

4.2 INFRA-ESTRUTURA DE COMUNICAQ@ES E TECNOLOGIA DA INFORMACAO
4.2.1Sistema SURTE de Radio e Televisédo da UESB

A Universidade conta com veiculos de comunicacao externa e interna. Entre eles estdo a TV UESB, a Radio
Universitaria (Radio UESB) e o site, pelos quais se difundem, com seriedade e compromisso, a noticiae o
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conhecimento. O Sistema de Radio e Televisdo da UESB realiza a radiodifuséo, sem fins lucrativos e com propdsitos
educativos, socioculturais e de entretenimento, visando contribuir para a melhoria da educacdo e da cultura
regional em todos os niveis.

Como toda emissora educativa, o sistema SURTE tem como compromisso maior educar, informar e
entreter os telespectadores e ouvintes, sempre considerando o direito das pessoas, das criangas, dos idosos e,
principalmente, a solidariedade, a fraternidade e a igualdade. E respeitando esses principios que o SURTE
contribui de formasignificativa para a educacdo e conseqiientemente para o desenvolvimento regional.

Os programas sdo permanentemente avaliados, uma vez que a prioridade aqui € o formato educativo,
principio que orienta os trabalhos. Além disso, toda a equipe de coordenacdo realiza uma reuniao semanal para
avaliar os pontos que envolvem a producdo e o contetido dos programas, bem como a participacdo da sociedade.

Uma das estratégias de reconhecimento da sociedade sdo as campanhas educativas veiculadas nos
intervalos das emissoras. Elas prestam grande contribui¢do para a sociedade a medida que levam informacéao
educativa para todos, sem distincao.

Paralelamente, sdo adotadas estratégias administrativas, como 0s projetos para captar recursos e
melhorar o funcionamento das emissoras, atualizar e ampliar os recursos técnicos e humanos e desenvolver
estudos que possibilitem a migragéo para o sistemadigital.

O sistema SURTE de realiza reunides tematicas sobre o segmento para avaliar o trabalho desenvolvido e
estabelecer novas formas de atuacao, para que seja possivel vencer os desafios das emissoras educativas no Brasil
e levar informacéo de qualidade e com responsabilidade para todos os cidadéos e, assim, cumprir os objetivos do
Sistema. A cada dia 0 SURTE € surpreendido com a repercussao e a boa audiéncia das suas emissoras. Nas cidades
ou na zona rural sdo muitos elogios, criticas e sugestdes, elementos fundamentais para a continuidade deste
importante projeto.

Diaadiaaumenta a participacdo das emissoras educativas no cotidiano da cidade/regiao e cresce também
asuainfluéncia sobre os cidadaos. O fato de ser uma alternativa com um formato diferente de outros programas
televisivos e radiofénicos veiculados na regido pode justificar a atitude receptiva da sociedade regional.

4.2.2 Tecnologiadalnformagéo- Tl

No concernente a Tecnologia da Informacéo, o parque de informatica da UESB esta interligado em
rede, com acesso aos sistemas administrativo-académicos (internet publica e intranet do Governo do Estado da
Bahia). A area de telefonia disp&e de uma central que opera com aproximadamente 700 ramais, com capacidade
final de 1.000 ramais contratados. Essa central telefonica pode chegar a atender 12.000 ramais. A UESB encerrou
2011 comaseguinte infraestrutura de Tecnologia da Informagéo e Comunicacéo:

1.Rede - em torno de 22 Km de fibra optica que interliga as edifica¢des nos trés campi, incluindo a ligagao do
bairro Jequiezinho com o Médulo de Odontologia na cidade de Jequié. Nas edificacdes, a rede com fio vem
sendo reformada e documentada. Essa atividade esta 70% (setenta por cento) concluida. A infraestrutura de
rede sem fio possui cerca de 90 equipamentos Access point do tipo indoor, disponiveis para acesso direto a
rede da UESB, cobrindo 100% das edifica¢des, nos trés campi. Além disso, existem cerca de 30 equipamentos
Access pointdo tipo outdoor, ou seja, que interligam setores distantes. SGo exemplos: aligacdo de setores
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externos com o campus da UESB na cidade de Vitoria da Conquista; a ligacdo da Praca Primavera com o
campus Juvino Oliveira em Itapetinga e a ligacdo redundante do Modulo de Odontologia com o bairro
Jequiezinho em Jequié. Ha, ainda, cerca de 130 switches gerenciaveis, 130 transceivers de fibra 6ptica, 100
racks, 90 distribuidores internos 6pticos, corddes 6pticos, patch panels e organizadores de cabos.

2.Servidores—em torno de 22 servidores, incluindo servidores do tipo torre e do tipo rack. A Instituicdo conta
com 02 servidores storages que, juntos, possuem capacidade de armazenamento de cercade 12 TBemRAID 5
e umamaquina paralelaBlade com 3 placas e 6 processadores de 4 ntcleos cadaum.

3. Nobreaks e geradores — a UESB possui uma infraestrutura de nobreaks e geradores que permite o
funcionamento de varios sistemas, mesmo se faltar energia. Existem aproximadamente 120 Nobreaks entre
1.4 e 3Kwas, 01 nobreak de 20 Kwa e 01 gerador de 55 kwa.

4. Desktop, notebooks e impressoras — a Instituicdo dispde de 2.500 computadores e notebooks e 430
impressoras para os trés campi. Do total de computadores, 420 estao disponiveis aos discentes nas bibliotecas
e laboratorios. Os alunos podem também acessar a internet usando os proprios equipamentos. Diariamente,
300 usuarios estdo conectados a rede sem fio nos trés campi. Isso equivale a uma infraestrutura de 15
laboratorios, com 20 computadores cada um, em tempo integral de uso.

5. Comunicacao intercampus — atualmente, séo 03 links: a) link de 100 mbps (mega bits por segundo) entre o
campus de Vitdria da Conquista e o Ponto de Presenca da Rede Nacional de Pesquisa ha Bahia (Pop-Ba/RNP),
gue fica na Universidade Federal da Bahia (UFBA) em Salvador; b) link de 50 mbps entre o campus de VCAe o
Juvino Oliveiraem Itapetingae c) link de 50 mbps entre o campus de VCA e 0 Jequiezinho em Jequié.

6. Software basico—a UESB tem incentivado o uso do software livre para diminuir os custos com licenciamento
e gerenciamento dos computadores em rede. Foi desenvolvida uma versdo do sistema operacional Linux,
chamada de UESBLinux, para substituir o sistema operacional Windows, e adotado o pacote BrOffice em
substituicao ao Microsoft Office.

7. Sistema — a Universidade possui sistemas de software utilizados por diversos setores. A grande maioria
deles foi desenvolvida pela propria Instituicdo. Sao: a) Sistema de Almoxarifado (AJAX); b) Sistema de compras
(PHOENIX); ¢) Sistema de Recursos Humanos (POPULUS); d) Sistema do Setor de Transportes (CONLATUS); d)
Sistema de Livraria UESB (ARCANTUS); e) Sistema do Nucleo de Praticas Juridicas (GAIA); f) Sistema de
Protocolos (LUPUS); g) Sistema de Gerenciamento de Inscricbes do Vestibular (POLARIS); h) Sistema de
Gerenciamento de Inscrigcdes dos concursos de Professor (PEGASUS); i) Sistema de Gerenciamento e
Inscricdes de Eventos (WEBEVENTOS) e j) Sistema on-line de Plano e Relatério de Trabalho do docente
(PIT/RIT). Outros sistemas sdo terceirizados ou softwares livres: a) Sistemas de Controle de Incidentes de
Informatica (OCOMON); b) Sistema Académico (SAGRES) e ¢) Sistema de Biblioteca (PERGAMUM).

Esta em fase de reestruturacdo, uma comissao formada por profissionais do curso de Ciéncia
da Computacdo, Unidade de Informatica (UINFOR) demais cursos da UESB — trés campi — para estudar um
programa unico, capaz de fazer interface e interagir com o0s programas citados acima. Ressalta-se a
necessidade de aperfeigoar o SAGRES, devido a algumas inconsisténcias detectadas pelos usuarios.
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4.3LABORATORIOS

Para manter a qualidade de seus cursos, a UESB possui 185 laboratorios nos campi: Vitéria da Conquista
com 45%, Itapetinga com 26% e Jequié com 29% do total. A tabela abaixo demonstra a distribuicdo desses
laboratorios por campus, tipo e &rea do conhecimento.

Tabela 11 -Quantitativo de Laboratdrios por Tipo, Areae Campus - 2012

VITORIA DA ]
TIPO JEQUIE ITAPETINGA
CONQUISTA
LABORATORIOS DE ENSINO 35 26 11
LABORATORIOS DE PESQUISA E ENSINO 19 23 12
LABORATORIOS DE PESQUISA 30 4 25
TOTAL 84 53 48
) VITORIA DA .
AREAS JEQUIE ITAPETINGA
CONQUISTA
EXATAS 16 23 13
CIENCIAS BIOLOGICAS 16 19 4
ENGENHARIA 2 5
CIENCIAS DA SAUDE 3 8 1
AGRARIAS 31 23
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 1 1
HUMANAS 13 1 1
LETRAS E ARTES 2 2 0
TOTAL 84 53 48

Fonte: ASLAB, 2012.

5RECURSOS HUMANOS

A UESB tem o seu corpo docente como gerador e disseminador de conhecimentos. A acdo desse grupo
esta direcionada para a busca e socializacdo de conhecimentos técnicos, cientificos, artisticos e culturais e cabe a
cada um dos membros exercer o seu papel de forma ética, democratica, com o rigor e a seriedade que a funcao
exige.

Atabela 12 (abaixo) apresenta a evolucdo na qualificacdo do quadro permanente de docentes no periodo
compreendido entre 2002 e 2012, por classe/ano.
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5RECURSOS HUMANOS

A UESB tem o seu corpo docente como gerador e disseminador de conhecimentos. A acdo desse grupo
esta direcionada para a busca e socializacdo de conhecimentos técnicos, cientificos, artisticos e culturais e cabe a
cada um dos membros exercer o seu papel de forma ética, democratica, com o rigor e a seriedade que a funcéo
exige.

Atabela 12 (abaixo) apresenta a evolu¢do na qualificacdo do quadro permanente de docentes no periodo
compreendido entre 2002 e 2012, por classe/ano.

Tabela 12 -Evolucéo no Quadro Permanente de Docentes por Classe/ano

Ano Auxiliar  Assistente  Adjunto Titular Pleno Total Geral
2002 218 218 92 17 - 545
2003 174 215 123 34 = 546
2004 227 270 145 31 - 673
2005 249 304 151 38 - 742
2006 250 311 133 43 - 737
2007 236 339 172 54 3 804
2008 232 332 161 67 4 796
2009 206 358 177 83 10 834
2010 210 386 228 83 19 926
2011 212 382 238 89 24 945
2012 229 377 255 95 33 989

Fonte: PROGRAD, 2012.

No que diz respeito a titulacdo e regime de trabalho dos docentes, as tabelas 13 e 14 (a seguir) sinalizam a
vocacao da UESB para qualificar seus servidores (professores e servidores técnicos administrativos), priorizar o
regime de dedicagdo exclusiva, isto é, destinar uma carga horaria maior as atividades desenvolvidas na Instituicdo:

Tabela 13 -Evolu¢do no Quadro Permanente de Docentes por Titulagdo/Estagio Ps-Doutorado—2002-2011

Ano Graduado Especialista Mestre Doutor Poés-Doutor Total Geral
2002 10 221 254 59 1 545
2003 6 192 265 80 1 544
2004 8 240 321 104 - 673
2005 8 252 355 127 - 742
2006 10 254 356 140 - 760
2007 6 242 381 175 - 804
2008 6 222 353 207 8 796
2009 5 189 375 253 12 834
2010 6 209 411 289 11 926
2011 4 192 420 331 11 958
2012 3 209 422 320 35 989

Fonte: PROGRAD, 2012.
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Tabela 14 -Evolucao no quadro permanente de docentes por regime de trabalho:

Ano D.E. 40 20 Total Geral
2002 346 184 15 545
2003 353 179 14 546
2004 411 231 31 673
2005 438 263 41 742
2006 468 241 51 760
2007 494 257 53 804
2008 527 218 51 796
2009 530 262 42 834
2010 539 327 60 926
2011 595 311 52 958
2012 620 318 51 989

Fonte: PROGRAD, 2012.

Para fazer frente as crescentes demandas por um servi¢o publico de melhor qualidade, oferecido em
maior quantidade e com niveis de complexidade crescentes, a Institui¢cdo buscou adequar o numero de Servidores
Técnico-Administrativos em Educacdo da UESB (efetivos, temporarios e estagiarios) a essas necessidades. A
seguir, tabela evolutiva dos servidores por vinculo funcional.

Tabela 15— Quantitativo de Servidores Técnico-Adm. por vinculo funcional —2006-2012

TEMPORARIOS Estagiarios do ensino
UESS EFETIVOS (Reda e Livre Sub-Total médio e superior (sem  TOTAL
ane Nomeados) vinculo empregaticio)
2006 342 10 352 253 605
2007 374 48 422 391 813
2008 376 15 391 370 761
2009 426 103 529 401 930
2010 428 17 445 330 775
2011 418 140 558 192 750
2012 468 104 572 302 874

Fonte: PRARH, 2012.
Obs.: O quadro de colaboradores da Universidade conta com cerca de 400 prestadores de servigo e outros contratados de empresas
terceirizadas (limpeza, servi¢os gerais, manutengdo, etc.).
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6.1 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

As planilhas abaixo demonstram as previsfes de repasses a serem efetuados pelo Governo do Estado da
Bahia no periodo compreendido entre 2012 e 2015. Cabe esclarecer que, os valores em questao estdo sujeitos a
alteracdes, a depender do montante de impostos arrecadados pelo Estado (pode haver reducédo ou excesso de
arrecadacao), aléem disso, a realizacdo das metas, acdes e politicas previstas estard condicionada a existéncia de

orcamento.

Tabela 16 —Distribuicao de cotas pelo Estado para o PPA 2012-2015-UESB

Distribui¢do por OBRIGAGOES
Ano Fonte Pessoal - Folha REDA SUBTOTAL |
Unidade / Fonte PATRONAIS
A B C D F G=D+E+F
2012 14 100.482.000 6.365.000 23.232.000 130.079.000
2013 14 110.335.000 6.989.000 25.511.000 142.835.000
UESB
2014 14 118.945.000 7.534.000 27.501.000 153.980.000
2015 14 127.190.000 8.057.000 29.408.000 164.655.000

Fonte: ASPLAN, 2011.

Aevolucdo das receitas—recursos internos e externos referentes ao periodo 2002-2010 - consta no anexo B deste documento.

Tabela 17 —Custeio dasacGes do PPA

Custeio e TOTAL TOTAL
Acgdes do PPA FONTE GERAL
Finalistica ¢/ Demais Custeios e
Planserv Publicidade
Caracteristica Acles do PPA Sub Total Il
Patronal (elemento 98)
de Custeio (Proj+Finalisticas)

H | J L M=H+I+J+L N=G+M 0]
1.006.000 1.912.000 156.000 37.135.907 40.209.907 170.288.907 170.288.907
1.066.000 1.988.000 162.000 37.208.957  40.424.957 183.259.957 183.259.957
1.130.000 1.838.000 168.000 40.838.057  43.974.057 197.954.057 197.954.057
1.198.000 1.912.000 175.000 46.340.071  49.625.071 214.280.071 214.280.071

Fonte: ASPLAN, set. 2011.

A planilha abaixo demonstra um comparativo entre a proposta de recursos necessarios ao
desenvolvimento das atividades da Uesb e a previsao de repasse de verbas pelo Governo do Estado da Bahia no
periodo compreendido entre 2012 e 2015.
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Tabela 18 — Comparativo da proposta para o PPA sugerido pela Uesb e a previsdo de repasses da Secretaria de
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Educacéo para o periodo 2012-2015

Tipo de despesa

Proposta PPA/UESB 2012

Proposta SEC 2012

PESSOAL RS 135.000.000,00 RS 130.879.000,00
MANUTENGAO RS 34.684.900,00 RS 22.299.000,00
INVESTIMENTO RS 38.380.000,00 RS$ 17.111.000,00
TOTAIS R$ 208.064.900,00 R$ 170.289.000,00
TIPO DE DESPESA PROPOSTA PPA 2013 PROPOSTA SEC 2013

PESSOAL
MANUTENCAO
INVESTIMENTO
TOTAIS

TIPO DE DESPESA
PESSOAL
MANUTENCAO
INVESTIMENTO
TOTAIS

TIPO DE DESPESA
PESSOAL
MANUTENCAO
INVESTIMENTO

RS 150.200.000,00

RS 36.902.000,00

RS 43.260.000,00

R$ 230.362.000,00
PROPOSTA PPA 2014

RS 161.300.000,00

RS 42.188.000,00

RS 48.915.000,00

R$ 252.403.000,00
PROPOSTA PPA 2015

RS 173.400.000,00

RS 42.282.000,00

RS 53.495.000,00

RS 144.432.000,00

RS 30.373.800,00

RS 20.070.000,00

R$ 194.875.800,00
PROPOSTA SEC 2014

RS 153.980.000,00

RS 24.230.000,00

RS 19.744.057,00

R$ 197.954.057,00
PROPOSTA SEC 2015

RS 164.655.000,00

RS 25.998.000,00

RS 23.627.071,00

TOTAIS R$ 269.177.000,00 R$ 214.280.071,00
TOTAIS 2012-2015 PROPOSTA PPA PROPOSTA SEC

PESSOAL R$ 619.900.000,00 R$ 593.946.000,00

MANUTENGAO R$ 156.056.900,00 R$ 102.900.800,00

INVESTIMENTO

R$ 184.050.000,00

R$ 80.552.128,00

Fonte: ASPLAN, set. 2011.

Obs.: Fizemos uma correcdo nos valores para adequar as informagdes a mudanca proposta pelo Governo, que deixou de considerar o
PLANSERV como despesa de PESSOAL e passou a considera-lo despesa de MANUTENCAO. Outra modificagéo nos valores da PROPOSTA
SEC2012/2013 refere-se as alteragdes orcamentarias feitas pelo Governo.

Na tabela 18 (acima), na coluna correspondente a proposta do PPA 2012-2015, constam os valores
estabelecidos pela UESB para o desenvolvimento de projetos/atividades nesse periodo. Na coluna concernente a
proposta da SEC, estdo discriminados os valores a serem efetivamente transferidos pelo Estado a Secretaria de
Educacdo que, posteriormente, serdo repassados a Universidade.

6.2 PROJETOS E CONVENIOS INSTITUCIONAIS

No concernente a captacdo de recursos mediante submissdo de projetos e celebragcdo de convénios
nacionais e internacionais, comp0e a arquitetura organizacional da UESB uma assessoria denominada Assessoria
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na Gestdo de Projetos e Convénios Institucionais (AGESPI).
O setor trabalha nas seguintes perspectivas: obter financiamento por meio da submissdo de projetos nas
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diferentes areas do conhecimento; buscar fontes alternativas de recursos perante os orgaos financiadores;
ampliar a divulgacdo das oportunidades em pesquisa e extensdo; incentivar a participacdo dos servidores —
docentes e técnicos — no desenvolvimento de projetos; ampliar, conforme aprovacao dos projetos, o nimero de
bolsas de monitoria para os discentes dos trés campi.

As propostas visam a captacao de recursos dos o0rgaos financiadores, mediante elaboracéo, apoio, ajustes
e intermediacdo de projetos institucionais, acompanhamento dos contratos de cooperacao técnica, convénios
(entre outros instrumentos) e prestacao de contas destes.

A UESB, por meio das Pré-Reitorias e da AGESPI, tem buscado recursos firmando convénios de cooperacao
institucional e parcerias com Orgaos dos governos federal e estadual, bem como submetendo propostas
extensionistas, nas mais diversas areas, a editais de instituicdes de fomento a pesquisa e extensdo como: Unesco,
Petrobras, CNPg, MEC SeSu por meio do PROEXT, Secretaria da Ciéncia e Tecnologia - BA, Secretaria de Educacao -
BA, Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), Banco do Brasil, Banco do Nordeste (BNB),
Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES), Ministério dos Esportes, Secretaria de Direitos Humanos,
Secretaria da Saude do Estado da Bahia, FINEP, Instituto Arte na Escola. Os referidos setores contam ainda com 0s
recursos obtidos mediante emendas parlamentares aportadas nos diversos Ministérios. Dessa forma, programas
de alfabetizacdo de jovens e adultos, como Alfa Sol, Aja Bahia, TOPA, Pronera, Universidade para Todos, Janela
Indiscreta, Informatica e Cidadania sdo desenvolvidos anualmente com a participacéo significativa da populacdo
dos municipios dos trés campi da Instituicéo.

B RS 13.664.968,53
= P RS 12.912.129,63
B RS 10.209.900,71
D RS 8.275.255,65

P RS 6.377.812,81

Ano 2011
Ano 2010
Ano 2009
Ano 2008
Ano 2007 ¢
Ano 2006
Ano 2005
Ano 2004
Ano 2003
Ano 2002
Ano 2001
Ano 2000 BRS12.0000

RS 0,00 RS 5.000.000,00 R$ 10.000.000,00 RS 15.000.000,00

Fonte: ASPLAN, 2012.

Figura 2 — Recursos Captados no periodo de 2000-2-11 via projetos




AVALIACAO
INSTITUCIONAL
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7 AVALIACAO INSTITUCIONAL — COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL (CPA)
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Na conducao do processo de avalia¢do interna, a Universidade conta com a Comissao Prépria de Avaliacdo
(CPA). Ela é composta por membros de todos 0s segmentos dos trés campi da Universidade, cuja participacao é
voluntaria, e também por membros da Comunidade externa, indicados por seus pares. Os nomes sdo
encaminhados ao Reitor, que emite uma portaria constituindo a referida comissédo. De acordo com a legislacao
vigente, a CPA € um 6rgéo que faz parte da estrutura organizacional, mas ndo € subordinada a Administracdo da
Universidade.

As dimens@es utilizadas no processo de autoavaliagdo contemplam as formas de participacdo da
comunidade (académica, técnica e administrativa), incluindo a atuacao da referida Comissao, em conformidade
com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES).

A metodologia utilizada é a aplicacao de questionarios (modelo disponivel em: <www.uesb.br/cpa>) com
0s trés segmentos (discentes, docentes e funcionarios técnico-administrativos) e com os discentes egressos dos
cursos de graduacéo e pos-graduacao da UESB. A participacao € voluntaria, cabendo a cada um o interesse em
contribuir para o crescimento da UESB.

As dimensdes avaliadas e que constam em cada um dos questionarios, de acordo com a especificidade de
cada segmento consultado, sdo as seguintes:

1. Politicas de ensino, pesquisa, extensao e pds-graduacao;
2. Responsabilidade social;

3.Comunicacao comasociedade;

4. Politica de pessoal e carreiras;

5. Organizacao e gestao da Instituicao;

6. Infraestruturafisica;

7.Planejamento e avalia¢éo;

8. Politica de atendimento ao aluno;

9. Sustentabilidade financeira.




DIRETRIZES
POR EIXOS
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8 DIRETRIZESPOREIXOS

Eixo 1—Ensino de graduacao;

Eixo 2 —Ensino de pés-graduacao e pesquisa;

Eixo 3—Extenséo;

Eixo 4—Planejamento, finangas e infraestrutura;

Eixo 5—Gestéo e avaliacdo académico-administrativas.

Diagnostico (potencialidades e fragilidades) e Plano de Ag¢ao (objetivos, metas e acdes).

No cumprimento de suas finalidades indissociaveis (ensino, pesquisa e extensao), a Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia reconhecera a dignidade da pessoa humana conforme os Principios Fundamentais da
Constituicdo Federal. Além disso, e, com base nos Direitos e Garantias Fundamentais previstos na referida Carta
Magna, proscrevera o tratamento desigual por motivo de crenca religiosa ou de conviccao filosofica ou politicae o
preconceito de classe e raca. O objetivo é promover a formacgdo do homem como ser integral e o desenvolvimento
socioeconémico daRegido, do Estado e do Pais.

Para atingir a visdo desejada, isto €, ser uma Universidade por exceléncia, & necessario que a UESB
desenvolva a¢6es inovadoras no ensino, na pesquisa, na extensdo, na cultura, na arte e na gestdo académica.
Essas acdes envolvem objetivos e metas para cada uma das dimensdes apresentadas a seguir. As informacdes
foram obtidas nos formularios de consulta, nas discussdes nos setores/unidades e apontam as metas e acoes a
serem atingidas, por eixo, no préximo quingquénio, assim como 0s pontos positivos e negativos (potencialidades e
fragilidades) dos setores.

As potencialidades ou pontos fortes sdo atributos positivos que convergem para o alcance das metas e
realizacdo das a¢des do PDI. Segundo a literatura, a organizacao precisa conhecer esses pontos fortes para manté-
los e/ou aprimora-los. As fragilidades ou pontos fracos referem-se aos atributos negativos e divergem no alcance
das metas e realizacdo das acGes. Sao fatores que a equipe de trabalho detectou — por meio de discussdes — e
reconheceu como impedimentos para o trabalho. E preciso, portanto, conhecer as falhas para corrigi-las,
melhorar a gestao e atingir os objetivos propostos.

8.1ENSINO DE GRADUACAO

As atividades desenvolvidas na graduacao da UESB tém como finalidade garantir uma educacéo publica de
qualidade, comprometidacom as demandas de aprendizagem do cidad&o.

8.1.10bjetivos e agbes do eixo Ensino de Graduagéo

Objetivo: Avaliar, consolidar e ampliar os cursos de graduagdo, com a garantia de um bom funcionamento do
sistema de ensino

Composi¢cdo de uma comissdo permanente mista para estabelecer critérios na criacdo ou extincdo de
cursos de graduacao, conforme os aspectos académicos (CONSEPE) e financeiros (CONSU);
Criacdo de uma comissdo permanente para estudar, estabelecer critérios e avaliar as demandas de criacdo
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de cursos e ampliacdo das vagas existentes, conforme as diretrizes académicas (CONSEPE) e financeiras
(CONSU);

Discusséo, planejamento e reformulacéo dos projetos pedagogicos (quando necessario), de acordo com as
DCNs, com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e com a devida revisao e atualizacdo dos contetidos
programaticos das disciplinas;

Realizacdo periddica de cursos para os servidores e professores que atuam na gestdo académica
(colegiados, departamentos, secretarias de cursos, pro-reitorias etc.);

Implantacéo do Férum dos Cursos de Graduacao e do Forum de Formacéo de Professores (licenciaturas);
Interacdo com acomunidade por meio de encontros, feiras, jornadas e outros eventos;

Realizacdo de estudos para identificar possiveis irregularidades no fluxo continuo de formacao, verificar as
causas de evasdo e os indices de reprovacao por disciplinas e cursos etc.;

Oferecimento de vagas ociosas (oriundas do vestibular) a alunos portadores de diplomas de ensino
superior.
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Objetivo: Aperfeicoar o Sistema Académico Digital para registro, controle, acompanhamento e democratizacao
do acesso as informacdes académicas

Aperfeicoamento de um Sistema Académico Digital nos trés campi;

 Reestruturacdo da comissao existente ou composi¢cdo de outra com a participacdo de membros do curso
de Ciéncia da Computacao/Sistema de Informacéo, dos demais cursos e de servidores da Unidade de
Informatica (UINFOR) para estudo dos sistemas digitais.

« Informatizacgéo e otimizacdo de processos, requerimentos e documentos referentes a alunos;

- Digitalizacao do arquivo de cadernetas.

Objetivo: Avaliar, aperfeicoar e criar programas voltados ao desenvolvimento académico

« Ampliacdo dos Programas de Educagéo Tutorial (PET, PIBID, PRODOCENCIA e outros), no &mbito dos cursos
da UESB e daEAD (paraas licenciaturas);

 Implantacédo do Programa de Acompanhamento do Egresso;

« Reestruturacdo e aperfeicoamento dos mecanismos de implantacdo e acompanhamento do estagio
(obrigatdrio e ndo obrigatorio) dos cursos de graduacao;

 Fortalecimento, acompanhamento e avaliagdo do Programa de Monitoria remunerada e voluntaria dos
cursos de graduacao;

 Fortalecimentodo Nucleo de Agdes Inclusivas (NAI), nos trés campi, para atender alunos com deficiéncia;

« Fortalecimento e avaliacdo das politicas de acdes afirmativas para democratizacdo do acesso e
permanéncia nos cursos de graduacao.

Objetivo: Avaliar, reestruturar e ampliar as atividades didaticas e técnico-operacionais dos setores vinculados ao
ensino

« Ampliacao do acervo bibliograficofisico e digital para atender a demanda dos cursos nos trés campi;
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« Ampliacao darepresentacdo do Conselho das bibliotecas;

« Apresentacdo dos produtos e servicos das bibliotecas (guia de usuario, boletim informativo, inventario
financeiro e do acervo bibliogréafico e relatério do sistema de bibliotecas) aos 6rgaos competentes e a
comunidade;

« Avaliacdo dos cursos oferecidos pela UESB (regulares e Plataforma Freire), para analise de propostas de
NOVOS CUISOS.

Objetivo: Reestruturar o organograma da PROGRAD, repensando a sua identidade funcional

« Reestruturacdo da Coordenacdo de Estagio e criacdo de coordenacgdes especificas nas Bibliotecas, nas
Secretarias de Cursos e nas Geréncias Académica e de Acesso e Acompanhamento.

Objetivo: Ampliar os cursos de Graduagdo namodalidade a distancia

« Avaliacdo dos cursos da UESB na modalidade a distancia e discussao das diretrizes para criacdo de
cursos de graduacao dessa natureza.

8.2 ENSINO DE POS-GRADUACAO

Na politica de p6s-graduacédo, a UESB tem como diretriz promover o seu fortalecimento com a eficiente
integracdo da qualificagdo docente a técnica, com a pesquisa e o0 ensino. Isso servira de subsidio para elaboracao
de um plano de a¢des em que a interacdo da pesquisa com o ensino de qualidade sera construida mediante a
qualificagdo stricto sensu do corpo docente e o estimulo a producéo técnico-cientifica.

Fomentar e consolidar programas stricto sensu proprios sdo metas da Universidade para a pos-graduacao.
Com o auxilio das praticas de pesquisa, a pos-graduacdo tem alcancado resultados importantes para a
qualificacéo profissional naregido.

A UESB também pretende atender as demandas da populacao regional por cursos lato sensu e o objetivo é
otimizar o oferecimento de tais cursos.

8.2.10bjetivos e acBes do eixo Ensino de POs-Graduagdo
Objetivo: Apoiar institucionalmente o crescimento e a consolidacao da pos-graduacao

Promover acdes para aumentar o numero de cursos de mestrado e doutorado, consolidar os programas de
pos-graduacdo stricto sensu, expandir as atividades dos programas, de forma a alcancar a insercdo nacional
e internacional, de acordo com os padrdes exigidos pela CAPES, e aumentar o numero de mestres e
doutores;

Reavaliar aresolucdo que trata da carga horariadocente paraatender as demandas da p6s-graduacao;

Criar cursos de pés-graduacao stricto sensu em consonancia com os cursos de graduacao de cada campus;
Fortalecer e ampliar os vinculos entre diferentes grupos de pesquisas institucional e interinstitucional;
Definir critérios para distribuicio dos recursos destinados a producdo qualificada de
professores/pesquisadores e alunos de pos-graduacdo, participagdo em congressos hacionais e
internacionais (com apresentacao) e publicacao de trabalhos cientificos em revistas com indice de impacto
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elevado;

Rever os critérios de concessdo das bolsas de mestrado e doutorado vinculadas a PPG: quotas CAPES e
institucional, mantendo a politica de concessao de 03 bolsas institucionais para os alunos das trés primeiras
turmas dos cursos de mestrado e/ou doutorado em implementacao e recomendados pela CAPES;
Aperfeicoar a logistica para receber professores de instituicbes nacionais e estrangeiras convidados para
ministrar cursos e palestras ou participar dos programas de poés-graduacdo como visitantes e
coorientadores;

Fortalecer a interacdo dos programas de pés-graduacao e de iniciagao cientifica, incentivando os docentes
aorientar alunos dagraduacéo;

Buscar parcerias com outras IES para formacédo e qualificacdo do quadro de servidores, incentivo aos
professores da UESB e a producdo cientifica;

Incentivar e fortalecer a codocénciaa partir do quadro de doutores da instituicao;

Elaborar anualmente um edital para criacdo e/ou continuidade de cursos de pds-graduacéo lato sensu.

Objetivo: Propiciar maior visibilidade as atividades de pesquisa e de pds-graduacéo da UESB

e Manter uma homepage com informacgdes e dados, permanentemente atualizados, que permitam a
comunidade académica e a administracdo da UESB conhecer o andamento dos programas/cursos de pés-
graduacdo e grupos de pesquisa em atividade na UESB;

« Aprimorar o sistema de registro e banco de dados de alunos da pos-graduacao stricto e lato sensu.

Objetivo: Incrementar o intercambio e a producéo cientificados Programas de acordo com arealidade regional

« Manter e incentivar uma politica de apoio a publicacdo em periddicos nacionais e internacionais bem
avaliados pelo sistema QUALIS, com aconcessao de recursos para a traducao;

 Apoiar a participacao de professores e alunos de pds-graduacdo em eventos nacionais e internacionais,
com a concessao de diarias (limitada ao orcamento da instituicdo);

« Incentivar a participa¢do de pos-graduandos em estagios-sanduiches (em regime de reciprocidade) no pais
enoexterior.

Objetivo: Apoiar a qualificacdo de recursos humanos em nivel de pds-graduacao stricto sensu

- Ampliaraqualificacdo docente em nivel de mestrado, doutorado e estagio p6s-doutoral;

« Ampliar a qualificacdo de servidores em nivel de mestrado e doutorado, em cursos de pos-graduagédo
criados pela Instituicdo (ou em regime de parceria) e implantacao de cursos lato sensu para atender as
demandas dos funcionarios efetivos, de acordo com a sua area de atuacdo no ambito da Uesb;

« Promover a qualificacdo de docentes e técnicos por meio dos programas MINTER e DINTER.

Objetivo: Aumentar o numero de docentes vinculados aos programas de pos-graduacgao
 Incrementar a qualificacdo dos recursos humanos da UESB e sua participacdo nos programas de poés-

graduacao mediante a¢des que viabilizem a realizacdo de cursos de doutorado e de estéagio pds-doutoral
no Brasil e no exterior, além de incentivar os programas de pds-graduacdo a regulamentarem a
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coorientacdo e a codocéncia como mecanismo para incorporar doutores da UESB aos programas de pés-
graduacao.

8.3 PESQUISA

Como recurso de educacéo e de ensino, a pesquisa destina-se a producédo da atitude critica, indispensavel
aformacdo humana, interferindo de forma positiva em seus problemas por meio da transferéncia de tecnologia e
conhecimento sem, contudo, deixar de evidenciar a universidade do saber, aspecto fundamental a realizacéo e
manutencao do intercambio dentro e fora do pais. Desse modo, a Universidade incentivara a pesquisa por todos
0Smeios ao seu alcance.

8.3.10bjetivos e acBes do eixo Pesquisa

Objetivo: Incentivar e incrementar a producao cientifica

Apoiar a participacao de pesquisadores em congressos nacionais e internacionais com apresentacédo de
trabalhos;

Estimular a interacédo de grupos ou nucleos de pesquisa consolidados e nao consolidados da Instituicao e
destes com grupos de pesquisa brasileiros de reconhecida insercdo internacional e com grupos de pesquisa
estrangeiros;

Manter a politica de financiamento da traducao de artigos cientificos e implantar a politica de pagamento
de taxas para publicacbes em revistas indexadas e com alto fator de impacto;

Criar no orcamento um valor destinado ao pagamento de taxas de publica¢do dos trabalhos dos docentes;
Continuar apoiando e buscar continuamente, por meio das diversas agéncias de fomento, o aumento do
numero de bolsas de inicia¢do cientifica, das vagas e do valor da bolsa institucional;

Aperfeicoar e ampliar a infraestrutura fisica de pesquisa, por meio da construcdo de laboratorios
multiusuarios, evitando a duplicidade e/ou ociosidade de equipamentos e consolidar os laboratorios
existentes na Instituicao;

Garantir o acesso remoto as bases de dados das agéncias de fomento;

Aumentar e aperfeicoar a estrutura fisica (laboratérios/gabinetes) com a construcao de areas para integrar
docentes e programas de pos-graduacao. Fomentar por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduagdo
a apresentacdo de projetos para concorrer aos editais puablicos para projetos institucionais de
infraestrutura (FINEP, MCT, CNPq, FAPESB etc.), priorizando aquelesquevisemo crescimento e a
consolidacao dos grupos e nucleos de pesquisas da UESB;

Incrementar as acoes de seguranca dos laboratorios;

Lancar editais internos para construcdo de laboratorios de pesquisa (UESB-infraestrutura) em anos
alternados.

Objetivo: Aumentar a parceria com empresas do setor produtivo e érgédos de acdo social; fortalecer as aces dos
Nucleos de Pesquisas e Nucleo de Inovacgédo Tecnologica (NIT) da UESB

 Estimular ainteracdo de grupos ou nucleos de pesquisa da Instituicdo com o setor produtivo e com 6rgdos
de acdo social com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico social e econdmico de ambas as
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partes;

 Fortalecer e apoiar as ac6es do Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica da UESB (NIT-UESB), mantendo a politica
de consolidacéo, valorizando a geragédo de patentes e a transferéncia de tecnologia industrial e social de
acordo comarealidade local e regional;

 Estabelecer agdes no ambito do NIT-UESB para o esclarecimento da comunidade académica quanto as
atribuicdes do referido Nucleo;

« Criarumapolitica pararegulamentar as patentes e produtos originados das pesquisas no ambito da UESB.

Objetivo: Avaliar, qualificar e ampliar a pesquisa no ambito da Universidade

« Avaliar continuamente a pesquisa desenvolvida na Instituicdo (por meio de diagndstico) e trabalhar paraa
suamelhoria;

« Fomentar a promoc¢do de eventos (seminarios, congressos) que abordem temas ligados a pesquisa
cientifica;

« Criar programas de capacitacdo voltados para o patenteamento;

 Fazerodiagnostico do desenvolvimento profissional dos bolsistas de iniciagéo cientifica egressos;

 Estabelecervinculos de colaboracao entre grupos de pesquisa;

« Criar revistas eletronicas e fortalecer as existentes para divulgacdo da pesquisa desenvolvida pelos
bolsistas de IC e pelos professores/pesquisadores;

« Criarum mecanismo para integrar a pesquisa e a extensao, de forma que as pesquisas executadas na UESB
sejam acessiveis a populacdo demandante e atendam a realidade regional;

« Desenvolver actes para circulacdo das publicacGes da Instituicio em eventos cientificos das diferentes
areasdo conhecimento;

« Melhorarascondic@es de trabalho dos setores responsaveis pela organizacdo de periodicos na Instituicao.

8.4EXTENSAO UNIVERSITARIA

A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa e
promove a relacdo transformadora entre Universidade e sociedade. Ela possibilita a comunidade académica
encontrar na sociedade a oportunidade de elaborar a praxis de um conhecimento académico. Refuta-se,
portanto, uma extensdo apenas assistencialista ou que ofereca servicos que ndo promovam a articulacdo do
ensino e da pesquisa e aeducacdo dacomunidade paraaautonomia.

8.4.1 0bjetivos e a¢bes do eixo Extensdo Universitaria

Objetivo: Implementar uma politica de valorizacdo da extensdo, com mecanismos que a reconhegam como
componente curricular essencial na formacao do profissional cidadao

« Expanséo das atividades de extensdo desenvolvidas pelos departamentos e colegiados;

« Desenvolvimento e consolidagdo da metodologia de repasse de recursos or¢camentarios segundo o
cronograma de extensao de cada departamento;

« Aumento do numero de professores, funcionarios e alunos em atividades de extensao;

« Aumento do percentual das atividades de extensdo desenvolvidas de forma integrada ao ensino e a
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pesquisa, mediante o incentivo ao oferecimento de componente curricular extensionista e do estimulo a
producdo académica resultantes de projetos de extenséo e de sua divulgacao;
« Discussdo com os colegiados de cursos sobre a inclusdo da extensdo como componente curricular nos

Projetos Politicos Pedagogicos;
 Rediscussao e regulamentacao da prestacao de servi¢os na UESB.

Objetivo: Fortalecer a interacdo transformadora da UESB com a sociedade e a sua contribuicdo para o
desenvolvimento regional, com acdes integradas de extensdo, ensino e pesquisa especialmente voltadas para 0s
problemas socioeconémicos mais prementes

« Intensificacdo do desenvolvimento de projetos de extensdo articulados com a pesquisa aplicada, ou de
possivel aplicacdo a curto e médio prazos, bem como aos articulados com o ensino de graduacao e pos-
graduacdo, com impacto na sociedade também a curto e médio prazos;

« Desenvolvimento de tecnologias sociais focadas nos problemas regionais e locais;

« Ampliacdo de acOes de extensao que estimulem e subsidiem a organizacdo produtiva de grupos de maior
risco social;

« Apoio aos convénios de cooperacdo existentes com organizacdes publicas e privadas e incentivo a
efetivacdo de novos;

« Utilizacdo daeducacdo semipresencial para cursos e outras atividades de extensao a distancia.

Objetivo: Ampliar o acesso de alunos da rede publica de ensino a Universidade e promover a sua assisténcia e
permanénciana Instituicédo

 Apoiar os projetos voltados a melhoria dos ensinos fundamental e médio das escolas publicas (capacitacdo
de professores, acdes diretas com os alunos etc.);

 Apoiar os cursos prée-vestibulares populares para alunos da rede pablica de ensino;

« Implantar espacos alternativos de formacdo continuada com o objetivo de oferecer atividades
complementares a escola formal, com cursos de extensdo nas areas de linguas, artes, informatica, entre
outras;

 Incentivar o intercambio estudantil mediante a consolidacdo da UESB no Programa Internacional de
Intercambio da Unido de Universidades Publicas da América Latina e do Caribe (UDUAL);

« Ampliar e consolidar amanutencéo dos restaurantes e residéncias universitarias;

« Avaliar,ampliar e consolidar o programa de assisténcia e permanéncia estudantil;

« Ampliar e atualizar os valores das bolsas de assisténcia e permanéncia estudantil;

« Reveromodelode residénciauniversitariaadotado na UESB;

 Intensificar a participacdo de alunos em eventos de carater cientifico, politico e cultural, estaduais,
nacionais e internacionais;

« Ampliar o acompanhamento pedagogico e psicossocial dos discentes;

« Ampliar e consolidar o programa de apoio a cultura e ao esporte;

« Apoiar asatividades desenvolvidas pelas entidades representativas dos discentes;

« ApoiarasEmpresasJuniores.

Objetivo: Avaliar e fortalecer o Sistema de Informacdo e Gestdo da Extensdo e implantar um sistema de
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acompanhamento e avaliacdo das a¢des de extensao

 Incentivo ao registro das acdes de extensdo da UESB para consolidar as informacfes da Extensdo
Universitaria;

« Promocéao de oficinas para o uso do Sistema de Informacao e Gestédo da Extensdo, anualmente, bem como
o estimulo para o desenvolvimento de equipes de apoio para a orientacao sobre esse sistema;

« Sensibilizacdo da comunidade universitaria sobre a importancia dos processos e sistemas de
acompanhamento e avaliacdo das acdes de extensao;

 Criacdo de infraestrutura necessaria ao funcionamento do sistema de acompanhamento e avaliacdo
mediante a aquisicdo de equipamentos (maquina fotogréfica, filmadora, gravador) para o registro das
acoes de extensdo.

Objetivo: Contribuir para a insercdo dos indicadores da extensdo como vetor nas matrizes gerenciais da
universidade, especialmente alocacao de recursos financeiros e vagas para docentes

« Definicao de indicadores de extensdo, aplicaveis aos modelos gerenciais da universidade, colaborando
paraaimplementacao gradual do novo modelo.

Objetivo: Revitalizar os centros/nucleos de ensino, pesquisa e extensdo comunitaria vinculados a PROEX,
dotando-os de infraestrutura adequada a ampliacdo de suas atividades relacionadas aos cursos de graduacao
afins e acomunidade emgeral

« Regulacdo doscentros/nucleos de ensino, pesquisa e extensdo comunitariada UESB;

« Apoio permanente a insercdo dos grupos/nucleos existentes na formulacdo e execucdo das politicas
publicas;

 Incentivo a celebracdo de convénios com organiza¢cdes governamentais € ndo governamentais para
execucdo de politicas publicas;

« Incremento a divulgacdo dos centros/nucleos para facilitar 0 acesso da comunidade aos produtos e
servicos gerados na pesquisa, pos-graduacao e extensao;

 Fortalecimento das acOes de assisténcia a saude e a educacao, integradas ao ensino e a pesquisa, com vista
ademocratizacao e otimiza¢do do atendimento;

« Criacdo de novos centros de atendimento a satde nos campi de Jequié e Itapetinga.

Objetivo: Preservar o patrimonio cultural e imaterial dos Museus existentes e dos que serdo criados e ampliar o
acessoaeles

« Organizacdo e conservacao do patriménio cultural da UESB, por meio do registro e divulgacdo do acervo
cultural do Museu Regional, do Museu Pedagdgico/Casa Padre Palmeira, do ODEERE, entre outros;
« Reformae manutencdo permanente nainfraestrutura fisica dos museus.

Objetivo: Fortalecer as atividades culturais e dos grupos artisticos da UESB e incentivar a criacdo de outros

« Incentivo a participacao dos grupos artisticos em eventos académicos e culturais internos e externos;
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« Criacdo, ampliacdo e reestruturacdo da utilizacdo dos espacos existentes para exposi¢cdes, espetaculos e
apresentacdes culturaisem geral;

« Ampliacéo e apoio as parcerias com organiza¢ées governamentais e ndo governamentais ligadas a cultura;

« Participacdo de representantes da UESB em espacos privilegiados de discussao, elaboragéo e execugédo de
politicas publicas associadas ao desenvolvimento econdmico, social, politico e cultural do pais (féruns,
conselhos, grupos de trabalhos etc.).

Objetivo: Consolidar os meios de divulgacao da Extensdo e ampliar o acesso a cultura produzida em parceria com
asEdi¢des UESB (politica de circulacédo do saber)

« Incentivo a implementacdo de uma politica editorial que contemple as mais diversas expressdes e midias,
mantendo a publicacdo da Revista Extensdo e Cidadania, implementando a série Politicas Publicas,
Extenséo e Cidadania mediante convénio;

« Ampliar, de forma substancial, a distribuicdo e comercializacdo nacional e internacional, das publica¢cdes
da UESB possibilitando o intercambio com diversas editoras do pais;

« Criarestratégias para melhorar a divulgacao da producao cientifica e cultural.

Objetivo: Implementar uma politica de comunicacdo comprometida com 0s principios que norteiam o
relacionamento da UESB com o0s publicos interno e externo, valorizando, primordialmente, os aspectos
académicos de atuacdo da Universidade

« Insercdo de politica de comunicac¢do nos marcos das dimensdes académica, social e cultural;

« Desenvolvimento de projetos educacionais visando propiciar maior interacdo com acomunidade regional;

« Ampliacdo da oferta de bolsas de estagio paraalunos de Comunicacao e Cinema;

« Implantacéo de unidades avancadas das emissoras de Radio e TV UESB nas cidades de Jequié e Itapetinga
paraproducéo de contetdos para 0s programas;

« Implementacéo de sistema operacional e estrutura para transmissédo de sinal de TV para 0os municipios da
regiao;

« Captacdo de recursos mediante projetos, para viabilizacdo de equipamentos e estrutura para 0
desenvolvimento de a¢des de educacao e midia.

Objetivo: Fortalecimento das estruturas existentes e apoio a criacdo de incubadoras de empresas de base
tecnoldgica, de empreendimentos solidarios e cooperativas populares

« Implementacéo e apoio a programas e projetos de extensdo pertinentes a inclusdo produtiva, definindo
procedimentos administrativos para a participacdo e execu¢do de projetos com recursos captados por
editais;

« Apoio aostermos de cooperacao existentes e incentivo a efetivacdo de outros.

Objetivo: Expandir o processo de colaboracdo com a rede publica de educagdo basica, com tematicas
relacionadas a promocao dos direitos humanos e cidadania de grupos populacionais de maior risco social

« Apoio aos programas e projetos de extensdo voltados para a melhoria da educacdo bésica das escolas
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publicas (formacédo continuada de professores, acdes diretas com alunos, pais, maes, responsaveis,
comunidade etc.), realizacao de eventos e campanhas conjuntas nas areas tematicas pertinentes;
« Permitirainsercdo do aluno de pos-graduacao nos projetos de extensao.

50

8.5PLANEJAMENTO, FINANCAS E INFRAESTRUTURA

O tripé ensino, pesquisa e extensao, eixo fundamental para que uma instituicdo de ensino superior seja
considerada universidade, conforme especifica a Lei n® 9394/96, é que fundamenta as atividades-meio
desenvolvidas pela UESB, cuja finalidade consiste em garantir o apoio logistico para que os fins da universidade se
concretizem.

O crescimento da UESB esta previsto no Plano Diretor original (desenvolvido na década de 1970), que
necessita de revisdo e atualizagdo urgentes, para atender as novas demandas (tipologias arquiteténicas,
tecnologias e elementos construtivos, sustentabilidade) e facilitar a manutencéo das edificaces, favorecendo a
iluminacéo e ventilacdo naturais e o conforto ambiental. As tabelas e quadros encontram-se nosanexos A, B,CeD
deste documento.

Importante destacar que nao foi possivel definir neste Plano um cronograma de obras a serem construidas
na Universidade nos proximos cinco anos, pois isso depende de estudo, da reformulacdo do plano diretor
(prevista para 2013) e de autonomia para licitar, executar e gerenciar as construcoes, atividades que, conforme
norma estadual, estdo centralizadas na Superintendéncia de Constru¢6es Administrativas da Bahia (SUCAB).

Entretanto, o Plano de Desenvolvimento Institucional definiu a seguintes prioridades para 0s proximos
cincoanos:

« Salasdeaula

e M0ddulos de Pés-Graduacéo e Pesquisa
« Gabinete de Professores

¢ M0ddulos Administrativos
 Laboratdrios

 Auditorios

 Biblioteca

Observacéao: a disposicao da listagem acima néo significa ordem de prioridade. Esta sera definida no Plano Diretor
da UESB e de acordo com arealidade de cada campus.

8.5.1 0Objetivos e a¢bes do eixo Planejamento, Financas e Infraestrutura

Objetivo: Aprimorar 0 processo orgamentario e reestruturar a Assessoria de Financas e Planejamento,
redefinindo suas areas de trabalho

« Estabelecimento de didlogo com os setores e debates com a comunidade académica, de forma que esta
contribua com as a¢des desenvolvidas na aplicacdo dos recursos e fomente a cultura do orcamento
participativo para adequar as necessidades da instituicdo ao orcamento aprovado a partir das decisées das
demais unidades e dos departamentos;

« Aperfeicoamento dos métodos utilizados na aplicacdo dos recursos orcamentarios e financeiros, apos o
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estabelecimento de prioridades;

 Elaboracédo de cartilha explicativa sobre orgamento: o que €; como deve ser administrado e executado de
forma eficaz, eficiente e econdmica pelas areas/setores da Instituicao;

« Reestruturar o processo de Planejamento na UESB com o objetivo de monitorar e cobrar a execucao das
metas previstas, assim como estabelecer planos setoriais e especificos, formalizados a partir do PDI;

« Aprimorar o processo de planejamento e o processo orcamentario descentralizado, incluindo os
departamentos como unidade or¢camentaria.

Objetivo: Modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura fisica (manutencao predial, elétrica e hidraulica) nos trés
campi (as obras de cada campus deverdo ser definidas na elaboracéo do Plano Diretor).

« Adequacdo das instalacdes fisicas e infraestrutura (acessos, rampas, corrimdes, sinalizacdo tactil,
elevadores etc.) paraatender as Pessoas com Deficiéncia (PNEE), de acordo com a ABNT 9050;

« Reestruturacao das redes elétrica, hidraulica, de esgoto, da central de destilacdo de agua e estrutura para
perfuracdo de pogos artesianos e coleta de dgua das chuvas;

 Pinturaereformadas unidadesfisicas;

« Manutencdo permanente das unidades fisicas da Universidade;

« Cadastramento e avaliacao financeira dos imoveis e da area construida dos trés campi;

 Elaboracédo de um novo Plano Diretor Urbano, com defini¢do da lei que dispora sobre a ocupacao e uso do
soloecontemple:
A) Periodo de concluséo das obras e reformas realizadas nos trés campi;
B) Demanda de novas construcées e outras necessidades, definidas pelos Conselhos de Campi;

« Prioridade paraasobras institucionais e de interesse coletivo.

Observacdo: Optou-se por ndo elencar as obras em andamento, as que fazem parte de projetos ou mesmo as demandas de
construcdo, uma vez que nao seria possivel definir quais delas sdo prioridades. O levantamento foi realizado e o detalhamento das

prioridades fara parte dos planos setoriais que serdo elaborados ap6s a aprovacéo do PDI.

Objetivo: Prospectar e divulgar as oportunidades de captacao de recursos por meio de editais, chamadas publicas
ou patrocinios, entre outros instrumentos, para submissao de propostas e projetos institucionais

« Articulacdo de parcerias e apoio nos diversos segmentos no intuito de viabilizar projetos institucionais.
Avaliacdo da contrapartida orcamentaria e financeira dos projetos institucionais;

 Apoio as iniciativas de servidores, pesquisadores, coordenadores e responsaveis por projetos nos 6rgaos
de fomento, suporte técnico e material para os projetos apoiados mediante emenda de parlamentares nos
Ministérios;

 Elaboracéo, orientacao e adequacao das propostas e planos de trabalhos submetidos a cadastramento nos
sistemas especificos de cada 6rgao;

« Orcamento e cotacdo de itens constantes nos projetos e check-list para envio de documentacédo para
cadastramento e submissédo de propostas, com acompanhamento dos resultados e situacao dos projetos;

« Cadastro atualizado dos projetos institucionais submetidos a anélise e alimentacao do Banco de Projetos.

Objetivo: Acompanhar a aprovacao de projetos para celebracdo de convénios dos trés campi e cadastramento em
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sistemaintegrado a ser desenvolvido com a uniformizacéo de procedimentos

« Acompanhar convénios, ou outro instrumento, mediante: envio da documentacdo para cada 6rgao
repassador; encaminhamento da documentacao ao Setor Juridico para parecer de minutas; conhecimento
da publicacdo dos convénios no Diario Oficial do Estado (DOE) e Diario Oficial da Unido (DOU) e
informacdes ao setor de Prestacdo de Contas quanto aos convénios vincendos;

« Acompanhar a execu¢do do projeto quanto ao plano de trabalho proposto e aprovado, solicitando
aditamento de prazo ou envio de documentos referentes a alterac6es ou remanejamentos em planos de
trabalho e mantendo contato com os setores/coordenadores responsaveis pela gestdo do convénio
guanto aos encaminhamentos para a execucdo do Convénio;

 Arquivar documentacéo e alimentar o banco de dados de convénios firmados, bem como aviso aos setores
responsaveis pelos convénios;

« Acompanhar e verificar a situacdo dos projetos e convénios cadastrados no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de repasses (SICONV) e demais Sistemas que envolvem repasse de recursos
publicos das esferas federais, estaduais e particulares.

Objetivo: Assegurar a satisfacdo dos usuarios com a qualidade de servico ofertado na area de Tecnologia da
Informacéo

« Definicao e gerenciamento dos niveis de servico, assegurando que os servicos de Tl sejam entregues nos
niveis estabelecidos;

 Aperfeicoamento do gerenciamento dos servigos terceirizados, com a garantia de que 0s servigos

« prestados por fornecedores satisfagam aos requisitos Institucionais;

« Aumento da produtividade por meio de resolucéo rapida dos chamados dos usuarios, por meio do projeto
e implementacéo de processos de Gerenciamento da Central de Servicos;

 Habilitacdo do uso apropriado dos sistemas e infraestrutura com melhor qualidade do servico de suporte e
maior oferta de educacéo e treinamento dos usuarios;

« Aperfeicoamento do gerenciamento da manutencao de hardware;

« Ampliacdo do acesso dos discentes as tecnologias da informacéo (investimento em mais laboratorios e
computadores, com acesso a internet), em atendimento as exigéncias do Ministério da Educacao/SINAES.

Objetivo: Ampliar e manter sistemas e infraestrutura de Tl integrados e padronizados, proporcionando 0
alinhamento destes com os processos da Institui¢do e conservando aintegridade da informacao

« Desenvolvimento e implantacdo de sistemas, com a integracao e atualizacdo da tecnologia dos sistemas
legados;

 Aquisicao de recursos (hardware, software e servi¢os) de Tl necessarios aos planos, objetivos e projetos da
instituicdo nos niveis de servico estabelecidos;

« Ampliacdo, aperfeicoamento e manutencdo de infraestrutura de tecnologia, com aprimoramento da
seguranca dainformacéo.

Objetivo: Implementar melhorias nos processos de compras e na logistica referente a entrega de materiais



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2013-2017 - UESB 53

« Implantacéo e utilizacdo do Sistema Integrado de Material, Patrimonio e Servigos (SIMPAS) do Governo
Estadual, com mecanismos de controle e maior transparéncia nos contratos publicos;

« Aperfeicoamento dos méetodos de contratos e controle patrimonial;

« Ampliacdo dainfraestruturafisica e equipamentos de logistica dos AlImoxarifados dos trés campi;
« Modernizacdo dos processos de solicitacdo de compras e pagamentos de servicos;
 Criacdodosetor de distribuicdo de salas de aula para Pés-Graduacao.

Objetivo: Reformar, equipar e implementar melhorias nos laborat6rios da UESB

 Construcdo de abrigos quimicos em cada campus;

« Promocéo do uso racional de reagentes, reciclagem de agua e reagentes; esterilizacdo centralizada de
materiais e descarte de produtos quimicos;

 Instalacdo de recursos audiovisuais nos laboratorios onde sdo ministradas aulas e renovacdo dos
equipamentos de informatica;

« Otimizacdo dos espacos disponiveis nos laboratorios, favorecendo o uso racional de materiais e
equipamentos;

« Modernizagdo da infraestrutura dos Orgdos Suplementares, de modo a promover melhorias nos servicos
de suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo contemplando, melhoria dos indicadores dos
servicos prestados e a implementacdo de nova sistematica para organizar e manter 0S Servigos
operacionais.

Objetivo: Aprimorar a seguranca patrimonial e de pessoas na UESB com a expansao dos servi¢os de vigilancia
presencial, incluindo ronda motorizada 24 horas/dia, monitoramento eletrénico e instalacdo de cameras nos trés
campi.

Objetivo: Reestruturar arede elétrica

« Expansdo e monitoramento das faixas de demandas de energia, coibindo o pagamento de multas por
ultrapassagem da demanda contratada;

« Instalacdo de bancos capacitores para evitar desperdicios com energiareativa;

« Planejamento da expanséo da rede de alta e baixa tensdo, mediante o dimensionamento da necessidade
de energiaelétrica;

« Instalacdo de geradores de energia nos modulos que ndo podem sofrer interrup¢do de fornecimento de
energiaelétrica;

« Implantacdo de fontes alternativas de energia limpa, fortalecendo a politica de responsabilidade
ambiental.

Objetivo: Atualizar e expandir ainfraestrutura de comunicacéo e telefonia da Universidade

« Implantacédo de sistemas de comunicacdo que permitam a expansado dos ramais (para dez mil, o que
equivale a dez vezes o nimero de ramais existentes);

« Implementacéo de ligacGes a “custo local” entre os campi e suporte ao sistema voip, contribuindo para a
reducdo dos gastos com telefonia;
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« Agilizacado do tramite de correspondéncias entre os campi e da UESB com outros 0rgaos;
 Estimuloao uso de ferramentas eletronicas paraintercambio de informacdes entre servidores e setores.

Objetivo: Implementar o Programa “Agenda Ambiental na Administracdo Publica (ABP)* com vistas a promover a
responsabilidade socioambiental e inserir critérios de sustentabilidade nas atividades académicas e
administrativas da UESB

 Elaborareimplementar projetos e agdes que visem o uso racional da agua;

« Reaproveitamento das aguas de pias e torneiras para uso em descargas sanitarias, cultivos e areas de
jardinagem;

« Utilizar programas de racionamento de materiais, de reaproveitamento de papéis, copos descartaveis e
outros residuos organicos e inorganicos;

« Instalacdo de torneiras, pias, descargas e outros equipamentos com regulagem automatica do volume de
agua;

« Atualizacdo do mapeamento da rede hidraulica paramonitorar possiveis desperdicios;

 Realizacdo de estudos quanto a viabilidade de construcao de pocos artesianos.

Objetivo: Recomposi¢do e Ampliacédo dafrota da UESB

 Aquisicao planejada de veiculos, mediante critérios de utilizacédo e devolucao dos veiculos com mais de 10
anosde uso;

 Implantacao de plataformas nos 6nibus para a acessibilidade dos PNE's (NBR 9050);

« Melhorianagestiao da manutencéo preventiva e corretiva da frota.

Objetivo: Melhorar continuamente os servigos e produtos oferecidos pelas bibliotecas

« Desenvolvimento das cole¢des impressas, avaliando e selecionando o material a ser adquirido;

 Aguisicao de colecbes on-line (livros digitais, bases de dados cientificas, obras em braile, audio de livros e
tecnologias assistivas);

 Criacdo e adaptacdo de mecanismos de acessibilidade dos PNES —visual e auditiva (NBR 9050);

 Aguisicao de equipamentos para autoatendimento dos usuarios (devolucao e empréstimo de materiais
bibliogréaficos e outros) e computadores para pesquisa;

 Aperfeicoamento do sistema de aquisicao, visando maior eficacia nacomprade livros.

8.6 GESTAO E AVALIACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS

8.6.10Objetivos e acBes do eixo Gestao e Avaliacdo Académico-Administrativas

Objetivo: Aperfeicoar os métodos de gestdo administrativa — descentralizada — para ampliar a autonomia
universitaria e, assim, simplificar, homogeneizar, desburocratizar e otimizar os procedimentos académicos e

administrativos, com base no principio da transparéncia previsto naLei 12.527 de 18/11/11 e no Decreto n®7.724
de 16/05/2012 que regulamentam o acesso ainformacao
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« Reuvisar, discutir e deliberar sobre as mudancas académicas e no estatuto da UESB;

» Reavaliacdo daestrutura dos departamentos bem como dos atuais critérios para sua criagao;

« Criacao de rotinas paraencaminhamento de processos, solicitacdes e procedimentos administrativos;

 Avaliacdo, reestruturacdo e atualizacdo das Resolucdes que versam sobre distribuicdo de carga horaria
docente.

Objetivo: Fortalecer o papel das instancias colegiadas da UESB (departamentos e colegiados) como formuladoras
de politicas com vistas a adequacéo das estruturas académicas e administrativas, redefinindo o papel das proé-
reitorias, assessorias, coordenacdes e comissdoes de forma que haja interacdo das areas académica e
administrativa

 Avaliacdo do papel dos comités Cientifico e de extensao e da Camara de Graduagdo em relacdo a estrutura
binaria da UESB;

« Garantia das respectivas funcoes gratificadas (simbolos) para os cargos existentes e/ou criados.

« Promocéao de maior relagédo das instancias colegiadas com as pré-reitorias;

 Redefinicdo do papel dascamaras e comités.

Objetivo: Revisar, atualizar e aprovar a macroestrutura da UESB (estrutura administrativa, organograma dos
cargos, fungdes e respectivas atribuicbes) para fortalecer a area de gestdo de pessoas

« Diagnosticar o perfil e competéncias dos técnicos e analistas;
« Consolidar uma politica de gestdo por competéncia e comprometimento; estabelecer o perfil do gestor
« desejavel, de modo a garantir competéncia técnica e politica; transformar o trabalho fragmentado (em
que as pessoas desenvolvem tarefas) em um sistema que possibilite o desenvolvimento de processos;
 Elaboracéo de Proposta do Organograma Funcional da UESB, com reestruturacao de cargos, definicdo de
competéncias e atribuices das equipes de trabalho para atender as diretrizes danova estrutura;

« Execucdo de programa de capacitacdo e treinamento das equipes de trabalho dos trés campi para
adequacao dos processos e rotinas administrativas a nova estrutura setorial e consolida¢édo da politica de
gestao de pessoas;

« Desconcentracdo da estrutura e da organizacdo da universidade e autonomia aos departamentos
conforme organograma e estrutura binaria. O propésito é definir os departamentos como unidades
orcamentarias.

 Reavaliacdo daestruturaorganizacional da UESB, inclusive dos departamentos (redepartamentalizacao).

Objetivo: Planejar aampliacdo do quadro efetivo dos técnicos e promover o desenvolvimento nas carreiras com o
alinhamento de politicas remuneratérias, interligando as formas de suprimento de pessoal as diretrizes
institucionais

« Ampliacdo do quadro docente/funcionarios para atender as demandas da Universidade; Sistematizacdo
dos diagndsticos realizados nos ultimos anos com as vagas de concursos autorizados e estudos do
crescimento institucional;

 \Verificacdo anual de vacancia (vaga real) para levantamento da necessidade de pessoal, visando a
ampliacao de vagas com o0s ajustes necessarios a recomposi¢ao regular do quadro efetivo;
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« Apresentacdo do referido diagndstico ao CONSU, as Secretarias de Educacdo e Administracdo para
aberturade vagas de concurso publico para suprimento e provimento de pessoal;

« Garantia de reservas orcamentarias anuais paraingresso de pessoal;

 Elaboracdo de proposta de ampliacdo dos cargos comissionados para atender a estrutura do novo
organograma funcional da Instituicao;

« Ampliacdo de oportunidades de estagio institucional, contribuindo para a formacdo profissional,
integrada as necessidades das areas administrativas e académicas;

« Reorganizacdo dos servicos em atividades auxiliares e de apoio, com aproveitamento do pessoal efetivo
em outras funcdes e ampliacdo dos processos de terceirizacao;

« Realizacdo de estudo de demandas de funcdes especificas, ndo previstas no plano de carreiras dos
servidores técnicos, paraatender as atividades institucionais por meio de Selecdo REDA,;

« Viabilizacdo da regulamentacdo imediata da Lei n°® 11.375/2009, com o apoio do Férum de Reitores das
Universidades Estaduais da Bahia para consolidar a estruturacdo das carreiras de Analista e Técnico
Universitario;
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 Fortalecimento de regras e mecanismos para desenvolvimento profissional nas carreiras e assun¢ao em
cargos comissionados, a partir da gestdo de competéncias, definicdo de atribuicbes, qualificacdo
profissional e avaliacdo de desempenho;

 Elaboracédo e acompanhamento de proposta de reposicionamento do patamar remuneratorio adequado e
compativel com a politica de reestruturacdo das carreiras, funcdes exercidas, qualificacdo profissional e
avaliacdo de desempenho;

« Acolhimento ao professor/funcionario recém concursado/contratado para orienta-lo quanto as atividades
inerentes ao seu exercicio profissional.

Objetivo: Consolidar o uso de sistemas integrados e promover a politica de acesso as informacdes e orientacdes
da area de pessoal, elevando o padrdo de confiabilidade dos dados e eficiéncia na realizacdo dos servicos e
processos operacionais e decisorios

« Elaboracdo de Organograma Funcional redefinindo as nomenclaturas e atribuicdes das unidades e
coordenac6es da PRARH-ASTEC-GRH;

 Realizacdo de diagnostico do fluxo de trabalhos e gerenciamento de processos das unidades estratégicas
da PRARH-ASTEC-GRH;

« Implantacdo de Coordenacdo de Informacdes Integradas de Gestdo de Pessoas para estruturacdo dos
dados e gerenciamento de informacgdes do Quadro de Pessoal;

« Validacdo das informac@es do Banco de Dados da ASTEC-GRH, redefinindo controles internos e Sistemas
Institucionais, com implantacéo de um desenho para os fluxos de processos nos Sistemas Institucionais;

« Implantacdo, codificacdo, teste e gerenciamento de novas funcionalidades para o Sistema de
Informatizacdo dos Prontuéarios dos Servidores da UESB e demais Sistemas Institucionais;

 Elaboracdo de manuais e orientacdes técnicas de procedimentos inerentes a area de gestao de pessoas,
com padronizac¢éo de rotinas, lancamentos e formularios disponibilizados nos Sistemas Institucionais para
solicitacdo e comprovacao de direitos e deveres;

« Modernizagdo dos procedimentos para prestar informacdes sobre beneficios previdenciarios e
acompanhar o recadastramento dos aposentados pela Superintendéncia de Previdéncia da Bahia
(SUPREV) como forma de garantir a continuidade do recebimento dos beneficios;
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 Reorganizacdo e digitalizacdo dos prontuarios dos servidores com implantacéo de Sistema de Identificacdo
Funcional,
« Implementacdo e consolidacdo de uma politica de acesso as informacbes de pessoal por meio de

mecanismos de comunicacao entre a area de pessoal e os demais setores da UESB com precisdo das
informacdes.

Objetivo: Aperfeicoar a politica de gestdo de pessoal para promocéao do desenvolvimento e qualidade de vida,
fundamentada nos pilares da educacao, aprendizagem continuada, gestdo do conhecimento e atencdo a satde e
bem-estar

« Implantacédo da Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas com reestruturacao da equipe de trabalho,
paraatender as a¢cdes de capacitacao, qualificacdo e melhoria da qualidade de vida;

« Implantacdo do Nucleo de Atencdo a Saude e Bem-Estar com proposta de atuacdo interdisciplinar e
atendimento especializado mediante os Servicos de Psicologia Organizacional e Assisténcia Social aos
servidores do quadro;

« Implantacédo da Comissdo Internade Prevencéo de Acidentes (CIPA);

« Articulacédo de parcerias com as demais Pré-reitorias para o alinhamento das metas de pessoal com os
projetos e atividades previstos no orcamento institucional e captacao de recursos proprios para promocao
da politica de desenvolvimento;

« Mapeamento das demandas locais para capacitacdo profissional, priorizando aquelas consideradas
relevantes e emergenciais para potencializar o desempenho no ambiente de trabalho;

» Elaboracdo e implantacdo de Programa de Socializacdo Organizacional para recepg¢do, integracdo e
acompanhamento dos novos servidores, com vinculo permanente ou temporario;

« Criarum nucleo integrado de acédo psicossocial para servidores, estudantes e professores.

Objetivo: Implementar e aperfeicoar os sistemas de avaliacdo de desempenho, com indicadores de qualidade,
associados a incentivos financeiros, ascensao nacarreira e capacitacdo e qualificacdo permanentes

« Instituicdo de Comissdes paraelaborar o Programa de Avaliacdo de Desempenho e Estagio Probatério;

« Estudar, normatizar, uniformizar e aplicar os métodos de avaliacdo de desempenho e do estagio
probatorio de professor, analista universitario e técnico-administrativo nos trés campi;

 Elaboracéo de propostade um sistema de dados para auxiliar no processo de avaliagdo funcional.

Objetivo: Aprimorar os processos de avaliacdo institucional. Avaliar, consolidar e criar mecanismos de
acompanhamento do quadro docente, definindo parametros de avaliacdo, com especial atencdo ao estagio
probatorio

« Acompanhamento da situacdo funcional dos professores com previsdo das necessidades para
planejamento académico;

» Apresentacao e execuc¢do de uma proposta de avaliacdo do estagio probatorio docente e reavaliacdo e/ou
reestruturacdo dos parametros do processo de avaliagdo docente.
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9 AVALIACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

A avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, como parte de uma cultura de avaliagdo em
processo, deve ser permanente, continua e contemplar suas interagdes com o Planejamento Estratégico da
Instituicdo e o Projeto Pedagdgico Institucional.

Com a finalidade de construir coletiva e democraticamente o documento, foram realizadas durante o ano
de 2012, inumeras reunibes com os membros das comissdes consultiva e executiva (intra e intercampus) nos
campi de Vitoria da Conquista, Jequié e Itapetinga, culminando com um seminario (dessa vez aberto e acessivel
aos trés segmentos que compdem a comunidade universitaria) no més de outubro do mesmo ano. Para fins de
apreciacao, discusséo e aprovacado do PDI, foi realizada uma reunido ordinaria do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE) nos dias 28 e 29 de novembro de 2012, que contou com a presenca de aproximadamente 80
conselheiros. Para 0 mesmo fim, foi realizada outra reunido no dia 05 de dezembro de 2012, dessa vez
extraordindria, para aprovacéo do Projeto Pedagogico Institucional (PPI).

Assim, sera criada uma comissdo permanente — composta por membros da comissdo executiva, mais
precisamente da ASPLAN e Assessoria da Reitoria — para acompanhar sistematicamente o desenvolvimento das
atividades do PDI durante a sua vigéncia, com o intuito de monitorar as atividades e, intervir, quando necessario,
nasuaexecucao, de formaaexecutar as metas e a¢cdes, conforme o planejado.

O acompanhamento e a avaliacdo das atividades académicas ocorrerdo em diferentes niveis: a
autoavaliacdo, ou avaliacdo interna das atividades relacionadas aos cursos, projetos, programas e demais acoes,
bem como a gestdo académica e pedagdgica, além dos recursos (humanos, infraestrutura, orcamentarios), sera
realizada pelas instancias competentes, estabelecidas no Estatuto e Regimento da Universidade, sob a
coordenacdo da ASPLAN e da CPA/UESB. A avaliacio externaficara sob a responsabilidade dos 6rgaos de avaliacao
e regulacdo, como o MEC/INEP, CONAES, CAPES, CEE/BA, entre outros.

O processo de avaliacdo da UESB devera referenciar-se nos macros objetivos estratégicos, relacionando-
0s a Misséo, a Visao, aos Valores e as Finalidades da Institui¢cao, bem como a perspectiva cientifica e pedagogica,
de responsabilidade social, comunica¢do com a sociedade, gestao de pessoas, organizacao e gestao institucionais,
infraestrutura fisica e recursos de apoio, politica de atendimento aos estudantes e sustentabilidade financeira. Os
atores desse processo de avaliacido deverao fazer parte da comunidade académica e da comunidade externa, e
devem obedecer aos principios de transparéncia, de modo que os resultados sejam socializados.

A operacionalizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) pressupde, no entanto, a existéncia
do Plano de Gestéo e dos Planos Anuais de A¢do correspondentes ao periodo de sua vigéncia.

A Administracdo Superior da UESB devera apresentar ao CONSU, até marco de 2013, o Plano de Gestéo
relativo ao periodo 2014-2016 com o Plano de A¢des de 2013; os demais planos de a¢ao serdo apresentados em
dezembrode cadaano (2013, 2014, 2015).

Em termos de avalia¢do e continuidade, o presente Plano de Desenvolvimento Institucional, além de suas

avaliacdes anuais, serd avaliado de forma global em 2017, ocasido em que deveraser elaborado o PDI 2018-2022.




CONSIDERACOES
FINAIS
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10 CONSIDERACOESFINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o quinquénio 2013-2017 € resultado de um processo
democratico e participativo que traduz a “cara e a expressao da UESB”, bem como um plano norteador das
politicas institucionais para 0s proXimos cinco anos.

Agradecemos aos autores pelo esforco empreendido neste projeto e reconhecemos a participagédo, o
comprometimento e a dedica¢do de todos os envolvidos neste audacioso e imprescindivel trabalho.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2013-2017 - UESB

REFERENCIAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacdo e Documentagdo, Referéncias,
Elaboracdo. Rio de Janeiro, 2000.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Boletim Estatistico de Pessoal. Publicacdo mensal,
Varios numeros: 1999 a 2002. Disponiveis em:
<http://www.servidor.gov.br/publicacao/boletim_estatistico/bol_estatistico.htm>. Acesso em: mar. 2003.

. Ministério da Educacéo. Portaria MEC N° 300, de 30 de janeiro de 2006. Aprova, em extrato, o
Instrumento de Avaliacdo Externa de Instituicdes de Educacdo
Superior do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior —SINAES. Diario Oficial [da] Republica Federativa
do Brasil, Brasilia, DF, 31 jan. 2006. Disponivel em:
<http://www.einsteinlimeira.com.br/comissoes/cpa/arquivos/legislacao/Portaria%20n.%20300%20de%2030%
20de%20janeiro%202006.pdf>. Acesso em mar¢o/2011.

. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos Juridicos. Lei N© 10.861, de 14 de abril de
2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES e da outras providéncias. Diario
Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 15 abr. 2004. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2004/1ei/110.861.htm>. Acesso em mar¢o/2011.

. Decreto N°5.773, de 9 de maio de 2006. Dispde sobre o exercicio das funcdes
de regulacdo, supervisao e avaliacao de instituicdes de educacdo superior e cursos superiores de graduacéo e
sequenciais no sistema federal de ensino. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 10 maio
2006. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5773.htm>.
Acesso emmargo/2011.

DEMO, Pedro. Pesquisa e reconstrucao de conhecimento. Sdo Paulo: Biblioteca Tempo Universitario, 1996.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo Dicionario da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
1986.

FURTADO, Celso. Afantasia organizada. 5@ ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra. 1985.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

LEITE, Carlos Fernando F. A importancia do planejamento na gestdo universitaria. 2000. 79 f. Monografia
(Administracdo publica) — Centro de Estudos Interdisciplinares para o Setor Publico, Universidade Federal da
Bahia, Salvador, 2000.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRFIA E ESTATISTICA (IBGE). Rio de Janeiro: IBGE, 2010. Disponivel em:

<Ihttp://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010>. Acesso em: 12.out.2012
__._RiodeJaneiro: IBGE, 2011.Acesso em: 18.nov.2012.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2013-2017 - UESB

. _RiodeJaneiro:IBGE, 2012.Acesso em: 07.out.2012.

LOPES, Roberto Paulo Machado. Universidade publica e desenvolvimento local: uma abordagem a partir dos
gastos da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia. 2001. 147 f. Dissertacdo (Mestrado em Economia) —
Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2002.

LUBISCO, Nidia Maria Lienert; VIEIRA, Sénia Chagas. Manual de estilo académico: monografia, dissertacdes e
teses. Revisdo e sugestdes de Isnaia Veiga Santana. Salvador: Nucleo de Pés-Graduagdo em Administracdo da

Escolade Administracdo da UFBA, 2001.

SERRA NEGRA, Carlos Alberto; MARINHO, Elizabete. Manual de trabalhos monogréaficos de graduacao,
especializacdo, mestrado e doutorado. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Sistema de Acompanhamento de Processo das Instituicbes de Ensino Superior. Brasilia: SAPIENS/MEC, 2004.

SINAES - Sistema Nacional de Avalia¢do da Educacédo Superior: da concepcao a regulamentacdo. 5. ed. revisada e
ampliada. Brasilia, DF: INEP, 20009.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA. Anteprojeto de Politica de Recursos Humanos. Vitoria da
Conquista, maio de 1996.

Conquista, 2002.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2013-2017 - UESB

Reitor:
Paulo Roberto Pinto Santos

Vice-Reitor:
José Luiz Rech

Chefe de Gabinete da Reitoria:
Regina Marcia Amorim de Souza

Assessora Técnica de Financas e Planejamento:
Fernanda Keila Silva Amaral Aguiar Ximenes

Pré-Reitor de Extensao e Assuntos Comunitarios:
Fabio Félix Ferreira

Pro-Reitora de Graduacao:
Talamira Taita Rodrigues Brito

Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduacao:
Alexilda Oliveira de Souza

Pro-Reitor de Administracao e Recursos Humanos:
Allen Krysthiano Saraiva Figueiredo

Chefe da Procuradoria Juridica:
Maria Creuza de Jesus Viana

Assessor de Obras e Projetos:
Renato Santana Teixeira Junior

Fotos:
Vivaldo Ledo Rocha - Sabia

Projeto Gréfico:
Aroldo Silva Santos




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2013-2017 - UESB

COMISSAO EXECUTIVA

MEMBROS TITULARES
Agnaldo Sebastido Toledo Velasquez
Alexilda Oliveira de Souza
Allen Krysthiano Saraiva Figueredo
Carlos Maria Perez
Fabio Félix Ferreira
Fernanda Keila Amaral Aguiar Ximenes
Gloria Fernanda Meléndez Bastos
Joseé Luiz Rech
Leila Pio Mororé
Luiz Artur dos Santos Cestari
Maria de Fatima de Andrade Ferreira
Reginaldo de Souza Silva
Tayrone Felix Ribeiro

MEMBROS SUPLENTES
Betania Silva Araujo
Juliana Bertoldo de Oliveira
Manuella Lopes Cajaiba
Maria Honorina Bittencourt Soares

Railda Rodrigues de Lima

Tatiana Soares Matos Porto

65

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — MEMBROS TITULARES E SUPLENTES — TRES CAMPI

SETOR
Assessoria da REITORIA
PPG
PRARH
DCHL - Jequié
PROEX
ASPLAN
Assessoria da REITORIA
VICE-REITORIA
DFCH
PROGRAD
DEBI - Itapetinga
DFCH
Assessoria da REITORIA

SETOR
ASPLAN
Ass. Académica -Jequié
PPG
PROEX
PRARH
PROGRAD




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2013-2017 - UESB
COLABORADORES

MEMBROS COLABORADORES
Aline Silva Costa
Allisianne Krystina Saraiva de Figueiredo
Alvino Brito Filho
Carlos Fernando Faria Leite
Elizane de Souza Teles Silva
Eluzilandia Silva Teixeira
Hélio Lopes dos Santos
Leilane Farias Brito
Maria da Conceig¢do Cordeiro
Nadir Blatt

Neuma G. Barbosa

Simone Gonzaga de Souza Reis

UINFOR
AGESPI
ASCOM
Assessoria da Reitoria
PPG
Assessoria de Obras
UINFOR
REITORIA
CPA
AGESPI
PROGRAD

PRARH/GRH




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2013-2017 - UESB

COMISSAO CONSULTIVA

Campus de Vitdria da Conquista
MEMBROS TITULARES
Ferdinand Martins da Silva
Gilmar Correia Silva
Janio Roberto Diniz dos Santos
Joseé Luiz Caetano da Silva
Lenira Eloina Coelho de Souza
Maira Ferraz de Oliveira Silva
Maria da Conceigédo Fonséca Silva

Patricia Anjos Bittencourt Barreto

MEMBROS SUPLENTES
Cristiane Namiuti Temponi
Francisco Carlos Cardoso da Silva
Mario Augusto Carvalho Viana
Rogerio Quinhones
Ubirajara Ramos Cairo

Wagner Duarte José

Campus de Itapetinga

MEMBROS TITULARES
Carlos Bernard Morena Cerqueira Silva

Cristiane Martins Veloso

MEMBROS SUPLENTES

Herima Giovane de Oliveira Silva

SETOR

DCE

DFZ

DG

DFCH

DCN

DCSA

DELL

DEAS

SETOR

DELL

DFCH

DCSA

DFz

DCN

DCE

SETOR

DEBI

DTRA

SETOR

DTRA



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2013-2017 - UESB
COMISSAO CONSULTIVA

68

Campus de Jequié

MEMBROS TITULARES SETOR

Ana Angélica Leal Barbosa DCB

Gilson Ruy Monteiro DCHL

Juan Felix Pari Huiza DQE

Kleryson Martins Soares Francisco DS

Marcos Lopes de Souza DCB

Marcus Anténio Assis Lima DFCH
MEMBROS SUPLENTES SETOR

Alex Ferreira dos Santos DQE

Camila Rego Amorim DS

Candido Requido Ferreira DQE

Cesar Pimentel Figueiredo Primo DS

Gloria del Carmen Meléndez Salazar DQE

Ivan Cardoso Nascimento DCB

Paulo Roberto Antunes de M. Affonso DCB

Priscila DAImeida Ferreira DS




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2013-2017 - UESB
SINDICADO E ENTIDADES ESTUDANTIS — TRES CAMPI

MEMBROS TITULARES SETOR
Claudia Coelho Santos ADUSB
Dannilo Duarte Oliveira ADUSB
Guilherme Ribeiro M. Dos Santos DCE
Karine Cavalcante Fonseca Rosa e Silva AFUS
Natalino Perovano Filho AFUS
Silmara Almeida de Carvalho ADUSB
Vagner Ferraz Souza AFUS

MEMBROS SUPLENTES SETOR

Geane Fraga Silva AFUS
Ingrid Michele Coelho Sampaio Felix DCE
Jacqueline Nunes Araujo Brito ADUSB
Rosiane Rodrigues Silva AFUS

Veronica Silva Santos DCE




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2013-2017 - UESB
ELABORAGAO

70

Assessoria Especial da Reitoria

Agnaldo Sebastido Toledo Velasquez
Carlos Fernando Faria Leite
Gloria Fernanda Meléndez Bastos

Reginaldo de Souza Silva

Tayrone Felix Ribeiro




LEGE-GIEE £ - SRS ORI ORI sl

Bahi

B OV I




