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1 ASSESSORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS – ARINT 

 

1.1 Histórico e Caracterização da Unidade 

 

A Internacionalização é um movimento no qual universidades do mundo inteiro estão 

logrando esforços para se engajar. Esse movimento visa o reconhecimento internacional de 

uma universidade. Inspirando o desenvolvimento de ações conjuntas e disseminando o que é 

produzido nos campos técnico, científico e cultural. Dessa forma, as atividades acadêmico-

científicas avançam, atendendo melhor a comunidade acadêmica e as demandas da sociedade. 

Uma das atividades do movimento de internacionalização é o programa de Intercâmbio, o 

qual, na UESB, ainda está em fase de estruturação. 

A Assessoria de Relações Internacionais (ARINT) nasceu oficialmente no final de 

2019 através da resolução nº016/2019. Entretanto, a ARINT foi criada a partir da estrutura já 

formada da antiga Assessoria de Intercâmbio Internacional (ASI). Esse setor foi criado em 

2014 e apresentava-se como um suporte técnico da Pró-Reitoria de Extensão e Assuntos 

Comunitários – PROEX, com o objetivo de promover a articulação, elaboração e 

acompanhamento de projetos e convênios de cooperação científica, técnica e cultural, com 

instituições estrangeiras e brasileiras. Atualmente, a ARINT é responsável por suscitar 

discussões em relação à Política de Intercâmbio, bem como desenvolver atividades de 

tramitação e acompanhamento de projetos e convênios nas diversas modalidades de 

intercâmbio. Sua missão, através do intercâmbio, é ampliar os horizontes de todo o corpo 

acadêmico-científico da UESB, fortalecendo a interação com instituições do exterior. 

Também é responsável pelo processo de candidaturas, inscrição e seleção dos alunos, bem 

como pela acolhida de estudantes internacionais e nacionais nesta Universidade. 

 

1.2 Servidores em atividade e afastados 

 

 

Nome do 

Servidor 

Tipo de 

Vínculo 

Carga 

Horária 

Função Área/Curso de 

Formação 

Observaçõ

es 

Glauber Andrade 

Silva Leal 

(Matrícula nº 

72576958-7) 

Estatutário 30 horas Técnico 

Universitári

o 

Graduado e 

Especialista em 

História (UESB), pós-

graduado em tradução 
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(inglês – Estácio) 

Tayrore Felix 

Ribeiro 

(Matrícula: 

72445752-7) 

Estatutário 30 horas Analista 

Universitári

o 

Graduado em 

Administração (UESB). 

Mestre em 

Desenvolvimento 

Regional e Meio 

Ambiente (UESC). 

Doutor em 

Planificación Territorial 

y Gestión Ambiental 

(Universidade de 

Barcelona) 

 

Mariângela Borba Estatutário  Professor Mestrado em Máster 

Universitario en 

Educación (2010 – 

2011), Universidad de 

Santiago de 

Compostela - Campus 

Santiago; Mestrado em 

Educação: Hist., Polít., 

Sociedade: Hist. 

Educação (1999 – 

2001), Pontifícia 

Universidade Católica 

de São Paulo; 

Graduação em Letras 

(1983 – 1986), 

Universidade Estadual 

do Sudoeste da Bahia. 

 

 

 

 

 

2 AÇÕES DESENVOLVIDAS PELA ARINT EM 2020 
 

 

Em primeiro lugar, não podemos deixar de mencionar a situação de pandemia que se 

instaurou em 2020. Em decorrência da suspensão das atividades acadêmicas, por decreto, 

tivemos que suspender, por exemplo, a conclusão de um processo seletivo que estava em 

andamento, para estudantes da UESB que estavam concorrendo a duas vagas para intercâmbio 

no México e duas na Colômbia, através do convênio com o Grupo Coimbra de Universidades 

Brasileiras (GCUB). Tal edital ainda se encontra suspenso, porém dificilmente poderá ser 

retomado. Além da incerteza quanto a manutenção dos compromissos firmados com as 

universidades parceiras, os candidatos talvez já não estejam mais em condição de concorrer a 

ele, por já terem avançado na integralização dos seus respectivos cursos, considerando que as 

aulas foram retomadas de forma remota. 
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Alguns contatos com universidades estrangeiras também tiveram que ser 

interrompidos por conta da interrupção das atividades acadêmicas e administrativas. Contudo, 

seguindo recomendação do GCUB, mantivemos contato com as universidades do México e da 

Colômbia com as quais estávamos tramitando o processo seletivo de intercâmbio. Naquele 

momento tudo ainda estava incerto, então negociamos que a realização do intercambio 

pudesse ser no semestre seguinte. Entretanto, como ainda nos encontramos com as atividades 

acadêmicas suspensas, mesmo quase um ano após ter sido decretada, essas negociações 

também encontram-se suspensas. 

 

Quando a pandemia avançou no Brasil e na América Latina, muitas universidades 

decretaram a suspensão das suas atividades. A estudante Monique Barbosa (Engenharia de 

Alimentos - Itapetinga) estava em intercâmbio no México, na Universidad Hipócrates. Com a 

suspensão das aulas presenciais, Monique continuou seus estudos de forma remota em sua 

residência no México. Porém, as condições de isolamento, incerteza e medo começaram a 

afetar o psicológico da estudante. Acompanhamos a estudante de perto e fizemos de tudo para 

não deixá-la desamparada. Ela também conseguiu um acompanhamento psicológico com o 

Consulado do Brasil no México. Quando o período da bolsa de Monique se encerrou, os voos 

para o Brasil ainda se encontravam interditados. Tentamos, junto à reitoria, conseguir um 

auxílio emergencial para a estudante se manter no estrangeiro até resolver a situação, porém, 

enquanto tramitávamos o processo, Monique conseguiu um voo de repatriação com o 

Consulado. Após seu retorno ao Brasil, acompanhamos a estudante na finalização das suas 

atividades acadêmicas através da entrega dos seus trabalhos finais e, por fim, articulamos com 

a Universidad Hipócrates a validação do seu intercâmbio. 

 

Desde então, devido à impossibilidade de realizar intercâmbio, as atividades da 

ARINT estão limitadas à certas demandas burocráticas como, por exemplo, o atendimento ao 

público de forma remota, emissão de documentos para ex-intercambistas, quando solicitados, 

produção de relatórios administrativos, reuniões periódicas, etc. Recentemente, iniciamos a 

negociação de um novo convênio com a Universidad de Oviedo, na Espanha. Neste momento, 

a minuta do convênio encontra-se em processo de tradução.  

 

Outros convênios em tramitação com universidades estrangeiras: 

●     Universidad de Valência - Espanha; 

●     Convênios Específicos com a Universidad de Santiago de Compostela - Espanha, 

depois da assinatura do Convênio Marco em 2019; 

●     Universidade da Califórnia - EUA 

●     Universidad de Tolima - Colômbia 
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● Universidad de Barcelona - Espanha 

 

Participação da Uesb no grupo de Universidades Brasileiras que submeteram o Projeto 

Latinos ao Edital do Erasmus Capacity Building. Participaram do Projeto Latinos 6 

Universidades brasileiras (Uefs [Líder do Projeto], Uesb, Uesc, Uneb, Unifacs e Universidade 

Rui Barbosa (UniRuy). O projeto começou a ser construído em maio de 2019 e foi submetido 

em fevereiro de 2020 (10 meses de trabalho). 

No âmbito da Uesb, foi constituído um grupo gestor com representantes de todas as Pró-

Reitorias Acadêmicas(PROGRAD, PPG, PROEX), Assessoria de Gestão de Projetos 

(AGESP) e Assessoria de Relações Internacionais (ARINT). 

Em agosto de 2020, saiu o resultado do Erasmus e o Projeto Latinos não foi contemplado. 

De todo modo, foi um período de construção muito rico, com reuniões presenciais e virtuais, 

onde um grupo de servidores da Uesb foi capacitado (na prática) para a construção de projetos 

para submissão em editais internacionais. 

Grupo Gestor da Uesb: 

PROGRAD:  Prof. Reginaldo Santos Pereira (Pró-Reitor) e Profª Flávia Caires (Gerente 

Acadêmica) 

PROEX: Prof. Gleide Magali (Pró-Reitora) e Analista Allisianne Krystina (Gerente de 

Extensão) 

ARINT: Analistas: Tayrone Felix,  Glauber Leal e Profª Mariângela Borba 

PPG: Analista Elizane de Souza Teles (Coordenadora de Inovação) e Profª Marian dos Santos 

Oliveira 

AGESPI: Servidores: Paula Flores e Allen Krysthiano (Assessor) 

 

3 AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS A PARTIR DA IMPLEMENTAÇÃO DAS 

AÇÕES EXECUTADAS PELA ARINT EM 2020  

 

A área de intercâmbio foi profundamente afetada pela pandemia. A suspensão das nossas 

atividades e editais impossibilitou a realização dos nossos projetos de intercâmbio, sendo que 

apenas conseguimos realizar uma ação de intercâmbio, bem abaixo das nossas expectativas. 

 

Além das dificuldades impostas pela pandemia, também é importante destacar que as 

atividades da área de internacionalização continuam encontrando sérias barreiras 

institucionais. A UESB continua sem uma política e um plano institucional de 
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internacionalização consolidados. Uma minuta da política foi elaborada por uma comissão no 

âmbito do CONSU, que foi aprovada ad referendum (nº 016/2019) pela Reitoria, e deveria ser 

posteriormente apreciada pelo CONSU. Porém, a suspensão das atividades acadêmicas e 

administrativas impossibilitou qualquer continuidade dessa ação. Este entrave coloca sérias 

limitações à atuação da área de internacionalização, como a criação formal da ARINT, a 

nomeação de um assessor para ela e a destinação de um orçamento específico para a área. A 

inexistência de um orçamento próprio, além de impor limitações materiais para a realização 

de qualquer ação, gera um imenso sobretrabalho sempre que precisamos de recursos, pois 

precisamos realizar uma imensa campanha para sensibilizar diferentes setores a destinar parte 

de seus recursos para que possamos, por exemplo, oferecer alguma bolsa de intercâmbio para 

estudantes da UESB ou de fora. A falta de uma estrutura sólida na área de internacionalização 

também diminui nossa capacidade de atrair estudantes estrangeiros para intercâmbios na 

UESB. Por conta disso, raramente nossas vagas internas são preenchidas.  

 

Também encontramos dificuldades em manter as parcerias necessárias para que possamos 

dialogar a partir de uma política institucional implementada, o que nos daria respaldo para 

planejamentos futuros, tais como: Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras - GCUB; 

União de Universidades da América Latina e Caribe - UDUAL; Associação Brasileira de 

Educação Internacional - FAUBAI. 

 

Por fim, a inexistência de uma estrutura centralizada na área de internacionalização dificulta 

nosso controle sobre quais ações estão sendo efetivamente realizadas no âmbito da 

internacionalização. Por exemplo, há sempre uma imensa dificuldade para coleta de dados, o 

que dificulta um diagnóstico verossímil sobre a situação da UESB e, consequentemente, torna 

qualquer plano de metas uma grande conjectura. 

 

4. APLICAÇÃO DOS RECURSOS FINANCEIROS EM AÇÕES EXECUTADAS EM 

2020 

 

A ARINT não dispõe de orçamento próprio. 


