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RESUMO

CASTRO, Lilianne Borba. Implica¢des da “Articulacdo com o Mundo do Trabalho na Organizagdo da
Pratica Pedagogica no Centro Territorial de Educac@o Profissional da Bacia do Rio Corrente. 2020. 171f.
Dissertagdo (mestrado) — Programa de P6s Graduagao em Educagio, Universidade Estadual do Sudoeste
da Bahia, Vitoria da Conquista, 2020.

A presente pesquisa surge da necessidade de analisar as implicacdes que a gestao “Articulagao
com o Mundo do Trabalho” exerce na organizagdo da pratica pedagogica do professor que atua
nos cursos técnicos integrados ao ensino médio do Centro Territorial de Educagdo Profissional da
Bacia do Rio Corrente — CETEP, inserido no contexto da Rede Estadual de Educa¢ao da Bahia.
Com base nesse objetivo, destacou-se como questdo de pesquisa: a gestdo “Articulagdo com o
Mundo do Trabalho” exerce implicagdes na organizagdo da pratica pedagogica do CETEP Bacia
do Rio Corrente? Os sujeitos de pesquisa sao os professores desse Centro (efetivos ou contratados,
licenciados ou bachareis), sendo assim, no estudo em analise, a pratica pedagdgica deles foi levada
em consideragdo. Dessa forma, estruturada nos pressupostos qualitativos, a producdo das
informagoes foi realizada por meio da aplica¢dao de questionarios como instrumento para coleta de
dados. O desenvolvimento desta pesquisa também se aproximou de uma orientagdo metodologica
baseada no Materialismo Historico Dialético em sua perspectiva marxista, considerando-se que o
foco deste trabalho ¢ a analise de um fato social, e compreender a realidade concreta ¢ objetivo
desse método, tomando como bases categorias como contradicdo, totalidade, singularidade e
particularidade. A pesquisa estd estruturada em quatro capitulos, sendo: 1) Percurso Metodologico
da Pesquisa; 2) Educagdo e Trabalho: Analise Panoramica da Educagao Profissional no Brasil; 3)
Educagao Profissional na Bahia e a implantagdo da Rede Estadual: Ensino Integrado e Articulagdo
com o Mundo do Trabalho; 4) Educacdo Profissional no contexto do CETEP Bacia do Rio
Corrente em Santa Maria da Vitoria: implicagdes da gestdo “Articulagdo com o Mundo do
Trabalho”. Para as discussoes e analises, recorremos como referéncia a autores como Lima (2015),
Matos (2012), Machado (2013) Urbanetz (2011) Frigotto (2009), Saviani (2007), Tardiff (2002)
Keunzer (2008), dentre outros, os quais possuem grande relevancia no que diz respeito a
apropriacdo da tematica e sua percepgao contextualizada enquanto um problema com dimensdes
reais no cendrio educacional, principalmente no contexto investigado. Depreendeu-se, nesse
estudo, que o professor da educagdo profissional encontra um contexto diferenciado para a sua
pratica pedagogica, que ultrapassa os limites do ensino médio e fundamenta-se também na
concepgao de trabalho como principio educativo, tendo em vista a presenca de uma gestao
“Articulagdo com o Mundo do Trabalho”, constituindo-se como um aspecto importante nesse
processo. Verificou-se, como resultado da analise aqui realizada, que essa area da gestdo indica
um cenario dinamico do mundo do trabalho, no qual professores, estudantes e comunidade
encontram-se integrados, o que traz implicagdes positivas a pratica pedagogica, demonstradas nos
resultados significativos da atuacdo docente, em decorréncia da realizacdo de acdes organizadas
com base no planejamento previsto, dialogando com o pedagdgico e com o mundo do trabalho da
educagao profissional.

Palavras-Chave: Educacao Profissional. Mundo do Trabalho. Pratica Pedagodgica.



ABSTRACT

CASTRO, Lilianne Borba. Implications of “Articulation with the Work World” in the
Organization of Pedagogical Practice in the Territorial Center for Professional Education of Bacia
do Rio Corrente. 2020. 171f. Dissertation (Master's) — Graduate Program in Education, State
University of Southwest Bahia, Vitéria da Conquista, 2020.

The present research arises from the need to analyze the implications that the management
“Articulation with the World of Work™ has in the organization of the pedagogical practice of the
teacher who works in technical courses integrated to high school at the Territorial Center for
Professional Education of Bacia do Rio Corrente - CETEP, inserted in the context of the State
Education Network of Bahia. Based on this objective, it stood out as a research question: does the
“Articulation with the Work World” management have implications for the organization of the
pedagogical practice of CETEP Bacia do Rio Corrente? The research subjects are the teachers of
this Center (effective or contracted, licensed or bacharis), therefore, in the study under analysis,
their pedagogical practice was taken into consideration. Thus, structured on qualitative
assumptions, the production of information was performed through the application of
questionnaires as an instrument for data collection. The development of this research also
approached a methodological orientation based on Historical Dialectical Materialism in its Marxist
perspective, considering that the focus of this work is the analysis of a social fact, and
understanding the concrete reality is the objective of this method, taking as bases categories such
as contradiction, totality, uniqueness and particularity. The research is structured in four chapters,
being: 1) Research Methodological Path; 2) Education and Work: Panoramic Analysis of
Professional Education in Brazil; 3) Professional Education in Bahia and the implementation of the
State Network: Integrated Education and Articulation with the Work World; 4) Professional
Education in the context of CETEP Bacia do Rio Corrente in Santa Maria da Vitoria: implications
of the management “Articulation with the Work World”. For the discussions and analyzes, we used
as a reference authors such as Lima (2015), Matos (2012), Machado (2013) Urbanetz (2011)
Frigotto (2009), Saviani (2007), Tardiff (2002) Keunzer (2008), among others, which have great
relevance with regard to the appropriation of the theme and its contextualized perception as a
problem with real dimensions in the educational scenario, especially in the investigated context. It
was found, in this study, that the professional education teacher finds a different context for his
pedagogical practice, which goes beyond the limits of high school and is also based on the
conception of work as an educational principle, in view of the presence of a management
"Articulation with the World of Work", constituting an important aspect in this process. It was
found, as a result of the analysis performed here, that this area of management indicates a dynamic
scenario in the world of work, in which teachers, students and the community are integrated, which
has positive implications for pedagogical practice, demonstrated in the significant results teaching
performance, as a result of carrying out actions organized based on the planned planning,
dialoguing with the pedagogical and the world of professional education work.

Keywords: Professional Education. Work World. Pedagogical Practice.
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1 INTRODUCAO

"4 principal meta da educag¢do é criar homens que sejam
capazes de fazer coisas novas, ndo simplesmente repetir o que
outras gerag¢des ja fizeram. Homens que sejam criadores,
inventores, descobridores. A segunda meta da educagdo é
formar mentes que estejam em condigdes de criticar, verificar e
ndo aceitar tudo que a elas se propoe."

(Jean Piaget, 1970:53)

O presente trabalho nasceu das inquietagdes que fui construindo ao longo da minha carreira
docente, principalmente ao adentrar no contexto da educacdo profissional, incialmente como
professora de Lingua Portuguesa, concursada pela Secretaria Estadual de Educagdo da Bahia, em
seguida como diretora escolar, cargo exercido por meio da escolha democratica da comunidade
educacional, que considerou a realizagdo de duas elei¢des diretas para defini¢do dos dirigentes
escolares.

A delimita¢do da tematica deve-se muito a minha relagdo pessoal e profissional com o
universo da pesquisa, tendo em vista o fato de fazer parte do quadro de professores do Centro
Territorial de Educagao Profissional da Bacia do Rio Corrente no momento de sua transformagao
em 2009 (quando passa a ofertar a Educag@o Profissional), e também por estar na gestdo dessa
instituicdo (desde 2012 até o presente momento), o que permitiu a construgdo de um olhar critico
acerca do trabalho docente e da gestdo escolar. Portanto, o fato de exercer a fun¢do de diretora
escolar do CETEP Bacia do Rio Corrente, sem duvida, foi o fator preponderante para a realizagao
desta pesquisa, despertando minha consciéncia critica sobre a necessidade de refletir a praxis.

A experiéncia ora citada foi a grande responsavel pela minha motivagdo em levar adiante
as questdes observadas na pratica, buscando conhecer e adentrar no mundo da pesquisa, a fim de
investigar aspectos teoricos sobre a educagdo. No entanto, foi como mestranda do Programa de Pos
Graduacao em Educacdo — PPGEd, da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia —- UESB,
que pude realmente ampliar e direcionar as discussdes acerca do contexto educacional como um
todo, mediante a compreensdo de elementos tedricos e historicos fundamentais nesse processo, 0s
quais contribuiram para a minha formacdo enquanto pesquisadora e, consequentemente, para a
construcao e desenvolvimento deste trabalho.

Ainda como mestranda, percebi um amadurecimento no que diz respeito as reflexdes antes
concebidas, ja que, ao cumprir todos os créditos, cursar disciplinas optativas, além de participar

como membro do Grupo de Estudos e Pesquisa Didatica, Formag¢ao e Trabalho Docente —
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DIFORT/CNPq, obtive uma experiéncia agregadora de conhecimento, sendo estimulada para a
pratica da produgdo cientifica e também para a participagdo em eventos da area, com a submissao
de trabalhos autorais. E indiscutivel a grande contribuicdo do PPGEd, dos professores, dos colegas
e, principalmente, do meu professor-orientador nessa construgdo aqui apresentada, afinal, apesar
de ser um percurso longo e complexo, a existéncia de um clima colaborativo em todo esse contexto
foi capaz de transformar desafios em pontes necessarias para se alcancar o objetivo desejado.

Este trabalho constituiu-se, portanto, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
da dissertagdo realizada no Programa de Po6s-Graduacdo em Educacdo da UESB. Diante da
tematica “Implicagoes da “Articulagdo com o Mundo do Trabalho” na organizagdo da pratica
pedagogica no Centro Territorial de Educacdo Profissional da Bacia do Rio Corrente”, o foco da
pesquisa surgiu da necessidade de analisar as implicagdes que a gestdo “Articulagdo com o Mundo
do Trabalho” exerce na organiza¢dao da pratica pedagdgica do Centro Territorial de Educagdao
Profissional da Bacia do Rio Corrente, no contexto da Rede Estadual de Educagdo da Bahia.
Considerando a existéncia de uma relacao “mundo do trabalho” na educagdo profissional, tem-se
uma nova organiza¢ao do ensino médio no estado da Bahia, a partir da modalidade integrada ao
ensino técnico, nesse sentido, buscou-se compreender como a pratica pedagogica tem respondido
a esse processo, diante das interferéncias advindas dessa articulagdo com o mundo do trabalho.

Para que esse objetivo geral fosse alcangado, e considerando que analisar implica varias
acOes, foi necessario tracar os seguintes objetivos especificos como passos importantes para o
desenvolvimento do trabalho:

e C(Caracterizar a Educagdo Profissional de nivel médio no Brasil e no estado da Bahia, a partir
de uma contextualizagdo histérica;
e C(Caracterizar a Rede de Educagdo Profissional da Bahia a partir de um recorte temporal de

2006 a 2016;

e Apresentar a relacdo que os professores do CETEP Bacia do Rio Corrente estabelecem com

a educacdo profissional no contexto da “articulagio com o Mundo do Trabalho”,

considerando o seu ponto de vista quanto as implica¢des associadas a sua pratica.

A pesquisa foi realizada no Centro Territorial de Educagao Profissional da Bacia do Rio
Corrente (CETEP Bacia do Rio Corrente), localizado na regido oeste da Bahia, municipio de Santa

Maria da Vitoéria, cidade polo e centralizada do Territorio de Identidade Bacia do Rio Corrente, o
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qual € composto por outros dez municipios: Brejolandia, Tabocas do Brejo Velho, Serra Dourada,
Santana, Canapolis, Sdo Félix do Coribe, Correntina, Jaborandi, Coribe e Cocos.

Essa institui¢io de ensino caracteriza-se como “escola de porte especial”! e estd sob a
jurisdicdo do Nucleo Territorial de Educacdo — NTE 23, sendo uma unidade escolar da rede
estadual da Bahia, vinculada a Secretaria Estadual de Educacdo — SEC/BA, e subordinada
diretamente a Superintendéncia de Educacio Profissional e Tecnolégica— SUPROT/SEC/BA. 2

A classificacdo da tipologia em “porte especial” foi determinada pelo Decreto n® 11.355 de
04 de Dezembro de 2008, o qual dispde sobre a institui¢do dos Centros Estaduais e dos Centros
Territoriais de Educacao Profissional na Rede Estadual de Ensino do Estado da Bahia:

Art. 2° - Os Centros Estaduais e os Centros Territoriais de Educagéo Profissional,
estruturados em eixos tecnologicos de formacao, serdo considerados Unidades
Escolares de Porte Especial em decorréncia de suas caracteristicas especificas,
competindo a Superintendéncia de Educagdo Profissional, da Secretaria de
Educacdo do Estado da Bahia, planejar, coordenar, promover, acompanhar,
supervisionar e avaliar os programas, agdes ¢ projetos desenvolvidos nestas
unidades escolares, incluindo orientacdo e certificagdo profissional (BAHIA,
2008).

Para um melhor desenvolvimento do trabalho foi escolhido um recorte temporal entre os
anos de 2006 a 2016, tendo em vista o periodo de implantacdo da Rede Estadual de Educagao
Profissional da Bahia em 2006 (com a criagdo da Superintendéncia de Educacao Profissional) e
também devido as mudancas estruturais na nova gestdo dessa Rede, a partir do ano de 2016.
Entende-se que o ano de 2017 foi marcado por mudangas que implicaram em novo direcionamento

na gestdo da SUPROF, portanto, a partir dai tem-se um contexto de trabalho distinto, o que pode

! No que diz respeito a organizagio administrativa das unidades escolares da rede estadual de ensino do estado da
Bahia, o Decreto n° 8.450, de 12 de fevereiro de 2003, estabelece uma classificagdo em tipologia, que é determinada
de acordo ao numero de alunos, salas e turnos de funcionamento de cada escola, quais sejam: pequeno porte, médio
porte, grande porte ou porte especial. Essa classificagdo determina também o quantitativo de cargos comissionados
referentes a diretor, vice-diretor e secretario escolar. Vale ressaltar que Lei n°® 14.032, de 18 de dezembro de 2018,
modifica a estrutura organizacional da Administragdo Publica do Poder Executivo no estado da Bahia, alterando os
nimeros antes determinados para a classificagdo de porte das escolas.

2 No corpo do trabalho foi utilizada a sigla SUPROF para fazer referéncia a entdo Superintendéncia de
Desenvolvimento de Educagao Profissional da Bahia, criada em 2008, ja que a mesma estd inserida no recorte
temporal contextualizado nesta pesquisa (2006 a 2016). Por meio do Decreto Lei n° 17.377 de 01/02/2017, que
“altera as denominagdes e as finalidades de unidades administrativas da Secretaria de Educa¢ao e da outras
providéncias”, tem-se a partir dai a Superintendéncia de Educagio Profissional e Tecnologica da Bahia — SUPROT.
Portanto, o uso da sigla SUPROT na Introdugao deste trabalho justifica-se por indicar uma situacao atual deste
Centro.
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conduzir a outro objeto de investigacdo mediante a realizagdo de uma nova pesquisa destinada a
esse fim.

Anteriormente a 2006, o estado da Bahia ndo possuia uma estruturacdo em sua oferta de
ensino técnico. A partir desse ano, mais especificamente em 2007 (ano do Decreto de Lei n°
10.955/2008 que cria a SUPROF), o governo adota medidas visando uma organizagdo do cenario
educacional, como a criagdo de um oOrgdo responsavel por administrar esse processo
(Superintendéncia de Educagdo Profissional) e também de Centros de Educacdo Profissional em
todo estado (apresentando, assim, uma oferta interiorizada, inclusive num contexto territorial).
Portanto, o olhar voltado para esse periodo deu-se em decorréncia de sua influéncia e demarcagao
no estado da Bahia, bem como na regido Oeste e Territorio de Identidade Bacia do Rio Corrente,
onde encontra-se inserido o CETEP Bacia do Rio Corrente (Centro que ¢ objeto de analise dessa
pesquisa).

O recorte aqui apresentado caracteriza-se como de extrema importancia para a compreensao
do tema proposto, possibilitando uma anélise mais criteriosa acerca do objetivo a que se pretende
alcancar. Isso tornou-se possivel por meio de uma delimitagdo que representa ndo somente um
espaco de tempo, mas também retrata a organizagao do trabalho diante de um contexto especifico
de concepcao, de implantagdo e de gestdo da educacao profissional no estado da Bahia.

No cenario brasileiro, a historia da educagao profissional foi construida por intermédio de
processos distintos relacionados ao contexto de cada época, sendo notdria a existéncia de
intencionalidade politica ou ideoldgica no desenvolvimento das agdes, independentemente da
defluéncia do tempo historico. Isso se justifica pela necessidade de responder e atender as
demandas da politica mundial, reflexo da submissdo dos governos e, consequentemente dos
sistemas de ensino, frente a logica do capital.

Cabe aqui ressaltar que as politicas publicas de educacdo profissional no Brasil foram
reestruturadas a partir do governo do presidente Luis Inacio Lula da Silva, com foco na educacao
técnica integrada ao ensino médio e na expansdo das escolas técnicas. Nesse periodo, observou-se
uma preocupacao quanto a legislacdo vigente, quando ocorre a revogagao do Decreto n°® 2.208/97,
o qual tratava a educagdo profissional de ensino médio por meio de uma relagdo de dicotomia.
Portanto, foi com a promulgacao do decreto 5.154/2004 que essa visao de dualidade passa por uma
transformacao na legislacao, possibilitando, assim, um direcionamento a integragdo entre o ensino

médio e a educacao profissional.
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Por sua vez, as agdes voltadas a educacdo profissional, no ambito estadual, foram
conduzidas pelas politicas publicas federais, tendo em vista que elas foram regulamentadas por
decretos, os quais possibilitaram aos estados aderirem as propostas de acordo cada realidade,
buscando, consequentemente, ampliar a oferta em todo pais.

No caso da Bahia, por muitos anos, a educagdo profissional ficou sob a gestdo de uma
coordenagdo de projetos especiais, mas foi substancialmente restruturada com a criagdo da
Superintendéncia de Educagao Profissional, que muda esse cenario e propde uma transformagao
na forma de pensar e fazer o ensino técnico no estado. O governo procurou assumir essa modalidade
como uma politica publica de Estado, investindo financeiramente e apoiando as agdes de
implantagdo e de ampliacdo de escolas e cursos, considerando as demandas dos Territorios de
Identidade e arranjos produtivos locais.

Uma a¢do importante foi a criagdo dos Centros de Educacao Profissional, a qual considerou
a utilizagao de estruturas ja existentes na Rede estadual que passaram por reformas, adequagdes e
ampliacdes especificas. Vale ressaltar, portanto, que um ponto consideravel para esta pesquisa diz
respeito a organizagdo administrativa dos Centros de Educagdo Profissional da Bahia, pois o foco
estd nas implicacdes que a gestdo “Articulagdo com o Mundo do Trabalho” exerce na pratica
pedagogica da educagao profissional.

Na configuracdo organizacional da gestdo dos Centros de Educagdo Profissional da Bahia
foram atribuidas, a equipe gestora, fungdes estratégicas a serem desenvolvidas diretamente pela
atuacdo dos vice-diretores, a saber: articulagdo pedagogica, articulacdo técnico-financeira e
articulacdo com o mundo do trabalho. Devido a essas atribuigdes de articulagdo, a equipe gestora
dos Centros ¢ composta por 01 diretor, 01 vice-diretor pedagdgico, 01 vice-diretor técnico-
financeiro e 01 vice-diretor de articulacdo com o mundo do trabalho. Portanto, a “Articulacdo com
o0 Mundo do Trabalho” encontra-se inserida nesse contexto de gestdo, caracterizando-se como uma
funcdo de articulacao exercida por um vice-diretor que compoe a equipe gestora de um Centro de
Educacédo Profissional.

A “Articulagdo com o Mundo do Trabalho” caracteriza-se como uma area da gestao escolar,
presente nos Centros de Educacdo Profissional da Rede Estadual da Bahia, exercida pelo vice-
diretor (membro da equipe gestora), que ¢ denominado como vice-diretor de articulacio com o
mundo do trabalho, assim como ocorre no CETEP Bacia do Rio Corrente, cuja vice-diretora esta

nessa fungdo desde a criagdo do Centro em 2009.
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A existéncia de uma gestdo com foco nessa especificidade traduz o reconhecimento de um
mundo do trabalho e, consequentemente, do trabalho como principio educativo, tendo em vista a
necessidade de agregar a participacdo e integracdo de conhecimentos tedrico-praticos, presentes
nesse mundo do trabalho (que engloba em si o mercado de trabalho, mas ndo se resume a ele),
aliada a uma dinamica ativa de formacdo humana ¢ educag¢do como fun¢éo social.

Desse modo, a gestdo “Articulagio com o Mundo do Trabalho” deve assegurar
conhecimentos, preparagdo basica para o mundo do trabalho, aprimoramento do educando como
pessoa humana e compreensao dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos produtivos,
sobretudo, relacionando a teoria com a pratica no ensino de cada disciplina. Portanto, essa relagao
torna-se um diferencial, no que diz respeito a estrutura organizacional de uma escola de ensino
médio regular, e também a propria organizacao da pratica pedagogica, tendo em vista que € nesse
cenario dindmico do mundo do trabalho que professores e estudantes sdo integrados e constituem
a comunidade escolar de um Centro de Educa¢ao Profissional.

Diante disso, esta pesquisa tem como questionamento o seguinte problema: a concepgao de
gestdo “Articulacdo com o Mundo do Trabalho™ exerce implicagdes na organizagdo da pratica
pedagogica no Centro Territorial de Educagao Profissional da Bacia do Rio Corrente?

No ambito das politicas educacionais, observa-se no texto da Lei de Diretrizes e Bases-
LDB/96, no art.1°, paragrafo 2, que “a educagdo escolar deverd vincular-se ao mundo do trabalho
e a pratica social” (BRASIL, 1996). Por sua vez, a educacdo profissional deve contribuir na
socializagdo das pessoas, na preparagdo para a vida e na inser¢do no mundo do trabalho,
apresentando, para isso, um ensino capaz de fazer os estudantes descobrirem a relagdo entre teoria
e pratica, entre o saber ser e o saber fazer, entre o individual e o coletivo, entre agdo e reagao.

Nesse contexto, encontra-se inserido o professor, que apresenta uma pratica relacionada a
sua formagdo académica e também a sua experiéncia docente, mas que pode, por outro lado,
encontrar um desafio ao se deparar com as especificidades da educagao profissional.

Como os espagos educativos sdo formados por meio do espago escolar, ampliam-se os
diversos espacos da comunidade local e da sociedade como um todo. Diante disso, o ensino técnico
deve promover uma educacao integrada ao Mundo do Trabalho, baseado na concepgao de trabalho
como principio educativo, oferecendo aos estudantes experiéncias praticas que possibilitem uma
aprendizagem mais significativa sobre as diferentes formas de atuagdo e sobre a importancia da

apropriagdo do contexto sdcio-politico-cultural para a efetivagdo desse processo.
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Ao possibilitar que os estudantes descubram suas potencialidades, tanto na questdo
individual quanto na coletiva, ensinando que € necessario aprender sempre, a educagao profissional
relaciona-se ao mundo do trabalho, apoiada na concepgao de trabalho como principio educativo,
caracterizando a indissociabilidade entre educagao e os processos de trabalho. Portanto, o professor
dessa modalidade de ensino, ciente de seu papel, tem o desafio de motivar os estudantes nesse
sentido, a fim de que a construgao significativa da aprendizagem realmente acontega sempre aliada
as conotagdes do mundo do trabalho e da intervengao social.

Nesta pesquisa, a pratica pedagdgica do professor (licenciado e bacharel; efetivo e
contratado) que atua na Rede Estadual de Educagdo Profissional da Bahia, sera considerada
mediante a relacdo exercida pela “Articulacio Mundo do Trabalho” nesse cendrio, e tendo como
contexto especifico o Centro Territorial de Educagao Profissional da Bacia do Rio Corrente. Em
razao disso, estabeleceu-se como primeiro passo para a pesquisa em plataformas de buscas de teses
e dissertagdoes, — Catdlogo de Teses e Dissertacdes — CAPES; a Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagdes (BDTD) — IBICT; Biblioteca digital do Programa de Pos-Graduacao em
Educacdo — a definicdo de descritores, ou seja, topicos especificos que se constituiram como
relatores e parametros de registro acerca da pesquisa, afinal, Educagdo Profissional ¢ um tema
amplo e cheio de abordagens, o que resultaria num percurso maior, demandando uma discussao
mais extensa, consequentemente, menos direcionada ao problema.

Para a escolha desses descritores, foi realizada uma analise criteriosa, a fim de ndo obter
resultados mais abrangentes que abordassem aspectos como: andlise de toda a contextualizacao
historica da Educagdo Profissional no Brasil; o contexto politico das terminologias de ensino
profissionalizante, ensino técnico e educagdo profissional; oferta de uma educag@o para uma classe
considerada como menos favorecida da sociedade; a interferéncia do mercado de trabalho na
concepcao dos cursos e formagao dos estudantes; as relagdes estabelecidas pelo capitalismo no
contexto educativo etc.

Vale ressaltar que todas essas discussOes sao importantes e estardo presentes na dissertacao,
assim como estdo presentes na formagao e na concepgao critica da autora, no entanto, foi preciso
tracar o caminho e delimitar ndo somente o tema, mas todo percurso, a fim de que o foco da
pesquisa fosse mantido. Os descritores selecionados para melhor delimitarem a pesquisa foram:
“Educacdo Profissional de Nivel Médio”; “Educacdo Profissional da Bahia”; “Professor da

Educacdo Profissional”; “Educag¢do Profissional e Mundo do Trabalho”. A disposi¢cao dos
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descritores nessa ordem ¢ proposital e tem a intengdo de estabelecer uma analise de acordo ao
contexto histdrico-social, que parte de uma perspectiva que vai do geral para a o particular.

Dessa forma, e visando agregar as discussdes almejadas, este trabalho esta estruturado em
capitulos, que foram produzidos com base nos objetivos especificos e nos descritores de pesquisa
voltados ao tema. Além da Introducao e do Capitulo 1, que corresponde ao “Percurso Metodologico
da Pesquisa”, este estudo constitui-se pela organizacdo de trés capitulos teodricos, sendo: 2
Educagdo e Trabalho: Analise Panoramica da Educagdo Profissional no Brasil; 3 Educagao
Profissional na Bahia e a Implantacdo da Rede Estadual: Ensino Integrado e Articulagdo com o
Mundo do Trabalho; 4 Educagdo Profissional no contexto do CETEP Bacia do Rio Corrente em
Santa Maria da Vitoria: Implicagcdes Pedagodgicas da Articulagdo com o Mundo do Trabalho, os
quais sdo expostos nos paragrafos seguintes:

No capitulo 2, Educacdo e Trabalho: Andlise Panoramica da Educagdo Profissional no
Brasil, a relagcdo educacao versus trabalho versus educagdo profissional foi o foco da abordagem.
Incialmente, buscou analisar aspectos voltados a trabalho, a educagdo e a formacdo humana na
perspectiva de um processo historico, refletindo em seguida sobre a concepcao de trabalho como
principio educativo e a associacdo com o curriculo integrado presente na educagdo profissional.
Consequentemente, a fim de empreender uma visdo mais ampla acerca dessa relacdo, foram
abordados aspectos do processo historico da educagao profissional no Brasil, bem como as politicas
publicas para essa modalidade no contexto do século XXI.

Portanto, o capitulo 2 foi assim constituido: 2.1 Trabalho, Educa¢do e Forma¢do Humana:
relagdo historica entre trabalho e educagao; 2.2 O Trabalho como Principio Educativo e o Curriculo
Integrado a Educacdo Profissional; 2.3 Andlise Panoramica da Educagdo Profissional no Brasil:
percurso histdrico e politicas publicas. Integram o referencial tedrico, as ideias dos autores como
Duarte (2006), Ciavatta (2005), Cunha Janior (2012), Frigotto (2009), Fonseca (2015), Lombardi
(2010), Lima (2015), Marx (1996), Mészaros (2004), Maldaner (2016), Manfredi (1998), Machado
(2008), Matos (2012), Saviani (2007), Silvério (2005), Silva (2007) etc.

O capitulo 3, cujo titulo € Educagdo Profissional na Bahia e a Implanta¢do da Rede
Estadual: Ensino Integrado e Articulagdo com o Mundo do Trabalho, baseando-se no cendrio
nacional ja abordado anteriormente, traz uma abordagem histérica da educagdo profissional da
Babhia a partir de sua Rede que foi instituida em 2006 e das politicas publicas que a contemplam.

Nesse sentido, apresenta os Centros em sua estrutura organizacional e pedagogica, para
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consequentemente, abordar os aspectos constituintes da gestdo “Articulacdo com o Mundo do
Trabalho”, a qual caracteriza-se como area exclusiva da rede estadual baiana, enfatizando também
o ensino médio integrado a educacgao profissional, levando em consideragdo as modalidades EPI e
PROEJA.

Dessa forma, o capitulo 3 apresenta-se embasado em tedricos como Arroyo (2013), Barbosa
(2011), Cury (1986), Dieese (2011), Kosik (2012), Lessa (2002), Luck (2010), Machado (2013),
Oliveira (2011), Ramos (2014), Santos (2015), Silva (1998) e assume a seguinte organizagao: 3.1
Contextualizando a Educagdo Profissional na Bahia na perspectiva de criagdo de sua Rede em
20065 3.2 Os Centros Estaduais e Territoriais de Educacao Profissional; 3.3 A Articulagao com o
Mundo do Trabalho no Ensino Médio Integrado a Educagdo Profissional da Rede Estadual de
Babhia.

O capitulo 4 intitulado Educa¢do Profissional no contexto do CETEP Bacia do Rio
Corrente em Santa Maria da Vitoria: Implica¢oes Pedagogicas da Articulagdo com o Mundo do
Trabalho, ao considerar como referéncia as discussOes realizadas anteriormente no contexto
nacional e estadual, ou seja do universal para o particular, buscou realizar uma analise a partir da
singularidade presente no cenario do CETEP Bacia do Rio Corrente, examinando a relagcdo que a
gestdo “Articulacdo com o Mundo do Trabalho” exerce na pratica pedagogica. Para tanto, realizou-
se nesse momento a analise de dados, que analisou o professor da educagdo profissional e as
implicacgdes relacionadas ao seu trabalho nessa conjuntura, de acordo os dados coletados com os
sujeitos da pesquisa. Nesse momento, a discussdo segue um percurso analitico e de abstragdo, que
considerou a reflexdo das categorias organizadas para esse fim, por isso, objetivando uma melhor
compreensao do estudo.

O capitulo 4 contou com a seguinte estruturagdo: 4.1 A gestao “Articulagdo com o Mundo
do Trabalho” e o contexto do CETEP Bacia do Rio Corrente; 4.1 Quem ¢ o professor da Educagao
Profissional?; 4.2 O docente e sua vida profissional; 4.3 Percepcao de Educacdo Profissional; 4.4
Docéncia e formacdo em Educacio Profissional; 4.5 Praticas de Ensino na Educacéo Profissional:
Professor Articulador de Curso e Professor Orientador de Estagio; 4.6 Tecendo reflexdes sobre a
gestdo “Articulacdo com o Mundo do Trabalho” e a Pratica Pedagdgica: das agdes as contradigdes.
Para tanto, fundamenta-se no pensamento dos tedricos: Carvalho (2008), Dieese (2012), Figaro
(2008), Frigotto (2005), Gomes (2010), Kuenzer (2010), Lima (2011), Machado (2008), Marcelo
(2009), Manfredi (1998), Machado (2008), Machado (2008), Melo (2010), Nunes e Oliveira
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(2017), Oliveira JR (2008), Ramos (2008), Rehem (2005), Silva (2016), Tardif (2014), Urbanetz
(2011)

Por fim, fechando o trabalho, logo apds os capitulos tedricos apresentados, tem-se as
Consideragoes Finais, onde sdo apresentadas reflexdes acerca da analise realizada, bem como as
Referéncias e também os Apéndices, nos quais sao disponibilizados os questionarios aplicados aos
professores regentes, professor articulador de curso e professor orientador de estagio dentro do
cenario do CETEP Bacia do Rio Corrente.

A seguir, sera apresentado o primeiro capitulo, que abarca o Percurso Metodologico da
Pesquisa, o qual toma base o referencial de autores que abordam essa tematica, tais como Almeida
(2011), Bahia/SEPLAN (2010), Frigotto (2004), Gongalves (2001), Ludke e André (1986), Lakatos
(1992), Minayo (2010), Mielzynska (1998), Ruiz (1976), Severino (2002), Tonet (2005), o qual ¢
constituido das seguintes seg¢des para uma melhor compreensdao do processo metodologico: 1.1
Perspectiva da Abordagem Metodoldgica; 1.2 Descrigao da pesquisa; 1.3 Contexto da Pesquisa:
Santa Maria da Vitoria e Territorio de Identidade Bacia do Rio Corrente; 1.4 Centro Territorial de
Educacao Profissional da Bacia do Rio Corrente — Contextualizando o CETEP; 1.5 Instrumento

para coleta dos dados; 1.6 Caracterizagdao dos participantes da pesquisa.
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2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

O presente capitulo tem a finalidade de apresentar o percurso trilhado para o
desenvolvimento deste trabalho, evidenciando seu caminho tedrico-metodoldgico e a sua relagao
com o objetivo de estudo desta pesquisa, que teve como intuito, analisar as implica¢des da
“Articulacdo com o Mundo do Trabalho” no que diz respeito a organizagdo da pratica pedagdgica
do professor que atua na educagao profissional, no Centro Territorial de Educagao Profissional da
Bacia do Rio Corrente, municipio de Santa Maria da Vitodria, tendo como base a dialética.

Nesse sentido, como percurso operacional e visando atingir o objetivo geral, esta pesquisa
também apresentou os seguintes objetivos especificos: caracterizar a Educacdo Profissional de
nivel médio no Brasil e no estado da Bahia, a partir de uma contextualizagao historica; caracterizar
a Rede de Educagdo Profissional da Bahia a partir de um recorte temporal de 2006 a 2016;
apresentar a relacdo que os professores do CETEP Bacia do Rio Corrente estabelecem com a
educacdo profissional no contexto da “Articulacio com o Mundo do Trabalho”, considerando o
ponto de vista deles quanto as implicagdes associadas a sua pratica.

Para uma analise acerca do percurso tedrico-metodoldgico da pesquisa realizada, tendo em
vista a sua importancia no desenvolvimento de todo o processo, os seguintes aspectos foram
levados em consideracdo: contextualizacdo da abordagem; perspectiva da abordagem
metodologica; descrigdo e contexto da pesquisa; os sujeitos da pesquisa; instrumentos e
procedimentos para coleta de dados, observando suas caracteristicas € como se relacionam com 0s

objetivos especificos da pesquisa.

2.1 Perspectivas da abordagem metodologica

E indiscutivel a importancia de uma orientagio metodoldgica no desenvolvimento de uma
pesquisa, afinal, ela permite que o trabalho seja direcionado assentado em conhecimentos validos,
que delineiam a investigacdo do objeto em estudo a uma andlise cientifica que nao tem foco no
campo da subjetividade. A pesquisa ganha contornos por meio de uma perspectiva metodologica,
que torna-se um norte para o pesquisador e possibilita a compreensao do caminho a ser percorrido
no desenvolvimento do trabalho, atentando-se tanto ao processo quanto as possiveis lacunas para

a comprensao da relacdo sujeito-objeto no campo empirico.
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No que diz respeito a pesquisa em Educacdo, observa-se a ocorréncia de diversas
abordagens metodoldgicas na construgdo do trabalho. Dentre as mais utilizadas estdo os métodos
positivista, fenomenologico e materialismo historico dialético, refletindo e explicitando uma
corrente de pensamento propria, o que conduz a analise para as suas especificidades frente a
compreensao de mundo.

E importante ressaltar que o desenvolvimento desta pesquisa busca uma orientagio
metodologica que se aproxima do Materialismo Historico Dialético e em alguns pressupostos
acerca do objeto a ser compreendido. O Materialismo Historico Dialético procura compreender o
que esta por tras dos fenomenos, mediante o conhecimento sobre a sociedade, considerando a
relacdo que ela exerce com o meio, ou seja, a agdo homem-natureza que faz surgir o trabalho em
sua esséncia humana.

O marxismo mostrou que os homens faziam, eles proprios, sua historia, que
nenhuma for¢a sobrenatural se dissimulava atras do processo historico. A historia,
escrevem os fundadores do marxismo, ndo fez nada, “ndo possui riqueza enorme”,
ndo “trava combates”! E pelo contrario o homem, o homem real e vivo que faz
tudo isso, possui tudo isso e trava todos os combates; ndo ¢ a “histéria” que se
serve do homem como meio para realidade — como se ela fosse uma pessoa a parte
—, os seus fins proprios; ela ndo € mais que a atividade do homem na producdo de
seus objetivos (SPIRKINE; YAKHOT, 1975b, p. 13).

O enfoque do Marxismo parte de uma abordagem ontoldgica da realidade, compreendendo
a historicidade como a esséncia do ser, ja que o conhecimento s6 faz sentido quando busca explicar
com foco na objetividade e no contexto dos fatos histéricos e sociais a ele relacionados,
possibilitando assim que a realidade seja apreendida como totalidade concreta devido a associacao
das relagdes entre os varios aspectos que a caracterizam, assim corrobora Frigotto (2004):

Na perspectiva materialista histérica, o método esta vinculado a uma concepgéo
de realidade, de mundo e de vida no seu conjunto. A questdo da postura, nesse
sentido antecede ao método. Este constitui-se numa espécie de mediacdo no
processo de aprender, revelar e expor a estruturagdo, o desenvolvimento e
transformacao dos fendmenos sociais (p. 77).

Assim, o Materialismo Historico Dialético defende que a realidade ¢ material e independe
de ideologias ou vontade humanas para existir, ou seja, sdo as condi¢des materiais que definem o
sujeito. E histérico porque, enquanto a realidade natural, ndo esta subordinada a agdo humana, ja
que a realidade histérica ¢ decorrente de como o homem produz sua agdo e consequentemente sua

existéncia e historia. E dialético porque as partes se relacionam e sofrem mutuamente influéncias.
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Portanto, fundamenta-se na realidade, na andlise do processo histérico € no modo de producao
humano, caracterizando uma abordagem ontologica dessa realidade. Segundo Tonet (2005):

Na otica marxiana, a questdo dos pressupostos ndo ¢ um problema meramente
metodologico/epistemologico, mas uma problematica que articula questdes
relativas ao ser (natureza do ser social, categorias nodais do processo social) com
outras relativas ao conhecer (possibilidade, natureza e alcance do conhecimento)

(p. 77).

Dessa forma, os fatos historicos sao determinados por meio do contexto historico, e nesse
sentido estd a articulagdo dessa orientacdo metodoldgica com o problema da pesquisa, tendo em
vista o foco deste trabalho ser a analise de um fato social, isso porque compreender a realidade
concreta ¢ objetivo do Materialismo Historico Dialético — MHD, tomando como base categorias
como totalidade, contradicdo e mediacdo. No caso especifico deste trabalho, considerou-se a
totalidade com base em uma analise que contempla o universal (educagio profissional no Brasil),
reflete o particular (cenario da Rede Estadual da Bahia), a fim de chegar ao singular (contexto do
CETEP Bacia do Rio Corrente), considerando as relagdes historico-politico-sociais estabelecidas
pela articulacdo entre educacao e trabalho e suas interferéncias na mediacao das contradigdes que
surgem e se desenvolvem nessa conjuntura.

Com base no objetivo desta pesquisa, que € analisar as implicagdes que a gestdo
“Articulacdo com o Mundo do Trabalho” exerce na organizagdo da pratica pedagodgica dos
docentes que fazem parte do contexto do Centro Territorial de Educacdo Profissional da Bacia do
Rio Corrente, buscou-se desenvolver uma anélise acerca do problema, assentada numa orientacao
com o método MHD e na abordagem metodologica. Cabe ressaltar que essa investigagdo critica
esteve presente de forma mais intensa no capitulo destinado a analise dos dados, logo apds a
aplicacao de questionarios com os docentes da institui¢ao, o que permitiu observar e discutir sobre
a problematica considerando a sua relagdo com os sujeitos investigados.

Esta pesquisa adotou para analise as categorias de conteudo, que sdo de grande relevancia
para a discussdo durante a analise dos dados, considerando que a interpretagao de um contexto
local ¢ desenvolvida pela observagao das caracteristicas estabelecidas pela relagdo com o universal,
devido as intercorréncias e influéncias que sdo externas a regido. Segundo Almeida (2011)

O homem singular, que se distingue de todos os outros homens, bem como dos
demais seres vivos, ¢ 0 homem geral, que se identifica com a sociedade e com a
natureza, constituem uma unidade e, a0 mesmo tempo, sdo diversos. Esta unidade
na diversidade se efetiva no ambito do particular, por meio do reflexo reciproco
entre os dois estados do mesmo homem: ele ndo é singular, ou geral, mas sim,
singular, geral e particular (p. 73).
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Partindo da concepgao de Almeida acerca do homem concebido ontologicamente como ser
singular, geral e particular, o que também esta presente no método com o qual essa pesquisa se
orienta, buscou-se como base condutora do materialismo a categoria metodoldgica da totalidade
em sua constitui¢ao com a singularidade e particularidade. O universal centra-se no fato de discutir
a historia e politica publica de educagdo profissional no Brasil, na relacdo estabelecida por
intermédio da particularidade na conjuntura do estado da Bahia em sua Rede Estadual de Educagao
Profissional, cujo reflexo da-se na singularidade desse contexto, manifestada mediante a
investigacdo realizada no cenario do Centro Territorial de Educagdo Profissional Bacia do Rio
Corrente, cidade de Santa Maria da Vitoria no oeste da Bahia, baseada em sua realidade concreta
que apresenta como ponto desencadeador dessa andlise a relagdo mundo do trabalho na pratica

pedagdgica.

2.2 Descricio da pesquisa

O presente trabalho ¢ conduzido por discussdes ja existentes acerca da temdatica em estudo,
por isso desenvolveu-se, a principio, pela utilizagdo da pesquisa do tipo bibliografica, a qual
apresenta-se como uma pesquisa primdria essencial para os encaminhamentos posteriores da
investigacado, afinal, assim como afirma Lakatos (1992), a pesquisa bibliografica

Permite compreender que, se de um lado a resolu¢do de um problema pode ser
obtida através dela, por outro, tanto a pesquisa de laboratdrio quanto a de campo
(documentagdo direta) exigem, como premissa, o levantamento do estudo da
questdo que se propde a analisar e solucionar. A pesquisa bibliografica pode,
portanto, ser considerada também como o primeiro passo de toda pesquisa
cientifica (p. 44).

Além disso, o desenvolvimento deste trabalho foi realizado tendo como fundamento
uma pesquisa de natureza qualitativa sobre a relacdo existente entre a Articulagdo com o
Mundo do Trabalho e o professor da Educagdo Profissional, objetivando analisar suas
implicagdes na organizacdo da pratica pedagogica do Centro Territorial de Educagdo Profissional
da Bacia do Rio Corrente, no contexto da Rede Estadual de Educacdo da Bahia, afinal, de acordo
afirma Minayo (2010), o método da pesquisa qualitativa pode ser definido como:

E o que se aplica ao estudo da historia, das relagdes, das representagdes, das
crengas, das percepgdes e das opinides, produtos das interpretagdes que os
humanos fazem a respeito de como vivem, constroem seus artefatos e a si mesmos,
sentem e pensam. Embora ja tenham sido usadas para estudos de aglomerados de
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grandes dimensdes (IBGE, 1976; Parga Nina et.al 1985), as abordagens
qualitativas se conformam melhor a investigagdes de grupos e segmentos
delimitados e focalizados, de historias sociais sob a dtica dos atores, de relagdes e
para analises de discursos e de documentos (p. 57).

Um aspecto importante, quanto a metodologia aplicada neste trabalho, relaciona-se a
producao de dados que ¢ gerada por intermédio da analise do problema em estudo. De acordo com
o levantamento teorico acerca da producao existente sobre a tematica, ¢ necessario contextualizar
o objeto de pesquisa a fim de compreender o problema pesquisado e identificar lacunas que
precisam ser preenchidas. Assim, tem-se como base fundamental para essa investigacdo a
utilizacdo da pesquisa de campo como tipo de pesquisa, ja que ela consiste, segundo Ruiz (1976,
p. 50), “[...] na observagao dos fatos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados e no
registro de variaveis presumivelmente relevantes para ulteriores analises”.

Sobre a pesquisa de campo, Gongalves (2001) afirma que:

A pesquisa de campo ¢ o tipo de pesquisa que pretende buscar a informacao
diretamente com a populacdo pesquisada. Ela exige do pesquisador um encontro
mais direto. Nesse caso, o pesquisador precisa ir ao espago onde o fendomeno
ocorre, ou ocorreu ¢ reunir um conjunto de informagdes a serem documentadas

(p.67).

Observa-se que o autor faz referéncia ao carater investigativo da pesquisa de campo, que
consiste no levantamento e analise de dados especificos do objeto de estudo, cuja aplicabilidade
contribuird para o aprofundamento dos pontos em aberto. Nesse sentido, ha uma representacao da
realidade empirica, a qual ¢ construida e embasada pela fundamentacao tedrica existente, que foi

orientada pela organizacdo das informagdes acerca do tema.

2.3 Contexto da Pesquisa: Santa Maria da Vitoria e Territorio de Identidade Bacia do Rio

Corrente

Na pesquisa em analise, o campo de estudo ¢ CETEP Bacia do Rio Corrente (e os docentes
dessa instituicdo), localizado no municipio de Santa Maria da Vitdria, regido Oeste da Bahia,
Territorio de Identidade Bacia do Rio Corrente. Para fins de caracterizagcdo e contextualizacdo do

local da pesquisa, buscou-se como fonte principal os dados apresentados pelo IBGE — Instituto
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Brasileiro de Geografia e Estatistica®, além de informacdes extraidas do site da Prefeitura
Municipal, do Colegiado Territorial da Bacia do Rio Corrente e também do Google Maps.

O conceito de Territorio de Identidade foi construido e adotado pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario — MDA, decorrente de um processo de discussdo acerca da
composi¢ao dos territorios rurais no ano de 2003. A Secretaria de Planejamento do Estado da Bahia
(SEPLAN), 6rgao responsavel pela elaboragdo de estratégias voltadas para o desenvolvimento
territorial integrado, define o territorio como um espaco fisico caracterizado por ser,

geograficamente definido, geralmente continuo, caracterizado por critérios
multidimensionais, tais como o ambiente, a economia, a sociedade, a cultura, a
politica e as institui¢des, e uma populagdo com grupos sociais relativamente
distintos, que se relacionam interna e externamente por meio de processos
especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos que indicam
identidade, coesdo social, cultural e territorial (BAHIA/SEPLAN, 2010).

Ainda segundo a SEPLAN (2010), para a integragao dessa divisdo e classificagao territorial
na Bahia, foram realizados encontros, reunides e discussdes entre varios setores da sociedade,
juntamente com o poder publico, cujo resultado foi a formagdo de incialmente 26 territorios rurais,
os quais transformaram-se posteriormente em 26 Territorios de Identidade da Bahia. No entanto,
decorrente de novos vinculos e relacdes identitarias entre as regides e cidades envolvidas
diretamente nessa conjuntura, alguns municipios buscaram mudancas nessa classificagdo ja
estabelecida, resultando numa nova divisdo territorial, que hoje contempla 27 territorios.

Sendo assim, no estado da Bahia os Territorios de Identidade tiveram no ano de 2010 o
reconhecimento oficial, enquanto espacos identitarios caracterizados por uma divisdo territorial
associada a integrag@o das acgdes de planejamento contempladas nas politicas publicas do Estado,
por meio do Decreto n® 12.354 de 25 de agosto de 2010, assinado pelo entdo goverrnador Jacques
Wagner, cuja finalidade ¢ expressa em seu artigo 1% “[...] colaborar com a promog¢do do
desenvolvimento econdmico e social dos Territorios de Identidade da Bahia, em consonancia com
os programas ¢ acdes dos governos federal, estadual e municipal” (BAHIA, 2010).

A imagem que segue, caracterizada pela SECULT como referéncia ao Perfil do Territorio,
permite compreender a atual classificagdo dos Territérios de Identidade da Bahia, reconhecendo
suas divisdes no cendrio do espago geografico do estado, por intermédio das numeragdes de

identificagdao que foram atribuidas:

> Dados do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/santa-
maria-da-vitoria/panorama> Acesso em 27 de setembro de 2017, as 10h08min.
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Figura 1 — Territérios de Identidade da Bahia
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O Territorio de Identidade da Bacia do Rio Corrente, classificado como niimero 23, possui
uma area total de 43.613,7 km? e conta com uma populagdo total de 200.688 de habitantes,
representando 8% da dimensao territorial da Bahia. Além de Santa Maria da Vitoria, o Territorio
Bacia do Rio Corrente ¢ composto por outros dez municipios, a saber: Brejolandia, Canapolis,
Cocos, Coribe, Correntina, Jaborandi, Santana, Sdo Félix do Coribe, Serra Dourada e Tabocas do
Brejo Velho.

Vale ressaltar que todos esses municipios formam também a microrregido de Santa Maria
da Vitoria, caracterizando-a, assim, como cidade central no cendrio territorial, principalmente por
concentrar varios 6rgaos da administragdo publica estadual e federal, além de contar os setores de
comércio e de desenvolvimento na prestagao de servigo.

Nos mapas a seguir € possivel observar aspectos importantes de carater geografico para este
estudo: localizagdo do municipio de Santa Maria da Vitoria no estado da Bahia e no Territorio de

Identidade Bacia do Rio Corrente.
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Figura 2 — Localizagdo do Municipio de Santa Maria da Vitoria, oeste da Bahia

L

Disponivel em: https:/pt.wikipedia.org/wiki/Santa Maria_da_Vit%C3%B3ria Acesso em: outubro de 2019.
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Figura 3 — Localizagdo do Municipio de Santa Maria da Vitoria no Territério Bacia do Rio Corrente
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Disponivel em: https//.google.com.br/mapas
Acesso em: outubro de 2019.

Apesar de Santa Maria da Vitoria estar localizada na regido Nordeste do Brasil, sua
proximidade com a capital federal (600 km), desencadeia uma outra relacdo histérica e social,
integrando-a a uma mesorregido ligada ao Centro-Oeste do Brasil, isso a faz possuir caracteristicas
semelhantes a essa regido do pais, tais como: aspectos climaticos, hidrograficos, de flora, de fauna
e relevo.

Segundo dados IBGE (2019), a populagdo do municipio estd estimada em 40.309
habitantes, com densidade demografica de 20,49 hab/km?. Em relagdo as suas condi¢des climaticas,
possui clima semiarido, o qual configura-se pelos periodos intensos de estiagem que resultam em
pouca pluviosidade durante o ano, por isso 0 municipio apresenta tempos especificos de chuva que

sao distribuidos entre os meses de novembro a janeiro, sendo a predominancia da seca nos demais
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meses. A cidade fica as margens do Rio Corrente (formado pelos rios Correntina € Formoso), um
dos principais afluentes da margem esquerda do rio Sao Francisco.
Na sequéncia, apresenta-se uma imagem que retrata o cartdo postal da cidade, a Passarela

sobre o rio Corrente, que liga Santa Maria da Vitoria ao municipio vizinho de Sao Félix do Coribe:

Figura 4 — Vista do Municipio de Santa Maria da Vitéria

Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Santa Maria_da_Vit%C3%B3ria
Acesso em: outubro de 2019.

Quanto as caracteristicas econdmicas, a cidade sempre teve forte representatividade na
agricultura familiar e também na pecudria de corte e leiteira, porém ¢ importante registrar que o
comércio vem ganhando papel de destaque no que diz respeito ao crescimento econdomico local
dos ultimos tempos. Nesse sentido, a cidade acaba abrigando em seu espago urbano a
comercializagdo de mercadorias dos demais municipios circunvizinhos, tendo em vista sua
localizacao estratégica que favorece o deslocamento e o fluxo de pessoas, fortalecendo assim o
comércio local e regional.

Em relacdo ao Indice de Desenvolvimento Humano — IDHM, Santa Maria da Vitdria

apresenta um indicador de 0,614 (referente aos dados de 2010), situando assim o municipio como
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pertencente a faixa de Desenvolvimento Humano Médio (IDHM entre 0,600 e 0,699). Alguns
aspectos sao decisivos nesse contexto e contribuem de forma fundamental para o resultado
apresentado, podendo ser representados pelas seguintes dimensdes também apresentadas em forma
de evolugdo no grafico 4 que segue*: Longevidade (com indice de 0,758), Renda (com indice de

0,592) e Educacgao (com indice de 0,516).

Grafico 1 — Evolugao do IDHM — Santa Maria da Vitoéria — Bahia.
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Fonte: PNUD, Ipea e FJP.

No tocante ao contexto educacional, Santa Maria da Vitoria apresenta-se como
importante municipio no cenario local, territorial e estadual. Além de possuir uma rede publica
de educagdo basica mantida pelas esferas municipal e estadual, também possui uma rede de
ensino privada em constante expansao e desenvolvimento. A cidade ¢ pioneira no Territorio
quanto a implantagdo do ensino superior, com a inaugura¢ao da primeira Faculdade presencial
e, em seguida, pela chegada de mais instiuigdes superiores, ampliando a oferta. O grande
marco de referéncia esta na criacdo da Universidade federal do Oeste da Bahia— UFOB com

extensao de um campus para Santa Maria da Vitoéria.

*  Dados do site: < http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/santa-maria-da-vitoria_ba >. Acesso em 27 de setembro
de 2017, as 10h45min.
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Por fim, conta também com o CETEP Bacia do Rio Corrente, tnico Centro de
Educagao Profissional do territorio, sediado em Santa Maria, mas com atendimento a todo

publico territorial de estudantes.

2.4 Centro Territorial de Educacio Profissional da Bacia do Rio Corrente —

Contextualizando o CETEP

Figura 5 — Vista da fachada do CETEP Bacia do Rio Corrente

Fonte: Arquivos da institui¢do.

O CETEP — Centro Territorial de Educagdo Profissional, enquanto Unidade Escolar da
Rede Estadual da Bahia, foi fundado por Portaria da Secretaria de Educacdo da Bahia no ano de
1979° com o nome de Colégio Joaquim da Rocha Medeiros, cuja inauguracio deu-se em marco de
1980 com a oferta dos trés turnos de funcionamento (matutino, vespertino e noturno) e de cursos
profissionalizantes de Administragdo e Agropecuaria. Sete anos depois, também foi criado o curso

de magistério no ano de 1987.

5 Portaria SEC n°® 705 — Diario Oficial de 31/01/1979.
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No ano de 1984, o Colégio Joaquim da Rocha Medeiros cede parte de seu espaco fisico
para a entdo criada Escola Maria de Lima Athaide, o que desencadeou o codinome de Escola
Polivalente, por abrigar duas escolas no mesmo espago, fazendo com que se tornasse a maior escola
do municipio de Santa Maria da Vitdria. Apds a extingdo dos cursos de Magistério e Agropecudria
no periodo de 1992 a 1995, e do curso de Administragcao em 1999, ocorre a implantagdo do Ensino
Médio, denominado como Formagdo Geral, funcionando com essa modalidade em praticamente
toda a década dos anos 2000, ja que somente em 2009 ocorre a transformagao do Colégio Joaquim
da Rocha Medeiros em um Centro de Educacao Profissional.

Assim, no ano de 2009 o CETEP — Centro Territorial de Educacao Profissional da Bacia
do Rio Corrente ¢ criado, por meio da Portaria SEC/BA n° 8.677/09, publicada no Didrio Oficial
no dia 17/04/09, em substitui¢cao a Portaria n® 705, do ano de 1979, publicada no Diario Oficial de
31/01/79, do entdao Colégio Estadual Joaquim da Rocha Medeiros.

Vale ressaltar que a primeira elei¢ao de gestores foi realizada em 2008, ainda contemplando
parte da oferta de ensino médio. Em 2011, ocorre a segunda eleicao, cuja chapa ganhadora foi
composta pelas vice-diretoras, alterando somente a diretora. Em 2015, acontece no Centro o
terceiro processo de elei¢do de dirigentes escolares, cujo resultado positivo renova o mandato da
atual equipe, dessa vez com alteracdo de uma vice-diretora.

O Centro Territorial de Educacdo Profissional da Bacia do Rio Corrente tem como
parametros para planejamento de suas agdes a realidade local, regional e,
sobretudo, territorial. E um Centro de Educagao Profissional que oferta cursos dos
eixos de Ambiente, Saude e Seguranca, Gestdo e Negocios, Informagdo e
Comunicagdo e Recursos Naturais. No contexto atual em relagdo a politica publica
de educagdo profissional, tanto em nivel federal como em nivel estadual, esta
propiciando um projeto voltado para revitalizacdo do Territério (Projeto Politico
Pedagogico do CETEP Bacia do Rio Corrente, 2017).

Observa-se no trecho extraido do Projeto Politico Pedagogico, que enquanto um Centro
Territorial, o CETEP deve atender a populacao regional e ndo somente local, mais especificamente
o publico do territério onde encontra-se inserido. Ao abranger sua oferta para estudantes de todo
territorio, o Centro reflete uma imagem de integragao local/ territorial/ regional, aprimorando as
relagdes de parceria, as a¢des de intervencdo social e fortalecendo suas potencialidades por
intermédio da insercao de adolescentes, jovens e adultos trabalhadores no contexto do seu processo
ensino-aprendizagem, principalmente valendo-se das modalidades integradas EPI e PROEJA.

A Rede Estadual de Educacao Profissional da Bahia apresenta cursos técnicos vinculados

ao Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do Ministério da Educagdo e Cultura — MEC,
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documento referencial que orienta e disciplina os sistemas de ensino e instituicdes publicas e
privadas, quanto ao planejamento e a oferta da educacdo profissional e tecnoldgica em seus
respectivos eixos tecnoldgicos e cursos técnicos. Como um Centro que integra a Rede Estadual de
Educagao Profissional da Bahia, o CETEP Bacia do Rio Corrente encontra-se alinhado a esses
referenciais, contando com o apoio e acompanhamento técnico, institucional, profissional e
pedagdgico da Superintendéncia de Educacao Profissional, no ambito da Secretaria de Educacao
da Bahia.

Segundo as informacdes identificadas durante a andlise documental do Projeto Politico
Pedagdgico, em toda sua trajetoria institucional, o CETEP Bacia do Rio Corrente contemplou os
seguintes Eixos Tecnologicos e respectivos cursos técnicos de nivel médio da Educagdo
Profissional da Bahia:

e FEixo Tecnologico Ambiente e Satde (cursos técnicos de Enfermagem, Meio
Ambiente, Saude Bucal, Analises Clinicas, Nutricdo e Dietética, Geréncia em
Saude);

e Eixo Tecnoldgico Gestao e Negdcios (cursos técnicos de Cooperativismo, Vendas,
Logistica e Administragao);

e Eixo Tecnoldgico Informagdo e Comunicagao (curso técnico de Informatica);

e Eixo Tecnoldgico Recursos Naturais (curso técnico de Agropecudria);

e Eixo Tecnoldgico Infraestrutura (curso técnico de Edificagoes).

No que concerne a conjuntura da educacdo profissional desenvolvida atualmente no
contexto do CETEP Bacia do Rio Corrente, percebe-se a existéncia de algumas mudangas que
foram desencadeadas pela nao oferta dos alguns cursos técnicos de nivel médio, sendo eles: Meio
Ambiente, Cooperativismo, Vendas e Edificacdes. Nesse sentido, ao realizar uma atualiza¢cdo mais
precisa dessas informagdes, no que diz respeito a sua oferta, identificou-se que o Centro hoje
contempla a seguinte configurag@o de cursos técnicos com turmas em andamento e turmas novas
iniciadas no presente ano: Enfermagem, Analises Clinicas, Saude Bucal, Nutri¢do e Dietética
(curso novo em 2020.1), Geréncia em Saude (curso novo em 2020.1), Agropecudria,
Administracdo e Informatica.

Durante os anos de 2009 a 2016, a educagdo profissional do CETEP atendeu a diversos
publicos, entre adolescentes, jovens e adultos, ora no contexto de idade regular, ora com tempos

diferenciados de vida escolar que resultaram em idades distintas. Importante mencionar que o
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primeiro curso implantado no CETEP foi técnico em Agropecuaria integrado ao ensino médio
(EPI) no ano de 2009 e, logo em seguida, técnico em Enfermagem, modalidade subsequente ao
ensino médio (PROSUB). Hoje, o Centro conta com o quantitativo de 600 alunos matriculados,

sendo 220 no turno matutino, 180 no turno vespertino ¢ 200 no turno noturno.

2.5 Instrumento para coleta dos dados

O desenvolvimento da pesquisa deu-se, num primeiro momento, com a sele¢do e estudo
de tedricos sobre o tema, além de andlise documental da legislacdo acerca da Educagao Profissional
da Bahia (dentro do recorte temporal ja definido), bem como o levantamento de demais obras que
estejam voltadas as discussdes temadticas associadas ao objetivo desta pesquisa, tais como:
Trabalho, Educagdo e Educacdo Profissional; As modalidades Educa¢do Profissional Integrada ao
Ensino Médio — EPI e Educacgdo Profissional de Jovens ¢ Adultos — PROEJA; A Articulagdo
Mundo do Trabalho dentro da Rede de Educagao Profissional da Bahia.

Dessa forma, a coleta de dados iniciou-se com a revisao bibliografica sobre a tematica em
estudo, com foco no histérico da educagdo profissional no Brasil e na Bahia, bem como nas
politicas educacionais para essa modalidade de educacgao, além do contexto de formacao inicial dos
professores, com a finalidade de compreender o percurso situacional. Além disso, fez-se uso de
analise documental, tendo como fonte: Projeto Politico Pedagogico do CETEP, Legislacdes
Federais e Estaduais sobre Educacdo Profissional, o Plano de Educacao Profissional da Bahia, além
de outros documentos relacionados ao tema investigado, a fim de sistematizar os dados a partir de
uma analise que permitisse compreender como se desdobraram as politicas, bem como em que
contexto e por quais processos elas sdo alteradas, pois assim como afirma Ludke e André (1986, p.
38), “a andlise documental pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados
qualitativos seja complementando as informagdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando
aspectos novos de um tema ou problema”.

A coleta e analise de dados ¢ um importante momento da pesquisa, j& que representa o
desenvolvimento do trabalho cientifico que se baseia na andlise de elementos que ndo estdo
presentes no referencial tedrico, mas podem ser traduzidos e compreendidos diante do resultado
alcancado com os instrumentos especificos. Sendo assim, com o objetivo de compreender o

contexto investigado, obtendo informagdes a seu respeito e explorando sua complexidade, esta



43

pesquisa fez uso do questionario como instrumento de coleta, observando que:

A crescente popularidade de questionarios explica-se pelo fato de que a teoria da
amostragem de tratamento dos dados modernos permite generalizagdes bastante
seguras com base em amostras relativamente pequenas. Mas esta vantagem
pressupde um  “bom” instrumento, eficiente e fidedigno [...]
(MIELZYNSKA, 1998, p.1).

Nesse sentido, a defini¢do da pesquisa de campo como tipo de pesquisa a ser adotada nesta
investigacdo, desencadeou a escolha de questionarios como sendo instrumento para a realizagdo da
coleta de dados relativa a este trabalho. Vale ressaltar que a escolha deles como suporte para esse
fim deu-se devido ao fato de serem mais adequados a proposta de levantamento de informagdes
desse cunho.

No primeiro momento, fez-se o uso de questionario (disponibilizado nos apéndices deste
trabalho), que teve como objetivo principal orientar o caminho da pesquisa, norteando os passos
realizados em campo, ja que por meio dele foi possivel ampliar a compreensdo acerca do tema,
diante da analise da visdo dos docentes acerca da articulacdo com o mundo do trabalho na educagdo
profissional. A andlise dos questiondrios realizou-se logo em seguida a esse processo, momento
em que foi possivel contemplar a transcricao, interpretacao e reflexdo das informacgdes obtidas,
tendo como base o referencial teodrico relacionado ao tema.

Na andlise do problema “a concepg¢ao de gestdo Articulagdo com o Mundo do Trabalho
exerce implicagdes na organizacdo da pratica pedagogica no Centro Territorial de Educagdo
Profissional da Bacia do Rio Corrente?”, foi importante observar e registrar sua forma de
manifestar-se frente a realidade educacional do Centro. Para tanto, foi feita a analise da
“articulacdo com o Mundo do Trabalho™ que ¢ realizada pela gestdo do Centro, identificando
seus objetivos dentro do ensino da Educagdo Profissional, partindo de uma analise tedrica,
voltada a revisdo da literatura, a fim de compreender melhor os principios e objetivos desse
campo de estudo e suas interfaces com o contexto analisado.

Com essa base de dados relativa ao problema, a analise dos resultados voltou-se para
reflexdes das categorias de conteido sobre as implicagdes da gestdo realizada pela
“articulacdo com o Mundo do Trabalho”, na pratica pedagdgica, a fim de identificar o trabalho
exercido, como consequéncia disso, pelo professor desse universo educacional.

A respeito da tematica escolhida para ser objeto de estudo, Severino (2002, p. 145), ressalta
que ela “deve ser realmente uma problematica vivenciada pelo pesquisador, em vista de sua relagao

com o universo que o envolve. A escolha de um tema de pesquisa, bem como a sua realizagao,
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necessariamente € um ato politico”. Sendo assim, sinto-me contemplada por esse encadeamento de
ideias que nasceu e se desvelou de forma essencialmente dinamica num espaco de tempo e lugar
diretamente relacionados a minha vivéncia, visto que esta abordagem se caracteriza como uma

representacdo social e politica da realidade observada na experiéncia profissional.

2.6 Identificacdo do quadro docente e caracterizacio dos participantes da pesquisa

De posse da andlise documental, bem como do banco de dados do Projeto Politico
Pedagdgico e outros arquivos disponiveis na escola, foi possivel identificar a relacdo de todos os
docentes que trabalham no Centro e definir a sua expertise, caracterizada pelo dominio de
informagdes sobre formacao profissional. Conforme pode ser observado no quadro a seguir, os
nomes estdo representados por numeros (a fim de preservar a identificagdo dos docentes (mesmo
diante de assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido), podendo observar o

quantitativo de 23 do sexo masculino e 12 do sexo feminino:

QUADRO 01 — Identificacdo dos Professores do CETEP Bacia do Rio Corrente

Identificacao Género Carga Formacao Académica Vinculo
Numérica Horaria
Professor 1 Feminino 40 horas Licenciatura em Geografia; Efetivo

Especializagdo em Praticas Docentes
Interdisciplinares; Especializa¢do em Geografia e
Meio Ambiente;

Especializagdo em Coordenagdo Pedagogica;
Mestrado em Geografia.

Professor 2 Masculino 20 horas Bacharelado em Engenharia Agronémica REDA
Especializagdo em Gestdo Ambiental e Saude
Publica
Professor 3 Feminino 40 horas Licenciatura em Biologia Efetivo
Especializagdo em Gestao Ambiental
Professor 4 Masculino 40 horas Licenciatura em Historia Efetivo
Professor 5 Masculino 40 horas Licenciatura em Pedagogia; REDA

Licenciatura em Matematica;
Especializagdo em Psicopedagogia;
Especializagdo em Docéncia do Ensino Superior
Especializag¢do em Gestdo Escolar
Professor 6 Feminino 40 horas Bacharelado em Administragao REDA
Licenciatura em andamento em Letras com Inglés

Professor 7 Feminino 40 horas Bacharelado em Tecnologia da Informagdo REDA
Especializagdo em Producdo Audiovisual

Professor 8 Masculino 40 horas Bacharelado em Administragao REDA
Especializa¢do em Gestdo, Auditoria e Controladoria
de Contas Puablicas Municipais




Especializagdo em Docéncia Universitaria

Professor 9

Masculino

40 horas

Bacharelado em Administragao
Licenciatura em andamento em Letras com Inglés

REDA

Professor 10

Masculino

40 horas

Bacharelado em Tecnologia da Informagao
Especializa¢do em Produ¢do Audiovisual

REDA

Professor 11

Feminino

40 horas

Bacharelado em Enfermagem
Especializa¢do em Gestdo em Saude

REDA

Professor 12

Feminino

40 horas

Licenciatura em Letras Vernaculas
Especializagdo em Literatura
Especializagdo em Metodologia de Ensino para a
Educacédo Profissional

Efetivo

Professor 13

Feminino

40 horas

Licenciatura em Pedagogia
Especializagdo em Educagdo Inclusiva

Efetivo

Professor 14

Masculino

20 horas

Bacharelado em Engenharia Agrondmica
Mestrado em Produgdo Vegetal

REDA

Professor 15

Feminino

40 horas

Licenciatura em Letras com Inglés

Efetivo

Professor 16

Feminino

40 horas

Bacharelado em Servigo Social
Licenciatura em Geografia
Especializacdo em Geografia e Meio Ambiente
Especializagdo em Politicas Ptblicas
Especializagdo em Docéncia do Ensino Superior

REDA

Professor 17

Feminino

40 horas

Licenciatura em Historia
Especializacdo em Historia das Culturas Afro-
Brasileiras;

Especializagdo em Metodologia de Ensino para a
Educagao Profissional

Efetivo

Professor 18

Feminino

40 horas

Tecndlogo em Logistica
Bacharelado em Ciéncias Contabeis
Especializa¢do em Docéncia do Ensino Superior
Especializagdo em Auditoria e Controladoria
Financeira

REDA

Professor 19

Feminino

40 horas

Bacharelado em Enfermagem
Especializagdo em Satde Publica
Especializagdo em Urgéncia e Emergéncia
Especializag¢do em Obstetricia e Ginecologia

REDA

Professor 20

Feminino

40 horas

Licenciatura em Letras Vernaculas
Especializag@o em leitura e Producdo de Textos
Especializagdo em Gestdo Publica
Especializagdo em Gestdo da Educacdo Profissional
Mestrado em Educagdo

Efetivo

Professor 21

Feminino

40 horas

Bacharelado em Enfermagem
Especializagdo em Enfermagem do Trabalho e Saude
Publica

REDA

Professor 22

Masculino

40 horas

Licenciatura em Letras
Bacharelado em Direito
Especializacdo em Historia e Cultura Afrobrasileira
Especializag¢do em Direito e Magistratura

Efetivo

Professor 23

Feminino

40 horas

Bacharelado em Enfermagem

REDA

Professor 24

Masculino

40 horas

Bacharelado em Enfermagem
Especializagdo em Urgéncia e Emergéncia

REDA
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Professor 25

Feminino

40 horas

Licenciatura e Bacharelado em Enfermagem
Especializagdo em Ginecologia, Obstetricia e
Neonatologia
Especializagdo em Docéncia do Ensino Superior

REDA

Professor 26

Masculino

40 horas

Licenciatura em Educagao Fisica
Especializagdo em Gestao e Organizagao da Escola

Efetivo

Professor 27

Feminino

40 horas

Licenciatura em Matematica
Especializagdo em Matematica Financeira
Especializag¢do em Fisica
Especializa¢do em Quimica

Efetivo

Professor 28

Feminino

40 horas

Bacharelado em Enfermagem
Especializagdo em Ginecologia e Obstetricia
Especializa¢do em Urgéncia e Emergéncia

REDA

Professor 29

Feminino

40 horas

Bacharelado em Farmacia

REDA

Professor 30

Masculino

40 horas

Tecndlogo em Seguranga da Informagao
Especializagdo em Docéncia no Ensino Superior
MBA em Governanga em TI

REDA

Professor 31

Masculino

40 horas

Licenciatura em Matematica

Efetivo

Professor 32

Feminino

40 horas

Licenciatura em Letras Vernaculas
Especializag@o em Politicas Publicas
Especializa¢do em Lingua Portuguesa e Literatura no
Contexto Educacional
Especializag¢do em Gestdo Escolar

Efetivo

Professor 33

Feminino

40 horas

Bacharelado em Administragao

REDA

Professor 34

Feminino

40 horas

Licenciatura em Pedagogia
Especializagdo em Gestdo Escolar
Especializagdo em Metodologia da Educagdo
Profissional

Efetivo

Professor 35

Feminino

40 horas

Bacharelado em Enfermagem
Especializagdo em Urgéncia e Emergéncia
Especializagdo em Satide Publica com Enfase em
Saude da Familia

REDA

Fonte: Elaboracdo da autora, 2019.

46

E importante ressaltar que esses dados foram colhidos mediante uma anélise documental

compreensao dos dados da pesquisa.

realizada nos arquivos da secretaria escolar acerca da expertise dos Docentes, visando apresentar
ndo somente aspectos do quadro funcional, mas também identificar o perfil de formagao dos

docentes que atuam na educagao profissional, sendo consideradas informagdes importantes para a

A analise de dados foi realizada com um universo de 05 docentes que responderam os

organizacao funcional desses profissionais na constituicao do cenario pedagogico.

questionarios aplicados. Portanto, este quadro aqui apresentado nao caracteriza a participagdo de
todos os profissionais na pesquisa, ja que o objetivo que se teve ao inserir essas informacoes

funcionais foi de identificar como ¢ formado o quadro de professores da institui¢do, observando a

Os dados apresentados e analisados neste trabalho foram embasados em trés questionarios
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distintos, os quais foram aplicados ao que podemos considerar de trés categorias de docentes nessa
conjuntura organizacional da educagdo profissional ofertada no CETEP Bacia do Rio Corrente,
sendo:
e Professores regentes (questionario aplicado a trés professores que atuam somente
na regéncia de classe);
e Professor articulador de curso técnico (questiondrio aplicado a um professor
regente que também exerce fungdo de articulagdo de curso)
e Professor orientador de estagio (questionario aplicado a um professor regente que
também exerce fun¢ao de orientagdo de curso).
Portanto, ao tomar como referéncia esses cinco docentes que atuam no CETEP Bacia do
Rio Corrente, foi possivel esclarecer aspectos especificos acerca do perfil profissional, bem como
sobre a concepcao de educagdo profissional e também o encadeamento das agdes da articulagdo

com Mundo do Trabalho na relagdo estabelecida dentro do contexto do trabalho pedagogico.
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3 EDUCACAO E TRABALHO: ANALISE PANORAMICA DA EDUCACAO
PROFISSIONAL NO BRASIL

3.1 Trabalho, Educacio e Formaciao humana: relacio historica entre trabalho e educacao

Enquanto na era primitiva o conceito de trabalho apresentava-se substancialmente como
sendo uma caracteristica essencial que diferenciava o ser humano dos demais animais, apds as
contribuigdes de Marx isso se difere significativamente, pois outra conotacdo ganha forga,
relacionando o trabalho como a mais expressiva atividade do ser humano de transformar e ser
transformado, ou seja, a capacidade de ndo apenas se adaptar, mas também de transformar a
natureza para atender as suas necessidades.

Para Marx (1996), o homem ¢ um ser social que constroi suas relagdes de existéncia de
forma material, ou seja, o que ¢ depende de sua producdo e condicdo (e sdo as condigdes reais
determinam o ser). Trabalho ¢ um processo entre o homem e a natureza, por meio do qual ele
aprende a domind-la. Para isso, sdo necessarias uma consciéncia e uma a¢ao educativa, ou seja, o
trabalho consciente, ja que o homem adapta a natureza a si, a fim de garantir a sua sobrevivéncia.

Dessa forma, a esséncia humana esta no trabalho e ¢ produzida por ele mesmo e nao dada
como uma graca. Além disso, vale lembrar que o homem se forma ao mesmo tempo em que produz,
ou seja, a sua producdo esta diretamente relacionada ao contexto educativo, por isso ha uma
identificagdo e uma inter-relacao entre trabalho e educagao.

Meészaros (2004) determina, com base nas contribui¢des de Marx, o metabolismo social do
capital e deixa claro que o trabalho ndo ¢ qualquer tipo de atividade, muito menos que o capital
seja estatico, afinal, apresenta-se em continuo movimento. Além disso, observa-se em seu
pensamento uma discussdo acerca da contradi¢do presente na vida, na relagdo do homem com a
natureza e no proprio capitalismo em si, sendo, portanto, necessario qualificar e identificar essa
contradigao.

A conceituagdo de trabalho amplia-se nos diferentes momentos historicos, partindo do
contexto inicial das atividades laborais humanas, indo para a relagdo de trabalho na sociedade, bem
como a relagdo no setor educacional. Assim, compreender e entender o sentido ontolégico do

trabalho ¢ essencial para a sociedade e, consequentemente, para a organizagdo das politicas sociais
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e para as politicas publicas educacionais, afinal, o mundo capitalista manteve o trabalho como algo
central para a vida humana, sendo que

A razdo principal por que este sistema forgosamente escapa a um significativo
grau de controle humano é precisamente o fato de ter, ele proprio, surgido no curso
da histéria como uma poderosa — na verdade, até o presente, de longe a mais
poderosa — estrutura “totalizadora” de controle a qual tudo o mais, inclusive seres
humanos, deve se ajustar, e assim provar sua “viabilidade produtiva”, ou perecer,
caso ndo consiga se adaptar (MESZAROS, 2004, p.91, grifos do autor).

Diante disso, observa-se que os componentes organicos do capital (que sdao producao,
controle, circulagao e consumo), desenvolvem o seu sistema sociometabdlico, o qual, por sua vez,
acaba por promover dentro da sociedade mudangas e transformacdes especificas e direcionadas aos
seus interesses. O trabalho como mercadoria transforma-se, portanto, em fonte de riqueza do
capital.

Para o capital, o carater ontologico do trabalho ganha uma conotag¢do de alienacdo, por
caracterizar-se como sendo mercadoria, for¢a de trabalho, trabalho assalariado, ocupac¢do ou
emprego. Dessa forma, perde sua esséncia enquanto elemento historico e ontoldgico, tornando-se
uma ag¢ao alienada, assim como afirma Maldaner (2016).

Analisando a relacdo teoria e pratica, no contexto das relagdes sociais, € importante discutir
a relevancia de se observar os efeitos da politica do sistema capitalista na conjuntura que forma a
sociedade atual. Para tanto, cabe levar em consideragao uma analise sobre as possibilidades de se
trabalhar a concepcdo socialista, no sentido de transformar a sociedade do consumo numa
sociedade consciente e preparada para o processo de enfrentamento da alienagdo a qual ¢
submetida.

Para Saviani (2007), a relagdo trabalho-educagdo foi construida por um processo de
identidade e de separacdo. No que diz respeito ao processo historico, havia uma relacdo de
identidade, ja que se aprendia a trabalhar, trabalhando (como no caso das comunidades primitivas
que trabalhavam sob o modo de producdo comunal — tendo a existéncia em comum como o
objetivo geral do trabalho). A separagdo da relacdo trabalho-educagdo ocorre por intermédio do
desenvolvimento da producdo, que gerou a divisdo do trabalho, a apropriag¢do privada da terra e a
divisdo de classes, desencadeando também uma divisdo na educacdo (que passa a ser destinada de
forma diferenciada a classe dos proprietarios e a classe dos nao proprietarios) e, consequentemente,

sua institucionalizag@o nas escolas.



50

Assim, esse contexto de relagdo e depois separagdo entre educacao e trabalho deve ser visto
como um processo de dupla identidade, afinal, abarca significados e interesses distintos nessa
conjuntura. Isso porque, enquanto a educacao caracterizou-se como trabalho diante dos contextos
de produgdo manual e de producio intelectual, o advento da produgao capitalista estabelece a troca
como principal forma de determinar o consumo, e, consequentemente, o perfil da sociedade sera
tracado pelo mercado.

Ainda segundo Saviani (2007), com a Revolugdo Industrial e o desenvolvimento da
industria moderna, o processo de trabalho e as relagcdes sociais ganham uma nova conotag¢do, bem
como os sistemas de ensino e, mais especificamente, a escola basica, que passa a ser generalizada.
Vale ressaltar que esse momento historico de transformacdo econdmico-social marcado
principalmente pela transicdo do modelo de producdo manual para a utilizacdo da maquina,
também desencadeou uma Revolucdo Educacional, voltada para a escola enquanto institui¢ao
dominante de educacdo.

Diante disso, observa-se que houve abrangéncia em relacdo ao acesso ao ensino, o que
permitiu a capacitacdo e a socializa¢do dos individuos. No entanto, as qualificagdes especificas
para o trabalho foram organizadas pelos setores empresariais € também educacionais, fazendo
surgir uma divisao entre escolas de formagdo geral e escolas profissionais, bem como 0s cursos
profissionalizantes com ensino de carater pratico. Isso tudo gerou uma separacao entre educagao e
trabalho, configurando uma divisdo em suas relagdes, em profissdes manuais e profissdes
intelectuais.

As relagdes entre trabalho, qualificagdo ¢ educacao tem sido tema de debates na sociedade
moderna, afinal, tanto no cendrio nacional como no internacional essas questoes ganham destaque
nas discussoes que sdo levantadas. Dessa forma, Manfredi (1998) fala sobre qualificagdo e
competéncia, apresentando-as como portadoras de uma significagdo polissémica, abordadas em
sua analise com base em uma visdo historico-critica ¢ dentro de uma contextualizagdo teorica e
politica.

Ao analisar qualificagdo pelas bases teoricas da economia da educacao, observa-se a relacao
de qualificagdo com preparacdo para o exercicio das fungdes profissionais, a fim de garantir a
demanda de mao de obra que o pais apresentava nos anos 1950 e 1960. Nesse contexto, surge a
expressao capital humano, utilizada para caracterizar o trabalhador como investimento necessario

para o sucesso da empresa, desencadeando também um momento de se investir na sua educacao
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(ou qualificagdo), o que significa a sua preparagdo instrucional e adestrada para as produgdes do
trabalho que desempenha. Além disso, o termo qualificacdo também passou a ser relacionado (ou
reduzido) a conotagdo emprego/educacdo escolar, dentro de uma visdo macroeconomica.

Manfredi (1998) também relata que o sentido de qualificagdo formal foi ganhando espago,
ao qual também se relacionam as a¢des de investimento dos Estados para atingir essa finalidade de
expansdo educacional, cujo foco era um contexto mais quantitativo do que qualitativo, ja que o
objetivo era melhorar o indice de desenvolvimento econdmico de forma planejada e organizada.

Na verdade, a palavra qualificagdo pode ter varios sentidos e hoje o mercado de trabalho
usa muito essa conotagdo de preparar para a necessidade do emprego, formando o capital humano,
que diz respeito a capacidade de ser empregavel e, portanto, corresponde a um discurso capitalista
sedutor de se investir no funcionario para que a producao nao caia. Assim, como o capitalismo so6
avanga se inovar, ele busca ter uma equipe inovadora, por isso as “pessoas importantes” precisam
ser qualificadas, visando o sucesso, ou seja, para atender aos interesses da empresa.

No que diz respeito a educagdo por competéncias, a autora pontua que ha logicas distintas
para a defini¢c@o deste conceito: como padrao de regulaciao do uso do trabalho ou como capacidade
de materializar estruturas subjetivas no desenvolvimento do trabalho. Assim, enquanto a visdao
capitalista de competéncia apresenta uma concepcao comportamental, a visdo social trata a
competéncia como sendo a capacidade de usar saberes para servir suas necessidades pessoais e
coletivas.

E exatamente sobre a alienagdo da educagdo que Mészaros (2004) vai tratar em sua obra A
Educagdo Para Além do Capital, tendo como foco as mudangas que o sistema capitalista impds ao
sistema educacional, transformando a educacdo numa classe reprodutora da ordem do capital,
deixando de lado o seu objetivo de formacdo e emancipagdo humana. Diante disso, Mészaros
(2004) enfatiza que a educacdo deve contribuir para a superacdo do capital (ou seja, a educagao
para além do capital), alcangada por meio de uma consciéncia social (ou contraconsciéncia), que
seja capaz de quebrar esse ciclo do capital, ndo apenas negando a sua existéncia, mas construindo

uma nova ordem, com base em um trabalho que seja emancipatorio e libertador.

3.2 O Trabalho como Principio Educativo e o Curriculo Integrado a Educac¢io Profissional
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Para que a educacdo e a escola consigam estruturar a proposta pedagdgica, baseada em
teoricos como Marx e Engels, ¢ necessdrio ir contra a concep¢do de educacdo unilateral e,
baseando-se na relacgdo entre teoria e pratica. Além disso, deve-se buscar trabalhar primeiramente
a importancia do saber, e depois do agir sobre o pensar, destacando-se ai a conotacao politica que
o saber possui, no sentido de impulsionar agdes conscientes e eficientes, assim como propdem a
filosofia de Marx.

Partindo de afirmacao de que a educagdo ¢ uma das dimensdes das relacdes estabelecidas
entre as classes no modo capitalista de producao, Lombardi (2010) evidencia (baseado em Marx e
Engels) que a produgdo da vida material exerce influéncia nesse contexto, determinando e
interferindo nos processos de educacao e ensino. O autor em questdo também deixa claro que nao
hé4 uma teoria educacional ou pedagdgica na obra de Marx e Engels, no entanto, a educagdo aparece
como uma problemadtica tratada como dimensdo e pratica humana profundamente inserida no
contexto em que surge e se desenvolve, ndo podendo ser tratada como algo abstrato ou dissociado
da realidade. Nesse sentido, portanto, esta o contexto do “trabalho como principio educativo.”

Diante disso, ¢ de extrema importancia refletir sobre o trabalho enquanto principio
educativo e a percepc¢ao dessa concepg¢ao acerca do fato de que o mundo do trabalho exige, além
do conhecimento especifico de cada profissional em sua area de atuagdo, um elevado grau de
interagao social e reflexiva com os problemas que cercam esse mundo moderno e paradoxalmente
limitado pelas desigualdades, considerando que

O trabalho educativo ¢ o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, a humanidade que é produzida historicamente pelo conjunto
de homens. Assim, o objeto da educacdo diz respeito, de um lado, a identificagdo
dos elementos culturais que precisam ser assimilados pelos individuos da espécie
humana para que se tornem humanos e, de outro lado e concomitantemente, a
descoberta das formas mais adequadas para atingir esse objetivo (SAVIANI,
2003, p.1).

A relagdo trabalho-educacdao no contexto de ensino implica no pensamento reflexivo e
humanista para a realiza¢do da pratica, propiciando uma rediscussdo das politicas educacionais
desenvolvidas, a fim de que elas se voltem para o preparo do exercicio da cidadania e da criticidade,
bem como para o enfrentamento dos desafios que a vida venha proporcionar ao educando. Para
Frigotto (2009), a praxis € vista como sendo essencial no processo de inser¢ao e igualdade social,
que desencadeia uma luta contra hegemonica pelo direito a ter direito, bem como por uma formagao

educacional que esteja centrada no sujeito das agdes, ou seja, enquanto ser agente € pensante € nao
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apenas um produto ou uma mercadoria, como se observa no contexto de trabalho totalmente
embasado no viés capitalista.

E importante ressaltar que os caminhos percorridos nesse cenario apontam para o fato de
que a oferta da educacdo profissional ao longo do tempo contradiz a existéncia de uma relagao
humana com os processos sociais € com o principio educativo do trabalho. A interferéncia do
capital no projeto educacional ¢ expressa pelo dominio e exigéncias estabelecidas por organismos
internacionais a fim de viabilizar o financiamento para o setor publico, por isso, o foco dado a
empregabilidade evidencia a permanéncia dos principios neoliberais nas politicas educacionais do
pais, direcionando o processo educativo aos moldes do capital.

Sabe-se que umas das principais relagdes estabelecidas entre educagao e trabalho dentro do
viés neoliberalista ¢ o fortalecimento do sistema produtivo, orientado para a formag¢do de mao obra,
tendo em vista o papel de submissdo ao capital que dado a sociedade. Para a ideologia neoliberal,
a educacao deve ser parte integrante do mercado e desconsiderar sua esséncia social, por isso, a
participacao da educacdo nesse processo ocorre quando ela ndo promove o enfrentamento as
situagdes contraditorias que sao postas, agindo de acordo aos interesses da hegemonia dominante
do capitalismo.

Os interesses do capital® estdo condicionando diretamente os interesses educacionais,
aliados a formagdo do sujeito, que deve estar apto a exercer suas fungdes, possuindo qualidades
intelectuais, emocionais e afetivas que proporcionem um melhor caminho para isso. Ao analisar os
principios da administracdo cientifica, encontra-se o tecnicismo na pedagogia, conferindo
relevancia as técnicas de ensino e a eficiéncia do curriculo escolar, como corrobora Duarte (2006)
apud Carvalho (2009):

Para a reproducdo do capital torna-se hoje necessaria, uma educacdo que forme
os trabalhadores segundo os novos padroes de explorag@o do trabalho. Ao mesmo
tempo, ha necessidade, no plano ideoldgico, de limitar as expectativas dos
trabalhadores em termos de socializacdo do conhecimento pela escola, difundindo
a ideia de que o mais importante a ser adquirido por meio da educag@o ndo é o
conhecimento, mas sim a capacidade de constante adaptagdo as mudangas no
sistema produtivo (p. 9).

¢ Nesse cendrio, encontra-se sustentada toda essa relagdo na Teoria do Capital Humano, que defende o aumento da
escolaridade em prol de maiores oportunidades e acesso a empregos, sendo que, quanto mais qualificado, mais bem
remunerado. Assim como afirma Frigotto (2004), no entanto, ndo ¢ possivel dar um tratamento geral para essa
situagdo, pois ha outros fatores determinantes e/ou condicionantes, tal como a propria ordem econdmica.
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Percebe-se que as diferencas socioecondmicas desencadeiam as diferengas educacionais,
nesse sentido, sempre houve uma dualidade no projeto que se pretendeu desenvolver de educacao
basica, tendo em vista o fato de que a realidade social também ¢ alicer¢ada no contexto da dualidade
tdo presente no cendrio capitalista da sociedade. Diante disso, a integracdo ¢ articulada por uma
necessidade historica e também social, sendo fator condicionante para que a dualidade perca sua
forca, afinal, promove espaco para que uma educacao transformadora se faga presente e trabalhe
diante da realidade.

O Ensino Médio caracteriza-se basicamente pela responsabilidade de preparar para o
trabalho e possibilitar a continuidade/prosseguimento dos estudos. Por muito tempo essa agao foi
realizada de forma separada, ou seja, em seu devido tempo e espago, no entanto, entende-se que a
articulacao desses dois principios d4 margem para um novo olhar, com foco na integracao do ensino
médio a educagdo profissional, possibilitando ao estudante cursar, ao mesmo tempo, a formacao
geral e a técnica.

O curriculo ¢ um importante caminho a ser percorrido no desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem, afinal, ele vai além de um mero conjunto de disciplinas referente a
determinado curso (que por si s6 ja faz grande sentido), constituindo-se como uma questdo de
carater politico e ideologico sobre o projeto de educacdo e de escola que se propde desenvolver.
Vale lembrar que ha muito tempo o curriculo perpassa esse horizonte ¢ adentra o espaco do
mercado, buscando alcancar os interesses do capital. A respeito do tema, Silva (2007) afirma que

a concepcao de curriculo ¢ muito mais abrangente, tendo em vista o fato de que:

O curriculo tem significados que vao muito além daqueles aos quais as teorias tradicionais
nos confirmam. O curriculo é lugar, espaco, territorio. O curriculo € relagdo de poder. O
curriculo ¢ trajetoria, viagem, percurso. O curriculo ¢ autobiografia, nossa vida,
curriculum vitae: no curriculo se forja nossa identidade. O curriculo é texto, discurso,
documento. O curriculo ¢ documento de identidade (p.150).

Diante do exposto acima, deve-se refletir sobre um curriculo para a educagdo basica que
esteja vinculado ao seu contexto significativo, sempre com foco nos sujeitos envolvidos nessa
relacdo. Ao questionar a quem interessa a organiza¢cdo de um curriculo, muito se poderia aqui
argumentar, no entanto, basta ressaltar que, de modo geral, curriculo tem se associado a uma
relacdo de poder. Ao pensar no ensino médio e em toda sua trajetoria historica, observa-se que o

curriculo esteve centrado nos interesses da classe dominante, por isso ha tantas idas e vindas,
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contradi¢des, mudancgas e transformacgdes, afinal, quem detém o poder define as formas de se
governar e a educagao ¢ uma arma importante nesse processo.

Ao falar em curriculo integrado, pode-se considerar o pensamento de Ciavatta (2005),
acerca da relag@o entre ensino médio e educagdo profissional:

remetemos o termo integrar ao seu sentido de completude, de compreensdo das
partes no seu todo ou da unidade no diverso, de tratar a educagdo como uma
totalidade social, isto é, nas multiplas mediagdes histdricas que concretizam os
processos educativos [...]. Significa que buscamos enfocar o trabalho como
principio educativo, no sentido de superar a dicotomia trabalho manual/trabalho
intelectual, de incorporar a dimenséo intelectual ao trabalho produtivo, de formar
trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidaddos (p. 84).

O ensino integrado parte do principio de escola como um lugar de pensamento,
conhecimento e saberes, numa compreensao de educagdo constituida a partir de tempos e espagos,
indo além da formacao para o mercado de trabalho. Nesse sentido, o trabalho interdisciplinar na
escola assume papel importante na integracao do curriculo quando possibilita que a relagao local x
regional x universal entre em cena, ou seja, considerando o encadeamento existente entre
particularidade e totalidade, de modo que a articulacdo contempla a presenca da tecnologia como
mediadora desse ambiente.

Ancorado na discussdo das ideias de Marx, Frigotto (2009) também pontua a politecnia,
sobre a qual pode-se dizer que ¢ inspirada na filosofia da prdxis, mediante a articulacdo com
conteudo, método e forma, levando em consideragdo o fato de que se a forma ndo for adequada ao
publico, o conteido ndo atinge o seu objetivo, por isso tem-se a ajuda do método, que € o caminho
que conduz esse contexto.

Muitos estudiosos também falam em educacdo politécnica ou educacdo tecnoldgica na
tentativa de modificar a visdo do “apenas técnico”, enfatizando as inter-relagdes e ndo se limitando
a praticas isoladas, o que pode ser também relacionado as visdes marxistas de educagao intelectual
(aprendizagem como agdo cognitiva), educagdo corporal (desenvolvimento psicomotor,
pertencente ao processo cognitivo) e educacdo tecnologica (apropriagcdo consciente dos bens de
produgao).

Diante disso, o Ensino Médio Integrado pode ser uma oportunidade de ressignificar a
educacdo basica em si, desde que fundamentado na formagao omnilateral do sujeito, considerando
uma combinagdo da educagdo com a producao material humana, incluindo ai a integracdo escola-

sociedade. Tudo isso deve voltar-se aos valores de uma educagdo assentada na visdo marxista de
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sociedade, principalmente da concepcdo de trabalho como principio educativo, a fim de se
propiciar a educagdo como formagao humana nao vinculada a passividade, mas a acao criativa do
ser humano.

A Educagao Profissional Integrada ao Ensino Médio — EPI deve ser encarada como um
novo desafio da pratica pedagdgica, tendo em vista a necessidade de articuld-la ao contexto do
mundo do trabalho, pega fundamental para o desenvolvimento das ag¢des educativas. Dessa forma,
0 ensino passa por uma transformag¢do e comega a voltar-se para uma educacdo integral/integrada
(que ndo pode ser confundida com educagdo de tempo integral), a qual articula o conhecimento
unilateral (antes resumido apenas a preparacdo para o vestibular) ao conhecimento completo e
necessario para uma atuacao profissional consciente e de qualidade.

Além de reconhecer a relagdo de totalidade existente no contexto escolar, ¢ importante
inserir e integrar ao conhecimento produzido as etapas que levam as partes — com suas
particularidades — a fim de se alcancgar a construcdo da sua totalidade, que ¢ a esséncia para a
formacao histodrica, social e cultural do homem. De igual forma, o trabalho e a formagao para tal
deve contemplar seu principio educativo, indo além do mercado de trabalho e da ldgica imposta
por ele. Assim, a compreensao das partes possibilitard um conhecimento acerca da estrutura e da
propria esséncia, afinal, a produgdo em si ndo ¢ apenas econdmica, mas também esta inserida na
realidade social, ambiental, politica e cultural.

Nesse contexto também estd inserido o Programa de Educacdo Profissional de Jovens e
Adultos Integrado ao Ensino Médio — PROEJA, o qual busca integrar as formagdes geral e
profissional na modalidade de Educa¢ao de Jovens e Adultos — EJA, por intermédio de uma
concepgao de matricula Gnica com curriculo tnico, integrando ensino médio e educagao técnica. O
PROEJA ¢ formado por um publico composto de jovens e adultos trabalhadores, portanto, ¢
necessario observar que o processo de ensino-aprendizagem deve considerar esse fator como ponto
de partida durante a construc¢do da sua proposta de ensino de educagdo integrada, tendo em vista o
carater politico e social nele presentes, que trazem consigo um significado abrangente e desafiador.

Vale ressaltar, porém, que sua implanta¢ao também traz consigo desafios acerca das formas
de integracdo e o processo social desencadeado em seu contexto, sobre as quais € preciso pensar,
principalmente considerando a realidade especifica que constitui a Educacao de Jovens e Adultos
no cenario educacional brasileiro. Como modalidade de ensino, a EJA perpassa todos os niveis da

Educacgdo Basica no Brasil (exceto a Educagdo Informal), tendo como publico jovens, adultos e
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idosos que ndo tiveram acesso ou ndo deram continuidade aos seus estudos na idade regular.
Divide-se em etapas que abrangem os niveis fundamental (entre o 1° € 0 9° ano, com idade minima
de 15 anos) e médio (idade minima de 18 anos), cujas disciplinas devem estar voltadas ao que
define a Base Nacional Comum. A EJA” possibilita a inser¢io de jovens e adultos no contexto do
mundo do trabalho, que parte do desenvolvimento de suas habilidades e competéncias, propiciando
que a aquisicdo de conhecimento esteja relacionada a uma construgdo significativa, social e
também profissional das potencialidades humanas, portanto, sua contribui¢do e avango tem sido
bastante significativa, assim como afirma Cunha Jinior (2012):

E inegavel que os avangos tedricos e metodologicos que essa modalidade de
ensino incorporou ao longo dos anos apresentam uma EJA em processo de (re)
significagdo. Com efeito, sabe-se que nem sempre os aspectos normativos
coadunam com os processos educativos. Eles se constituem como referéncias
que servem de base para os desdobramentos pedagogicos de agdes que tenham
uma finalidade especifica de atender uma demanda de sujeitos complexos.

E também no bojo dessa discussdo que outros fatores do processo educacional
estdo relacionados: a didatica, o curriculo, os programas, as propostas de agdes
pedagdgicas, a formagao inicial e continuada de professores, os métodos ¢ as
técnicas de ensino e avaliagdo entre outros diversos outros elementos
compositivos do processo de escolarizagao.

O estado da arte das pesquisas sobre a EJA no Brasil ndo sdo incipientes. O
reconhecimento constitucional dessa modalidade de ensino levou os
pesquisadores a se debrucarem sobre objetos que investigassem a EJA de
maneira profunda e complexa, inclusive sob a 6tica de outras ciéncias como a
psicologia, a sociologia, a antropologia entre outros (p.43).

Fica claro, portanto, que toda articulacdo entre formagao geral e formacao técnica ndo deve
se esquivar do seu dever de oferecer uma educagdo de qualidade, visando as dimensdes humanas e
sociais, a fim de atender a essa preparagdo (de forma simultdnea) para o mundo do trabalho por
intermédio da Educacdo Basica, resultando na habilitacdo de nivel médio integrado ao técnico. Ao
assumir a concepgao de trabalho como principio educativo, € possivel incentivar e impulsionar o
educando no seu processo de aprendizagem, na sua articulagdo entre a teoria e a pratica,
constituindo assim o seu perfil profissional, amparado na valorizacdo do seu potencial e

reconhecimento da sua transformagao pessoal e cidada.

7 Enquanto processo formativo, a EJA diferencia-se de uma escolarizagdo devido ao seu tempo distinto € a sua
relacdo com a formagdo humana ao longo da vida, tendo em vista que é uma aprendizagem que acontece em
diferentes momentos e contextos, desde a fase infantil até a velhice. Portanto, o processo de escolarizagdo de jovens
e adultos se insere dentro de toda concepgdo de EJA, s6 ndo € possivel resumir a isso o seu sentido ou fung¢do, porém,
cabe a este trabalho destacar principalmente os enfoques dados ao contexto escolar e/ou institucional.
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3.3 Analise Panoramica da Educac¢ao Profissional no Brasil: percurso historico e politicas

publicas

A educacao profissional técnica ¢ uma modalidade de Educagdo Basica, que tem como
objetivo promover a integracao entre escola e trabalho, por meio da oferta de cursos técnicos e
tecnoldgicos de formagdo inicial ou continuada, voltados as demandas da sociedade e do mundo
do trabalho. Essa concepg¢ao de educagdo esta amparada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
(LDB 9394/96), no Decreto 2208/97 e no Decreto 5154/2004, que fundamentam a educagdo
profissional como articulada ao ensino médio, baseada em diferentes niveis e publicos. No entanto,
para chegar ao que se tem hoje, a educagao profissional passou por reformas, expansdes e avangos,
devido a realidade historico-politica do pais, a qual permitiu a constru¢@o de propostas distintas ao
longo de tempo, estabelecendo politicas educacionais orientadas pela concepcao de Estado e de
educacdo. Assim, a formagdo para o trabalho foi, sem duvida, a principal caracteristica dessa
modalidade em toda sua trajetoria de desenvolvimento no Brasil.

As politicas publicas caracterizam-se como agodes publicas exercidas pelo Estado, enquanto
ente federativo, no exercicio da fungdo publica e ndo de uma agao politico-partidaria. Dessa forma,
as discussdes aqui apresentadas a respeito das politicas publicas em educacdo sdo pautadas,
inicialmente, com o objetivo de refletir sobre um processo de democratizacdo ao ensino,
proporcionado pela efetivacdo do direito de aprender, situado dentro do direito social e do dever
do Estado de cumprir essa garantia. E importante considerar que a organizagdo politico-
administrativa da educag@o brasileira ¢ centrada principalmente pelo regime de colaboragao,
fundamentado em sistemas de ensino autonomos na esfera federal, estadual e municipal, cujas
acoes sao financidveis e gestadas pela cooperacao e exercicio de suas responsabilidades. Assim, os
sistemas devem trabalhar para além da oferta, buscando meios para a sua efetivagdao, com base no
financiamento das agdes, implementacao de programas e projetos, regulamentacao de legislagdo, e
garantia de avaliacdo do que se estd implementado.

No cenario brasileiro, a historia da educacao profissional foi construida por intermédio de
processos distintos relacionados ao contexto de cada época, sendo notoria a existéncia de
intencionalidade politica ou ideoldgica no desenvolvimento das agdes, independentemente da
defluéncia do tempo historico. Isso se justifica pela necessidade de responder e atender as

demandas da politica mundial, reflexo da submissdo dos governos e, consequentemente, dos



59

sistemas de ensino, frente a 16gica do capital. A educac¢do no Brasil sempre esteve relacionada aos
interesses da economia, ou seja, a0 modelo econdomico vigente em cada governo. Dessa forma, no
que diz respeito a educagdo profissional, seu desenvolvimento no pais foi tomando formas
diferentes, inserindo outros protagonistas (além do governo) na organizacao desse processo, como
a igreja catolica, os sindicatos e também o setor privado.

Ao tracar um panorama historico da educacdo profissional no Brasil, faz-se necessario
considerar uma discussdo acerca do ensino médio, que contemple uma abordagem do contexto da
historia da educacdo no pais, estabelecendo assim uma associacao a fatos relevantes que marcaram
o cendrio historico, tais como: a relacdo de poder estabelecida por Portugal, a chegada da familia
real no pais e o inicio das primeiras institui¢des educacionais.

A contextualizagdo historica apresentada por Matos (2012) mostra que o percurso dessa
modalidade foi longo e controverso, tendo em vista o fato de que varios foram os processos
adotados para a educagdo profissional, mas o principal deles era a sua separacdo do ensino médio
regular, ja que este tinha um carater propedé€utico, de educacao intelectual, em detrimento da outra
modalidade, que era voltada as necessidades do mercado de trabalho na formacao da mao de obra.

Segundo Matos (2012), ¢ importante ressaltar que na época do Brasil Colonia a educagao
formal foi iniciada a partir da implantacao do ensino superior, € as demais modalidades de ensino
caracterizavam-se como propedéuticas, ou seja, possuiam o objetivo de preparar para o alto nivel
da educacdo (e consequentemente para uma classe especifica). Paralelo a isso, a educagdo
profissional teve sua origem ligada ao carater assistencialista das camadas mais baixas da
populagdo, cuja necessidade era a preparacdo para o trabalho e a formacdo de mao de obra
qualificada.

Ao abordar a trajetdria da educacdo no Brasil, Lima (2015) relaciona o ensino médio a
educacao profissional, destacando que, no periodo Brasil-Colonia, tem-se o primeiro registro desse
ensino, iniciado com o trabalho com “artes e oficios”, voltados para aprendizagem de oficios
ligados ao artesanato, a manufatura e a industria. Interessante ressaltar que o que hoje se conhece
por educagdo profissional foi, naquela conjuntura, desenvolvido pelos artifices, que repassavam,
instruiam e ensinavam aos mais jovens (aprendizes) o conhecimento necessario para desenvolver
determinado trabalho (o que acontecia por intermédio das Corporacdes de Oficios).

A respeito do percurso historico do ensino técnico profissional no Brasil, Soares e Oliveira

(2002) atribuem ao periodo do Império o marco da concepcao separatista da educacao:
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O ensino técnico profissional no Brasil tem sua historia marcada por uma
concepedo dualista/separatista que remonta ao Império, onde aos cegos, surdos ¢
aleijados, num primeiro momento, incorporando-se depois os menores carentes,
era destinado um ensino profissionalizante, com o sentido de ofertar-lhes como
uma benesse do Estado, uma possibilidade de inclusdo a forca de trabalho (p. 3).

Observa-se que no Brasil Império a trajetoria da educacdo profissional baseava-se na
legitimagao dos ideais da classe dominante, a fim de preparar os trabalhadores para exercerem suas
funcdes, tudo dentro de uma ordem estratégica que objetivava oferecer uma formagao compulsoria
a classe menos favorecida, garantindo a retirada de criangas, orfaos e deficientes da rua. Vale
ressaltar que nesse contexto também entra em cena a atuacdo das instituigdes de ensino que
promoviam espagos de instrugao da classe operaria, as quais foram denominadas Liceus de artes e
de oficios.

As ultimas décadas do século XIX, no Brasil, configuram-se como a passagem do Império
para a Republica, contexto este marcado por transformagdes importantes e desenvolvimento nos
setores economico e industrial, refletindo nas relagdes de trabalho e consequentemente no ensino
profissional. No periodo que compreendeu a Republica, apesar do presidencialismo, a classe
dominante continuou pensando e desenvolvendo a educag¢do no Brasil, visando subsidiar as
necessidades do modelo capitalista, tendo em vista a formagdao de mao obra que assistisse as
producdes, propiciando o que o Lima (2015) aborda como reformas e reformismo.

O ano de 1909 ¢ caracterizado como marco oficial de um sistema de ensino técnico no
Brasil: “Pode-se considerar que, no Brasil, a Educagdo Profissional e Tecnoldgica teve seu inicio
oficial com o Decreto n.° 7.566, de 23 de setembro de 1909, sancionado pelo Presidente Nilo
Peganha, que havia assumido o cargo ap6s o falecimento de Afonso Pena, em julho de 1909 (Brasil,
1909). Esse Decreto cria nas capitais dos estados brasileiros as Escolas de Aprendizes Atrtifices,
voltadas ao ensino profissional primario gratuito, com o objetivo de ensinar um oficio aos menores,
caracterizando-se como uma forma repressora de educagao.

Em 1930 as Escolas de Aprendizes Artifices, que eram ligadas ao Ministério de Agricultura,
passam a ser vinculadas ao Ministério da Educagdo e Satude Publica, criado por Getulio Vargas
através do Decreto 19402/1930. O novo Ministério implanta em sua estrutura uma Inspetoria de
Educacao Profissional, a fim de supervisionar as escolas, e também reorganiza a oferta desse ensino
técnico, ampliando a formagdo para outras areas. Vale ressaltar as mudangas ocorridas na
nomenclatura das Escolas de Aprendizes e Artifices, sendo transformadas, a partir da Constitui¢ao

de 1937, em Liceus Industriais destinados a todos os ramos (Lei 378 de 1937) e, logo depois, em
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Escolas Industriais e Técnicas (Decreto 4.127 de 1942), caracterizando, assim um periodo marcado
por reformas no contexto do ensino técnico.

Esse cenario evidencia que a desvinculagdo do ensino técnico com o ensino médio
caracteriza uma relacdo de interesse do sistema pela oferta de formacao de mao de obra destinada
ao trabalho, desconsiderando a necessidade desses trabalhadores serem orientados quanto a
formagdo geral com vistas ao ingresso no ensino superior.

Somente apos a Reforma Capanema® em 1942 (e as Leis organicas do Ensino presentes na
Era Vargas) os estudantes egressos do ensino profissionalizante poderiam se submeter ao processo
seletivo dos vestibulares, porém, com acesso restrito a cursos que tivessem relagdo com as mesmas
areas estudadas no ensino técnico. Interessante notar que a concepgao ainda existente nos dias de
hoje de que o ensino técnico ndo prepara para o ingresso no ensino superior esta relacionada a esse
cenario e a legislagao vigente da época, traduzindo marcas de uma visdo dualista para a educagao
profissional de nivel médio.

Um fato mundial de grande relevancia que merece ser ressaltado aqui diz respeito a
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, elaborada em 10 de dezembro de 1948 pelas
Organizagdes das Nagoes Unidas (ONU), que caracteriza-se como marco na histéria da
humanidade por expressar direitos fundamentais e servir de base para implantacao de politicas
publicas em diversos paises. Sua contribui¢ao para o contexto educacional esta presente no Artigo
26, ao considerar a educagdo como um dos direitos expressos, sendo necessaria para que a
implantagdo dos direitos humanos realmente se efetive, afinal, “todas as pessoas nascem livres e
iguais em dignidade e direitos. Sdo dotadas de razdo e consciéncia e devem agir em relagdo umas
as outras com espirito de fraternidade” (Artigo 26 da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos).
Para o mundo, o cenario era da pés Segunda Guerra Mundial; para o Brasil, o contexto da Ditadura
Militar deixou marcas e rastros lamentaveis, assim como afirma Sader (2007) a respeito da ditadura
militar de 1964: “reprimiu sistematicamente os direitos politicos € a0 mesmo tempo, expropriou 0s
direitos econdmicos e sociais, caracterizando-se claramente como um governo a favor dos ricos e

poderosos”.

8 A Reforma Capanema foi uma reforma do sistema educacional ocorrida na Era Vargas durante o periodo de 1930-
1945, executada pelo entdo Ministro da Educagdo e Saude, Gustavo Capanema. Sua caracteristica principal esta no
fato de conceber a educagdo apoiada em uma relagdo com a divisdo econdmico-social do trabalho.
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A passagem do Brasil rural para um Brasil urbano e industrial contextualiza o periodo e a
concepc¢ao desenvolvimentista do governo de Juscelino Kubtischek — JK (1956-1961), que
concebe a educacdo de forma secundaria, como um instrumento para subsidiar o seu projeto.
Sanfelice (2007) aponta um quadro cadtico no contexto educacional, afirmando que esse governo
foi marcado por

[...] ma organizagdo do ensino; organizagdo arcaica, antiquada e deficiente; ensino
primario ministrado em dois, trés e quatro turnos, reduzido a pouco mais do que
nada; escolas técnicas em pequeno nimero e nivel secundario desqualificado;
problemas graves na rede fisica das escolas; professorado de nivel primario e
médio, geralmente mal preparado cultural e pedagogicamente, na grande maioria
leiga e com salarios ndo condizentes; proliferacdo desordenada e eleitoreira de
escolas superiores e particulares (faculdades de filosofia); mais de 50% da
populagdo geral analfabeta e menos da metade da populagdo escolar (7 a 14 anos)
matriculada (5.700 milhdes para um total de 12 milhdes) (p. 547).

O governo JK, atrelado as alteragcdes do capitalismo mundial, demandava uma educagao
que correspondesse as necessidades emergentes desse desenvolvimento, mediante mao de obra
capaz de atender a producao requerida pela industria. Data desse periodo, em 1959, a alteragdo no
nome das Escolas Industriais e Técnicas, que passam a chamar Escolas Técnicas Federais,
transformando-se em autarquias e ganhando autonomia gestora.

Em 1971, o governo militar realiza a reforma do ensino de 1° e 2° grau, transformando
compulsoriamente todo o 2° grau em Educagdo Profissional, tornando esse ensino obrigatdrio. Essa
Reforma deu-se pela Lei 5.692, que muda a organizagdo do ensino no Brasil e passa a ter, como
objetivo da formagdo, a habilitacdo profissional com carater de terminalidade, com foco no
mercado de trabalho, assim como pode ser observado no art. 5°, inciso 2, alinea b, as orientagdes
acerca da: “[...] iniciacdo ao trabalho e a habilitagdo profissional, sem menosprezar as aptidoes do
educando [...] deve levar em conta as necessidades do mercado de trabalho local ou regional, a
vista de levantamentos periodicamente renovados”.

Em 1988 ¢ promulgada a nova Constituicao da Republica, que apresenta um diferencial das
anteriores quanto ao tratamento dado a educagao, elevando-a ao nivel de direito social fundamental.
O texto constitucional também expressa uma relevancia dada ao trabalho e prevé a qualificagdo
destinada a profissionalizagdo, expressando, assim, a existéncia de uma relagdo entre educagdo e
trabalho, caracterizando-os como direitos que devem ser garantidos pelo Estado (BRASIL, 1988).
A Carta Magna de 1988 esta ancorada em novos ideais responsaveis por conduzir o pais a uma

Reforma do Estado nos anos 90, que caracterizou-se, principalmente, pela implementacdo do
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gerenciamento da administragdo publica, a redefinicao do papel do Estado e a minimizagao de suas
responsabilidades, fatores que desencadearam mudancas na organizacao da educagdo publica e na
gestao de suas escolas, assim como afirma Santos (2008):

A reforma do Estado nos anos noventa fundamentou-se na ideologia do
neoliberalismo. Esta proposta marcou a redefinicdo do seu papel por meio de
acoes de minimizagdo nas areas sociais, entre as quais a educacdo. Esse processo
de minimizacao sinaliza a transi¢ao das responsabilidades do Estado para com as
areas sociais, transferindo as para a sociedade civil organizada por meio da
filantropia ou das parcerias entre publico e privado (p. 04).

Nesse sentido, a reforma do Estado também estabelece uma reforma na Educacao brasileira,
a qual tornou-se parte da agenda dos organismos internacionais, tendo em vista a redefini¢do do
papel do Estado, assim como discute Santos (2008). Concernente a educagdo profissional, essa
reforma constituiu-se na organizacao de estratégias respaldadas na Teoria do Capital Humano, com
novo olhar para a formac¢ao do trabalhador, que deve ter o perfil do cidadao exigido pelo contexto.

No que diz respeito as politicas publicas no Brasil, ndo ha como negar o avango que a
Constituicdo Federal de 1988 representou para a sociedade, tendo em vista a defesa dos direitos
sociais estabelecidos na Carta Magna, mesmo diante da existéncia de algumas mudancas negativas
que esse cendrio sofreu em anos. De acordo Silvério (2005),

A Constituicao de 1988 representa um marco para a construcdo de uma sociedade
inclusiva. As mudancas na Constitui¢do politica sdo reflexos da correlagdo de
forgas entre grupos que disputam o poder, neste, 0s movimentos sociais - negros
e indigenas em especial - ganham relevancia por assumirem a luta contra a
opressao recebida em virtude de suas diferengas étnico-raciais e culturais (p. 88).

A Constituicao Federal de 1988 deixa claro em seu texto a existéncia de um regime de
colaboracdo entre Unido, Estados, Municipios e Distrito federal, no tocante as politicas
educacionais, evidenciando a necessidade de investimentos para que seja possivel realizar a oferta
e também garantir a manuten¢do da educacao que sera oferecida, por intermédio da assisténcia
financeira e técnica, tendo em vista a legalidade do processo de financiamento da educacdo. A
Carta Magna estabelece as responsabilidades direcionadas a cada ente federativo, assim, pode-se
observar no paragrafo 1° do artigo 211 que:

A unido organizard o sistema federal de ensino e o dos territorios, financiara as
instituicGes de ensino publicas federais e exercera, em matéria educacional,
fungdo redistributiva e supletiva, de forma a garantir equalizagdo de
oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino mediante
assisténcia técnica financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios
(BRASIL, 1988).
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Historicamente falando, tem-se na Constitui¢ao Federal de 1988 um marco no que tange
ao reconhecimento da educagdo como direito, afinal, assim como afirma Machado (2008, p. 4)
“nao ha como questionar a indispensabilidade absoluta decorrente da esséncia da natureza da
educacdo profissional e tecnoldgica para o cumprimento destes fundamentos e principios
democraticos”. Por sua vez, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, conhecida como
LDBEN, baseia-se primeiramente nas normas e principios da Constituicdo Federal e tem como
objetivo principal regulamentar o sistema educacional do Brasil. Com a promulgagdo da
Constituicdo de 1988, a antiga LDB (4024/61) foi considerada ultrapassada, mas somente em 1996,
a LDBEN 9394 entra em vigor, trazendo mudangas em relagdo a alguns aspectos tratados na lei
anterior.

Pode-se considerar como caracteristicas principais dessa legislagdo: inclusdo da educagdo
infantil como primeira etapa da educacdo basica; divisdo da educagcdo em niveis de ensino
(educacao basica e ensino superior); abrangéncia de algumas modalidades de educagdo (como EJA,
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Educagdo Indigena, Educacdo Especial); defini¢do das
responsabilidades e do regime de colaboragdo dos entes federativos; abordagem acerca de questoes
voltadas a recursos financeiros; discussdo sobre a formacao e valorizagdo dos profissionais da
educacao.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo trata, em seu titulo V, sobre os niveis e
modalidades de ensino, referindo-se, portanto, a Educagdo Profissional dentro de quatro artigos. A
esséncia estd no carater integrado ao ensino médio que ¢ dado a Educagdo Profissional,
desvinculando, a partir de entdo, o que a antiga lei preconizava, de uma oferta profissionalizante
com foco na terminalidade. Percebe-se, portanto, que da mesma forma que o Ensino Médio tem
suas caracteristicas delimitadas, a educacdo profissional passa a ter um novo contexto dentro da
LDB, deixando de lado o carater assistencialista que ganhara no passado e passando a exercer o
papel de desenvolver competéncias pessoais e profissionais assentadas em uma educacdo
emancipadora e integrada, que também eduque para o mundo do trabalho, assim como afirma

Frigotto (2007):

Para o estabelecimento de um vinculo mais orgénico entre a universalizacdo da
educagdo basica e a formagao técnico-profissional, implica resgatar a educagio
basica (fundamental e média) publica, gratuita, laica e universal na sua concepgao
unitaria e politécnica, ou tecnoldgica. Portanto, uma educagdo ndo-dualista, que
articule cultura, conhecimento, tecnologia e trabalho como direito de todos e
condi¢do da cidadania e democracia efetivas (p. 1144).
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Com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, LDBEN 9394/96, todos os cursos
do ensino médio foram equiparados e, consequentemente, habilitados a promover continuidade de
seus estudos. Assim, a educacdo profissional, além da modalidade subsequente j4 existente, passa
entdo a ofertar cursos técnicos que serdo desenvolvidos de forma articulada ao ensino médio.
Apesar de todo fortalecimento promovido e também o fato de ter sido um significativo avango
enquanto marco legal, ndo ¢ possivel afirmar que a LDBEN atendeu integralmente as expectativas
nela depositadas, visto que ndo foi capaz de fazer valer na pratica muitas de suas perspectivas
idealizadas, afinal, falta efetividade de agdes e de cobrangas, bem como interesse politico.

Vale ressaltar que o artigo 35 da LDBEN 9394/96 apresenta a seguinte concep¢ao sobre
ensino médio e suas caracteristicas:

O Ensino Médio, etapa final da Educa¢do Basica, com duragdo minima de trés
anos, tera como finalidade:

I - a consolidagdo e aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

II - a preparag@o basica para o trabalho e a cidadania do educando como pessoa
humana, incluindo a formacao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual
e do pensamento critico;

I - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.
(BRASIL, 1996).

Observa-se que, além de reservar ao ensino médio o status de educagdo basica, essa
legislacao trouxe algumas consideragdes pertinentes, tais como a vinculagdo da educacdo escolar
ao mundo do trabalho e a cidadania. Esse aspecto ¢ muito importante, pois refere-se a um novo
tratamento dado a estruturagdo do curriculo, cuja preocupacdo encontra-se na formagao
tecnologica, que esta diretamente aliada a ciéncia, ao trabalho e a cultura.

Em seu artigo 26, a LDB 9394/96 estabeleceu a composi¢ao do curriculo amparado na base
nacional comum e na parte diversificada, cujas caracteristicas sdo prescritas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio. No que diz respeito a educagdo profissional de nivel
médio, o objetivo ¢ integrar esse curriculo as disciplinas das areas técnicas, visando garantir nao
somente uma formagao geral (do ensino médio), mas também uma formagao profissional e, acima
de tudo, humanizada e cidada. Além de reforgar o carater de integracdo presente nesse cenario, a
LDB 9394/96 também prediz, em seu artigo 40, que a articulagdo ente Educagdo Profissional e

Ensino Médio Regular deve ser realizada, pautando-se no compromisso da formacao dos jovens
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nao somente em idade propria, mas também para os jovens e adultos, ofertando preparacao geral
para o trabalho.

Portanto, por meio dessa legislagdo a Educacdo de Jovens e Adultos passa a ser tratada
como uma modalidade de ensino. A LDB também refor¢a a importancia de se considerar as pessoas
enquanto sujeitos sociais com suas respectivas caracteristicas e condigdes, as quais podem
desencadear a auséncia de uma escolarizagdo na idade certa (fator que demarca e justifica a
presenca dessa modalidade na lei). Em seu artigo 37, a LDB 9394/96 apresenta e ampara a
articulagdo da EJA com a educacao profissional. H4 algum tempo, a Educagdo de Jovens e Adultos
vivenciava em sua trajetoria uma relacao entre educagado e trabalho, entretanto, o olhar para essa
integracdo foi oficialmente langado com base em um alargamento de seu conceito, presente nas
discussdes da V Conferéncia Internacional de Educacao de Adultos — V Confintea (realizada em
Hamburgo, Alemanha, no ano de 1997).

Ja o Decreto 2.208/97, em seu artigo 3°, além de estabelecer os niveis da educacao
profissional (basico, técnico e tecnoldgico) também institucionaliza essa modalidade. No entanto,
devido a necessidade de ser destinado um alto investimento nessa area, 0 governo vai aos poucos
desestruturando a rede entdo formada, desencadeando uma minimizac¢do dessa oferta no contexto
do setor publico, durante a década de 90, isso fez com que a inciativa privada, por sua vez, ganhasse
cada vez mais espaco, investindo nesse campo e desenvolvendo seu potencial de atuagao.

9 ocorridas entre

Matos (2012) analisa o ensino médio profissional em face das reformas
1997 ¢ 2004, tendo como base uma discussao da contextualizagao historica e do cenario atual dessa
modalidade. Levando em consideragao o fato de que ha pouca pesquisa acerca do ensino
profissional dentro do planejamento e execu¢do de cada governo, o que dificulta a avaliacdo das
acoes realizadas, o autor fez uso de referenciais voltados especificamente ao ensino médio, na
tentativa de comparar e relacionar com a modalidade profissional, a fim de possibilitar uma analise
mais concreta.

Por sua vez, Lima (2015) discute as politicas para o Ensino Médio e para a Educagdo

Profissional no periodo de 1990 a 2010, analisando suas continuidades e descontinuidades e tendo

9 Nesse caso, refere-se ao didlogo que o autor estabelece entre o periodo de 1997 a 2004, o qual compreende
reformas importantes para a educag@o profissional. A primeira reforma foi promovida pelo Decreto 2.208/97, o qual
impde o fim da vinculagdo entre formagao profissional e formagao geral. A segunda reforma tratou de revogar o
Decreto anterior, substituindo-o pelo Decreto 5.154/2004, que traz a implementacao do ensino médio integrado ao
ensino técnico.
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como base o contexto da globalizagdo neoliberal.!® Apesar de compreender a existéncia de uma
dualidade na constitui¢do das politicas de ensino médio e ensino profissionalizante, a autora afirma
que nao evidencia a supremacia daquele em detrimento deste, pois considera ambos como
importantes para a formagao do estudante.

Na conjuntura politica dos anos 2000, ¢ possivel observar uma discussdo acerca da
integragdo entre ensino médio e educacdo profissional, em atencdo as politicas afirmativas
relacionadas a educacdo profissional que foram efetivadas pelos governos Lula (2003-2011) e
Dilma (2011-2016), os quais dispensaram um tratamento maior ao ensino técnico, possibilitando
sua expansao em todo pais por meio de investimentos nas redes federais, estaduais e privadas, com
objetivo de ampliagdo e manutenc¢do da oferta.

O governo de Luis Inacio da Silva (01 de janeiro de 2003 a 01 de janeiro de 2011) foi
marcado por mudancas relevantes no contexto da educagdo profissional devido a ado¢ao de uma
politica expansionista de escolas técnicas e de cursos profissionais, associados ao desenvolvimento
econdmico e social. Dentre as principais agdes do governo Lula, pode-se destacar: instituicdo do
ensino técnico integrado ao médio, mediante Decreto 5.154/2004; articulacdo da educagdo
profissional com a EJA, estabelecida pelo Decreto 5.733/2006 que cria o Programa Nacional de
Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bésica na Modalidade de Educagdo de
Jovens e Adultos — PROEJA; cria¢do dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia-
IF, respaldados pela Lei 11.892/2008. A esse respeito Pacheco (2010) afirma que a iniciativa ¢
assinalada “[...] pela determinacdo do presidente em assegurar a educacgdo e, particularmente, a
educacdo tecnologica um lugar privilegiado nas politicas de seu governo” (PACHECO et al., 2010,
p. 2).

Com o Decreto n°. 5.478, de 24/06/2005, tem-se origem o PROEJA, recebendo o nome de
Programa de Integra¢do da Educagdo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade Educagao de
Jovens e Adultos. O objetivo do governo com a criagao desse programa foi promover a Educacao
Profissional Técnica de nivel médio para jovens e adultos, cujo contexto ¢ de exclusdo, at¢ mesmo
na realidade escolar e ou no proprio Ensino Médio, conforme coaduna Cunha Junior (2012):

Como politica de governo, o Programa de Integracdo da Educagdo Profissional a
Educacdo Basica na modalidade de Educag@o de Jovens e Adultos (PROEJA),

10°E importante ressaltar que a globalizagdo consiste num fendmeno de integragdo entre as nagdes nos aspectos
politico, econdmico, social e cultural, o que foi possibilitado pelo seu viés neoliberalista, ou seja, por meio da
ideologia do livre comércio e abertura dos mercados, bem como pela disseminagdo do discurso politico neoliberal.
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instituido pelo decreto presidencial 5.840 de 13 de julho de 2006, preconiza em
sua proposta pedagogica a articulagio do Ensino Médio ao Ensino
Profissionalizante (p. 45).

E importante ressaltar que a principio, a operacionalizagdo do PROEJA tinha como foco a
Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnologica, ou seja, o governo deixou claro que essa
responsabilidade seria assumida por essa Rede, tendo em vista o fato de que muito antes do Decreto
n°® 5.478/2005, ela ja realizava ag¢des voltadas a esse publico no contexto da Educacao Profissional.
Diante dessa experiéncia e levando em consideragdo as acdes ja desenvolvidas, os sujeitos
envolvidos nesse processo passaram a discutir a ampliagdo do Programa, questionando a
importancia de se universalizar o acesso a toda Educagdo Basica. Sendo assim, considerando esse
contexto de discussdes e questionamentos, o Decreto n® 5.478/2005 foi revogado, por meio da
promulga¢do do Decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006, trouxe como principais mudangas a
inclusdao do Ensino Fundamental ao programa e a inser¢ao de outras instituigdes como proponentes
(redes estaduais e municipais de ensino, e entidades privadas). A partir dai, sua denominagdo passa
a ser Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Basica na
Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos.

Em 2006, o decreto 5.773 institui o Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia, reorganizando-os ndo mais por areas, mas sim por Eixos Tecnoldgicos, estendendo
essa metodologia de oferta também a educagdo profissional técnica de nivel médio, em aten¢do ao
Parecer CNE/CEB n° 11/08, sendo regulamentada como Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos
pela Resolugao n° 3 do CNE/CEB, de 9 de julho de 2008. Além de eliminar o critério anteriormente
estabelecido de areas profissionais, atribuindo novo significado a essa relagdo com base na

organizagio por eixos. E importante ressaltar que o Catalogo também propiciou:

[...] um adequado mapeamento da oferta da educagdo profissional técnica de nivel
médio, desde a implantag@o das diretrizes curriculares nacionais, e possibilitara a
correcdo de distorgdes, bem como fornecera importantes subsidios para a
formulagdo de politicas publicas respectivas (Oficio GM/MEC n° 203/2007 cf.
Parecer CNE/CEB n° 11/2008).

Diante disso, a tecnologia entra em cena como importante mediadora humana na construgao
de conhecimento. Nesse cenario, encontram-se 0s eixos tecnologicos, que sdo constituidos por
intermédio de uma relagdo direta com o proprio curriculo € com o campo da tecnologia. Os eixos

tecnoldgicos caracterizam-se como instrumento estruturante e central dos cursos técnicos,
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definindo-os e caracterizando-os cientifica e tecnologicamente, orientando quanto aos
componentes do curriculo e as demandas pedagdgicas.

Em 2007, tem-se a implantag¢ao do Plano de Desenvolvimento da Educagao, caracterizando-
se por tornar a educagdo um compromisso a ser desenvolvido por todos, mediante a implantagao e
execu¢do de programas e medidas, como corrobora SAVIANI (2007A):

Apresentado ao pais em 15 de marco de 2007, o assim chamado Plano de
Desenvolvimento da Educac¢do foi langado oficialmente em 24 de abril,
simultaneamente a promulgacdo do Decreto n. 6.094, dispondo sobre o “Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educacdo”. Este é, com efeito, o carro-chefe do
Plano. No entanto, a composicdo global do PDE agregou outras 29 a¢des do MEC.
Na verdade, o denominado PDE aparece como um grande guarda-chuva que
abriga praticamente todos os programas em desenvolvimento pelo MEC. Ao que
parece, na circunstincia do lancamento do Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC) pelo governo federal, cada ministério teria que indicar as
acdes que se enquadrariam no referido Programa. O MEC aproveitou, entdo, o
ensejo e langou o Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB) e a ele
atrelou as diversas agdes que ja se encontravam na pauta do Ministério, ajustando
¢ atualizando algumas delas. Trata-se, com efeito, de agdes que cobrem todas as
areas de atuacdo do MEC, abrangendo os niveis e modalidades de ensino, além de
medidas de apoio e de infraestrutura. As 30 a¢des apresentadas como integrantes
do PDE aparecem no site do MEC de forma individualizada, encontrando-se
justapostas, sem nenhum critério de agrupamento (p. 3).

A operacionalizagdo do PDE ¢ realizada com base no Plano de Metas ¢ Compromissos
Todos pela Educagdo (mais uma agdo em regime de colaboracdo dos entes federativos), por meio
de convénios firmados por intermédio do Plano de A¢des Articuladas — PAR. O PDE articula-se
sob quatro eixos norteadores: educacdo bdésica, educacdo superior, educacdo profissional e
alfabetizacdo. No entanto, ndo se pode desconsiderar que “o PDE consiste em um enorme desafio
ndo apenas para a sua implementacdo, mas também para o seu monitoramento” (GRACIANO,
2010, p. 2).

O planejamento educacional tem ganhado, nos ultimos anos, significativo
destaque como politica publica. Essa perspectiva pode ser observada com a
aprovacao do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), do Plano de Agdes
Articuladas (PAR) e do Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024). Na optica
do governo federal, esse conjunto de politicas ptiblicas tem por finalidade planejar
a educacgdo e propor o alcance de objetivos relativos a elevacdo da oferta e da
qualidade da Educacdo Basica, a serem atingidos em médio e longo prazo
(SILVA, 2017, p. 340).

Sabe-se que foi a partir da Republica Federativa que o Brasil teve sua estrutura organizada

em Estados, Municipios e Distrito Federal, e ganha um carater de descentralizacdo da gestdao
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publica, distribuida em responsabilidades cooperadas, mas mantendo o Governo Federal no como
centro responséavel pelas politicas piblicas. E nesse contexto que a legislagdo educacional se insere,
tendo como base o modelo de Nova Gestao Publica — NPG, a partir do qual ¢ criado o Plano de
Desenvolvimento da Educagdo — PDE e depois o Plano de Metas ¢ Compromisso Todos pela
Educagdo. Portanto, o Programa de Ag¢des Articuladas — PAR, deve ser analisado partindo da
contextualizacao sobre a reforma da administragdo publica, tendo em vista a relagdo estabelecida
com o sistema educacional.

O Plano de Agodes Articuladas (também instituido em 2007 pelo Decreto n® 6.094)
caracteriza-se, portanto, como um instrumento de planejamento, voltado as metas educacionais
estruturadas por meio do PDE e do Plano de Metas Todos pela Educacdo. Sendo assim, conforme
afirma Santos et al. (2017), nesse contexto educacional tem-se num modelo de “colaboragido”, a
reponsabilidade de articular agdes visando o apoio técnico e financeiro, o que deve ser realizado
com base em um diagndstico da realidade educacional que esteja voltado a quatro dimensdes
especificas, que sdo apontadas pelas autoras como sendo: Dimensdo 1) Gestdo Educacional;
Dimensao 2) Formagao de Professores e de Profissionais de Servicos e Apoio Escolar; Dimensao
3): Praticas Pedagogicas e Avaliagdo; Dimensao 4): Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagogicos.

Em 2007, a proposta da Educacao Profissional Integrada ao Ensino Médio — EPI ganha
for¢a fundamentada em uma inciativa do governo federal, que por meio do Programa Brasil
Profissionalizado possibilitou apoio técnico e suporte financeiro para a expansdo da educagdo

profissional no pais, assim como pode ser observado no excerto adiante:

O Programa Brasil Profissionalizado visa fortalecer as redes estaduais de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. A iniciativa repassa recursos do governo
federal para que os estados invistam em suas escolas técnicas. Criado em 2007, o
programa possibilita a modernizagdo e a expansdo das redes publicas de Ensino
Médio integradas a Educag@o Profissional, uma das metas do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE). O objetivo é integrar o conhecimento do
Ensino Médio a pratica (BRASIL, MINISTERIO DA EDUCACAO, 2009,
p-108).

O Programa Brasil Profissionalizado caracteriza-se como o principal meio de captacao de
recursos para as instituigdes, com o objetivo de realizar a expansado e o desenvolvimento da oferta
da educagao profissional. Esse programa faz parte de uma das a¢des do Plano de Desenvolvimento
da Educagdao — PDE, sendo um importante instrumento de assisténcia técnica e financeira para as

redes de ensino, com objetivo de possibilitar a efetivagdo de uma educagdo integrada.
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O governo da presidenta Dilma Roussef (01 de janeiro de 2011 a 31 de agosto de 2016) foi
marcado pela manutencdo e ampliagcdo da oferta de cursos técnicos, cuja expansao deu-se para além
da rede federal, abarcando redes estaduais, setores privados e organiza¢do ndo governamental,
trabalhando com parcerias. Tendo em vista o crescimento do setor econdmico, e buscando atender
suas demandas também por meio da educacdo profissional, nesse periodo foi criado o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico em Emprego — PRONATEC, com o objetivo de oferecer
“milhdes de vagas até 2014 para a qualificacdo técnica e profissional de trabalhadores e de alunos
do ensino médio, intensificando a expansao e interiorizacao das redes federal, estadual e privada”
[...] (SALDANHA, 2012, p. 6).

No ano de 2012, dois documentos importantes para a educacao profissional entram em cena:
o Parecer CNE/CEB n°11/2012 e a Resolucdo CNE/CEB n° 6/2012, ambos responsaveis por
atualizarem e instituirem as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagao Profissional Técnica
de Nivel Médio, que normatizam e orientam os principios e o funcionamento dessa modalidade de
educacdo. Vale lembrar que a origem dessas diretrizes estd na LDBEN, pois essa lei ja evidenciava
em seu texto a necessidade de implanta-las, visando uma orientagdo aos curriculos, portanto, no
caso da educacdo profissional as diretrizes tratam sobre objeto e finalidade, principios norteadores,
formas de oferta, organizagdo curricular, duragdo dos cursos, avaliacdo e aproveitamento,
certificacdo, avaliacdo da Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, formagao docente, dentre
outros.

Aprovado em 26 de junho de 2014 (apesar de estar previsto no artigo 214 da Constitui¢do
Federal de 1988), o Plano Nacional de Educagdo representou uma base para a elaboracao dos
planos dos estados, municipios e Distrito Federal, fundamentado em metas estruturantes para a
garantia do direito a uma Educagdo Bésica que seja verdadeiramente de qualidade. O PNE 2014-
2024 tem o objetivo de estabelecer 20 metas para a educacgao, por meio de regime de colaboragao
entre Unido, estados e municipios, “tendo como diretrizes a erradicacdo do analfabetismo; a
universalizagdo do atendimento escolar; a melhoria da qualidade do ensino; a formagao para o
trabalho; a promog¢do humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais” (SILVA e CRUZ, 2015, p. 11).

O Plano Nacional de Educagdo ¢ um documento de referéncia fundamental
enquanto instrumento do Estado no que diz respeito as politicas publicas
educacionais, principalmente quanto a sua concep¢do e relacdo direta com a Lei
de Diretrizes ¢ Bases. A grande questdo esta, portanto, em entender o Plano como
uma expressdo de politica de Estado e ndo de governo, cuja finalidade ¢

operacionalizar a legislacdo educacional. Saviani (2007) aponta que “o
desenvolvimento do sistema educacional é condicionado pelo PNE no ambito do
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qual se definem as metas ¢ os recursos com 0s quais o sistema opera, ¢ a
viabilidade do PNE depende do sistema educacional; pois é nele e por ele que as
metas previstas poderdo tornar-se realidade” (SAVIANI, 2007, p. 262).

Além de suas diretrizes, ¢ importante considerar que o PNE também é composto por metas
e estratégias relacionadas a educacdo bdsica e superior, as quais serdo, consequentemente,
norteadoras dos planos dos estados e municipios, ja que esses deverdo voltar-se ao que o plano
nacional prediz. Sobre as metas do PNE — 2014/2024, no que diz respeito a Educagao Profissional,
destacam-se as metas 03, 08, 10 e 11, sendo mais diretamente relacionadas a modalidade as metas
10 e 11, segundo texto que integra o documento da Conferéncia Nacional de Educagao — CONAE:

Meta 3: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagdo de
quinze a dezessete anos ¢ elevar, até 2020, a taxa liquida de matriculas no ensino
médio para oitenta e cinco por cento, nesta faixa etaria.

Meta 8: Elevar a escolaridade média da populacdo de dezoito a vinte e quatro
anos de modo a alcangar minimo de doze anos de estudo para as populagdes do
campo, da regido de menor escolaridade no pais e dos vinte e cinco por cento mais
pobres, bem como igualar a escolaridade média entre negros e ndo negros, com
vistas a redu¢do da desigualdade educacional.

Meta 10: Oferecer, no minimo, vinte e cinco por cento das matriculas de educacao
de jovens e adultos na forma integrada a educagao profissional nos anos finais do
ensino fundamental e no ensino médio.

Meta 11: Duplicar as matriculas da educag¢@o profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta (BRASIL, 2010a).

Amparando-se na observacao das metas, pode-se considerar que, mesmo a meta 11 estando
especificamente voltada a educacdo profissional, as demais metas citadas também estdo
relacionadas, ja que nas estratégias de cada uma encontram-se ag¢des focadas na integragdo ensino
médio e educagdo profissional, na EJA agregada a educagao profissional, nas agdes de estagio para
os estudantes, além do fomento a expansao de matriculas e a diversificagao/integracao curricular,
dentre outros aspectos.

Fica evidente nas discussoes até aqui realizadas, o fato de que proporcionar uma educacao
profissional de qualidade sem politicas publicas eficazes realmente ¢ uma tarefa dificil,
principalmente se ndo for possivel identificar a relagdo do contexto socio-cultural-econdmico com
a elaboracao de estratégias que visem a mudanga social tdo necessaria aos sujeitos, a qual precisa
estar refletida em seus espacos de inser¢do. Bastos (2017) analisa os marcos legais como sendo de
grande relevancia para a area educacional, considerando sua relacdo para a efetivagdo das acdes.

Legislagoes, Diretrizes, Resolugdes, Decretos, Referenciais, dentre outros, consistem num

diferencial para a organizagdo de uma estrutura adequada no cenario da educacao brasileira, tanto
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no que diz respeito a aplicagdo de recursos e a regulamentagdo salarial, como na elaboragdo e
possivel aplicacao de metas com foco na melhoria educacional. Como exemplo a ser considerado,
tem-se a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e a Constituigao Federal de 1988, que além
de reconhecerem a educacdo como um direito de todos e dever do estado, constituiram-se como
parametros para outros marcos legais, direcionados especificamente a educa¢do, bem como a
Educacédo Profissional.

Cabe ressaltar que Fonseca (2015), ao abordar os propositos da nova educacao profissional
no Brasil do século XXI, ndo somente traga o perfil dessa modalidade no pais com base nos
sistemas de produgdo (analisando a influéncia taylorista, fordista e toyotista nesse cenario) e na
relacdo que estabelecem com o regime de acumulacao do capital, mas além disso, o autor também
faz uma analise acerca da educacdo profissional desenvolvida durante os governos Fernando
Henrique Cardoso — FHC e Lula/Dilma. Para Fonseca, o governo de FHC teve como principais
reformas educacionais o Plano Nacional de Qualificagdo do Trabalhador — PLANFOR e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional — LDBEN, que possibilitaram um crescimento no nivel
de escolaridade da populagdo devido as agdes governamentais concentradas na educagio basica,
entretanto, o autor também ressalta que esse governo ndo demonstrou preocupacdo com politicas
educacionais mais abrangentes que se destinassem a atender as demandas da educagdo superior.
Quanto aos governos petistas de Luis Inacio Lula da Silva e Dilma Roussef, o autor afirma que as
politicas publicas educacionais implantadas no periodo foram importantes e ampliaram o acesso
ao ensino profissional e superior, possibilitando ndo s6 a educacdo integrada, mas também uma
articulacdo entre os principios de ciéncia, trabalho, tecnologia e cultura.

Em todo percurso histérico descrito, fica evidente o tratamento dado a educacdo: ela ¢
concebida como um meio de se alcangar os objetivos tragados pela politica econdmica dominante.
Até mesmo no cendrio dos governos petistas (cuja marca principal foi o tratamento direcionado a
expansdo da oferta e estruturagdo de um ensino profissional integrado ao ensino médio), ndo se
pode negar a presenca de implicagdes de carater politico, as quais eram demandadas por interesses
principiados pelas correlagdes de forga e poder dos organismos internacionais.

A tentativa de superagdao do dualismo historico presente na relagdo ensino médio e ensino
técnico expressa-se significativamente na articulagdo dessas modalidades realizada nos governos
Lula e Dilma, que investiram no processo de integracao entre educacao profissional e ensino médio.

Por outro lado, ¢ necessario reconhecer as intencionalidades politicas presentes nas agdes
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planejadas e executadas, que sdo advindas de uma ordem econdmica mundial, afinal, os interesses
do capital continuaram existindo nesse cenario, o que pdde ser observado na relacao de parcerias
estabelecidas entre publico-privado, por exemplo, caracterizando fontes de financiamento da
educacao.

Portanto, a contradi¢do que se faz presente nessa conjuntura pode ser observada diante de
uma tendéncia em adequar a educagao aos principios do neoliberalismo, e a propria formagao para
o trabalho, cuja esséncia € voltada a empregabilidade, configurando-se como um exemplo claro
disso. A ideologia neoliberal revela uma imposi¢do de mudangas substanciais no contexto
educacional, a comegar pela sua forma de conceber e tratar a educagdo, buscando dissocia-la da
sua esséncia sociopolitica, a fim de estabelecer uma relagdo direta a logica do mercado e aos

interesses do capital.
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4 EDUCACAO PROFISSIONAL NA BAHIA E A IMPLANTACAO DA REDE
ESTADUAL: ENSINO INTEGRADO E ARTICULACAO COM O MUNDO DO
TRABALHO

4.1 Contextualizando a Educacio Profissional na Bahia na perspectiva de criaciao de sua

Rede em 2006

A histodria da educacgdo profissional na Bahia assemelha-se a propria historia da educagao
no Brasil e, consequentemente, do ensino profissional, j& que os fatos historicos acontecidos no
contexto nacional se disseminavam no ambito dos entes federativos. Sendo assim, as discussoes
apresentadas anteriormente contemplam de maneira geral essa historicizacdo, nao sendo objeto
deste trabalho retomar essa discussao com a constru¢dao de uma linha do tempo, dada a sua estrutura
metodologica e também considerando que o objetivo central ¢ discutir acerca da sistematizacao
organizacional dessa modalidade de ensino, a partir da criagdo de um 6rgdo competente para
administra-la, e consequentemente a estruturagdo de uma Rede oriunda desse fato.

No entanto, algumas referéncias de carater historico serdo citadas aqui, a fim de subsidiar
a compreensao do processo atual. Para tanto, como ponto inicial € relevante destacar que a primeira
escola de Artilharia e Arquitetura no século XVIII foi considerada o marco da educagdo
profissional no estado da Bahia, além disso, esse mesmo século contemplou a funda¢ao da Casa
Pia ¢ do Colégio dos Orfios de Sdo Joaquim, que também se referenciam como importantes
registros de oferta dessa modalidade.

Assim como no contexto nacional, a criagdo da Escola de Aprendizes Artifices da Bahia no
ano de 1909, foi instalada na cidade de Salvador, com o objetivo de articular a formagao técnica e
inser¢do no mercado de trabalho, ofertando cursos em “oficinas de alfaiataria, encadernagao,
ferraria, sapataria e marcenaria” (Lessa, 2002, p.13). Ao longo do tempo, as mudangas ocorridas
no cenario politico e econdmico desencadearam alteragdes no contexto da Escola de Aprendizes
Artifices da Bahia e, segundo Lessa (2002), por legislacdo especifica transformou-se em: Liceu
Industrial de Salvador (Lei N° 378/1937); Escola Técnica de Salvador (Lei N°4.127/1942); Escola
Técnica federal da Bahia, ETFBA (Lei N° 4.759/1965); Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica
da Bahia, CEFET- BA (Lei N° 8.711/93), Instituto Federal da Bahia, IFBA (Lei N° 11.892/2008).
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Machado (2013) discute as politicas de educacao profissional no cenario baiano, realizando
uma analise historica da educagao profissional no Brasil e na Bahia, a fim de situar e contextualizar
esse processo no que tange a implantacao e desenvolvimento dessa politica ptblica no estado. Para
o autor, a Bahia apresentava agdes isoladas de “educagao profissionalizante”, até porque, durante
alguns governos (como do proprio Antonio Carlos Magalhaes e demais politicos do chamado grupo
“carlista”) essa modalidade ndo foi objeto de politica publica. No entanto, com a criagdo e
implementacdo de uma Rede de Educagdo Profissional, surge um novo periodo nesse cenario,
caracterizado por uma politica publica de Estado que institucionaliza a oferta da educacao
profissional, apresentando assim uma proposta sistematizada na integracdo com o ensino médio.

O cenario do estado da Bahia ¢ posto em andlise, com as reflexdes relativas a
implementacdo de politicas publicas federais que foi realizada pelo governo baiano ao longo do
tempo, identificando, nesse percurso, o destaque que ¢ dado a reestruturagao dessa oferta de ensino
com a organizagao de uma rede estadual de educagdo profissional que contempla uma proposta de
educacdo integrada, constituida pela articulagdo entre os ensinos médio e técnico como objeto da
formacao.

No caso do estado da Bahia, acerca da educagdo profissional “um novo modelo de educacao
estd sendo implantado, voltado para a formacao integral dos cidaddos e cidadas, envolvendo
conhecimentos basicos e técnico profissionais, bem como aqueles relativos ao exercicio dos seus
direitos e deveres (BAHIA, 2007b, p. 73)”, para tanto, algumas leis estaduais também se
destacaram como de extrema importancia: Constituicdo do Estado da Bahia de 1989; Lei
Estadual/BA 10.955/2007 (Criagdo da Superintendéncia de Educagdo Profissional); Decreto
Estadual/BA 11.355/2008 (Criagao dos Centros Estaduais e Territoriais de Educacao Profissional).

Barbosa (2011) aborda a educagdo profissional baiana a partir da instituicdo do Decreto
5.154/04, que torna sem efeito a obrigatoriedade de se estabelecer uma separagao entre Educagao
Profissional e Educacdo Basica (anteriormente estabelecida mediante o Decreto 8.044/82). Além
de considerar o referido Decreto como marco para o desenvolvimento da sua pesquisa, a autora
também ressalta o fato de que ele possibilitou uma abertura para a discussdo acerca de demanda e
da oferta, bem como a constru¢do de uma proposta curricular articulada, condizente com uma
educagdo integrada.

Da mesma forma, Oliveira (2011) enfatiza a importancia do Decreto 5.154/2004 para

efetivar a politica de educacao profissional no pais, articulando sua integragao com o ensino medio.
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Outro ponto abordado pela autora ¢ a instituicao do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel
Médio (CNCT)", por meio da Resolugio CNE/CEB n°3/2008 de 9 de julho pelo Ministério da
Educagao, sendo posteriormente substituido pelo Sistema Nacional de Informagdes da Educacao
Profissional e Tecnoldgica (SISTEC) no ano de 2009.

Santos (2015) ¢ outra referéncia considerada nesta analise, ja que a autora busca discutir os
desafios da educacdo profissional integrada ao ensino médio (EPI), no contexto da rede estadual
baiana. Pensando nessa proposta de integracao (a ser desenvolvida na Rede da Bahia), ela propde
uma reflexdo acerca da importancia do “regime de colaboracdo” mutua entre as esferas publicas
envolvidas, a fim de que politicas educacionais possam ser efetivadas. Diante disso, Santos (2015)
afirma que

verificou-se, no contexto baiano, entre 2007 ¢ 2014 o avango extraordinario da
oferta de educacdo profissional, nos aspectos quantitativos e qualitativos. A
criagdo da Suprof (2007), o langamento do Plano de Educacdo Profissional da
Bahia (2008), a institui¢do dos Centros Territoriais ¢ Estaduais de Educagdo
Profissional (2008) e uma série de outras medidas redimensionaram a oferta de
educagdo profissional em todos os territorios de identidade da Bahia (p. 129).

A respeito desse avango pontuado por Santos (2015) no cenério da educagdo baiana, o
grafico a seguir exemplifica as informacdes concernentes a evolucao da educagdo profissional no
periodo entre 2006 a 2015, considerando as formas de articulacdo '2dessas ofertas (integrada,

subsequente, de tempo integral etc.).

11" O CNCT ja foi apresentado neste trabalho, mais especificamente no capitulo anterior que trata a respeito do

panorama histdrico e politicas publicas de educagdo. No entanto, sua recorréncia deve-se a intengdo de pontuar a
relacdo estabelecida posteriormente com o chamado SISTEC, tratado nesse paragrafo especifico.

12O grafico apresentado foi elaborado pela propria Superintendéncia de Educagao Profissional — SUPROF no ano
de 2015 e trata da Evolugdo da rede de Educacédo Profissional 2006 a 2015, no documento “Programa 103 —
Educacéo Profissional”, apresentando como dado o crescimento de 2.015,7%. ocorrido nesse periodo.
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Grafico 2 — Evolu¢do da Rede Estadual de Educagio Profissional da Bahia 2006 a 2015
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E importante lembrar que essa relagdo foi estabelecida no contexto especifico da Secretaria
de Educacgao do Estado da Bahia, portanto, para uma melhor percepg¢ao da conjuntura e do trabalho
realizado, é necessario compreender como est4 estruturada a composi¢do desse Orgdo Central do
Sistema Estadual de Ensino, que ¢ responsavel pela organizacdo das diretrizes, acompanhamento
e execugao das agdes pedagdgicas e administrativas no contexto da educagao dentro da rede escolar
publica da Bahia.

A Secretaria de Educacdo €, portanto, uma das secretarias diretamente subordinadas ao
governo estadual e segundo organograma atualizado, conta com uma estrutura organizacional
composta por Gabinete, Diretoria Geral, Ouvidoria, Superintendéncias, Coordenagdes, Diretorias

Regionais, dentre outros, conforme pode ser observado a seguir na representagdo da figura 6:
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Figura 6 — Organograma da Secretaria de Educagdo do Estado da Bahia
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Fonte: Secretaria de Educacéo do Estado da Bahia. http://www.educacao.ba.gov.br/midias/images/organograma-da-

secretaria.’’

O governo do Estado da Bahia criou em 2007, dentro da Secretaria de Educacdo, a

Superintendéncia de Educacao Profissional — SUPROF por meio do Decreto de Lei 10.955/2007,

13" Organograma disponibilizado no site da Secretaria de Educagdo do Estado da Bahia.
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com objetivo de “planejar, coordenar, promover, executar, acompanhar, supervisionar e avaliar, no
ambito do Estado, as politicas, programas, projetos e acdes de educagdo profissional, incluindo
orientagdo e certificacdo profissional (artigo 58, pardgrafo II), ou seja, realizar o planejamento,
promocao, coordenagdo de agdes, bem como a implementacao de programas voltados ao processo
de desenvolvimento integrado, tendo como foco as politicas publicas educacionais. Portanto, a
criagdo dessa Superintendéncia veio para garantir ndo somente a efetivagdo do Plano de Educacgao
Profissional, mas também a constituicdo, a manutengao ¢ o fortalecimento de uma Rede Estadual
de Educagao Profissional da Bahia.

Tendo como base um quadro elaborado por Oliveira (2011), ¢ possivel identificar que a
criacdo da Superintendéncia de Educacdo Profissional — SUPROF (Lei n° 10.955 de 21 de
dezembro de 2007), tem-se o marco desse novo contexto de educagdo no estado. A partir dai, é
criado em 2008 o “Plano de Educagdo profissional da Bahia: Trabalho, Educagdo e
Desenvolvimento”, e por meio do Decreto n® 11.355 de 04 de dezembro de 2008 também sao
criados os Centros Estaduais e Territoriais de Educacdo Profissional, caracterizando-se como
escolas integrantes da rede publica de educagdo estadual.

Observa-se, ainda, que ao estudar a politica de educagdo profissional da Bahia e seus
desafios diante das mudangas que o mundo do trabalho vem sofrendo, Oliveira (2011) analisa nesse
contexto as diretrizes e propostas presentes no Plano de Educagdo Profissional, o qual foi langcado
pela Secretaria Estadual de Educagao em 2008, possibilitando a implantagdo ¢ manutengdo e
ampliacdo dos cursos técnicos no estado.

O Plano de Educacao Profissional caracteriza-se, por sua vez, como marco regulatério da
educacdo profissional publica na Bahia, sob responsabilidade do governo estadual e da Secretaria
de Educacdo, sendo construido apoiado no diagndstico elaborado com base em discussoes
realizadas nos territorios de identidade, a fim de compor estratégias que norteiem a gestao e estejam
articuladas ao Plano Plurianual, visando concretizar-se como politica publica e ndo apenas como
acdes isoladas ou pontuais, ja que:

O Plano prevé a construgdo de uma rede estadual de Educagio profissional do
ponto de vista fisico e pedagégico, a articulagdo das agdes publicas e provadas
neste campo e, a0 mesmo tempo, estabelecer o marco regulatorio, o modelo de
gestao e os recursos destinados a area (Secretaria de Educacdo da Bahia, Plano de
Educacao Profissional da Bahia (p. 11).
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O Plano de Educacao Profissional tem como finalidade a ampliagdo de oferta das vagas por
intermédio de uma reorganizagdo e reconstru¢do da Educagdo Profissional existente na Babhia,
instituindo os principios orientadores para o desenvolvimento dessa politica publica, considerando
sua vinculagdo com a realidade histdrica, social, politica, ambiental ¢ economica do estado e dos
Territorios de Identidade.

Nesse sentido, ¢ importante ressaltar que por muitos anos o estado da Bahia nao priorizou
a educacgao profissional como politica publica, o que favoreceu o fato dessa modalidade ter uma
maior representacdo de oferta advinda da inciativa privada, afinal, assim como pontua a propria
autora, até o ano de 2006 nao existia um Plano de Educagdo Profissional que responsabilizasse o
governo a assumir o compromisso de ofertar essa modalidade na rede estadual.

Além disso, Santos (2015) também evidencia o fato de que na época da implantagdo do
Plano Estadual de Educagdo Profissional, o governador da Bahia era Jacques Wagner do Partido
dos Trabalhadores, partido esse que também governava o pais no periodo. Para a autora, esse
cenario facilitou o processo de efetivacao e desenvolvimento da politica de educagdo profissional
no estado, ja que condizia com a proposta nacional do governo de ampliar e investir nessa oferta
de educacio.

Fica claro, portanto, que o governo da Bahia procurou, a principio, estabelecer a educacao
profissional como uma politica publica, a partir do momento em que se regulamenta o Plano
Estadual de Desenvolvimento da Educa¢do Profissional, assumindo-a como modalidade de ensino,
a ser compreendida como sendo:

a)Vinculada ao Desenvolvimento Socio-Econdmico-Ambiental; b) Desenvolvida
nos Territérios de Identidade; c¢) Para atender aos alunos e egressos da Escola
Publica, elevando a sua escolaridade; d) Contribuindo para a inser¢do cidadi no
Mundo do Trabalho; ) Formando Cidadaos, Trabalhadores, Sujeitos de Direitos
em sua Diversidade; f) Fundamentada na Pedagogia do Trabalho (BAHIA, 2008).

E importante ressaltar que mesmo observando a existéncia de uma estrutura administrativa
distinta da que € proposta as escolas que ofertam ensino médio regular, esse fator ndo corresponde,
por sua vez, a uma situagao de privilégio dos Centros, mas evidencia a necessidade de desenvolver
uma pratica pedagogica diferenciada, devido as especificidades presentes nas agdes do mundo do
trabalho, as quais sdo peculiares a educagdo profissional e tem suas demandas refletidas

diretamente no pedagdgico.
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4.2 Os Centros Estaduais e Territoriais de Educaciao Profissional

A Rede Estadual de Educagdo Profissional da Bahia caracteriza-se pela organizagdo de
estruturas escolares que ofertam educagao profissional no estado, nesse caso os Centros Estaduais
e Territoriais de Educacdo Profissional, que configuram-se como integrantes desse sistema de
ensino estadual, o qual esta estruturado pela administragdo da SUPROF (vinculada a Secretaria de
Educag¢do da Bahia), dado a especificidade do tipo de ensino ministrado.

Por meio da SUPROF e da sua organizacao institucionalizada, a Rede Estadual de Educacao
Profissional buscou ampliar a sua oferta de vagas, considerando a crescente demanda oriunda desse
contexto participativo, que evidencia a fun¢do social da educagdo como um todo. Com isso,
consolida-se atualmente como a segunda maior rede estadual do pais, comprovando assim o
comprometimento de todos os sujeitos envolvidos nesse processo em tornar a educagao profissional
a pega chave para o desenvolvimento local e regional.

Mediante o Decreto n® 11.355 de 04/12/2008 tem-se a criacdo dos Centros Territoriais e
Centros Estaduais de Educacdo Profissional (CETEP’s e CEEP’s respectivamente), unidades
escolares ja existentes, organizadas e estabelecidas no ambito da rede estadual de ensino da Bahia,
cujas estruturas foram aproveitadas com o objetivo de serem transformadas nesses Centros:

Art. 1° - Ficam instituidos os Centros Estaduais e os Centros Territoriais de
Educagio Profissional, no ambito do Sistema Publico Estadual de Ensino, em
decorréncia da politica publica de ampliacdo da oferta e reestruturagdo da
Educagdo Profissional no Estado da Bahia, visando o desenvolvimento social,
econdmico ¢ ambiental, a interagdo da educacdo profissional com o mundo do
trabalho e o incentivo a inovagao e desenvolvimento cientifico- tecnolégico.

§1° - Os Centros Estaduais de Educagdo Profissional atenderdo as demandas
consideradas estratégicas para o desenvolvimento so6cio econdomico ¢ ambiental
do Estado, e se caracterizam pela oferta de Educagao Profissional em todas as suas
modalidades, com énfase nas seguintes:

I -formagao inicial e continuada;

II-educagdo profissional técnica de nivel médio, nas modalidades integrada e
subsequente;

III - educagdo profissional integrada a educagdo de jovens e adultos- PROEJA;
IV -educagdo profissional a distadncia (semi-presencial);

V -educacdo tecnoldgica. § 2° - Os Centros Territoriais de Educag@o Profissional
atenderdo as demandas consideradas relevantes nos Territorios de Identidade do
Estado da Bahia e se caracterizam pela oferta de Educacdo Profissional, no ambito
de cada Territorio, nas seguintes modalidades:

I -formagao inicial e continuada;

II-educagdo profissional técnica de nivel médio, nas modalidades integrada e
subsequente;
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III - educacdo profissional na modalidade a educacdo de jovens e adultos -
PROEJA;

IV-educacao profissional a distancia (semi-presencial)

(DECRETO N° 11.355, DE 04 DE DEZEMBRO DE 2008).

Essa acdo se enlaga com a valorizagdao das politicas publicas de carater territoriais, para
melhor viabilizar o desenvolvimento socioecondmico dos Territorios de Identidade do Estado da
Bahia, bem como as novas perspectivas da formagao técnica profissional, preparando geracdes para
atuarem profissionalmente com as competéncias necessarias as demandas da realidade local. As
imagens e o quadro a seguir, elaborado pela propria Superintendéncia, demonstram a
expressividade da Rede de Educacdo Profissional da Bahia, tomando como base o crescimento
(periodos 2007-2010 e 2014-2015) dos Centros de Educacao Profissional e demais Unidades que

ofertam essa modalidade:

Figura 7 — Mapa do crescimento da Educac@o Profissional da Bahia — 2007 a 2010

HEDUCAQM PROFISSIONAL - 2007 HEDUCAQE\O PROFISSIONAL - 2010

. Escolas de E.M com Educagio Profissional

[ Escolas e EM com Educagto Profisional a ﬁ

“a
. Centros Territorials de Educagdo Profissional \ . Centros Territorials de Educagdo Profissional

I centros Estecuais de Educagao Profissional B Contros Estaduais de Educagdo Profissiona

Fonte: SEC/SUPROF
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Quadro 2 — Crescimento dos Centros de Educagao Profissional da Bahia — 2014 a 2015

SINTESE 2014.1 |2014.2 | 2014 2015.1 2015.2 T(z)(;rl‘gL
Centro Territorial de Educagdo Profissional —
CETEP 32 32 32 33 33 33
Centro Estadual de Educacdo Profissional — CEEP 36 36 36 38 38 38
Anexos de CETEP ou CEEP 22 19 22 22 19 22
Unldad?s de Ensmo Médio Compartilhadas com 100 9% 100 9 29 9
Educagio Profissional
Total de Cursos 81 77 81 77 79 79
Cursos Técnicos 74 70 75 71 73 73
Cursos de Qualificagdo 7 7 7 6 6 6
Municipios 122 118 122 121 119 121

4.667 12.036 | 16.703
Concluintes - - 14.368 * * &
Estimativa | Previsto | Previsto

Fonte: SEC/SUPROF

O mesmo Decreto deixa claro que a gestdo dos Centros deve acontecer de forma
democratica, com a formagao e atuagdo de Conselhos Escolares, os quais precisam ser constituidos
pela comunidade escolar e local, assegurando a participagdo dos diversos segmentos na tomada de
decisodes e no planejamento das ac¢des. Assim, os Conselhos dos Centros de Educagao Profissional
integram a comunidade escolar a diversos setores da comunidade local, a fim de socializar um
processo de reflexdo-agao dentro dessa conjuntura de ensino, com objetivo de garantir uma
educacdo de qualidade para todos e, consequentemente, o desenvolvimento local e regional.

Os Centros Estaduais e Territoriais de Educacdo Profissional da Bahia possuem uma
caracteristica peculiar no que diz respeito a sua gestdo, ja que enquanto os vice-diretores das demais
escolas de Educagdo Bésica possuem uma carga horaria de apenas 20h nessa fun¢do, no caso dos
Centros essa carga horaria dobra, passando a ser 40h na vice-dire¢@o, sendo 20h como vice-diretor
de um determinado turno e as outras 20h como Articulador Administrativo-Financeiro, Articulador
Pedagogico ou Articulador com o Mundo do Trabalho.

A Portaria SEC/BA n® 8.676, de 16 de abril de 2009, que dispde sobre a regulamentagdo da
estrutura administrativa dos Centros Estaduais e Territoriais de Educacido Profissional, e da outras
providéncias, explicita a funcdo de articulagdo exercida por cada vice-diretor, sendo:

§ 1° - O Vice-Diretor Administrativo Financeiro:

a) exercera as atividades de apoio administrativo-financeiro;

b) acompanhara o desenvolvimento das tarefas da Secretaria Escolar ¢ do pessoal
de apoio;

c) controlard a frequéncia do pessoal docente e técnico-administrativo,
encaminhando relatorio ao Diretor para as providéncias;
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d) zelara pela manutengéo e limpeza do estabelecimento no seu turno;

¢) supervisionara e controlara os servicos de reprografia e digitagdo.

§ 2° - O Vice-Diretor Técnico-Pedagdgico:

a) orientara as agOes da coordenacdo dos eixos tecnologicos;

b) providenciara a adequacdo das matrizes curriculares;

c¢) acompanhara a utilizagdo de material didatico;

d) desempenharé outras atividades vinculadas a aprendizagem;

¢) acompanhara as a¢des do Sistema de Informagdo Técnica e Tecnologica —
SISTec;

f) acompanhard os indicadores de frequéncia, repeténcia e evasdo escolar.

§ 3° - O Vice-Diretor de Articulagdo com o Mundo do Trabalho:

a) coordenara o Sistema de Integragdo Escola/Mundo do Trabalho — SIEMT;

b) orientara as a¢des de interagdo com o mundo do trabalho;

c) articulara as agdes relativas ao estagio curricular dos educandos;

d) articulara a relag@o entre o Centro e os atores sociais dos respectivos Territorio
de Identidade.

(PORTARIA SEC BA N° 8.676/09, DE 16 DE ABRIL DE 2009).

Em seu contexto organizacional, as unidades escolares possuem uma estrutura de gestdo
composta por diretor e vice-diretores. No caso dos Centros de Educacdo Profissional, essa
organizacao ¢ estruturada de maneira diferenciada no que diz respeito aos vice-diretores, ja que
esses, além de exercem essa funcdo, também atuam com articulagdo especifica da educagao
profissional. Observa-se, portanto, que eles exercem articulagdes voltadas ao pedagogico,
administrativo-financeiro e mundo do trabalho, situagdes especificas que diferenciam e ampliam a
atuacdo desses profissionais no ambiente educativo.

E importante ressaltar que mesmo observando a existéncia de uma estrutura administrativa
distinta da que € proposta as escolas que ofertam ensino médio regular, esse fator ndo corresponde,
por sua vez, a uma situagao de privilégio dos Centros, mas evidencia a necessidade de desenvolver
uma pratica pedagogica diferenciada, devido as especificidades presentes nas a¢des do mundo do
trabalho, as quais sdo peculiares a educagdo profissional e tém suas demandas refletidas

diretamente no pedagdgico.

4.3 A Articulacio com o Mundo do Trabalho no Ensino Médio Integrado a Educacio

Profissional da Rede Estadual de Bahia

A dimensdo “mundo do trabalho” tem significativa importancia nessa construcao, devido
ao fato de relacionar-se com o foco maior da pesquisa em si: implicagdes da gestdo articulacdo com

o Mundo do Trabalho na pratica pedagégica, dentro de um Centro de Educacdo Profissional. Sendo
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assim, o objetivo aqui € refletir sobre o contexto dessa relagdo com o professor da educagdao
profissional, baseado nos referenciais tedricos selecionados.

No que diz respeito a Educagao Profissional, € preciso fazer os estudantes descobrirem suas
potencialidades tanto na questdo individual quanto na coletiva, ensinando que ¢ necessario
aprender sempre, levando em consideracdo a formacao integral e omnilateral. Portanto, deve-se
promover uma educacdo que seja para todos e motivar os estudantes para que a construcao
significativa da aprendizagem realmente aconteca, sempre aliando-a as conotagdes do Mundo do
Trabalho e da interveng¢do social, a fim de que o objetivo pedagogico seja concretizado.

Para efeitos da razdo de ser da escola e da gestdo escolar participativa, o papel e a atuagdo
dos gestores t€ém suma importancia no processo educacional. A autonomia escolar resulta numa
gestdo voltada as dimensdes pedagdgica, administrativa, financeira e juridica. O foco maior da
gestdo escolar deve estar na gestdo pedagogica (tendo em vista o processo ensino-aprendizagem
ser essencial no desenvolvimento das agdes educativas), no entanto, o gerenciamento dos recursos
financeiros e das questdes funcionais, humanas e estruturais também merecem destaque, devido
sua relevancia.

A gestdo escolar dos sistemas de ensino ¢ de suas escolas constitui uma dimensao
e um enfoque de atuagdo na estruturagdo organizada e orientagdo da ag@o
educacional que objetiva promover a organizagdo, a mobilizacdo e a articulagdo
de todas as condi¢des estruturais, funcionais, materiais ¢ humanas necessarias
para garantir o avango dos processos socio educacionais (LUCK, 2010, p. 26).

Na gestao escolar cada membro da equipe possui papel importante para o desenvolvimento
das agdes especificas, por isso as funcgdes exercidas pelos vices-diretores também abrangem todas
as dimensodes da gestdo escolar, contemplando tarefas de carater pedagdgico, administrativo,
financeiro etc. No contexto geral de trabalho, um vice-diretor desempenha fungdes relacionadas a
gestdo, assessorando o diretor escolar nas atribui¢des do cargo. Dentre as atividades que realiza,
pode-se mencionar: orientagdo ¢ acompanhamento da rotina escolar, orientagao e acompanhamento
de projetos pedagdgicos, atendimento aos professores e funcionarios, atendimento a estudantes,
pais ou responsaveis, assessoramento a coordenacao pedagdgica, envolvimento com a comunidade
escolar no contexto integral dos processos educativos.

Na Rede Estadual de Educagao Profissional da Bahia, a dimensao “mundo do trabalho” tem
significativa importincia, devido ao fato de relacionar-se com a pratica docente e trazer

implicacdes ao trabalho pedagogico diante das agdes da gestdo de articulagio com o Mundo do
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Trabalho — AMT. Sobre a gestdio AMT, a Portaria da SEC/BA n° 8.676/09, publicada no Diario
Oficial de 17 de abril de 2009, estabelece em seu artigo 4° que a atuag@o deve voltar-se para:

¢ “Coordenagdo do Sistema de Integragdo Escola/Mundo do Trabalho — SIEMT;
¢ Orientacdo das a¢des de interagdo com o Mundo do Trabalho;
¢ Articulacdo as agOes relativas ao estagio curricular dos educandos;

¢ Articulacdo entre o Centro ¢ os atores sociais dos respectivos do Territorio de
Identidade.” (Portaria da SEC/BA n° 8.676/09).

Dessa forma, as atividades da gestdio AMT devem ser integradas em coletividade com os
demais membros da equipe gestora, tendo em vista que, diante das especificidades de cada fungao
exercida € possivel articular iniciativas que visem nortear o trabalho das demais vice-diretorias
(Pedagogica e Financeira), mantendo uma linha de estratégias consoantes ao plano de Gestdao
Escolar da propria equipe, a fim de possibilitar uma aprendizagem eficaz. Com base na constru¢ao
de um plano de trabalho ou plano de acdo, € possivel organizar passos a serem trilhados na
constru¢do da dindmica proposta pelo mundo do trabalho e suas interfaces.

No contexto de seu trabalho, a gestdio AMT, busca realizar a associacao dos conhecimentos
tedricos aos praticos, assentada na integracao da educacao com a dinamica social em sua totalidade,
atrelada a um contexto regional, que caminha do localismo para o universalismo. Nesse sentido,
proporciona a construgdo significativa de um conhecimento historicamente constituido, por meio
de uma dinamica ativa e coerente com o processo ensino-aprendizagem, afinal, assim como afirma
Cury (1986):

A educagdo se opera, na sua dialética com a totalidade, como um processo que
conjuga as aspiragoes e necessidades do homem no contexto objetivo de sua
situagdo historica social, a educagao ¢, entdo, uma atividade humana participe da
totalidade da organizacgdo social (p. 13).

Para que a Articulagdo com o Mundo do Trabalho desempenhe seu papel com qualidade, ¢
essencial manter o foco nos principios que norteiam a proposta da Rede de Educacao Profissional
da Bahia. A gestdo AMT organiza sua fun¢do fundamentada nas necessidades que surgem dentro
do contexto de atuagao dos cursos técnicos. Primeiramente, faz-se um levantamento de agdes, preve
intervengdes e relagdes com a pratica educacional em si, para em seguida realizar o que se tem
planejado. As partes desse todo precisam estar sincronizadas, a fim de que a proposta seja atendida
e a formagdo humana e integral contemple os educandos no decorrer do percurso técnico-

profissional.
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A Educagao Profissional da Bahia possui em sua estrutura de gestao colegiada os Conselhos
Escolares dos Centros Territoriais, formados por meio de diversos segmentos sociais do Territorio,
visando fortalecer as a¢des dos Centros, contribuindo para o desenvolvimento local, regional e
territorial, podendo ser compreendido com base no que ¢ descrito a seguir por publicagdo do Dieese
(2011):

A proposta para a composi¢do do Conselho e a estratégia de implantagdo foram
debatidas e construidas em conjunto pela SUPROF e os gestores dos Centros de
Educagao Profissional, em 2009, cabendo ao vice-diretor de articulagdo com o
mundo do trabalho, entre outras atribuigdes, articular as entidades que irdo compor
o Conselho, garantindo suas participa¢des. Durante o curso de formagdo de
Conselheiros, em 2010, os participantes das sete turmas detalharam esta proposta,
discutindo e elaborando sugestoes sobre as responsabilidades do Conselho e sobre
o papel, as atribui¢des e os principios que devem orientar a agdo dos Conselheiros.

[...]

Conforme dispde o decreto estadual, o segmento da comunidade local do
Conselho sera composto por entidades representativas dos trabalhadores,
empresarios, integrantes da sociedade civil organizada, bem como dos municipios
e orgdos publicos estaduais. Além de contemplar estas entidades na composig¢ao
do Conselho, a sugestdo é que, a0 mesmo tempo, esta formagdo possa abranger o
conjunto dos municipios do Territério de Identidade em que se localiza o Centro
de Educac@o Profissional. (p.21-22).

No tocante a gestdo AMT, ha uma relagdo direta com os Conselhos Escolares dos Centros,
tendo em vista que o vice-diretor de articulagdo com o Mundo do Trabalho tem papel importante
de integrar as entidades que fardo parte da composicdo desse o6rgdo colegiado. Sendo assim, ¢
importante que esteja atento a necessidade de se organizar um calendario de reunides com o
Conselho Escolar/Colegiado Escolar, estabelecendo, juntamente com o gestor, as pautas a serem
discutidas, e buscando conciliar um horario que favoreca a participagao efetiva dos membros.

Nesse sentido, as parcerias constituem-se como ac¢des empreendedoras da gestdo
Articulagdo com o Mundo do Trabalho, levando em conta ndo s6 uma crescente autonomia da
escola publica e a expressdao dos diversos segmentos no ambiente escolar, mas principalmente
considerando a relagdo trabalho e educacdo presente no cenario dos cursos técnicos do ensino
profissional, mediante praticas cotidianas significativas que envolvem o processo pedagogico. Vale
ressaltar que a realizacdo de parceria envolve também a elaboracdo de projetos que visem agdes de
identificagdo, planejamento, implementagdo e avaliacdo, fazendo uso de alguns critérios, que
evidenciem, por exemplo, os objetivos, as metas, os beneficios para o perfil profissional, os
possiveis parceiros, acoes dos envolvidos, os recursos, as aprendizagens que se deseja alcangar, os

indicadores de resultado da parceria, dentre outros.
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Outro ponto importante a ser abordado nesse cendrio diz respeito ao Estagio
Supervisionado, que ¢ um componente curricular dos cursos técnicos da Rede de Educagado
Profissional da Bahia, cujo principio formativo consiste em possibilitar ao estudante a participagao
e vivéncia praticas relacionadas ao seu campo de atuagdo profissional, em consonancia com a Lei
federal n® 11.788 de 25 de Setembro de 2008. O Estagio Curricular ¢ concebido pela Educagado
profissional da Bahia com a finalidade de integrar os conhecimentos teodricos apreendidos no
Centro com a realidade do mundo do trabalho, para isso, esta subdividido em duas etapas: estagio
de observagdo e estagio de participacao.

A Portaria n°. 5.570/2014, que regulamenta o Estadgio Curricular dos cursos Técnicos de
nivel médio no ambito da Rede Estadual da Bahia e da outras providéncias, foi publicada pela
Secretaria de Educac¢do da Bahia no Diario Oficial do Estado em 08 de Julho de 2014, com a
finalidade de regulamentar o Estagio Curricular, tornando claros seus objetivos e procedimentos
de realizacdo. Ao definir o Estagio como “ato educativo”, a Portaria evidencia a esséncia da relagao
trabalho-educacao nesse processo, o que fica claro no Artigo 1°:

Artigo 1° - O Estagio, ato educativo escolar supervisionado desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparagdo para o trabalho produtivo de
educandos/as que estejam frequentando os cursos de educacdo profissional
ofertados pela Rede Estadual de Educacdo Profissional da Bahia, ¢ componente
curricular obrigatorio, integra o projeto pedagogico do curso e, como tal, esta
submetido a lei 11.788/2008 e a Resolugdo CNE 1/2004 (Bahia, 2014).

Essa Portaria SEC-BA n°. 5.570/2014, apresenta uma novidade quanto aos locais de
realizacao do Estagio Curricular ao estabelecer a legalidade do Estagio Social, considerando a sua
pratica em espagos que demandam a intervengao social, inclusive no proprio ambiente escolar,
assim como percebe-se no texto do item IV:

IV- Espacos adequados aos desenvolvimentos do Estagio Social [...]. A realizacao
das atividades no ambito da propria Unidade Escolar requer aprovagdo prévia da
SEC/SUPROF acerca do Projeto Pedagogico Especial de Estagio. [...] o Estagio
Social ¢ uma possibilidade legal para a realizagdo do estagio curricular, sendo
realizado em comunidades, assentamento, entidades mantidas por ONGs, OSCIP,
movimentos sociais, entidades filantropicas sem fins lucrativos, dentre outras de
igual carater, observando o previsto no Artigo 30 desta portaria (BAHIA, 2014).

A legislagdo estadual define, portanto, que o estdgio curricular tenha sua carga horaria
dividida em duas etapas, sendo uma destinada ao Estagio de Observagdo e a outra ao Estagio de

Participagdo. Observa-se, portanto, que esse componente esta inserido na formagao especifica de
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cada curso técnico, assim como pontua essa Portaria, em seu Artigo 9°, o qual define que 25%
dessa formacdo técnica seja destinada a pratica do estagio.

Como direito constitucional, a educagdo precisa ser ofertada em todos os niveis e
modalidades, ndo apenas pelo carater de acesso e permanéncia, mas principalmente por
caracterizar-se como condic¢do real de oportunidades ao ser humano em seu convivio social. Sendo
assim, ¢ importante considerar a visdo que se compreende de formacdo integrada e como se
pretende direciona-la na pratica da educagdo profissional, ou seja, qual formacdo se deseja
efetivamente trabalhar, atentando-se para o fato de que:

A Educacdo Profissional esta articulada as diferentes formas de educagio,
trabalho, ciéncia e tecnologia. Estd voltada, também, ao permanente
desenvolvimento da capacidade dos estudantes de adaptar-se, com criatividade e
inovagdo, as condi¢cdes das ocupagdes e as exigéncias posteriores de
aperfeicoamento e de especializagdo profissional (BAHIA, 2013).

A escola ¢ o lugar de construgao de saberes, o que ¢ feito de forma coletiva, fundamentada
nas relagdes existentes, observando o processo ensino-aprendizagem e todo contexto a ele
vinculado, j& que estudantes e professores constroem uma memoria coletiva de saberes diante das
suas vivéncias e da troca de experiéncias realizadas. Tem-se, com isso, o curriculo integrado,
partindo de sua particularidade em busca de alcangar uma totalidade em face das vivéncias dos
sujeitos envolvidos nesse ambiente. A interdisciplinaridade contribui na organiza¢do do ensino
articulado com o mundo do trabalho, pois estabelece uma ligacao especifica com o conhecimento
e a contexto profissional. A realidade material posta ¢ analisada, observada diante de questdes
concretas que integram as relagdes sociais, expressas por meio de fatos que refletem a totalidade,
afinal, “cada fato ou conjunto de fatos, na sua esséncia, reflete toda a realidade com maior ou menor
riqueza ou completude” (KOSIK, 2012, p.106).

A matriz curricular ¢ um documento norteador da pratica pedagdgica da escola, ja que com
base nela sao definidos os componentes curriculares a serem trabalhados. As matrizes curriculares
dos cursos técnicos estdo primeiramente relacionadas ao eixo tecnologico, no entanto, ndo devem
deixar de lado seu principal objetivo: promover a formagao integral do educando, proporcionando-
lhe o desenvolvimento de suas potencialidades no contexto de sua vida pessoal e profissional,
afinal, conforme Silva (1998), “A educagdo profissional deve apoiar-se na educagdo basica,
aprofundando-a nos pontos necessarios, ¢, além dos conhecimentos e competéncias especializadas,

deve desenvolver atributos relacionados a iniciativa, participagdo, autonomia e responsabilidade”

(p. 121).
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O curriculo integrado presente na educagdo profissional da Bahia estéd alinhado a produgao
cientifica e tecnologica, em atendimento ao trabalho como principio educativo. A organizagao dos
cursos da educacao profissional tem sua estruturacao nos proprios eixos tecnologicos, € o curriculo
integrado, por sua vez, contempla a Base Nacional Comum do Ensino Médio e Formacao Técnica
Profissional. A dimensdo integrada ¢ constituida pelas areas: Linguagens, Codigos e suas
Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias;
Matematica e suas Tecnologias. Nesse caso, ¢ preciso contemplar a associagdo ao mundo do
trabalho em toda essa estruturagdo, com base na compreensao de que

O trabalho, as formas diversas dignas ou inumanas, as lutas pelo trabalho poderao
ser o eixo estruturante dos conhecimentos do nucleo comum dos curriculos. Nao
um tema a mais, periférico. O direito aos conhecimentos dos mundos do trabalho
ndo ¢ uma opgao politico-ideoldgica por um curriculo social politizador para os
pobres, trabalhadores, nem serd um curriculo do mercado, pragmatico para jovens,
adolescentes destinados a profissoes sérias, de diregdo (ARROYO, 2013, p. 89).

O curriculo que faz a diferenca para a sociedade ¢ aquele que esta concatenado ao papel da
educagdo de promover a transformagdo e emancipacdo humana, formando cidadaos criticos,
capazes de intervir conscientemente na sua realidade, superando desafios na sua pratica social. E
nesse contexto que pode ser inserida a integragdo entre ensino médio e educagdo profissional,
portanto, no que concerne a essa articulacdo, a Rede Estadual da Bahia apresenta como
modalidades de ofertas integradas o EPI — Educag¢ao Profissional Integrada ao Ensino Médio e o
PROEJA — Programa de Educagdo Profissional de Jovens e Adultos Integrado ao Ensino Médio,
que caracterizam-se pela articulagdo existente na relacdo mundo do trabalho-formacao basica.

Nesse contexto de integracdo e promo¢do de um modelo de ensino médio capaz de
assegurar ndo somente a formacao geral mas também uma formagao para o trabalho, encontra-se
inserida a modalidade EPI — Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Mé¢dio, tendo como
publico alvo estudantes concluintes do ensino fundamental na “idade regular” que estdo aptos a
darem continuidade aos estudos mediante uma formagdo integrada, a qual conduzira, a uma
diplomacao/certificagdo de técnico de nivel médio apés a conclusdo do curso. Na educagdo
profissional integrada ao ensino médio €é necessario considerar uma formac¢do humanizada do
estudante, diferente da concepgao tecnicista, mas condizente com uma forma reflexiva e critica de
se pensar e olhar para o trabalho, amparado em um processo que extrapole os limites da reprodugao
e conduza a uma visdo critica da sociedade ao seu redor e do meio ambiente em que se insere,

desencadeando agdes concretas e transformadoras.
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Tem-se a preocupagdo com uma formag¢do humana integral, fundamentada na relagao
estabelecida entre as varias dimensdes da vida, do trabalho e da sociedade, o que torna essa agao
um desafio diante de sua complexidade. Sendo assim, ¢ importante considerar um trabalho
pedagdgico que se assente em metodologias também integradas, que se distanciem da
fragmentacdo ou divisao de disciplinas. Buscar a formacdo do estudante considerando todas as suas
dimensdes ndo ¢ uma tarefa facil, por outro lado, torna-se extremamente necessaria, tendo em vista
que por muito tempo a dualidade foi a marca principal da concepgao de aprendizagem e curriculo
do Ensino Médio, afinal, ¢ importante lembrar, assim como afirma Ramos (2014), que uma
formacao integral

ndo somente possibilita o acesso a conhecimentos cientificos, mas também
promove a reflexdo critica sobre os padrdes culturais que se constituem normas
de conduta de um grupo social, assim como a apropriacdo de referéncias e
tendéncias estéticas que se manifestam em tempos ¢ espagos histdricos, os quais
expressam concepgdes, problemas, crises e potenciais de uma sociedade, que se
vé traduzida e/ou questionada nas manifestagoes e obras artisticas (p. 90).

De igual forma, a implantagdo do PROEJA — Programa Nacional de Integracdo da
Educagao Profissional com a Educagdo Basica, na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos
— PROEIJA, esta entre as agdes executadas pelo Plano de Educagdo Profissional da Bahia na rede
publica estadual, cuja oferta de cursos amplia a possibilidade de formacao integrada para jovens,
adultos e trabalhadores (que ndo tenham cursado ou concluido o ensino médio), com objetivo de
promover a formacgao profissional desse publico que, por motivos diversos, encontra-se afastado
da escola. A Rede Estadual de Educagdo Profissional da Bahia oferta, desde 2009, baseada na
proposta do MEC, a modalidade PROEJA, mediante a qual busca-se ir contra a concepgao de
educacdo unilateral (pautada no capitalismo — em que e se educa apenas para o mercado de
trabalho) e se atém a necessidade de se estabelecer um ensino integral (educando para a vida e para
o mundo do trabalho). Isso faz com que o professor, por exemplo, fique atento a esse papel e
assuma o compromisso de agir de forma diferenciada do contexto normal do Ensino Médio
Regular.

A respeito do PROEJA nesse cenario baiano, ¢ importante considerar os sujeitos envolvidos
nesse processo, bem como sua realidade e pratica social. Poder ofertar uma formagao profissional
integrada ao ensino médio a um publico que na maioria das vezes estd socialmente a margem de
seus direitos, possibilita uma reflexdo sobre o papel que o PROEJA assume nesse contexto, ja que

seu publico tem caracteristicas peculiares, assim como se observa na citacao abaixo:
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Esses sujeitos sdo portadores de saberes produzidos no cotidiano e na pratica
laboral. Formam grupos heterogéneos quanto a faixa etaria, conhecimentos e
ocupagao (trabalhadores, desempregados, atuando na informalidade). Em geral,
fazem parte de populagdes em situagdo de risco social e/ou sdo arrimos de familia,
possuindo pouco tempo para o estudo fora da sala de aula (BRASIL, 2007, p. 45).

O mundo do trabalho exige da educacdo profissional uma dindmica diferenciada, a qual
deve partir da integragdo entre as modalidades e niveis, articulados com as transformacdes do
mercado e da sociedade. Apesar da esséncia mercadoldgica e da base tecnologica, o ensino
integrado deve perpassar os limites do capital humano, direcionado para uma concepgdo de
educacdo capaz de promover o didlogo entre todas as areas do conhecimento, ndo se limitando
apenas ao saber técnico, atribuindo um carater humanizado a esse ensino, o qual ira refletir no

proprio estudante.
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5 EDUCACAO PROFISSIONAL NO CONTEXTO DO CETEP BACIA DO RIO
CORRENTE EM SANTA MARIA DA VITORIA: IMPLICACOES PEDAGOGICAS DA
ARTICULACAO COM O MUNDO DO TRABALHO

5.1 A gestiao “Articulacio com 0 Mundo do Trabalho” e o contexto do CETEP Bacia do Rio

Corrente

O cotidiano escolar deve refletir a expressao de toda a comunidade inserida, de igual forma,
tem-se na educacdo profissional um cendrio diferenciado, voltado para a relacdo trabalho e
educacdo, teoria e pratica, influenciando o movimento das atividades realizadas. Sendo assim, ¢
preciso articular e envolver os sujeitos desse processo nas agoes que sao projetadas no contexto do
ensino técnico, a fim de que se realizem de maneira contextualizada, afinal, a participagao ¢ fator
imprescindivel para o bom desempenho de qualquer trabalho. Para tanto, ¢ primordial que haja
estimulo a agdes inovadoras do mundo do trabalho, capazes de modificar o ambiente de formagao
e transformar humana e profissionalmente os sujeitos.

No CETEP Bacia do Rio Corrente, a gestdo “Articulagdo com o Mundo do Trabalho” ¢
exercida pela mesma vice-diretora desde a criagdo do Centro, 17 de abril de 2009. Pelos registros
dos documentos institucionais, observou-se que a vice possui a formag¢do académica descrita a
seguir: Licenciatura em Historia e em Normal Superior; Especializacdo em Historia das Culturas
Afro-Brasileiras; Especializacdo em Metodologia de Ensino para a Educacao Profissional.

E interessante notar que o desempenho da gestdio AMT depende também de um processo
de integracdo de agdes, como resultado da pratica realizada por todas as areas que compdem a
gestao escolar, abrangendo as dimensdes a ela interligadas e, consequentemente, as vices-diretoras
que desempenham essas funcoes.

Além dos vices-diretores pedagdgico e administrativo-financeiro, outros profissionais
também atuam juntamente com a gestdio AMT no contexto direto do trabalho exercido no Centro,
sendo: os professores orientadores de estdgio, os professores articuladores de curso, os
enfermeiros-preceptores de estagio. Nesse processo, hd um entrelagamento de agdes e fungdes que
sdao organizadas e colocadas em cena diante das necesssidades advindas da relacdo estabelecida
pelo trabalho como principio educativo. Segundo os registros do Projeto Politico Pedagdgico

(2017, p. 31), o CETEP encontra-se organizado nos seguintes setores:
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a) Direcio Geral — Coordenagdo Geral nas dimensoes: Pedagogica,
Administrativa e Comunitaria;

b) Vice Gestdo Pedagogica — Orientacdo, Mediag@o e Supervisdo Pedagogica;
c) Vice Gestao do Mundo do Trabalho — Orientacdo, Mediagdo e Supervisao
das dinamicas pedagogicas ¢ administrativas voltadas a Educacdo Profissional,
com énfase na inser¢do do educando nas atividades pratica de formagao;

d) Vice Gestao Financeira e Adm. — Orientagdo, Mediacdo e Supervisao
financeira;

e) Secretaria Escolar — Guarda, acervo, expedigdo e registros de documentos
escolares;

f) Diretorio Central dos Cursos Técnicos — Diretorio para organizagdo das
acgOes dos Professores Articuladores da Educagéo Profissional;

g) Biblioteca — Espaco de estudo, pesquisa e guarda de acervo bibliografico;

h) Laboratérios de Educagao Profissional — Espacos equipados para realizacao
de atividades praticas dos cursos de educacdo profissional, sendo: 2 de
informaticas, 1 de agropecuaria, 1 de saude bucal, 1 de enfermagem, 1 de
administragdo;

i) Corpo Técnico-Administrativo — Coletivo de funcionarios técnicos-
administrativos;

j) Corpo de Apoio e Servigos Gerais — Coletivo de funcionarios para limpeza
dos ambientes, portaria, preparagdo de merenda e apoio aos servigos gerais.

k) Corpo Docente — Coletivo de professores ¢ professoras para ministrar
disciplinas técnicas e da base nacional comum.

(CETEP BACIA DO RIO CORRENTE, 2017, p. 31, grifos do autor).

A atuagdo da gestao “Articulagdo com o Mundo do Trabalho” contempla varias agcdes que
estdo expressas no Projeto Politico Pedagogico do CETEP Bacia do Rio Corrente, sendo
caracterizadas pela interligacdo de condutas formativas entre Base Nacional Comum e Formagao
Técnica, num trabalho de interdisciplinaridade de séries e niveis de ensino, sempre visando
melhorar a qualidade da educacdo ofertada no Centro, articulando a aprendizagem com o
conhecimento que ¢ produzido fora dele.

Inicialmente, ha a preocupacao de se organizar, jJuntamente com a equipe pedagdgica e com
os professores, um plano de acdo pedagogica que contemple as agdes que serdo realizadas durante
o ano letivo e que esteja centrado nas necessidades do CETEP, interligando-se com a realidade
local e territorial, tendo em vista tratar-se de um Centro que atende o Territorio de Identidade Bacia
do Rio Corrente. Portanto, a elaboracao desse plano deve pautar-se na identificagcdo de prioridades
dos estudantes e turmas no que diz respeito ao aspecto pratico de suas aprendizagens técnicas.

Em toda sua rotina de trabalho, a gestdo “Articulagio com o Mundo do Trabalho”,
desenvolve execugdes prioritarias para sua area, realiza contatos com instituigdes, empresas e
orgaos diretamente relacionados aos eixos tecnoldgicos dos cursos técnicos ofertados no CETEP,

com o objetivo de organizar calendarios de agdes especificas para esses cursos, tais como: palestras,
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visitas técnicas, seminarios, rodas de conversas, atividades de intervengdo social, procedimentos
de atendimento ao publico, dentre outras.

Quanto a relacdo estabelecida com o Conselho Escolar, nos momentos de encontro e
reunides, o vice-diretor de Articulagdo com o Mundo do Trabalho deve apresentar para analise dos
membros o Estatuto do Conselho, realizando uma discussao de seus pontos, a fim de uma posterior
aprovacao, validando assim a atuacdo desse orgdo colegiado. As reunides ordinarias serdao
convocadas mensalmente e devem ser realizadas para fins de discussdes de situagdes pertinentes
as questdes do Centro que envolvam também o contexto territorial, colocando em analise dados
socioecondmicos, ambientais e culturais do Territorio, para a elaboragdo do Plano de agdo
pedagogica e orcamentaria. Sempre que houver necessidade, o Conselho Escolar pode ser
convocado para reunido extraordindria, pela articulagdio Mundo do Trabalho, assim como um dos
membros pode solicitar a convocacao.

Ainda nos registros do projeto Politico Politico Pedagogico também ¢ possivel perceber as
seguintes metas para a Articulagdo com o Mundo do Trabalho:

1) Estabelecer parcerias com segmentos da sociedade: associa¢do, empresa,
igreja, comércio local, ONGS, etc. com vistas a amparar necessidades surgidas no
decorrer do ano letivo, no sentido de assisténcia aos estagios;

2) Incentivar a participag@o dos estudantes dos Cursos Técnicos em selegdes para
Estagio através de oficinas, palestras, cartazes, folders;

3) Promover através do estagio, no minimo trés agdes sociais que aproximem as
técnicas estudadas as comunidades;

4) Orientar o alunado a pratica de melhores condigdes de trabalho;

5) Promover, através do estagio, possibilidades para o aluno na conquista do
primeiro emprego;

6) Fomentar orientagdo profissional;

7) Avaliar a oferta de mercado por cursos técnicos, através de pesquisas,
observacdo e potencializar o atendimento a demanda escolar;

8) Avangar na constru¢do de uma escola publica de referéncia na qualidade da
educagdo profissional publica, através de visitas técnicas, aulas dindmicas,
professores motivados e praticas exitosas;

9) Promover visitas técnicas, possibilitando praticas de aprendizagem in loco.
(CETEP BACIA DO RIO CORRENTE, 2017, p. 50).

Diante do exposto acima, observa-se que as metas estabelecidas para a gestdio AMT tém
por finalidade apresentar estratégias de condutas consoantes o desenvolvimento dessa articulacao
no processo educativo do CETEP Baca do Rio Corrente, considerando a importancia das relagdes
de parceria nesse cenario para fins de concretizagdo da dinamica do principio educativo do trabalho
no contexto da aprendizagem prética, tendo como ponto chave a realizagdo de estagios, atividades

de intervengdo, visitas técnicas, orientacao profissional, encaminhamento ao primeiro emprego,
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dentre outras situacdes que materializam as praticas de aprendizagens e formacdo humana e
profissional.

E importante destacar que, ao estabelecer parcerias, a gestio AMT precisar ter claro que
essa relacdo ndo implica apenas na liberagdo de recursos financeiros, mas requer também a
participacao dos sujeitos, bem como o envolvimento da escola entre si, visando a¢des direcionadas
a qualidade da pratica pedagdgica. Sendo assim, ¢ preciso atentar-se para as condi¢des das
parcerias, analisando a viabilidade e a sua legalidade, levando em considera¢@o os compromissos
firmados com os parceiros a fim de que os resultados esperados possam ser alcangados de maneira
positiva, afinal, o mundo do trabalho caracteriza-se por ser um ambiente de complexidade,
constituido com base no profissionalismo, responsabilidade ética e civil, perfil exigido a gestdo
envolvida na sua articulacgio.

Implica dizer, por outro lado, que assumir essa postura nao significa um posicionamento de
negagdo quanto ao papel do Estado no cumprimento de seus deveres. Muito menos que esse
direcionamento reforcarda o caminho que a educacdo vem trilhando quando a sua
privatizacao/terceirizagdo (fruto da hegemonia do capital), com a relacdo publico-privado
adentrando esse espaco, pois esse ndo parece ser o proposito centrado ao se levantar essa relagao
na gestao AMT.

No entanto, com o estabelecimento de parceria dentro da gestdio AMT tem-se ndo somente
a abertura de novos caminhos para a garantia de uma educagao técnica de nivel médio de qualidade,
como também a possibilidade de realizagcdo de agdes coletivas e articuladas com a sociedade em
que se insere, ja que o Centro de Educagdo Profissional exerce sua fun¢do social permitindo que
0s outros sujeitos participem desse processo.

Tendo em vista que o trabalho ¢ o principio educativo e norteador da pratica pedagdgica
dos cursos técnicos da rede estadual da Bahia, o Estdgio Curricular ¢ uma importante etapa no
percurso formativo estudantil e envolve diretamente a integracdo escola-mundo do trabalho, bem
como a propria gestdo Articulagdo com o Mundo do Trabalho”, ja que

O mundo da escola e o mundo trabalho sdo espagos de aprendizagem que se
complementam e que se integram no percurso formativo do estudante, o que
acontece desde que este inicia sua trajetoria na escola. O estagio, componente
desse processo, se constitui num dos seus mais permanentes momentos, 8 medida
que abre, de forma indireta e direta, o mundo das relagdes sociais e produtivas a
escola e a sua proposta curricular (SUPROF, 2009, p. 03).
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Para obtencao do diploma de técnico de nivel médio ¢ exigido do estudante o cumprimento
da carga horaria de estagio, que ¢ realizado de acordo as especificidades de cada curso técnico,
cujas informagdes e orientagdes devem estar presentes no Plano de Curso, atentando-se as
caracteristicas locais e territoriais quanto a dimensao de demandas e ofertas advindas do contexto
profissional desse mundo do trabalho em que o estagiario encontra-se inserido. Durante a analise
documental observou-se que o Projeto Politico Pedagdgico do CETEP Bacia do Rio Corrente traz
informacdes importantes sobre o estagio, e estabelece os instrumentos legais que regulamentam
esse componente curricular obrigatorio, sendo:

e Lei 11788 de 25 de setembro de 2008 (em anexo);

e Resolugdo CNE/CEB N° 1, de 21 de janeiro de 2004;

o Cadastros do aluno e da empresa concedente;

¢ Convénio de Estagio, firmado entre Unidade Escolar e Concedente;

e Formularios de programacao do estagio, avaliagdo, frequéncia e avaliacdo final;
e Termo de compromisso, no qual devera conter qualificagdo da escola, empresa
e estudante, carga horaria do estagio, apdlice de seguro, nome do professor
responsavel pelo estagio, plano de atividades, nome de um funcionario com
formagdo na area de conhecimento desenvolvida no curso do estagiario;

o Instrugdes para elaboragdo do relatorio;

¢ Apdlice de Seguro contra acidentes pessoais contratado em favor do educando
estagiario.

(CETEP BACIA DO RIO CORRENTE, 2017, p. 71).

A realizagdo do estagio abrange etapas para sua efetivagdo, portanto, no contexto do CETEP
Bacia do Rio Corrente, a gestdo Articulagdo com o Mundo do Trabalho deve atender as bases legais
e responsabilizar-se pelo desenvolvimento dessa pratica por meio de agdes que implicam,
inicialmente, na identificacdo de espacos de atuagdo dos estagiarios, na celebragdo de convénios
necessarios, no levantamento de carga horaria demandada por curso, bem como na avaliagao
diagnostica do perfil dos estudantes, a fim de verificar se eles encontram-se aptos € possuem
condigdes técnicas € humanas para serem devidamente encaminhados.

Outro fator importante ¢ que os estudantes precisam estar assegurados contra acidentes
pessoais para fins de execucao do estagio, portanto, a gestdio AMT deve fazer o encaminhamento
das solicitagdes de Seguro de Estagio ao setor responsavel da Secretaria de Educacdo da Bahia e
da Superintendéncia de Educagdo Profissional, aguardando o retorno das apolices desses seguros

para dar inicio a essa pratica, a fim de garantir o cumprimento da legisla¢do e a seguranga da ag¢ao

desenvolvida. O seguro contra acidentes pessoais deve ser feito durante o periodo de vigéncia do
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estagio naquele campo especifico e sua inexisténcia pode resultar em penalidades previstas na Lei
do Estagio.

Além de encaminhar ao campo de estdgio, cabe a gestdo AMT acompanhar o
desenvolvimento e o seu cumprimento, realizando reunides com professores orientadores de
estagio, preceptores de estigio e articuladores de curso, a fim de dialogar e discutir questdes
pertinentes a essa pratica e também os pontos relevantes sobre o processo de aprendizagem. Vale
ressaltar a importancia de se articular com os representantes legais das instituigdes, Orgaos,
empresas e/ou instituigdes que ofertam as praticas de estdgio supervisionado, para fins de
reconhecimento e conhecimento da rotina de atuacdo dos estagidrios e buscando estreitamento dos
lagos profissionais.

Observa-se, portanto, que a dindmica do processo ensino-aprendizagem desencadeia uma
construcdo de significados desenvolvidos com base nas relagdes estabelecidas no ambiente escolar
e na sociedade do conhecimento, tornando vivo aquilo que se aprende e ¢ ensinado na escola.
Diante disso, ¢ esperado da gestio AMT uma atengdo maior a esse contexto situacional construido
na escola, diante de sua interagdo com os sujeitos envolvidos no processo, participagdo nas
reflexdes e debates realizados por eles, atuacdo em reunides especificas, visando associar essas
transformacdes sociais e pedagdgicas a realidade do mundo do trabalho e da formacao integral.

No tocante a compreensdo acerca das abordagens sobre o mundo do trabalho, Figaro (2008)
corrobora essa discussdo, trazendo a seguinte conceituagdo a respeito do tema:

conjunto de fatores que engloba e coloca em relacdo a atividade humana do
trabalho, o meio ambiente em que se da a atividade, as prescri¢des e as normais
que regulam tais rela¢des, os produtos delas advindos, os discursos que sdo
intercambiados nesse processo, as técnicas e as tecnologias, que facilitam e dao
base para a atividade humana do trabalho se desenvolva, as culturas, as
identidades, as subjetividades, e as relagdes de comunicagdo constituidas nesse
processo dialético e dindmico de atividade (p.92).

Diante disso, pode-se afirmar que a Articulagdo com o Mundo do Trabalho tem um papel
de atuagdo complexo na dindmica acima referenciada. Portanto, ¢ necessario nio somente
compreender essa esséncia, mas também dispor de embasamento tedrico para tal, além de
conhecimento técnico, cientifico, apropriando-se dos saberes produzidos no contexto escolar e nas
relacdes de trabalho. Além disso, perceber e interpretar as concepgdes pedagogicas, identificar e
relacionar os fundamentos e principios didatico-filoséficos, a fim de atuar de forma a dinamizar a

educacdo profissional de nivel médio. Para isso, sera substancial associar a relacdo teoria e pratica,



100

de modo a contribuir para um processo formativo que vise a construgdo significativa do
conhecimento e apropriacdo humana do saber, num exercicio constante de educar para a vida e
para o mundo do trabalho.

No Projeto Politico Pedagégico do CETEP Bacia do Rio Corrente ¢ possivel observar a
compreensdo acerca de curriculo atrelada a percepgao historica e humana, ligado a Pedagogia
Historico-Critica, numa dimensao politica e ética:

O Centro Territorial de Educagdo Profissional — CETEP — concebe como
“curriculo” um rol de elementos e praticas culturais historicamente construidos e
referendados pelos Direitos Humanos, que abrange conhecimento, valores,
costumes, crengas e habitos positivos e relevantes, que devem ser conformados na
proposta-educativa pensada e impulsionada no ambito da unidade escolar,
atendendo a diversidade e contradigdo dos grupos sociais. Além disso, apoiara a
sua construgdo na Pedagogia Historico-Critica ¢ na Psicologia Histoérico-Cultural,
como bases tedricas, pois estas concep¢des apontam no mesmo sentido,
defendendo o acesso dos individuos a cultura letrada e aos conhecimentos
sistematizados, ¢ também reconhecendo a necessidade de interacdo dos sujeitos
com o meio fisico e ideologico, pressupostos para uma formagao mais completa.
O CETEP adotara a distingdo entre “curriculo” e “grade curricular”, afirmando no
tocante & “curriculo” a necessidade de exploragdo da natureza do conhecimento
em si mesmo, mas também a natureza de quem aprende e como se aprende,
considerando o itinerario formativo como possibilidade de educar os sujeitos para
além da inteligéncia escolar (CETEP BACIA DO RIO CORRENTE, 2017, p. 59).

Nesse sentido, a articulagdo com o Mundo do Trabalho tem uma relagao significativa com
a constituicao do curriculo integrado nas agdes estabelecidas nas praticas pedagdgica e profissional,
principalmente ao considerar que trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura sdo dimensdes da vida
humana e devem ser estruturantes do curriculo integrado, assim como corrobora Ramos (2008):

O curriculo assim pensado ¢ uma relagdo entre partes e totalidade. Ele organiza o
conhecimento e desenvolve o processo de ensino-aprendizagem de forma que os
conceitos sejam apreendidos como sistema de relacdes historicas e dialéticas que
constituem uma totalidade concreta. Esta concepg¢do compreende que as
disciplinas escolares sdo responsaveis por permitir apreender os conhecimentos ja
construidos em sua especificidade conceitual e historica; ou seja, como as
determinacdes mais particulares dos fendmenos que, relacionadas entre si,
permitem compreendé-los (p.6).

Assim, quando se fala em formacao integrada, essa ndo se resume a um tipo ou forma
especifica de oferta, mas principalmente a integracao dessas dimensdes no contexto da formagao
geral e profissional. Integrando trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura ao curriculo, torna-se
possivel evidenciar o principio educativo do trabalho, pois a condi¢do de sujeito expectador ¢

superada a fim de que assuma sua posi¢do enquanto sujeito transformador da sociedade, numa
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relacdo construida com a contribuicdo das partes e do todo, por intermédio da integragdo das
dimensdes da vida, a fim de superar as contradicdes da produgdo social desencadeadas pela

hegemonia capitalista.

5.2 Quem é o professor da Educacao Profissional?

Ao analisar a importancia do trabalho docente, principalmente no contexto da educacao
profissional, observa-se que o professor assume um papel diferenciado devido a necessidade de
uma atuacao relacionada a proposta desse ensino. Sendo assim, faz-se necessario compreender a
pratica pedagogica desse profissional e como a articulagdo com o mundo do trabalho esta presente
nesse contexto, tendo como embasamento o pensamento de tedricos que corroboram a discussao
do tema, mas também analisando o sujeito da pesquisa e sua inser¢ao nesse universo em questao.

Gomes (2010) ¢ uma importante autora para a abordagem dessa temdtica em discussao,
afinal, busca refletir sobre quem ¢ o professor da educagdo profissional (seja ele licenciado ou
bacharel, efetivo ou contratado), cuja inser¢do no meio educacional ¢ feita de maneira diversa,
sendo caracterizado em sua analise como um profissional em continua formagao.

A autora preocupa-se em refletir de forma consistente sobre a educacao profissional, ja que
analisa seu contexto histdrico, a legislagdo existente e também a sua abrangéncia. Interessante notar
que, em sua pesquisa, utiliza como cenario o Centro Estadual de Educagdo Tecnologica Paula
Souza em Sao Paulo no processo de atuagdo de seus professores. Apesar de considerar uma
instituicao que apresenta uma realidade educacional diferente da existente no estado da Bahia, vale
ressaltar que por meio da pesquisa mencionada € possivel adentrar no campo relativo a docéncia e
compreender a pratica pedagogica no ambito da educagdo profissional.

Na intencdo de atingir os objetivos a que se propds alcancgar, este trabalho realizou a
pesquisa dos dados empiricos mediante o enfoque qualitativo, fazendo uso de aplicacdo de
questiondrios com alguns sujeitos envolvidos no contexto, sendo eles: professores regentes,
professores articuladores e professores orientadores de estagio do CETEP Bacia do Rio Corrente.
Os questiondrios foram respondidos e encaminhados por meio do correio eletronico, porém, como
o quadro docente ¢ extenso, foi necessario selecionar para se ter uma amostragem mais significativa
que facilitasse a analise.

O quadro funcional do CETEP Bacia do Rio Corrente ¢ composto por trinta e cinco

docentes, para os quais aplicou-se os questionarios. Destes trinta e cinco, foram selecionados para
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amostragem e analises apenas cinco, sendo trés professores em efetiva regéncia (dois professores
que ministram a Base Nacional Comum e um que ministra disciplina especifica da formacgao
técnica) e dois que exercem a funcdo de articulador de curso e orientador de estidgio. Os
profissionais em questdo possuem caracteristicas peculiares, pois sdo efetivos e também atuam sob
Regime de Direito Administrativo — REDA (contrato seletivo temporario, implantado na Bahia
por meio da Lei 6.403/1992, caracterizado como um regime especial de contratagdo temporaria de
pessoal).

Em decorréncia da coleta de dados realizada pela analise documental e aplicacdo de
questionarios, a etapa subsequente contemplou a transcrigao das informagdes adquiridas por meio
dos questionarios direciondos aos sujeitos da pesquisa. No momento seguinte, colocou-se como
objetivo de andlise, a associacdo da tematica com as categorias de contetdo que dialogam com a
discussdo. Sendo assim, tem-se a seguir a andlise de dados desta pesquisa, a qual esta organizada
pelas seguintes categorias: O docente e sua vida profissional; Percep¢ao de Educagao Profissional;
Docéncia e Formagao em Educacao profissional; Praticas de Ensino na Educacao Profissional —
Professor Orientador de Estadgio e Professor Articulador de Curso; Tecendo reflexdes sobre a

gestdo Articulagdo com o Mundo do Trabalho e a Pratica Pedagogica: das agdes as contradicdes.

5.3 O docente e sua vida profissional

No primeiro bloco de questdes, buscou-se mapear o perfil profissional dos docentes
entrevistados, relacionando-se com a formagdo académica, formacdo complementar, ultima
titulacdo, tempo na docéncia (rede publica/privada, ensino fundamental/médio), tempo de atuacao
na EP e no CETEP Bacia do Rio Corrente, cursos/turmas integradas em que ja atuou (EPI e
PROEJA), disciplinas que ja ministrou (tanto na Educagdo Basica quanto na Educacao
Profissional). Assim, o objetivo primordial ao aplicar esse instrumento foi conhecer os sujeitos
pesquisados e identificar as implicagdes da gestdo Articulacdo com o Mundo do Trabalho na pratica
pedagogica, equiparando a realidade encontrada no CETEP Bacia do Rio Corrente.

Gomes (2010) apresenta em sua pesquisa a seguinte definicdo dada pela Classificacao
Brasileira de Ocupacdes (CBO), acerca do trabalho desenvolvido pelo docente da educacao
profissional:

Ensinam a jovens e adultos conhecimentos teoricos e praticos de uma area
profissional, planejam o trabalho docente; avaliam a aprendizagem e o ensino;
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realizam pesquisas das mudancas no seu campo de ensino para transformar esse
conhecimento em aulas e situa¢des laboratoriais. Desenvolvem recursos didaticos,
produzem registros escritos e graficos; trabalham com higiene e seguranca e
promovem educacdo ambiental. Podem realizar trabalhos técnicos e de assessoria.
No exercicio das atividades mobilizam um conjunto de capacidades
comunicativas (p.10).

Observa-se, assim, uma descri¢do precisa sobre as agdes que devem ser realizadas pelo
professor da educagdo profissional voltadas a uma pratica pedagogica que envolve reflexdo e
apropriagao do conhecimento relativo as concepgdes desse ensino. Dessa forma, esse professor tem
em seu contexto de atuacdo pedagogica um “mundo do trabalho” e precisa ndo s6 compreendé-lo
como também relaciond-lo ao processo educativo, a fim de desenvolver uma educacgdo articulada,
completa e integrada.

No desenvolvimento deste trabalho, apds selecionar e analisar os dados obtidos como
resultado da aplicacdo dos questiondrios com os sujeitos da pesquisa, foi possivel enumerar
algumas ponderagdes e observacdes relevantes, a respeito da discussdo dessa tematica em questao,
conforme serd feito nos paragrafos seguintes, considerando a identificagdo dos trés professores
regentes como professor A, professor B e professor C, por sua vez, o professores articulador de

curso e orientador de estagio como professor D e professor E, respectivamente.

Quadro 3: O docente e sua vida iroﬁssional

Formacio Académica Tecnologia em Logistica (Universidade Bandeirante de Sao
Paulo) e Bacharelado em Ciéncias Contabeis (Universidade
do Estado da Bahia)

Formacido Complementar

Ultima Titulagio

Especializagdo em Auditoria e Controladoria Financeira
(Universidade Candido Mendes)

Tempo na Docéncia

1 ano ¢ 9 meses

Tempo de atuacio na EP e no CETEP

1 ano ¢ 9 meses

Disciplinas que ja ministrou (tanto na
educacio basica quanto na educacio
profissional)

Educagdo Profissional: Administragao Financeira,
Administragao Geral, Contabilidade Geral,
Contabilidade Gerencial e de Custos, Gestao da
Produtividade, Gestao de Operagdes Logisticas,
Matematica, Matematica Comercial e Financeira,
Métodos e Técnicas Administrativas, Sistemas de
Informagdes Gerenciais.

Cursos/turmas integradas em que ja
atuou (EPI e PROEJA)

Formacio Académica

Técnico em Administragdo (EPI/ PROEJA).

Licenciatura em Geografia (Universidade do Estado da
Bahia)

Formacido Complementar
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Ultima Titulagio Especializa¢do em Ensino de Geografia (Universidade do
Estado da Bahia)
Tempo na Docéncia 4 anos
Tempo de atuac¢io na EP e no CETEP 4 anos
Disciplinas que ja ministrou (tanto na Geografia, Filosofia, Sociologia, histéria, Metodologia
educacio basica quanto na educacio Trabalho Cientifico, POPIC'* , entre outras
profissional) disciplinas
Cursos/turmas integradas em que ja Administragdo (EPI e Proeja), Informatica (EPI), Analises
atuou (EPI e PROEJA) Clinicas (EPI), Enfermagem (EPI e PROEJA), Agropecuaria
(EPI).
PROFESSOR C
Formacao Académica Licenciatura em Letras e Bacharelado em Direito
Formacao Complementar --
Ultima Titulagio Especializa¢do Latu Sensu em Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Especializa¢do Latu Sensu em Direito e
Magistratura
Tempo na Docéncia 25 anos
Tempo de atuacdo na EP e no CETEPE 2 anos e 6 meses
Disciplinas que ja ministrou (tanto na Lingua Portuguesa e suas Literaturas
educacio basica quanto na educacio
profissional)
Cursos/turmas integradas em que ja EPI e PROEJA
atuou (PI e PROEJA)

Fonte: Quadro elaborado pela autora (2019).

No que diz respeito a formagdo académica, formacdo complementar e tltima titulagdo,
observa-se que todos os docentes que responderam ao questiondrio possuem formacao em nivel
superior com especializacao, sendo que entre os entrevistados temos as seguintes areas de formagao
académica: Logistica, Ciéncias Contabeis (professor A), Geografia (professor B), Letras e Direito
(professor C). Os professores A e C possuem duas formacgdes e o professor C possui uma formacgao
superior; todos estudaram em universidades publicas, mas dois cursaram a segunda graduagao em
faculdades privadas. A especializacao de dois deles centra-se na area de ensino, por outro lado, a
especializacdo do professor A tem foco na area de Auditoria, enquanto o professor C, que apresenta
duas especializacdes, possui uma na area de Direito, que ¢ também sua segunda formagdo
académica.

No que diz respeito ao tempo na docéncia (na rede publica/privada e ensino
fundamental/médio), os participantes da pesquisa estdo nessa funcdo hé cerca de 1 ano e 9 meses,

respectivamente, ¢ 4 anos e 25 anos no desempenho pleno da profissdo. A atua¢do na Educacao

14 A abreviagdo POPIC utilizada pelo professor B trata-se da disciplina Pesquisa, Orientagdo Profissional e
Iniciagdo Cientifica presente na matriz curricular dos cursos técnicos da Rede de Educacdo Profissional da Bahia.
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Profissional e no CETEP Bacia do Rio Corrente ¢ um fator relevante e foi uma questao importante
do questionario, pois com base nas respostas identificou-se que esses docentes atuam na Educagao
Profissional ha pouco tempo e essa experiéncia se restringe ao periodo de trabalho na propria
instituicdo CETEP Bacia do Rio Corrente. Na analise, observa-se que até mesmo o proprio caso de
maior experiéncia docente (25 anos), corresponde a apenas 02 anos e 06 meses na docéncia da
Educac¢ao Profissional; ja os outros dois casos apresentam o mesmo periodo de tempo, sendo: 01
ano ¢ 09 meses; 04 anos.

Um ponto relevante a ser destacado ¢ que os professores exercem a fungao da docéncia, mas
também ja atuaram e atuam em outras areas, tais como: contabilidade (professor A) e advocacia
(professor C). Cabe considerar que, no quadro geral dos docentes do CETEP Bacia do Rio Corrente,
jé apresentado no capitulo do Percurso Metodoldgico, observou-se um quantitativo de catorze
efetivos e vinte e um contratados; além disso, os profissionais efetivos que possuem significativo
tempo de atuag@o na escola correspondem a apenas oito, tendo em vista que os outros seis foram
recentemente convocados no concurso do ano de 2019.

Uma publicagdo do DIEESE (2012) aponta sobre a forma de contratagdo de professores
para atuagdo na docéncia da Educagdo Profissional:

A qualidade da educacdo profissional também ¢ afetada devido as diferentes
formas de contratagdo dos professores, posto que a permanéncia e estabilidade
desses docentes na rede de educagdo profissional também estdo relacionadas a
forma de contratagdo, além das dificuldades de gerir um quadro de pessoal com
regras de contratagdo diferenciadas (p. 46).

A forma de ingresso dos professores das disciplinas técnicas ou especificas dessa
modalidade ¢ um aspecto importante que deve ser observado, pois grande parte das redes publicas
ainda trabalham com contratagdes ou processos seletivos temporarios, investindo pouco ou quase
nada na realizacdo de concurso publico (e também em formacdo inicial e continuada),
caracterizando assim auséncia de valorizagao do trabalho exercido por esses docentes. Esse fato
foi observado na rede estadual da Bahia e, por conseguinte no CETEP Bacia do Rio Corrente, tendo
em vista que seu quadro de docentes da area técnica é composto por profissionais contratados e
nao concursados.

Sobre essa situacdo, ¢ interessante notar que, apesar de a Constituicdo Federal e a LDB
estabelecerem o concurso publico como forma de ingresso de servidores na area publica, a propria

Constituicdo “abre uma brecha” e permite a realizagdo de processo seletivo simplificado para
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professores (artigo 37, inciso IX), a fim de atender o interesse publico de forma temporaria, assim
como se observa no texto transcrito abaixo:

Art. 37 A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao
seguinte:

[...] IX — a lei estabelecera os casos de contratacdo por tempo determinado para
atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico (BRASIL,
1988).

Um dos objetivos especificos desta pesquisa foi caracterizar as modalidades de ensino EPI
e PROEJA, portanto, fez-se necessario identificar no perfil dos entrevistados o vinculo estabelecido
com essas modalidades. Vale lembrar que na modalidade Educag¢do Profissional Integrada ao
Ensino Médio — EPI, o curso técnico integrado ao médio possui duragdao de 03 anos, tendo como
publico alvo os estudantes que concluiram o 9° ano do ensino fundamental e estdo em idade escolar
compativel com a idade/série. Na modalidade Educa¢do Profissional Integrada a Educagao de
Jovens e Adultos — Proeja, o curso técnico integrado ao médio possui duragdo de cinco semestres
— dois anos e seis meses — tendo como publico alvo o estudante, jovem e adulto, que concluiu o
ensino fundamental, ¢ maior de 18 anos e apresenta distor¢ao de idade/série.

Assim, quanto a atuag@o nos cursos e turmas integradas, observa-se que os trés professores
analisados atuaram em turmas EPI e PROEJA, sendo que enquanto o professor A atuou somente
no curso técnico em Administragdo, o professor B relata sua atuacdo em diferentes cursos técnicos,
como Administracao, Informatica, Analises Clinicas, Enfermagem e Agropecudria.

Pode-se analisar que a relagdo acima deve-se principalmente a area de formacao e,
consequentemente ao campo de atuagdo, pois o professor A atua diretamente com disciplinas
especificas do eixo tecnoldgico de Gestdo e Negocios, ao contrario do professor B, que tem
formacdo em Geografia e ministra principalmente essa disciplina que ¢ da Base Comum Curricular,
compreendida como parte integrante da matriz de todos os cursos técnicos. Por fim, o professor C,
cuja formagao ¢ em Letras e ministra a disciplina de Lingua Portuguesa, ndo especificou as turmas
em que atua, destacando apenas que seu trabalho ¢ realizado nas modalidades EPI ¢ PROEA.

Ao analisar o Projeto Politico Pedagogico do CETEP Bacia do Rio Corrente, observa-se na
descri¢do dos cursos que nas matrizes curriculares as disciplinas e as ementas dialogam com a
interdisciplinaridade e a formacdo integral, apresentando, por conta disso, componentes

curriculares diversificados, o que traz ao professor possibilidades diversas de atuagdo além da area
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para a qual ¢ licenciado ou de especifica formagdo académica. Diante disso, um ponto importante
estd em conhecer as disciplinas que os docentes ja ministraram, tanto na Educacdo Bésica, mas
principalmente no contexto da Educagdo Profissional, a fim de compreender o processo de sua
atuacao.

Nesse sentido, observou-se que a professora B, gedgrafa de formagdo, também ministrou
outras disciplinas diferentes da 4rea para a qual estd habilitada, tais como: Filosofia; Sociologia;
Historia; Metodologia do Trabalho Cientifico; Pesquisa, Orientagdo Profissional e Inicia¢do
Cientifica; Interven¢do Social, Tecnologia Social, Atividade de Campo e Visitas Técnicas. Esse
fato precisa ser considerado como preocupante, pois, apesar de ser recorrente no contexto de varias
escolas, cabe aqui destacar como isso implica de forma negativa na pratica docente, tendo em vista
que o professor se distancia daquilo que viveu e aprendeu na academia. No que diz respeito a
insercdo no mundo do trabalho, esse fato ¢ ainda mais preocupante, ja que nao ha formagao
especifica para atuacdo nessas disciplinas, dificultando, a principio, o bom desenvolvimento do

trabalho docente.
5.4 Percepcao de Educacao Profissional

Essa categoria buscou analisar as percepgdes que o docente possui acerca da Educagao
Profissional, tendo em vista alguns pontos, tais como: Relacdo entre Educagdo e Trabalho; Rede
de Educagao Profissional da Bahia; Relagdo entre Articulagdo com o Mundo do Trabalho X Rede
de Educacdo Profissional da Bahia X CETEP Bacia do Rio Corrente; Desafios da Formacao
Profissional Integrada ao Ensino Médio para a pratica docente e a associagdo das unidades
escolares com o Mundo do Trabalho; O processo ensino-aprendizagem e o trabalho docente frente
aos cursos de educagdo profissional ofertados no CETEP Bacia do Rio Corrente; Percepgao que o
professor possui acerca do aluno do CETEP, inclusive indicando um possivel perfil ideal desse
aluno, caso haja uma visao negativa dele.

Na primeira abordagem realizada no questiondrio, o objetivo foi refletir sobre a
compreensao do professor acerca da Educacao Profissional e também da rela¢do entre Educacao e
Trabalho. E importante analisar o que Lima (2011) discute a respeito disso, para ele:

A educacdo profissional pelo seu carater, origem e papel estratégico ndo pode ser
pensada apenas como modalidade do ensino médio. Isto seria um retrocesso na
luta  daqueles-que-vivem-do-trabalho  pelo  reconhecimento de  seus
conhecimentos ¢ saberes. A identidade da educagdo profissional ¢ sua sinergia
com as politicas de trabalho, emprego e renda é algo que ultrapassa o campo
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educacional e deve ser aprofundado (p. 14).

Muitos sdo os desafios para o professor da atualidade, no entanto, constitui-se um ainda
maior ser docente da educacdo profissional, visto que ha todo um cenario de constru¢ao
significativa de conhecimento contextualizado e voltado também ao mundo do trabalho,
principalmente no que diz respeito a Educagao Profissional Integrada ao Ensino Médio, que deve
promover a base necessaria para a formagao geral, humana e, consequentemente, técnica do seu
estudante.

A esse respeito, os professores em analise apresentaram a percepgao sobre a compreensao
acerca da educacao profissional e da relacdo Educagao e Trabalho, conforme pode ser observado
no registro a seguir:

Educagdo profissional é uma modalidade de educagdo que contribui para a
inser¢do do cidaddo no mercado de trabalho, associando teoria e pratica. Educagdo
e trabalho sdo areas prioritarias para promover igualdade e consequentemente
inclusdo social. (PROFESSOR A, 2019).

A educagdo profissional seria o ensino intergrado entre disciplinas da educacao
basica e do ensino técnico,que prepara o aluno para a conclusao do ensino médio
e também para o mundo do trabalho,ou seja , lhe confere uma profissdo. Entao a
educagdo e o trabalho teria uma relagdo de parceria onde a educacao prepararia o
aluno para o mercado do trabalho. (PROFESSOR B, 2019).

Compreendo a Educagdo Profissional como modalidade formativa prevista na
legislagdo brasileira, integrada ou subsequente a etapa do ensino médio, que visa
preparar o educando ao exercicio de profissdes técnica. No Brasil, a educagio tem
assumido perspectiva instrumental em relagdo ao trabalho, com objetivo de
atender demandas laborais e preenchimento de postos de mao-de-obra,
delineando-se praticas e métodos educacionais especificos para as diferentes
classes sociais existentes. Esta relacdo atual entre ‘educa¢do e trabalho’, tem
resultado, na minha percepcdo, num estoque humano de trabalhadores
(educados/escolarizados) que serdo utilizados ao sabor das questdes geopoliticas
¢ macroecondmicas, afirmagao esta com base nas informagdes sobre quantitativo
de desempregados escolarizados da década no Brasil. (PROFESSOR C, 2019).

A visdo apresentada pelos professores revela um entendimento sobre educagdo profissional
como forma de preparacdo para o mercado de trabalho e o exercicio de uma profissao técnica.
Sobre a relagdo Educagdo e Trabalho, percebeu-se uma diferencga nas opinides, pois enquanto os
professores A e B compreendem como areas preferenciais que, mediante um vinculo de
colaboragdo, sdo capazes de promover a participagao da sociedade de forma igualitaria, ja o
professor C afirma que no Brasil ha um cenario em torno da funcdo acessoria que ¢ atribuida a

relagdo trabalho-educagao.
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Tomando como base a visdo do professor C, ¢ importante considerar dentro dessa
combinagdo o contexto econdomico e social existente na atualidade, bem como a forma como o
capitalismo tem delineado ndo somente o espaco geografico, mas também as relacdes dentro do
mundo do trabalho e os proprios aspectos da ciéncia e tecnologia. Nesse sentido, assim como
afirmou Lima (2011), essa identidade ultrapassa o campo educacional e relaciona-se também as
politicas publicas em suas dimensdes ética, social e humana.

Cabe considerar aqui que um projeto educacional tem relacdo direta com um determinado
projeto politico, por isso ndo se pode defender a existéncia de uma educacdo apolitica, ja que as
acOes a ela destinadas s3o providas de interesses e posicionamentos, sem espaco para
imparcialidades. E importante refletir sobre qual é o interesse do sujeito inserido nesse contexto
educacional submetido ao dominio da ordem capitalista: aceitagdo ou oposi¢do frente ao sistema
imposto? Dai resulta a conexao entre a hegemonia do capital versus a luta contra-hegemonica do
trabalhador, sendo que esta ultima pode desencadear, assim, a resisténcia por intermédio de uma
educacdo profissional (e ndo profissionalizante) cuja esséncia ¢ o trabalho como principio
educativo.

No que diz respeito a Rede Estadual de Educagdo Profissional da Bahia, sabe-se que ela
teve uma ampliacdo consideravel a partir da criagdo dos Centros de Educagao Profissional, cuja
constitui¢ao pode ser observada no Art. 1° do Decreto 11355/08. Sobre a Rede, cabe frisar que a
dimensdo de sua importancia ndo concentra-se apenas no valor numérico que representa seu
crescimento ao longo do tempo, afinal, outros fatores precisam ser considerados, ja que

Essa evolugdo ndo ¢ apenas quantitativa. A Rede Estadual de Educacdo
Profissional da Bahia tem uma matriz curricular diferenciada, no sentido da
formagéo integral do sujeito trabalhador. Os cursos estdo alinhados as diferentes
realidades socioecondmicas e ambientais da Bahia. O governo do estado esta
preparando os jovens e trabalhadores para que sejam cidadaos plenos, sujeitos de
direitos e profissionais aptos a se beneficiarem do crescimento da Bahia, com
maiores oportunidades de inser¢do no mundo do trabalho e de permanecerem nos
seus locais de origem. Na rede, sdo ofertadas diferentes formas de articulagdo:
Educacao Profissional Integrada ao Ensino Médio (EPI), Educacdo Profissional
Integrada ao Ensino Médio para Jovens e Adultos (Proeja Médio), Qualificacao
Profissional Integrada ao Ensino Fundamental II (Proeja Fundamental),
subsequente (Prosub) e concomitante. Estdo em implantagdo o Proeja Médio e
Proeja Fundamental em Regime de Alternancia e o subsequente semipresencial
(A REDE, 2014).

Ao abordar sobre o conhecimento que se tem especificamente sobre a Rede Estadual de

Educacdo Profissional da Bahia, os professores demonstram conhecer a sua constituicao pelos
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Centros Estaduais e Territoriais de Educagdo Profissional (estes tltimos localizados nos 27
Territorios de Identidade da Bahia), com a oferta de ensino técnico integrado ao médio (e também
o ensino subsequente ou pds-médio), visando a formagdo profissional de seus estudantes. Sendo
assim eles afirmam que:

Sei apenas que possui Centros de ensino, que tendem explorar conhecimentos
provenientes da regido onde estdo inseridos, oferecem cursos integrados ao ensino
médio e subsequente, e tem uma estrutura administrativa diferenciada das demais
escolas. (PROFESSOR A, 2019).

A rede é composta por varias escolas espalhas pelos territorios da bahia, que
oferece cursos da lista de cursos oferecida pela Secretaria da Educacao do estado,
cada rede tem diretor e vices diretores, as escolas constam de laboratorios, porém
os mesmos apresentam falta de recursos-equipamentos, acho pouco o
investimento destinados a esssa rede. (PROFESSOR B, 2019).

Trata-se de uma rede significativa que busca promover a formagao profissional e
tecnologica integrada ou subsequente ao ensino médio, de jovens em formagdo e
também de adultos que ainda ndo obtiveram escolarizagdo e profissionalizagao,
considerando as necessidades dos territdrios baianos e suas inclinacdes produtivas
relacionadas as atividades economicas locais (...). (PROFESSOR C, 2019).

Os professores apresentam uma compreensao sobre a existéncia de uma Rede e sua
expressividade enquanto promotora da formacdo profissional integrada ao ensino médio,
contemplando tanto jovens quanto adultos nesse processo de ensino e profissionalizacao dentro de
suas realidades sociais e territoriais. Por outro lado, o professor C argumenta ainda que, ao
acompanhar os indices das avalia¢des externas do estado da Bahia (IDEB, PISA e etc.), ele observa
que “a Rede tem apresentado um resultado insatisfatorio, o que contribui para estagnagdo e até
recuo dos indices educacionais no estado ”. Cabe ressaltar aqui que, a0 mesmo tempo em que ele
tece comentdrios positivos quanto ao trabalho desenvolvido no contexto da Rede de Educagdo
Profissional, acaba direcionando para ela propria a responsabilidade de um fracasso advindo do
resultado das avaliacdes externas, fato que destaca seu senso critico diante da discussdo acerca do
tema em estudo.

Isso aponta as contradigdes presentes na educagdo e na Rede Estadual, pois as limitagdes
tém sido um desafio para a manifestagdo de suas potencialidades, afinal, a expressiva evolugao,
ampliacdo e desenvolvimento da Rede ndo asseguram, em sua totalidade, a existéncia de padroes
considerados imprescindiveis para a garantia da aprendizagem. A constru¢do da aprendizagem
acontece de forma dindmica e ndo isolada, tendo em vista a atuagcdo de diversas praticas que se

integram no trabalho realizado pelos sujeitos envolvidos nesse processo. Portanto, apesar da
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existéncia de um contexto historicamente formado, € preciso pensar em acdes e mudancas
qualitativas para a dinamica do trabalho realizado na educagao profissional.

Em seu artigo 1°, paragrafo 2, a LDBEN/96 define que “a educacao escolar devera vincular-
se ao mundo do trabalho e a pratica social” (Brasil, 1996). Nesse sentido, a escola tem a
responsabilidade de proporcionar aos educandos uma educacdo que vise a formacao integral do
sujeito, articulando sua inser¢@o no mundo do trabalho ao exercicio de sua cidadania, o que
contribui para a transformag¢do humana e social.

Diante disso, ¢ importante garantir uma formagdo politécnica,'® a fim de contemplar a
complexidade dos fendmenos sociais que abrangem a educacao profissional, devido a existéncia
de varias demandas formativas, afinal, Urbanetz (2011, p.125) ressalta a importancia de reconhecer
a relacdo entre formacao pedagogica e mundo do trabalho, “e ndo somente ao mundo do emprego,
considerando as dimensdes do trabalho em si, do conteudo desse trabalho e da acdo didatica
fundamental para que a mediagdo ocorra”.

A questdo 3 traz esse direcionamento a respeito da compreensao acerca da Articulacdo com
o Mundo do Trabalho presente na Rede de Educagdo Profissional da Bahia e a relacao estabelecida
no contexto do CETEP Bacia do Rio Corrente, diante da qual os professores posicionaram-se da

seguinte forma:

QUADRO 4 — Articulagao Mundo do Trabalho X CETEP Bacia do Rio Corrente

Professor A A articulagdo com o mundo de trabalho estd relacionada as oportunidades, ou seja, sdo
possibilidades de inserir os alunos no mercado de trabalho. O CETEP desenvolve ac¢des
dentro dos eixos para que o estudante desenvolva suas atividades. O Centro busca parcerias
com empresas de diversos segmentos, a fim aproxima-los da pratica.

Professor B A articulacdo com o mundo de trabalho é realizada através de parcerias entre a escola
CETEP e o comércio local, varejistas, empresarios, fazendas, 6rgdos oficiais do municipio
(prefeitura e secretarias), os quais recebem os alunos para o estagio sendo que muitos deles,
apo6s a conclusao do curso, acabam trabalhando nesses locais

Professor C Nao existe neste contexto da educagdo profissional ‘teoria versus pratica, logo a
“Articulagdo com o Mundo do Trabalho” pode ser entendida como ‘interagdo e
concomitincia formativa’, trata-se da complementagdo e/ou articulagdo dos
conhecimentos, isto é: “Saber que” e “Saber Como” no processo educacional. Percebo
intuitivamente que no CETEP Bacia do Rio Corrente tal articulagao ¢ realizada por meio
de estagios e experiéncias de campo, porém ndo ha publicizacdo sobre os resultados destas
praticas, tampouco dados estatisticos disponiveis que comprovem o sucesso delas, como
indice de empregabilidade e prosseguimento em estudos de nivel superior dos estudantes
concluintes.

15" Conceito defendido por Marx, a politecnia compreende uma formagdo humana integral, que busca aliar as
formacdes cientificas, técnica e politica ao ensino, de forma a articular aprendizagens que saiam da concepgao
capitalista e perpassem uma formacdo integral e humana da vida.
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Fonte: Elaboragao da autora, 2019.

Segundo Frigotto (2005, p. 15), “podemos qualificar o ensino médio integrado como uma
proposta de travessia imposta pela realidade de milhares de jovens que tém direito ao ensino médio
pleno, e a0 mesmo tempo, necessitam se situar no sistema produtivo”. Esse ato de atravessar pode
relaciona-se ao processo de articulagdo necessaria para se alcangar a integragao na educac¢do, como
¢ o caso do ensino médio, que ao ser desenvolvido de maneira associada e integrada a educagao
profissional ¢ capaz de promover o crescimento humano do sujeito.

A formacao profissional integrada ao Ensino Médio, que esta presente nas modalidades EPI
e PROEJA, é um importante ponto a ser analisado, no que diz respeito a pratica docente,
considerando os seguintes questionamentos sobre o trabalho do professor: Ha desafios para o
desenvolvimento dessa integragdo? E possivel promover a associagdo das unidades escolares com
0 Mundo do Trabalho?

Os professores concordam que existem desafios nessa conjuntura de trabalho, apesar disso,
¢ possivel realizar essa integracdo. Sobre os desafios, eles registram questoes estruturais e falta de
recursos financeiros como sendo os principais fatores identificados como desafiadores para o
desenvolvimento da pratica pedagogica no contexto da integragdo. Além disso, a modalidade
PROEJA também ¢ citada como sendo um desafio, tendo em vista ser indispensavel ajustar as
estratégias de trabalho no processo ensino-aprendizagem, considerando, para isso, os aspectos
situacionais relacionados aos estudantes desse cenario, constituido por jovens, adultos,
trabalhadores que regressam ao ambiente escolar em busca de escolarizagdo depois de algum
tempo, o que reflete na articulacdo entre disciplinas da Base Nacional Comum e disciplinas técnicas
especificas. A seguir, € possivel reconhecer essa discussdo nas ideias apresentadas pelos
professores A, B e C:

E possivel sim essa integragdo. O PROEJA é um desafio por conta da integragio
das disciplinas da base e as especificas, devido a necessidade de adequar o método
de ensino a realidade vivida por estudantes que retomaram os estudos.
(PROFESSOR A, 2019).

Sim, ha muitos desafios, a falta de recursos financeiros € o principal, porém nada
impede que o trabalho seja feito, através de parceiras locais ja mencionadas na
pergunta anterior, os alunos no estagio e em visitas técnicas, articula a educacéo
ao mercado de trabalho. (PROFESSOR B, 2019).

Os desafios percebidos sdo estruturais, institucionais, interpessoais ¢ materiais,
eles bloqueiam o desenvolvimento de melhores praticas para a referida integracao.
A associacdo das unidades escolares com o “Mundo do Trabalho” ¢ possivel e
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depende da desenvoltura eficiente dos processos de coordenacdo e gestdo,
adotados pelos respectivos agentes responsaveis. (PROFESSOR C, 2019).

Apesar das colocacdes, ficou claro na anélise das respostas que os desafios ndo impedem a
realizacdo do trabalho, j& que muitas a¢cdes podem ser empreendidas mediante colaboragdes que
visem um objetivo comum, como as proprias parceiras locais e atividades praticas sinalizadas pelo
professor B, exemplos de articulagdo resultantes dessa associagdo entre educagdo e mundo do
trabalho. E interessante ressaltar a colocagdo do professor C no questionario sobre esse ponto, ao
deixar claro seu pensamento acerca do compromisso e eficiéncia do trabalho desempenhado pela
equipe gestora e pela coordenagdo pedagdgica nesse contexto, pois ele compreende que isso
depende da capacidade apresentada pelos seus agentes para realizar com efetividade essa
organizagao.

No tocante a avaliagdo do trabalho docente frente aos cursos de educagdo profissional
ofertados no CETEP Bacia do Rio Corrente, considerando o processo ensino-aprendizagem,
verificou-se que as respostas comentadas no questionario exprimem percepcdes distintas, com
variagdes transitando entre “proveitoso”, “limitado” e “ineficiente”. Como justificativa para suas

afirmacdes, apenas os professores B e C argumentaram a esse respeito:

QUADRO 5 — Percepgdo sobre a avaliagdo do trabalho docente

Professor A Proveitoso/satisfatorio.

Professor B Limitado, pois a falta de recursos tecnoldgicos e a falta de investimento na formagao
continuada, além da presenca da “rotatividade” de docentes REDA, precarizam o ensino na
institui¢do. E urgente o concurso para contratagio de mais professores efetivos.

Professor C Ineficiente, por questdes estruturais, institucionais, interpessoais e materiais, afirmagéo esta
com base na verificagdo da auséncia de competéncias e habilidades basicas dos educandos
em turmas finais, ministradas por mim. Os educandos que chegam a este momento, em sua
maioria, ndo dominam a leitura, a interpretagdo e a escrita de textos basicos, lacunas que
revelam a possibilidade de exixténcia de lacunas também em outras areas, inclusive no
tocante aos conhecimentos especificos da educacdo profissional.

Fonte: Elaboragao da autora, 2019.

Silva (2016) desenvolveu uma pesquisa abordando a formagdo de professores e mais
especificamente professores da Educagdo Profissional, analisando as politicas publicas voltadas a
essa area. A autora pontua que, segundo dados da ANPED, houve um aumento consideravel nas
investigagdes acerca dessa tematica nos ultimos anos. No entanto, apesar do que foi reforgado pela

autora em relacdo aos estudos sobre essa area, ainda ha um longo caminho a ser percorrido, afinal,
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¢ necessario reconhecer a importancia de se priorizar a carreira docente também no ensino
profissional, a fim de que a valorizag¢do do trabalho desse professor possa realmente acontecer.

Na percepgao do professor B, quando atribui o adjetivo limitado a sua resposta, observa-se
que ele destaca na conjuntura em questdo uma precarizacao do trabalho docente, desencadeada por
fatores como: a auséncia de formagao ao docente em servigo (que é uma agao importante para um
permanente processo de aperfeigoamento dos saberes da pratica profissional), e também a
alternancia de profissionais contratados (que gera um entrave na continuidade das agdes
pedagogicas). O professor C, ao afirmar ser ineficiente esse trabalho docente, determina mais uma
vez como fatores as “questdes estruturais, institucionais, interpessoais ¢ materiais”, afirmagao que
tem como sustentagdo a sua observancia frente as dificuldades apresentadas pelas turmas de séries
finais ministradas por ele, no tocante a aprendizagem, j4 que ele considera a inexisténcia de
“competéncias e habilidades bésicas dos educandos”, como a atribui¢ao de significados a leitura e
a escrita, que por sua vez, interferem na formagao técnica-profissional.

Ao relacionar a formagdo técnica versus a realidade dos estudantes, o perfil profissional ¢
algo de grande relevancia, visto que esses sujeitos estdo inseridos em espacos educativos em

constante movimento. Sendo assim, € necessario pensar que

[...] ndo basta a formagao teorica, pois ao professor € necessario que domine, para
ensinar, como o conhecimento cientifico fundamenta a pratica laboral, conferindo
significado e materialidade aos conceitos. Na formagao, este movimento se da do
raciocinio cientifico para a pratica, via transposi¢do didatica, que devera incluir
atividades que insiram o estudante na realidade do trabalho: laboratérios, casos,
visitas, estagios, pesquisas de campo (KUENZER, 2010, p. 508-509).

A ultima questdo desse bloco aborda a forma que o professor vé o educando da Educacao
Profissional ofertada no CETEP e um possivel perfil ideal desse sujeito. No que concerne a isso,

os professores ponderam que:

Acredito que estdo tendo bons resultados, pois a grande maioria se compromete,
envolve nas atividades/acdes e tendem a ser profissionais qualificados.
(PROFESSOR A, 2019).

Com maturidade para exercer a profissdo na sociedade. (PROFESSOR B, 2019).

Considerando a maioria, percebo que os jovens do CETEP sdo empenhados,
intuitivos, esfor¢ados e esperangosos por uma formagao profissional que garanta
imediata empregabilidade, o que ndo podemos aferir se acontece porque nio
existe banco de dados sobre isso. Constato que ndo possuem senso critico no que
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diz respeito a baixa qualidade educacional que recebem na escola, também nao
demonstram consciéncia sobre seus direitos por um ambiente escolar estruturado,
com boa merenda, equipamentos etc. (PROFESSOR B, 2019).

Observa-se que os professores A e B analisam assertivamente a construcao desse sujeito da
educacdo profissional, o estudante, ressaltando que comprometimento e maturidade caracterizam
seu perfil. O professor C, ao considerar a maioria, elenca varias qualidades aos “jovens do CETEP”
(dedicagdo, espontaneidade, esfor¢o); em seguida pontua algumas contradigdes, primeiramente ao
atribuir a eles a caracteristica de esperangosos, deixando claro que eles esperam alcangar com a
formacao técnica o seu lugar no mundo do trabalho (o que ele chama de empregabilidade), mas
considera esse fator incerto devido a auséncia de registros que comprovem essa inser¢ao imediata;
em seguida ele aponta a inexisténcia de capacidade critica e consciéncia sobre seus direitos,
atribuindo isso a baixa qualidade educacional que recebem na escola.

De acordo com o que foi observado nos documentos analisados (Plano de Educacao
Profissional da Bahia, Projeto Politico Pedagdgico do CETEP Bacia do Rio Corrente), a base
filos6fica da Rede para uma educagdo pelo trabalho apresenta-se como marxiana, com foco na
emancipacao dos sujeitos diante do que ¢ construido nos processos educativos propiciados pelo seu
fazer, nas apropriagdes significativas e formativas desencadeadas pelo trabalho humano.

Para tanto, € preciso evidenciar que o “sistema” imposto pela ordem econdémica mundial
privilegia as necessidades geradas pelas empresas privadas no contexto do mercado de trabalho e
na acumulagdo do capital, o que reflete no sistema educacional. Por sua vez, a luta contra
hegemonica tem como foco a oposi¢cdo desse pensamento, valorizando o desenvolvimento da
educacdo profissional nos aspectos social, economico e ambiental, € também a formagao integral,

como pontos imprescindiveis para a emancipagdo dos sujeitos e constitui¢do de sua criticidade.

5.5 Docéncia e formacao em Educac¢ao Profissional

Essa categoria buscou refletir sobre a docéncia e a formacdo em Educacdo Profissional,
tendo em vista os seguintes pontos: a percep¢ao do sujeito enquanto professor de um Centro de
Educagao Profissional; avaliagdo que o sujeito faz do que € mais significativo para o seu trabalho
e dos desafios enfrentados como professor da educagao profissional (considerando o contexto de
formacdo e de atuacdo); participacdo em algum curso especifico (seminarios, palestras, AC,

Encontros de EP ou outros eventos formativos) antes ou durante o processo de implantacdo do
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CETEP Bacia do Rio Corrente, a fim de direcionar seu trabalho docente; a avaliagdo que o sujeito
nao-licenciado faz de sua atuacdo didatico-pedagdgica e da contribuicdo do CETEP para sua
formacdo; manifestacdo de desejo em realizar formacdo especifica na area de EP em nivel de
especializacdo ou mestrado; manifestacao de desejo em permanecer como professor na EP.

Urbanetz (2011) aborda a tematica da constituicdo do docente para a educagao profissional.
Para ela, no ato de ensinar esse professor também aprende, o que caracteriza uma
complementaridade entre as dimensdes profissional e pedagogica. Assim, segundo Urbanetz (2011,
p. 88), “os estudos sobre a formacdo de professores para os cursos técnicos € posteriormente
tecnologicos confirmaram que, para esses profissionais, nunca houve preocupagdo com a formagao
docente”.

Dessa forma, discutir sobre a formagao de professores e mais especificamente, professores
da educagdo profissional, € um trabalho complexo, tendo em vista o fato de o sistema de ensino ser
marcado por uma concep¢do dualista na educagdo basica (por meio da divisdo/separacdo entre
ensino médio e ensino técnico), o que consequentemente coloca em segundo plano o papel do
professor e a importancia da formagdo para o desenvolvimento da pratica pedagodgica.

Na primeira questao desse bloco, buscou-se identificar como o sujeito se percebe enquanto
professor de um Centro de Educacao Profissional. A expressividade dos mesmos conduz a uma
reflexdo da praxis e ¢ interessante o reconhecimento de dificuldades advindas de sua atuagdo (o
professor A “considera que ainda precisa evoluir quanto as agdes pedagogicas”), da constituicao
de seu perfil (o professor B relata que esse docente “deve ter muita responsabilidade e ser exemplo
de profissional”) e também desencadeadas por fatores externos (para o professor C questoes
externas a sua pratica sdo causadoras de um bloqueio, deixando-o “sem a menor condi¢cdo de
desenvolver seu trabalho plenamente.” E possivel compreender melhor as argumentagdes

elencadas em suas ideias a partir do exposto abaixo:

Professor A: Tenho gostado da experiéncia, pois tenho adquirido conhecimento,
mas ainda tenho que evoluir quanto as agdes pedagogicas. (PROFESSOR A,
2019).

Professor B: Com muita responsabilidade, pois devo ser exemplo de profissional
para os alunos e colegas de profissdo, ter muita ética ¢ moral, sdo fundamentais
nessa rede. (PROFESSOR B, 2019).
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Professor C: Sem a menor condi¢do de desenvolver meu trabalho plenamente,
bloqueado, por questdes estruturais, institucionais, interpessoais ¢ materiais. Sem
recursos didaticos, sem laboratorio. (PROFESSOR C, 2019).

A respeito do que foi expresso acima, vale ressaltar que o professor tem uma grande
responsabilidade sob sua pratica, mas o sistema de ensino também deve se responsabilizar e
assumir o compromisso com a formacao e valorizagdo da profissdo. Os saberes docentes sdao
constituidos mediante uma articulagdo entre diversas areas e partes, afinal, somente com essa
compreensao o professor pode realmente desempenhar um trabalho de exceléncia.

No que diz respeito ao que venha ser mais significativo para o trabalho do professor da
educagao profissional, tendo em vista o contexto de formacao ¢ de atuacao docente (expresso na
questdo 2), observa-se entre os docentes a presenca de alguns fatores considerados positivos e

significativos no trabalho realizado pelo docente da educagado profissional:

Aprendizagem continua, integracdo teoria/pratica, relagdes interpessoais,
satisfacdo nos resultados dos estudantes. (PROFESSOR A, 2019).

O magistério, a Licenciatura e a p6s-graduagdo, e os cursos de aperfeigoamento.
(PROFESSOR B, 2019).

A capacidade de relacionar cada conteudo abordado com o contexto em que os
educandos se encontram, despertando neles um senso critico. (PROFESSOR C,
2019).

E notdria a importancia dada pelo proprio professor a sua formagéo, tendo como referéncia
a licenciatura, a especializagdo e os cursos de aperfeigoamento, citadas pelo professor B. No que
se refere a formacgao, observa-se que as formagdes académicas (graduacao e pos-graduagao) trazem
relevantes contribuic¢des para o trabalho realizado pelos docentes. Fato ¢ que a licenciatura tem seu
lugar de destaque nesse contexto, pois representa a formacao de profissionais preparados para a
docéncia, tendo em vista estarem habilitados a ministrar aulas na sua area de atuacao, assim como
corrobora Silva (1993, p. 95): “o preparo académico prévio recebido pelo professor, apresenta-se
como um determinante de sua identidade, principalmente no que se refere ao corpo de
conhecimentos, que serve de base ou ponto de partida para suas decisdes pedagogicas (por que, o
que, como, quando ensinar etc.)”.

Por outro lado, a contradi¢do vista aqui nos registros relaciona-se a auséncia de formacgao

complementar — licenciatura para bacharéis, ja que o quadro permanente da institui¢do ¢ formado
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por professores licenciados, concursados para ministrarem disciplinas de sua area da Base Nacional
Comum, enquanto no quadro temporario encontram-se os professores bacharéis, que apesar de
serem qualificados, ndo possuem formagao pedagogica.

Nesse sentido, a contradi¢do ganha ainda mais espago, pois os professores licenciados (com
vinculo efetivo) também necessitam de processos de formagao voltada ao contexto profissional,
tendo em vista as atualizagdes demandadas pelo mundo do trabalho. Por sua vez, os professores
bacharéis (contratados sob regime REDA) necessitam da formagdo pedagdgica para que seja
possivel compreender a realidade educacional que compdem o contexto escolar, “transformando
conteudos de sua formagdo especifica em conteudos ensinaveis de forma contextualizada no
mundo do trabalho, na perspectiva do ensino” (REHEM, 2005, p.100)

A respeito dos desafios enfrentados pelo professor da educagdo profissional, que faz parte
do questionamento 3 (trés), os professores registraram pontos considerdveis e indicaram fatores
apontados como embates:

Existem problemas relacionados a infraestrutura/ recursos. E ainda tem desafios
quanto a aprendizagem de alguns alunos, pois muitos necessitam de ateng@o
especial pelo déficit que tiveram na base. (PROFESSOR A, 2019).

Intimeros sdo os desafios, mais acredito que o principal ¢ a falta de professores
efetivos, principalmente na parte técnica. (PROFESSOR B, 2019).

Falta de condigdes estruturais, institucionais, interpessoais ¢ materiais, além da
formacgdo e aperfeicoamento em trabalho. (PROFESSOR C, 2019).

Ainda nessa perspectiva e também considerando o pensamento de Urbanetz (2011), tem-se
quanto a formacao de professores:

Uma questdo que se coloca como desafiadora para a formagao de professores para
a educacdo profissional ¢ a imensa diversidade de exigéncias do mundo do
trabalho e, como ndo se pode voltar a ter propostas rigidas e engessadas que
atendam somente a esse ou aquele curso especifico, é preciso propor uma
formagdo que propicie conhecimento basico sélido que explique os fundamentos
dos fendmenos tecnologicos, para que, valendo-se dessa base, seja possivel
discutir toda e qualquer demanda da area (p.97).

Nota-se que ¢ um grande desafio, dentro desse contexto, realizar esse enfrentamento diante
das formagdes técnica e pedagdgica, afinal, faz-se necessario uma formagdo mais completa,

distanciada da visdo fragmentada da realidade, possibilitando compreender as relagdes existentes

na sociedade e no sistema de producao. Assim, a formagao profissional e a formag¢do pedagogica
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devem caminhar juntas, pois desencadeiam um compromisso politico na agdo docente, o qual
caracteriza-se também por ser um compromisso social.

Em relagdo a participagdo do professor em algum curso especifico (seminarios, palestras,
AC, Encontros de EP ou outros eventos formativos) com o objetivo de direcionar o trabalho
docente, buscou-se analisar se isso ocorreu antes ou durante o processo de implanta¢do dos cursos
técnicos do CETEP Bacia do Rio Corrente, além de identificar (em caso de resposta positiva) qual
o curso, onde foi realizado e se foi promovido pela rede estadual ou institui¢do externa. Diante
disso, as respostas constatadas apontaram que:

Nao. (PROFESSOR A, 2019).
Nao participei de nenhum. (PROFESSOR B, 2019).

Sim, porém ndo tem efetividade porque ndo ha condigdes estruturais,
institucionais, interpessoais e materiais, isso impede qualquer tentativa de
implementacdo pratica das sugestoes advindas das reflexdes realizadas nestas
referidas sessoes. (PROFESSOR C, 2019).

Os professores A e B evidenciaram em suas respostas que ndo participaram de nenhum
curso especifico promovido e realizado nesse contexto em questdo. Por outro lado, ¢ importante
registrar que o professor C afirmou ter participado, porém considerou como sem concretizagao,
devido impossibilidades causadas pelas condi¢des ja citadas por ele em outros momentos,
associadas a aspectos organizacionais, estruturais e também interpessoais, pontuados como
obstaculos para o empreendimento de qualquer agcdo que vise uma execugao efetiva. Observa-se
que as condigdes de trabalho influenciam a efetivagao da pratica, e a formacao continuada exerce
papel decisivo, sendo: “(...) um dos fatores que contribui para a elevacao da qualidade do ensino,
esta que precisa estar pautada nos saberes sociais para entdo ser transformados em saberes
escolares, isto €, em saberes adaptados as formas e aos objetivos do ensino (TARDIF, 2014. p. 295-
296).

A formagao inicial ¢ fator imprescindivel para a atuagcdo do professor, assim como afirma
a propria LDB, pois a teoria e a pratica precisam se articular, a fim de garantir a qualidade do
ensino. Do mesmo modo deve acontecer com a formacao continuada, ja que as atividades desse
tipo de formacdo devem ser direcionadas e contextualizadas a pratica docente, assegurando o
sucesso no processo ensino-aprendizagem. Nesse sentido, deve-se discutir a formacao nao apenas

fora da escola ou em estabelecimentos de ensino superior. Destaca-se a importancia de a propria
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escola oportunizar esses momentos, planejando acdes de formagdo continuada, a fim de serem
executadas também em seu proprio espago.

Um questionamento importante diz respeito a avaliagcdo que o professor nao-licenciado faz
sobre sua atuagdo didatico-pedagogica e se o CETEP contribui para sua formagao. O professor A,
que nao ¢ licenciado, relatou ter encontrado dificuldades em sua atuagdo no comego da carreira
docente, porém, ressaltou a colaboragdo recebida no seu processo de obtengao do conhecimento
para aprimoragdo da pratica. Os professores B e C sdo licenciados, mas um deles fez questao de
registrar que ndo houve participagdo do CETEP no desenvolvimento de sua atuagdo profissional
docente. Nos relatos hd um cenéario com um professor bacharel e dois professores licenciados, € a
integra das afirmagdes discutidas aqui pode ser vista abaixo:

Nao sou licenciada e tive muitas dificuldades no inicio, o CETEP tem contribuido
bastante para minha aprendizagem e obtencdo de melhores resultados.
(PROFESSOR A, 2019).

Professor B: ndo respondeu porque tem licenciatura. (PROFESSOR B, 2019).

Professor C: Sou licenciado. O CETEP nfo contribui para minha formagao.
(PROFESSOR C, 2019).

Machado (2008b) discorre sobre a formagao do professor da educacdo profissional,

afirmando a esse respeito que:

E pressuposto basico que o docente da educacio profissional é, essencialmente,
um sujeito da reflex@o e da pesquisa, aberto ao trabalho coletivo e a agdo critica e
cooperativa, comprometido com sua atualizagdo permanente na area de formagao
especifica e pedagogica, que tem plena compreensdo do mundo do trabalho e das
redes de relagdes que envolvem as modalidades, niveis e instancias educacionais,
conhecimento da sua profissdo, de suas técnicas, bases tecnoldgicas e valores do
trabalho, bem como dos limites e possibilidades do trabalho docente que realiza e
precisa realizar (p. 17).

Sobre o desejo de realizar uma formag¢do em nivel de especializagdo ou mestrado,
especifica na area de EP, os professores A e B demonstraram interesse, ja o professor C

manifestou-se contrario a isso no que se refere a esse momento:

Seria interessante, ja que tenho desenvolvido atividades na area de educag@o.
(PROFESSOR A, 2019).

Sim, gostaria, uma especializagdo na area de EP, seria 6timo. (PROFESSOR B,
2019).
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Professor C: Neste momento ndo. Acredito que uma parcela de responsabilidade
sobre a péssima qualidade da educag¢do baiana e brasiliera, revelada nas
estatisticas, pertence as universidades, isso desistimula a realizagdo de formagdes
em EP ou qualquer outra area, porém nao descarto esta possibilidade, penso em
fazer para constatar tal suspeita de degradagdo académica que vivemos
atualmente, com rarissimas exceg¢des no pais (PROFESSOR C, 2019).

A formagdo continuada e o prosseguimento de sua vida académica por meio de cursos de
pos graduacdo deve ser um objetivo profissional do docente, principalmente no contexto de
trabalho com a educacao técnica, frente as demandas contemporaneas e aos processos educativos
do contexto escolar, assim como corrobora Oliveira JR (2008):

Identifico-me com os que pensam que o professor, em sua trajetoria profissional,
se desenvolve em trés dimensdes: a sua formagdo sdcio-politica, ou seja,
autoconstrucdo de um perfil pessoal adequado a profissdo docente; a formagao
técnica bem fundamentada na ciéncia, a arte da docéncia propriamente dita. A
terceira dimensdo corresponde ao dominio das especificidades da profissdo
docente e dos fundamentos dos processos de aprendizagem (p. 8).

Referente a intencdo em permanecer como professor na Educagdo Profissional, todos os
docentes responderam de forma positiva, demonstrando interesse em manter a continuidade do
trabalho que desenvolvem nessa modalidade. Interessante notar esse entusiasmo por parte dos
docentes mesmo diante dos entraves que estdo presentes no contexto de atuacdo, considerando a
auséncia das formagdes pedagdgica e também especifica da educagdo profissional em muitos casos.
Os professores pontuaram que:

Até entdo tenho gostado da experiéncia e pretendo dar seguimento nesse ramo de
atuacdo. (PROFESSOR A, 2019).

Gostaria sim, de ter novamente a experiencia de dar aula na EP. (PROFESSOR
B, 2019).

Neste momento, eu pretendo. (PROFESSOR C, 2019).

Apesar de a expansdo da educagdo profissional acontecer ndo apenas na rede federal, mas
também nas redes estaduais de ensino em todo pais, bem como o avango, no que diz respeito as
legislacdes especificas, a formacao do professor que atua nesse contexto ainda ¢ um problema a
ser enfrentado. Portanto, € necessaria a consolidacao de politicas publicas direcionadas a formagao
desse docente, a fim de possibilitar que sua pratica pedagogica esteja fundamentada na relagao que
a concepcao de trabalho deve estabelecer com o ensino médio integrado ao ensino técnico, afinal,

assim como afirma Oliveira (2016, p.112), o crescimento da educagdo profissional nos tltimos
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anos leva a mudancgas na formacao de professores, a fim de garantir “uma educagao profissional
técnica de qualidade, que proporcione uma formacgdo geral e integral do educando, sem

negligenciar as exigéncias impostas na sociedade capitalista”.

5.6 Praticas de Ensino na Educacao Profissional: Professor Articulador de Curso e Professor

Orientador de Estagio

O ambiente escolar precisa ser entendido como constitutivo de praticas e de relagdes sociais
que se realizam dentro de um contexto educativo. Dessa forma, é preciso que as relagdes
estabelecidas nesse espaco acontegam por intermédio da interagdo entre os sujeitos desse processo
que formam a unidade da escola. Sobre o desafio de assumir a profissao docente na sociedade atual,
Marcelo (2009) afirma que

Sendo assim, para os docentes, ser professor no século XXI pressupde o assumir
que o conhecimento e os alunos (as matérias-primas com que trabalham) se
transformam a uma velocidade maior a que estdvamos habituados e que, para se
continuar a dar uma resposta adequada ao direito de aprender dos alunos, teremos
de fazer um esforgo redobrado para continuar a aprender (p.08).

Observa-se, portanto, que o papel do docente nos dias atuais nao se limita ao ato de ministrar
aulas com objetivo de transmissao de contetdos e informagdes, afinal, isso ¢ apenas um pequeno
aspecto a ser considerado no contexto das agdes exercidas por esse profissional. O trabalho docente
amplia-se a medida que as transformacgdes acontecem no mundo e na sociedade do conhecimento,
pois ele contempla um vasto campo para ser utilizado na atuagdo da sua pratica, o que nem sempre
¢ percebido ou internalizado por todos aqueles que fazem parte dessa profissao.

Por sua vez, a docéncia na Educacao Profissional apresenta caracteristicas peculiares dessa
modalidade, pois o contexto em que se desenvolve determina sua especificidade frente a pratica
profissional. Sobre o desafio da formacao de professores Souza Machado (2011) afirma:

A heterogeneidade institucional, situacional e de trajetoria profissional do
professorado da EPT e do Proeja, ¢ um dado importante a ser considerado pelas
politicas de formacao inicial e continuada, destinadas aos docentes, sobretudo
quando se pensa que em vista das atuais questoes relativas ao mundo do trabalho,
a dindmica tecnologica e de produgdo de conhecimentos, a diversidade cultural, a
sustentabilidade ambiental, a vida em sociedade, o exercicio dessa docéncia se
tornou mais complexo, exigindo-se das praticas pedagodgicas maior coeréncia,
consisténcia, dialogo, participacao (p. 692-693).
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A necessidade de promover apoio técnico e pedagogico ao trabalho desenvolvido na Rede
de Educacao Profissional da Bahia traz em cena a pratica de ensino “professor articulador de curso”
a ser exercida pelo docente, cujo trabalho se estendera no acompanhamento e execugdo de agdes
que visem articular a formagdo geral e a formagdo técnica, que compdem a integragdo Base
Nacional Comum e a Educacdo Profissional.

Para exercer a fungdo de pratica de ensino o professor precisa primeiramente estar
programado em sala de aula com sua carga horéaria principal de trabalho, para s6 apos esse processo
ser encaminhado para uma programacao de articulacdo. Para tanto, ha uma Minuta elaborada pela
Superintendéncia de Educagao Profissional sobre o Professor Articulador de Curso, a fim de ser
utilizada para a programacao de carga horaria no Sistema de Programacdo Escolar (sistema de
gestao elaborado pela SEC e gerido pelos gestores escolares para organizacao da vida funcional do
professor, com planejamento de sua carga horaria de trabalho).

Por outro lado, a articulacdo com o mundo do trabalho traz o Estagio Supervisionado como
parte integrante e imprescindivel desse contexto, assegurando-se na Lei Federal N° 11.788, de 25
de setembro de 2008, que dispde sobre o estdgio para estudantes. Com isso, tem-se a figura do
Professor Orientador de Estagio, tendo em vista a necessidade de planejamento e acompanhamento
dessa pratica desenvolvida pelos estudantes nos campos de atuagdo profissional.

Da mesma forma, ha uma Minuta, também elaborada pela Superintendéncia de Educagao
Profissional, mas dessa vez sobre o Professor Orientador de Estdgio, para o Manual de
Programacao Escolar, o qual leva em consideragdo a Lei do Estagio para estudantes (Lei Federal
N° 11.788, de 25 de setembro de 2008), e também a exigéncia de cumprimento de carga horaria de
estagio presente nas matrizes curriculares da educagao profissional. Por sua vez, isso desencadeia
a necessidade de se programar um professor orientador a fim de que ele possa acompanhar os
alunos das unidades da Rede Publica Estadual que ofertam Educagdo Profissional no processo de
encaminhamento e realiza¢do do estagio, portanto, as orientagdes presentes na Minuta sdo também
disponibilizadas aos dirigentes escolares, a fim de sejam referéncias para a tomada de decisoes
durante os procedimentos de distribui¢do e programacao de carga horaria que sdo efetuados no
ambito da gestdo escolar.

O CETEP Bacia do Rio Corrente possui em seu quadro funcional, docentes que também
exercem funcdes de praticas de ensino da educacdo profissional: os articuladores de curso e os

orientadores de estagio. Para fins desta pesquisa, os questionarios voltados a analise dessas praticas
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foram aplicados a dois profissionais que estdo inseridos nesse exercicio do mundo do trabalho,
sendo uma professora articuladora de curso e um professor orientador de estagio, tendo em vista a
necessidade de obter uma representacdo da totalidade por meio das partes aqui representadas,

conforme discussdes apresentadas a seguir.

iiuadro 6: Professora articuladora de curso e sua vida iroﬁssional

Formacio Académica Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem
Formacido Complementar
Ultima Titulacao

Especializagdo em Ginecologia, Obstetricia ¢ Neonatologia
Especializa¢do em Urgéncia e Emergéncia
02 anos em rede privada e 2,6 anos na Rede Publica de EP

Tempo na Docéncia

Tempo De Atuacio na EP e no CETEP

2 anos e 06 meses

Disciplinas que ja ministrou (tanto na
educacio basica quanto na educacio

Pediatria, Satide Mental, Psicologia Aplicada a Saude,
Saude da Mulher, dentre outras

profissional)
Cursos/Turmas Integradas Em Que Ja Técnico em Enfermagem (EPI ¢ PROEJA).
Atuou (EPI e PROEJA) Técnico em Analises Clinicas (EPI).

Sobre A Pratica De Ensino — Professor Articulador De Curso
Tempo de Atuacao/Experiéncia 02 anos
Eixo Tecnologico/Cursos Técnicos Eixo Ambiente e Saude — Cursos de Enfermagem, Analises
Trabalhados Clinicas e Saude Bucal.

Fonte: Elaboragdo da autora, 2019.

No quadro acima tem-se um perfil de identifica¢do profissional — professor articulador. A
professora entrevistada ¢ enfermeira, mas o seu curso compreende o bacharelado e a licenciatura
em Enfermagem (realizado na Universidade Federal de Goias), o que contribui para o trabalho
docente realizado. Sua experiéncia na educacao ¢ de 4 anos e 6 meses (englobando rede privada e
rede publica), sendo que na educacdo profissional sua atuacao ¢ relativamente recente: 02 anos e
06 meses, atuando no CETEP (cursos técnicos de Enfermagem e Analises Clinicas) no Eixo
Tecnoloégico Ambiente e Satde, ministrando disciplinas como Pediatria, Satde Mental, Psicologia
Aplicada a Saude etc.

E importante observar nesse rapido esbogo do perfil docente, que antes de ser articuladora
de curso a professora estd em efetiva regéncia de classe, ou seja, encontra-se em sala de aula com
os estudantes ministrando disciplinas especificas e relacionadas a sua area de formag¢do. Em relacao
a pratica de ensino exercida, a professora entrevistada possui 02 anos de experiéncia nessa area,
atuando como articuladora dos cursos do eixo de Saude, principalmente as turmas do curso técnico
em Enfermagem, mas também em outros cursos do eixo, como Andlises Clinicas e Satide Bucal.

Esse tempo de atuacdo também corresponde ao seu periodo de trabalho no CETEP, o que permite
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analisar que ela vem desempenhando essa fun¢do paralelamente a regéncia desde quando assumiu
a docéncia nessa instituicao.

A pratica de estagio supervisionado também faz parte do contexto da Articulagdo com o
Mundo do Trabalho, a qual deve ser articulada mediante agdes do vice-diretor e do professor
orientador de estagio. Esse profissional, portanto, exerce fungdo essencial nesse processo de
inser¢ao do estudante contexto profissional. Diante disso, tem-se no quadro abaixo, informagdes

sobre o perfil profissional do professor orientador.

Quadro 7: O Professor Orientador de Estagio e sua vida profissional

PROFESSOR E
Formacio Académica Tecnologia em Seguranca da Informagao
Formaciao Complementar MBA Governanga em Tecnologia da Informagao
Ultima Titulacio Especializagdo em Docéncia Universitaria
Tempo na Docéncia 04 anos em Faculdade Privada e 06 anos na Rede
Publica de EP
Tempo De Atuacio na EP e no CETEP 06 anos
Disciplinas que ja ministrou (tanto na educag¢do | Linguagem de Programagdo, Banco de Dados,
basica quanto na educaciio profissional) Redes de Computadores...
Cursos/Turmas Integradas em que ja atuou (EPI Técnico em Informatica (EPI).
e PROEJA) Técnico em Enfermagem (EPI).
Técnico em Administragdo (EPI).
Sobre a Pritica de Ensino — Professor Orientador de Estagio
Tempo de Atuacio/Experiéncia 01 ano e 06 meses
Eixo Tecnologico/Cursos Técnicos Trabalhados | Eixo Informacdo e Comunicagdo — curso técnico
em Informatica

Fonte: Elaboragdo da autora, 2019.

No quadro acima tem-se um perfil de identificagdo profissional — professor orientador de
estagio. O referido professor ¢ bacharel em Tecnologia em Seguranca da Informacao, mas apesar
de ndo ter formagdo em licenciatura, sua especializacdo em Docéncia Universitaria traz uma
contribui¢do para o desempenho da pratica pedagogica. Sua experiéncia na educacao ¢ de 10 anos
(englobando rede privada e rede publica), sendo que na educacao profissional sua atuacao ¢ de 06
anos, como professor no CETEP (curso técnico de Informatica) no Eixo Tecnoldgico Informacgao
e Comunicagdo, ministrando disciplinas como Linguagem de Programacao, Banco de Dados, Rede
de Computadores etc.

Assim como na andlise feita sobre o perfil docente da professora articuladora de curso,
verifica-se que o professor orientador também esta em efetiva regéncia de classe, ministrando aulas

de disciplinas relacionadas a sua de formacao. Ele apresenta uma experiéncia de quase 02 anos no
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exercicio dessa pratica de ensino, atuando como orientador de estdgio do curso técnico em
Informatica, todavia, esse tempo de atuagao nao corresponde ao seu periodo de trabalho no CETEP,
jé que ele estd ha 06 anos na institui¢ao, sendo relativamente recente sua experiéncia de atuacao
paralela a regéncia.

A compreensdo a respeito da articulagdo com o mundo do trabalho presente na Rede de
Educagdo Profissional da Bahia foi uma pergunta comum nos questionarios aplicados ao
articulador de curso (professor D) e ao orientador de estagio (professor E), os quais apresentaram

como respostas suas visoes elencadas no quadro abaixo:

QUADRO 8 — Compreensdo de Articulagdo com Mundo do Trabalho

Professor D Articulacdo com o Mundo do Trabalho ¢ entendida como a aproximagao do estudante
Articulador de Curso | com arealidade profisisonal ao qual este esta inserido, através de parcerias, convénios,
intervengdes sociais.

Professor E Sdo processos necessarios para que haja a transi¢do do estudante para o mundo do
Orientador de Curso | trabalho (através de convénios de estagios e da realiza¢do de oficinas, palestras, dentre
outras atividades).

Fonte: Elaboragdo da autora, 2019.

Percebe-se que a Articuladora de Curso demonstrou compreender a AMT como uma
possibilidade de agregar a vida estudantil a dindmica da area profissional que esta relacionada a
sua formagdo técnica, por intermédio de a¢des que abarcam a realidade desse contexto de trabalho
contempladas por intermédio da colaboracdo de sujeitos externos, com os quais se estabelecem
parcerias para concretizagdo dessas mediacdes. A percepgao registrada pelo Orientador de Estagio
enfatiza sua visdo de que o desenvolvimento dessa articulagdo no contexto do CETEP Bacia do
Rio Corrente ocorre por meio das agdes citadas por ele, as quais sdo responsaveis pelo
encaminhamento do estudante para os processos de trabalho. Isso posto, cabe salientar o
pensamento de Manfredi (1998) de que:

[...] isso implica no reconhecimento de que os sujeitos que vivem do trabalho
constituem uma forga social capaz de promover mudancas e transformacdes na
sociedade e que uma educagado escolar de qualidade que espelhe sua cultura e sua
historia seja de vital importancia para fortalecer processos de emancipagao (p. 16)

Questionados sobre a forma como suas praticas de ensino (professor articulador de curso e
professor orientador de estdgio) relacionam-se com o Mundo do Trabalho da Educacao

Profissional, os professores D e E afirmam que:
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QUADRO 9 — Pratica de Ensino X Mundo do Trabalho

Professor D Através de trocas de experiéncias e vivéncias, visitas técnicas, rodas de conversas com
Articulador de Curso | profissionais e intervengoes.

Professor E Minha pratica é mais direcionada aos encaminhamentos de estagio, buscando parcerias
Orientador de Curso | para alocar os estudantes estagiarios.

Fonte: Elaboragao da autora, 2019.

Sobre essa questdo, ¢ possivel perceber que o professor D adota em sua pratica condutas e
saberes diversos que se interrelacionam ao mundo do trabalho, enquanto o professor E concentra
sua atuagdo ao processo de conduzir o estudante ao campo de estagio e buscar a cooperagdo de
parceiros para isso. Na relagdo entre a pratica de ensino com o mundo do trabalho no cenario
escolar do CETEP Bacia do Rio Corrente, observa-se que o trabalho como principio educativo faz-
se presente na interagdo de acdes promovidas pela educagdo profissional que sdo diversas e
encadeadas com uma aprendizagem significativa. A respeito disso, Melo (2010) faz uma
abordagem sobre a natureza do trabalho no contexto da educacdo profissional e indica sua
amplitude e flexibilidade, mostrando que este caracteriza-se por meio de:

[...] atividades tedricas e praticas mais contiguas, e, por conseguinte, requer
espacos fisicos diferenciados além de salas de aula, como laboratoérios, oficinas e,
muitas vezes, ambientes externos do campo profissional. Exige ainda tempos e
relacdes distintas entre professores e alunos, sobretudo nas aulas praticas,
organizadas em grupos menores de alunos; visitas técnicas a contextos reais de
atuacgdo profissional; estagios supervisionados; orientagdes em projetos, pesquisas
aplicadas, entre outras. Essa variabilidade traz implicagdes para o trabalho
docente, conferindo-lhe maior flexibilidade e proximidade na relagdo com os
estudantes e com outros contextos e ambientes de trabalho (p. 2).

No exercicio da fun¢ao de Articulador de Curso, observa-se que, diante do que ¢ posto na
Minuta, esse professor também cria e/ou desenvolve estratégias de divulgacdo do curso
(juntamente com a equipe gestora e/ou mais especificamente a Articulagdo com o Mundo do
Trabalho), quanto as suas caracteristicas e estrutura, junto a comunidade e aos alunos egressos do
ensino fundamental (publico EPI e PROEJA). Na questdo que trata sobre isso, a professora D
informou como essa conduta ¢ desempenhada: “realizamos agdes especificas em escolas, feiras e
utilizacdo de audiovisual com alunos egressos (PROFESSOR D, 2019).” A preseng¢a nos espagos
publicos ¢ uma a¢do que contempla a interven¢do social, e ao inserir estudantes egressos nesse

processo, esse principio pedagdgico da educagdo profissional é colocado em cena, possibilitando a
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participacdo estudantil na dindmica social e politica em que estd inserido pela articulagdo de
sujeitos e acdes.

Segundo as orientagdes da Minuta, o professor articulador de curso deve estar inserido em
atividades que sdo organizadas por oOrgdos colegiados e por outras que objetivem o
desenvolvimento sociocultural e profissional dos estudantes. Questionada se realiza essa
participacado, a professora D retrata que: “Sim, incluindo representante do Conselho Profissional,
Secretaria Municipal de Saude e Secretaria Municipal de Educacdo.” Nesse caso especifico de
atuacdo, o Conselho ao qual ela se refere ¢ o Conselho Regional de Enfermagem COREN-BA,
orgao responsavel pela regulamentacdo e fiscalizagdo do trabalho nessa area. A respeito da
Secretaria Municipal de Saude, o Centro possui uma relagdo importante estabelecida no dialogo
entre as partes envolvidas, buscando articular agdes dos estudantes em sala de aula e também
enquanto estagiarios nos locais vinculados a esse 6rgao do municipio, tendo em vista que ha um
convénio de estagio para os cursos do Eixo Tecnologico Ambiente e Satde. Quanto a Secretaria
Municipal de Educacdo, observou-se nos registros que hd uma parceria no que concerne a atuacao
de estudantes e professores em escolas municipais, com realizagdo de atividades que integrem a
saude nesse ambiente, o que € feito tanto por iniciativa do proprio Centro quanto por convite das
escolas sob a jurisdicdo da rede municipal de ensino.

Questionada sobre como promove, juntamente com a equipe gestora (e/ou mais
especificamente a Articulagdo com o Mundo do Trabalho), a associagdo das unidades escolares
com o mundo do trabalho, a professora articuladora de curso enfatizou que “sdo realizadas através
de estagios com convénios e parcerias.” Nota-se que no desenvolvimento do estagio curricular, as
condutas adotadas no planejamento incluem a intervenc¢do no local de aprendizagem pratica. No
caso do curso técnico de Enfermagem, o estagio ja contempla uma organizagao voltada ao estudo
dos conteudos disciplinares que sao caracterizados como fundamentais para a execugao da pratica,
sendo inclusive uma determinagdao do préprio COREN. Além disso, no contexto geral do Centro
observou-se registro de ambiente constituido pela dindmica de parcerias externas que visam a
elaboracdo e execucgdo de estratégias educativas para atuagdo no mundo do trabalho mediante a
intervencao social. Vale lembrar que a matriz curricular dos cursos técnicos ja contemplam essa
integracdo e estdo estruturadas tendo como base as relagdes presentes no pilar trabalho-educagao-

desenvolvimento socioecondmico ambiental, além de ciéncia-tecnologia-sociedade.
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A Minuta que orienta a programacao do Professor Articulador de Curso estabelece as

atribui¢des desse profissional e traz um importante delineamento acerca do seu trabalho. Por

meio da aplicacdo do questionario, essas questdes foram apresentadas ao professor D, visando

compreender sua atuagdo nessa fungao e verificar quais as agdes sao exercidas por ele, conforme

quadro abaixo:

Quadro 10: Atribuigdes do Professor Articulador de Curso da Educagdo Profissional

ATRIBUICOES DO PROFESSOR ARTICULADOR DE CURSO

REALIZADA
Coordena atividades na area de Educacdo Profissional; SIM
Planeja atividades na drea de Educac¢@o Profissional; SIM
Acompanha atividades na drea de Educacdo Profissional; SIM
Avalia o desenvolvimento de atividades na area de Educagao Profissional; SIM
Subsidia a Coordenacao Pedagdgica nos horarios de Atividades Complementares; NAO
Participa na adequacdo e elaboragdo do Planejamento Pedagodgico da Escola SIM

(Regimento Interno, Projeto Politico Pedagdgico e Plano de Curso);
Elabora (juntamente com os professores, o coordenador pedagdgico) instrumentos de SIM
acompanhamento e avaliacdo referentes aos conhecimentos, habilidades e atitudes
desenvolvidas na formacao profissional;

Participa do Conselho de Classe, fornecendo subsidios a Coordenagdo Pedagogica SIM
para analise ¢ tomada de decisGes sobre a vida escolar dos alunos;

Apresenta relatorios periddicos a Coordenagdo Pedagoégica e equipe gestora, SIM
fornecendo subsidios para andlise e tomadas de decisoes;

Acompanha o cadastramento das unidades escolares no SISTEC — Sistema Nacional NAO
de Informagdes da Educag@o Profissional e Tecnologica, juntamente com a equipe

gestora,

Fonte: Elaboragdo da autora, 2019.

Observa-se que das dez atribuigdes elencadas, a professora indica exercer oito delas e
apenas duas foram apontadas como nao sendo desempenhadas por ela. A respeito disso, identifica-
se que, apesar de estar diretamente relacionado a sua fungdo, a articuladora de curso afirma nao
acompanhar ou contribuir com a coordenagdo pedagdgica nas reunides onde as Atividades
Complementares — AC sdo realizadas com os professores, apesar de ter carater pedagogico. Outro
ponto que também ndo ¢ desempenhado pela articuladora de curso ¢ o acompanhamento do
lancamento de informag¢des no SISTEC (Sistema Nacional de Informagdes da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica), acao de extrema importancia por ser um sistema nacional que precisa
ter as unidades escolares de educagdo profissional cadastradas, o que caracteriza, portanto, uma
execugao vinculada diretamente a Articulagdo Mundo do Trabalho.

Concernente ao preparo para inser¢ao no mundo do trabalho e a importancia de reconhecer

sua associa¢cdo com a pratica de ensino do professor orientador de estdgio, Carvalho (2008) ¢ uma
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referéncia relevante nesse cenario, pois aponta que o sentido da preparagdo para o trabalho vai além
de uma compreensao limitada acerca de fungdes laborais, sendo:

Preparar para o trabalho ndo significa apenas preparar para exercer fungdes
especificas, mas significa, sobretudo, compreender a sociedade naquilo que é
estruturante dela, ou seja, o trabalho. A formacao profissional deve desempenhar
um papel para além dos limites impostos de forma artificial pelo mercado de
trabalho, devendo ser encarada como um imperativo de vida em sociedade, como
um direito e como um dever de cada cidadao (p. 154).

Diante disso, pode-se observar algumas questdes colocadas ao professor E, além de refletir
sobre seu pensamento a respeito do tema e do papel exercido enquanto orientador de estagio. No
questionamento que busca identificar se ele percebia possibilidades reais de atuagao dos estudantes
no mundo do trabalho, sua afirmagao foi: “Sim. O que eles aprendem em sala de aula s3o aplicados
em seus futuros ambientes de trabalho”. Questionado sobre sua percep¢do acerca do Estagio
Curricular dos estudantes e sobre suas expectativas, como orientador de estagio, para a inser¢ao do
estagiario nessa etapa, o professor E responde que: “E um processo importantissimo, sem sombra
de duvidas ¢ o momento em que o estudante desperta sua habilidade e potenciais”.

Nas respostas apresentadas as duas questdes, observa-se que nao houve aprofundamento
quanto as concepgoes do professor E acerca da relagdo trabalho-educacdo e a propria dindmica do
mundo do trabalho. Na primeira questdo colocada no paragrafo anterior, ele indica perceber uma
identificagdo na relagdo entre o curso escolhido e a realidade pratica na vida profissional do
estudante, mas ndo adentra na concepgao de trabalho como eixo estruturante para a sociedade,
assim como apontado por Carvalho. De igual forma, o professor E também ndo aprofunda sua
concep¢ao de estdgio curricular, caracterizando-o como “momento importantissimo”, sem
esclarecer de forma mais abrangente o movimento que ¢ construido no ambito da formacgao
profissional para que essa atuagdo nao se restrinja ao exercicio de oficios postulados pelo “mercado
de trabalho”, sem inser¢ao do pensamento reflexivo na constru¢ao do perfil humano e profissional
do estudante, com base nos fundamentos cientificos dos processos de produgao.

No exercicio da pratica de ensino de orientagdo de estagio, esse professor orientador deve
também articular e ampliar (juntamente com a equipe gestora e/ou a Articulagdo com o Mundo do
Trabalho) as parcerias com instituigdes publicas e privadas no intuito de favorecer situacdes de
aprendizagem técnica e direcionar a pratica profissional do aluno. Nesse caso, o professor E relata

como desenvolve esse processo em sua pratica:
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Busco conhecer locais de trabalho nos quais sdo exercidas atividades relacionadas
com o curso do estudante. Busco através de um contato direto com o proprietario
ou gestor da empresa uma possivel parceria, apresentando as regras ¢ beneficios
de ter um estagiario. (PROFESSOR E, 2019).

Ao desempenhar o seu papel, o orientador de estagio deve promover, em articulagdo com
os professores (juntamente com a equipe gestora e/ou a Articulagdo com o Mundo do Trabalho), a
participacao dos estudantes na vida institucional da escola/curso e no mundo do trabalho no que se
refere as praticas profissionais. Nessa perspectiva, ao ser questionado sobre como isso ¢
concretizado em seu contexto de atuagdo, o professor E afirma que “em algumas atividades da
escola buscamos incluir nossos estudantes”, ou seja, ha uma preocupagdo quanto a inser¢ao dos
mesmos em atividades especificas para esse fim dentro do CETEP.

Por outro lado, como o professor E nao explicitou a materializagdo dessa participagdo
estudantil, tem-se uma limitagcdo do processo na sua esséncia, pois ndo ¢ evidenciada a
intencionalidade de se promover uma transformagio por meio dessa intervencdo. E necessario
trazer ao debate o principio educativo do trabalho, demonstrando que o estudante precisar ser
compreendido como sujeito histéorico em construgdo. Portanto, pela sua formagdo integrada ao
trabalho € que as ideias se desprendem do pensamento e se estruturam no conjunto dos processos

educativos, caracterizando a vinculacao da educagao e trabalho na produgdo da existéncia humana.

Quadro 11: Atribuigdes do Professor Orientador de Estagio da Educacdo Profissional

ATRIBUICOES DO PROFESSOR ORIENTADOR DE ESTAGIO REALIZADA
Participa da adequagao e elaboragdo do Plano Pedagdgico da Escola (Regimento Interno, Projeto SIM
Politico Pedagégico e Plano de Curso)
Participa de reunides pedagogicas promovidas pela Coordenagdo e/ou equipe gestora; SIM
Participa das atividades promovidas pelos 6rgaos colegiados e/ou equipe gestora, além de outras SIM
que contribuam para o desenvolvimento profissional dos estudantes
Conhece e cumpre a legislacdo pertinente ao estagio SIM
Conhece e executa as diretrizes e normas complementares emanadas da Superintendéncia de NAO
Educacéio Profissional,
Elabora, juntamente com os professores, os instrumentos de acompanhamento e avaliag@o NAO
referentes aos conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidas na execugio do estagio;
Observa as normas e rotinas dos locais e instituigdes em que o estagio, sob sua responsabilidade, SIM
for desenvolvido;
Planeja, orienta, supervisiona, acompanha e avalia o desenvolvimento das atividades de estagio SIM
¢ o desempenho dos estagiarios;
Fornece ao aluno-estagiario subsidios tedrico-praticos e bibliograficos de modo a favorecer a sua NAO
aprendizagem;
Controla a frequéncia e a pontualidade dos alunos-estagiarios; SIM
Realiza com o aluno-estagiario, sistematicamente, reunido sobre o seu desempenho; SIM
Comparece aos locais de estagios assidua e pontualmente; NAO
Procede a avaliacdo processual dos alunos estagidrios sob sua responsabilidade SIM
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Orienta o aluno-estagiario na elaboragdo dos planos e programas de estagio, inclusive o seu SIM
Relatério Final de Estagio;
Procede a avaliagdo do Relatério Final de Estagio; SIM

Fonte: Elaboragao da autora, 2019.

Quanto as atribui¢des do orientador de curso presentes na Minuta e apresentadas no quadro
anterior, o professor E informou exercer onze das quinze indicadas, ou seja, ha quatro fungdes que
ndo sdo contempladas em suas agdes na pratica de ensino exercida. Nesse sentido, observa-se que
ele ndo tem conhecimento ¢ nem executa as normas/diretrizes da SUPROF; ndo participa da
elaboragdo, em parceria com os professores, de instrumentos relativos ao desenvolvimento e
acompanhamento do estagio; nao fornece ao estagiario material bibliografico a fim de possibilitar
sua base teorica no campo de estagio; ndo comparece aos locais onde o estagio para realizar visitas
de acompanhamento.

Cabe ressaltar que esses pontos indicados acima sdo de extrema importancia € a nao
execucao deles por parte do orientador de estagio remete a um exercicio de reflexdo, com vistas ao
avancar de sua pratica. A interven¢ao direta com as estratégias postas como atribuigdes € essencial
para o conhecimento da realidade, ndo apenas com base nos fundamentos teoricos, mas também
considerando a esséncia de sua manifestagcdo pratica, sem deixar de lado a ligagdo existente entre
0 ensino e a existéncia concreta do trabalho, tal como pontua Machado (2008a):

E proprio do ensinar-aprender tecnologia e, portanto, da docéncia na educagio
profissional tratar da intervencdo humana na reorganiza¢dao do mundo fisico e
social e das contradi¢des inerentes a esses processos, exigindo discutir questdes
relacionadas as necessidades sociais e as alternativas tecnoldgicas (p. 16).

Acerca do mundo do trabalho e saber, ¢ preciso haver integracao entre os saberes, tendo
como base a articulagdo com o desenvolvimento social, econdmico e sustentavel (ou ambiental).
Para tanto, na Articulacdo com o Mundo do Trabalho devem estar compreendidas a pesquisa e a
intervencao social como principios pedagogicos, ja que o objetivo € uma formagao profissional e
humana, com foco na emancipagdo do sujeito e considerando a diversidade local/territorial.

Diante disso, ¢ importante compreender a relacdo mercado versus mundo do trabalho
assente em um ponto de vista contra-hegemonico, em que o mundo do trabalho ¢ caracterizado
como uma totalidade composta por varios aspectos/dimensdes (como as relagdes sociais de
trabalho, a cultura do trabalho etc.) e dentre elas encontra-se a dimensao “mercado de trabalho”,

que compde uma parte desse todo estruturado.
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Na realizagdo das praticas de ensino de articulagdo de curso e orientagdo de estagio ¢
evidente a presenc¢a de desafios a serem enfrentados diante desse contexto de atuagdo, os quais sao

pontuados no quadro abaixo:

QUADRO 12 — Desafios da Pratica de Ensino
Professor D “A demanda apresentada, tanto pelos estudantes quanto por professores do Eixo que
Articulador de Curso | necessitam de outros meios que possam aproximar servigos de: atendimento
psicoldgico, por exemplo, e capacitagiio de grupos especificos.”

Professor E
Orientador de Curso | Na area de informadtica ¢ encontrar locais de estagio

Fonte: Elaboragdo da autora, 2019.

Observa-se que a professora articuladora pontua, quanto ao Eixo Ambiente e Saude, a
necessidade de articulagdo com outros setores integrados da saude, capazes de oferecer os servigos
especificados por ela como sendo demandas de estudantes e professores. Apesar de ter elencado
em outro momento pontos favoraveis ao trabalho, o professor E também evidenciou a presenca de
dificuldades, levando em consideragdo a sua experiéncia de atuacdo. Vale ressaltar que a
dificuldade encontrada na area em que atua como professor orientador de estagio ¢ um reflexo
apontado pela realidade local e territorial, o que nao pode ser generalizado se a analise for levada
para outros Centros localizados em lugares com outras dimensdes profissionais.

Uma observacao relevante feita pela professora articuladora sobre a teméatica em questao e
também sobre o trabalho desempenhado no CETEP Bacia do Rio Corrente ¢ que “apesar das
dificuldades enfrentadas, vale ressaltar que o resultado final ¢ sempre positivo, devido ao apoio e

2

fortalecimento das relagdes interpessoais.” Diante disso, tem-se um chamamento para o
enfrentamento dos desafios com base no pensamento de Mészaros (2005),

O papel da educag@o € soberano, tanto para a elaboracao de estratégias apropriadas
¢ adequadas para mudar as condigdes objetivas de reprodug¢do, como para a
automudanga consciente dos individuos chamados a concretizar a criacdo de uma
ordem social metabdlica radicalmente diferente (p. 65).

Na Educacdo Profissional a praxis do professor ¢ desafiadora, pois deve corresponder a
uma formacao humana integrada as relacdes trabalho e sociedade, compreendendo a educacao
como processo. De igual forma, a sua atuacdo nas Praticas de Ensino de “articulacdo de curso” e
“orientagdo de estagio” configuram um novo cenario do trabalho pedagogico, desencadeado pela

existéncia da Articulagdo com o Mundo do Trabalho, tendo em vista ser essa area da gestdo que



134

orienta e exige a realizacao de agdes especificas da formagao técnica, que provoca uma nova pratica
pedagdgica, associada ao trabalho.

Nesse sentido, a percepcao do docente deve estar atrelada a alguns pressupostos diretamente
relacionados a Articulacdo com o Mundo do Trabalho presente na Educacao Profissional da Bahia:
formacao integral, mundo do trabalho e saber. Na formagao integral tem-se a pessoa humana como
trabalhador e sujeito de direitos, sendo, portanto, necessario colocar em pratica o principio
educativo do trabalho, aliado a relagao ciéncia-tecnologia-sociedade, a fim de promover uma real
integracdo entre Educacao Profissional e Educagdo Bésica.

O professor precisa ser formado numa Otica contraria ao polo hegemodnico, ou seja,
necessita de formacdo sob a oOtica de um projeto de carater contra-hegemodnico, voltado para
producdo de pesquisa, da apropriagdo tedrico-metodolégica do Materialismo Historico Dialético,
reafirmando categorias historicas e relacionando-as ao cenario atual, a fim de fazer valer o trabalho
como principio educativo € humanizado.

Para contribuir com a efetivacdo de praticas educacionais significativas, varias questoes
precisam ser trabalhadas, no entanto, ha algo que chama a atengdo para o foco deste trabalho:
conceber a atuacdo dos sujeitos envolvidos nesse processo. Sendo assim, ¢ importante observar
que o papel desempenhado por cada um vem a somar para que a educacao seja entdo consolidada
em suas agoes. Nesse contexto, fica evidente o fato de que o professor, sujeito que muito contribui

nessa realizagdo, ¢ peca fundamental e necessita ser compreendido e valorizado como tal.

5.7 Tecendo reflexdes sobre a gestao “Articulacio com o0 Mundo do Trabalho” e a Pratica

Pedagogica: das ac¢oes as contradicoes

Diante do exposto na andlise de dados realizada na se¢do anterior, fica evidente o fato de
que a pratica docente recebe intereréncia/influéncia da gestdo Articulacdo com o Mundo do
Trabalho, considerando varios fatores percebidos por meio dos registros dos questionarios
analisados neste trabalho. Tendo como base alguns pontos assinalados como relevantes para a
discussdo, teceremos a seguir algumas reflexdes sobre as acoes e contradi¢des presentes na relagao
da gestdo Articulacdo com o Mundo do Trabalho e a pratica pedagogica.

Nas analises até aqui apresentadas, percebeu-se que as agdes especificas ao professor da

educacdo profissional vao desde atividades que relacionam discussoes tedricas em sala de aula,
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assim como as que articulam a pratica e o campo profissional. Assim, para ministrar seu
componente curricular, o professor recebe a Ementa (que caracteriza-se por ser um resumo com os
principais pontos/temas da disciplina a ser trabalhada) mediante a qual vai organizando o conteudo
programatico ¢ o Plano de Curso. No planejamento da disciplina, ele desenvolve também sua
metodologia de ensino, articulando teoria e pratica, principalmente no que diz respeito as
disciplinas da formagao profissional, tendo em vista a necessidade de realizagao de aula pratica por
parte dos componentes da Formagao Técnica.

Por sua vez, a gestdio AMT realiza sua atuacdo solicitando do docente informagdes
referentes ao seu planejamento pedagogico voltado ao mundo do trabalho. Para isso, sinaliza a
necessidade de elencar as agdes e os valores que ele necessitard executar naquele ano letivo, a fim
de que seja organizado um plano de agdo pedagodgico, com caracteristicas voltadas ao mundo do
trabalho e subsidiado por recursos financeiros. Vale ressaltar que este € 0 momento primordial de
“encontro” entre a gestdo Articulagdo com o Mundo do Trabalho e o professor, tendo em vista ser
a construcao desse plano o fator desencadeador dessa relagao.

Uma das principais praticas da articulagdo Mundo do Trabalho ¢ o estagio. Antes de ser
inserido ao campo de estdgio e a pratica profissional em si, € necessario realizar o estagio
observacional, para isso o Professor Orientador de Estagio necessita planejar essa agdo em conjunto
com os demais professores, a fim de que as disciplinas ministradas em sala de aula estejam
articuladas a aquilo que o estudante/estagiario necessita conhecer e aplicar no estagio. Sendo assim,
um estudante de Enfermagem, por exemplo, ndo pode realizar um estdgio pratico sem
anteriormente ter realizado o estagio observacional com éxito e, principalmente, sem antes ter um
bom desempenho em diciplinas essenciais ao conhecimento tedrico e condicionantes para o bom
exercicio da sua pratica, como por exemplo, a disciplina de Fundamentos de Enfermagem.

Outro ponto importante que implica numa nova diretriz do trabalho do professor diz
respeito a intervencao social, ja que a gestdo AMT esté ligada a intervencao social como principio
pedagdgico da Educagdo Profissional da Bahia. Nesse sentido, os estudantes precisam intervir na
comunidade escolar, local e ou/territorial, isso acontece de maneira associada aos processos
formativos, ou seja, a medida que se apreende, observa-se a necessidade de se aplicar na sociedade
o conhecimento apreendido. Assim, a intervencao social ¢ realizada com diversas a¢des percebidas
no Projeto Politico Pedagogico, tais como: Feira de Ciéncias, Feira de Empreendedorismo, Feira

da Agricultura Familiar, atendimento a comunidade local/territorial, visitas técnicas etc.
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A Feira de Ciéncias ¢ realizada primeiramente no ambito escolar, quando os estudantes
iniciam com a pesquisa cientifica, desenvolvem seus projetos e apresentam os resultados, expondo
em seguida as comunidades escolar, local e terrirorial (e em alguns casos estadual) a tematica em
questdo, sua aplicabilidade e importancia social. Sio muitos casos de participagdes em eventos
estaduais, como Feira de Ciéncias da Bahia, FEBRACE ou Encontro Internacional de Educagao
Profissional, por exemplo. Para que isso acontecga, os professores se organizam e preparam todo
um trabalho de orientagdo de projetos, elaboram atividades especificas e aliam teoria a pratica, por
meio da inciagdo cientifica e do conhecimento articulado.

No Eixo de Gestdo e Negocios — que abriga os cursos de Administracdo e Logistica, os
professores da disciplina Empreendedorismo Individual e Coletivo buscam articular teoria e pratica
aliada a intervencao social, realizando no espago escolar e, também nas feiras da cidade, o projeto
Feira do Empreendedorismo, com objetivo de oportunizar as turmas desses cursos a associagao das
producdes e dos saberes. Nesse caso, hd uma sistematizagdo do conhecimento, pois a teoria ¢
colocada em cena e os estudantes produzem seus produtos e se posicionam como empreendedores
de seus negocios. Para tanto, os professores precisam se embasar e garantir que o foco ndo esteja
apenas no evento em si, mas que centre nos saberes produzidos.

A Feira da Agricultura Familiar ¢ um projeto do eixo de Recursos Naturais e compreende
o curso técnico em Agropecudria, o qual possue uma area experimental no proprio Centro, nela os
estudantes produzem seus experimentos voltados as especialidades do curso. Em um determinado
periodo do ano e ja ap6s a colheita, os professores oportunizam a realizacdo de uma feira com a
producdo em cena, com isso os estudantes expdem e vendem suas hortalicas, primeiramente na
escola e depois em feiras locais. Em seguida, eles também disponibilizam esses produtos para a
producdo da merenda escolar.

Como intervengdo social, o eixo de Ambiente ¢ Saide — que compreende os cursos
técnicos de Enfermagem, Andlises Clinicas e Saude Bucal, realiza agdes de diversos tipos de
atendimento a comunidade, tais como: aferi¢ao de pressao, glicemia, teste rapido, orientagdo sobre
processos de satide doencas etc. Nesse caso, os professosres, que sao Enfermeiros, Farmacéuticos
e Odontdélogos, reunem-se em momentos de Atividade Complementar (conhecidas como AC) e
realizam planejamentos para que as turmas se organizem em suas agoes de intervencao. Além disso,
esse eixo realiza campanhas tematicas, inclusive sendo convidado para participar das campanhas

promovidas pela Secretaria Muncipal de Saude, e também de caminhadas e a¢des nos Postos de
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Saude locais.

Por sua vez, o curso técnico em Informatica — integrante do eixo Informacdo e
Comunicagdo, também apresenta trabalhos de intevengdao social com agdes especificas
relacionadas a area de atuagdo do curso. Nesse caso, orientados ¢ acompanhados por um professor
da area técnica, os estudantes realizam atividades de manutengdo de computadores em espagos
publicos locais, como escolas municipais e estaduais, além de alguns 6rgaos e instituigdes publicas
(prefeitura, por exemplo), fazendo valer o principio pedagdgico da Educagao Profissional da Bahia,
que ¢ intervir na sociedade em que se estd inserido.

Outro ponto importante das a¢des inseridas na Articulagdio Mundo do Trabalho sdo as
visistas técnicas, pois a realizagdo delas implica na conceituacdo de mundo do trabalho na prética,
ou seja, na observagdo da atuacdo profissional e de como o estudante pode se perceber enquanto
técnico daquela area especifica. Como possibilitar ao educando conhecer os espacgos de atuacao
profissional ¢ responsabilidade do docente, este deve buscar essa integragdo com os setores da
sociedade, a fim de leva-lo a esse contexto. Para tanto, € necessario pensar previamente nessa visita
e planejar sua realizagdo, solicitando da gestio AMT um documento chamado Roteiro de Visita
Técnica, a fim de planejar pedagogicamente o seu objetivo e finalidade, dada a concretizacao desse
roteito, ele ficard anexo a um plano que o setor financeiro elabora visando garantir o transporte
para esse fim, o qual também constard na prestagdo de contas desse recurso ao final do ano em
curso.

Um fato relevante para a aprendizagem no cenario do mundo do trabalho diz respeito ao
contato com outros profissionais do mesmo ambito, sendo assim, a realizagdo de palestras, debates,
seminarios, rodas de conversas etc tem um peso significativo, pois os profissionais ja formados e
atuantes nas areas especificas trazem grande contribuicao para a formagao dos estudantes, por isso
a escola precisa integra-los a esse contexto, ou seja, esta ¢ mais uma responsabilidade do docente
da educacdo profissional e da gestdo AMT.

As disciplinas da Base Nacional Comum (Lingua Portuguesa, Matematica, Quimica, Fisica,
Historia, Geografia etc) presentes no curriculo dos cursos integrados da Rede de Educacao
Profissional da Bahia também procuram se associar ao mundo do trabalho, organizando acdes do
tipo: oficinas de curriculo, aplicagdo de tematicas da disciplina na area técnica, orientacao
profissional, discussdes dobre ética no trabalho, dentre outros. Para isso, esses professores precisam

se inteirar de contetidos e temas relativos aos cursos, a fim de trabalharem a interdisciplinaridade
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nesse contexto, sem, no entanto, perderem o foco de cumprirem o planejamento de suas disciplinas,
afinal, os cursos integrados devem fazer valer a formagdo geral, apresentando ao estudante os
conteudos presentes no ensino médio, os quais serdo também cobrados na formagao profissional e
na preparagdo para o ingresso no mundo académico. Vale ressaltar que esse ¢ um desafio tendo em
vista o olhar de muitos estudantes para a priorizagdo as disciplinas técnicas.

A gestao AMT tem um papel importante e dificil, pois a ela implica estar, a todo momento,
articulando-se com o professor, buscando nele suas inferéncias, suas reflexdes, suas propostas,
colocando para ele suas estratégias, mostrando a ele a importdncia do mundo do trabalho e
apresentando a mudanga de perfil desse profissional docente no que tange ao ensino técnico, ja que
espera-se a integracao e nao a dualidade, tanto no que diz respeito a Base Comum integrar-se as
areas técnicas, quanto as areas técnicas preocuparem-se com a formac¢do humana e social, ndo
atendo-se apenas ao mercado e ao dominio do capital, a fim de ndo multplicar a hegemonia do
capitalismo na educagao.

Observa-se que ¢ grande a responsabilidade do professor da EP, tendo em vista que a gestao
AMT traz grandes implicagdes ao seu trabalho, afinal, sio muitas as suas atribui¢des, fazendo com
que o docente reorganize sua pratica pedagogica, que nao deve concentrar-se apenas na sala de
aula, afinal, o mundo do trabalho da educagdo profissional vai exigir dele um posicionamento
diferenciado e, consequentemente, uma pratica interligada e integrada as suas necessidades. Por
outo lado, exige também um olhar critico frente a relagdo mundo do trabalho versus mercado do
trabalho, afinal, o professor ndo deve estar atrelado a hegemonia do capital, mas sim posicionar-se
de forma contra-hegemonica em seu trabalho, atuando de maneira a permitr a humanizac¢ao dos
seus educandos no pocesso do trabalho como principio educativo.

Além disso, cabe refletir sobre a atuag¢ao da “Articulagdo com o Mundo do Trabalho nesse
contexto: enquanto parte da gestdo e também enquanto acdo constituiva da pratica pedagogica, a
gestdio AMT se posiciona frente a ordem capitalista uma atuagdo essencialmente contra-
hegemonica? Diante do que foi observado na analise de dados, os professores se expressaram de
maneira neutra, de modo que apenas um deles mostou criticidade frente a relagdo ensino técnico x
capital humano x mercado de trabalho, o que, por sua vez, corrobora uma compreensao de mundo
do trabalho ainda ndo essencialmente ligada ao seu principio humano, indicando ai uma
contradicdo, ja que a Rede de Educacdo Profissional da Bahia apresenta em sua legislacdo esse

objetivo. Todavia, além disso, tem-se ainda outras contradi¢cdes que serdo expostas nos paragrafos



139

seguintes.

Sobre a forma de ingreso e de contratacdo, observou-se que os sujeitos em analise
adentraram ao espago de trabalho de formas diferentes: os professores A, B, D e E possuem o
vinculo temporario (REDA), com excessdo do professor C, que ¢ efetivo e prestou concurso para
sua disciplina de formagao (no caso Lingua Portuguesa). A maior parte do quadro ¢ composta por
professores contratados, tendo em vista o grande niimero de disciplinas especificas, e como nao ha
concurso para profissionais habilitados nas areas técnicas, o resultado ¢ a contratacdo. Com isso,
tem-se o grande numero de profissionais das areas de Satde, Administragdo, Engenharia
Agrondmica, Tecnologias da Informagdo permeando a educagdo profissional e associando seus
saberes aos saberes do Mundo do Trabalho.

Quanto a organizagdo do curriculo na oferta integrada e contando com a ajuda da andlise
documental, foi possivel perceber os seguintes pontos contraditorios: a carga horaria dos
professores sob Regime Especial de Direito Administrativo — REDA ¢ superior a dos professores
em regime efetivo; os professores REDA’s ministram varias disciplinas ao mesmo tempo, com
objetivo de completar sua carga horaria, enquanto os professores efetivos ministram disciplinas de
suas areas de formagao (fazendo acréscimo de outras apenas quando for necessario); a carga horaria
das disciplinas da Base Nacional Comum ¢ reduzida em relagdao ao Ensino Médio Regular, isso
interfere na efetivagdo da integracao e na formacao integrada em si.

No tocante a valorizagao do trabalho docente, e também aliado a analise documental ¢ dos
questionarios, outras contradigdes apontadas no contexto do professor na educagdo profissional e
que prejudicam a pratica pedagogica estdo relacionadas a: auséncia de Plano de Carreira, ndo
concedendo aos professores contratados o direito de vantagens e recebimento de aumento salarial,
por exemplo; auséncia de formagdo especifica em Educagdo Profissional, comprometendo a
qualidade da atuacao docente e o desenvolvimento da pratica pedagogica.

A esse respeito, cabe neste momento trazer como referéncia o pensamento de Nunes e
Oliveira (2017) que pontuam a realidade dos fatos (frente ao que até aqui foi abordado) no tocante
a relacdo estabelecida entre o docente (enquanto servidor), sua relacdao de trabalho e a legislacao
especifica para o seu cargo:

Também ¢é imprescindivel a definicdo de plano de cargos e salarios com uma
apropriada estrutura de remuneracdo, incentivos e promogoes de acordo com o
percurso formativo e trajetoria histérica de atuacdo do professor. No caso
brasileiro, sabemos que, apesar da Resolucdo 02/2009 do Conselho Nacional de
Educacdo, que trata das Diretrizes Nacionais da Carreira dos Profissionais do
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Magistério, ¢ da Lei 11.738/2008, que institui o Piso Salarial Profissional
Nacional, ambas normativas em ambito federal, ndo tém tido a for¢a necessaria
para ser cumpridas nos estados € municipios que compdem a federacao (p. 71).

Desse modo, diante do que foi previamente discutido aqui, pode-se afirmar que nem s6 de
formacdo vive o docente, ou seja, a sua valorizagdo enquanto servidor publico e também
profissional da educacdo, ndo deve ser resumida a existéncia de uma legislacdo especifica ou a
alguns programas de investimento em formacdo inicial e continuada, por exemplo. Faz-se
necessario que todas as questdes relacionadas a esse contexto sejam abrangidas, principalmente
oportunizando condic¢des de trabalho reais e efetivas para o desenvolvimento da pratica, por meio
da implementacao e gestao de politicas publicas condizentes com a realidade educacional, afinal,
as condigdes de trabalho impactam sobre a atuagdo do docente, portanto, na busca por uma
educacdo de qualidade deve-se considerar os fatores ligados aos resultados ja obtidos.

No que diz respeito aos processos de formagao do professor (graduacao e pos-graduagdo),
Machado (2008) afirma que sdo de extrema importancia para o desenvolvimento da pratica
pedagdgica, contribuindo para a profissionalizagdo docente. Um ponto importante ¢ a licenciatura
para bacharéis, que compreende uma formacao complementar para os profissionais que exercem a
docéncia nas areas especificas dos cursos técnicos, mas nao sao licenciados, ou seja, ndo possuem
formacao pedagogica. Sendo assim, a formacdo complementar, além de fazer valer a relagdo
docéncia versus licenciatura, ¢ desencadeada pela dimensao dada a educagdo escolar, quanto a
multiplicidade de compreensdes — evidenciando assim a importancia do trabalho pedagdgico
nesse contexto. A pos-graduacdo stricto sensu também ¢ pontuada por Machado como um
importante momento de aperfeicoamento da criticidade e da autonomia do professor frente ao seu
trabalho pedagdgico, afinal, ¢ necessario ampliar o conhecimento acerca da sua area de atuacao,
mas principalmente no &mbito da educagao profissional, melhorando sua pratica e suas relagdes de
trabalho e sociais no processo ensino-aprendizagem.

Uma contradi¢do peculiar da gestdo Articulagdo com o Mundo do Trabalho centra-se no
fato dessa ndo promover reunides especificas de area com os professores do Centro, a fim de
realizar discussdes acerca das formagdes técnica e profissional, articulada ao trabalho pedagégico.
Sendo assim, ndo foi possivel identificar, por meio dos documentos expressos e dos registros dos
questiondrios, nenhum cendrio que apresentasse a existéncia de acompanhamento das implicagdes

pedagogicas da gestdo Articulagdo com o Mundo do Trabalho, o que traz a tona um ponto fraco
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dessa gestdo, tendo em vista que os docentes da instituicdo necessitam dessa formagdo e
intervencao.

Algo preocupante ¢ que, apesar desse diferencial e dessas implicagdes diretas na
organizagdo do trabalho pedagdgico, advindas principalmente das acdes da articulagdo com o
mundo do trabalho, observou-se que a auséncia de formagao docente desencadeia um processo de
desqualificagdo profissional. Sobre a profissionalizagdao desse professor que atua no contexto da
educacdo profissional, ¢ necessario observar, segundo Machado (2008), a existéncia de uma
necessidade de carater legal-institucional, tendo em vista exigéncias de critérios imprescindiveis
para ingresso e exercicio da profissao. O autor pontua, ainda, a necessidade didatico-pedagogica
referente ao trabalho que o docente desempenha, ja que necessita ter acesso aos saberes
indispensaveis a pratica pedagogica, a fim de que seu trabalho esteja adequado aos objetivos da

educagdo profissional, considerando os respectivos niveis, etapas e modalidades de atuacao.
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6 ALGUMAS CONSIDERACOES

O mistério das coisas, onde esta ele?

Onde esta ele que ndo aparece

Pelo menos a mostrar-nos que ¢ mistério?

Que sabe o rio e que sabe a arvore

E eu, que ndo sou mais do que eles, que sei disso?
Sempre que olho para as coisas e penso no que os homens
pensam delas,

Rio como um regato que soa fresco numa pedra.

Porque o unico sentido oculto das coisas

E elas ndo terem sentido oculto nenhum,

E mais estranho do que todas as estranhezas

E do que os sonhos de todos os poetas

E os pensamentos de todos os filosofos,

Que as coisas sejam realmente o que parecem ser

E ndo haja nada que compreender.

Sim, eis o que os meus sentidos aprenderam sozinhos: —
As coisas nao tém significagdo: tém existéncia.

As coisas sdo o Unico sentido oculto das coisas.
(PESSOA, 1999: 206-207)

A produgdo de um panorama geral sobre a tematica em cena nesta pesquisa ndao pode ser
concebida como uma tarefa de fécil realizacdo, afinal, foram muitos os passos dados até se alcangar
o objetivo tragado. No entanto, ao elaborar uma cartografia das produgdes existentes e,
consequentemente, uma analise e reflexdo sobre o que os tedricos discutiam acerca do tema, foi
possivel construir e descontruir conceitos importantes e significativos para o desenvolvimento do
trabalho.

Empreendemos, por meio dos objetivos e estudos aqui apresentados, uma andlise sobre as
implicacdes da gestao “Articulacdo com o Mundo do Trabalho™ na pratica pedagogica do professor
que atua nos cursos técnicos integrados ao ensino médio (na escola CETEP Bacia do Rio Corrente),
a qual fundamentamos no pensamento de teoéricos como Lima (2015), Matos (2012), Machado
(2013) Urbanetz (2011) Frigotto (2009), Saviani (2007), Tardiff (2002) Kuenzer (2008), dentre
outros, que caracterizaram-se como sendo de grande relevancia no que diz respeito a apropriagao
da tematica e sua percepcao contextualizada enquanto um problema com dimensdes reais no
cendrio educacional, principalmente no contexto investigado.

No desenvolvimento desta pesquisa, baseando-se numa orientagao na perspectiva do MHD,
foi possivel considerar a complexidade do tema, ja que essa orientagdo metodologica permitiu
trabalhar com as condigdes reais, materiais € objetivas que estruturam as relagdes humanas.
Colocamos a “producdo” como sendo o centro de origem da analise, por meio da observacao da

realidade como uma totalidade constituida por partes que estdo em movimento e se relacionam a
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fim de compreender as contradigdes existentes nos fendmenos sociais, assim como atestaram
Frigotto (2004), Tonet (2005), dentre outros autores aqui referenciados.

Na producao das informagdes, a estruturacdo da pesquisa, com base nos pressupostos
qualitativos, possibilitou o uso da coleta de dados e aplicagdo de questionarios com os sujeitos
dessa investigacdo, os docentes da escola CETEP, tendo como campo de estudo o municipio de
Santa Maria da Vitoria, procedimento importante para a analise que foi estabelecida mediante as
informagdes obtidas. No tocante as dificuldades enfrentadas para a sua realizagao, destacamos que
houve algumas limitagcdes durante o desenvolvimento do trabalho, no que diz respeito a
colaboracdo de alguns colegas que infelizmente nao participaram da pesquisa, os quais seriam
sujeitos importantes para endossar a analise.

Em face a caracterizacdo e contextualizacdo historica sobre a Educacao Profissional de
nivel médio no Brasil e no estado da Bahia, foco do nosso primeiro objetivo especifico,
consideramos que a educacao profissional deve superar a dualidade que lhe foi atribuida ao longo
do seu processo de implantagdo e desenvolvimento no Brasil. Por sua vez, o carater de
terminalidade também precisa ser potencialmente redefinido, recorrendo a uma educacgao integrada
ao ensino médio, que promova a base necessaria para a forma¢do humana e, consequentemente,
técnica do seu estudante.

Entendemos que o ambiente educacional é rico em conhecimento, afinal, produz e
desenvolve agdes direcionadas a aprendizagem. Devido ao carater educativo e ao seu objetivo de
promover a forma¢ao humana, o espago escolar que propicia ensino técnico € constituido também
como espagos de convivéncia que favorecem a integragcdo social e profissional. No entanto, ¢
preciso que o olhar para o mercado de trabalho esteja redirecionado para o “mundo do trabalho”,
ja que este apresenta uma dimensao ampla e significativa (tanto que o mercado esta inserido nele),
portanto, a real concepcao de mundo do trabalho ¢ o grande diferencial para a efetivacdo de uma
educacdo profissional integrada de qualidade.

Ressaltamos aqui a importancia de se reconhecer a educagao profissional como uma politica
publica educacional destinada a um publico especifico, com foco na integrag¢do entre ensino médio
e ensino técnico, atendendo adolescentes, jovens e adultos num processo de formacao para a vida
e para o0 mundo do trabalho. Em face disso, apontamos que o trabalho pedagogico a ser
desenvolvido pelo professor deve partir de sua compreensdo acerca desse contexto de atuacao,

desse cenario historico, politico, cultural e social que envolve o processo de ensino.
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No tocante a conjuntura educacional da Bahia no periodo que corresponde ao recorte
temporal de 2006 a 2016, que contemplou o segundo objetivo da pesquisa, constatamos que a
educacdo profissional integrada ao nivel médio concretizou-se como politica publica por meio de
legislagdes que tornaram realidade a rede ptiblica estadual, com a implantagdo da Superintendéncia,
a elaboracdo do Plano de Educacdo Profissional e a acdo de criacdo dos Centros de Educacio
Profissional. Foi nessa perspectiva que a pesquisa desdobrou-se, considerando que a estrutura
administrativa desses Centros, diante da gestdo “Articulagdo com o Mundo do Trabalho”,
engendrou uma proposta diferenciada dentro da gestao escolar, o que proporcionou uma articulacao
com esse “mundo”, possibilitando a inser¢ao de uma concepgao de pratica pedagogica voltada ao
trabalho e a formacdo humana.

Identificamos ainda a presenga de contradigdes neste estudo, pois alguns pontos marcaram
as analises e reflexdes estabelecidas e poderdo ser lancados como desafios para a politica de
educacdo profissional publica na Bahia, destacando-se dois deles: 1) auséncia de concurso publico
para docentes das areas técnicas; 2) auséncia de plano de carreira para os docentes da EP da Bahia.
Avaliamos que a inexisténcia de politicas ptblicas que valorizem o trabalho do professor podera
dificultar o processo ensino-aprendizagem e o desempenho do trabalho pedagogico no contexto da
educacdo baiana, portanto, ¢ necessario promover o desenvolvimento do processo educacional
como um todo, possibilitando uma educagdo profissional verdadeiramente de qualidade e nao-
contraditoria, ja que a ampliagdo da Rede por si s6 ndo foi e nem sera capaz de ultrapassar os limites
impostos pelo sistema dominante.

A realizagdo de um estudo em torno das escolas técnicas e dos cursos técnicos da educacao
profissional ndo apresenta novidades em si, tendo em vista ja existir toda uma referéncia nesse
sentido, pois os proprios Centros Territoriais e Estaduais ja possuem uma representatividade
importante no cenario local, territorial, regional e estadual. Compreendemos que uma grande
contribui¢do desta pesquisa, no que tange a esse objetivo, consistiu na reflexdo sobre como os
Centros de Educacdo Profissional da Bahia se organizaram ao longo desse periodo de implantacdo
da Rede, no recorte adotado neste trabalho, e também sobre como vem atuando para responder e
atender as suas demandas.

Na andlise acerca da relagdo estabelecida entre os professores do CETEP Bacia do Rio
Corrente e a educagdo profissional no contexto da “Articulacio com o Mundo do Trabalho”,

contemplada como terceiro objetivo desta pesquisa, entendemos que uma concepcao teorica e
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metodologica acerca do mundo do trabalho deve ser um ponto importante para impulsionar a
pratica pedagogica, assumindo o compromisso de integrar o ensino a esse contexto do trabalho
como principio educativo, por isso o papel do professor é extremamente importante no cenario da
educacdo profissional, j& que ele encontra-se inserido diante de toda essa conjuntura, compondo o
corpo docente de uma escola que oferta cursos técnicos.

Fato ¢ que consideramos em nossa discussdo a importancia da relagdo existente entre
formacao inicial e formagdo continuada, ja que todo o trabalho docente necessita de embasamento
teorico que fundamente a sua pratica, numa relagdo também estabelecida entre curriculo e
metodologia, entre teoria e pratica, resultando na elaboragdo de um planejamento significativo que,
por sua vez, desencadeie uma atuacao pedagdgica preocupada com a valorizagao do conhecimento
e das experiéncias do publico alvo. Podemos, inclusive, destacar alguns pontos da analise de dados
a serem levados em consideragdo para uma reflexdo com margem a futuros desdobramentos: 1)
Necessidade de uma formagado continuada com foco em Educa¢do Profissional e na Articulagdao
com o Mundo do Trabalho, voltada para todos os professores da Instituicao, ja que os registros
mostram que esses nao participaram de nenhuma formagdo desse carater; 2) Necessidade de
formagdo na area educacional direcionada aos docentes bacharéis, devido ao fato desses
profissionais ndo serem licenciados.

Interessante observar que esses fatores levantados na pesquisa durante a analise de dados,
apesar de nos levarem as compreensdes acima indicadas pelo nosso olhar de pesquisadora, ao
adentrar mais fundo no universo da pratica pedagédgica do Centro e da organizacdo do trabalho
frente as implicacdes da gestdo Articulagdo com o Mundo do Trabalho, nos deparamos, a0 mesmo
tempo, com resultados satisfatorios na atuacao, representados pelas a¢des que se manifestam no
trabalho docente: feiras, intervengdes, atendimentos, estagios, pesquisa etc. Enquanto nos
debrugamos sobre politicas de valorizagao do professor, sobre condi¢des de trabalho docente, sobre
concurso publico para os contratados, sobre a formagdo em bacharelado ou em licenciatura, os
professores nos levaram a outras respostas e a analise documental nos conduziu a outro cendrio,
1sso nos faz pensar no poema “O mistério das coisas, onde esta ele?” de Fernando Pessoa (autoria
do seu heteronimo Alberto Caeiro), o qual encontra-se na epigrafe deste capitulo.

Ao nosso ver o que traz significado maior a este trabalho ¢ identificar que uma angustia
aparente da pesquisadora foi transformada em hipotese, levada a uma anélise com base tedrica

especifica. Apoés um longo processo de investigagdo, que partiu do universal ao singular, até
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alcancar a particularidade do objeto de pesquisa, encontramos uma resposta por parte dos sujeitos
envolvidos que ndo coaduna com a realidade apresentada na pesquisa. Enquanto nos
preocupavamos em discutir isso ou aquilo, constatamos que os professores bacharéis nao
demonstraram considerar a formagdo como um problema para a docéncia, fato observado em suas
falas, afinal, esses profissionais bacharéis indicaram que o trabalho desempenhado por eles
encontra-se organizado com base no planejamento previsto, além de dialogarem muito bem com o
pedagdgico e o mundo do trabalho.

Verificamos também que a gestao Articulagdo com o Mundo do Trabalho traz implicagdes
positivas para a atuagao docente, principalmente por parte dos professores da formagao técnica,
que aliés sdo os sujeitos que de fato demonstraram acreditar nesse elo entre educacao profissional
e educacdo pedagdgica, revelando-se integrados e implicados nesse contexto. Isso, por sua vez,
leva-nos a um questionamento: se os professores bacharéis evidenciaram que realizam sua pratica
pedagogica de forma associada ao mundo do trabalho, quem realmente apresenta alguma
dificuldade seriam os professores da Base Nacional Comum, que possuem licenciatura?

Por outro lado, nas colocagdes acerca de educagdo subordinada ao capital, os professores
bacharéis que atuam na formagao técnica ndo expressaram uma compreensao sobre essa relagao,
Jja que nao ha registros seus a esse respeito. Entretanto, o professor C, que € licenciado e atua na
Base Nacional Comum, ¢ o sujeito da pesquisa que responde mais criticamente e acaba tornando-
se o contraponto, afinal, em suas respostas ¢ nitida a referéncia que faz sobre as condigdes de
trabalho docente e as dificuldades apontadas por conta de situagdes que ele caracteriza como
problemas desencadeados nesse contexto. Compreendemos que nao basta apenas conhecer o que ¢
proposto no curriculo integrado, ou estar atento as inovagdes tecnologicas e transformagdes de
mercado que se inserem nesse cenario. Para além disso, o docente precisa internalizar as
concepgoes e bases pedagogicas, atendo-se para a relagdo estabelecida com a formacao técnica, a
fim de que ensine de forma consciente e reflexiva, sendo capaz de identificar os momentos de sua
intervencao, que impedira uma pratica pedagogica condicionada ao viés capitalista.

No contexto especifico do CETEP Bacia do Rio Corrente, em sua particularidade,
verificamos que a esséncia maior desta pesquisa esta no fato deste Centro ser o tnico da regido, ou
seja, do Territorio de Identidade Bacia do Rio Corrente, e apresentar um trabalho desenvolvido de
forma integrada e articulada ao mundo da educagdo profissional. Observamos que, como resultado

significativo, ndo apenas apresentamos a Rede e o CETEP Bacia do Rio Corrente no que tange a
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sua importancia para a comunidade local e territorial, mas identificamos que, mesmo diante das
dificuldades enfrentadas, ¢ possivel perceber o retorno que ele provoca na sociedade, com
adolescentes, jovens, adultos, trabalhadores, familias e empresas que estdo inseridos nesse cenario,
ou seja: ha insercdo social para o mundo do trabalho que ¢ possibilitada por intermédio deste
Centro.

Apesar de alguns impasses apontados e reconhecidos no desenvolvimento do trabalho,
entendemos que este Centro de Educacdo Profissional consegue dar respostas a partir do que vem
fazendo, o que nos faz entender que muitas vezes essa problematica diz respeito ao olhar de outros
sujeitos que lidam com a situagdo, enfrentando-a com outra percepcao. Talvez a gestdo ou
coordenagao escolar, por exemplo, possam perceber tais problemas e buscar enfrentamento quanto
a questdo da formagdo na licenciatura, da reorganizacao da carga horaria para os contratados, das
condicdes de trabalho etc., mas os docentes em cena ndo demostraram em suas falas que essa
formacao ou a realizagcdo de concurso seriam condigdes indispensaveis para o desempenho do seu
trabalho.

As evidéncias encontradas nesta pesquisa nao tém pretensdao de serem definitivas, ja que
outras investigacdes e analises podem dar sequéncia ao que foi até aqui abordado, tendo em vista
que ndo hd um carater de terminalidade, mas sim de construgdo significativa e processual do
conhecimento. Assim, espera-se que as reflexdes apresentadas impulsionem a continuidade da
investigacdo e motivem o estudo sobre o tema, resultando num processo de discussdo constante
acerca da relagdo mundo do trabalho versus pratica pedagdgica na educagao profissional.

Reiteramos, também, que a Articulagdo com o Mundo do Trabalho, enquanto area
especifica da gestdo do Centro Territorial de Educagao Profissional da Bacia do Rio Corrente, pode
ainda considerar alguns pontos como importantes para reverberar sua pratica, tais como: E possivel
promover espacgos de discussdes acerca do cenario historico e social, que produzam pensamento
critico sobre as contradigdes impostas pelo polo dominante ao longo do percurso, considerando a
hegemonia do capital no contexto educativo? E possivel organizar momentos formativos e reunides
de acompanhamento pedagogico, a fim de levar os docentes a discussdes com foco no mundo do
trabalho?

Langamos para futuras pesquisas os seguintes questionamentos relativos ao Centro
Territorial de Educac¢do Profissional da Bacia do Rio Corrente: De que forma as demandas

apresentadas no CETEP Bacia do Rio Corrente tém alcancado a sociedade como um todo? Como
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a comunidade local e territorial concebe o que o Centro faz? Qual diagndstico existente sobre o
resultado dessa concepgao? Sao questdes que ddo margem a continuidade do debate, tendo em vista

seu carater de extrema relevancia socioeducacional.



149

REFERENCIAS

ALMEIDA, J. L.V. T4 na rua: representagdes da pratica dos educadores de rua. Sao Paulo:
Xama, 2001.

ANDRADE, Marta Castro. Um olhar sobre a atuacdo do servigo social no cenario do PROEJA no
Instituto Federal Fluminense. /n: ARAUJO, Judith Maria Daniel de e VALDEZ, Guiomar do
Rosério Barros (org.). PROEJA: refletindo o cotidiano, v.02. Campos dos Goytacazes: Editora
Essentia, 2012, p.211-231.

ARROYO, Miguel Gonzales: Curriculo, territorio em disputa. Petropolis/RJ: Vozes, 2013.

BAHIA (Estado). Decreto n°11.355 de 04 de dezembro de 2008. Dispde sobre a instituicao dos
Centros Estaduais e dos Centros Territoriais de Educagao Profissional no ambito do Sistema
Publico Estadual de Ensino do Estado da Bahia. Palacio do Governo do Estado da Bahia, 4 dez.
2008. Disponivel em: https://governo-ba.jusbrasil.com.br/legislacao/75464/decreto-11355-08

, Plano de Educac¢do Profissional da Bahia. Trabalho, Educagdo e Desenvolvimento.
Secretaria da Educacao do Estado da Bahia. Superintendéncia de Educagdo Profissional —
SUPROF. 2007

, Plano Plurianual — PPA 2008-2011. Estratégia de Desenvolvimento Economico
Sustentavel da Bahia. Secretaria do Planejamento, 2007b. Disponivel em:
<http://www.seplan.ba.gov.br/sgc/arquivos/20100302 110520 04 PPA _ESTRAT DE DESEN
VOLVIMENTO.pdf> Acesso: dez. 2010.

, Secretaria da Educacgdo. 4 rede, Salvador, 2011.

. Decreto n. 6.302, de 12 de dezembro de 2007. Institui o Programa Brasil
Profissionalizado. Diario Oficial da Unido, DF, 12 dez. 2007. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2007/Decreto/D6302.htm. Acesso em 10
de fevereiro de 2019.

. Decreto n° 11.355/2008, publicado no Diario Oficial do Estado da Bahia em 04 de
dezembro de 2008.

. Decreto n°12.354, de 25 de agosto de 2010. Institui o Programa Territorios de
Identidade e da outras providéncias. Salvador: BA. 2010. Disponivel em :<//
http://www.demacamp.com.br/svo/assets/decreto 2010 12354 institui-o-programa-
territ%C3%B3rios-de-identidade-e-d%C3%A 1-outras-provid%C3%A Ancias.pdf> Acesso em:
29 set. 2019.

. Decreto n®17.377/2017, publicado no Diario Oficial do Estado da Bahia em 01 de
fevereiro de 2017.

. Educagao Profissional da. Trabalho, Educa¢do e Desenvolvimento — Legislagdo
Basica. 2010 — 2011.



150

. Secretaria de Educagdo. Portaria n®8.676 de 16 de Abril de 2009. Dispde sobre a
regulamentacdo da estrutura administrativa dos Centros Estaduais e Territoriais de Educagao
Profissional, e da outras providéncias. Diario oficial da Bahia, Salvador, 16 de Abril de 2009.

. SEPLAN. Territorios de Identidade. 2010. Disponivel em: www.seplanba.gov.br.
Acesso em 20 out. 2019.

BARBOSA, Ana Carina Freire. Politica publica para educagdo profissional na Bahia: O Plano
de Educagado Profissional. Mestrado em Educacgao Instituicao de Ensino: Universidade Federal
da Bahia, Salvador. Biblioteca Depositaria: Biblioteca Anisio Teixeira. 2014.

BASTOS, Manoel de Jesus. Politicas Publicas na Educacao Brasileira. Revista Cientifica
Multidisciplinar Nucleo do Conhecimento. Edigao 05. Ano 02, Vol. 01. pp 253-263, Julho de
2017. ISSN:2448-0959.

BORGES, Ricardo Henrique de Jesus. As Prdticas Pedagogicas de Articulagao com o Mundo do
Trabalho na Educagdo de Jovens e Adultos: Experiéncias do PROEJA no Centro Estadual de
Educagao Profissional — CEEP Newton Sucupira / Salvador — BA. 179 f. Mestrado Profissional
em Educac¢do de Jovens ¢ Adultos Institui¢ao de Ensino: Universidade do Estado da Bahia,
Salvador Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central da UNEB. 2015.

BRASIL, Secretaria de Educacao fundamental. Pardmetros curriculares nacionais: terceiro e

quarto ciclos do Ensino Fundamental: introducdo aos parametros curriculares nacionais.
Brasilia: MEC/SEF, 1998. p.96

. Conselho Nacional de Educagdo. Camara de Educacao Basica. Parecer n®11 de 12 de
Jjunho de 2008. Proposta de instituicao do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio.
Brasilia, 2008. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/pceb011 08.pdf>Acesso em: 20 nov. 2019.

. Conselho Nacional de Educacdo. Parecer CNE/CEB n°17/97, de 03 de dezembro de
1997. Diretrizes operacionais para a educacao profissional em nivel nacional. Brasilia: MEC.
1997.

. Conselho Nacional de Educagao. Parecer CNE/CEB n° 11/2001 e Resolu¢cao CNE/CBE
n? 1/2000. Diretrizes Curriculares para a Educagao de Jovens e Adultos. Brasilia: MEC, maio
2000.

. Constitui¢dao da Republica Federativa do Brasil. Promulgada em 5 de outubro de 1988.
Brasilia: Senador Federal, 2008.

. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil. Texto promulgado em 05 de outubro
de 1988. Brasilia: Senado Federal: Secretaria Especial de Editoracao e Publicacdes: Subsecretaria
de Edicdes Técnicas, 2010. Disponivel em: http://www2.senado.leg.br/bdsf/handle/id/508200.
Acesso em: 10 dez. 2018.



151

. Decreto n°. 7.566 de 23 de setembro de 1909. Cria nas Capitais dos Estados da
Republica Escolas de Aprendizes Artifices para o ensino profissional primario e gratuito.
Colegoes de Leis do Brasil. Imprensa Nacional: Rio de Janeiro, 31 dez. 1909. Disponivel em:
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1900-1909/decreto-7566-23-setembro-1909-525411-
publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 10 jan. 2012.

. Lei de Diretrizes e Bases (LDB) — Lei Darcy Ribeiro — lei n° 9394. Diario Oficial da
Unido. 1996.

. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Lein. 9.394, de 20 de dezembro de
1996. Estabelece as diretrizes e bases da educa¢do nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 23 dez. 1996. Disponivel em: Acesso em: 15 jan. 2019.

.Lein®5.692/71 de 11 de agosto de 1971b. Fixa Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e
2° graus, e da outras providéncias. Disponivel
em: http://www2.camara.gov.br/legislacao/publicacoes/republica. 1971.

. Ministério da Educagdo. Conferéncia Nacional de Educagdo. Construindo o sistema
nacional articulado: o plano nacional de educac¢do, diretrizes e estratégias de a¢do. Documento
Final. Brasilia: MEC/CONAE, 2010a. 163p. Disponivel em: Acesso em: 20 abril. 2019.

. Ministério da Educagao. Documento final da Conae. Brasilia: MEC, 2010b.

. Ministério da Educacgdo. Educac¢do da Educac¢do Profissional e Tecnologica.
Programa Nacional de Integragdo da Educagdo Profissional com a Educagdo Bdsica na
Modalidade de Jovens e Adultos — Documento Base. Brasilia: SETEC, 2007.

. Poder Executivo. Projeto de Lei 10.172, de 9 de janeiro de 2001 (PNE 2001-2010).
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/leis 2001/110172.htm. Acesso em maio
de 2012.

. Poder Executivo. Projeto de Lei n° 11.274, de 6 de fevereiro de 2006. Altera a redacao
dos arts. 29, 30, 32 ¢ 87 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Camara dos Deputados,
Brasilia, 2006. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-
2006/2006/Lei/L11274.htm Acesso em: 15 abr. 2012.

. Projeto de Lei n°8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano Nacional de
Educacao para o decénio 2011-2020, e da outras providéncias. Camara dos Deputados, Brasilia,
2010. Disponivel em:
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/prop mostrarintegra?codteor=831421&filename=
PL+8035/2010 Acesso em: 15 abr. 2012.

CARVALHO, Elaci. A crise estrutural do capital segundo o filosofo hungaro Istvan Meszaros e
seus reflexos na educacdo. Revista Eletronica Labor,v. 17, pp. 1- 11, 20009.

CARVALHO, Olgamir Francisco de. Tendéncias da relagdo trabalho/educacao no contexto da
globalizagdo. In.: Formagdo de Professores para Educa¢do Profissional e Tecnologica. Brasilia,



152

26, 27 e 28 de setembro de 2006. — Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, 2008. 304 p. — (Colecao Educagao Superior em Debate; v. 8

CETEP BACIA DO RIO CORRENTE. Projeto Politico Pedagdgico. 2017.

CIAVATTA, Maria. A formagao integrada: a escola e o trabalho como lugares de memoria e de
identidade. /n.: FRIGOTTO, G.; CIAVATTA, M; RAMOS, M. (Org.). Ensino Médio Integrado:
concepgdo e contradi¢oes. Sao Paulo: Cortez, 2005.

CONFERENCIA NACIONAL DE EDUCACAO (CONAE), 2010. Brasilia, DF. Construindo o
Sistema Nacional Articulado de Educacdo: o Plano Nacional de Educacado, diretrizes e
estratégias, Documento Final. Brasilia, DF: MEC, 2010b. 164p. Disponivel em:
http://conae.mec.gov.br/images/stories/pdf/pdf/documetos/documento_final.pdf.

CUNHA JUNIOR, Adenilson Souza. Saberes construidos pelos professores nas praticas
docentes da Educagdo de Pessoas Jovens e Adultas (EPJA). Sao Cristdévao, 2012.

CURY, Carlos Roberto Jamil (Rel.). Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo de Jovens
e Adultos — Parecer n® CEB/CNE 11/2000. /n.: Silva, Margarete Leal (Ed.). Concurso
Magisterio. apostila completa. Santa Cruz do Sul: Instituto Padre Réus; UNISC — Universidade
de Santa Cruz do Sul — Pr¢6 Reitoria de Extensdao e Relagdes Comunitarias, 2005. 491 p.

, Carlos Roberto Jamil. Educagdo e contradi¢do: elementos metodologicos para uma
teoria critica do fenomeno educativo. Sdo Paulo: Cortez, Autores Associados, 1986.

DALBEN, A. L.; DINIZ, J.; LEAL, L. de F. V.; SANTOS, L. (Org.). Convergéncias e tensoes no
campo da formagao e do trabalho docente. Belo Horizonte: Auténtica, 2010. (Colecao Didatica e
Pratica de Ensino).

DIEESE D419. O conselho dos centros de Educagdo Profissional da Bahia: caderno do
Conselheiro — Um instrumento de a¢do. / Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioeconomicos. Salvador: DIEESE, 2011.

. Indicadores da educacgdo profissional na Bahia: cobertura, articula¢do e qualidade.
Salvador, 2012.

FARIAS, Laurimar de Matos; CHAVES, Vera Lucia Jacob; NOVALIS, Valéria Silva de Moraes;
O plano de agdes articuladas e o regime de colaboragdo na gestdo educacional em municipios
paraenses. Revista Educagdo em Questdo. Natal. v. 55, n. 46, p. 220-246, out./dez. 2017.

FERREIRA, Norma Sandra de Almeida. As pesquisas denominadas “Estado da Arte”. In.:
Educagdao & Sociedade. Ano XXIII, no. 79, agosto, 2002.

FIGARO, Roseli. Mundo do trabalho e as organizagoes: abordagens discursivas de diferentes
significados. ANO 5, n° 9. Sao Paulo: ORGANICOM, 2008.



153

FONSECA, Paulo Roberto Campelo Fonseca e. A Nova Educag¢do Profissional para o Trabalho
no Brasil no Século XXI. Mestrado em Desenvolvimento Socioecondmico Instituicdo de Ensino:
Universidade Federal do Maranhdo, Sao Luis Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central. 2015.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Indignagdo: Cartas pedagogicas e outros escritos. Sdo Paulo:
UNESP, 2000.

FRIGOTO Gaudéncio, Maria Ciavatta, Marise Ramos (orgs). Ensino Médio Integrado:
concepgoes e contradi¢oes. Sao Paulo: Cortez, 2005.

, G. O enfoque da dialética materialista historica da pesquisa educacional. /n.:
FAZENDA, Ivani (org.) Metodologia da pesquisa educacional. 9. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2004. p.
71-90.

, Gaudéncio. 4 produtividade da escola improdutiva. 7* ed. Sao Paulo: Cortez, 2004.

, Gaudéncio. A relagdo da educagdo profissional e tecnoldgica com a universalizagdo
da educagao basica. In.: Revista Educag¢do & Sociedade, vol. 28, n 100, Campinas, Oct. 2007.
Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/es/v28n100/a2328100.pdf.

, Gaudéncio. Teoria e Praxis e o antagonismo entre formagdo politécnica e as
relagoes sociais capitalistas. Trabalho, Educag¢do e Saude. V.7, pp. 67-82, 20009.

GOMES, Sabrina Rodero Ferreira. O Professor da Educagdo Profissional: Formagdo e Pratica
Pedagogica. Mestrado em Educacao. Instituicao de Ensino: Universidade Metodista de Sao
Paulo, Sao Bernardo do Campo Biblioteca Depositaria: Dr. Jalmar Bowden — UMESP. 2010.

GONCALVES, Elisa Pereira. Iniciacdo a pesquisa cientifica. Campinas, SP: Editora Alinea,
2001.

GRACIANO, Mariangela. Desafios da Conjuntura: Avancos e desafios na implementagao do
PDE. Publica¢do impressa do Observatorio da Educac¢do da A¢do Educativa. V.1, n.28. Sao
Paulo: Agdo Educativa, 2010.

KOSIK, K. Dialética do Concreto. Petropolis: Vozes, 2012.

KUENZER, A. Z. A formagao de professores para a educacao profissional e tecnoldgica.
In.: Revista Brasileira da Educagdo Profissional e Tecnologica. v.2,n. 13, p. 81-93, 2017.

LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos basicos, pesquisa
bibliografica, projeto e relatorio, publicagoes e trabalhos cientificos. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
1992.

LESSA, José Silva. CEFET-BA — uma resenha historica: da escola do mingau ao complexo
integrado de educacdo tecnologica. Salvador, CCS/CEFET-BA, 2002.



154

LIMA, Antonio Almerico B. Educag¢do profissional para qué?: construindo a formagao dos
trabalhadores para além do falso consenso. In.: Trabalho, Educag¢do, Politicas Publicas. Porto
Alegre: Instituto Integrar, ano 15, n. 7, 2011.

LIMA, Erika Roberta Silva de. Ensino médio e educagdo profissional no brasil: um estudo
exploratorio das politicas educacionais (1990- 2010). Mestrado em Educagdo Profissional
Institui¢do de Ensino: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte, Natal Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central Sebastido Fernandes (BCSF) — IFRN.
2015.

LOMBARDI, Jos¢ Claudinei. Reflexoes sobre educagdo e ensino na obra de Marx e Engels.
Campinas, SP: [s.n.], 2010.

LUCK, Heloisa. et al. 4 escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 5. ed. Petrdpolis:
Vozes, 2005.

MACHADO, L. O desafio da formagao dos professores para a EPT e para o PROEJA, Educ.
Soc. Campinas, v. 32, n. 116, p. 689-704, jul.-set. 2011.

MACHADO, L. R. S. Diferenciais inovadores na formac¢ao de professores para a educagdo
profissional. Revista Brasileira da Educac¢do Profissional e Tecnologica. Ministério da
Educacdo, Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, v. 1, n. 1, jun. 2008. Brasilia:
MEC, SETEC, 2008b.

MACHADO, Lucilia Regina de Souza. A Carta de 1988 e a educacao profissional e tecnologica:
interpretacdo de um direito e balango aos vinte anos de vigéncia. Competéncia: Revista da
Educagao Superior do Senac. RS, v. 1, p. 11-28, 2008.

, Lucilia Regina de Souza. Diferenciais inovadores na formagao de professores para
a educacao profissional. Revista Brasileira de Educagdo Profissional e Tecnologica/Ministério
da Educacgado, Secretaria da Educagdo Profissional e Tecnologica. V.1, n° 1(jun.2008). Brasilia:
MEC, SETEC, 2008a. Anual.

MACHADO, Macio Nunes. Politica Publica de Educacdo Profissional da Bahia. Mestrado em
Educagao e Contemporaneidade, Institui¢dao de Ensino.: Universidade do Estado da Bahia,
Salvador. Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central da Universidade do Estado da Bahia. 2013.

MADEIRA, Ligia Mori. Avaliagdo de Politicas Publicas. Porto Alegre: UFRGS/CEGOV. Porto
Alegre, 2014.

MALDANER, Jair José. Consideracdes sobre trabalho e educacdo em Marx. Revista Filosofazer.
Passo Fundo, n. 49, jul./dez. 2016.

MANFREDI, S. M. Qualificagdo e educagdo: Reconstruindo Nexos e inter-relagoes. (Texto
cedido pela autora para o modulo Trabalho e Educagao). 1998.



155

, S. M. Trabalho, qualificagdo e competéncia profissional. Educagdo e Sociedade,
Campinas, v. 19, n. 64, p. 13-49, 1998.

MARCELO, Carlos (2009). Desenvolvimento Profissional Docente: passado e futuro. Sisifo.
Revista de Ciéncias da Educagdo. pp. 7-22 Consultado em [janeiro, 2019] em
http://sisifo.fpce.ul.pt.

MARX, Karl. A assim chamada acumulagao primitiva. In: MARX, K. O Capital: Critica da
economia politica, livro I, Tomo II. Tradugao Régis Barbosa e Flavio R. Kothe. Sao Paulo: Nova
Cultural, 1996. p. 339-394. Colecao Os Economistas.

MATOS, Eduardo Guedes de. Uma anadlise da educagdo profissional de nivel médio no Brasil.
Mestrado em Estudos Populacionais e Pesquisas Sociais Institui¢ao de Ensino: Escola Nacional
de Ciéncias Estatisticas, Rio de Janeiro Biblioteca Depositaria: ENCE. 2012.

MELDO, S. D. G. Trabalho docente na educagdo profissional. /n.. OLIVEIRA, D. A.; DUARTE,
A. M. C.; VIEIRA, L. M. e F. Dicionario: trabalho, profissdao e condig¢do docente. Belo
Horizonte: UFMG/Faculdade de Educag¢do, 2010. CDROM.

MESZAROS, Istvan. 4 educagdo para além do capital. Sio Paulo: Boitempo, 2005.
, Istvan. Para além do capital. Sao Paulo: Boitempo editorial. 2004.

MIELZYNSKA, Jadwiga. A construcao e a aplica¢do de questiondrios na pesquisa em Ciéncias
Sociais. Revista do Programa de estudos pos-graduados PUC/SP, Sao Paulo, v. 6, p.1-21, 1°
sem.1998.

MINAYO, M.C. de S. O desafio do conhecimento: Pesquisa Qualitativa em Saude. (12* edigdo).
Sao Paulo: Hucitec-Abrasco. 2010.

NUNES, Claudio Pinto; OLIVEIRA, Dalila Andrade. Trabalho, carreira, desenvolvimento
docente e mudanca na pratica educativa. Educac¢do e Pesquisa. Sao Paulo, v. 43, n.1, p. 65-80,
jan./mar. 2017. Disponivel em http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1517-
97022017000100066&Ing=pt&nrm=iso. Acessos em 27 dez. 2018.

OLIVEIRA, Anely Silva. 4 Formagdo do Professor para a Educa¢do Profissional: mapeando a
produgdo bibliogrdfica. Mestrado em educacao. Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia,
Vitoéria da Conquista. 2016.

OLIVEIRA, Lia Maria Teixeira de; SOARES, Ana Maria Dantas. Ensino técnico agropecuario e
formagdo de professores: "novas" perspectivas ou uma velha receita? In.. Congresso Brasileiro
de Historia da Educacdo, 11, 2002, Natal. Disponivel em <
http://www.sbhe.org.br/novo/congressos/cbhe2/pdfs/Tema3/0327.pdf> Acesso em 05.12.2019.

OLIVEIRA, Lisiane Weber de. Os desafios da educagao profissional diante das mudangas no
mundo do trabalho: uma andlise dos cursos subsequentes do centro estadual de educagdo



156

profissional da Bahia. Mestrado em Educag¢do. Universidade Federal da Bahia, Salvador
Biblioteca Depositaria: Biblioteca Anisio Teixeira. 2011.

OLIVEIRA, Ramon de. 4 (des)qualifica¢do da educagdo profissional brasileira. Cortez. Sao
Paulo, 2003.

ONU. Declaragdo Universal dos Direitos Humanos. 1948. Disponivel em <http://www.onu-
brasil.org.br/documentos_direitoshumanos.php>. Acesso em: 03 de agosto de 2018.

PACHECO, E. M. et al. Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia: limites e
possibilidades. Linhas Criticas, vol. 16, n. 31, 2010.

PESSOA, Fernando. Obras poéticas. Organizagdo, introdugdo e notas de Maria Aliete Galhoz.
Rio de Janeiro: Nova Aguilar, 3.ed., 1999.

PIAGET, J. Psicologia e Pedagogia. Rio de Janeiro: José Olympio, 1970.

PROEJA. Educagdo e Sociedade, v. 32, n. 116, p. 689-704, jul.-set. 2011. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/es/v32n116/a05v32n116.pdf. Acesso em jul 2019.

RAMOS, Marise Nogueira. Historia e Politica da Educagdo Profissional. Curitiba: Instituto
Federal do Parana, 2014.

, Marise. O curriculo para o Ensino Médio em suas diferentes modalidades: concepgdes,
propostas e problemas. Educagdo & Sociedade. Campinas, v. 32, n. 116, p. 771-788, jul.-set.
2011.

REHEM, C. M. Estudo sobre o perfil do professor de educagdo técnica e contribui¢des para um
projeto contempordneo de formagdo docente no Brasil, numa perspectiva do trabalho e da
educagdo no inicio do século XXI. Rio de Janeiro: UFRRJ, 2005. Dissertagdao (Mestrado em
Educacao Agricola) — Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo Agricola, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2005.

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1999. 327p. ISBN: 8522421110.

ROMANOWSKI, Joana Paulin; ENS, Romilda Teodora. As Pesquisas Denominadas do Tipo
"Estado da Arte” Em Educagdo. Revista Dialogo Educacional. vol. 6, num. 19, setembro-
dezembro, 2006, p. 37-50. Pontificia Universidade Catolica do Parand, Brasil.

RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. Sao Paulo: Atlas, 1976.
168 p.

SADER, Emir. Contexto historico e educagdo em direitos humanos no Brasil: da ditadura a
atualidade. /n.. SILVEIRA, Rosa Maria Godoy et al (Org.). Educac¢do em direitos humanos:
Sfundamentos teorico-metodologicos. Jodao Pessoa: Editora Universitaria, 2007.



157

SALDANHA, Leticia de Luca Wollmann. O PRONATEC ¢ a relagdo ensino médio e educacao
profissional. In.: IX Seminario de Pesquisa da Regido Sul (ANPED-SUL). 2012. Disponivel em: .
Acesso em: 10 jun. 2019.

SANFELICE, José Luis. O Manifesto dos Educadores (1959) a luz da historia. Educ. Soc.
[online]. 2007, vol.28, n. 99, pp. 542-557. Disponivel em http://www.scielo.br/scielo.php?
pid=S0101--3302007000200013 &script=sci_arttext&tlng=pt, Acesso em 20 de abr. de 2019.

SANTOS, Aline De Oliveira Costa. Educag¢do Profissional Integrado na Rede Publica Estadual
da Bahia: desafios da construgdo de uma proposta de educagdo para classe trabalhadora.
Mestrado em Educagdo e Contemporaneidade. Universidade do Estado da Bahia, Salvador
Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central da Universidade do Estado da Bahia. 2015.

SANTOS, Arlete Ramos dos. Alian¢a neodesenvolvimentista e decadéncia ideologica no campo:
Os movimentos sociais e a reforma agraria do consenso. Editora CRV. 2016.

, Arlete Ramos dos. Educag@o no Campo e Agronegécio: Territério de Disputas.
Educagdo em Revista, Marilia, v.18, n.2, p.71-90, Jul-Dez, 2017.

, Arlete Ramos dos; OLIVEIRA, Niltania Brito, CARDOSO, Elisangela Andrade
Moreira. Os Impactos do PAR nos municipios de Vitéria Da Conquista, [lhéus e Itabuna (2013
— 2017). Revista Praxis Educacional, Vitoria da Conquista, v. 13, n. 26, p.10-139, set./dez.
2017.

SANTOS, S. A. dos, Implicagoes da reforma do estado para as politicas de formagdo de
professores nos cursos de pedagogia. UEL, 2008. Disponivel em:
http://www.simposioestadopoliticas.ufu.br/imagens/anais/pdf/AC09.pdf. Acesso em: 10 dez
2019.

SAVIANI, Demerval. O Plano de Desenvolvimento da Educagdo: Analise do Projeto do MEC.
Educagao e Sociedade. Campinas, vol. 28, n. 100 — Especial, p. 1231-1255, out. 2007A.
Disponivel em http://www.cedes.unicamp.br.

, Demerval. Trabalho e Educagdo: fundamentos ontologicos e historicos. Revista
Brasileira de Educagdo, v.12, pp. 152-165, 2007.

, Dermeval. Da nova LDB ao FUNDEB: por uma outra politica educacional. Cole¢do
educagdo contemporanea. Campinas, SP: Autores Associados, 2007.

SEC/SUPROF. Educagao Profissional: Curso de Especializacdo em Gestao da Educagao
Profissional. Mddulo 1. Unidade Formativa Il1: Politicas Publicas e Educac¢do Profissional.
Bahia, 2014.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 22* ed. Sao Paulo: Cortez, 2002.

SILVA, E. T. Professor de 1° grau: identidade(s) em jogo.2001. 130 f. Tese (LivreDocéncia) -
Universidade Estadual de Campinas, Campinas.1993.



158

SILVA, Eurides B. et al. A educacdo Basica Pos-LDB. Sao Paulo: Pioneira, 1998.

SILVA, Luis Gustavo Alexandre da. O Plano de A¢des Articuladas e o regime de colaboragao:
promessas nao cumpridas de fortalecimento das relagdes de colaboragdo entre os municipios e a
unido. Revista Brasileira de Politica e Administra¢do da Educa¢do RBPAE — v. 33, n. 2, p. 337
- 354, mai./ago. 2017.

SILVA, Maria do Socorro Aratjo; CRUZ, Rosana Evangelista da; O Plano de A¢des Articuladas:
Desafios para a Gestao Educacional. Revista Fundamentos, v.2,n.2, 2015. Revista do
Departamento de Fundamentos da Educagao da Universidade Federal do Piaui. ISSN 2317-2754.

SILVA, Maria do Socorro da. Politicas para a formagdo de professores no Brasil: em busca de
indicios de sua articula¢do com a Educagdo Profissional. Mestrado em Educacao Profissional.
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte. Natal, RN, 2016.

SILVA, T. T. Documentos de identidade, uma introducdo as teorias do curriculo. 2. ed. Belo
Horizonte: Auténtica, 2007.

SILVERIO, V.R. A (re)configuragdo do nacional e a questdo da diversidade. /n.:
ABRAMOWICZ, A.; SILVERIO, V. R. SILVERIO, V. (Org.). Afirmando diferencas: montando
o quebra-cabega da diversidade na escola. Campinas, SP: Papirus, 2005.

SOUZA MACHADO, Lucilia Regina de. O desafio da formagao dos professores para a EPT e
PROEJA. Educagdo & Sociedade, v. 32, n. 116, p. 689-704, 2011.

SPIRKINE, A. YAKHOT, O. Principios do Materialismo Historico. S. Sao Paulo: Estampa,
1975b.

SUPROF. Superintendéncia de Desenvolvimento da Educagao Profissional da Secretaria da
Educacdo do Estado da Bahia. Manual do Estagio. 2009. Disponivel em:
https://pt.slideshare.net/mcddn3/manual20do20-estgio20-verso20final2020101 Acesso em:
Acesso em 20 de abr. de 2019.

TARDIF, M. Saberes docentes e formagdo profissional. 16. ed. Petropolis: Vozes, 2014.

TONET, I. A questao dos fundamentos. /n.: TONET, 1. Educagao, cidadania e emancipagdo
humana. Ijui: Unijui, 2005. p. 35-78.

URBANETZ, Sandra Terezinha. 4 constitui¢do do docente para a educa¢do profissional.
Doutorado em Educagdo. Universidade Federal do Parana, Curitiba Biblioteca Depositaria:
Biblioteca do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes. 2011.



159

APENDICES



160

L8
0\
LN

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA — UESB
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO — PPG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGED
AREA DE CONCENTRACAO EM POLITICA PUBLICA EDUCACIONAL

MESTRANDA: LILIANNE BORBA CASTRO
PROFESSOR ORIENTADOR: DR* ADENILSON CUNHA SOUZA JUNIOR
IMPLICACOES DA “ARTICULACAO COM O MUNDO DO TRABALHO” NA
ORGANIZACAO DA PRATICA PEDAGOGICA NO CENTRO TERRITORIAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DA BACIA DO RIO CORRENTE
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado Professor,

Este questionario ¢ um instrumento de coleta para o levantamento de informacgdes a fim de
subsidiar a pesquisa IMPLICACOES DA “ARTICULACAO COM O MUNDO DO TRABALHO”
NA ORGANIZACAO DA PRATICA PEDAGOGICA NO CENTRO TERRITORIAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DA BACIA DO RIO CORRENTE, cujos dados serdo analisados e
contribuirdo para o objetivo maior da pesquisa.

Por intermédio deste documento, solicito sua autorizagdo a fim de que possa participar desta
pesquisa, que serd desenvolvida no Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da Universidade
Estadual do Sudoeste Baiano. Esta participagdo ndo resultarda em nenhum ressarcimento financeiro.
O unico risco associado a esta pesquisa para o participante diz respeito ao tempo dispensado para
a realizacdo da entrevista. De igual modo, ndo ha beneficios diretos a vocé, participante da
pesquisa, porém, os resultados podem incentivar reflexdes importantes direcionadas ao trabalho
docente.

Ressaltamos o tratamento ético que sera dado as informagoes prestadas por vocé, preservando
também o sigilo de sua identidade, tendo em vista o carater confidencial da sua participagdo. Sua
contribuicdo ¢ muito importante para o levantamento das informagdes necessarias a essa
investigacao. Obrigada pela valiosa participacao!

Lilianne Borba Castro
lilianneborba@hotmail.com
ASSINATURA DO PROFESSOR
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ROTEIRO DE ENTREVISTA
PROFESSORES DO CETEP BACIA DO RIO CORRENTE

BLOCO 1) APRESENTACAO

* Nome Completo:

=  E-mail:

» Formag¢ao Académica:

» Formagdao Complementar:

=  Ultima titulacéo:

» Tempo na docéncia (especificar rede publica/privada e ensino fundamental/médio)

» Disciplinas que ja ministrou (tanto na Educagao Bésica quanto na Educagdo Profissional)

» Tempo de atuagdo na EP e no CETEP Bacia do Rio Corrente

= Cursos/turmas integradas em que ja atuou (EPI e PROEJA)

= Qutras observagdes:
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. De que forma vocé v€ o aluno da Educagdo Profissional ofertada no CETEP? Se a

BLOCO 2) PERCEPCAO DE EDUCACAO PROFISSIONAL

Como vocé compreende a Educagao Profissional? De que forma vocé vé a relagdo entre

Educagao e Trabalho?

O que vocé conhece especificamente sobre a Rede Estadual de Educacao Profissional da

Bahia?

O que vocé compreende sobre “Articulagdo com o Mundo do Trabalho” presente na Rede
de Educagdo Profissional da Bahia? De que forma a ‘“Articulagdo com o Mundo do

Trabalho” é desenvolvida no contexto do CETEP Bacia do Rio Corrente?

Sobre a “Formacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio”, que estd presente nas
modalidades EPI e PROEJA, ha desafios para o desenvolvimento dessa integracao, no
que diz respeito & sua pratica docente? E possivel promover a associagdo das unidades

escolares com o “Mundo do Trabalho”?

Como vocé avalia o trabalho docente frente aos cursos de educagao profissional ofertados

no CETEP Bacia do Rio Corrente, considerando o processo ensino-aprendizagem?

resposta for positiva, justifique. Caso seja negativa, fale sobre o perfil ideal desse aluno.

Caso julgue necessario, apresente aqui outras consideracdes relevantes sobre a tematica
em questdo, e também sobre o trabalho que vocé desempenha no CETEP Bacia do Rio

Corrente:

BLOCO 3) DOCENCIA E FORMACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL

Como voce se percebe enquanto professor de um Centro de Educagdo Profissional?




163

Considerando seu contexto de formagao e também sua atuagdo, o que vocé avalia como
sendo mais significativo para seu trabalho como professor da educagao profissional?

Considerando seu contexto de formacdo e também sua atuacdo, quais os desafios
enfrentados pelo professor da educagdo profissional?

Voce participou de algum curso especifico (seminarios, palestras, AC, Encontros de EP
ou outros eventos formativos) antes ou durante o processo de implantagdo dos cursos
técnicos do CETEP Bacia do Rio Corrente, a fim de direcionar seu trabalho docente? Se
sim, especifique qual e onde foi realizado, indicando também se foi promovido pela rede
estadual ou institui¢ao externa.

Caso voce nao seja licenciado, como avalia sua atuagdo didatico-pedagdgica? O CETEP
contribui para sua formagao?

Vocé gostaria de realizar uma formagdo, em nivel de especializagdo ou mestrado,

especifica na area de EP?

Vocé pretende permanecer como professor na EP?
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MESTRANDA: LILIANNE BORBA CASTRO
PROFESSOR ORIENTADOR: DR* ADENILSON CUNHA SOUZA JUNIOR
IMPLICACOES DA “ARTICULACAO COM O MUNDO DO TRABALHO” NA
ORGANIZACAO DA PRATICA PEDAGOGICA NO CENTRO TERRITORIAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DA BACIA DO RIO CORRENTE
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado Professor,

Este questionario ¢ um instrumento de coleta para o levantamento de informacgdes a fim de
subsidiar a pesquisa IMPLICACOES DA “ARTICULACAO COM O MUNDO DO TRABALHO”
NA ORGANIZACAO DA PRATICA PEDAGOGICA NO CENTRO TERRITORIAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DA BACIA DO RIO CORRENTE, cujos dados serdo analisados e
contribuirdo para o objetivo maior da pesquisa.

Por intermédio deste documento, solicito sua autorizagdo a fim de que possa participar desta
pesquisa, que serd desenvolvida no Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da Universidade
Estadual do Sudoeste Baiano. Esta participagdo ndo resultarda em nenhum ressarcimento financeiro.
O unico risco associado a esta pesquisa para o participante diz respeito ao tempo dispensado para
a realizacdo da entrevista. De igual modo, ndo ha beneficios diretos a vocé, participante da
pesquisa, porém, os resultados podem incentivar reflexdes importantes direcionadas ao trabalho
docente.

Ressaltamos o tratamento ético que sera dado as informagoes prestadas por vocé, preservando
também o sigilo de sua identidade, tendo em vista o carater confidencial da sua participagdo. Sua
contribuicdo ¢ muito importante para o levantamento das informagdes necessarias a essa
investigacdo. Obrigada pela valiosa participacao!

Lilianne Borba Castro
lilianneborba@hotmail.com
ASSINATURA DO PROFESSOR
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ROTEIRO DE ENTREVISTA
PROFESSORES ARTICULADORES DE CURSO DO CETEP BACIA DO RIO
CORRENTE

BLOCO 1) APRESENTACAO

* Nome Completo:
*  E-mail:

» Formag¢ao Académica:

» Formagdao Complementar:

=  Ultima titulacéo:

» Tempo na docéncia (especificar rede publica/privada e ensino fundamental/médio)

» Disciplinas que ja ministrou (tanto na Educagao Bésica quanto na Educagado Profissional)

* Tempo de atuagdo na EP e no CETEP Bacia do Rio Corrente

» Cursos/turmas integradas em que ja atuou (EPI e PROEJA)

= Sobre a pratica de ensino Professor Articulador de Curso:
Tempo de atuagao/experiéncia —

Eixos Tecnoldgicos/Cursos Técnicos trabalhados -
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BLOCO 2) PRATICAS DE ENSINO NA EDUCACAO PROFISSIONAL:
PROFESSOR ARTICULADOR DE CURSO

O que vocé compreende sobre “Articulagdo com o Mundo do Trabalho” presente na Rede
de Educagdo Profissional da Bahia? De que forma a “Articulagdo com o Mundo do

Trabalho” é desenvolvida no contexto do CETEP Bacia do Rio Corrente?

De que forma a sua pratica de ensino (professor articulador de curso) relaciona-se com o

Mundo do Trabalho da Educagao Profissional?

Sobre o trabalho do Professor Articulador de Curso da Educagao Profissional, identifique

abaixo quais agdes sdo exercidas por voce:

Coordena atividades na area de Educacao Profissional; ()

Planeja atividades na area de Educacdo Profissional; ()

Acompanha atividades na area de Educacao Profissional; ()

Avalia o desenvolvimento de atividades na area de Educacgao Profissional; ()
Subsidia a Coordenagdo Pedagodgica nos horarios de Atividades Complementares; ()
Participa na adequacdo e elaboracdo do Planejamento Pedagoégico da Escola
(Regimento Interno, Projeto Politico Pedagdgico e Plano de Curso); ()

Elabora (juntamente com os professores, o coordenador pedagdgico) instrumentos de
acompanhamento e avaliacdo referentes aos conhecimentos, habilidades e atitudes
desenvolvidas na formagao profissional; ()

Participa do Conselho de Classe, fornecendo subsidios a Coordenacao Pedagbgica
para analise e tomada de decisdes sobre a vida escolar dos alunos; ()

Apresenta relatorios periddicos a Coordenagdo Pedagdgica e equipe gestora,

fornecendo subsidios para analise e tomadas de decisdes; ()
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Acompanha o cadastramento das unidades escolares no SISTEC — Sistema Nacional
de Informagdes da Educacdo Profissional e Tecnologica, juntamente com a equipe
gestora; ()
Outros. Ex:

No exercicio da sua funcdo, vocé cria e/ou desenvolve estratégias de divulgacao do curso
(juntamente com a equipe gestora e/ou mais especificamente a Articulacdo com o Mundo
do Trabalho), quanto as suas caracteristicas e estrutura, junto a comunidade e aos alunos

egressos do ensino fundamental (publico EPI e PROEJA)? Explique.

No exercicio da sua funcdo, voc€ participa de atividades promovidas por orgdos
colegiados e outras que contribuam para o desenvolvimento sociocultural e profissional

dos alunos?

Como vocé promove, juntamente com a equipe gestora (e/ou mais especificamente a
Articulagdo com o Mundo do Trabalho), a associagdo das unidades escolares com o

mundo do trabalho?

Considerando sua experiéncia de atuacdo, quais os maiores desafios enfrentados pelo

Professor Articulador de Curso da Educac¢ido Profissional?

Caso julgue necessario, apresente aqui outras consideracdes relevantes sobre a tematica
em questdo, e também sobre o trabalho que vocé desempenha no CETEP Bacia do Rio

Corrente:
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MESTRANDA: LILIANNE BORBA CASTRO
PROFESSOR ORIENTADOR: DR* ADENILSON CUNHA SOUZA JUNIOR
IMPLICACOES DA “ARTICULACAO COM O MUNDO DO TRABALHO” NA
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado Professor,

Este questionario ¢ um instrumento de coleta para o levantamento de informacgdes a fim de
subsidiar a pesquisa IMPLICACOES DA “ARTICULACAO COM O MUNDO DO TRABALHO”
NA ORGANIZACAO DA PRATICA PEDAGOGICA NO CENTRO TERRITORIAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DA BACIA DO RIO CORRENTE, cujos dados serdo analisados e
contribuirdo para o objetivo maior da pesquisa.

Por intermédio deste documento, solicito sua autorizagdo a fim de que possa participar desta
pesquisa, que serd desenvolvida no Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da Universidade
Estadual do Sudoeste Baiano. Esta participagdo nao resultarda em nenhum ressarcimento financeiro.
O unico risco associado a esta pesquisa para o participante diz respeito ao tempo dispensado para
a realizacdo da entrevista. De igual modo, ndo ha beneficios diretos a vocé, participante da
pesquisa, porém, os resultados podem incentivar reflexdes importantes direcionadas ao trabalho
docente.

Ressaltamos o tratamento ético que sera dado as informagoes prestadas por vocé, preservando
também o sigilo de sua identidade, tendo em vista o carater confidencial da sua participagdo. Sua
contribuicdo ¢ muito importante para o levantamento das informagdes necessarias a essa
investigacdo. Obrigada pela valiosa participacao!

Lilianne Borba Castro
lilianneborba@hotmail.com
ASSINATURA DO PROFESSOR
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ROTEIRO DE ENTREVISTA
PROFESSORES ORIENTADORES DE ESTAGIO DO CETEP BACIA DO RIO
CORRENTE

BLOCO 1) APRESENTACAO

* Nome Completo:
*  E-mail:

» Formag¢ao Académica:

» Formagdao Complementar:

=  Ultima titulacéo:

» Tempo na docéncia (especificar rede publica/privada e ensino fundamental/médio)

» Disciplinas que ja ministrou (tanto na Educagao Bésica quanto na Educagado Profissional)

» Tempo de atuagdo na EP e no CETEP Bacia do Rio Corrente

» Cursos/turmas integradas em que ja atuou (EPI e PROEJA)

= Sobre a pratica de ensino Professor Articulador de Curso:

Tempo de atuacao/experiéncia —

Eixos Tecnoldgicos/Cursos Técnicos trabalhados -
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BLOCO 2) PRATICAS DE ENSINO NA EDUCACAO PROFISSIONAL:
PROFESSOR ORIENTRADOR DE ESTAGIO

O que vocé compreende sobre “Articulagdo com o Mundo do Trabalho” presente na
Rede de Educacao Profissional da Bahia? De que forma a “Articulacdo com o Mundo

do Trabalho” é desenvolvida no contexto do CETEP Bacia do Rio Corrente?

De que forma a sua pratica de ensino (professor articulador de curso) relaciona-se com

0 Mundo do Trabalho da Educagao Profissional?

Vocé percebe possibilidades reais de atuacdo dos estudantes no mundo do trabalho?
Hé uma identificacdo na relagdo entre o curso escolhido e a realidade pratica na vida

do estudante?

Qual sua percepgao acerca do Estagio Curricular dos estudantes? Como orientador de

estagio, quais expectativas para a inser¢ao dos mesmos nessa etapa?

Sobre o trabalho do Professor Orientador de Estagio da Educacdo Profissional,

identifique abaixo quais agdes sdo exercidas por vocé:

Participa da adequacdo e elaboragdo do Plano Pedagogico da Escola (Regimento
Interno, Projeto Politico Pedagdgico e Plano de Curso); ()

Participa de reunides pedagogicas promovidas pela Coordenagdo e/ou equipe gestora;
O

Participa das atividades promovidas pelos 6rgaos colegiados e/ou equipe gestora, além
de outras que contribuam para o desenvolvimento profissional dos estudantes; ()
Conhece e cumpre a legislacdo pertinente ao estagio; ()

Conhece e executa as diretrizes e normas complementares emanadas da
Superintendéncia de Educacao Profissional; ()

Elabora, juntamente com os professores, os instrumentos de acompanhamento e
avaliacao referentes aos conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidas na
execucao do estagio; ()
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Observa as normas e rotinas dos locais e instituicdes em que o estagio, sob sua
responsabilidade, for desenvolvido; ()

Planeja, orienta, supervisiona, acompanha e avalia o desenvolvimento das atividades
de estagio e o desempenho dos estagiarios; ()

Fornece ao aluno-estagiario subsidios tedrico-praticos e bibliograficos de modo a
favorecer a sua aprendizagem; ()

Controla a frequéncia e a pontualidade dos alunos-estagiarios; ()

Realiza com o aluno-estagiario, sistematicamente, reunido sobre o seu desempenho; (

)

Comparece aos locais de estagios assidua e pontualmente; ()

Procede a avaliacao processual dos alunos estagidrios sob sua responsabilidade; ()
Orienta o aluno-estagidrio na elaboragao dos planos e programas de estagio, inclusive
o seu Relatorio Final de Estagio; ()

Procede a avaliagdo do Relatorio Final de Estagio; ()

Outros. Ex:

No exercicio da sua fun¢do, como vocé articula e amplia (juntamente com a equipe
gestora e/ou a Articulacdo com o Mundo do Trabalho), parcerias com institui¢cdes
publicas e privadas para favorecer situacdes de aprendizagem técnica e a pratica

profissional do aluno?

No exercicio da sua fungdo, vocé promove, em articulacio com os professores
(juntamente com a equipe gestora e/ou a Articulagdo com o Mundo do Trabalho), a
participacdo dos estudantes na vida institucional da escola/curso ¢ no mundo do

trabalho no que se refere as praticas profissionais?

Considerando sua experiéncia de atuagdo, quais os maiores desafios enfrentados pelo

Professor Orientador de Estagio da Educagdo Profissional?

Caso julgue necessario, apresente aqui outras consideracdes relevantes sobre a tematica
em questao, e também sobre o trabalho que vocé desempenha no CETEP Bacia do Rio

Corrente:




