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RESUMO

A presente dissertacdo apresenta o resultado do trabalho de investigacéo sobre a relacéo
entre a verticalizacdo e o trabalho docente no IFBA — Campus Eundpolis. Para tanto,
elege-se 0 termo praxis como categoria central de andlise da atividade docente. O
Materialismo Historico Dialético foi a lente pela qual essa pesquisa buscou o
entendimento da realidade. Inferiu-se que as categorias historico-dialéticas, tais como a
praxis, a historicidade, a totalidade, a mediacdo e a contradicdo contribuiram para a
analise de politicas publicas educacionais. Os instrumentos utilizados na investigacdo
foram a analise documental, a aplicacdo de questiondrio a trinta e quatro docentes e a
realizacdo de entrevistas em profundidade com trés docentes do campus em pesquisa. Os
resultados indicam que, a partir da perspectiva do professor, a relacdo da verticalizacao
com o seu trabalho, em que tange suas experiéncias e atividades no campus do IFBA
investigado, permitem identificar que ha fatores impeditivos para maior qualidade no
cumprimento da sua fungéo social na educagdo como docente no instituto em pesquisa,
fatores tais como o acumulo de demandas burocréaticas, a insatisfacdo relacionada a
comunicacdo e o descontentamento em relacdo a politica interna do campus. Por
contradicdo, porém, ha para os docentes um numero expressivo de elementos que
permitem aos docentes do campus o deleite em realizar seu trabalho. Para uma parte
significativa deles, fatores relacionados a autonomia pedagdgica, a remuneracdo € 0
reconhecimento profissional, para outra parte ha fatores relacionados a infraestrutura
(como os bons laboratérios que o campus oferece, a distribuicdo de carga horaria
adequada) e o ensino de qualidade, oportunizando a formacéo dos alunos, permitem ao
docente do instituto em pesquisa a satisfacdo em realizar o seu trabalho. Portanto, a
relacdo existente entre a verticalizagdo e o trabalho docente no campus se da de modo
satisfatorio, no entanto, apesar de queixas pontuais estas ndo podem passar
desapercebidas, de modo que ha desgaste direcionado principalmente aos fatores
relacionados a comunicagdo no campus em destaque para as atividades burocraticas e de
politicas internas e que podem impedir maior qualidade no cumprimento da sua funcgéo
social na educacdo enquanto docentes no instituto em pesquisa. Assim, percebeu-se que
a relacdo entre a verticalizacdo e o trabalho docente no campus Eunépolis sugere desafios
e obstaculos a fim de tornar mais eficiente a proposta dita inovadora sobre a verticalizacédo
do ensino.

Palavras-chave: Verticalizacdo. Trabalho Docente. Institutos Federais. Politicas
Publicas Educacionais.



ABSTRACT

This thesis presents the result of the research work about the relation between
verticalization and teaching work at IFBA - Campus Eundpolis. For this purpose, the
term praxis is chosen as the central category of analysis of teaching activity. Dialectic
and Historical Materialism was the lens through which this research sought the
understanding of reality. It was inferred that historical-dialectic categories such as praxis,
historicity, totality, mediation and contradiction contributed to the analysis of educational
public policies. The instruments used in the research were documentary analysis, the
application of a questionnaire to thirty-four teachers and in-depth interviews with three
teachers from the research campus. The results indicate that from the perspective of the
teachers the relation of verticalization with their work, in which their experiences and
activities in the investigated IFBA campus, allow us to identify that there are impeding
factors for higher quality in the fulfillment of their social function in education as teachers
work at the institute. Factors such as the accumulation of bureaucratic demands,
dissatisfaction related to communication and discontentment with the campus internal
policy. By contradiction, however, there is an expressive number of elements for the
teachers of the campus that allow them to delight in their work. For a significant part of
them, there are factors related to pedagogical autonomy, remuneration and professional
recognition, for another part there are factors related to infrastructure (such as the good
laboratories that the campus offers, the distribution of appropriate workload) and quality
teaching, providing opportunities for the training of students who allow the teacher of the
institute in research to be satisfied in carrying out their work. Therefore, the relationship
between the verticalization and the teaching work in the campus is satisfactory, however,
occasional complaints cannot go unnoticed, so there is wear directed mainly to factors
related to communication in the campus. In this regard, we highlight the bureaucratic
activities and internal policies that can prevent higher quality in the fulfillment of their
social function in education as teachers at the research institute. Thus, it was realized that
the relationship between verticalization and teaching work in the Eunapolis campus
suggests challenges and obstacles in order to make more efficient the so-called innovative
proposal in the vertical alignment of teaching.

Keywords: Verticalization; teaching work; federal institutes; educational public policies.
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INTRODUCAO

Os Institutos Federais sdo a mais recente materializacdo das politicas publicas em
educacéo profissional no Brasil, quais, segundo o Portal da RFEPCT (Rede Federal de

Educac&o Profissional Cientifica e Tecnoldgica)?,

Representam centros de exceléncia ao atuarem desde o ensino técnico de nivel
médio até a pds-graduacdo, no desenvolvimento de programas de extensao,
divulgacdo cientifica e tecnoldgica, além de realizar e estimular a pesquisa
aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo e 0 cooperativismo.

De acordo com o Art. 2° da Lei 11.892/2008 (BRASIL, 2008), os Institutos
Federais sdo instituicbes de Educacdo Superior, Béasica e Profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e tecnologica nas
diferentes modalidades de educagdo, com base na conjugacédo de conhecimentos técnicos
e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas. A institucionalidade dos IFs propde um
ensino diferenciado quando fomenta a integracéo e a verticalizacdo da educacao basica a
educacdo profissional, além da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo com um
mesmo corpo docente e em um mesmo ambiente educacional.

Dentre as finalidades dos Institutos Federais (IFs), constantes do Art. 6° da Lei
11.892/2008, o inciso Il destaca-se a de “promover a integracdo e a verticalizagdo da
educacdo basica a educacao profissional e educacao superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo”. Verticalizacdo e integracdo sao dois
conceitos e acles indissociaveis de compromissos atribuidos aos IFs (BRASIL, 2008,
p.5).

Acrescente-se a isso o fato de que os IFs, em nivel superior, devem ofertar cursos
de graduacdo (tecnoldgicos, licenciaturas e bacharelados) e de pds-graduacdo (Lato e
Stricto Sensu) (BRASIL, 2008, p.6).

Segundo Pacheco (2010, p. 13), “os Institutos Federais assumem um compromisso
de intervencdo em suas respectivas regides, desde quando identificam problemas e criam
solucBes tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel e com inclusdo social”.
Derrubar as barreiras entre o ensino técnico e cientifico, articulando trabalho, ciéncia,
cultura na perspectiva da emancipacdo humana, € um dos objetivos basilares dos

Institutos. Eliezer Pacheco foi Secretario de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do

! Disponivel em: <http://redefederal.mec.gov.br/historico>. Acesso em 27 de Abr, 2019.
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Ministério da Educacdo (MEC) no periodo de 2005 a 2012, e por ele ¢ dito que “‘se
estabelece na realidade dos Institutos, um Projeto Politico-Pedagogico inovador,
progressista e capaz de construir novos sujeitos historicos” (PACHECO, 2010, p.11).

Ainda sobre as finalidades dos IFs, Aradjo e Hypdlito (2010, p. 9) destacam que
a finalidade de “promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias

sociais” dos IFs e sobre isso discorrem:

Como tecnologia social compreende produtos, técnicas ou metodologias
reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a comunidade, que representem
efetivas possibilidades de transformacdo social em escala, aliando saber
popular, organizagdo social e conhecimento técnico-cientifico, os IFs devem
se inserir nas comunidades locais com a tarefa de criar solu¢fes que agreguem
melhorias na qualidade de vida destas comunidades: é o pilar da extensao que,
quando ocorria, tradicionalmente, sempre esteve focado no setor produtivo
tradicional. (ARAUJO; HYPOLITO, 2010, p.9)

Esse destaque de Araujo e Hypolito permite compreender uma visdo socioldgica
no processo de educacdo profissional haja vista o viés tecnicista caracteristico de algumas
Escolas Técnicas Federais anteriores aos IFs. Vale ressaltar, entretanto, que ndo foram
todas as escolas que estavam dispostas a se tornarem IFETs, pois buscavam “autonomia
e ascensdo a categoria de instituicdo de educacdo superior” como afirma Otranto (2010,
p. 3) e, portanto, havia por parte dessas instituicdes o receio na perda de sua identidade e
do seu papel engquanto centro de formacao.

Caracterizada pelas reorganizacdes das escolas federais anteriores — Escolas
Técnicas Federias (ETF) e Escolas Agrotécnicas Federais (EAF) - em Institutos Federais
de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, a politica de expansdo da educacdo profissional
promoveu ao trabalho docente especificacdes distintas nas quais o corpo docente realiza
ensino, pesquisa e extensdo em diferentes niveis e modalidades de ensino
simultaneamente. As mudangas oriundas das reformas na década de 1990 antecedem a
politica de expansdo da RFEPCT que também tem contribuido para promocéo a de
mudangas no trabalho docente. Sobre as reformas educacionais realizadas no Brasil a

partir dos anos de 1990, Oliveira (2019, p. 275) vai dizer que tais reformas:

Tiveram como orientagdo a NGP?, sob 0 argumento da racionalidade técnica e
de atribuir maior eficiéncia ao setor publico, introduziram mecanismos de

2 Nova Gestdo Plblica (NGP) — Reorientacédo da gestdo estatal adotando como referéncia os paradigmas da
eficiéncia privada. Por meio da NGP, a gestdo publica foi assumindo cada vez mais a Idgica da iniciativa
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gestdo e organizacdo no sistema educacional que corroboraram para a
deterioracdo das condicBes de trabalho, da carreira e da remuneragdo dos
docentes. (OLIVEIRA, 2019, p.275)

Para Oliveira (2004), verifica-se que o trabalho do professor passa por um
processo de reestruturacdo, diante de reformas que demarcam a regulacdo das politicas
educacionais, caracterizadas pelo controle de ensinar, numa tentativa de redefinir a sua
natureza e identidade.

Otranto (2010) afirma que as ETF e as EAF tiveram como principal preocupacao
da transformacéo para Institutos Federais, a possibilidade da perda de identidade dessas
instituicdes, dentre outras preocupacfes estavam também a perda do poder politico -
educacional e o possivel desequilibrio administrativo no atendimento a demandas
especificas da sociedade e ao processo de desenvolvimento da regido. Contudo, com a
pressdo governamental quando o MEC determinou que “daria as escolas que passassem
para os IFETs, no tocante a recursos financeiros e capacitacdo/ampliagdo do quadro
docente. Isso significava que aquelas que ndo aderissem a proposta governamental
poderiam ser seriamente penalizadas” (Ibidem, p. 6) decidiram entdo por aderirem a
proposta de serem transformadas em IFETS.

A presséo governamental pode ser considerada como um alinhamento do governo
federal a proposta politica — educacional — financeira do Banco Mundial (BM) de criacdo
de instituicbes de Educacdo Superior com custos financeiros inferiores aos das
universidades. Na perspectiva de Otranto (2010), no que se refere aos cursos superiores
técnicos, a alegacdo é de que estes cursos seriam mais flexiveis, portanto, mais integrados
ao sistema produtivo, e de menor custo que o universitario. Essas ideias tém tido do Brasil
0 incentivo e a anuéncia dos planejadores da educacdo, que vem consolidando esse
modelo atraves de instrumentos legais.

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) é
recente no cenario educacional brasileiro. Oficializada em 29 de dezembro de 2008 (Lei
11.892/2008), foram 31 Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (CEFETS), 75
unidades descentralizadas de ensino (Uneds), 39 escolas agrotécnicas, 7 escolas técnicas
federais e 8 escolas vinculadas a universidades que passaram a compor a RFECPT
podendo ou n&o, na época, se transformarem nos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia

e Tecnologia (IFs).

privada, reorientando os processos e finalidades de sua a¢do, colocando em risco a construgdo de sentidos
do publico como bem comum. (OLIVEIRA, 2019, p. 273-274)
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A reflexdo sobre a expansdo da Rede Federal pode ser vista como um
compromisso que se vincula mais aos interesses imediatos do capital, no qual Frigotto
(2015, p. 92) ratifica que:

Os IFs em sua tessitura presente guardam a natureza de relagdes sociais,
econdmicas, culturais e politicas que mediam essa modalidade de ensino. As
diferentes conjunturas, no que é estrutural, mantém o viés da negociacéo pelo
alto e sob um horizonte de projeto societarios e de desenvolvimento de
natureza modernizante conservador. Ideario do progresso e da expansao de

fronteiras, para, hoje, o grande capital financeiro, industrial e do agronegdcio
e de servicos. (FRIGOTTO, 2005, p.92)

Ao atender a Educacdo Basica, Superior e Profissional com diferentes
modalidades de ensino, torna os Institutos Federais a materialidade de um novo modelo
educacional no pais, contudo, no campo das contradi¢cdes, hd de destacar fatores que
evidenciem uma possivel intensificacdo e precarizacdo do trabalho docente, tais como
carga horéria excessiva, infraestrutura, laboratorios deficientes ou até mesmo a auséncia
dos mesmos, além de suporte pedagdgico. A esse respeito, Otranto (2010) faz um alerta
quando desperta a refletir sobre a otimizagdo de custos na implantacdo dos Institutos
Federais, pois, ao serem criados, subordinaram-se a uma ldgica de capital para a criacao
de sistemas de universidades de baixo custo, obedecendo a orientacbes do Banco
Mundial. Frigotto (2010, p. 133), afirma com veeméncia ter “convic¢ao que a engenharia
politica de criagcdo dos IFs resulta mais de um arranjo politico do que de resultado de
pertinéncia social e educacional da inusitada institucionalidade que abriga uma

verticalidade de ofertas de niveis e modalidades de formagao”.

Para Santos e Rodrigues (2015), a expansdo e a diversificacdo da educacao
brasileira podem ser verificadas pela oferta variada de habilitagdes profissionais, seja em
cursos de Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio, como em cursos de Graduacgédo
(Tradicional ou Tecnologica). Com vista a criagdo dos IFs se demonstra “cabalmente a
expansdo da educagdo, no contexto neoliberal” a RFEPCT significou entdo, uma politica
de expansao territorial, interiorizada e em larga escala da Educacéo Profissional no Brasil,
concebida a partir de 2005 e, na pratica, iniciada em 2008, com a aprovacdo da Lei
11.892/2008.

Portanto, pode-se considerar a relacdo da Educacdo Profissional e Tecnologica
articulada as demandas do modo de producdo capitalista como possivel contradi¢cdo no
que tange a politica de expansao que significou 0 RFEPCT. Para os autores “¢ irrefutavel

a afirmac&o de que no governo de Luiz Inacio Lula da Silva e no da sua sucessora Dilma
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Rousseff a formacdao de forca de trabalho com financiamento publico foi o carro-chefe da
gestdo do Partido dos Trabalhadores, em termos de politica publica para a educacéo”
(Ibidem, p.101).

De acordo com Arcary (2015, p. 10), admitir a elevacdo de oportunidades de
acesso a educacao publica e gratuita como resultado da expanséo da RFEPCT, foi util no

geral, mas para o autor ser Gtil € pouco, pois para ele:

O atual formato dos Institutos Federais tem uma configuracdo tdo complexa
que estas instituicGes sdo quase impossiveis de administrar. Os problemas da
educacao brasileira adquiriram tal dimensao que a expansao da Rede Federal
de Educacdo Profissional permanece muito aquém do que seria, minimamente,
necessario. Continuamos, portanto, “enxugando o gelo com as maos” (Ibidem,
p.10, grifo nosso).

Portanto, num amplo contexto permeado de contradigdes se revela a necessidade
de realizar estudos aprofundados sobre os Institutos Federais, pesquisas que ampliem o
entendimento do novo modelo institucional, situando as politicas publicas educacionais

investigando, assim, as contradi¢fes que mediaram sua implementacao.

Como integra a Educacdo Bésica (Ensino Médio Integrado, Ensino Médio
Subsequente, Programas Especiais de Educacdo de Jovens e Adultos) a Educacgdo
Profissional e ao Ensino Superior (Inciso 111, art. 6° da Lei 11.892/2008), a proposta do
IF pressupBe uma verticalizacdo da praxis educativa. Ou seja, pressupde, por um lado,
que o discente podera percorrer sua trajetoria formativa entre um nivel e outro da
educacéo nacional, e, por outro lado, que o docente transite entre as diversas modalidades
de ensino. A esse respeito Arcary (2015, p. 7) vai afirmar que “um mesmo corpo docente,
e uma mesma estrutura de servidores técnicos administrativos, ainda que ampliados,
passou a ter que responder por projetos e tarefas extremamente diferentes e agigantadas.
O que se demonstrou, até¢ 0 momento, mais do que um desafio, quase uma aventura”. Para
0 autor, a verticalizacdo se configura numa contradicdo refletida nas condigcdes de
trabalho, uma vez que as unidades interiorizadas se apresentam precarias. Em sua
compreensdo, a precarizacao das condicOes de trabalho se da ao fato de que aqueles que
prestaram 0s concursos e descobriram que teriam que esperar anos pela abertura de
laboratérios e equipamentos indispensaveis para um trabalho sério, e aqueles que ja
estavam nas unidades mais antigas, perceberam que seria impossivel preparar aulas com

mais de quatro, ou cinco planos de ensino de disciplinas diferentes.
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Desta feita, pesquisar e investigar a verticalizacdo de modo critico e qualificado é
imprescindivel, uma vez que politicas pablicas demandam tempo para serem avaliadas e
aferidas quanto aos conflitos e as contradigdes.

O objeto de pesquisa desta dissertacdo € a verticalizacdo, uma vez que, dentro da
roupagem de Ensino Publico no Brasil, essa condicao institucional é impar, provocando,
desta forma, a necessidade de maiores discussdes sobre essa forma de organizacdo da
pratica de trabalho docente, na qual os docentes atuam em diferentes niveis de ensino
com os discentes, compartilhando os espacos pedagdgicos e laboratorios, procurando

estabelecer itinerarios formativos do curso técnico ao doutorado.

O contexto da Educacdo Profissional no Brasil, e seus desdobramentos sociais,
econdmicos e politicos, despertam para a busca do conhecimento e do entendimento sobre
a verticalizacdo no ambiente dos Institutos Federais no pais. O processo de verticalizacdo
da Educacdo Basica a Educacdo Profissional e Educacdo Superior acontece como
compartilhamento de saberes e estabelecimento de relagcbes entre os individuos

envolvidos no processo.

Como principio de organizacdo dos componentes curriculares, a verticalizacdo
implica o reconhecimento de fluxos que permitam a construcéo de itinerarios de formacao
entre os diferentes cursos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica: qualificacdo
profissional, técnico, graduacdo e pos-graduacdo tecnoldgica. Nesse encadeamento, a
verticalizacdo permeia 0 ambiente do trabalho docente e infere questionamentos acerca
das perspectivas que 0s docentes reconhecem diante do seu protagonismo na execucao de

suas atividades como atuantes desse processo.

Ser graduada em Ciéncias Econdmicas fez a autora despertar para uma formacao
critica a respeito de conhecimento de mundo (questdes cientificas, técnicas, sociais e
politicas) para lidar com temas ligados as transformacdes politico-econémicas e sociais
no mundo atual, de tal forma que construiu uma afinidade com temas ligados as politicas
publicas. Embora a autora entenda que assim como sua formacéo académica, a profisséo
de docente também contribuiu, direcionou e inquietou para temas relacionados
diretamente com as realidades académicas e profissionais a exemplo das politicas
publicas que influenciam sua satisfacdo profissional e as condi¢Ges de trabalho. Sendo
assim, atuar como docente permitiu uma relacdo com politicas publicas educacionais de
modo que instigou a autora e a fez inquietar-se diante de a¢Ges oriundas dessas politicas

e as que interferem direta e indiretamente a execucao do seu trabalho.
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A pesquisa entdo, surgiu das inquietacdes vividas pela autora enquanto compdés o
quadro de docente temporario no Instituto Federal da Bahia (IFBA) — Campus Eunapolis.
Foi durante a sua caminhada profissional que se sentiu instigada para estudar a
verticalizacdo ndo na trajetoria de formacao docente, mas no trabalho docente devido a
possibilidade da condicdo de atuacdo perpassar dentro de uma mesma instituicao de
ensino por diversos niveis (Educacao Basica e Educagdo Superior), etapas (Nivel Médio
Integrado, P6s-graduacgdo) e Modalidades (Educacdo de Jovens e Adultos) todos voltados
para Educacdo Técnica e Profissional. Outra situacdo que também gerou necessidade de
investigar o trabalho docente e a verticalizacdo foi o fato de que, em meio ao convivio
com colegas no ambiente de trabalho - IF, a autora percebeu em conversas informais que
alguns colegas conhecem a verticalizagdo, mas néo a identificam e nem estabelecem a

relacdo dessa condicdo com o exercicio da docéncia no Instituto em que atuam.

O Brasil percorreu um caminho de transformac6es educacionais, histéricas,
sociais e econdmicas que promoveu modificagdes na maneira de pensar e realizar
politicas publicas para Educacdo Profissional e Tecnoldgica no pais, com consequéncias
para o trabalho docente, o qual assume importancia significativa na formacdo de
individuos no ambiente escolar.

A proposta de problematizar a verticalizagdo no trabalho docente delimita como
I6cus de estudo o Campus Eunépolis do IFBA, que oferta atualmente Cursos Técnicos de
nivel médio modalidade integrada, modalidade subsequente, Cursos Superiores e Curso
de P6s-Graduacdo Lato Sensu.

Quanto ao recorte temporal da pesquisa, foi definido para o intervalo entre os anos
de 2008 a 2019. O ano de 2008 foi tomado como referéncia por conta da instituicdo da
Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e dos Institutos Federais, por meio
da Lei n®11.892 desse mesmo ano, ou seja, quando foram criados os IFs. E 0 ano de 2019
por conta do ano mais recente na producgéo da pesquisa.

Para avancar na compreensdo destas questfes é necessario ter como suporte a
relacdo entre a teoria e a pratica, fundada no conceito de préxis. Sendo assim, nesta
pesquisa, elege-se o termo praxis como categoria central de analise da atividade docente.
Entendida como trabalho e que produz historicamente a unidade entre a teoria e a pratica,
entre 0 sujeito e o0 objeto, trata-se de atividade humana e social que se revela e se
concretiza a partir da realidade e dentro dela e que, segundo Vézquez (2007), € a

“atividade material do homem que transforma o mundo natural e social para fazer dele
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um mundo humano”. Sob 0 ponto de vista ontologico, a praxis é o elemento essencial na
constituicdo do ser humano, ou seja, elemento que caracteriza o individuo ao longo de
toda sua existéncia.

Para Netto e Braz (2010), a praxis envolve todas as objetivagdes humanas
(trabalho, arte, politica, educacéo, etc.) distribuidas em dois grupos: as praxis voltadas
para o controle e a explorag&o da natureza (o trabalho, por exemplo); e as praxis voltadas
para influir no comportamento e na agcdo dos homens (a praxis educativa e praxis politica

sdo os exemplos).

Notadamente dito por Paulo Freire (2009), se entende por praxis a unido da pratica
e da teoria, de modo que transforme o ambiente no qual se aplica. Tal como afirma
Vasquez (1977), numa perspectiva marxiana, a praxis é concebida como a categoria
central da filosofia que se concebe ela mesma néo sé como interpretacdo do mundo, mas
também como guia de sua transformacédo. Desse modo, é oportuno e atual o resgate desse
conceito de praxis, num viés de tradicdo marxista, sendo associado ao conceito de préatica
pedagogica em Paulo Freire, e, por conseguinte, a educacdo na acepcao e sentido mais

amplo e a acdo transformadora.

Para Freire (2009), o ponto de partida de toda pratica educativa é a situacao
concreta, a realidade, o meio existencial. A experiéncia vivida torna-se a referéncia do
momento reflexivo da praxis, na transformacéo das relagdes econdmicas, politicas e
sociais. Portanto, ao reconhecer a verticalizagdo no ambito dos IFs como uma pratica
educativa impar no contexto educacional no Brasil, € que sua execu¢do se inicia no
trabalho docente, a pesquisa tem a intencdo de responder, de modo especifico, a seguinte
questdo: de que maneira se configura a relacdo entre a verticalizagéo e o trabalho docente
no IFBA — Campus Eunapolis? Para respondé-la foi utilizado como referencial tedrico -
metodoldgico os conceitos oriundos do Materialismo Historico Dialético; seja em
referéncia direta aos textos escritos por Marx, seja em textos que se constituem a partir

de suas ideias.

Para a compreensao do problema exposto esta pesquisa tem como objetivo geral
analisar como se configura a relagdo entre a verticalizagéo e o trabalho docente no IFBA
- Campus Eunépolis. Desta feita, para alcance do objetivo geral fez-se necessario
esquematizar a pesquisa em etapas distintas moldadas em objetivos especificos, assim

compreendidos:
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e Identificar os fundamentos sobre o0s quais Sse organizou 0 conceito de

verticalizacdo aplicados a educacdo no Brasil.

e Descrever a Educagéo Profissional no Brasil em conformidade com as politicas
publicas educacionais em especial no atual contexto do Estado neoliberal

brasileiro.

e Examinar os documentos concernentes a organizacdo do trabalho docente no

Instituto Federal da Bahia.

e I|dentificar a perspectiva do professor sobre a relagéo da verticalizagdo com o seu
trabalho em que tange suas experiéncias e atividades no IFBA - Campus
Eunapolis.

Desta forma, € crucial a importancia de analisar a verticalizacdo, caracteristica
singular dos Institutos Federais espalhados pelo pais, como principio do Projeto Politico
Pedagdgico dos IFs e desenvolvida, na pratica, através do trabalho docente. E pertinente
considerar a verticalizacdo haja vista suas implicacBes na praxis educativa, na vida
académica dos discentes, na formacéo, nas possibilidades e nos desafios da atuacdo dos

servidores envolvidos com sua operacionalizagéo.

Existem diversas formas de conhecimento. De certo que a mais antiga seja a
popular: a do senso comum. Contudo, a pesquisa cientifica tem um significado e sentido
mais amplo, mais aprofundado e detalhado acerca do que se aborda. A pesquisa visa gerar
conhecimento acerca do que se procura. A pesquisa cientifica entdo, visa producao de
conhecimento novo, relevante teoricamente, fidedigno e util socialmente. Desta feita, o
presente trabalho torna-se relevante em termo de contribuicdo para o publico da qual
descreve, a saber profissionais executores do trabalho docente nos IFs, para os que
investigam o tema e aqueles que buscam conhecer a respeito. Portanto, o estudo realizado
que apresenta em seu texto dados e concepcbes com vista a ampliar e contribuir para o
conhecimento cientifico, uma vez que o tema proposto, a saber, a relacdo entre a
verticalizacdo e o trabalho docente nos IFs, € bastante recente pois teve seu inicio formal
ao final do ano de 2008, e por isso carece de mais investigacoes e estudos a respeito. Cabe
enfatizar a relevancia quanto ao trabalho desenvolvido pela autora, que dentre seus
objetivos estd em identificar a perspectiva do professor sobre a relacdo da verticalizagdo
com o seu trabalho em que tange suas experiéncias e atividades no IFBA — Campus

Eunépolis. Essa relevancia se deve em conta principalmente da auséncia de pesquisas
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realizadas no campus do IFs no estado da Bahia, regido Nordeste, em que nédo se aplica
nenhuma das pesquisas encontradas a partir do levantamento para realizagéo do estado
do conhecimento apresentado na terceira secdo dessa dissertagéo.

Por conseguinte, percebe-se que a abordagem do tema estudado produz uma
importante contribuicao social, haja vista que sdo geradas contribui¢fes nas praticas das
politicas internas dos IFs, principalmente a do campus Eunépolis em especifico analisado.
A educacdo é provedora de conhecimento e transformacéo social e, para tanto, busca
integrar harmonicamente os individuos de modo a catalisar movimentos geradores de
mudanca. A essa concepcdo estdo inseridos os Institutos Federais, portanto, o que
signifique contribuir para o seu melhoramento e para potencializar a sua credibilidade

torna-se imprescindivel a realizagao.

Essa dissertacdo esta dividida em quatro secdes, além desta na qual estdo
estabelecidos conceitos inicias do objeto de pesquisa, a justificativa que despertou na
autora o interesse de realizar o estudo acerca do trabalho docente e a praxis singular que
trata a verticalizagdo nos Institutos Federais em especifico no IFBA - Campus Eunapolis.
Para isso foi descrito o objetivo geral da pesquisa e para alcanga-lo enumerou-se 0s
objetivos especificos na mesma secdo com a intencao de direcionar a pesquisa de modo
a percorrer o0 estudo e responder ao problema proposto a partir das inquietacfes da autora
no que diz respeito sua inser¢cdo no &mbito da educagao.

Na segunda secdo foram inicialmente apresentados os caminhos metodoldgicos
escolhidos pela autora de modo a atingir os objetivos propostos considerando as
especificidades dos sujeitos docentes do Campus em pesquisa. Nessa secédo foi delineado
0 método utilizando como arcabouco tedrico metodoldgico - Materialismo Histérico
Dialético - na busca pela compreensdo da dindmica e das grandes transformacGes da
historia e das sociedades humanas. Portanto, a pesquisa nesse sentido explora as ideias de
autores como Marx, Engels e diversos outros autores que com eles dialogam. Outra feita,
a mesma sec¢do busca refletir a luz de teoricos e autores que se debrucam na pesquisa
sobre trabalho docente, categoria de analise que fundamenta o presente texto. A mesma
secdo adentra o conceito de trabalho no seu sentido ontoldgico para corroborar o conceito

do trabalho docente como constitutivo do pilar para formagdo omnilateral dos individuos.

Ainda na mesma secdo foi caracterizado o campus em analise, a saber Campus
Eunépolis, os sujeitos de pesquisa e o perfil considerando os instrumentos necessarios

para consecucao da pesquisa e o processo de analise do conteudo pesquisado.
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Na terceira secdo tem-se a contextualizacdo politica, historica e académica da
Educacdo Profissional no pais destacando os eventos que moldaram e influenciaram na
sua concretizacdo e evolugdo através da apresentacdo das ideias de diversos autores que
tratam sobre o tema, dentre eles temos: Demerval Saviani, Gaudéncio Frigotto, Acécia
Kuenzer, Marise Ramos, Maria Ciavatta dentre outros que corroboram para analise do
tema. Ainda na mesma secéao inseriu-se especificamente os movimentos que permitiram
a implantacéo dos Institutos Federais de Educacédo no Brasil, retratando as mudancas que
ocorreram na Educacdo Profissional brasileira tendo como fatores norteadores dessas

mudancas a politica econémica do pais.

Ainda nessa se¢do foi apresentado as andlises de producGes académicas sobre a
relagdo entre o principio da verticalizacdo nos Institutos Federais e o trabalho docente.
Assim, buscou-se para efeito de andlise, se aportar no estudo bibliografico do tipo Estado
do Conhecimento realizando buscas bibliograficas em bases digitais de dados. O
mapeamento demonstrou que o tema trabalho docente e verticalizacdo da educacao
profissional é recente, com abordagens temaéticas diversas (formacgdo de professores,
condicdo de trabalho, democratizacdo do acesso ao ensino superio e a ampliacdo da
educacdo profissional técnica), indicando, portanto, a necessidade de ampliacdo de

estudos nessa perspectiva o que justifica a importancia da entdo pesquisa.

Estdo apresentados na secdo quatro as analises sobre os dados oriundos da escuta
dos sujeitos que responderam ao questionario e dos que participaram das entrevistas.
Descreveu-se sobre a organizacao do trabalho docente no Instituto Federal da Bahia, a
concepgdo dos docentes visto sua atuacdo profissional no instituto em pesquisa e a analise
dos dados com vista a identificar a perspectiva do professor sobre a relacdo da
verticalizacdo com o seu trabalho em que tange as suas experiéncias e atividades no IFBA

- Campus Eunépolis.

Por fim, nas consideragdes finais, ultima se¢do deste relatorio de pesquisa,
percebeu-se que a relagdo entre a verticalizagao e o trabalho docente no campus Eunépolis
sugere desafios e obstaculos a fim de tornar mais eficiente a proposta dita inovadora sobre
a verticaliza¢do do ensino.

Espera-se que a pesquisa aqui apresentada possa contribuir para compreensao da
maneira de como se configura a relacdo entre a verticalizagdo e o trabalho docente no

IFBA — Campus Eunapolis, para além disso, contribuir para novas pesquisas que tratam
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sobre o tema do trabalho docente, das politicas publicas educacionais e da praxis

verticalizada dos IFs.
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2 PERCURSO TEORICO E METODOLOGICO: O METODO, AS
CATEGORIAS DE ANALISE E OS PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Tendo como objetivo o de analisar como se configura a relacdo entre a
verticalizacdo e o trabalho docente no IFBA - Campus Eunépolis, preferiu-se desenvolver
esta pesquisa a partir do método do Materialismo Histérico Dialético (MHD), cuja
compreensdo € que a realidade se constrdi historicamente e seus processos de formacéo
e de transformacdo, em relacdo aos homens e as outras naturezas existentes estao em

constante movimento na realidade atraves da pratica humana.

O materialismo histérico ¢ a ciéncia filosdfica do marxismo que estuda as leis
socioldgicas que caracterizam a vida da sociedade, de sua evolugao historica e
da pratica social dos homens, no desenvolvimento da humanidade. O
materialismo histdrico significou uma mudanga fundamental na interpretacdo
dos fendmenos sociais que, até o nascimento do marxismo, se apoiava em
concepgdes idealistas da sociedade humana. (TRIVINOS, 1987, p.51)

De modo conceitual, o termo materialismo tem relacdo com a condicdo material
da existéncia humana, historicamente diz respeito a parte do entendimento de que a
compreensdo da existéncia humana implica na apreensdo de seus determinantes
historicos, e o termo dialético pressupde o movimento da contradicdo produzida na
propria historia. Harvey (2013, p. 92) recorre a Marx na obra de “O Capital” — Livro Il

produzido em 1894 para afirmar que

a tarefa do materialismo histdrico ¢ também “se apropriar da matéria em seus
detalhes, analisar suas diferentes formas de desenvolvimento e rastrear seu
nexo interno” com toda a integridade e o respeito inflexivel pelas “relagdes
reais” que caracterizam as formas materialistas da ciéncia. “Somente depois de
consumado tal trabalho é que se pode expor adequadamente 0 movimento
real”, de modo que a vida da matéria é agora refletida idealmente. (HARVEY,
2013, p.92)

Portanto, 0 MHD busca compreensdo da dinamica e das grandes transformacoes
da historia e das sociedades humanas.
A pesquisa, como afirma Santos (1989), € a pratica social do conhecimento, e

que, por mais abstrata que possa parecer, € a interpretacdo do que se vive. Reforga-se



29

dessa forma, o carater social da atividade de pesquisa, conferindo-lhe como objetivo
ultimo o conhecimento para vida social.

Para Luckesi (1985, p.49), deve-se pensar no conhecimento ndo s6 “como um
mecanismo de compreensdo e transformagdo de mundo”, mas também “como uma
necessidade para a agdo e, ainda, como um elemento de libertagdo”. Uma vez que o
conhecimento produz transformacéo e, portanto, liberta, sua relevancia se constitui como

imprescindivel de ser realizada.

Em sua prética social, a pesquisa € uma atividade complexa que se realiza em
todos os momentos da vida humana. Pesquisar € produzir conhecimentos para agéo. E
que para Tozoni-Reis (2009, p. 14), “no mundo académico, a pesquisa ocorre como uma

prética mais sistematizada e mais organizada”.

2.1 O METODO

O arcabouco teérico metodoldgico da pesquisa parte dos classicos, como Marx e
Gramsci, que conceituam “trabalho” como caracteristica propria do ser humano, que se
transforma ao mesmo tempo em que transforma a natureza e prossegue com autores que
com eles dialogam, especialmente teéricos que se debrucam sobre a histdria e as politicas

publicas voltadas para a educacdo no Brasil. Nas palavras de Marx (2011a, p. 218):

O processo de trabalho, que descrevemos em seus elementos simples e
abstratos, € atividade dirigida com o fim de criar valores de uso, de apropriar
os elementos naturais as necessidades humanas; € condicdo necessaria do
intercdmbio material entre 0 homem e a natureza; é condi¢ao natural eterna da
vida humana, sem depender, portanto, de qualquer forma dessa vida, sendo
antes comum a todas as suas formas sociais. (MARX, 20114, p.218)

O ser humano é capaz de antecipar na sua cabeca os resultados de suas acdes e
de determinar escolhas de caminhos a partir dos resultados que pretende alcancar. 1sso o
difere dos demais animais da natureza, ndo se guiando apenas em funcao das necessidades
imediatas e instintivas. Para Konder (1998), foi com o trabalho que o ser humano
“desgrudou” um pouco da natureza ¢ pdde, pela primeira vez, contrapor-se COmo Sujeito
ao mundo dos objetos naturais. Se ndo fosse o trabalho, ndo existiria a relagdo sujeito-
objeto. Diferente do animal, que vem regulado, programado por sua natureza, € por iSso

ndo projeta sua existéncia, ndo a modifica, mas se adapta e responde instintivamente ao



30

meio, 0s seres humanos criam e recriam, pela acdo consciente do trabalho sua propria
existéncia (LUKACS, 1978).

Segundo Frigotto (2000), o trabalho e as relagdes sociais de producdo se
constituem, na concepcdo materialista historica, nas categorias basicas que definem o
homem concreto, historico, os modos de producdo da existéncia, o pressuposto do
conhecimento e o principio educativo por exceléncia. Dito isso, a pesquisa buscou
aportar-se no Materialismo Histérico Dialético como forma de compreensdo do objeto e
da realidade tendo as categorias em duas dimensdes: as categorias de método e as
categorias de conteudo. Como categorias do método, a totalidade, a historicidade, a
mediacdo e a contradicdo; e como categoria especifica do objeto, a praxis (a praxis € uma
categoria tedrica ampla). Define, desse modo, o relacionamento entre o pesquisador e 0

objeto da investigacao.

Enquanto praxis, a teoria Materialista Historica Dialética faz uma reflexao teorica
sobre a realidade em fungéo da ag&o de transformar. Assim, segundo Frigotto (2000, p.
81),

O processo dialético do conhecimento da realidade, o que importa
fundamentalmente ndo é a critica pela critica, o conhecimento pelo
conhecimento, mas a critica e o conhecimento critico para uma préatica que
altere e transforme a realidade anterior no plano de conhecimento e no plano
histérico-social. (FRIGOTTO, 2000, p.81)
Desta feita, os focos para anélise da pesquisa envolvem o trabalho docente, as
politicas pablicas educacionais no que trata a Educacdo Profissional e Tecnoldgica e a

verticalizacdo na praxis educativa nos IFs.

A pesquisa buscou ainda contemplar a totalidade do trabalho docente
identificando como se configura esse processo na condi¢do de atuacdo do professor de
modo geral e nos IFs de maneira especifica, considerando nesse Gltimo a especificidade
de se atuar na mesma instituicdo e, concomitantemente, em duas ou mais etapas e

modalidades da educacao.

A categoria mediacdo é fundamental para estabelecer as conexdes entre 0s
diferentes aspectos que caracterizam a realidade. A totalidade existe através das
mediacgdes, pelas quais partes especificas estdo relacionadas e que se modificam

constantemente.
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No que tange a mediacéo, a pesquisa fara abordagem das vantagens e desafios da
verticalizacdo do ensino como caracteristica peculiar dos IFs. Konder (1998) afirma que
as mediacOes obrigam os individuos a refletir sobre outro elemento insuprimivel da
realidade: as contradi¢cdes. As conexdes intimas que existem entre realidades diferentes
criam unidades contraditorias. Em tais unidades, a contradi¢éo € essencial, uma vez que
0 ser e o0 pensar modificam-se na sua trajetdria historica, movidos pela contradigdo, pois
a presenca de aspectos e tendéncias contrarios contribui para que a realidade passe de um

estado qualitativo para outro.

Assim, a pesquisa identificara a partir das relacdes de contradi¢Ges que permeiam
a perspectiva do professor no trabalho verticalizado em que tange suas experiéncias e
atividades no IFBA - Campus Eundpolis. Para Luckacs (2010), a pesquisa cientifica deve
registrar a historicidade, a processualidade do ser, ja que a compreensdo do ser requer
conhecimento adequado que possa iluminar de forma verdadeira a realidade, que
pressupde considerar que a historicidade constitui a esséncia de todo ser. E, quanto a
historicidade, a pesquisa buscou descrever o processo de constru¢do da Educacdo
Profissional no Brasil, a partir das politicas publicas educacionais que culminaram na

constitui¢do dos IFs no pais.

As categorias de contetdo séo os fios condutores da analise, que expressam, no
particular as explicacdes mais gerais; sdo recortes particulares, definidos a partir do objeto
e das finalidades da investigacdo, a partir dos quais é possivel apreender as relagdes, 0s
conceitos, as formas de organizacao. S8o as categorias de contetdo que servem de critério
de selecdo e organizacdo da teoria e dos fatos a serem investigados, fornecendo a pesquisa
o principio de sistematizagdo que Ihe conferira sentido, cientificidade, rigor e relevancia
(KUENZER, 1998).

No que trata as categorias de conteldo, os eixos analisados se trataram das
mudancas provenientes das politicas publicas voltadas para Educacdo Profissional, e
condicéo do trabalho docente dada a atuacéo verticalizada caracteristica singular dos IFs.
Desta feita, elege-se como categorias de conteddo a autonomia, a carga horaria, as
concepcoes e as perspectivas acerca da verticalizagao sobre o trabalho docente no campus
em pesquisa coletadas e tabuladas em quadros e tabelas agrupadas por semelhanca para

posterior abordagem conjunta.

Na perspectiva materialista historica, 0 método esté vinculado a uma concepgéo

de realidade, de mundo e de vida no seu conjunto. A questdo da postura, neste sentido,
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antecede ao método. Este se constitui numa espécie de mediacdo no processo de
apreender, revelar e expor a estruturagcdo, o desenvolvimento e transformacdo dos
fendmenos sociais (FRIGOTTO, 2000). Nesse sentido, o referencial materialista historico
dialético possibilita uma analise mais completa, ja que ndo se fundamenta na analise do
objeto propriamente dito, mas necessariamente, relaciona-se a realidade social. Portanto,

pode-se inserir 0 objeto como parte constitutiva do movimento do real.

Ciente de que a formag&o dos individuos na escola ndo se da de forma isolada, e
pelo contrario, esta imbricada em uma série de fatores, dentre eles esta o trabalho do
professor. A subsecao seguinte discorre sobre a totalidade do trabalho e no apos adentra

as principais analises tedricas a respeito do trabalho docente.

2.2 TRABALHO: CONDICAO EXISTENCIAL DO INDIVIIDUO

Ao discutir sobre o trabalho, a pesquisa recorre desde os tedricos classicos até os
mais atuais para analisar o trabalho como condicdo ontoldgica do ser social e que perpassa
0 modo de producdo capitalista. Destaca-se entre os classicos Karl Marx, Friedrich Engels
e Gyorgy Luk&cs. Marx na obra “Manuscritos econdémicos-filosoficos” de 1844, estende

a importancia da mediacao do trabalho na formacéo do ser social, e sobre isso afirma que:

O animal produz aquilo que necessita para si ou para sua cria, produz
unilateralmente, enquanto o homem produz universalmente; o animal produz
apenas sob o dominio da caréncia fisica imediata, enquanto o homem produz
mesmo livre da caréncia fisica, e sé produz, primeira e verdadeiramente na sua
liberdade; o animal produz a si mesmo, enquanto o0 homem reproduz a natureza
inteira; no animal, o seu produto pertence imediatamente ao seu corpo fisico,
enguanto o homem se defronta livremente com o seu produto. (MARX, 2004,
p.85)

Partindo-se do pressuposto marxista de que o trabalho humano é social e
consciente e, portanto, o diferencia das atividades dos outros animais por se tratar de uma
atividade meramente instintiva e por isso essa seria a grande diferenca entre o0 homem e
0s outros animais ja que transforma a natureza em que vive e com isso também modifica
a si mesmo, ou seja, o atributo essencial do homem esta na sua racionalidade, a obra que
data 1845 “A Ideologia Alemd” de Marx e Engels (2019, p.14) em sua insigne passagem,

explicita tal disting&o:

Os homens podem ser distinguidos dos animais pela consciéncia, pela religiéo,
por qualquer outra coisa que se queira. Eles mesmos comegam a se diferenciar
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dos animais assim que comecam a produzir seus meios de subsisténcia, um
passo que é condicionado por sua organizacéo fisica. Ao produzir seus meios
de subsisténcia, os seres humanos indiretamente produzem sua prépria vida
material. (MARX; ENGELS, 2019, p.14)

O trabalho, no seu sentido ontoldgico, é o fundamento do préprio ser social,
porque ele esta na base do processo de construcdo do proprio homem, segundo Engels
(2013). Gyorgy Lukacs em sua obra “Para uma ontologia do ser social” de 1968 corrobora
com a ideia de Marx e Engels a respeito do carater ontologico e, para ele, teoldgico do
homem, quando a partir do trabalho surge uma nova objetividade, Lukécs (2013, p.37)
entdo afirma que “o trabalho se torna o modelo de toda praxis social, na qual, com efeito
— mesmo que através de mediacdes as vezes muito complexas —, sempre se realizam
posicOes teleoldgicas, em ultima analise, de ordem material”. Pode-se dizer entdo, que o
trabalho assume formas historicas especificas nos diferentes modos de producdo da
existéncia humana. No tocante a essa constatacdo, Frigotto (2009, p. 260) reitera “a
centralidade do trabalho como préxis que possibilita criar e recriar, ndo apenas 0s meios
de vida imediatos e imperativos, mas o mundo da arte e da cultura, linguagem e simbolos,

o mundo humano como resposta as suas multiplas e historicas necessidades”.

Ainda sobre a concepcdo ontoldgica, o trabalho como mostra Kosik (1986, p.180),
“€ um processo que permeia todo o ser do homem e constitui a sua especificidade”. O
trabalho produz, assim, todas as dimensdes da vida humana. A diversificacdo do trabalho
ao longo do tempo provoca transformacdes e consequéncias para a sociedade, ou seja,
ndo somente é mantenedor da vida humana como a transforma para efeito das suas
proprias necessidades produzindo consciéncia sobre as possibilidades advindas do

trabalho. Frigotto, Ciavatta, Ramos (2005, p. 4) entendem o trabalho como,

Parte fundamental da ontologia do ser social. A aquisi¢do da consciéncia se da
pelo trabalho, pela acfo sobre a natureza. O trabalho, neste sentido, néo é
emprego, ndo é apenas uma forma histdrica do trabalho em sociedade, ele é a
atividade fundamental pela qual o ser humano se humaniza, se cria, se expande
em conhecimento, se aperfeigoa. O trabalho é a base estruturante de um novo
tipo de ser, de uma nova concepcgao de histéria. (FRIGOTTO et al, 2005, p.4)

E possivel entender que 0 homem tem sua existéncia caracterizada pelo trabalho.
E o trabalho que permite a0 homem n&o somente mudar o ambiente em que vive, como

transforma-lo. Conforme Antunes (2009, p. 141), o trabalho “é a forma fundamental, mais
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simples e elementar daqueles complexos cuja interacdo dindmica constitui-se na
especificidade do ser social”. Desta feita, entende-se o trabalho como atividade principal
do individuo e pelo qual transforma a natureza e as relagGes entre os proprios individuos,
e assim também os individuos se transformam por meio do trabalho. Por trabalho Saviani
(1989, p. 8) entende que

Se é o trabalho que constitui a realidade humana, e se a formacdo do homem
esta centrada no trabalho, isto €, no processo pelo qual o homem produz a sua
existéncia, é também o trabalho que define a existéncia histérica dos homens.
Através do trabalho o homem vai produzindo as condi¢des de sua existéncia,
e vai transformando a natureza e criando, portanto, a cultura, criando um
mundo humano. Esse mundo humano vai se ampliando progressivamente com
0 passar dos tempos. (SAVIANI, 1989, p.8)

Contudo, no modo de producao capitalista, o resultado da relacdo entre 0 homem
e a natureza deixa de ser um processo individual e passa a ser uma mercadoria decorrente
de um processo social comercializada pelos detentores dos meios de producéo, dessa
forma, ndo mais pertencente ao individuo e sim ao detentor do capital. Ou seja, o trabalho
passa a ser uma mercadoria vista como valor de uso para 0 modo de producao capitalista
como expressa Marx em sua obra “O capital: critica a economia politica” de 1867. A esse
respeito Marx (2011) afirma que todo trabalho €, por um lado, dispéndio de forca de
trabalho do homem no sentido fisioldgico, e nessa qualidade de trabalho humano igual
ou trabalho humano abstrato gera o valor da mercadoria. Todo trabalho &, por outro lado,
dispéndio de forca de trabalho do homem sob forma especificamente adequada a um fim,
e nessa qualidade de trabalho concreto Gtil produz valores de uso.

Se apresenta dessa maneira a dialética do trabalho, na sua forma positiva como
formacdo do ser social, enquanto valor de uso, como na sua forma negativa produzida
pela dindmica histérica da acumulagdo capitalista. Sob a 6tica de Marx (2011), ha no
trabalho um duplo carater referente a producéo na vida, trabalho enquanto valor de uso
(fruicdo) e trabalho enquanto valor de troca (alienacgdo). Portanto, o trabalho inserido no
modo de producdo capitalista ndo mais humaniza, mas aliena o individuo, ou seja, a
alienacdo passa ser um processo da vida econdémica. Na concepgédo de Marx, a alienagéo
€ 0 processo por meio do qual a esséncia humana dos operarios se objetivava nos produtos
do seu trabalho e se contrapunha a eles por serem produtos alienados e convertidos em

capital.
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Na medida em que as civilizacGes passaram a se organizar e acumular riqueza
devido a evolucgéo das relagdes sociais o trabalho passou a assumir diversos significados,
deixando entéo de ser apenas um elemento caracterizador do ser social e passando a ser
visto como meio de subsisténcia, na medida em que as sociedades passam a ser divididas
em detentoras e ndo detentoras dos meios de producdo, ou seja, divididas em classes e
dessa forma que para 0 modo de producgéo capitalista o trabalho torna-se instrumento
determinante para potencializar os processos de exploracdo e alienagdo. A esse respeito
Harvey (2013, p. 90) sustenta que

A disciplina imposta pela troca de mercadorias, as relagcbes de dinheiro, a
divisdo social do trabalho, as relagdes de classe da producdo, a alienacdo do
trabalho do contetdo e do produto do trabalho e a imperativa “acumulacéo pela
acumulacdo” nos ajudam a entender tanto as realiza¢des reais quanto as
limitagdes do trabalho humano no capitalismo. (HARVEY, 2013, p.90)

Ao passo que o individuo ao repassar sua forca de trabalho, deixa de ter autonomia
e passa a depender e alienar-se pelo capital, visto que sua forma de sobrevivéncia estd em
vender sua for¢a de trabalho. Tais caracteristicas sdo apoiadas na obra “Manifesto
comunista” de Marx e Engels produzida em 1848 envolto ao contexto de um grande
processo de lutas urbanas e que faz uma dura critica ao modo de producéo capitalista e a
forma como a sociedade se estruturou atraves dele situando a burguesia moderna como
nova classe opressora. Nele, Marx e Engels (2008, p. 29) afirmam que “a condic¢do
essencial para a existéncia e a dominacao da classe burguesa é a concentracdo de riqueza
nas maos de particulares, a formacéo e a multiplicacdo do capital; a condicdo de existéncia

do capital ¢ o trabalho assalariado”.

Enguanto que numa economia de subsisténcia, aquela em que o individuo produz
para satisfacdo limitada das suas vontades é na sociedade industrializada que a forca de
trabalho se sujeita as restricGes impostas pelo mercado. Desta feita, Enguita (1989)
conclui que a situagcdo € muito diferente em uma sociedade industrializada. A imensa
maioria das pessoas ndo conta com a capacidade de decidir qual serd o produto de seu
trabalho. Os assalariados ndo a tém, em geral, e aqueles que trabalham por conta prépria
a possuem apenas de forma limitada, pois estdo sujeitos as restri¢des do mercado ou de

monopolios de compra de seus produtos.

Percebe-se que a producdo é diferente quando se trata de uma economia de

subsisténcia para aquela advinda de uma producdo industrial, isso devido & dindmica que
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envolve o trabalho, ou seja, forca de trabalho dispendida para cada produgdo. Com isso o
trabalho assume novas determinacGes sociais na sociedade de producédo industrializada
perdendo sua dimensdo de experiéncia humana visando a acumulagéo da mais valia e
ampliacdo do capital corroborando para o pensamento marxista a respeito do capitalismo
enquanto atividade em que o individuo produz para classe detentora de capital e priva a

classe trabalhadora. A esse respeito € dito por Marx (2004, p. 82) que

O trabalho produz maravilhas para os ricos, mas produz privacdo para o
trabalhador. Produz palacios, mas cavernas para o trabalhador. Produz beleza,
mas deformacdo para o trabalhador. Substitui o trabalho por maquinas, mas
langa uma parte dos trabalhadores de volta a um trabalho barbaro e faz da outra
parte maquinas. Produz espirito, mas produz imbecilidade, cretinismo para o
trabalhador. (MARX, 2004, p.82)

Essa producdo de mercadoria gerada a partir da valorizacdo do capital fruto do
modo de producdo capitalista faz com que a alienacdo se torne caracteristica implicita a
esse modo de producdo. De acordo com Frigotto (1998, p. 28), “o trabalho em primeira
instancia é criador da condicdo humana e este o transforma em atividade laborativa,
permeado pela alienacdo, materializando-o como mercadoria e forga de trabalho”. Dessa
forma, o capital avoluma-se nas médos de poucos e os trabalhadores passam a vender o
Unico bem que lhe pertence — a for¢a de trabalho. Marx e Engels (2008, p. 13) revelam a
esséncia do capitalismo e seu efeito sobre a classe trabalhadora quando afirmam que “a
burguesia ndo pode existir sem revolucionar constantemente 0s instrumentos de
producdo, portanto as relagdes de produgao e, por conseguinte todas as relagdes sociais”.
Dito isso, Antunes (2009) corrobora essa compreensdo ao afirmar que as formas de existir
e coexistir do individuo se modificam e por fim afetam todas as dimensbes de sua

existéncia.

Contudo, na contemporaneidade, as relacdes de trabalho ja ndo se apresentam as
mesmas observadas ao longo do século XIX. A classe trabalhadora se ampliou assim
como se diversificou, ndo estando presa apenas as producdes industriais envolto as
relagOes capitalistas de produgéo e isso ocorreu devido aos processos de transformacoes
historicas continuas pelas quais atravessam as relagdes, uma vez que a classe trabalhadora

contemporanea é mais ampla que o proletariado industrial do século passado.

Na expressdao “classe-que-vive-do-trabalho”, criada por Antunes (2009) para

caracterizar o conceito de classe trabalhadora numa perspectiva contemporanea e que
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segundo o autor compreende tanto os trabalhadores que formam o ndcleo de trabalho
produtivo, como os trabalhadores improdutivos - que sdo aqueles que vendem sua forca
de trabalho na prestacdo de servicos publicos ou privados - a classe trabalhadora em vista
do entendimento de Antunes (2009), abrange trabalhadores das mais variadas categorias,
dentre eles os docentes. A respeito dessa categoria a proxima subsecdo procura explorar
de modo a clarificar suas concepcdes a partir de estudos que tem como objeto o trabalho
docente, trazendo estudiosos que se debrucam para pesquisar e compreender sua

significacdo tais como Acacia Kuenzer, Dalila Andrade Oliveira e Dermeval Saviani.

2.3 TRABALHO EDUCATIVO: PILAR PARA FORMACAO HUMANA

O trabalho docente estabelece-se como pilar para formagdo humana, ou seja, uma
formacdo omnilateral dos individuos. Para Gramsci (1981), a tarefa educativa se
consubstancia em formar o homem, enquanto produtor e consumidor de bens espirituais
e materiais, de uma forma unitaria, capaz de desenvolver, simultaneamente, a formacéo
do homem politico e a formacdo do homem produtor. O saber historicamente produzido
pela humanidade é mediado pelos professores ao longo do tempo e uma vez ligado o
trabalho docente a producdo de ideias, valores e conceitos é considerado trabalho
imaterial por ndo contribuir diretamente para o aumento da mais-valia. Sobre isso, Saviani
(2015, p. 287) afirma que “se a educacdo, pertencendo ao ambito do trabalho ndo-
material, tem a ver com conhecimentos, ideias, conceitos, valores, simbolos, habitos,
atitudes, habilidades, tais elementos, entretanto, ndo Ihe interessam em si mesmos, como

algo exterior ao homem”.

Depreende-se com isso a relevancia determinante do exercicio da docéncia para
formacdo do individuo e a esse respeito Gramsci (2001, p. 44) salienta o entendimento
do quanto é insuprimivel ao docente se reconhecer como prerrogativa para construcao do

senso critico do individuo, afirmando que:

Por isso, pode-se dizer que, na escola, 0 nexo instrucdo-educacdo somente
pode ser representado pelo trabalho vivo do professor, na medida em que o
professor é consciente dos contrastes entre o tipo de sociedade e de cultura que
ele representa e o tipo de sociedade e de cultura representado pelos alunos; e é
também consciente de sua tarefa [...] Se o corpo docente é deficiente e o nexo
instrugdo-educacdo é abandonado, visando a resolver a questdo do ensino de
acordo com esquemas abstratos nos quais se exalta a educatividade, a obra do
professor se tornard ainda mais deficiente: ter-se-a uma escola retérica, sem
seriedade, pois faltard a corposidade material do certo e o verdadeiro sera
verdadeiro s6 verbalmente, ou seja, de modo retorico. (GRAMSCI, 2001, p.44)
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Pois bem, € possivel dizer entdo que o trabalho do professor contribui no
desenvolvimento do senso critico, da analise da realidade e para além disso da
humanizacdo e socializa¢do dos individuos e, portanto, a tarefa educativa é a esséncia
para a condicdo existencial do individuo. E sobre a formacéo do individuo como resultado

de um processo educativo, Saviani (2007, p. 154) vai afirmar que

Se a existéncia humana ndo é garantida pela natureza, ndo é uma dadiva
natural, mas tem de ser produzida pelos préprios homens, sendo, pois, um
produto do trabalho, isso significa que 0 homem nédo nasce homem. Ele forma-
se homem. Ele ndo nasce sabendo produzir-se como homem. Ele necessita
aprender a ser homem, precisa aprender a produzir sua propria existéncia.
Portanto, a produ¢do do homem &, ao mesmo tempo, a formacdo do homem,
isto é, um processo educativo. A origem da educacdo coincide, entdo, com a
origem do homem mesmo. (SAVIANI, 2007, p.154)

Para o autor, o individuo necessita produzir sua propria existéncia, “a producao
da existéncia implica o desenvolvimento de formas e conteldos cuja validade é
estabelecida pela experiéncia, o que configura um verdadeiro processo de aprendizagem”
(Ibidem, p. 154). Com efeito, Saviani (2007, p. 154), elucida que “os fundamentos
historico-ontolégicos da relacdo trabalho—educacdo resulta no proprio ser dos
individuos”.

A respeito do processo educativo, Oliveira (2010) explicita que a categoria
trabalho docente é compreendida como uma categoria que abarca tanto os sujeitos que
atuam no processo educativo nas escolas e em outras instituicbes de educacao, nas suas
mais diversas caracterizacbes de cargos, funcOes, tarefas, especialidades e
responsabilidades determinando suas experiéncias e identidades, quanto as atividades
laborais realizadas. O trabalho docente néo se refere apenas a sala de aula ou ao processo
de ensino formal, pois compreende a atencdo e o cuidado, além de outras atividades
inerentes a educacdo. De forma genérica, é possivel definir o trabalho docente como todo

ato de realizacdo no processo educativo.

A educacgéo enquanto prestagdo de servico € uma producdo imaterial, ou seja, ndo
dissocia o produto do seu processo de producdo a exemplo do que ocorre em uma sala de
aula. Portanto, no entendimento de Oliveira (2004) sobre o trabalho docente esse ndo €
definido mais apenas como atividade em sala de aula, ele agora compreende a gestao da
escola no que se refere a dedicacdo dos professores ao planejamento, a elaboracgdo de

projetos, a discussdo coletiva do curriculo e da avaliacdo. O trabalho docente amplia o
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seu ambito de compreenséo e, consequentemente, as analises a seu respeito tendem a se
complexificar. Diante disso é importante destacar que a docéncia é um trabalho que se
configura em aspectos fisicos e mentais do profissional que sdo indissociaveis para seu

desempenho e resultado.

Partindo para a compreensao do trabalho docente em sua categoria geral — trabalho
— buscou-se a contribui¢io de Kuenzer e Caldas (2009) quando expressam que 0 primeiro
pressuposto tedrico a ser considerado na analise das possibilidades transformadoras do
trabalho docente é que este é parte da totalidade constituida pelo trabalho no capitalismo,
estando submetido, portanto, a sua légica e as suas contradi¢fes. O que vale dizer que o
trabalho docente ndo escapa a dupla face do trabalho capitalista: produzir valores de uso
e valores de troca. Desta feita, é possivel afirmar que a contribuicdo dos professores para
a acumulacdo do capital nos moldes de producdo capitalista, devido ao seu carater
imaterial, se d& de forma indireta, posto que é através dele que se contribui para formacao
humana e também formar profissionais para atender as exigéncias do mercado de
trabalho.

Outrossim, Kuenzer (2011, p. 677) afirma que

Trabalho docente, sob a égide do capitalismo, ndo escapa a légica da
acumulacdo do capital, direta ou indiretamente, pela compra da forca de
trabalho do professor e pela natureza de seu trabalho, que contraditoriamente
forma sujeitos que atenderdo as demandas do trabalho capitalista, cuja inclusdo
depende do disciplinamento para o0 qual a escola contribui. Ao mesmo tempo,
o trabalho docente contribui, diretamente ou indiretamente, para a producéo de
ciéncia e tecnologia, pesquisando ou formando pesquisadores, e assim por
diante. Ou seja, embora a finalidade do seu trabalho seja a formacéo humana,
ele estd atravessado pelas mesmas contradicbes que caracterizam o
capitalismo. (KUENZER, 2011, p.677)

Logo, a docéncia se constitui como um trabalho interativo, diferenciando-se de
outras modalidades de trabalho humano, mas ndo dissociada dos interesses do capital.
Sobe (2019, grifo nosso), vai afirmar que embora a docéncia tenha sido ha muito tempo
encarregada de fornecer a panaceia escolar dentro dos projetos de desenvolvimento
nacional e de modernizacdo, a responsabilidade atribuida aos professores comecou a

mudar, de produzir “a boa sociedade”, para produzir a “boa economia”.

Contudo, dos diversos desafios nos quais o trabalho docente esta inserido em seu
processo histdrico, a presente pesquisa ndo tem o conddo de esgotar todos os conteldos

referentes ao trabalho docente, que sim, possui uma importancia incontestavel para a
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melhoria da educacéo e para além disso seu papel para formar o individuo. Dito isso, apos
essa exposicdo geral sobre o trabalho docente como pilar da formagdo do individuo,
seguir-se-4 na secdo quatro com a realidade do trabalho docente no contexto dos Institutos

Federais.

2.4 ESPACO DA PESQUISA — IFBA — CAMPUS EUNAPOLIS

A pesquisa foi realizada no IFBA no municipio de Eunapolis, este se encontra
situado na confluéncia das BR’s 101 e 367, na regido do Extremo Sul da Bahia (FIGURA
1). Segundo o ultimo Censo Demografico em 2010 (IBGE, 2010), a cidade possui
100.196 habitantes e o seu desenvolvimento econdmico é marcado pelo intenso processo

madeireiro extrativista e crescente desenvolvimento nos setores de comércio e servicos.

Figura 1: Mapa do Extremo Sul da Bahia, com destaque para o municipio de
Eunépolis

Fonte: A Gazeta Bahia
Disponivel em: https://www.agazetabahia.com/noticias/economia/191/limites-do-municipio-de-
eunapolis-so-existem-no-mapa-14-11-2011/
Acesso em: julho de 2019


https://www.agazetabahia.com/noticias/economia/191/limites-do-municipio-de-eunapolis-so-existem-no-mapa-14-11-2011/
https://www.agazetabahia.com/noticias/economia/191/limites-do-municipio-de-eunapolis-so-existem-no-mapa-14-11-2011/
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O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia esta presente em
23 cidades baianas. Com objetivo de levar uma educacéo publica, gratuita e de qualidade
para todas as regides da Bahia, possui campus, nucleos avangados e campus avangados
(FIGURA 2).

Figura 2: Mapa da Bahia com unidades dos IFs no estado
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Fonte: Portal IFBA
Disponivel em: https://portal.ifba.edu.br/menu-campi/escolha-o-campus
Acesso em: julho de 2019

A pesquisa foi realizada no IFBA — Campus Eunapolis. Inaugurado em 1994 como
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica da Bahia (CEFET), iniciando suas atividades
em 1995, com a realizacdo de cursos de extensdo, Pro Técnico (Curso Preparatdrio para
0 ingresso no IF-Bahia) e o curso de Po6s-Graduacédo lato sensu em Epistemologia
Genética e Educacao, em convénio com a Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC)
e a Prefeitura Municipal de Eunapolis.

Em 1996, foram ofertados os Cursos Técnicos em Enfermagem e Turismo, de
acordo com a Lei Federal N° 5.692/71 e N° 7.044/82, sendo que, com a desvinculagdo do
Ensino Técnico em relacdo ao Ensino Médio, em 1999, ofereceu-se 0s cursos técnicos

em EdificacGes, Turismo e Hospitalidade, e em 2000, o Curso Técnico de Enfermagem,


https://portal.ifba.edu.br/menu-campi/escolha-o-campus
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seguindo orientacOes da Lei No 9.394/96 e Decreto Federal No 2.208/97. Com a Lei no
5.154/04, retomou a estrutura curricular que integra Educacdo Geral com formacao
técnica-profissionalizante, uma referéncia nacional de qualidade da Rede Federal de
Educacao Profissional.

A Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008, instituiu a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e transformou os Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica em Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; dentre eles o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia, instituicao pluricurricular
e multicampi, especializada na oferta de Educacdo Profissional e Tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacéo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas.

De acordo com seu Projeto Pedagdgico Institucional aprovado em 2013, o IFBA

assume como principios balizadores das relagBes sociais, administrativas e
educativas a igualdade e a solidariedade, os valores humanos universais que
garantem o respeito, a dignidade e o tratamento com equidade a todos os
cidaddos e cidadas; a inclusdo, principio de respeito as diferencas e o
atendimento as necessidades prementes da maioria da populagdo brasileira; a
sustentabilidade, principio de promocdo humana e das suas rela¢cbes com a
sociedade e a natureza e, por fim, a democracia, elemento fundante de toda e
qualquer acéo, individual ou coletiva, desenvolvida na Instituigdo, ndo apenas
como método de consulta, mas como método de construgdo das relagGes
sociais, académicas e administrativas. (IFBA, 2013, p.19)

No arcabouco de propostas e acdes do IFBA, de acordo com seu Projeto
Pedagodgico Institucional, destacam-se “a verticalizagdo entre os diversos niveis e
modalidades de ensino e a busca da integracdo interdisciplinar para permitir a geragéo,
construcdo e utilizacdo do conhecimento produzido pelo ensino e pela pesquisa aplicada
para solucdo de problemas econdmico-sociais da regido. A vinculacdo estreita a
tecnologia, destinada a construcdo da cidadania, da democracia e da vida ativa de criacdo
e producdo solidarias em uma perspectiva historico-critica” (IFBA, 2013, p. 28) em
consonancia com as finalidades dos IFs, constantes do Art. 6° da Lei 11.892/2008, que
destaca “a promocdo da integragdo e a verticalizagdo da Educagdo Basica a Educagéo
Profissional e Educacdo Superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao”.

O Regimento do IFBA— Campus Eunépolis, aprovado sobre a Resolucéo n°® 167
do CONSUP, em 30 de setembro de 2014, em seu art. 2° Do Regimento e Seus Objetivos,

mencionam;
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O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DA BAHIA — Campus Eunapolis — criado nos termos da Lei n°. 11.892, de 29
de dezembro de 2008, vinculado ao Ministério da Educagdo, com natureza
juridica de autarquia, detentor de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar é domiciliado na Avenida Davi
Jonas Fadini, S/N, CEP: 45.823-431, Rosa Neto, Eunapolis — BA (FIGURA
3). (IFBA, 2014, p.1)

Figura 3: Instituto Federal da Bahia — Campus Eunapolis.
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Fonte: Google Maps
Disponivel em: https://www.google.com.br/maps/place/IFBA+-+Eunapolis
Nota: Grifo da pesquisadora.
Acesso em: julho de 2019

Em sua atual configuragdo, o IFBA — Campus Eunapolis, oferece, como mostra a
Figura 4, Cursos Técnicos de Nivel Médio modalidade integrada em Edificagdes,
Informatica e Meio Ambiente, Cursos Técnicos de Nivel Médio modalidade subsequente
em Edificacbes, Enfermagem, Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho e Cursos
Superiores em Bacharelado em Engenharia Civil, Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, Licenciatura em Matematica e a partir de 2019 o Curso de
Pds — Graduacdo lato sensu em Educacéo, Cultura e Linguagens (BRASIL, 2019).


https://www.google.com.br/maps/place/IFBA+-+Eun
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Figura 4: Relagéo dos cursos no IFBA - Campus Eunépolis

Edificacoes
«Informatica
*Meio ambiente

Nivel Médio Modalidade Subsequente

Edificacoes
*Enfermagem

*Meio Ambiente
*Seauranca do Trabalho

ursos Superiores e
*Bracharelado em Engenharia Civil

eLicenciatura em Matematica
*Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

ursos de Pos- Graduacao
«Lato sensu em Educacdo, Cultura e Linguagens

Fonte: Portal IFBA — Campus Eunapolis

Disponivel em: < https://portal.ifba.edu.br/eunapolis/menu-institucional/o-campus>

Acesso: julho de 2019.
Nota: Elaborada pela autora.

O Ministério da Educacdo, considera que os IFs devem atuar como agentes

colaboradores na estruturacdo das politicas publicas para a regido que polarizam,

estabelecendo uma interacdo mais direta junto ao poder publico e as comunidades e

representacdes locais e regionais, significado maior da articulagdo com o0s arranjos
produtivos sociais e culturais (BRASIL, 2010).

De tal modo, nesse panorama regional aliado a criacdo de Politicas Publicas

Educacionais surge a Educacdo Profissional como possivel instrumento de fomentacéo

para o desenvolvimento da regido, ja que sustenta o trabalho como principio educativo na

promogéo de desenvolvimento social e econdmico para regido do extremo sul da Bahia.

Na concepgdo de Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 2) o trabalho como

principio educativo:

Vincula-se, entdo, a propria forma de ser dos seres humanos. Somos parte da
natureza e dependemos dela para reproduzir a nossa vida. E é pela acéo vital
do trabalho que os seres humanos transformam a natureza em meios de vida.
Se essa é uma condicdo imperativa, socializar o principio do trabalho como
produtor de valores de uso, para manter e reproduzir a vida, é crucial e
“educativo”. (FRIGOTTO et al, 2005, p.2)


https://portal.ifba.edu.br/eunapolis/menu-institucional/o-campus
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Entende-se entdo que deve haver, a partir da percepcao do trabalho como principio
educativo, uma conexdo entre o trabalho e a formacéo profissional do individuo que o
possibilite dominio intelectual da tecnologia atrelado a cultura. Desta forma, é dito pelo
MEC em 2010 que o papel dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia é
contemplar “os fundamentos, principios cientificos e linguagens das diversas tecnologias
que caracterizam o0 processo de trabalho contemporaneo, considerados em sua
historicidade” (BRASIL, 2010, p. 33). Portanto, possibilitar aos seus estudantes uma
formacéo para o trabalho que seja capaz de os tornar agentes politicos para compreender
a realidade e serem capazes de ultrapassar os obstaculos que ela apresenta, além de pensar
e agir na perspectiva de possibilitar as transformacdes politicas, econdémicas, culturais e

sociais imprescindiveis para a construgdo de novas realidades.

No tocante a Lei n° 11.892/2008 em seu Artigo 6° que apresenta objetivamente as
finalidades dos IFs, o inciso Il dispdem “desenvolver a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica como processo educativo e investigativo de geracao e adaptacao de solugdes
técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais” (BRASIL, 2008),
sobre esse dispositivo, Silva (2009, p.38) vai ratificar que essa finalidade “traz a
concepcao da pesquisa enquanto principio educativo, entendendo-a como o trabalho de
producdo do conhecimento, como atividade instigadora do educando no sentido de
procurar respostas as questdes postas pelo mundo que o cerca, como estimulo a
criatividade”. E outrossim, coloca como eixo orientador dos processos investigativos as
questdes suscitadas pelas necessidades sociais considerando as singularidades

econdmicas, sociais e culturais de cada regiéo.

Dito isso, a formacdo omnilateral que surge como busca da unido entre 0 ensino e
o trabalho numa perspectiva de emancipacdo humana, encontra no trabalho como
principio educativo sua efetivacdo, uma vez que promove a superacdo de classes e se
torna uma atividade realizadora do homem. A esse respeito, Manacorda (2007, p. 93) vai
dizer que “na educagdo, a formagdo omnilateral exige a reunificacdo da ciéncia e da
producdo, do trabalho manual e o intelectual, oposta a formacéo capitalista que orienta a
formacao para a pratica”.

Frente as novas tecnologias que se apresentam na contemporaneidade, Dermeval

Saviani, em 1994, ja afirmava que “o trabalho foi, ¢ e continuara sendo principio

educativo do sistema de ensino em seu conjunto” pois determinou o seu surgimento sobre
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a base da escola primaria, o seu desenvolvimento e diversificacdo e tende a determinar,

no contexto das tecnologias avancadas, a sua unificacdo (SAVIANI, 1994, p 13).

2.5 SUJEITOS DA PESQUISA

Para que se possa ampliar a analise do objetivo geral da pesquisa, promoveu-se a
escuta dos sujeitos, os quais podem falar com mais propriedade sobre o tema em funcgéo
de suas experiéncias no contexto do IFBA, especificamente, na realidade do l6cus desta
pesquisa, a saber, Campus Eunapolis. Parte dessa escuta ocorreu atraves da aplicacao de

questionario e outra parte pela entrevista.

Os sujeitos desta pesquisa foram os professores efetivos e substitutos atuantes no
IFBA — Campus Eunépolis onde consta atualmente 107 docentes, desses 88 docentes sdo
efetivos e 19 docentes substitutos. Com a realizacdo da coleta de dados, executou-se
previamente para todos os docentes a divulgacao de aplicacdo do questionario e no apds
0 mesmo foi aplicado. Do total de docentes do campus, 34 docentes responderam ao
questionario, ou seja, houve a participacao de 31,7% nas respostas as questdes. Com base
nessas respostas foi possivel delinear o perfil dos docentes envolvidos como se apresenta

a sequir.

E preciso salientar que o questionario foi enviado para todos os docentes do
instituto em pesquisa, do total foram 34 os que responderam ao questionario independente
de sua participacdo na entrevista realizada, uma vez que a escolha dos docentes para
entrevista buscou critérios especificos. Para entrevista elegeu-se docentes que atuavam
ou ja tinham atuado em condicdo verticalizada no IF em todos os niveis e modalidades
oferecidos e, por conseguinte, com mais tempo de trabalho no campus em pesquisa.
Outrossim, a disponibilidade e interesse em participar da pesquisa. Os docentes
entrevistados foram nominados nas analises da seguinte forma: Pedro, Jodo e Gabriel. O
critério para escolha dos nomes deu-se por conta de nao constar nenhum docente com 0s

respectivos nomes na lista atual de docentes do campus em pesquisa.

O quadro a seguir apresenta a faixa etaria dos docentes do Campus que
participaram da pesquisa. A partir da resposta a esse questionamento foi possivel
constatar que a maioria dos docentes estdo na faixa etaria de 30 a 39 anos de idade, ou

seja, cerca 44,1%, enquanto que apenas 8,8% sdo de docentes na faixa etaria de 18 a 29
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anos de idade. O recorte a partir de 18 anos, se justifica pela disposi¢céo sobre a maioridade

civil® na legislagdo atual do pafs.

Quadro 1: Faixa etaria

Idade Quantidade Frequéncia
18 a 29 anos 3 8,8%
30 a 39 anos 15 44,1%
40 a 49 anos 10 29,4%
50 anos ou mais 6 17,6%
Total 34 100%

Fonte: CARVALHO, 2020.

A resposta dos docentes para composic¢ao do Quadro 1, demonstra que os docentes
atuantes no campus em pesquisa apresentam uma diversidade de experiéncia e

compartilhamento de saberes entre os envolvidos.

Do total de participantes ao questionario, no tocante a variavel sexo, a maioria dos
docentes que atuam, cerca de 21 docentes sdao do sexo masculino, representando um
percentual de 61,8% e 13 docentes do sexo feminino, representando um percentual de 38,
2%. Tais dados apresentam coeréncia com quadro total de servidores docentes do
Campus, que de acordo com a relacdo de professores do campus disponibilizada em seu
site* para acesso publico, se aproxima do mesmo percentual em resposta na participagdo
do questionério, ou seja, do total de docentes do campus cerca de 43% sdo docentes do

sexo feminino e 57% sdo docentes do sexo masculino.

O Quadro 2 a seguir, apresenta a titulacdo académica dos docentes que
responderam ao questiondrio e no qual foi possivel verificar que a maioria dos
participantes, ou seja, 79,4% possuem titulacdo de mestrado e/ou doutorado, sendo que
50% s&o mestres e outros 29,4% s&o doutores.

3 Cédigo Civil: Lei n° 10.406 de 11 de janeiro de 2002, Art 5° “A maioridade cessa aos dezoito anos
completos, quando a pessoa fica habilitada a pratica de todos os atos da vida civil”. Inciso IV “Pela colagao
de grau em ensino superior”. (BRASIL, 2002)

4 Disponivel em: <https://portal.ifba.edu.br/eunapolis/menu-ensino/servidores>. Acesso em 07 de jun.
2020.
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Quadro 2: Titulacdo Académica dos docentes

Formacéo Quantidade Frequéncia
Graduacao - -
Especializagéo 7 20,6%
Mestrado 17 50%
Doutorado 10 29,4%
Pos — Doutorado - -

Fonte: CARVALHO, 2020.

Comprovou-se que a titulacdo académica do campus pesquisado estd na média
nacional dos Institutos Federais e na média estadual do IFBA. Segundo dados oferecidos
pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC) 2019 de ano base 2018,
do total dos docentes dos IFs cerca de 50,4% possuem titulacdo de mestres e outros 26,3%
possuem doutorado. O mesmo acontece para 0s dados no ambito do IFBA, sdo 49,3% de
docentes com titulacdo de mestre, contudo, quanto aos docentes com doutorado séo
17,7%.

Sobre a atuacgdo docente, os dados do Quadro 3 elaborado conforme respostas ao
questionario, apresenta que a maioria dos docentes do campus atuam no instituto em
carreira EBTT (Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico) entre cinco e 11 anos e apenas
quatro professores atuam como docentes ha mais de 12 anos no campus, ou seja, 11,7%
sdo docentes desde quando o campus era CEFET inaugurado em 1994. Essa constatacéo

se leva em conta da politica de expansdo dos IFs a partir de 2008 em sua propositura legal.

Quadro 3: Tempo de docéncia no IFBA - Campus Eunépolis

Tempo Quantidade Frequéncia
Menos de 1 ano 5 14,7%
01 a 05 anos 12 35,3%
06 a 11 anos 13 38,2%
12 a 17 anos 1 2,9%
Mais de 18 anos 3 8,8%

Fonte: CARVALHO, 2020.
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No que trata o vinculo com a Administracdo Publica, 28 sdo docentes efetivos, ou
seja, 82,4% e 6 sdo docentes substitutos, o que corresponde a 17,6% do total de docentes

que responderam ao questionario aplicado pela autora.

Quanto a natureza juridica das instituicdes em que se graduaram os docentes que
responderam ao questionario, a maioria graduou-se em instituicdes publicas federais, isto
é, 56% dos docentes concluiram sua graduacdo em universidades federais e apenas 17,6%
formaram-se em instituigdes privadas, enquanto que 26,4% se graduaram em

universidades estaduais como mostra o Quadro 4.

Quadro 4: Natureza Juridica das InstituicGes em que graduaram os docentes

Natureza Juridica Quantidade Frequéncia
Privada 6 17,6%
Estadual 9 26,4%
Federal 19 56%

Fonte: CARVALHO, 2020.
De acordo com a Tabela das Areas de Conhecimento da CAPES, é possivel

identificar a partir do Quadro 5 que a maior parte dos docentes, no que tange sua
formacdo, atuam nas grandes areas de Ciéncias Exatas e da Terra e as Engenharias que
juntas somam 53,5%, seguido de Ciéncias Humanas com 21,4%. Do total de 34 docentes
que responderam ao questionario, cinco omitiram seu curso de formacdo. Sendo assim, o

Quadro 5 apresenta resultado com base na resposta de 28 docentes.

Quadro 5: Area de Conhecimento da graduacgio dos docentes

Grandes areas Frequéncia Sub- areas Quantidade
Ciéncias Exatas e da Terra | 28,5% Matematica 4
Fisica 1
Quimica 1
Ciéncia da Computacdo 2
Engenharias | 25% Engenharia Civil 3
Engenharia de Materiais 1
Engenharia de Producao 1
Engenharia Ambiental 2
Ciéncia da Saude 3,5% Educacdo Fisica 1
Ciéncias Sociais Aplicadas | 7% Administracédo 1
Arquitetura e Urbanismo 1
Ciéncias Humanas | 21,4%1 Filosofia 3
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Historia
Geografia
Psicologia

Linguistica, Letras e Artes | 14,2% Letras
Fonte: CARVALHO, 2020.

N P e

Esse resultado pode ser considerado ao fato de que essas areas sdo as que
permitem verticalizar em cursos afins e por conta também do encaminhamento de
licenciatura, graduacdo tecnoldgica e engenharia ofertados no ambito do campus em
pesquisa.

Feita a exposicdo de dados referente ao perfil dos docentes que participaram da
pesquisa, a mesma segue concernente aos objetivos propostos em estudo e servira para

corroborar anélises posteriormente realizadas.

2.6 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS: REVISAO BIBLIOGRAFICA,
ANALISE DOCUMENTAL, QUESTIONARIO E ENTREVISTAS

Como aporte tedrico buscou-se utilizar da revisao bibliografica com levantamento
de fontes que tratam das reformas educacionais que culminaram na atual configuracéo

dos Institutos Federais, bem como estudos sobre a verticalizagdo nos IFs.

Sobre a pesquisa bibliogréfica, Tozoni-Reis (2009) especifica que:

A pesquisa bibliografica tem como principal caracteristica o fato de o campo
onde sera feita a coleta de dados € a prépria bibliografia sobre o tema ou objeto
que se pretende investigar. Vale notar que todas as modalidades de pesquisa
exigem uma revisao bibliografica; uma busca de conhecimentos sobre os
fendbmenos investigados na bibliografia especializada. (TOZONI — REIS,
2009, p.36, grifo nosso)

Na revisdo bibliogréfica, a pesquisadora se debrugou em buscar nos autores e
obras selecionadas, os dados para producao de conhecimento pretendido de forma a obter
uma compreensdo mais aprofundada do tema por meio da leitura de obras que tratam do
mesmo tema ou de temas proximos ao da pesquisa. De acordo com Tozoni-Reis (20009,
p. 90), “arevisdo bibliografica é, portanto, um aprofundamento do estudo sobre o assunto,

e em particular sobre o tema”.
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Ao reporta-se aos autores e obras que tratam da mesma tematica ou que se
aproximem do estudo, a pesquisa promove o entendimento de maneira mais sistematizada

suas reflexdes sobre o tema em estudo.

A luz de uma perspectiva histdrica, a pesquisa utilizou como instrumento de coleta
aandlise documental, que, segundo Ludke e André (1986, p. 38), “pode se constituir numa
técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos seja complementando as informac6es
obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema”.
Desta feita, a técnica em destaque reflete ndo apenas 0s objetivos propostos nas fontes

analisadas, mas também a contextualizacdo dos fatos ocorridos numa dada realidade.

Foram levantados dados e informacgdes por meio de consulta aos documentos
governamentais (dispositivos legais, diretrizes, dados estatisticos) e fontes documentais,
como leis, decretos e normativas internas que regem o trabalho docente no ambito do
IFBA, caracterizando assim uma analise documental. Gil (2002) elenca uma série de
vantagens da busca documental, primeiro por considerar os documentos como sendo uma
fonte rica e estavel de dados que subsistem ao longo do tempo e a ndo exigéncia de
contatos com sujeitos da pesquisa. O Quadro 6 apresenta a relacdo de documentos oficiais
nos quais foram pesquisados dados e informacdes pertinentes para efeito de andlise
documental da pesquisa. Essa relacdo foi de suma importancia para a pesquisadora, uma
vez que auxiliou no direcionamento da analise. Outrossim, a possibilidade de organizacéao

e apresentacdo de dados e informacBes com mais precisao.

Quadro 6: Relacdo de documentos oficiais e suas respectivas fontes

Documentos Fontes

Lei n®11.892, de 29/12/2008 Portal do MEC
Lei n°® 9.394, de 20/12/1996 Portal do MEC
Projeto Pedagdgico Interdisciplinar do IFBA | Portal do IFBA
Regimento Geral do IFBA Portal do IFBA
Estatuto do IFBA Portal do IFBA

Regulamento das Atividades Docentes do | Portal do IFBA — Campus Eunapolis
IFBA
Regimento do IFBA — Campus Eunapolis Portal do IFBA — Campus Eunapolis

Secretaria de Educacdo Profissional e | Plataforma Nilo Peganha
Tecnologica
Fonte: Elaborado pela autora, 2020
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Como instrumentos de coleta de dados, que de acordo com Tozoni-Reis (2009)
consiste em um conhecimento da realidade a ser interpretada por meio da busca de dados
sobre os fendmenos investigados na pesquisa, aplicou-se um questiondrio e uma
entrevista semiestruturada em profundidade aos docentes do campus de forma a levantar
concepcdes dos participantes acerca da verticalizacdo do ensino e suas implicagdes no
trabalho docente.

Foi aplicado um questionario (APENDICE 1) e disponibilizado nos ambientes
eletronicos (e-mail institucional e grupos de whatsapp oficiais® dos docentes) em formato
de link para o acesso dos docentes do campus. Esse link foi produzido utilizando recurso
do Google Forms, um aplicativo que permite tornar digital o questionario e dessa maneira
disponibilizar no ambiente eletrdnico. O questionario constou de 28 perguntas, sendo 22
objetivas e seis abertas. A aplicacdo do questionario ocorreu no periodo compreendido
entre 05 de marco de 2020 a 05 de abril de 2020.

Para investir na aproximacao com 0s sujeitos, a pesquisa utilizou também como
coleta de dados a técnica da entrevista (APENDICE I11) aos respectivos professores dos
cursos do instituto em pesquisa. A partir da totalidade dos docentes que atuam nos
itinerarios ditos anteriormente, foram selecionados docentes que transitam no conjunto
de cada itinerario para participar das entrevistas com perguntas parcialmente
estabelecidas a respeito do trabalho docente no que diz respeito suas perspectivas e
atividades no Instituto. As respostas dos professores as entrevistas subsidiaram a anélise
do objeto e compreensdo de suas muitas determinacdes. A identidade dos entrevistados
foi resguardada. Foi feita uma entrevista semiestruturada com trés docentes para
aprofundamento de questdes levantadas no questionario anteriormente aplicado. A
entrevista ocorreu no dia 12 de marco de 2020. Ao participar da pesquisa, 0s entrevistados
assinaram o termo de autorizacdo de uso, conforme o modelo que consta no apéndice
deste trabalho (APENDICE I1).

Para analise das perguntas objetivas, suas representacfes ocorreram atraves de

figuras contendo graficos, tabelas e quadros com seus respectivos resultados de valor

5 Grupos de whatsapp oficiais de docente se justifica pela ferramenta tecnoldgica utilizada como veiculo
de transmissao e compartilhamento de mensagens instantaneas para efeito de otimizacao de tempo, o termo
“oficiais” € sugerido pela autora uma vez que séo grupos com cunho burocratico do funcionalismo publico.
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absoluto e percentuais. Ja as respostas para as perguntas abertas foram analisadas através

da anélise de conteudo, que, de acordo com Franco (2018, p. 16) requer:

Que as descobertas tenham relevancia tedrica, pois uma informagéo puramente
descritiva ndo relaciona a outros atributos ou as caracteristicas do emissor € de
pequeno valor. Um dado sobre o conteldo de uma mensagem deve,
necessariamente, estar relacionado, no minimo a outro dado. Assim, toda a
analise de conteldo implica compara¢des contextuais. Os tipos de
comparacles podem ser multivariados. Mas, devem, obrigatoriamente, ser
direcionados a partir da sensibilidade, da intencionalidade e da competéncia
tedrica do pesquisador. (FRANCO, 2018, p.16)

Portanto, a realizacdo da anélise de conteudo permitiu selecionar e agrupar as
respostas por conformidade de temas de modo a selecionar, a partir das concepgdes dos
docentes acerca da verticalizacdo do ensino, elementos para abordagem no que trata
satisfacdo profissional, condi¢des de trabalho, comunicacdo e ensino. Com isso permitiu
identificar a perspectiva do professor sobre a relacdo da verticalizagcdo com o seu trabalho

em que tange suas experiéncias e atividades no IFBA - Campus Eunapolis.

2.7 ORGANIZACAO DOS DADOS

A andlise dos dados representa o esforco da investigadora de estabelecer as
conexdes, mediacgdes e contradi¢cdes dos fatos que constituem a problematica pesquisada:
de que maneira se configura a verticalizacdo no IFBA- Campus Eunapolis. Mediante esse
trabalho, foram identificadas as determinacfes fundamentais e secundérias do problema.
E no trabalho de analise que se busca superar a percepcdo imediata das impressdes
primeiras, a analise mecéanica e empirista, passando-se assim do plano pseudoconcreto ao
concreto que expressa o conhecimento aprendido da realidade. E na anélise que se

estabelecem as relacdes entre a parte e a totalidade.

Os dados resultantes das respostas ao questionario foram tabulados de forma a
possibilitar posteriormente analise dos mesmos. Quanto as entrevistas realizadas, apds
terem sido gravadas foram transcritas literalmente de modo a permitir a andlise e
contribuir para o objetivo de identificar a perspectiva do professor sobre a verticalizagéo
com o seu trabalho em que tange suas experiéncias e atividades no IFBA — Campus

Eunépolis. Para observar a organizacdo do trabalho docente nos Institutos Federais da
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Bahia foram examinados documentos institucionais como Estatuto, Regimento Geral e

Projeto Pedagogico Institucional.

2.8 CUIDADOS ETICOS DA PESQUISA

A imprescindibilidade aos cuidados éticos da pesquisa ocorreu de modo a atender
as particularidades da pesquisa rumo ao compromisso social do conhecimento mediante
a producdo de sentido sobre a realidade. Nessa perspectiva, a analise dos documentos
disponibilizados pelos Institutos Federais, em especial os do IFBA Campus Eunépolis,
foram explorados e cuidados de modo minucioso com total relevancia de transparéncia,
0S quais caminharam para além das exigéncias formais, no que trata também, as
exigéncias éticas a serem realizadas quando da apresentacdo dos resultados e da
devolucéo dos dados da pesquisa.

Quanto aos sujeitos de pesquisa, estes ficaram cientes sobre o0s riscos que sao
praticamente inexistentes e possiveis desligamentos a qualquer tempo das suas
contribuicdes para pesquisa. A0S sujeitos que aceitaram participar da pesquisa, foi
apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido que explicita os objetivos e
os procedimentos da pesquisa, com 0s quais 0s participantes devem concordar e para tanto
foi solicitada a assinatura deste documento de acordo com modelo submetido e aprovado
pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia,
conforme parecer final n° 3.932.392, de 24 de margo 2020 como consta no Anexo | dessa
dissertacdo. Nesse documento, também constou as garantias de privacidade e a
confidencialidade das informacGes dos participantes durante todas as fases da pesquisa

no intuito de proteger esses sujeitos participantes.

A adocdo de cuidados éticos, tais como o0 anonimato, a validacao do respondente
e a aprovacio de projeto de pesquisa no Comité de Etica em Pesquisa contribuiram para
gue os dados a serem apresentados tenham total veracidade e fidedignidade aos reais

conteddos pesquisados e disponibilizados durante e ao final da pesquisa.

Essa secdo permitiu conhecer o metodo proposto pela autora para a pesquisa, 0
espaco em que foi realizado o estudo e como se configurou o IFBA — Campus Eunapolis
anteriormente CEFET, os instrumentos para analise dos dados e os cuidados éticos para

alcance das particularidades da pesquisa e dos sujeitos envolvidos.
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3 CONTEXTUALIZACAO POLITICA, HISTORICA E ACADEMICA DA
EDUCAGCAO PROFISSIONAL NO BRASIL

Essa secdo reune dados bibliograficos e documentais que possibilitam descrever
a Educacdo Profissional no Brasil em conformidade com as politicas publicas
educacionais e desse modo identificar as concepcdes tedricas que possibilitam corroborar
para a analise de como se configura a relacdo entre a verticalizacdo e o trabalho docente
no IFBA - Campus Eunapolis. A realizacdo da pesquisa bibliografica e da anélise
documental permitiu sintetizar os principios e diretrizes que norteiam a pesquisa
cientifica sobre a Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica,
doravante Rede Federal.

A secdo esté organizada e dividida em trés subsec¢des, na qual a primeira delineia
0 percurso da Educacdo Profissional reunindo elementos organizativos e conceitos que
permitem expor a conducdo politica e a dualidade educacdo e trabalho no contexto da
producdo capitalista nacional. A segunda subsecdo mostra a reconfiguracdo da Rede
Federal na forma, também de Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia a
partir dos conceitos sobre trabalho e politecnia apontando aspectos formais e legais para
a concepcao dos IFs. Na terceira a autora mostra o resultado de um estudo bibliogréfico
— do tipo estado do conhecimento, o qual permite identificar as producbes académica

sobre a relacdo entre a verticalizacdo e o trabalho docente nos IFs.

31 A EDUCACAO PROFISSIONAL BRASILEIRA NO CONTEXTO DA
PRODUCAO CAPITALISTA NACIONAL: A DUALIDADE EDUCACAO E
TRABALHO

A historia da educacédo da classe trabalhadora é marcada pela dualidade formada

entre a educac&o e o trabalho vinculada com a sociedade capitalista.

Se a divisdo social e técnica do trabalho é condigdo indispensavel para a
constituicdo do modo capitalista de producdo, na medida em que, rompendo a
unidade entre teoria e pratica, prepara diferentemente os homens para que
atuem em posigdes hierdrquica e tecnicamente diferenciadas no sistema
produtivo, deve-se admitir como decorréncia natural deste principio a
constituicdo de sistemas de educacdo marcados pela dualidade estrutural. No
Brasil, a constituicdo do sistema de ensino ndo se deu de outra forma
(KUENZER, 1991, p.6).
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A educacao da classe trabalhadora foi pautada na condicédo de disciplinamento do
trabalho resultado da ascendéncia do liberalismo. Frigotto (2009) afirma que o trabalho,
enquanto génese do ser social, existe para responder a situacbes concretas das
necessidades do ser humano e, de acordo com 0 momento social, o trabalho tem diferentes
significados e, sendo determinado, “assume formas histdricas especificas nos diferentes

modos de producdo da existéncia humana” (FRIGOTTO, 2009, p. 258).

A conquista da educacgéo pela classe trabalhadora, no que se refere ao seu acesso
e ao seu direito, foi acontecendo da relacéo entre a politica e a economia. Politicamente,
pela organizacdo e luta da classe trabalhadora pelos direitos, economicamente, porque o
avanco das forcas produtivas e a complexificagdo da producao foi exigindo qualificagdo
dos trabalhadores, e essa qualificacdo se alternando conforme a mudanca do processo

produtivo ao longo do tempo.

A Constituicdo Republicana de 1891, em seu artigo 35, incisos Il e 1V, atribuiu a
Unido a incumbéncia da educacdo superior e secundaria aos estados, e a promocéao da
educacao secundaria ao Distrito Federal, reservando aos estados a incumbéncia do ensino
primario e do profissional. Dessa forma, dava-se continuidade ao sistema dualista e
tradicional da educacdo nacional, que se mantinha desde o Império, com uma énfase
elitista, visto que a educacdo elementar, que contemplava o atual ensino fundamental,
recebia menor atencdo (era a educacdo do povo), e 0 ensino secundario permanecia
académico e voltado para a preparacdo aos cursos superiores, de acesso quase que
exclusivo da classe dominante (ROMANELLI, 2010). Dessa forma, é possivel entender
que o texto da Constituicdo de 1891 marca uma propensédo que caracterizou o0 processo
histérico da politica educacional brasileira.

Em 1909, o governo federal criou os primeiros cursos profissionais instituindo 19
Escolas de Aprendizes Artifices (EAAS), subordinadas ao Ministério da Agricultura,
Industria e Comércio criado em 1906 que incluiam em suas atribuicdes os assuntos
relacionados ao ensino profissional. Ha de se considerar que a ndo subordinacdo das
EAAs a Secretaria de Educacdo naquela época se deu, como afirma Kuenzer (1991), mais
do que uma preocupagdo com as necessidades da economia ou da educagdo, mais sim
com o que parece ter sido uma motivacdo justificada pela preocupacdo do Estado em
promover alguma alternativa de inser¢do no mercado de trabalho aos jovens oriundos das
camadas mais pobres da populacdo. De certa maneira, clarifica a dualidade histérica

estabelecida entre o Ministério da Educacao e o Ministério do Trabalho.



57

As EAAs, anos depois, seriam transformadas em CEFETs (Centro Federal de
Educagdo Tecnoldgica), e, 100 anos depois, nos atuais Institutos Federais. Embora
relacionado as transformacGes sociais e econdmicas que o Brasil vivia na época, 0
surgimento dessas escolas, como mostra Cunha (1977), ndo pode ser apontado como
decorréncia direta das necessidades de médo-de-obra qualificada, em virtude do caréater
incipiente do desenvolvimento industrial naquele periodo. A localizagdo das escolas,
sempre nas capitais, obedeceu antes a critérios politicos do que a critérios de

desenvolvimento urbano e socioecondmico.

Na década de 1920, a educacdo passou a exercer um papel mais relevante no
contexto econdémico da nacdo. Pela necessidade do apoio das massas para se impor como
classe dominante. A burguesia industrial apresentou vasto programa de expansdo
industrial, que direcionava para perspectivas de emprego e elevacédo do nivel de vida dos

trabalhadores e demais setores da pequena burguesia (MACHADO, 1989).

A demanda da economia por médo-de-obra qualificada so teve seu atendimento
como preocupacdo objetiva na década de 1940, quando o percurso da Educacdo
Profissional Federal passa pela instituigdo do sistema “S” (BRASIL, 1942). E quando a
Lei Organica do Ensino Industrial cria as bases para a organizacdo de um "sistema de
ensino profissional para a industria”, articulando e organizando o funcionamento das
escolas de aprendizes artifices (1942); é criado o SENAI - Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (1942) e o SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (1946). Para Kuenzer (1991), resultantes do estimulo do Governo Federal a
institucionalizacdo de um sistema nacional de aprendizagem custeado pelas empresas

para atender as suas proprias necessidades.

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) n° 4.024 foi sancionada
em 1961. Nessa LDB, “o Ensino Profissional foi equiparado ao Ensino Académico e
passou a ser considerado essencial para a expansao da economia baseando-se nas escolas
técnicas dos paises industrializados” (FERNANDES, loc. cit., p. 15). Ainda assim, 0S
alunos do Ensino Profissional enfrentaram o obstaculo de terem os curriculos de seus

cursos diferentes do que era cobrado nos vestibulares para acesso ao nivel superior.

A Nova Republica, resultado da organizacéo dos setores da sociedade emergentes
no periodo de distens&o, transi¢do e abertura democratica caracteristico dos anos de 1980
no Brasil, é avaliada por Peroni (2003) como 0 momento que culminou com o periodo

constituinte, uma vez que as politicas tinham como eixo principal a democratizacdo da
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escola mediante a universalizacdo do acesso e a gestdo democratica, centrada na formacéo

do cidadao.

As transformac6es econémicas e, consequentemente, do trabalho por que passou
o0 Brasil desde a década de 1990, fizeram com que ocorresse, como afirma Peroni (2003),
a mudanca da centralizacdo, passando-se a enfatizar a qualidade, entendida como
produtividade, e o eixo deslocou-se para a busca de maior eficiéncia e eficacia via
autonomia da escola, controle de qualidade, descentralizagcdo de responsabilidades e
terceirizagao de servigos. O governo passou a perceber que a “qualificacao profissional e
a formacdo técnico-profissional sdo estratégias para a insercdo do pais no grupo de nacdes
denominadas desenvolvidas, além de constituir-se condigdo para o trabalhador participar
das novas relagdes sociais de produ¢ao” (GRABOWSKI; RIBEIRO, 2010, p. 271).

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, Lei n°® 9394 de 1996, considerada
asegunda Lei de Diretrizes e Bases, dispde sobre a Educacao Profissional em um capitulo
separado da Educacdo Baésica. Afasta no seu texto os enfoques de assistencialismo e de
preconceito social contido nas primeiras legislacbes de Educagdo Profissional do pais.
Além disso, foi definido o sistema de certificacdo profissional que permitiu o
reconhecimento das competéncias adquiridas fora do sistema escolar. Para Ortigara
(2012, p. 116), esta Lei “foi pioneira na utilizagdo da expressdo ‘Educagdo Profissional’
sugerindo, a exemplo do que ocorrera nos aspectos conceituais da Educacdo Basica, uma

nova concepgao de ensino, apontando para um processo de formagao integral”.

As estratégias oriundas de acdes formativas pelo governo que se iniciam em 1996
permitem que a Educacdo Profissional chegue aos anos 2000 composta pelo Ensino
Médio, Técnico, incluindo redes federal, estadual, municipal e privada. Como forma de
viabilizar a implementacdo da expansdo da Rede Federal de Educacdo Tecnologica,
editou-se, a época, a Lei 11.195/2005 que permitiu ao MEC/SETEC ndo s6 aumentar o
namero de vagas, mas ofertar cursos nas mais diversas areas com o fim de desenvolver

profissionais em consonéancia com as demandas dos setores produtivos (BRASIL, 2005).

Em 2007, o Governo Federal editou o Decreto 6.095 que estabeleceu diretrizes
para 0 processo de integracdo das instituicGes federais de Educacdo Tecnologica, para
fins de constituicdo dos Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia — IFET,
que ocorre ao final do ano de 2008 quando o Congresso aprova a Lei 11.892, criando a
Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - RFEPCT.
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Os Institutos Federais trazem entdo em seu escopo uma caracteristica singular,
com natureza juridica de autarquia, dotadas de autonomia gerencial, orcamentaria e
financeira, destinadas ndo s6 a oferta tradicional de Educacdo Bésica e Técnica, mas
também Educacdo Superior, notadamente voltada para a area tecnolégica. Desenvolve-
se, dentro do mesmo espaco, atividades ligadas a ciéncia e tecnologia em niveis de ensino,

pesquisa e extensdo, em moldes semelhantes aos desenvolvidos nas Universidades.

Os Institutos Federais, conforme o Art. 6° inciso Il da Lei 11.892/2008,
caracterizam-se por promover a verticalizacdo da Educacao Profissional e Tecnologica,
que véo desde a Educacao Basica, passando por cursos de formacao inicial e continuada
para trabalhadores, até cursos superiores e programas de pds-graduacao lato e stricto

Sensu.

Nesse breve historico sobre a Educacédo Profissional, € possivel perceber que, ao
longo da formacdo historica do Brasil, as politicas educacionais tem sido destinadas no
sentido de atender apenas a grande elite do capital. Ha, portanto, diversos movimentos
que caminham para a mercantilizacdo da educacéo e dada a reorganizagéo produtiva do
capital em nivel global e o estimulo ocorre para o interesse de reformas em todos os

ambitos das relacGes capitalistas.

Na decada de 1990, o Brasil continuou a ter influéncia das demandas de capital
para formacao de trabalhadores o que permitiu um ambiente para sucessivas reformas da
educacio, a exemplo das alteragdes no projeto da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao®
(LDB) que indicavam distanciamentos dos fundamentos dispostos na Constituicdo

Federal de 1988. Evidenciam entdo, uma aproximacdo com as propostas neoliberais,

6 Lei n° 9.394/1996: Capitulo Il do Titulo V - Da Educagdo Profissional e Tecnoldgica: Art. 39. A
Educagdo Profissional e Tecnolégica, no cumprimento dos objetivos da educacdo nacional, integra-se aos
diferentes niveis e modalidades de educacéo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia. 8 1°
Os cursos de Educacdo Profissional e Tecnoldgica poderdo ser organizados por eixos tecnolégicos,
possibilitando a construcdo de diferentes itinerarios formativos, observadas as normas do respectivo sistema
e nivel de ensino. § 2° A Educagdo Profissional e Tecnoldgica abrangerd os seguintes cursos: | — de
formagdo inicial e continuada ou qualificagdo profissional; Il — de educacdo profissional técnica de nivel
médio; Il — de educagdo profissional tecnolégica de graduacdo e pos-graduacdo. § 3° Os cursos de
Educacdo Profissional Tecnoldgica de graduacdo e pos-graduagdo organizar-se-80, N0 que concerne a
objetivos, caracteristicas e duragdo, de acordo com as diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educacédo. Art. 40. A Educacdo Profissional sera desenvolvida em articulagdo com
0 ensino regular ou por diferentes estratégias de educacao continuada, em instituicGes especializadas ou no
ambiente de trabalho. Art. 41. O conhecimento adquirido na Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificacdo para prosseguimento
ou conclusdo de estudos. Art. 42. As institui¢des de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, além dos seus
cursos regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionada a matricula a capacidade
de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade. (BRASIL, 1996)
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priorizadas com a flexibilidade do mundo globalizado que tem demandando uma
capacitacdo para formacdo de trabalhadores adaptaveis as demandas dos mercados
capitalistas.

Deitos (2010) aponta a politica educacional como constituinte da politica social.
Para tanto, as politicas publicas diretamente definidas e dirigidas pelo Estado sdo
compreendidas como o resultado de mediacdes tedrico-ideoldgicas e socioeconémicas e
estdo diretamente imbricadas no processo de produgdo social da riqueza e,
consequentemente, de sua reparticio e distribuicdo. A politica educacional,
particularmente a empreendida no Brasil a partir da década de 1990, € a articulacéo e a
consumacao de forcas econémicas e politicas hegeménicas que sustentam proposicoes
que revelam forte tendéncia predominante de cunho liberal ou social-liberal e definem
significativamente os rumos das politicas publicas e da educacdo nacional (DEITOS,
2010, p. 209).

O discurso hegemonico das politicas publicas de educacdo € a evocagdo dos
beneficios universais das reformas educacionais, contudo, apercebe-se do papel da
globalizacdo econdmica e dos organismos internacionais como a Organizacdo para
Cooperacado e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e o Banco Mundial (BM) sobre as
politicas educacionais ao revelarem efeitos nocivos aos grupos menos favorecidos. Ao
que corrobora Burton (2014, p. 322) quando afirma, “um exemplo disso pode estar na
I6gica do Banco Mundial que, apesar de sua afirmacéo de que objetiva trabalhar em nome
dos pobres do mundo e apoiar o desenvolvimento social e econémico, muitas de suas

politicas sdo limitadas na realizacdo de tais objetivos.”.

A formulacdo de politicas sofre impacto na sua formagdo e desenvolvimento
atentando para diversos interesses basicos que podem estar associados a grupos e
organizagOes em particular e mais com os sistemas dentro dos quais o processo de politica
acontece, a partir de parametros do Estado, como ocorre com a formacdo também de
politicas educacionais. Como afirma Faleiros (1991, p. 60), conforme citado por Deitos
(2010, p. 210):

O Estado organiza o poder e a economia num territorio determinado, pela
mediacdo de instituicBes, aparatos ou aparelhos muito diversificados que
compreendem a materializacdo do poder e da gestdo econdmica. O poder e a
gestdo do Estado, assim, representam ou aparecem como o interesse geral da
nacdo ou da sociedade, mas se exercem pelo uso da lei (consenso e for¢a) e de
inimeras mediagdes e organismos que constituem o governo. (DEITOS, 2010,
p.210)
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As orientacdes dessas agéncias multilaterais como OCDE e BM, orientam 0s
estados nacionais, em especial os paises em desenvolvimento a reformarem seus sistemas
de ensino. No caso do Brasil, segundo Peroni (2000), a atual politica educacional é parte
do projeto de reforma do Estado que, tendo como diagnostico da crise, a crise do Estado,
e, ndo do capitalismo, busca, racionalizar recursos, diminuindo o seu papel no que se

refere as politicas sociais.

Quando se trata das necessidades de mercado, 0s governos passam a gestar e a
operar 0 atendimento as demandas por formacdo de méao-de-obra vinculadas a esta
necessidade e, portanto, as politicas publicas de educacdo que ndo se desenvolvem
somente pela manifestacdo de educadores passam a estar também subordinadas as acdes
do governo. Para Saviani (2005, p. 33), “a educagdo passou a ser vista como bem de

producao material e ndo como bem de consumo”.

De acordo com Tavares (2012), a ideia de um Estado instruindo politicas
publicas educacionais é muito recente no cenario brasileiro. Em um cenario em que a
economia brasileira era baseada em um modelo agroexportador e na méo de obra escrava,
difundir-se a ideia de que a grande massa populacional ndo necessitava de qualificacao,
ja que as atividades desenvolvidas por esses individuos ndo demandavam nenhuma

especializacdo da forca de trabalho, ja que eram atividades essencialmente bragais.

A seguir, sera apresentado dois pontos que pretendem esbocar 0s
desdobramentos dos Institutos Federais de Educacdo Tecnoldgica: o primeiro no que
tange a criacdo e implementacdo dos IFs e o segundo sobre a singularidade da sua préatica

educativa.

32 0S |INSTITUTOS FEDERAIS NO CONTEXTO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL NO BRASIL

E pela agéo vital do trabalho que os seres humanos transformam a natureza em
meios de vida. Para Frigotto, Ciavatta, Ramos (2005), a dimensdo mais profunda da
concepcao de trabalho como principio educativo € de ordem ontoldgica, ou seja, inerente
ao homem, e dessa maneira, ético-politica que tem o trabalho como direito e poder.

Trabalho assim compreendido como o complexo movimento entre a consciéncia
sobre a necessidade, a projecdo elaborada da sua satisfacéo e a agdo a obra é o que define

o trabalho humano. Afirma Saviani (1989, p. 8),
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Se é o trabalho que constitui a realidade humana, e se a formagéo do homem
esta centrada no trabalho, isto €, no processo pelo qual 0 homem produz a
sua existéncia, é também o trabalho que define a existéncia histdrica dos
homens. Através do trabalho o homem vai produzindo as condigdes de sua
existéncia, e vai transformando a natureza e criando, portanto, a cultura,
criando um mundo humano. Esse mundo humano vai se ampliando
progressivamente com o passar dos tempos. Na formacdo dos homens, ha
que se levar em conta o grau atingido pelo desenvolvimento da
humanidade. Conforme se modifica 0 modo de producdo da existéncia
humana, portanto 0 modo como ele trabalha, produz-se a modificacdo das
formas pelas quais os homens existem. (SAVIANI, 1989, p.8)

Pode-se ainda definir, nas palavras de Pistrak (2000), que o trabalho ¢ uma
participacdo ativa na construcao social, no interior e fora da escola, e a ciéncia como uma
prética generalizada e sistematizada que orienta completamente essa atividade, de forma

que cada um possa ocupar o lugar que lhe cabe.

E possivel entender que a politecnia deriva da problematica do trabalho, sua
referéncia é o conceito de trabalho como principio educativo. De acordo com Saviani
(1989), a nogdo de politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das
diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno. Diz
respeito aos fundamentos das diferentes modalidades de trabalho. Politecnia, nesse
sentido, se baseia em determinados principios, determinados fundamentos e a formacéo

politécnica deve garantir o dominio desses principios, desses fundamentos.

Possivel se torna compreender que a formacdo politécnica permite ao
trabalhador estar em condicdes de desenvolver as diferentes modalidades de trabalho,
com a compreensdo do seu carater e esséncia. Para Saviani (1989, p. 17), “o individuo
tera um desenvolvimento multilateral que abarca todos os angulos da préatica produtiva
moderna na medida em que ele domina aqueles principios, aqueles fundamentos, que
estdo na base da organizagdo da produ¢do moderna”. Para Frigotto (2009, p. 71), ao
relacionar Marx e Engels sobre educacdo politécnica ou tecnoldgica e o trabalho como

principio educativo, afirma que

Ndo estdo vinculados a dimensdes especificamente dos projetos e métodos
pedagdgicos, e sim a concep¢do dos processos sociais e educativos, que de
dentro do terreno contraditorio e numa perspectiva antagonica as relagGes
sociais capitalistas pudessem desenvolver as bases sociais, culturais e
cientificas das multiplas dimens6es do ser humano no horizonte da praxis
revolucionéria, para a transi¢cdo a um novo modo de producdo e organizacdo
da vida social. (FRIGOTTO, 2009, p.71)
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Ainda no contexto de educacdo politécnica, de acordo com Ramos (2008), é
importante destacar que politecnia ndo significa o que se poderia sugerir a sua etimologia,
a saber, 0 ensino de muitas técnicas. Politecnia significa uma educagdo que possibilita a
compreensdo dos principios cientifico-tecnolégicos e histdricos da producdo moderna, de

modo a orientar os estudantes a realizacdo de mdaltiplas escolhas.

Pode-se afirmar entdo, que o trabalho se organiza em seu sentido hegemdnico,
uma vez que organiza a sociedade. No entanto, as mudangas que surgiram com as
reformas educacionais enfatizaram a urgéncia da implementacdo de mudancas
educacionais em termos de conhecimentos e habilidades especificas demandadas pela

reestruturagdo produtiva da época de redemocratizacdo do pais.

Para descrever esse processo e chegar a criagao dos Institutos Federais é preciso
retomar ao ano de 1909 quando teve inicio a Rede Federal com a criacdo de 19 Escolas
de Aprendizes e Artifices. Dessas escolas se originaram os Centros Federais de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica (CEFETS) que mais tarde, quase que em sua totalidade, se
transformaram em Institutos Federais (IFs).

No principio, as instituicdes de Educacdo Profissional eram voltadas para as
classes menos favorecidas, com uma escolarizacdo direcionada para o mercado de
trabalho afim de atender a necessidade de formacdo de méo-de-obra da indlstria. Para
Caires e Oliveira (2016), essa conjuntura historica foi marcada pelo desenvolvimento da
industrializacdo, pela hegemonia do ideario positivista, pelo aumento da populacéo
urbana, pelo acirramento do ndmero de imigrantes e dos movimentos
anarcossindicalistas. Entdo que Nilo Pecanha em 1909, através do Decreto n° 7566, de
23 de setembro, determinou a criacdo de 19 Escolas de Aprendizes Artifices, nas capitais
dos estados brasileiros destinadas ao Ensino Profissional Primario gratuito e vinculadas

ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio.

Durante a Era Vargas se consolidou o capitalismo no pais, avanco do setor
industrial e consequente deslocamento populacional para os centros urbanos o que mudou
o perfil da sociedade brasileira, tornando evidente a necessidade de politicas publicas
voltadas para area de educacdo. Foi entdo que com a outorga da Constituicdo de 1937,
incluiu de maneira explicita o Ensino Profissional como dever do Estado. Para Romanelli
(2010, p 156, grifo nosso), “apesar de ser a primeira e incluir essa tematica, dando a ela
consideravel énfase, a Carta Constitucional de 1937 continuou a destinar o ensino

profissional as classes menos favorecidas.”.
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Em decorréncia da Segunda Guerra Mundial (1939 — 1945), intensificou-se a
fabricacéo e a exportacdo de produtos brasileiros e oportunizou o crescimento industrial
no Brasil. Portanto, percebeu-se necessidade de formar trabalhadores qualificados para
atender as demandas do setor produtivo e com urgéncia organizar e ampliar a capacidade
de atendimento e o aumento da qualidade do que Caires e Oliveira (2016, p. 60), chama
de Ensino Industrial. Diante desse cenario foi criado em 1942 o SENALI, sob a direcéo da
Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI), que objetivava a formacao de aprendizes para
a industria. Logo apos, criou-se 0 SENAC para atender ao setor de comércio, gerenciado
pela Confederacdo Nacional do Comercio (CNC). De acordo com Kuenzer (1991),
manteve-se a dualidade no que tange a dependéncia administrativa, por um lado dois
sistemas paralelos no Ministério da Educacéo, aos quais se subordinaram as escolas de
aprendizes artifices desde a sua criacdo — um do ensino regular e outro de ensino
profissional; por outro a existéncia de um sistema privado de formacdo profissional,

mantido pelas empresas privadas, com plena autonomia.

Dentro do contexto econdmico da década de 1950, o Governo Juscelino
Kubitschek constituiu uma politica de desenvolvimento industrial, que priorizou a
técnica, a ciéncia, a eficacia, e, sobretudo, a abertura da economia brasileira ao capital
internacional, conhecido como Plano de Metas ou como 50 anos em 5. Para Caires e
Oliveira (2016, p. 69) “50 anos de desenvolvimento em cinco anos de governo, fazia-se
urgente a formagdo de profissionais de nivel técnico no pais”. Entdo que em 1959, as
Escolas Industriais e Técnicas, vinculadas ao Ministério da Educacdo e Cultura (MEC),
foram transformadas em Escolas Técnicas Federais, passando a ter personalidade juridica

prépria e autonomia didatica, administrativa e financeira.

Com a promulgacao da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
que no campo da Educacdo Profissional estabeleceu a completa equivaléncia dos Cursos
Técnicos com o Ensino Secundario, para efeito de ingresso no Ensino Superior. De acordo
com Kuenzer (1991), a Lei n° 4.024/61, relne na mesma estrutura os dois sistemas,
passando a existir dois ramos de ensino médio diferenciados, mas equivalentes: um
propedéutico, representado pelo cientifico e outro profissionalizante, com 0s cursos
normal, industrial, comercial e agricola. Para Kuenzer (2000, p. 16), ainda que
permanecesse a existéncia de duas redes, e mesmo que apenas uma delas usufruisse do
reconhecimento social essa medida trouxe um “significativo avango para a

democratizagdo do ensino”.
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A atuacdo dos Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET), comega a
acontecer apés a reforma universitaria de 1968, qual Ramos (2007) considera ter
preconizado a diversificacdo do sistema universitario, criando outros tipos de
estabelecimentos publicos de ensino capazes de cumprir fungdes de preparacédo
profissional. Surgiram, entdo, os cursos de tecnologos, conformando um sistema de

carreiras curtas voltadas para areas consideradas desatendidas pelos cursos de graduacao.

As trés primeiras escolas técnicas federais localizadas nos estados de Minas
Gerias, Parand e Rio de Janeiro, foram transformadas em CEFET por meio da Lei n°6.545
de 30 de junho em 1978, e passaram a ofertar Cursos de Graduacdo e Pds-graduacao,
visando a formacdo e engenheiros industriais, tecn6logos e professores para o Ensino de
2° Grau e para a formacéo de tecn6logos, além dos Cursos Técnicos, promover cursos e
atividades de extensdo e realizar pesquisas na area técnica industrial (BRASIL, 1978;
CAMPELLO, 2007).

Ap0s a década de 1980, o Brasil passa por um processo de industrializacdo com
a presenca de multinacionais a se instalar pelo pais. Dessa forma, a rede federal passa por
um processo de ampliacdo e os acordos internacionais acabam por impulsionar a
expansdo da Educacdo Profissional a exemplo do Programa de Expansdo e Melhoria do
Ensino Técnico (PROTEC), que segundo Caires e Oliveira (2016, p. 90), “contou com
recursos do Banco Mundial prevendo a instalacdo de 200 escolas técnicas, industriais e
agricolas de Ensino do 1° e 2° Graus e se embasa em uma visdo produtivista e

fragmentada da educacdo”.

Em um periodo marcado no Brasil pelo processo de redemocratizacdo, é
promulgada a Constituicdo Federal (CF) de 1988, também conhecida como Constituicdo
Cidada, pois contou nos debates de sua elaboracdo com representantes dos varios setores
da sociedade civil, entre eles os da educacdo. Contudo, como efeito de péndulo, as
reformas de ensino no Brasil ora se configuram como centralizadoras, ora como
descentralizadoras. Com a CF de 1988 caracteriza-se o processo de descentralizagdo, uma
vez que possibilita autonomia aos municipios para se constituirem enquanto sistema de
ensino e ndo mais esferas que executavam as agOes programadas pelo estado e/ou pela
Unido na area educacional. Para Saviani (2014, p. 37), “podemos dizer que a politica
educacional brasileira até os dias de hoje se apresenta com caracteristicas condensadas

nas seguintes palavras: filantropia, protelagcdo, fragmentagao e improvisagao.”.
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Caires e Oliveira (2016, p. 92) afirmam que, apds a Constituicdo Federal de 1988
e a redemocratizacdo do pais, lancaram-se desafios no sentido de reorientar um novo
projeto educacional, que obedecesse as diretrizes constitucionais de uma educacgdo

humana, cidadd e voltada para o trabalho.

Amparado nas reformas para redemocratizacao do pais e nos argumentos para um
novo projeto educacional baseado numa educagdo humana, cidada e voltada para o
trabalho é que, na década de 1990 no Brasil, se propdem a descentralizacdo da educagéao
através da aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), n°
9.394 de 1996 (BRASIL, 1996a), o qual define as atribuicdes de cada ente federado.

Contudo, a visdo de educacédo voltada para o trabalho nos debates a aprovagéo
da LDBEN, ao invés de representar avancos para Educacdo Profissional, passou por
transformacdes diante do cenério econémico da época. A luz do movimento
internacional, houve uma fragilizacdo do Estado no que se refere as suas
responsabilidades diante do processo de privatizagdo no &mbito da Educacdo Profissional.
Uma vez que a reestruturacdo produtiva, somada as perdas de direitos sociais da época
ameacou os trabalhadores com desemprego diante de mudancas no setor produtivo devido
a automacdo da producdo. Assim sendo, do ponto de vista da educacéo, ocorreu na década
de 1990 uma disputa entre os ajustes educacionais as demandas da nova ordem de capital
e as demandas por uma efetiva democratiza¢cdo do acesso ao conhecimento em todos os
niveis. Frigotto, Ciavatta, Ramos (2005), afirma que a Educacdo Profissional naquele
momento passou a assumir um discurso de formacdo de trabalhadores adequados as
demandas exigiveis dentro do cenéario globalizado vigente. Ainda para Frigotto e Ciavatta
(2003), a reforma educacional praticada pelo governo do entdo presidente da repUblica
Fernando Henrique Cardoso, no seu conjunto e, em particular, em relacdo a educacao
tecnoldgica e a formacdo profissional, foi coerente com o ideédrio do liberalismo

conservador em termos econdmicos e sociais, tanto na concep¢do quanto na pratica.

Apos a Lei Federal n° 8.948 de 1994, dois anos antes da aprovacdo da LDB,
portanto, institui no pais o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, que anunciou a
transformacdo das Escolas Técnicas Federais (ETF) em Centros Federais de Educacao
Tecnologica (CEFET) e abriu caminho para que as Escolas Agrotécnicas Federais (EAF)
fossem integradas a esse processo. A rede de Educacdo Profissional passa entdo, a
adquirir sua configuracdo ao longo da historia da educacdo no Brasil. Porém, para
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Campello (2007) essa retomada adquiriu contornos bem diferentes no que diz respeito
aos CEFETs dos anos 1970 para os de 1990:

Em primeiro lugar, a universalizagdo da “cefetizagdo” todas Escolas Técnicas
Federais e dez Escolas Agrotécnicas Federais foram transformadas em
CEFET, entre 1997 e 2002. A concepcao que presidiu essa transformacéo foi
dada pela reforma da educacdo profissional. A visdo de subsistema de
educagdo profissional ¢ a caracteristica basica da politica de “cefetizacdo” dos
anos 1990. As escolas técnicas, sua estrutura como escolas, mas também sua
estrutura como sistema, formado por uma rede de escolas, com prédios,
metodologia e projetos pedagégicos semelhantes, foi colocada a servigo da
implantacéo da politica de reforma da educagdo profissional dos anos 1990 e
do seu objetivo de constituicdo de um subsistema paralelo e complementar ao
sistema de ensino. (CAMPELLO, 2007, p.8, grifo original)

No ano de 2002, a Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica - RFEPT,
em sua composi¢do, contava com 140 (cento e quarenta) unidades de ensino. A partir de
2003 foram fomentadas discussdes a partir de diversos encontros e féruns organizados
pela Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica (SEMTEC)’ como o Seminario
Nacional intitulado Educacdo Profissional: ConcepcOes, Experiéncias, Problemas e
Propostas e o Forum Nacional de Educagéo Profissional e Tecnoldgica, presidido pelo

Ministro da Educacdo, no sentido de retomar a tematica da Educacédo Profissional.

O resultado disso foi a publicacao, no seguinte ano (2003) do documento Politicas
Publicas para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, para as quais foram indicadas
diretrizes em que se pautariam as concepgdes sobre o tema, como: articulacdo da
Educacdo Basica, integracdo ao mundo do trabalho, interacdo com outras politicas
publicas, recuperacao do poder normativo da LDB, reestruturacao do sistema publico de
Ensino Médio e Profissional e o comprometimento com a formacéao e a valorizacdo dos
profissionais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (BRASIL, 2004b). Em 2004, o
Decreto n° 5.154, datado de 23 de julho, revogou o Decreto 2.208/97 e permitiu a
integracdo do ensino técnico de nivel médio ao ensino médio, conforme j& estava previsto
na LDB de 1996.

No ano de 2007 inicia-se a segunda fase do Plano de Expanséo da Rede Federal

de Educacéo Profissional Cientifica e Tecnoldgica — RFEPCT com objetivo de aumentar

7 Definida pela Lei n° 8.490 de 19 de novembro de 1992, que organizou a Presidéncia da Republica e
0s Ministérios. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8490.htm>. Acesso em:
10 de mar. 2020.
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em até 354 (trezentas e cinguenta e quatro) instituicdes até o final de 2010. Ainda em
2007 ¢ publicado o Decreto 6.095, que estabeleceu a criacdo dos Institutos Federais,
decreto esse considerado como marco inicial legal para a concretizagdo da reforma da
Educacao Profissional federal. Segundo Otranto (2010, p.2)

Até o final de 2008, essa rede federal, segundo dados do Ministério da
Educacéo e da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica (SETEC),
contava com 36 Escolas Agrotécnicas, 33 CEFETs com suas 58 Unidades de
Ensino Descentralizadas (UNEDs), 32 Escolas Vinculadas, 1 Universidade
Tecnoldgica Federal e 1 Escola Técnica Federal. (OTRANTO, 2010, p.2)

A principio, as instituicdes de Educacdo Profissional foram convidadas para a
adesdo a nova instituicdo através da Chamada Publica MEC/SETEC 002/078,
estabelecendo o prazo de 90 dias para tal agdo. No ano seguinte, o entdo Presidente Luis
Inécio Lula da Silva sanciona a Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 que criou 0s
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, também conhecidos como
Institutos Federais (IFs), e que, por meio do instrumento legal, o Ministério da Educacéo
(MEC) transformou a quase totalidade dos centros e escolas pertencentes a Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégical em IFs, além de estabelecer a criagao
novas unidades de ensino. Deste modo, atingiu-se um total de 38 IFs legalmente
equiparados as universidades, abrangendo todos os estados da federacdo com destaque na
oferta de Educacdo Profissional publica e gratuita, nos niveis de Ensino Médio- técnico,

Ensino Superior e de Pés-graduacdo Lato e Stricto Sensu.

Sdo, portanto, quase 15 anos de existéncia dos IFs dentro de uma politica de mais
de um século de Educacdo Profissional caracterizada pela dualidade formacédo para o
trabalho e formacé&o para o ensino superior, ora através de avancos ou continuidades, ora
por meio de descontinuidades e rupturas que se enveredaram em disputas em torno das
suas finalidades e do seu conteido. Ao longo da historia da Educacdo Profissional no
Brasil a busca permanece em alcancar caminhos que comunguem préticas politicas com
o trabalho como principio educativo e nesse contexto, os IFs se destacam por

singularidades que lhes séo proprias, a exemplo a verticalizacdo da Educacdo Basica a

8 Chamada Publica de propostas para constituicdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia — IFET. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/chamada_publica_ifets3.pdf>.
Acesso em: 10 de mar. 2020.
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Educacao Profissional e Educacdo Superior visto sua execucdo se iniciar no trabalho

docente.

Sobre essa singularidade de prética educativa dos IFs, que o item a seguir
apresenta uma revisdo de literatura das pesquisas académicas desenvolvidas a respeito do

tema considerando o recorte temporal 0 ano de criacdo dos IFs 2008 ate 2019.

3.3 CARACTERIZACAO DA PRODUCAO ACADEMICA SOBRE A
VERTICALIZACAO DO ENSINO E DO TRABALHO DOCENTE NOS INSTITUTOS
FEDERAIS

Ao longo dos tltimos dez anos tem se tornado crescente a relevancia de se estudar
a relacdo entre o trabalho docente e a verticalizagcdo no que diz respeito a formacgéo de
professores, a condi¢do de trabalho dos mesmos, a democratizagdo do acesso e a
ampliacdo da Educacdo Profissional e Técnica. Desta feita, a fim de conhecer o que ja
estd sendo investigado sobre o tema, a autora realizou um estudo bibliografico — do tipo
estado do conhecimento. Esse tipo de estudo permite ao pesquisador saber o0 que se

encontra disponivel em termos de producgdo académica em relacdo ao tema de estudo.

O estado do conhecimento aqui apresentado pela autora procura apontar e tornar
claro as pesquisas feitas sobre o tema abordado na area de educacéo e disponibilizadas
em duas bases digitais de teses e dissertacdes: Catalogo de Teses e DissertacGes da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD) do Instituto Brasileiro de Informacéo

em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

Procurando complementar as informacg6es dessas producdes, também se faz a
busca em anais de dois grandes eventos cientificos na area da educacgdo, a saber, as
Reunides Cientificas Nacionais da Associa¢do Nacional de P6s-Graduacgéo e Pesquisa em
Educacdo (ANPED) e os Simpdsios Nacionais da Associacdo Nacional de Pesquisa em
Educacdo (ANPAE). A necessidade de ampliar a busca nos anais dos eventos se deu em
razdo de se verificar o que estdo investigando a respeito do tema outros pesquisadores

que ndo os que estdo se titulando em programas de pds-graduacédo Stricto Sensu.

Com a utilizacdo de tabelas e quadros, foi possivel organizar o levantamento da
producdo cientifica para execucdo da analise, inicialmente técnica e posteriormente

epistemoldgica das producdes identificadas.
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Para analise técnica, além da quantificacdo dos resultados, também foram tomados
como critérios de identificacdo: as regides preponderantes de producgdo, o lécus de
preferéncia do estudo e o levantamento da metodologia utilizada pela pesquisa. Para

embasar uma analise epistemologica considerou-se os resultados obtidos pelas pesquisas.

O recorte temporal do levantamento foi definido para o intervalo entre os anos de
2008 a 2019. O ano de 2008 foi tomado como referéncia por conta da instituicdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e dos Institutos Federais, por meio da

Lei n®11.892 desse mesmo ano, ou seja, quando foram criados os IFs.

Para este levantamento utilizou-se os descritores: “verticaliza¢dao” e “trabalho
docente” de modo combinado ¢ “Institutos Federais” por considerar sua aproximagéo
com o problema, os objetivos propostos e para contemplar a totalidade do trabalho
docente identificando como se configura esse processo na condi¢do de atuacdo do
professor nos IFs em etapas e modalidades diferentes da educacéo de forma simultanea
na mesma instituicdo. Nao se elegeu “Educacao Profissional” ao passo que se contempla
essa categoria diretamente ao se pesquisar os Institutos Federais, outrossim no ambito dos

IFs é que se discuti a verticalizacdo no decorrer da histéria da EP no Brasil.

No banco digital de Teses e Dissertacdes da CAPES foram utilizados como filtros
a Grande Area de Conhecimento (Ciéncias Humanas), a Area de Conhecimento
(Educacdo); Area de Avaliacio (Educacdo); Area de Concentracdo (Educacio). No

BDTD/IBICT, o levantamento foi realizado por meio da ferramenta de busca avancada.

Para o critério de escolha dos trabalhos publicados nos Anais das reunides da
ANPED, definiu-se a localizacdo dos descritores de busca determinados nas palavra-
chave, resumos e titulos apresentados em cada pesquisa e definiu-se também os grupos
de trabalhos (GT): GTO05 - Estado e Politica Educacional, GT08 - Formacdo de
Professores, GTQ9 - Trabalho e Educacdo e o GT11 - Politica da Educacdo Superior.

A escolha do GTO5 deu-se em relacdo aos estudos e pesquisas sobre politicas
publicas na esfera educacional e para tanto o estudo de formulacdo das mesmas para sua
implementacdo que sugere a discussdo sobre a implantagdo dos Institutos Federais. O
GTO08 por conta do estudo sobre o processo de construcdo, desenvolvimento e
aprofundamento do conhecimento e das competéncias necessarias ao exercicio da
profissdo de ensinar, seus impactos e resultados, e, portanto, relacdo direta com o trabalho

docente. Quanto ao GT09, a discusséo sobre as relacGes entre 0 mundo do trabalho e a
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educacdo permite relacionar a ampliacdo da modalidade Educacdo Profissional com a
efetivacdo dos Institutos Federais. O mesmo ocorre com 0 GT11, quando levanta estudos
e discussdes sobre politicas da educagdo superior, uma vez que os IFs também oferecem

a modalidade de Educacgéo Superior.

Nesses GTs foram analisados 0s oito Anais das reunides nacionais que ocorreram
entre os anos de 2008 a 20109.

Com relagdo as buscas realizadas nos Anais dos Simpdsios Nacionais ANPAE,
foram analisados cinco simpdsios. Diferentemente da ANPED, a ANPAE organiza seus
anais a partir de eixos que se alteram a cada edi¢cdo do evento. Desta forma, a busca foi
realizada nos seguintes simpdésios: XXIV — Simposio — 2009, XXV — Simposio — 2011,
XXVI - Simposio — 2013, XXVII — Simpdsio — 2015 e 0 XXV — Simpdsio — 2017.

A partir dos descritores e critérios definidos para o levantamento da pesquisa, foi

encontrado um total de 38 producdes, como apresenta a Tabela 1.

Tabela 1: Producdo sobre o trabalho docente e a verticalizagcdo nos Institutos Federais
(2008 — 2009)

Descritores Bases Digitais Fontes Pesquisas Quantidade
"Trabalho Base de Teses e
Docente™ AND Dissertacoes
"Verticalizacao" CAPES Dissertacoes 8
Teses 5
IBICT Dissertacbes 8
Teses 4
Anais de eventos cientificos
na area de educacéo ANPED 2
ANPAE 11
Total 38

Fonte: Busca da autora nas bases de dados: CAPES, IBICT, ANPED e ANPAE.

Dos 25 trabalhos encontrados na categoria de teses e dissertagdes, quatro
dissertagdes e duas teses se repetem tanto no IBICT quanto na CAPES. Posto isso, o total
de pesquisas nessa categoria somam 19. Quanto as publicagdes em Anais de eventos esses

somam 13 resultados.

A partir da leitura dos resumos dos trabalhos, observou-se que desse total, 17
producdes (cinco teses, sete dissertacfes e cinco trabalhos publicados em anais de

eventos) efetivamente atendiam ao critério de analisar a relagdo entre o trabalho docente
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e a verticalizagdo nos IFs. Constituindo-se, dessa forma, o conjunto de producdes

analisadas nesta pesquisa, conforme o Quadro 7 e 8 apresentados a seguir

Gil (2002) afirma que a partir da pesquisa bibliogréfica é possivel identificar

publicacGes desenvolvidas em relacdo ao tema de estudo. Portanto, foi possivel identificar

através do estado do conhecimento que as publicacdes ora apresentadas, apresentam

relagdo com o tema proposto.

Quadro 7: Teses e Dissertacdes sobre o trabalho docente e verticalizacdo

Campus Cruzeiro do Sul

Tipo d? Titulo Autor Ano Institui¢do
Producéo
O processo de verticalizagdo da educagéo
profissional e tecnoldgica e suas implicacbes na FERNANDES,
qualidade do trabalho dos docentes do Campus | Maria Reginada | 12/03/2013 | UFRRJ
S&o Vicente do Sul do Instituto Federal Silva
Farroupilha
Trabalho Docente no Instituto Federal do
Triangulo Mineiro (IFTM): Campus Uberaba | CEnTIL AN 50/08/5015 | UNIUBE
Maria Fonseca
2009 a 2013
Verticalizagdo nos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia: Q,\L/IJ;V;([;S’ 04/03/2016 UCs
Concepgéo(Bes) e desafios nos IFRS. g
Dissertacao (0] trabalhq docente na VGFtIC&lI,Z?.QaO do OLIVEIRA, Blenda 06/10/2016 UnB
Instituto Federal de Brasilia Cavalcante de
O Trabalho docente no contexto do ensino
verticalizado do Campus Rio Verde do Instituto DOURADO,
Federal Goiano: limites e possibilidades de uma | Adaildes Bispo 17/08/2018 UFG
formagao emancipadora
A verticalizacdo do ensino e seus reflexos no TAVARES,
trabalho dos docentes do Instituto Federal do . 27/11/2018 | UFRRJ
, Amanda de Aquino
Ceara - Campus Crato
A organizagdo do trabalho pedagégico no
Instituto Federal do Parana — campus Palmas: | PERATZ, Tatiane | 28/02/2019 | UNIOEST
implicacOes para o trabalho docente
Novos sentidos das politicas curriculares para a .
educacdo profissional no Instituto Federal Sul- ARAUJO, Jair 25/09/2013 | UFPEL
. Jonko
Rio- Grandense
e oo | BOAVENTURA
P §a0 P : gicd- | Ggisa D'Avila | 04/08/2016 | PUC-GO
Tese um estudo do IF goiano nos campi ceres e do L
. - Ribeiro
Rio verde- Goias
A precarizagéo dg formagao d_e professores para ARAUJO, José
a Educacdo Basica no Instituto Federal de
o N - Cesar do 05/03/2018 UFAM
Ciéncia, Educacdo e Tecnologia Do Acre — .
Nascimento



http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNIOESTE-1_659060a63b53e7ac1f79f6a7117431ac
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNIOESTE-1_659060a63b53e7ac1f79f6a7117431ac
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNIOESTE-1_659060a63b53e7ac1f79f6a7117431ac
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Peratz%2C+Tatiane

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia na perspectiva da inovacao
institucional: um estudo de um modelo tedrico-
empirico a luz dos indicadores institucionais

AVILA, Carlos

Alberto de 23/03/2018
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UNB

Professor-Flexivel no ensino verticalizado do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro — IFR: um olhar
sobre a Rede Federal de Educacéo Técnica e
Tecnol6gica em tempos de acumulagao flexivel

SILVA, Katia

Correia da 05/04/2018

UFPR

Fonte: Elaborado pela autora, 2019

Dos 13 artigos selecionados inicialmente, estabeleceu-se o conjunto de cinco

artigos para a analise devido a suas aproximagdes com o objeto de estudo da autora, dois

publicados nos anais dos eventos da ANPED e trés nos anais dos eventos da ANPAE.

Quadro 8: Artigos publicados em Anais de eventos ANPED e ANPAE

a SEE-SP

Brazorotto/Rosemary Mattos

Associacao Ano Titulo Autor GT ou Eixo
Angela Flach — IFRS —
2015 Formacé&o de professores nos Institutos | Campus Porto Alegre/Mari GT08
Federais: uma identidade por construir | Margarete dos Santos Forster
— UNISINOS
ANPED
2015 Institutos Federais e crise de identidade: | Moacir Gubert Tavares — IFC GT11
0 caso do IFC — Campus Rio do Sul — Campus Rio do Sul
A influéncia das politicas de educacao
profissional e tecnoldgica no Instituto
2015 Federal do Ceara: da criacdo as Nilene Matos Trigueiro 1
reformas implementadas pelo governo
Lula da Silva
A expanséo da educacéo superior na
rede de educagdo profissional e
ANPAE 5017 tecnoldgica no Bra5|_l: uma analise dos Erancisco José Soares Costa 5
resultados do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo
(Des) Construgdo do Trabalho Docente Cintia Maano
2017 | no acordo de cooperacdo entre 0 IFSP e g 1

Fonte: Elaborado pela autora, 2019
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Analisando os programas de pds-graduacdo onde as teses e dissertagdes foram
defendidas, é possivel observar que quatro producdes estdo vinculadas a programas
situagdes na regido Centro-Oeste, trés na regido sudeste, trés na regido sul e um na regido
Norte. Com excecdo de trés, as demais instituicbes sdo de natureza publica. Destacando
a UFRRJ e a UNB, que tém duas producdes cada, todas as demais tém apenas uma
producdo sobre o tema.

Quanto a vinculacéo institucional dos autores dos trabalhos publicados, quatro
sdo professores efetivos com dedicacdo exclusiva dos Institutos Federais dos campus nos
quais realizaram sua pesquisa, outros dois sdo formados em Pedagogia e atuam como
Pedagogos, uma do Instituto Federal do campus no qual realizou a pesquisa e outra
Pedagoga da Secretaria de Educacdo do Estado de Séo Paulo e uma outra autora é

Professora titular na instituicdo de ensino superior privada.

Em relacdo ao I6cus das pesquisas, observou-se que, das doze producdes tipo
teses e dissertacdes, nove das pesquisas foram realizadas nas mesmas regides onde estéo
localizados os programas de pds-graduacdo. As outras trés apresentam o seguinte quadro:
dois trabalhos realizados na UFRRJ (regido Sudeste) pesquisam o Instituto Federal
Farroupilha - Campus S&o Vicente do Sul, localizado na regido Sul do pais e o Instituto
Federal do Cearé e o trabalho defendido na UFPR, localizado na regido Sul, que investiga
o Instituto do Rio de Janeiro, localizado na regido Sudeste. Vale ressaltar que, dentre as
cinco regides do Brasil, apenas o Nordeste ndo tem programa de pds-graduacdo que

apresente resultado de pesquisa relacionada ao tema.

Em relacdo a metodologia utilizada pelas pesquisas do tipo teses e dissertacdes,
das 12 produgdes desse tipo selecionadas, duas ndo deixam evidente o método®. Das 10
que evidenciam, sete se apoiam no referencial do Materialismo Histérico Dialético
(MHD) como método de abordagem para pesquisa e trés afirmam ser pesquisa descritiva

quanto aos objetivos com cunho qualitativo.

No que trata os instrumentos de coleta de dados utilizados como instrumentos
metodoldgicos, 10 trabalhos fizeram uso de questionarios e entrevistas semiestruturadas,
com questdes que contemplaram respostas abertas e fechadas, aos sujeitos, visando obter
dados relativos ao seu objeto de estudo para posterior analise de resultados. Dos 10

trabalhos, oito tiveram como sujeito de pesquisa os docentes dos locus de estudo. O

® Uma delas a CAPES informa que o texto néo esta autorizado para divulgaco.
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trabalho de Aradjo (2018) teve como sujeitos, além dos docentes, o0s técnicos
administrativos em educagdo e os alunos. Utilizou também o grupo focal para entrevistar
grupos de alunos egressos de modo a facilitar o encontro dos mesmos, pois ja ndo se
encontravam na instituicdo. O trabalho de Araujo (2013) teve como sujeitos de pesquisa
ndo somente professores, como também os gestores (pré-reitores, diretores sistémicos,
assessores, diretores gerais de campi diretores e chefes de departamento de ensino
pesquisa e extensdo) da instituicdo pesquisada. Um dos trabalhos consta como trabalho

de divulgacédo néo autorizada pela CAPES.

Trés trabalhos apresentam pesquisa bibliografica sobre o tema, sendo eles duas
dissertacOes e uma tese. Para tanto, utilizaram como descritores de busca os termos
Trabalho docente, Educacdo Profissional Tecnoldgica, Verticalizacdo, Educacao
Profissional, Institutos Federais, Politicas de Formacao de Professores. A partir da relacdo
apresentada dos descritores adotados, € possivel enfatizar a aproximacao desses trés
trabalhos com o objeto de estudo da autora, uma vez que cada um apresenta no minimo

um descritor em comum.

Em relacdo aos trabalhos publicados nos eventos, a metodologia do trabalho de
Flach e Forster (2015), por se tratar de um estudo de caso teve carater qualitativo. A coleta
de dados fez uso de entrevista semiestruturada com os professores do 16cus de pesquisa.
O artigo de Tavares (2015) fez uso de pesquisa bibliogréafica e analise documental como
metodologia de pesquisa, e por se tratar de um estudo de caso, realizou entrevistas
semiestruturadas, o que permitiu concluir em sua pesquisa que ha énfase das atividades
de ensino em detrimento da pesquisa e extensdo. Na sua investigagdo, Trigueiro (2015)
realizou uma pesquisa qualitativa, bibliogréafico-documental e fez uso do método dialético
para sua analise, sendo destacado que no conjunto de cinco artigos analisados este foi o
unico artigo que deixou claro a utilizacdo do MHD em sua pesquisa. Em termos
metodoldgicos, o autor Costa (2017) realizou em seu artigo uma pesquisa documental e
entrevistas semiestruturadas com o reitor da instituicéo e diretores de campus que ofertam
cursos de graduacdo no instituto em pesquisa pelo autor. Para metodologia, o artigo de
Brazototto e Matos (2017) associaram a pesquisa documental a qualitativa e analisaram
documentos oficiais pertinentes as redes de ensino a luz da producéo cientifica sobre a
tematica, bem como a realizacao de entrevistas por meio de roteiro semiestruturado com
os professores e diretores das redes Estadual e Federal, a fim de apreender a percepgéo

dos sujeitos sobre seu trabalho e as politicas implementadas.
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O Quadro 9 permite observar as questdes problema de cada trabalho da mesma

forma como permite observar também se hé inovagdo com relagdo as questdes estudadas.

Tais questdes problemas ora podem ser também identificadas como objetivos da pesquisa

e ora como titulos das pesquisas, uma vez que sdo a partir das questdes que se definem e

delineiam os titulos e objetivos das pesquisas.

Quadro 9: Questdes problema das Teses e Dissertacdes e dos trabalhos de evento

Tipo de
Producéo

Questdo Problema

Autor

Dissertagdo

De que formas o processo de verticalizacdo do ensino influencia
na gualidade do trabalho docente?

FERNANDES, Maria
Regina da Silva

Como os docentes do Campus Uberaba percebem e analisam o
seu trabalho a partir da transformacdo do entdo CEFET -
Uberaba em IFTM, em 2008, quando das reconfiguracGes

institucionais e pedagdgicas nele ocorridas?

GENTIL, Ana Maria
Fonseca

Compreender a(s) concepcao(6es) da verticalizacdo da educagéo
bésica & educagdo profissional e educacdo superior no &mbito do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul (IFRS)

QUEVEDO, Margarete

Quiais os elementos constituidores do trabalho docente na
verticalizacdo do Instituto Federal de Brasilia?

OLIVEIRA, Blenda
Cavalcante de

Se a verticalizacdo de ensino dos Institutos Federais constitui-se
em uma possibilidade de consolida¢do de uma estrutura
educacional capaz de formar individuos em sua totalidade ou se
€ mais uma estrutura destinada a oferta de uma educacgéo
instrumentalizadora, baseada nas politicas neoliberais que vém
sendo articuladas no Brasil e no mundo com a finalidade de
fortalecer o capital.

DOURADO, Adaildes
Bispo

Quais os reflexos do processo de verticalizagdo do ensino nos
Institutos Federais no trabalho dos docentes no IFCE Crato?

TAVARES, Amanda de
Aquino

Como ocorre a organizagdo do trabalho pedag6gico no Instituto
Federal do Parand - Campus Palmas e quais implica¢Ges para o
trabalho docente?

PERATZ, Tatiane

Que novos sentidos sdo construidos na politica curricular do
IFSul com a transformacdo em Instituto Federal?

ARAUJO, Jair Jonko

Como a Lei 11.892/2008, trazendo novas possibilidades de
conformacéo dos cursos dos Institutos Federais, vem refazendo o
campo da educacdo profissional e os habitos dos agentes-

BOAVENTURA, Géisa
D'Avila Ribeiro

de licenciatura de um Instituto Federal situado no sul do Brasil.

Tese professores e gestores na nova organizacdo de espacos de poder?
Quais 0s mecanismos e processos provocam a precarizacdo da
formacao de professores para educacdo bésica na Licenciatura | ARAUJO, José Cesar do
em Matematica no Instituto Federal do Acre - Campus Cruzeiro Nascimento
do Sul (2011 - 2015)?
- SILVA, Katia Correia da
Compreender o processo de implantagdo dos cursos de FLACH,
Artigo licenciatura nos IFs, tomando como objeto de anélise um curso | Angela/FOSTER, Maria

Margarete dos Santos

Verificar as caracteristicas desta nova identidade institucional,
sobretudo no que se refere a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, que caracterizam o “modelo” universitario.

TAVARES, Moacir
Gubert



http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Peratz%2C+Tatiane
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A influéncia das politicas de educacao profissional e tecnoldgica
no Instituto Federal do Ceara: da criacdo as reformas

implementadas pelo governo Lula da Silva Matos

TRIGUEIRO, Nilene

A expansdo da educacdo superior na rede de educagdo

do Instituto Federal de Educago, Ciéncia e Tecnologia do Soares
Espirito Santo

profissional e tecnoldgica no Brasil: uma analise dos resultados | COSTA, Francisco José

(DES) Construcdo do Trabalho Docente no acordo de
cooperacao entre o IFSP a SEE-SP

Rosemary

BRAZOROTTO, Cintia
Magno/MATTOS,

Fonte: Elaborado pela autora, 2019

Diante da relacdo das questdes problema nos trabalhos selecionados, é possivel
identificar que todas as pesquisas tratam da tematica do trabalho docente no ambiente dos
IFs, ora referem-se a verticalizacdo do trabalho levando em consideracéo a qualidade do
trabalho despendido pelo professor e/ou dos alunos, ora no tocante as politicas publicas
educacionais que criaram os IFs. Nesse conjunto, a pesquisa de Silva (2018) surge como
excecdo pela sua indisponibilidade na base de dados tanto da CAPES quanto do
BDTD/IBICT, e, portanto, de inviavel analise. Contudo, é possivel considerar que no seu
titulo, apresenta a discussdo sobre a consequéncia da verticalizacdo na qualidade do

trabalho dos professores que atuam nos IFs.

Como resultado dessas pesquisas foi possivel identificar que dentre a proposta das
questdes levantadas, os trabalhos revelam resultados proximos quais sejam: implantacéo
de um processo de formacdo continuada para os docentes, extensivo aos servidores da
area pedagogica, a fim de minimizar as dificuldades enfrentadas, tanto no planejamento
e desenvolvimento dos cursos, quanto no trabalho docente verticalizado. A dificuldade
dos docentes em lidar com a verticalizacdo do ensino. Porém, apesar das dificuldades
apontadas, em geral, estdo satisfeitos com a transformacdo em IFs, pois para eles, isso
representa o acesso de um maior nimero de alunos e a abertura de concursos e de novos
postos de trabalho. Outrossim, a fragmentacdo é também resultado da intensificagdo do
trabalho, uma vez que essa sobrecarga reflete no sentido que o professor da ao trabalho
docente e no estabelecimento da identidade docente enquanto uma coletividade. Tais
elementos de intensificacdo e precarizacdo nas condigdes de trabalho dos docentes do
campus, levam a necessidade de se refletir sobre a politica de expanséo e gestao dos IFs.

Nesse sentido, os resultados se resumem em destacar a carreira precarizada, a
verticalizacdo do trabalho, 0 aumento da intensidade do trabalho, a diminuig&o do tempo
de descanso, a incorporacdo de um maior quantum de trabalho pelo aumento da grandeza

de complexidade da jornada de trabalho e flexibilidade da acdo docente.
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As publicacbes selecionadas dos simposios realizados pela ANPAE, tiveram
como critério a pertinéncia das aproximacfes das pesquisas com o objeto de estudo da
autora. Os eixos de concentracao no resultado de busca oscilaram entre o eixo 1 (Politica

de Gestdo da Educacédo Basica) e eixo 2 (Politica de Gestdo da Educacao Superior).

O tema da relacdo entre o trabalho docente e a verticalizacdo da Educacao
Profissional é bastante recente, pois teve seu inicio formal a partir do final do ano de 2008
com a lei de criagdo dos Institutos Federais. Trata-se, portanto, de um assunto ainda com

poucos estudos a respeito.

Nessa secdo foi possivel identificar a importancia de realizar a categoria de
historicidade, visto que, descreveu-se a Educagéo Profissional no Brasil em conformidade
com as politicas publicas educacionais. Discorreu-se sobre a sistematiza¢do da Educagéo
Profissional até a concepcao dos Institutos Federais, portanto, nessa via, compreendeu-se
que a educacdo ndo ocorre apenas nos espacos de educacdo formal, ela resulta das
experiéncias vivenciadas em todos os espacos da sociedade pela agdo do conjunto das
organizacBes em geral, na qual o poder publico e a sociedade, de forma articulada,
exercem sua funcdo educadora na busca da constru¢do de uma educacdo de qualidade.
Contudo, o percurso da Educacéo Profissional foi marcado como proposta de atender ao
mercado de trabalho, e diante disso, a necessidade ao longo do tempo de fazer saber a
importancia para além do mercado de trabalho, h4 na formagdo do individuo a
necessidade de constituir o trabalho como principio educativo e a partir disso atender a

formacdo humana.

Franco (2018, grifo da autora) afirma que, produzir inferéncias em analise de
contetdo tem um significado bastante explicito e pressupde a comparagdo dos dados
obtidos mediante discursos e simbolos, com pressupostos teoricos de diferentes
concepcdes de mundo, de individuo e de sociedade. Situacdo concreta que se expressa a
partir das condicGes de praxis de seus produtores e receptores acrescida do momento
historico/social da producéo e/ou recepgéo.

Esta secdo mostrou como € imprescindivel a realizacdo do estudo bibliografico
ao realizar buscas bibliograficas em bases digitais de dados e a partir de sua analise,
concluir a importancia do estudo, uma vez que permitiu inferir sobre o tema norteador do
trabalho docente e a verticalizagdo, que ainda se tem poucos estudos sobre o tema e,
portanto, justifica-se a importancia da presente pesquisa.
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Sobre o pressuposto de que as politicas publicas educacionais se materializam nas
instituicdes, nas salas de aula, laboratdrios, no ensino, na pesquisa e na extensdo o que
diretamente influencia o trabalho docente, a se¢do seguinte apresenta a categoria trabalho
com uma abordagem especifica do contexto do trabalho docente nos Institutos Federais
de modo a corroborar com as analises apresentadas sobre os dados oriundos da escuta dos
sujeitos que responderam ao questionério e dos que participaram das entrevistas. Buscou-
se reunir elementos junto as concepces tedricas para embasarem 0s pardmetros para tais
analises e fazer conhecer de que maneira se configura a relacéo entre a verticalizacao e o

trabalho docente no IFBA — Campus Eunapolis.
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4 TRABALHO DOCENTE E A PRAXIS DA VERTICALIZACAO NO
CONTEXTO EDUCACIONAL DO IFBA — CAMPUS EUNAPOLIS

As reformas educacionais iniciadas nos anos de 1990 na América Latina, em
especifico no Brasil, como apresentado na secéo trés, buscaram adequar os sistemas de
ensino ao processo de reestruturacdo produtiva de nova configuracéo no papel do Estado
e que foram divulgados por organismos supranacionais como o0 BM e a OCDE. Falar de
educacdo é falar de professor, sujeito pelo qual perpassa parte das demandas que
sustentam 0 ensino e a essas demandas se determina trabalho docente. As reformas
educacionais ndo somente provocaram mudancas para os alunos, como também as

ocorreram para os professores.

Em 2008, sob a Lei n° 11.892, o governo federal criou um novo modelo
institucional — os Institutos Federais e junto a eles surge uma das suas caracteristicas
determinantes, a verticalizagdo do ensino e como consequéncia, a verticalizagdo do
trabalho docente o que coloca os professores numa condigdo inédita no cenério

educacional do pais.

A presente secdo esta dividida em quatro subsecdes: a primeira trata sobre a
organizacdo do trabalho docente e suas particularidades no contexto dos Institutos
Federais que adotaram uma nova dindmica académica relativamente nova e carente de
muitas pesquisas que € a verticalizacdo do ensino, e que tem se materializado ao longo de
um pouco mais de uma década a educacdo publica brasileira. A subsecdo seguinte
apresenta o trabalho docente no Instituto Federal da Bahia com énfase no Campus
Eunapolis, isso feito segue a proxima subsecdo com a analise dos dados de acordo com a
concepcao dos docentes visto sua atuacdo profissional no instituto em pesquisa. Na quarta
subsecdo é apresentada a analise dos dados com vista a identificar a perspectiva do
professor sobre a relacdo da verticalizacdo com o seu trabalho em que tange as suas
experiéncias e atividades no IFBA - Campus Eunapolis.

O campus conta ao todo com 107 docentes que atuam nos cursos técnicos de
graduacdo e de pos-graduacdo. Desses, contribuiram com a pesquisa 37 docentes, sendo
que 34 desses docentes responderam ao questionario e trés concederam entrevistas. E
possivel considerar que os trés docentes entrevistados podem ou néo ter respondido ao
questionario, uma vez que a divulgacdo do mesmo foi feita para todos os professores do

instituto em pesquisa.
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4.1 TRABALHO DOCENTE NOS INSTITUTOS FEDERAIS

O trabalho docente acompanha o desenvolvimento de uma sociedade e, por isso,
sua pratica exige processos reflexivos que permitem acompanhar as transformacdes

oriundas de novas demandas sociais.

Nessa compreensdo, ressalta-se que o processo de ensinar no contexto da
Educacdo Bésica Técnica e Tecnoldgica (EBTT), carreira a qual estdo submetidos os
docentes dos IFs, remete a fatores que influenciam no respectivo trabalho desses docentes
e, portanto, a pertinéncia em esbocar como se apresenta essa pratica no contexto dos

Institutos Federais.

As funcdes do professor EBTT estdo determinadas na Lei n° 11.892 de dezembro
de 2008, que dispdem no Art. 22

Os Institutos Federais sdo instituicdes de educacdo superior, bésica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educacao profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas
praticas pedagogicas, nos termos desta Lei. (BRASIL, 2008).

A citacdo supracitada esboca a organizacdo pedagdgica verticalizada, isto &,
organizada para atender da Educacdo Bésica a Superior, vista como um dos fundamentos
dos Institutos Federais. Tal organizacdo permite que os docentes atuem em diferentes
niveis de ensino, caracterizando a natureza e a especificidade do trabalho docente nos IFs.
Para tanto, exige-se dos docentes o desenvolvimento de atividades que exigem o
desenvolvimento e a formacdo de habilidades que atendam as demandas préprias de um
trabalho docente verticalizado, uma vez que a institucionalizagdo dos IFs ndo somente

verticaliza o ensino como também o trabalho docente.

Verticalizar pressupdem desenvolver o ensino em todos 0s niveis e modalidades.
Desta feita, o professor EBTT passa atuar de maneira também verticalizada, uma vez que
acaba transitando, com sua atuacdo, nos diversos niveis e modalidades ofertados no
ambito do IFs. E embora citada apenas uma vez na lei que cria os IFs, passa a ser
entendida como inovagdo pedagodgica a fim de criar novos processos de ensino e

aprendizagem tal como apresenta Pacheco (2011, p. 23) que ratifica que “a
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transversalidade e a verticalizacdo constituem aspectos que contribuem para a

singularidade do desenho curricular nas ofertas educativas dessas institui¢des”.

No que tange a regulamentacdo da docéncia nos Institutos Federais, a Lei n°
12.772 de 28 de dezembro de 2012 distingue a carreira da EBTT do Magistério Superior.
Enquanto que, para ingressar nas Universidades Federais a titulacdo de mestre ou doutor
pode ser exigida como critério minimo para ingresso, no tocante a carreira da EBTT,
dispdem o Art. 10° que

O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de
Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico e da Carreira do
Magistério do Ensino Béasico Federal ocorrera sempre no Nivel 1 da Classe D
I, mediante aprovacao em concurso publico de provas ou de provas e titulos.
(BRASIL, 2012)

Assim, para carreira da EBTT a graduacéo é exigida como titulagdo minima para
ingresso nos cargos efetivos para professor da EBTT, com isso as demais titulacGes sao

consideradas como acréscimo no desenvolvimento da carreira nos IFs.

Sobre o desempenho docente e os critérios para avaliagdo do mesmo foi
enumerado pela Portaria do Ministério da Educacdo n° 554, de 20 de junho de 2013, as
atribuices com vista a avaliar os docentes da EBTT para fim de progressdo na carreira

em disposicao no Art. 7°:

| - atuacdo no ensino basico, técnico e tecnoldgico, em todos os niveis e
modalidades, observando normatizacao interna relativa a atividade docente na
IFE;

Il - desempenho didatico, avaliado com a participacdo do corpo discente,
conforme normatizagdo propria da IFE;

Il - orientacdo de estudantes em estagios, monitorias, bolsas de pesquisa e
inovacdo, bolsas de extensdo, projetos integradores, trabalhos de concluséo de
cursos e na pos-graduacdo lato e stricto sensu;

IV - participagdo em bancas examinadoras de monografia, de dissertacdes, de
teses e de concurso publico;

V - cursos ou estagios de aperfeicoamento, especializacdo e atualizagdo, bem
como obtencdo de créditos e titulos de pés-graduacdo stricto sensu, exceto
quando contabilizados para fins de promogcdo acelerada;

VI - produgdo cientifica, técnica, tecnoldgica ou artistica;

VII - participagdo em projetos de inovagdo tecnoldgica;

VIl - atividade de extensdo a comunidade, de cursos e de servicos
tecnolégicos;

IX - exercicio de fungdes de dire¢do, coordenagdo, assessoramento, chefia e
assisténcia na propria IFE ou em 6rgdos dos Ministérios da Educacdo, da
Cultura e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagado, ou outro relacionado a area de
atuacdo do docente;

X - representa¢do, compreendendo a participacdo em 6rgéos colegiados na IFE
ou em 6rgédo dos Ministérios da Educacdo, da Cultura e da Ciéncia, Tecnologia
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e Inovacgao, ou outro relacionado a area de atuagdo do docente, na condicdo de
indicados ou eleitos;

X1 - demais atividades de gestdo no &mbito da IFE, podendo ser considerada a
representacdo sindical, desde que o servidor néo esteja licenciado nos termos
do art. 92 da Lei no 8112, de 1990. (BRASIL, 2013)

Apercebe-se entdo, ainda que a exigéncia de titulacdo seja apenas a graduacao, a
série de atribuicGes determinadas para o cumprimento do trabalho docente para os
professores da carreira EBTT atuante nos IFs aliadas ao trabalho verticalizado dos
mesmos, uma vez que transitam em véarias modalidades e niveis, contribuem para
clarificar possiveis contradi¢fes no exercicio do trabalho docente no &mbito dos Institutos

Federais. Corroborado inclusive por documentos oficiais:

O trabalho educativo, em qualquer nivel, requer um conjunto de exigéncias.
Principalmente em se tratando da educaco profissional e tecnoldgica, hd uma
complexidade maior, uma vez que, mais que o trabalho puramente académico,
acentua a exigéncia de formadores com dominio de conteldos e técnicas
laborais e de metodologias de aprendizagem que estejam sintonizados com a
realidade concreta, 0 que relne conhecimento, apropriagdo das tecnologias,
desenvolvimento nacional, local e regional sustentivel e incita os sujeitos da
educacao profissional para que se coloquem verdadeiramente como sujeitos da
reflexdo e da pesquisa, abertos ao trabalho coletivo e & acdo critica cooperativa,
0 que se traduz como um lidar reflexivo que realmente trabalhe a tecnociéncia.
(BRASIL, 2010, p.30)

Ao se considerar os objetivos e as finalidades dos Institutos Federais, que,
diferentemente do que ocorria quando se tratava de Escolas Técnicas em que 0S mesmos
docentes atuavam apenas com ensino técnico de nivel médio, é possivel se questionar se
essa forma de organizacdo das atividades docentes ndo estaria favorecendo a
intensificacdo do trabalho docente, e, para além disso, precarizando, visto que o docente,
além de atuar nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, ainda se pluraliza tendo
que ministrar aulas em diversos niveis de escolarizacdo (desde o ensino técnico de nivel
médio até a poOs-graduacdo) - e modalidades (como técnicos subsequentes, técnicos
integrados ao ensino médio, jovens e adultos, tecnélogos, bacharelados, licenciaturas).
Toda essa diversidade ndo estaria exigindo do docente dos IFs o desenvolvimento de
habilidades especificas na execucao de suas atividades?

Nos moldes de Kuenzer e Caldas (2009, p. 35), intensificacdo do trabalho docente
“representa uma das formas tangiveis pelas quais os privilégios de trabalho dos
trabalhadores educacionais sdo degradados”. E no que concerne a precarizagdo do

trabalho docente, Oliveira (2004, p. 1140) afirma que as mudancas ocorridas nas relagdes
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de trabalho e emprego tém sido caracterizadas, na atualidade, pela ameaca de um
fendmeno considerado por alguns autores uma precarizacgéo das relagdes de trabalho. Tal
movimento, contudo, ndo se circunscreve as relages de trabalho caracterizadas como
aquelas intrinsecas ao processo de trabalho, mas compreende principalmente as relagdes
de emprego, apresentando uma tentativa de flexibilizacdo e até mesmo

desregulamentacéo da legislacéo trabalhista.

Desta feita, ao se definir que os trabalhadores docentes dos IFs devem ter mais
qualificacdo e polivaléncia, gerando maior dispéndio de forcas fisicas e mentais desses,
uma vez que lidam com a diversidade dos alunos da rede (composicdo de diversas faixas
etarias, interesses, expectativas e necessidades distintas), a verticalizacdo estaria

contribuindo para intensificar e precarizar o trabalho docente?

Desse modo, discutir o trabalho docente na atualidade indica considera-lo numa
sociedade em permanente mudanca e incerteza, o que envolve a carreira em que esta

inserido a as condicOes de trabalho com as quais convive.

4.2 A ORGANIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NO INSTITUTO FEDERAL DA
BAHIA

O trabalho docente exprime uma comunicacdo que favorece uma permuta com o
publico, um processo de interatividade peculiar a sua pratica. De acordo com Freire
(1996), o processo ensino-aprendizagem é complexo e nos remete a pensar no individuo
ndo como um sujeito passivo, expectador do mundo, mas como um ser inconcluso,
inacabado, em permanente estado de busca. Nesse sentido, ele é sujeito de praxis, ou seja,
constroi seus conhecimentos na sua interagdo com o mundo e com 0S outros, num

permanente processo de acao e reflexao.

As mudancas ocorridas a partir das reformas educacionais além de transformarem
0 ambiente do sujeito discente, também transforma o do sujeito docente. No que tange a
expansdo do ensino profissional e tecnolégico, visto que a expansdo da Rede Federal, a
partir da criacdo dos Institutos Federais em 2008, permite perceber que as transformacdes
provocam desafios para os docentes dos Institutos Federais, uma vez que amplia as
demandas e intensificam suas atividades, ja que trazem no escopo dos seus principios a

articulacdo entre educacéo, ciéncia, tecnologia e cultura.
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Diferentemente de outras profissdes, o trabalho do professor é carregado o tempo
todo com o peso do prdprio ser. Ser professor é dedicar-se integralmente & docéncia, uma
vez que o trabalho ndo tem inicio e término com o toque do sinal (aspecto simbolico que

historicamente marca a escola e a aula), mas envolve todas as dimensées da vida.

No ambito do Instituto Federal da Bahia (IFBA, 2013, p.47) as atividades docentes
sdo referidas em seu Projeto Pedagdgico Institucional como:

As atividades de ensino diretamente vinculadas aos cursos e programas
regulares, de todos os niveis e modalidades de ensino, ofertados pelo IFBA,
compreendendo:

I. Aulas (presenciais ou semipresenciais ou a distancia)

I1. Atividades de manutencdo de ensino;

I11. Atividade complementar de ensino.

(IFBA, 2013, p.47)

No que trata o inciso | do PPI/IFBA (2013) caracteriza-se o trabalho docente ndo
apenas no tocante do ensino presencial, mas também do semipresencial e do ensino a
distancia e, portanto, faz-se necessario perceber que enquanto docentes dos Institutos
Federais, seu trabalho ndo esta determinado apenas a pratica presencial, como também
semipresencial e a distancia.

Vale salientar que o método da Educacdo a Distancia (EaD) apresenta-se bem
diferente do método presencial, visto que o educando e o educador podem ficar a
quildmetros de distancia um do outro, exigindo assim, a autonomia do discente para o seu
aprendizado. Por isso, também é necessaria a presenca do tutor e do coordenador de
disciplina para auxiliarem no processo de aprendizagem dos discentes, atuando como
orientadores e incentivadores.

Conforme Brasil (2005, p. 1) que,

Art. 1° Para os fins deste Decreto, caracteriza-se a educacdo a distancia como
modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagbgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicagdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos.
(BRASIL, 2005, p.1)

Na Educacdo a Distancia, o discente fica afastado, fisicamente, da unidade de
ensino, interagindo com o docente através dos meios tecnoldgicos, como computador,

internet e telefone. Diferentemente do método presencial, em que a interagdo com o
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ambiente educacional se caracteriza pelo tempo real inserido na unidade de ensino e
utilizando os recursos disponiveis da sala de aula real. Enquanto que o método
semipresencial ou também conhecido como ensino remoto, o discente e o docente
interagem com uso de meios tecnoldgicos utilizando de aulas, sincronas (em tempo real)
ou assincronas (aulas gravadas) podendo realizar fisicamente avaliacdes na unidade

escolar.

Portanto, é possivel considerar uma nova configuragcdo do trabalho docente
polivalente revelado na diversificacdo da pratica no ensino ora presencial, ora
semipresencial e ora a distancia, ja que enquanto docentes dos Institutos Federais, 0s

professores encontram-se imputados a essa pratica diversificada de atuacao.

A gama de atribui¢des para o docente resulta no que Oliveira (2004) chama de
intensificacdo do trabalho docente, visto que as mudancas que se seguiram, por conta das
tendéncias de reformas na educacdo iniciadas na década de 1990, onde incluiram
atribuicBes e exigéncias que vdo muito além de sua formagdo dando espaco ao
profissional multifuncional, polivalente, exigindo dos docentes um novo perfil
profissional, em que lhes é exigido o dominio cada vez mais abrangente de saberes e

praticas.

Essas novas exigéncias pedagOgicas e administrativas nem sempre sdo
acompanhadas de condi¢fes adequadas a essa recente realidade no exercicio de suas
profissdes para o atendimento as novas regulacdes institucionais. Assim, a medida que se
tornam complexas as mudancas advindas das novas demandas decorrentes das reformas
ocorridas nos anos de 1990 no contexto de educagdo profissional e tecnoldgica, ampliam-
se as variaveis que condicionam o desenvolvimento e organizacdo do trabalho docente.
(Ibidem, 2004)

A funcdo do docente de Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (EBTT) esta
definida na lei 11.892 de 2008, que cria os IFs (BRASIL, 2008), no Art. 6°, o qual consta

que

Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas: | - ofertar educacdo
profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional
e nacional; Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como
processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas
e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais; 111 - promover
a integracao e a verticalizacdo da educacdo bésica a educacdo profissional e
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educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e
0s recursos de gestdo (BRASIL, 2008).

Em seu Estatuto, o IFBA disp6e no Art. 5° (IFBA, 2009) os seguintes objetivos,

dos quais o trabalho docente perpassa como sujeito ativador do processo:

l. ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educacédo de jovens e adultos;

Il. ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacéo
de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacédo
profissional e tecnologica;

I1l.  realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios & comunidade;
IV.  desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educacdo profissional e tecnolégica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e o0s segmentos sociais, e com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de
trabalho e renda e & emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional; e

VI.  ministrar em nivel de educacdo superior: cursos superiores de
tecnologia, licenciatura, bacharelado e engenharia, pds-graduacéo lato sensu e
stricto sensu. (IFBA, 2009, p.3)

O Regimento de Atividades Docentes (IFBA, 2018, p. 2) dispGe no Art. 9° sobre
as atribuicBes dos docentes no que tange suas especificidades de carreira docente no

ambito do IFBA, em destaque para 0s seguintes incisos:

| - participar da elaboracdo e execucdo da proposta politico pedagdgica da
Instituicdo;

Il - participar de estudos e discussfes acerca do curriculo para os diferentes
cursos ofertados pela instituigdo, considerando as especificidades dos sujeitos
da aprendizagem; [...]

IV - elaborar e executar o plano de ensino nos prazos instituidos no calendario
académico; [...]

VIII - lecionar as disciplinas de cursos dos diversos niveis e modalidades da
educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, presenciais ou a distancia,
regularmente ofertados pela institui¢do; [...]

X - elaborar estratégias de acompanhamento e avaliacdo continua do processo
de ensino-aprendizagem, de forma a possibilitar a recuperacdo dos estudos
aos(as) estudantes que apresentem menor rendimento; [...]

X1l - promover o ensino, a pesquisa e a extensdo com énfase no
desenvolvimento regional, observando-se aspectos culturais, artisticos,
politicos, sociais e econdmicos; [...]

XV - apresentar ao setor competente o Relatério Individual de Trabalho (RIT),
de acordo com as determinagdes desta normatizacdo; (IFBA, 2018, p.2)
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A contar do marco legal de constituicdo dos Institutos Federais no ano 2008, lhes
foram atribuidas caracteristicas de alta complexidade, criando a possibilidade de dar
resposta a muitos anseios das politicas publicas educacionais. Ndo diferentemente, o
mesmo acontece com o trabalho docente no ambiente dos IFs. Em compensacéo, a fim
de proporcionar resultados a essas demandas, os IFs precisam agregar agdes de modo a
atender novos objetivos, 0 que leva em consideracdo também, as demandas do trabalho
docente que esté frente a uma situagdo desafiante, pois “nas condi¢cdes materiais € sociais
da escola, os professores enfrentam desafios para a construgédo de sua propria existéncia
humana e social, nela incluidas as atividades que se desenvolvem no processo de trabalho
docente.” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 18)

O entdo titular da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica do Ministério
da Educacao a época da instituicdo da RFEPCT, Eliezer Pacheco, descreve a organizacdo
curricular dos Institutos Federais em beneficio de oferecer aos profissionais da educacao
um espaco impar de construcdo de saberes. Pacheco (2010, p. 22) afirma ainda que

Oferece a possibilidade de dialogar simultaneamente, e de forma articulada, da
educacdo bésica até a pos-graduacdo, trazendo a formacédo profissional como
paradigma nuclear, faz com que essa atuacdo acabe por sedimentar o principio
da verticalizacdo. Esses profissionais tém a possibilidade de no mesmo espaco
institucional, construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino,
buscar metodologias que melhor se apliqguem a cada acdo, estabelecendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao. (PACHECO, 2010, p.22)

O trabalho docente, em todas as suas dimensdes, nos Institutos Federais esta
envolvido num conjunto de elementos como: protagonismo, intensificacao,
diversificacdo, versatilidade, flexibilidade, exigindo deste trabalhador diversas
competéncias para executar as demandas do seu trabalho. Esse processo permite
considerar a polivaléncia do trabalho docente.

A respeito do trabalho dos professores dos IFs, Aradjo (2018, p. 104), afirma que
a polivaléncia exigida pela verticalizacdo é considerada um componente a mais na
intensificagdo a medida que se exige do docente: “maior esforco mental; conhecimento
de processos diversos; adaptabilidade de sua pratica a diversidade de turmas que atua;
trabalho emotivo diversificado; intensificacdo de sua légica de atuagdo, atengdo e
controle; maior tempo de preparacdo das aulas e de contetudo para abordar em sala de

aula”. Dessa forma, os docentes dos IFs ao se defrontarem com a oferta educativa
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diversificada no ambito dos Institutos Federais, acabam por se defrontar, também, com a

exigéncia de uma dindmica polivalente em seu exercicio de docéncia.

No que tange a distribuicdo da carga horéria de atividades de ensino, a
Regulamentacdo Institucional das Atividades Docentes no ambito do IFBA (IFBA, 2018,

p. 10), dispdem em seu Art. 10° que a carga horaria serd composta por:

I No minimo, 10 horas e, no méaximo, 15 horas semanais para os docentes
em regime de trabalho de 40 horas, ou regime de trabalho em dedicacédo
exclusiva, a fim de garantir as demais atividades previstas neste regulamento;
Il. No minimo, 8 horas €, no maximo, 10 horas semanais para os docentes
em regime de trabalho de 20 horas, a fim de garantir as demais atividades
previstas neste regulamento. (IFBA, 2018, p.10)

Quanto as atividades de pesquisa, na Secdo Il, Art. 16°, a carga horaria é alocada
de acordo com determinadas condigdes em especifico a constante no inciso II “cadastrar
as atividades de pesquisa mediante formularios proprios junto ao setor de Pesquisa do
Campus” (IFBA, 2018, p. 6). Também para as atividades de extensdo constante na Se¢do
I, Art. 23°, a carga horéaria é alocada mediante condi¢des explicitadas e que aqui se
destaca a constante no Inciso II “cadastrar as atividades de extensdo mediante formularios

préprios junto ao setor de Extensdo do Campus” (Ibidem, p. 8).

No que se refere a carga horaria direcionada a gestdo e/ou a administracdo no
IFBA, a Secédo IV em que trata Dos Limites Referenciais de Carga Horéria, o Art. 32° no
inciso II dispdem “as inerentes ao exercicio de dire¢do, assessoramento, chefia,
coordenacdo, geréncia e assisténcia na prépria instituicdo, participacdo em conselhos,
colegiados, comissdes, associa¢fes e/ou sindicatos de categoria e outras previstas na
legislacao vigente” (IFBA, 2018, p.8). Complementada também no Art. 36°, da mesma
sec¢do, que determina serem “atendidas as atividades de Ensino, a carga horaria docente
sera complementada com as atividades de Pesquisa Aplicada, de Extensdo, de Gestdo e
de Representacdo Institucional, até o limite previsto para o regime de trabalho do docente
(Ibidem, 2018, p.9). Dito isso, se torna possivel que os docentes ocupem postos de
trabalho na gestdo atrelados ao ensino, a pesquisa e a extensdo, contanto que ndo
ultrapasse os limites determinados na regulacdo e atividades docentes do campus em

estudo explicitados anteriormente.

Contudo, muito além de ministrar aula, ha complexidade de funcdes e atribui¢des

ao trabalho docente das quais ndo sdo possiveis de desenvolver no periodo de carga
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horéria que se deve atender, ha um conjunto de atividades supracitadas que podem
considerar possivel ao docente o uso do seu tempo particular para executa-las. Afirma
Duarte (2011), que a vida profissional e a vida privada do professor se entrelagam e o
trabalho é a atividade que se faz o tempo todo, haja vista fun¢ées denominadas de extra
docéncia que acarretam sobrecarga ao trabalho. Oliveira (2010, p.01) pontua que a
obrigacdo de participar de conselho e de atividades ligadas & gestdo sdo também

responsabilidade do corpo docente e afirma ainda que:

No caso brasileiro, o imperativo da gestdo democratica no ensino publico,
conforme disposto no Inciso VI do artigo 206 da Constituicdo Federal da
Republica de 1988, tem demandado dos professores maior compromisso com
a instituicdo educativa, a0 mesmo tempo em que exige deles a capacidade de
colaborar, de trabalhar em equipe, de discutir coletivamente de participar da
gestdo. (OLIVEIRA, 2010, p.01)

No dmbito dos IFs, os docentes podem atuar em varias modalidades, contanto que
sua atuacdo tenha relacdo com sua formacgdo, como € disposto Art. 11° a respeito das
especificidades da carreira docente “para a distribuicdo das disciplinas a serem
ministradas pelos docentes, devera ser respeitada a area do conhecimento para a qual este
foi aprovado em concurso, bem como sua area de formacdo (graduacdes e as pos-
graduacdes)” (IFBA, 2018, p. 5).

A docéncia € uma atividade que acompanha o desenvolvimento da sociedade e,
portanto, sua pratica deve sempre passar por um processo de reflexdo para que assim,
acompanhe as transformacdes, e as novas demandas sociais. Desta feita, é possivel
considerar que ao examinar as fontes documentais concernentes a organizacdo do
trabalho docente, observa-se as inumeras atividades direcionadas aos IFs e, por
conseguinte, aos docentes que independentemente do nivel de ensino e/ou modalidade de
educacdo em que atuam, diversificam as atividades docentes e despertam desafios para o

desenvolvimento do seu trabalho.

A partir da andlise de dados, as subsecfes seguintes apresentam a perspectiva do
professor sobre a relagcdo da verticalizagdo com o seu trabalho em que tange suas

experiéncias e atividades no IFBA - Campus Eunéapolis.

4.3 AS CONCEPCOES DOS DOCENTES ACERCA DO SEU TRABALHO NO
INSTITUTO
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Os dados apresentados nesta subsecdo foram compilados pela autora a partir das
respostas dadas pelos docentes do IFBA — Campus Eunépolis, ja caracterizados na Se¢do
Il dessa pesquisa. Entretanto, cabe salientar a heterogeneidade no perfil dos docentes,
caracteristica que permitiu adentrar com muito mais abrangéncia as concepc¢des dos

docentes do campus em estudo acerca de seu trabalho no instituto.

Na tentativa de buscar identificar a atuagdo dos docentes do campus, foram
selecionadas perguntas abertas e fechadas sobre a organizacdo e a gestéo do trabalho no
ambiente em que estdo inseridos os professores. Buscou-se saber dos participantes sobre:
a sua participacdo em Projeto Pedagdgico Institucional, a periodicidade de reunides
pedagogicas, a autonomia para o desenvolvimento de suas atividades, o tempo disponivel
destinado a preparacdo de aulas e os fatores de satisfacdo e insatisfacdo com a atuacéo
docente. Como foram formados dois grupos de respostas (0 do questionario e o da
entrevista), quando o texto fizer referéncia a resposta do docente que participou do
questionario este sera nominado como “D” acrescido pelo numeral a ele atribuido, uma
vez que se trata de um grupo formado por uma quantidade relativamente alta de sujeitos
respondentes. Quando, porém, se referir ao grupo de respostas dadas pelos docentes que

participaram da entrevista, esses serdo nominados como Pedro, Jodo e Gabriel.

De acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional do IFBA (2013), citado na
subsecd@o anterior no que trata as acfes docentes, esse estabelece que as atividades de
ensino complementares “deverdo estar em consonancia com: o projeto pedagogico do
curso em todos os niveis de ensino; o projeto de pesquisa cadastrado ou os planejamentos

e o desenvolvimento das aulas” (IFBA, 2013, p.48).

No Regimento Interno do IFBA — Campus Eunapolis (IFBA — CAMPUS
EUNAPOLLIS, 2014), em seu Art. 13°, dispde o Nucleo Docente Estruturante — NDE -
como um 6rgao consultivo responsavel pela concepcdo do Projeto Pedagogico dos cursos
de graduacéo e tem, por finalidade, a atualizacdo, revitalizacdo dos mesmos. Destaque

para algumas de suas atribuicoes:

I1. colaborar com a atualizacéo periddica do projeto pedagdégico do curso; [...]
V. contribuir para a analise e avaliagdo do Projeto Pedagdgico, das Ementas,
dos Contetidos Programéticos e dos Planos de Ensino dos componentes
curriculares;

V1. auxiliar o acompanhamento das atividades do corpo docente, inclusive com
a avaliacdo institucional, recomendando aos Colegiados dos Cursos a
indicacdo ou substituicdo de docentes, quando necessario

(IFBA — CAMPUS EUNAPOLIS, 2014, p.6)
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Quanto ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), cada IF possui um Unico PPI
independentemente da quantidade de campus, uma vez que sua estrutura € multicampi.
Assim, o PPI do IFBA foi aprovado em 2013 e de acordo com o mesmo “o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) do IFBA reune os pressupostos filosoficos e técnico-
metodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas e a organizagdo didatico-
pedagogica da instituigdo” (PPI 2013, p. 19). Contudo, vale salientar que de acordo com
0 Regimento Geral do IFBA (2013) ocorre a atualizacdo do PPI a cada dois anos, como

dispdem Art 7° do Capitulo II:

§ 1° A cada dois anos, a reitoria do IFBA realizard, ordinariamente, o
Congresso do IFBA para avaliar e atualizar o Projeto Pedagdgico Institucional
e, extraordinariamente, quando o Conselho Superior o convocar para avaliar e
deliberar sobre outros temas relevantes para a Instituicdo (REGIMENTO
GERAL DO IFBA, 2013, p.8).

Com base nas respostas a questdo de n° 7 do questionario presente no Apéndice I,
a metade dos respondentes ao questionario, ou seja, 17 docentes ingressaram no campus
apos a aprovacdo do PPl em 2013, e os outros 17 docentes ja atuavam no campus antes
da aprovacdo do PPI, contudo, ao se levar em conta a avaliacdo e a atualizacdo do texto
do PPI a cada dois anos, o Quadro 10 apresenta dados pertinentes a participacdo dos

docentes no que se refere ao PPI do IFBA.

O Quadro 10 demonstra que a maioria dos docentes, 24 (70,6%) participantes, ndo
teve a oportunidade de contribuir para a formulacdo do Projeto Pedagogico Institucional
(PPI) do campus, e 10 professores, cerca de quase 30%, tiveram participacdo efetiva, na
totalidade e/ou em parte do PPI. Entretanto, observa-se que, desses, os que declararam ter
participado na totalidade da elaboragdo do PPI foram apenas cinco docentes, ou seja,
14,7%. Uma vez que questdes didaticas nao se afastam do contexto educacional. A pouca
participacdo efetiva num trabalho considerado determinante para a tomada de decisdes
pela instituicdo para um determinado periodo pode indicar lacunas na compreenséo pelo
professor da relacdo entre essa forma de planejamento institucional e o seu trabalho
pedagogico. Para Libaneo (2007), a instituicdo educacional possui uma organizacdo e
estrutura, com caracteristicas sociais e politicas, tendo em vista o fato de se constituir

como:
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Um sistema que agrega pessoas, considerando o carater institucional de suas
acles e interacfes sociais que estabelecem entre si e com o contesto
sociopolitico, nas formas democraticas de tomadas de decisdes...O processo de
tomada de decisGes da-se coletivamente, possibilitando aos membros do grupo
discutir e deliberar, em uma relagéo de colaboragio. (LIBANEO et al., 2007,
p.324)

Nesse sentido, é possivel afirmar que o ambiente escolar entendido como
constitutivo de préaticas e relagbes sociais que se realizam dentro de um contexto
educativo e, portanto, constituidor de relacbes estabelecidas, carece de interacdo dos
sujeitos envolvidos nesse processo uma vez que formam a unidade escolar. Para além
desse entendimento, recorre-se a Contreras (2002), que elucida a autonomia como
determinante de uma vontade em comum no &mbito coletivo e por essa autonomia decorre
a busca por transformacéo das condigdes institucionais e sociais de ensino, e, portanto, 0s
profissionais que a possuem estdo embebidos de consciéncia critica a respeito dos fatos

que os cercam.

Quadro 10: Participacdo no Projeto Pedagogico do IFBA - Campus Eunapolis

Tempo Quantidade Frequéncia
Sim 5 14,7%
Sim, em parte 5 14,7%
Né&o tive oportunidade 24 70,6%

Fonte: CARVALHO, 2020.

O Regimento de Atividades Docentes (IFBA, 2018, p. 3), dispbe no Art. 13° que
as atividades docentes no @mbito do IFBA compreendem: | - Atividades de Ensino; Il -
Atividades de Pesquisa; Il - Atividades de Extensdo; e IV - Atividades de Gestdo,
Administrativa e de Representacdo. A Figura 5 demonstra que todos os docentes
participantes atuam na atividade de ensino, 18 docentes atuam tanto no ensino quanto na
pesquisa, isso ocorre também para outros 18 docentes que atuam no ensino e na extensdo

e 13 docentes, além de atuarem nas atividades de ensino também atuam na gestéo.
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Figura 5: Atividades dos docentes

Ensino 34 (100%)
Pesquisa 18 (52,9%)
Extensao 18 (52,9%)

Gestao 13 (38,2%)

Fonte: CARVALHO, 2020.

Quando se trata de como constituir praticas pedagogicas e administrativas que
possibilitem e estimulem a ampla participacdo, o IFBA, em seu PPI (2013, p. 77) afirma
que “o grande desafio ¢ garantir a qualidade do ensino, mantendo a autonomia
pedagogica, administrativa e financeira de forma democratica”. Nesse sentido, a gestdo
do IFBA deve estar apoiada no dever de considerar, para efeito dessa autonomia, que
“tanto os servidores quanto os estudantes sdo agentes de mudanca e, portanto, cada um,
seja estudante, docente, técnico, pais ou representantes da comunidade, sdo

indispensaveis na construcdo da gestdo”. (IFBA, 2013, p. 77, grifo da autora).

Sobre a autonomia pedagogica, dos 34 docentes participantes, 22 (64,7%)
afirmaram em que detém de autonomia para realizar seu trabalho, 11 docentes (32,4%)
consideram que tem sua autonomia parcial e somente um (2,9%) docente afirmou néo ter

nenhuma autonomia em sua pratica.

Quadro 11: Autonomia para tomar decisfes pedagdgicas no curso em que atuam

Tempo Quantidade Frequéncia
Sim 22 64,7%
Sim, em parte 11 32,4%
Né&o 1 2,9%

Fonte: CARVALHO, 2020.
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Na lei de criacdo dos IFs (Lei n° 11.892/2008), a autonomia esta explicitamente
relacionada a natureza juridica de autarquia e a prerrogativa de criacdo e extincdo de
cursos e emissdo de diplomas. Para Oliveira (2007, p. 357) “a autonomia da escola resulta
também em maior autonomia dos envolvidos, em especial os professores”. Portanto, a
prevaléncia no tocante a autonomia a partir das respostas dos docentes se configura numa
perspectiva de controle sobre seu préprio trabalho, e para além disso, como afirma Freire
(1996, p.58) “a gente se faz educador, a gente se forma, como educador,

permanentemente, na pratica e na reflexao sobre a pratica”.

A partir do momento em que o docente adentra espacos além da sala de aula sua
autonomia passa a ser legitimada, ou seja, a autonomia do professor € realizada a partir
do momento em que ele procura cotidianamente pensar e refletir criticamente sua préatica.
Além do mais, Sacristdn e Gomez (1998) argumentam que entender a autonomia como
resumida aquele momento em que o professor desenvolve suas atividades em sala de aula
é superficializar a sua conquista, pois ignora as demais relagdes existentes na escola.
Nessa perspectiva, a autonomia do professor se configura num processo que engloba o

dialogo, a reflexdo, a pratica consciente e as acdes transformadoras, ja que:

S6 compreendendo as circunstancias do caso e as consequéncias dos processos
que se colocam em andamento pode o professor construir e reconstruir sua
atuacdo autdbnoma, aquela que reflete sua compreensdo da situagdo e suas
possibilidades de defender nela suas convicg@es profissionais. (CONTRERAS,
2002, p.199)

E dentro e fora da sala de aula que a autonomia docente é construida, se trata de
uma prética critica consciente do fazer docente. Nesse sentido, afirma Contreras (2002),
a autonomia consiste na consciéncia sobre docéncia, sobre o fazer e o ser professor, mas
ainda sobre o sentido do ensino e da educacdo na sociedade. O autor ressalta ser
fundamental considerar-se ndo s6 as condicdes pessoais do professor, como também, as
condigdes estruturais e politicas, em que a escola e a sociedade interagem, € como esses
fatores influenciam a construcdo da autonomia docente. Ademais, “o respeito a
autonomia e a dignidade de cada um é um imperativo ético e ndo um favor, que podemos
ou nao conceder aos outros” (FREIRE, 1996, p. 25).

Diante do exposto, é possivel pensar a autonomia no exercicio do trabalho docente
decidindo “com liberdade as prioridades do ensino, da pesquisa e da extensdo e as

estratégias para fazé-lo” (FLORO, 2016, p. 81). Quanto ao tempo ser suficiente para
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preparacdo de aulas, a maioria dos docentes participantes afirmou que “sim”. Dos 34
respondentes, 28 (82,4%) afirmaram positivamente e seis (17,6%), consideram que o

tempo disponivel para preparar aulas é pouco.

Nas tabelas 2 e 3 que seguem, estdo explicitadas as respostas da questéo aberta do
questionario, constante no Apéndice |, quanto aos fatores que geram satisfacdo e

insatisfacdo na sua atuacdo docente no &mbito do campus.

Ao analisar as respostas, a maioria dos docentes levaram em conta que suas
satisfacOes estdo relacionadas a satisfacdo profissional. Entre elas, é possivel destacar: a
autonomia, citada anteriormente no Quadro 11, o reconhecimento, a remuneracdo e
liberdade de cétedra, como elementos que trazem satisfacdo por sua atuacao profissional
no campus. Contudo, como aparece na Tabela 3, quatro docentes descrevem como fatores
que provocam insatisfacdo pessoal o pouco reconhecimento dos alunos e de mecanismos

institucionalizados de progressao docente.

Tabela 2: Fatores de satisfagdo na atuacéo docente

Docentes

Fatores Explicitados N°

Fatores relacionados a satisfacdo profissional 13

Reconhecimento

Autonomia

Liberdade de catedra

Participacéo coletiva nas decisfes que tangem 0 ensino
Incentivo ao aperfeicoamento profissional
Remuneracéo

Fatores relacionados a condicdo de trabalho 11

e Boa infraestrutura
e Distribuicdo ideal de carga horaria
e Bons laboratorios

Fatores relacionados a comunicagdo 2

e Boa comunicacdo com gestores: coordenadores e dire¢éo
e Boa comunicacdo com servidores técnicos
Fatores relacionados ao ensino 7

Interesse de aprendizado por parte dos alunos
Bom relacionamento com alunos

Ensino de qualidade

Oportunizar formagéo dos alunos

Progresso dos alunos
Fonte: CARVALHO, 2020.
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Vale ressaltar que de acordo com Contreras (2002), ha por parte do autor uma
gama de caracteristicas, que sdo consideradas pelos professores como pertencentes ao seu
trabalho por direito proprio. Entre essas demandas estdo: reinvindicagdo por condigdes
de trabalho, remuneracdo, questdes relacionadas a carga horaria, reconhecimento de sua
formacgdo permanente, entre outros fatores que coadunam com a funcdo social que
cumprem. Dessa forma entéo, ha por parte dos docentes o desejo de serem compreendidos
como profissionais dignos de respeito e como especialistas no que atuam. Portanto,
imprescindivel identificar os fatores que geram satisfacdo e insatisfagdo aos docentes,
uma vez que, esses aspectos denotam com clareza 0 modo como os docentes identificam
0 exercicio do seu trabalho no ambiente em que atuam.

O ambiente de trabalho é determinado principalmente pela infraestrutura o que
acaba por refletir diretamente nas condi¢c6es de trabalho dos docentes e dentre os fatores
que geram satisfacdo sobre a condicdo docente estdo relacionados aos bons laboratorios,
a infraestrutura e distribuicdo de carga horaria no campus em pesquisa. De outra forma,
oito docentes enumeraram como fatores de insatisfagédo a respeito da condicdo de trabalho
a carga horaria, muita frequéncia de reunides consideradas improdutivas além da falta de
material especializado, e sobre esses fatores vale destacar a resposta de um dos docentes
quando diz:

Embora gozemos da dedicagdo exclusiva, h& muitas demandas
administrativas atribuidas ao docente que Ihe toma o tempo para a dedicacéo
ao ensino, principalmente no que se refere ao planejamento e compromete
de sobremaneira a qualidade de vida do profissional. Outro fator de

insatisfacdo € o calendéario apertado e o0 excesso de atividades que nos sugam
as energias. (D1)

Sobre fatores que descrevem a satisfacdo em relacdo a comunicacao no campus,
apenas dois docentes listaram como satisfatorio a boa comunicacdo com 0s gestores e
com os servidores técnicos (TABELA 2). Em contrapartida, foram 12 os docentes que se
mostraram insatisfeitos com relacdo a comunicacdo no campus (TABELA 3). Parte
desses fatores tratam da politica interna, da relagdo de competigéo, do “eg0” entre colegas
e da falta de acompanhamento pedagogico para implantagdo de projetos. Em duas das
respostas docentes consideram que ha:

Burocracia excessiva para tomada de decisbes e solicitacbes diversos
referentes ao trabalho e/ou a promocéo da carreira. (D2)
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Muitas demandas e burocracias que nos impedem de otimizar nosso tempo
para ser aplicado de modo mais produtivo na pesquisa e extensdo. (D3)

No que diz respeito aos fatores relacionados ao ensino (TABELA 2), sete docentes
se sentem satisfeitos pois identificam o ensino oferecido como de qualidade, oportuniza
a formacdo de alunos e o bom relacionamento com 0s mesmos. Em uma das respostas, 0
docente afirma que se sente satisfeito pela,

Possibilidade de oportunizar a mudanca de vida de estudantes por
intermédio do ensino. (D4)

Oliveira et al (2002) constatam que a natureza do trabalho docente faz com que
os professores se envolvam afetivamente com seu trabalho em escala muito maior que
qualquer outro trabalhador do setor da industria, por exemplo. E isso se deve ao fato do
processo do trabalho docente reservar um relativo grau de autonomia do professor,
paradoxalmente, talvez por isso a profissdo docente apresente elevados graus de

satisfacdo dos trabalhadores com seu trabalho.

Por outro lado, cinco docentes se sentem insatisfeitos no que tange aos fatores

relacionados ao ensino, como mostra a Tabela 3.

Tabela 3: Fatores de insatisfacdo na atuacdo docente

Docentes
Fatores Explicitados N°

Fatores relacionados a satisfacdo profissional 4

e Pouco reconhecimento do trabalho por parte dos alunos
e Pouco reconhecimento do trabalho através dos mecanismos
para progressdo docente
e Corte de verbas por parte do governo
Fatores relacionados a condicdo de trabalho 8

Elevada carga horéaria

Excesso de demandas administrativas

Calendario apertado

Falta de material especializado

Intensificacdo do trabalho ao atuar em modalidades de
ensino diferentes

Pouco tempo para planejamento coletivo de aulas

e Muita frequéncia de reunides improdutivas
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Fatores relacionados a comunicagdo 12

e Falta de acompanhamento pedagogico para implantacéo de
projetos

e Excesso de burocracia institucional

e Morosidade para contratagcdo de novos docentes

e Politicas internas

e (estdo
e Relacdo de competicdo e ego entre colegas
Fatores relacionados ao ensino 5

e Desinteresse de aprendizado por parte dos alunos
e Desinteresse de formagao

e Autonomia excessiva para o aluno
Fonte: CARVALHO, 2020.

As insatisfacGes ocorrem em vista do que sugerem os docentes como se tratando
do desinteresse de aprendizado e de formacdo por parte dos discentes. Em duas das
respostas, os docentes afirmam que:

Hoje em dia dar-se muita liberdade e autonomia para os estudantes, fazendo
com que eles esquecam suas obrigacdes e responsabilidades. (D5)

O que me desmotiva ou me deixa insatisfeito é, muitas vezes, a imaturidade
ou déficit de aprendizado de alguns alunos. (D6)

No processo de ensino-aprendizagem, tanto os docentes quanto os alunos
desempenham importante papel, e, portanto, ha por parte dos professores a preocupacgéo
em planejar aulas. Sobre isso, Freire (1996) afirma que essa preocupacdo se apresenta
como um indicativo de que o0 processo ensino-aprendizagem é complexo e nos remete a
pensar no individuo ndo como sujeito passivo, expectador do mundo, mas como ser
inconcluso, inacabado, em permanente estado de busca. Nesse sentido, ele é sujeito da
praxis, ou seja, constroi seus conhecimentos na sua interacdo com o0 mundo e com 0s

outros, num permanente processo de acao e reflexdo.

No Art. 6° das Finalidades e Caracteristicas dos IFs, a Lei n° 11.892/2008 dispde
no inciso Il - promover a integracdo e a verticalizagdo da Educacgdo Bésica a Educagdo
Profissional e Educacdo Superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestdo (BRASIL, 2008). Todavia, a integracdo dita como
finalidade na lei de criacdo dos IFs, € vista como elemento ausente no campus em

pesquisa. Na Tabela 3 observa-se que pelo menos quatro docentes direcionaram suas
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respostas a insatisfacéo para o elemento integracao previsto na lei de criagdo dos IFs. Sdo

elas:

Problemas relacionados a relagfes pessoais. (D7)
Falta de integracdo entre as disciplinas e docentes do curso. (D8)

Insatisfacdo com a burocracia institucional e com o ego dos colegas de
trabalho. (D9)

Falta de compromisso de alguns colegas. (D10)

Para Silva e Melo (2018), a docéncia nos IFs possui como foco de tensdo 0s
processos de avaliagdo externa exigindo dos docentes uma atuacdo cada vez mais
“quantitativista”, ou seja, busca-se incessantemente alcancar metas e nimeros expondo
os docentes cada vez mais a mercé da burocracia institucional, do produtivismo
académico, da pressdo psicoldgica, da intensificacdo do trabalho e, na maioria das vezes,
da frustracdo ja que o mesmo governo que lhes impdem metas ndo oferece as condicdes

necessarias para alcanca-las, depois os avalia, responsabiliza e pune.

Vale destacar que houve mais respostas sobre as satisfaces que insatisfacdes o
que revela a prevaléncia da atuacdo no deleite de realizar o trabalho docente no campus.
Contudo, os fatores que despertam a insatisfacdo nos docentes tém relevancia, uma vez
que apresentam um desgaste direcionado principalmente aos fatores relacionados a
comunica¢do no campus em destaque para as atividades burocraticas e de politicas

internas.

4.4 A VERTICALIZACAO NO IFBA — CAMPUS EUNAPOLIS: PERSPECTIVAS E
EXPERIENCIAS DOCENTES

O marco legal de criagéo dos Institutos Federais permite considerar as instituicdes
como inovadoras na medida em que ofertam todos os niveis de ensino, possibilitando ao
aluno planejar e fazer o itinerario formativo completo numa mesma institui¢éo, desde a
Educacao Basica até cursos com nivel mais alto como programas de pds-graduacdo em
nivel stricto sensu, situacdo considerada sui generis dos IFs, uma vez que nenhuma outra

instituicdo publica federal consegue ofertar.
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Sobre a verticalizacdo dos IFs, Pacheco (2010, p. 13) afirma que,

Essa organizacdo pedagogica verticalizada, da educacdo basica a superior, é
um dos fundamentos dos Institutos Federais. Ela permite que os docentes
atuem em diferentes niveis de ensino e que os discentes compartilhem os
espacos de aprendizagem, incluindo os laboratérios, possibilitando o
delineamento de trajetérias de formacdo que podem ir do curso técnico ao
doutorado. (PACHECO, 2010, p.13)

A presente subsecdo busca apresentar a analise dos dados obtidos com aplicacéo
de questionario e das entrevistas realizadas com docentes do campus. No intuito de buscar
identificar a perspectiva do professor sobre a relagdo da verticalizagcdo com o seu trabalho
em que tange suas experiéncias e atividades no IFBA — Campus Eunapolis, foram
selecionadas perguntas abertas e fechadas sobre a verticalizacdo no ambiente em que

estdo inseridos os professores.

Sobre a verticalizacdo, foi questionado aos docentes de que forma eles
conseguiam avaliar a determinacéo legal de criacdo dos IFs. Em resposta, 20 (cerca de
60%) responderam como positiva, ou seja, avaliaram e enumeraram aspectos
considerados pelos docentes como positivos, entre eles estdo o papel da interiorizacdo na
oferta de cursos superiores, democratizacdo do acesso, caracteristica singular dos IFs,

dentre outros apresentados na Tabela 4.

Tabela 4: Avaliacdo sobre a determinagdo legal de implantacdo da verticalizagdo do

ensino
Docentes
Avaliagéo N°
Positiva 20

e Permite a interiorizacdo na oferta de cursos superiores

e Ampliacdo de possibilidades para docentes e discentes

e Permite a oferta de cursos em diversos niveis e modalidades

e Permite a permanéncia do aluno no instituto

e Enriquecimento profissional por conta da atuagédo em niveis
diferentes de ensino por parte do docente

e Caracteristica singular dos IFs

e Democratizacdo do acesso
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Negativa 9
e Falta recursos suficientes para eficiéncia
e Intensificagdo do trabalho docente
e Dificuldade de planejamento coletivo e integracdo entre

docentes de disciplinas técnicas e disciplinas propedéuticas

Sem opinido formada 5

e Né&o tem conhecimento sobre a determinacéo legal

Fonte: CARVALHO, 2020.

Vale ressaltar que cinco professores questionados, ndo tém conhecimento sobre a
lei de criacdo dos IFs que implanta o ensino verticalizado, o que faz sentido quando
questionados sobre realizacdo de leituras a respeito do tema. A maior parte dos docentes,
22 deles, afirmou n&o fazer leituras sobre o assunto, enquanto que 12 docentes afirmaram
realizar leituras a respeito.

A seguir algumas respostas que indicam avaliacbes positivas sobre a

verticalizacdo, tais como:

Avalio como uma agdo positiva tendo em vista a possibilidade de ofertar
cursos de diferentes niveis que caminham para uma formacéo similar. Além
disso, a verticalizacdo pode ser um caminho para a permanéncia do
estudante no instituto, ja que pode dar continuidade a formag&o na &rea que
escolheu”. (D11)

Extremamente positiva. A uma determinacio legal, recai a obrigatoriedade
de cumprimento, o que for¢ca a uma mobilizacdo para a sua realizacdo e
efetiva implementagdo. Permite que cursos de graduacdo e pos-graduacao
também sejam criados dos Institutos Federais dos interiores do pais,
descentralizando-os das capitais. (D12)

Contudo, no que tange a avaliacdo negativa dos docentes, apenas nove docentes
relacionaram aspectos negativos sobre o tema. Entretanto, os trés aspectos apontados
por esses docentes sdo muito significativos. Para esses docentes, faltam recursos, o
trabalho docente esta intensificado e, internamente, o trabalho, do planejamento a
execucao, tem se dado de forma isolada. Esses aspectos, tal como afirma a literatura, séo
aspectos significativos para que o trabalho docente se efetive e sem 0s quais (recurso,
tempo e solidariedade entre os pares) h4 uma precarizagdo do mesmo. Em uma resposta

aberta, o docente afirma que a verticalizagdo:

Implica na intensificacéo do trabalho docente, sobrecarrega os docentes que
atuam em niveis diferentes (aulas, planejamento, reuniGes pedagdgicas e
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administrativas, projetos interdisciplinares); dificuldade de planejamento
coletivo e integracdo entre os professores de disciplinas técnicas e
disciplinas propedéuticas. (D13)

Para abordar a intensificagdo do trabalho docente, vale partir da compressao de
Dal Rosso (2006, p. 70) dessa expressao:

Chama-se intensificacéo do trabalho aos processos que resultam em maior
dispéndio das capacidades fisicas, cognitivas e emotivas do trabalhador com
0 objetivo de elevar guantitativamente ou melhorar qualificativamente os
resultados. Em sintese, mais trabalho. (DAL ROSSO, 2006, p.70)

Como modo de corroborar o entendimento sobre intensificacdo do trabalho
docente, e a consequéncia da verticalizacdo no &mbito do campus em pesquisa recorre-
se a Otranto (2012, p. 220) que salienta os desafios decorrentes do processo da
transformacdo em IFs, a verticalizacdo como principal na perspectiva do trabalho

docente, a esse respeito a mesma afirma que

os desafios sd0 muitos, e surgem novos a cada ano de implantagdo.
Atualmente, um dos mais recorrentes reside na obrigatoriedade da
“verticalizagdo”, que consiste em oferecer ensino para os dois niveis: educacao
bésica e educacdo superior. Apesar de os IFs terem recebido novos docentes,
na maioria dos casos o nimero ainda ndo é suficiente para atender & demanda,
e os professores estdo tendo que ministrar aulas nos dois niveis. Os novos
docentes selecionados seguindo os moldes das universidades federais — porque
o0s IFs serdo avaliados de acordo com esses moldes — sdo preferencialmente
doutores ou, no minimo, mestres. Chegam as institui¢des, prontos para lecionar
na educacédo superior, mas, em muitas escolas, sdo obrigados a trabalhar com
alunos do médio, do técnico e com estudantes da EJA. Como precisam,
também, oferecer atividades de pesquisa e extensdo, sentem-se prejudicados
e reagem negativamente a proposta de lecionar fora do nivel superior. Por outro
lado, os docentes mais antigos, especializados em ministrar aulas para o ensino
médio, sdo algados a categoria de professores da educacdo superior de um
semestre para o outro, sempre que faltam, na instituicdo onde estdo lotados,
professores da educacgdo superior suficientes para atender a demanda, gerando
inseguranca e dificuldade de adaptacdo a nova realidade. O fato vem
ocasionando conflitos e agravando as relagdes sociais, com reflexos negativos
no campo pedagogico. (OTRANTO, 2012, p.220)

Sobre a avaliagdo da exigéncia de mais tempo de trabalho do professor, Oliveira
et al. (2002, p. 56-57) avalia que “[...] se ndo aumentado na sua jornada objetivamente,
acaba se traduzindo em intensificacdo do trabalho, que o obriga a responder um nimero

maior de exigéncias em menos tempo”. Nessa perspectiva, a elevagdo da carga de

10 Educacéo de Jovens e Adultos - EJA
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trabalho no cumprimento de uma mesma carga horaria na jornada de trabalho
repercutida pela exigéncia legal de um volume excessivo de atividades, confere

intensificacéo de trabalho.

Mesmo sendo minoria, portanto, essas respostas podem indicar as mudancas que
vem ocorrendo no mundo do trabalho docente em vista de novas habilidades e novas

competéncias para tornar efetivas as novas demandas de educagao.

Quanto aos docentes entrevistados e questionados sobre como avaliam a
implantacéo da verticalizacéo, os trés docentes apontaram como sendo sua maior validade
o fato do Ensino Superior (ES) poder chegar a populacédo que antes nao tinham acesso a
ele. Pedro afirmou que considera como boa: boa principalmente para a populagéo. Jodo
avaliou como Otima, uma vez que promove a expansao e a interiorizacdo do ES,
qualificando pessoa e mao de obra para trabalhar na perspectiva da educacao publica de
qualidade. Acrescenta ainda que, “se 0 IF ndo ofertar, a universidade vai ter limitacdo de
chegar”. Gabriel avalia como boa, pois propicia 0 acesso ao ES para quem,
provavelmente, ndo poderia se deslocar e considera que os alunos egressos dos cursos
técnicos tém melhor desempenho do que os demais. Entretanto, para os docentes ainda
seriam necessarias medidas institucionais que considerassem as especificidades do

Ensino Superior (ES).

Ao serem questionados sobre como percebem a verticalizagdo no ambito do IFBA,
em suas respostas os docentes identificaram como sendo positiva. Pedro enumerou
aspectos tais como viabilidade legal, recursos humanos, bons laboratorios que atenderiam
ao inicio do curso, apoio institucional e insercdo dos egressos dos cursos técnicos. Ja Jodo
afirmou que do ponto de vista legal “0s cursos com carater de bacharelado, para os IFs
ofertarem em todo o Brasil e ndo somente Campus Eunapolis € necessario que o curso de
bacharelado ofertado tenha algum tipo de didlogo ou algum tipo de correlacdo com o
curso técnico oferecido”. Acrescentou ainda que “a Unica excecao para tal exigéncia sao
para as licenciaturas”. E no &mbito do campus em que atua, disse que apesar de estar na
area de formagcdo de professores “a Pos-Graduacdo na area de Linguagens que temos no
campus ¢ um curso que nao tem interpelagdo com os cursos ofertados pela instituicdo”.
Aproveita ainda para chamar atencdo de que “qualquer curso para ser ofertado pelo
instituto deve ser feita uma pesquisa sobre as opg¢des de curso que a comunidade deseja,
em seguida as possibilidades de verticalizacdo e por fim ofertar essas possibilidades

obedecendo as normas estabelecidas no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do MEC”.



105

Quanto a Gabriel, 0 mesmo percebe a verticalizacdo como modo de possibilitar o acesso

ao ES a um grupo que ndo teria condicdes de se deslocar para outros locais.

Desta feita, a praxis a qual é referenciada neste trabalho ndo pode ser interpretada
de outra forma sendo “agdo, reflexdo, acdo”, ou seja, a teoria nao se desvencilha da
pratica. De outra foram ditas: a verticalizacdo do trabalho docente se constitui a medida
que € vivenciada pelo professor, podendo assim entender-se como uma praxis
verticalizada do trabalho docente.

Konder (1992, p. 115) apresenta praxis, como sendo:

A atividade concreta pela qual os sujeitos humanos se afirmam no mundo,
modificando a realidade objetiva e, para poderem altera-la, transformando-se
a si mesmos. E a ago que, para se aprofundar de maneira mais consequente,
precisa da reflexdo, do autoquestionamento, da teoria; e é a teoria que remete
a acdo, que enfrenta o desafio de verificar seus acertos e desacertos, cotejando-
0s com a prética. (KONDER, 1992, p.115)

A prética desprovida da reflexdo se constitui em atividade repetitiva e inibidora
de senso critico e, portanto, a teoria e a pratica estdo interligadas, a0 mesmo tempo
interdependentes e necessarias e ao se complementarem passam a constituir a praxis.
Assim dito, a partir do momento em que o docente passa a refletir o que seja verticalizacéo
e de que maneira interfere em sua atuacdo e condicdo de trabalho passa a identificar
acertos e desacertos do processo de verticalizagdo no qual estéo inseridos e que devido a
esse processo de reflexdo gerar agdo a partir do seu trabalho.

O Quadro 12 mostra as respostas dos docentes referentes a maneira como eles
avaliam a implantacdo da verticalizacdo no campus em pesquisa. A maioria respondeu
como satisfatéria, ou seja, 19 (32,8%) docentes, outros nove (26,5%) docentes avaliaram
como boa e sete (20,6%) ndo tem opinido formada sobre o assunto, ou seja, nédo

conseguem avaliar sobre verticalizacdo no campus em que atua.

Quadro 12: Avaliacdo sobre a implantacdo da verticalizagdo no Instituto Federal da Bahia
— Campus Eunapolis

Resposta Quantidade Frequéncia
Otima 1 2,9%
Boa 9 26,5%

Satisfatéria 13 38,2%
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Ruim 3 8,8%
Muito ruim 1 2,9%
Né&o tenho opinido formada 7 20,6%

Fonte: CARVALHO, 2020.

Dentre as finalidades que constam na lei de criagdo dos IFs, esta a de promover a
integracdo e a verticalizacdo da Educacdo Basica a Educacdo Profissional e Educacgdo
Superior. No Quadro 13 sdo apresentadas respostas a respeito da atuacdo em diferentes
niveis e modalidades e ensino em que atuam os docentes do campus Eunapolis, em
resposta a maioria trabalha em condicdo verticalizada no instituto, ou seja, 61,8%. Outros
seis docentes ja atuaram e 0s demais, sete docentes, ndo atuam em ensino verticalizado

no campus.

Quadro 13: Docentes que trabalham em niveis e modalidades diferentes no IFBA —
campus Eunapolis

Resposta Quantidade Frequéncia
Sim 21 61,8%
Néo 7 20,6%
Ja trabalhei 6 17,6%

Fonte: CARVALHO, 2020.

No que se refere a pratica docente nos diferentes niveis e modalidades de ensino,

os docentes entrevistados responderam que:

Os professores que estdo atuando nos dois niveis, 0 médio e o superior, tém a
tendéncia de dedicar uma responsabilidade maior ao nivel superior. (Pedro)

N4&o tem como a prética ser a mesma, mas néo é todo docente que vai encarar
o desafio e oferecer o melhor de si. (Jodo)

No integrado exige uma dinamicidade maior, é necessario que vocé tenha uma
outra construgcdo metodoldgica, o publico é mais jovem e ndo tem como
trabalhar da mesma forma que no superior onde ha mais leitura e discussao, ja
no integrado isso ndo pode ser feito em muitas aulas, tem que fazer uso de
video, mudar a metodologia do contrario os alunos desfocam. (Gabriel)

Diante de demandas que exigem a pratica docente acima citada, pergunta-se aos
docentes como realizar adaptagdes e adequagdes para atender essas demandas? Em

resposta, Pedro percebe que a formagdo basica dos discentes do Ensino Médio (EM) ¢
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precaria e enxerga isso como um obstaculo. No entanto, sentiu que se aprimorou como
docente do ES. Jodo afirma sempre direcionar o campo de conhecimento para a demanda
de determinado curso, diz que “algumas discussdes eu avango, mas outras eu ndo avango
tanto”, posto que, para esse docente ndo € necessario aprofundar determinados assuntos
em determinado curso como se faz em outro. J& Gabriel considera que “hé pessoas que
se identificam muito melhor com o ensino médio do que com o ensino superior € vice-
versa ou se identificam mais com pesquisa do que com o ensino, ou com extensdo” para

ele, trabalhar nos varios niveis de ensino torna o docente do IF um ser sem identidade.

Quando questionados sobre sentir dificuldade em sua atuacao verticalizada, 18
(52,9%) docentes responderam que ndo sentem dificuldade em atuar em niveis e
modalidades diferentes de ensino, outros 14 (41,2%) docentes responderam que em parte
sentem essa dificuldade. Apenas dois (5,9%) consideram ter dificuldade em atuar nesse

molde.

Com relacdo a dificuldade de atuar em mais de um nivel de ensino e/ou
modalidade, os entrevistados fizeram algumas colocacGes. Para Pedro, a dificuldade esta
em lidar com adolescentes, j& na perspectiva institucional ele afirma que
“institucionalmente os problemas identificados se perpetuam”. Jodo considera que “o

99
1

nivel de dificuldade docente perpassa pelo nivel de escolaridade que o aluno possui” e,
para além disso, Jodo entende que “ndo ¢ todo colega que tem formagao para atuar nessas
diferentes modalidades como entendo que os colegas podem ter facilidades ou
fragilidades em relacdo a isso, pois em cada oferta dessa vocé vai estar trabalhando com
um perfil de aluno diferenciado”. Gabriel relata sua dificuldade considerando aspectos
como: varias ementas, tempo de planejamento das aulas, conciliar com a pesquisa e a

extensdo, calendarios de aula diferentes.

Quando questionados sobre a necessidade de realizarem cursos de capacitagdo, a
maior parte dos docentes afirmar ter interesse em realizar. Foram 33 docentes que
afirmaram desejosos em se capacitar enquanto que apenas 1 docente afirmou ndo ter
necessidade. Essa necessidade de se capacitar pode ser justificada ao que Oliveira et a/
(2002) se referem como sendo por conta das reformas educacionais dos Gltimos anos que
trouxeram novas responsabilidades dos professores sobre sua formagao, obrigando-os a
buscarem muitas vezes, por conta propria sua requalificacdo. Na realidade dos IFs, a
verticalizagdo exige uma polivaléncia na atuagdo dos docentes e também contribui para

que novas demandas se intensifiquem e, para tanto, docentes sintam caréncia em maior
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capacitacdo para atuarem e corresponder aos desafios provenientes na execu¢ao da praxis

verticalizada nos IFs.

Quando questionados se sentem bem atuando no campus, 88,2% (30) dos
docentes confirmaram que sim, contra 11, 8% que disseram nao se sentirem bem, ou seja,

4 docentes.

Ensinar no contexto da praxis verticalizada nos Institutos Federais suscita o
questionamento sobre quais as vantagens e/ou desvantagens da verticalizagdo. Sobre as
vantagens o docente Pedro citou a continuidade no ponto de vista dos discentes “nos
oferecemos oportunidade de eles continuarem na area que hoje eles tém interesse ou que
foi despertada durante o curso técnico”. Sobre o ponto de vista dos docentes, ele afirma
“o estimulo a pesquisa e sem duvida maior investimento em laboratorios e
equipamentos”. Para 0 docente Jodo, as vantagens estdo relacionadas ao processo de
interiorizacdo do ES quando afirma “do ponto de vista historico-geogréafico, reduz o fluxo
migratdrio das pequenas cidades do interior para as grandes capitais”. Afirma ainda que
“onde o IF ¢ implantado gera uma dinamica econdmica para esse municipio € permite a
economia girar, pois capacita médo de obra para outros setores e 0s servidores passam a
residir e consumir no municipio no qual o IF esta inserido, atraindo infraestruturas e
servicos que poderiam nao existir com a auséncia do IF”. Fala que justifica uma das
finalidades dispostas na lei de criacdo dos IFs (Lei n° 11.892/2008) inciso IV: “orientar
sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do

Instituto Federal”.

Para o docente Gabriel, a vantagem da verticaliza¢do nos IFs esta em possibilitar
ao docente trabalhar em niveis e modalidades diferentes ao passo que, por conta disso,

exige do docente maior dedicagéo de tempo para o planejamento do trabalho.

Todavia, ha desvantagens para os docentes entrevistados. Pedro chama a atengéo
para 0 campus em que atua quando diz faltar “vocagdo” institucional para ser uma
Instituicdo de Ensino Superior (IES). Entre outras desvantagens, o docente Jodo afirma
que, sob o ponto de vista administrativo, faltam pessoas capacitadas para planejar e
executar a verticalizagdo. Outra desvantagem, ainda dita por Jodo, diz respeito ao
contingenciamento de verbas ¢ a necessidade de “lapidar” o tripé ensino-pesquisa-

extensdo quando afirma que “é preciso que os IFs pensem melhor sobre pesquisa e
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extensdo dentro da sua instituicdo até porque temos a particularidade de fazer a pesquisa
e a extensdo com o aluno do ensino médio”. Ainda para Jodo, no contexto do campus em
que atua é preciso melhorar o didlogo com os diversos segmentos da sociedade local. O
docente Gabriel destaca as desvantagens no que trata a dificuldade de atrair profissionais
de areas especificas para o interior e pontua a valorizacdo do ensino em detrimento da
pesquisa e extensdo e pesos iguais atribuidos a essas atividades na avaliacdo para a

promocao funcional.

Tem-se nessas falas um elemento que pode vir a ser considerado “um tom de
ameaca” a politica publica que criaram os IFs, esse elemento diz respeito ao
contingenciamento de verbas cujo governo atual decretou em 2019 (Decreto n°
9.741/2019) em vista a possibilitar o comprometimento de recursos para
desenvolvimento de pesquisas, editais de concurso, manutencao, infraestrutura dentre
outros, permitindo considerar que, mais uma vez, o Estado expressa em sua historia a
prevaléncia de prioridades econdmicas do governo frente as prioridades sociais, a
destacar a educacdo. A esse respeito o docente Gabriel considera que “do ponto de vista
governamental existem ideias que se digladiam por assim dizer, e nesse momento politico
que vivemos € uma politica neoliberal e na minha percep¢do o governo ndo pensa essa
integracdo ensino técnico e formacdo geral como algo positivo, hd uma tentativa de
mostrar que o ensino técnico ndo precisa necessariamente ser de forma integrada um

pensamento que pode destruir a ideia de IF”.

Ao serem questionados se sentem sua qualidade de vida afetada pela atuacéo
verticalizada, apenas dois docentes (5,9 %) responderam que sim, outros nove (26,5%)
responderam que em parte, e a maioria afirmou que ndo, ou seja, 23 docentes (67%).
Dados esses que permitem serem comprovados quando os docentes afirmam em resposta

a pergunta sobre estarem realizados com o que fazem, 33 docentes afirmaram que sim.

No que diz respeito ao impacto na qualidade de vida, visto que o trabalho se
desenvolve em niveis e modalidades de ensino distintas. Ao ser entrevistado Pedro afirma
“ter capacidade, mas a preparacdo depende da vontade individual” e atualmente estd
“namorando a iniciativa privada”, pois pensa em se afastar do IF para “buscar coisa que
lhe faca menos mal”. Jodo percebe o clima institucional competitivo, para ele € “o que
dificulta a capacitagdo e gerenciamento institucional”. Para Gabriel, o volume de trabalho
¢ alto, apesar de ndo ter uma carga horaria alta, provocando o esgotamento. Relata ainda

que “os IFs sdo instituigdes extremamente burocratizadas exige muito a se preencher,
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formularios, o professor tem que justificar muito as praticas que vai fazer e engessa o

processo” e afirma que ha um nivel muito alto de professores dos IFs com depressao.

Ao longo dessa secao foi possivel perceber que a relacdo entre a verticalizacdo e
o trabalho docente no campus Eunapolis sugere desafios e obstaculos a fim de tornar mais

eficiente a proposta dita inovadora sobre a verticaliza¢ao do ensino.

E possivel identificar insatisfagdes consideraveis nas respostas e falas de alguns
docentes do instituto em pesquisa, insatisfagdes relacionadas principalmente ao acimulo
de demandas burocraticas e sua intensificag¢ao, insatisfa¢ao relacionada a comunicagao,
pois hd descontentamento em relagao a politica interna do campus, apesar dos docentes
ndo verem o campus como exce¢ao, mas percebem que agdes de politica interna dificulta
o processo de verticalizagdo. Outra se refere a dificuldade de atuarem em niveis e
modalidades de ensino diferentes, foram 18 docentes satisfeitos nesse sentido, contudo
os outros 14 respondentes sentem em parte a mesma dificuldade e dois docentes afirmam
estrarem totalmente insatisfeitos. Contudo, vale ressaltar que a maior parte dos
respondentes ao questionario 22 docentes (64,7%) afirmam ndo estarem lendo nada a

respeito da verticaliza¢do do ensino e os outros 12 docentes (35,3%) afirmam que sim.

Entretanto, a maior parte dos docentes, apesar de questionarem bastante o excesso
de atividade, ndo reclamam da carga horéaria. Um ponto importante a considerar ¢ que a
maioria dos docentes gostam de atuar no campus e se sentem realizados como docentes.
Essa informa¢do pode ser justificada frente a autonomia pedagégica dispensada aos
mesmos (ainda que paradoxalmente), aos aspectos relacionados a infraestrutura como os
bons laboratorios ofertados no campus, aos aspectos relacionados a satisfagdo
profissional como o reconhecimento e a remuneragdo. Quanto as adequacdes para atuar
em niveis e modalidades distintas ¢ concordancia que € possivel ser feito, no entanto, em
observancia as atividades de outros colegas isso ndo € regra. Ha por parte dos docentes
tanto os que responderam ao questionario quanto aos entrevistados sobre a necessidade
de capacitagao.

Até entdo, ¢ possivel observar que a relagdo existente entre a verticalizacdo e o
trabalho docente no campus se da de modo satisfatorio, no entanto, apesar de queixas
pontuais estas ndo podem passar desapercebidas, de modo que hé desgaste direcionado
principalmente aos fatores relacionados a comunicagdo no campus em destaque para as
atividades burocraticas e de politicas internas e que podem impedir maior eficiéncia da

pratica docente do instituto em pesquisa.
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Outrossim, importante salientar que condicdes favoraveis de trabalho podem ser
responsaveis por amenizar os desafios apontados em relagdo a verticalizagdo, dentre eles
as especificidades de cada nivel, a falta de preparo para atuar com essas especificidades,
a auséncia de estrutura organizacional pedagdgica dentre outros. Contudo, amenizar nao
¢ solucionar, mas indica um caminho que pode gerar resultados positivos, uma vez que,
abrir espago para o exercicio da autonomia do professor, disponibilizar recursos materiais
e apoio humano para conducao das atividades dos docentes podem produzir efetivas e
substanciais mudancas que desenvolvam e potencializem a relacdo entre o trabalho

docente ¢ a verticalizacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho analisou como se configura a relagéo entre a verticalizacdo e o
trabalho docente no IFBA - Campus Eunapolis. O que foi possivel perceber até aqui da
realidade investigada € que a praxis verticalizada dos Institutos Federais compreende um
campo amplo de prética docente com exigéncias de demandas especificas para efetivacéo
de um trabalho docente de qualidade no ambito dos Institutos Federais.

Para adentrar as demandas oriundas da praxis verticalizada dos institutos ao
trabalho docente foi necessario examinar 0s documentos concernentes a organizacao
desse nos Institutos Federais da Bahia. O contato com os dispositivos legais internos do
IFBA e normativas internas do Campus Eunapolis gerou a percepcao de que, no processo
de construcdo desses documentos institucionais, houve a preocupacdo em contemplar o
tema da verticalizacdo em seus textos, indicando uma organizacdo pedagogica
verticalizada, permitindo aos docentes atuarem em diferentes niveis de ensino
caracterizando-se como uma natureza e especificidade do trabalho docente nos Institutos
Federais. Por conta disso, exige-se dos docentes um trabalho voltado para
desenvolvimento e formacéo de saberes e praticas que atendam as demandas fruto de um

trabalho docente verticalizado.

Mediante andlises da correlacdo entre os objetivos e os resultados da pesquisa
possibilitou-se identificar a perspectiva do professor sobre a relacdo da verticalizacao
com o seu trabalho em que tange suas experiéncias e atividades no IFBA - Campus
Eundpolis. A pesquisa contou com a contribuicdo da participacdo de 37 docentes do
campus, 34 responderam ao questionario semiestruturado e trés contribuiram com

participacdo na realizacdo de entrevista em profundidade.

Para conhecer o percurso para a criacdo dos Institutos Federais realizou-se a
retomada das politicas publicas para o Ensino Profissional no Brasil destacando os
eventos que moldaram e influenciaram na sua concretizacao e evolugdo como as reformas
educacionais, transformacdes politicas, sociais. Observou-se que as politicas publicas de
educacdo no pais sdo fruto das orientagdes de organismos internacionais que em sua
proposta imp&em aos paises periféricos uma diversificagdo do seu sistema de ensino, e

de uma necessidade do pais de reestruturar sua Rede Federal.
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Percebeu-se, a partir dos dados e respostas analisadas a relevancia impar da
criacdo dos IFs para os docentes, fruto de uma politica publica comprometida com a
educacdo do pais e vista como instrumento de transformacdo, portanto, uma praxis
voltada para influir no comportamento e na acdo dos homens qual seja a praxis educativa.

Nesta pesquisa, a praxis educativa esta sendo relacionada com o trabalho docente.

A verticalizacdo € a estrutura curricular e organizacional dos Institutos Federais
que o caracterizam com uma préaxis educativa verticalizada vista como singular quando
comparada as outras instituicdes de ensino no Brasil e repassa ao trabalho docente novas
demandas com grande carga de atribuicdes que lhe foram imputadas a partir das
finalidades e objetivos dispostos na Lei n® 11.892/2008 para efetivacdo dessa
singularidade. Identificou-se com a andlise dos dados a pluralidade das concepcGes sobre
a verticalizacdo existente no ambito do campus, foram Gticas semelhantes, diferentes e
até mesmo complementares que tém contribuido para o enriquecimento da pesquisa.
Comprovou-se algumas percepcdes como a oferta de cursos em diversos niveis e
modalidades, caracteristica singular dos IFs, complementares quando se referiu a
interiorizacdo do ensino superior e a ampliacdo do acesso. Os docentes enfatizam a
percepcdo de verticalizacdo principalmente quanto ao itinerario formativo dos alunos

desde a Educacdo Basica até a Pds-graduacao stricto sensu.

Com a anélise dos dados foi possivel conhecer mais da atuacdo dos docentes que
contribuiram para a pesquisa identificando elementos que condicionam o trabalho
docente no campus. Assim se configuram em atividades e experiéncias nas quais 0s
docentes, em sua maioria, se sentem satisfeitos em realizar, e nesse sentido os elementos
considerados pelos docentes dizem respeito a autonomia, a remuneracdo, ao
reconhecimento, a boa infraestrutura que o campus oferece, 0 contentamento com a
distribuicdo de carga horaria, os bons laboratorios, o ensino de qualidade oportunizando
a formagéo dos alunos o que sugere uma atuacao no deleite de realizar o trabalho docente
no campus e apesar da sua atuacdo em niveis e modalidades de ensino diversas. Foram
mais de 18 docentes a afirmarem ndo ter dificuldade em conciliar suas atividades com
mais de um nivel de ensino e ainda aqueles que sentem dificuldade se referem a gestéo
interna do campus e 23 docentes consideram ndo ter sua qualidade de vida afetada pela

atuacdo verticalizada do seu trabalho.

Contudo, em determinado momento, foi possivel observar o desconhecimento,

por parte de um nimero de docentes, sobre a lei que cria os Institutos Federais e um
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numero expressivo (cerca de 21%) de docentes desprovidos de opinido formada sobre a
avaliacdo da implantacéo da verticalizagdo no campus em que atua. Posto isso, responde
a inquietacdo da autora ao passo que alguns colegas conhecem a verticalizacdo, mas néo
a identifica e nem estabelece a relacdo dessa condicdo com o exercicio da docéncia no

Instituto em que atuam.

Ocorre que, apesar do numero relevante de elementos relacionados a satisfacao
dos docentes, ha, na prética, insatisfacbes que podem vir a serem consideradas
impedidores de maior eficiéncia do trabalho. Identificou-se, ao longo dos relatos, criticas
ligadas a multiplicidade de tarefas e seu acimulo, ao desgaste fisico e mental. Outros
elementos ainda como: o0 acimulo de demandas burocréticas, insatisfacdo relacionada a
comunicagdo, o0 que pode permitir sugerir um melhoramento de condicdes de trabalho
relacionados ao aprimoramento da preparacdo didatica, metodoldgica e até mesmo
gestora, pois ha descontentamento em relacdo a politica interna do campus, apesar dos
docentes ndo verem o campus como exce¢do, mas percebem que acdes de politica interna

dificulta o processo de verticalizacéo.

Essa pesquisa lanca mdo ainda de pesquisas académicas que, ndo obstante de
poucos estudos, apresentam respostas relacionadas ao tema trabalho docente frente a
verticalizacdo do ensino nos Institutos Federais. A pesquisa bibliografica demonstrou que
o0 tema é recente, com abordagens tematicas diversas: formacdo de professores, condicéo
de trabalho, ampliacdo do acesso ao ensino superior e a ampliacdo da Educacédo
Profissional Técnica, indicando, portanto, a necessidade de ampliacdo de estudos nessa
perspectiva. Desta feita, foi desafiador prosseguir a pesquisa, haja vista, a necessidade de
contribuir para aprimorar a compreensdao sobre a praxis especifica dos IFs — a
verticalizacdo - que adentra pelas mais diversas tematicas no que tange o ensino no ambito
dos Institutos Federais. E possivel considerar muitos desafios carentes de enfrentamento
para realmente consolidar nos Institutos Federais o cumprimento do papel para o qual foi
determinado no texto legal de sua criagéo.

Assim, suscita a autora arriscar-se em indicar a possibilidade de sensibilizar o
corpo docente da instituicdo para realizar reflexfes a respeito da verticalizacdo em
diversos ambitos do seu trabalho versando inclusive sobre os problemas institucionais e
dessa forma, colaborar para o aprofundamento quanto ao processo de verticalizagéo, ja

que ndo ha uma formacgdo especifica para tanto. E como resultado dessas reflexdes
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possibilitar producdes cientificas com novas observacdes e registros que agreguem o

melhoramento desse novo formato institucional.

A respeito da coleta de dados, uma vez que se trata de entrevista em profundidade,
considera-se que teria sido necessario recorrer aos entrevistados para aprofundar
discussbes que a autora considera pertinentes. Dentre elas, sobre o ensino propedéutico
em compara¢do com o ensino para 0 mercado de trabalho, ja que em uma de suas
finalidades os IFs trazem a formagédo e a curso de cidaddos com vistas na atuacéo
profissional nos diversos setores da economia, e, portanto, com o aprofundamento dessa
discussdo tomar por base o trabalho como principio educativo direcionando falas e
respostas dos docentes para ilustrarem a dualidade trabalho e educagéo contribuindo na
identificacdo das perspectivas dos professores do IF em pesquisa sobre a relacdo da
verticalizacdo com o seu trabalho, além da discussao a respeito da polivaléncia do docente

nos Institutos Federais no tocante a verticalizagdo e integracao.

Ao levar-se em conta que a partir de 2004 houve uma intensa articulacdo para a
reforma da Educacdo Profissional para que esta passasse a atender as demandas de
crescimento econdmico previstas, percebeu-se que as mediacGes construidas, as
condicdes histéricas, as indicacbes dos organismos internacionais possibilitaram a
flexibilizacdo da Educacéo Profissional a fim de criar uma instituicdo hibrida de educagéo
basica, profissional e superior - os Institutos Federais, concatenando assim, modificacdes
na maneira de pensar e realizar as politicas publicas para a Educacdo Profissional e
Tecnol6gica no pais, com consequéncias para o trabalho docente. Nesse sentido, o
presente trabalho deixa como possibilidades para adentrar novas pesquisas que se
debrucem a responder questionamentos tais como estes se deve haver nos IFs a
priorizacdo pela formacdo de individuos visando sua competitividade no mercado de
trabalho com habilidades que possam atender as exigéncias e necessidades das empresas
ou formar para além deste proposito, visando também sua emancipacdo humana? Outra
discussdo trataria sobre o docente licenciado em contraste com o docente bacharel
atuando nas disciplinas técnicas de modo a corroborar algumas das respostas dos docentes
que permitem concluir a precarizacdo de suas atividades no campus em pesquisa. Desta
feita, fica aqui o desejo da autora em prosseguir com novas propostas de pesquisas Vvisto
ser os Institutos Federais objeto amplo de pesquisa para explorar os efeitos de diversas
politicas publicas que permeiam o ambito da educacao publica no pais.
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E possivel concluir que mesmo ao longo de uma década ha muito por fazer e
melhorar no cenério da verticalizacdo, e para além disso, da sua relagdo com o trabalho
docente afim de sanar, ou a0 menos minimizar dificuldades apontadas pelos docentes no
trabalho e no ensino verticalizado. O projeto dito inovador ainda carece muito de
aprimoramento para efeito de uma praxis transformadora, a qual esta submetida as acoes

dos sujeitos envolvidos no processo educativo.

Dado o exposto, sob uma perspectiva micro, a relacdo entre a verticalizacdo e o
trabalho docente se configura de modo geral como uma politica publica concreta e que
acontece no instituto, porém ainda carente de ser lapidada e aprofundada, principalmente
quanto ao seu conceito, pois os docentes praticam a verticalizagdo, mas alguns néo a
percebem na prética. Outra é que apesar do IFBA — Campus Eunapolis ser oriundo do
CEFET, e, portanto, vislumbrar condicGes oportunas, posto que ja realizavam a
verticalizacdo, para sua implementacdo como Instituto Federal é possivel considerar
ambiguidade quanto ao entendimento do trabalho docente na verticalizagéo, ou seja, o
nivel de informac&o a esse respeito ainda é bastante ténue para os docentes o0 que sugere
uma provavel necessidade de trabalho de formacgdo como capacitacdo e atualizacdo que
oportunize subsidios para uma atuacdo verticalizada. Ao se considerar 0 campus com
tempo de existéncia de mais de duas décadas € urgente debater a verticalizacdo com vista
a melhorar o ambiente de trabalho, sua dindmica e prética. Outra, também, é a
possibilidade de sistematizar dados estatisticos tanto da populacdo quanto do publico que
o IFBA — Campus Eunépolis atende de modo a viabilizar avalia¢cGes quanto aos impactos
do instituto para o municipio e regido, cooperando, assim, para maior autonomia do
campus frente ao Ministério da Educacdo afim de pleitear investimentos que possibilitem
priorizar novos cursos que viabilizem verticalizar com os cursos de nivel superior, o que

ainda ndo ocorre no instituto em pesquisa.

Para além de uma perspectiva de campus, as constatacfes verificadas permitem
considerar possivel a superacdo do modelo dual de educacao privilegiado pelo qual viveu
aeducacdo brasileira ao longo da historia, para as elites o Ensino Secundério propedéutico
seguido pelo Ensino Superior, enquanto que o Ensino Primario seguido pelo Ensino
Profissional era destinado aos desfavorecidos social e economicamente. Todavia, ao
longo do tempo, a CF de 1988 trouxe mudangas com vistas a ofertar a todos os brasileiros
uma formacgé@o humana e cidada voltada tanto para insercdo social como para inser¢ao no

mercado de trabalho, resultado disso esta na cria¢do dos Institutos Federais acompanhado
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da expansdo da RFEPCT que geraram resultados principalmente voltados para a 0 acesso
ampliado em decorréncia da interiorizacdo dos IFs. Contudo, é oportuno repensar
politicas publicas educacionais, que visem promover a oferta e a consolidacdo do Ensino
Integrado, adiante pensar politicas de formacao de professores com vistas a capacitar e
atualizar docentes frente ao formato de Educacéo Profissional articulada ao Ensino Médio
de forma integrada como dispdem uma das finalidades dos Institutos Federais. Portanto,
urge repensar politicas que favorecam a superacdo da dualidade estrutural que faz parte
da historia do pais, preterindo as camadas sociais desfavorecidas objetivando resultados
que perpassem a permanéncia da educacdo publica, gratuita e socialmente referenciada

avistando um horizonte de emancipagéo humana.

Tendo em vista 0s aspectos pesquisados e analisados, esse texto encerra a proposta
inicial da pesquisa e na qual se constatou criticas as condi¢des de trabalho bem como a
atuacdo do trabalho docente no campus em pesquisa diante da realidade de uma praxis
verticalizada de trabalho docente possibilitando revelar a necessidade de se discutir e
investigar sobre o trabalho docente nos Institutos Federais. No entanto, dada as
complexidades existentes em torno do objeto de pesquisa e a limitagdo do tempo para a
concluséo deste trabalho, destaca-se lacunas e questionamentos tais como: se deve haver
nos IFs a priorizagdo pela formacdo de individuos visando sua competitividade no
mercado de trabalho com habilidades que possam atender as exigéncias e necessidades
das empresas ou formar para além deste propoésito, visando também sua emancipacgéo
humana; outra discusséo trataria sobre o docente licenciado em contraste com o docente
bacharel atuando nas disciplinas técnicas; a questao da identidade institucional da carreira
EBTT nos IFs; outra possivel discussdo trataria sobre as concep¢des defendidas pelos
docentes a respeito da educacdo de como se desenvolve e como interferem no seu
trabalho; e por fim quais os desafios e as dificuldades que os IFs encontram para atender
a legislagéo no que tange o ensino verticalizado no &mbitos dos Institutos Federais.

Por fim, em vista das contribui¢fes no que tange o estudo da autora, ha, a partir
dessa pesquisa, relevancia significativa em sua conclusdo, uma vez que desafiada pelos
obstaculos enquanto docente ora do ensino basico, ora do ensino superior, vivencia na
pratica muitos dos desafios elencados pelos sujeitos e para além de uma pesquisa

aplicada, a autora se sentiu implicada em sua pesquisa enquanto profissional da educacéo.
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APENDICE I

)
PPORR

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

QUESTIONARIO PARA DOCENTES DO INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA —
CAMPUS EUNAPOLIS QUE ATUAM OU ATUARAM EM MAIS DE UM NIVEL E
MODALIDADES DE ENSINO

INFORMACOES:
Prezado (a) Docente:

Este é um questionario para coleta de dados de uma investigacdo desenvolvida pela
mestranda Nadia Batista de Carvalho do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, intitulado “TRABALHO DOCENTE
COMO PRAXIS EDUCATIVA: A VERTICALIZACAO NO IFBA”. Seu proposito é
coletar informacdes sobre de que maneira a atuagao dos professores na verticalizacdo do
ensino afeta a qualidade do trabalho docente. Peco a colaboracdo respondendo as
questdes conforme as orientagdes prestadas, atentando para os seguintes pontos:

I.  Vocé é livre para a qualquer momento recusar-se a responder as perguntas que lhe
ocasionem constrangimento de qualquer natureza;
Il.  Vocé pode recusar-se a participar da pesquisa, sem que precise apresentar
justificativas para isso;
I1l.  Suaidentidade, a seu critério, podera ser mantida em sigilo, ndo sendo necessaria,
neste caso, a sua identificacdo neste formulario;
IV.  Vocé podera ser informado (a) de todos os resultados obtidos com a pesquisa,
independentemente de sua participacédo direta, na qualidade de entrevistado.

Qualquer davida solicite informacdes. Obrigada!
QUESTIONARIO:
1. Faixa etaria:

()de18a29anos( )de30a39anos( )de40a49anos( )de50anos ou mais

2. Sexo:
( ) Masculino ( ) Feminino
3. Estado Civil:

( ) Solteiro ( ) Casado ( ) Vitvo ( ) Divorciado ( ) Unido Estavel ( ) Outros
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4. Formacédo Académica:
( ) Graduacdo ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado ( ) P6s-doutorado

5. Indique a instituicdo em que se graduou, qual o curso e 0 ano de conclusao:

6. Para qual &rea voceé prestou concurso?

7. Ha quanto tempo trabalha no IFBA — Campus Eunapolis como docente?

( )Menosdelano( )0la05anos( )06allanos( )12al7anos( ) maisde 18 anos
8. Abaixo, marque sua atual condicdo de docente no IFBA - Campus Eunapolis:

( ) Professor Efetivo () Professor Substituto

9. Disciplina (s) que lecionou nos Gltimos 3 anos:

9-a. No Ensino Integrado:

1)

2)

3)

4)

9-b. No Ensino Subsequente:

1)

2)

3)

4)

9-c. Na Graduacéo:

1)

2)

3)

4)
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9-d. Na Pos-Graduacéo

1)

2)

3)

4)

10. Tempo de experiéncia docente anterior ao ingresso no IFBA — Campus Eunapolis:

( )Menosdelano( )0la05anos( )06allanos( )12al7anos( )maisde 18 anos
11. Vocé participou da elaboragéo do Projeto Pedagogico do IFBA — Campus Eunapolis?
()Sim () Sim,emparte () N&o tive oportunidade

12. Quais suas atividades e atribui¢fes? Marque uma ou mais:

( )Ensino  ( )Pesquisa () Extensdo () Gestdo

13. Com que periodicidade sdo realizadas reunides pedagogicas com professores da sua
area de atuacgdo no IFBA — Campus Eunéapolis?

( ) Semanal ( ) Quinzenal ( )Mensal ( )Bimestral ( ) Semestral ( ) Anual ()
Ocorrem esporadicamente () N&o ha reunibes pedagdgicas da area

14. Vocé e os demais professores gozam de autonomia para tomar decisdes pedagdgicas
no (s) curso (S) em que atuam?

()Sim  ()Sim,emparte () Nao
15. Vocé dispde de tempo suficiente para preparacédo de suas aulas?
()Sim () Nao

16. Cite dois fatores de satisfacdo e dois fatores de ndo satisfacdo com sua atuacao
docente:

17. Dentre as finalidades dos Institutos Federais, constantes do Art. 6° da Lei
11.892/2008, destaca-se no inciso Il a de promover a integracdo e a verticalizagdo da
Educacdo Bésica a Educacdo Profissional e Educagdo Superior, otimizando a

infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao.
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Como vocé avalia a determinacéo legal de implantacdo da verticalizacdo do ensino?

18. Vocé tem lido algo a respeito da verticalizagdo do ensino?
()Sim () Né&o

19. Qual a sua avaliacdo sobre a implantacdo dessa verticaliza¢ao no Instituto Federal da
Bahia — Campus Eunapolis?

( )Otima ( )Boa () Satisfatoria ( ) Ruim ( ) Muito Ruim ( ) N&o tem opini&o
formada

20. Vocé sente dificuldade para atuar em niveis e modalidades diferentes de ensino?
()Sim  ()Sim,emparte () Né&o

21. Vocé acredita que um bom docente do ensino médio pode ser um bom docente do
ensino superior (graduacdo e pés-graduacao)?

()Sim  ()Sim,emparte ( )Nado () N&otem opinido formada
22. VVocé sente necessidade de cursos de capacitagdo?

()Sim () Nao

23. Vocé esta fazendo algum curso no momento?

( )Sim ( )Nao

24. VVocé se sente bem trabalhando no IFBA — Campus Eunépolis?

()Sim () Né&o

25. Vocé trabalha com niveis e modalidades de ensino distintos no IFBA - Campus
Eunéapolis?

()Sim ()N&o () Jatrabalhei

26. Sua qualidade de vida é afetada pelo fato de trabalhar como docente em niveis e
modalidades de ensino distintas?

() Sim ( ) Sim, em parte ( ) Néo
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27. \Vocé se sente realizado (a) com o que faz?
()Sim () Né&o

28. Tem alguma coisa que nao foi perguntado que vocé gostaria de acrescentar?

Muito obrigada!

IDENTIFICACAO DO INFORMANTE (Opcional):
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APENDICE II

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
Conforme Resolucdo n° 466/2012 do Conselho Nacional de Satude — CNS

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa
“TRABALHO DOCENTE COMO PRAXIS EDUCATIVA: AVERTICALIZA(;AO
NO IFBA”. Neste estudo pretendemos analisar como se configura a relacdo entre a
verticalizacéo e o trabalho docente no IFBA - Campus Eunépolis.

O motivo que nos leva a estudar esse assunto é reconhecer a verticalizacdo no ambito dos
Institutos Federais como uma pratica educativa impar no contexto educacional no Brasil,
e gue sua execucdo se inicia no trabalho docente, desta feita a pesquisa tem a intencédo de
responder, de modo especifico, de que maneira se configura a relacdo entre a
verticalizacdo e o trabalho docente no IFBA — Campus Eunapolis. Para este estudo
adotaremos 0o(s) seguinte(s) procedimento(s): pesquisa serd desenvolvida a partir do
método do Materialismo Histdrico Dialético (MHD). O l6cus de pesquisa sera o IFBA -
Campus Eunépolis. Os participantes serdo os docentes que atuam na condicdo de ensino
verticalizado, ou seja, atua em mais de uma modalidade de ensino. Buscar-se—a utilizar
da revisdo bibliografica com levantamento de fontes que tratam das reformas
educacionais que culminaram na atual configuracdo dos Institutos Federais, bem como
estudos sobre a verticalizacdo nos IFs. Na revisdo bibliogréafica, a pesquisadora se
debrucard em buscar nos autores e obras selecionadas, os dados para producdo de
conhecimento pretendido de forma a obter uma compreensdo mais aprofundada do tema
por meio da leitura de obras que tratam do mesmo tema ou de temas proximos ao da
pesquisa. A luz de uma perspectiva historica, a pesquisa tera como instrumento de coleta
a analise documental. Serdo levantados dados e informagfes por meio de consulta aos
documentos governamentais (dispositivos legais, diretrizes, dados estatisticos) e fontes
documentais, como leis, decretos e normativas internas que regem o trabalho docente no
ambito do IFBA, caracterizando assim uma analise documental. Para investir na
aproximagdo com os participantes, a pesquisa utilizara também como coleta de dados a
técnica da entrevista aos respectivos professores dos cursos do instituto em pesquisa.
Nessa perspectiva, a analise dos documentos disponibilizados pelos Institutos Federais,

em especial os do IFBA - Campus Eunapolis, serdo explorados e cuidados de modo
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minucioso com total relevancia de transparéncia, 0os quais caminhardo para aléem das
exigéncias formais, no que trata também, as exigéncias éticas a serem realizadas quando
da apresentacdo dos resultados e da devolugédo dos dados da pesquisa. Os riscos aos quais
estardo submetidos os participantes da pesquisa, tais como constrangimentos e
desconfortos advindos dos questionamentos e/ou entrevistas a serem realizados, de traco
de personalidade préprio, riscos de vazamentos de dados e para tanto serdo adotados
meios para minimizar tais riscos como a execucdo da entrevista em local confortavel e
com privacidade, esclarecimento quanto a faculdade de abster-se ou retirar-se da pesquisa
ao se deparar com qualquer questionamento/questionario que evoque o0s ditos
desconfortos. A ado¢do de cuidados éticos, tais como o anonimato, a validacdo do
respondente e a aprovacdo de projeto de pesquisa no Comité de Etica em Pesquisa
contribuirdo para que os dados a serem apresentados demonstrem total veracidade e
fidedignidade aos reais conteidos pesquisados e disponibilizados durante e ao final da
pesquisa. Vocé ndo terd nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Vocé
sera esclarecido(a) em todas as formas que desejar e estara livre para participar ou
recusar-se. Vocé podera retirar 0 consentimento ou interromper a sua participacdo a
qualquer momento. A sua participacdo € voluntaria e a recusa em participar ndo causara
qualquer punicéo ou modificacdo na forma em que é atendido(a) pelo pesquisador que ira
tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Vocé ndo seré identificado em
nenhuma publicacéo.

Além disso, vocé tem assegurado o direito a compensacdo ou indeniza¢do no caso de
quaisquer danos eventualmente produzidos pela pesquisa. Os beneficios deste estudo séo
a disponibilidade de informacdes a partir da pesquisa que proporcionardo debates na
busca por melhores condi¢bes do trabalho docente, ampliar conceitos concernente a
relacdo entre o trabalho docente e a verticalizacdo como uma préaxis educativa especifica
dos Institutos Federai, explicitar a importancia significativa dos Institutos Federais quanto
a democratizacao do acesso ao ensino superior e a ampliacdo da Educacdo Profissional e
Técnica.

Os resultados estardo a sua disposi¢do quando finalizados. Seu home ou o0 material que
indique sua participac@o ndo seré liberado sem a sua permissao. Os dados e instrumentos
utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo
de 5 anos, e apos esse tempo serdo destruidos. Este termo de consentimento encontra-se
impresso em duas vias, sendo que uma das vias sera arquivada pelo pesquisador

responsavel, e a outra sera fornecida a vocé.
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Eu, fui informado(a) dos

objetivos do presente estudo de maneira clara e detalhada e esclareci minhas davidas. Sei
que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes, e posso modificar a decisdo
de participar se assim o desejar. Declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi
uma via deste termo de consentimento e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as

minhas duvidas.

Eunépolis, de de

Assinatura do(a) participante da pesquisa Impresséao digital (se for o caso)

Assinatura do(a) pesquisador(a) responsavel

Em caso de davidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera
consultar:

Pesquisador(a) Responsavel: Nadia Batista de Carvalho
Endereco: Rua Alto Matadouro, Bairro Alto Maron, n°45. Itabuna — BA,
Fone: (73) 99194-7641 / E-mail: nadiiabc@hotmail.com

CEP/UESB- Comité de Etica em Pesquisa

Avenida José Moreira Sobrinho, s/n, 1° andar do Centro de Aperfeigoamento Profissional
Dalva de Oliveira Santos (CAP). Jequiezinho. Jequié-BA. CEP 45208-091.

Fone: (73) 3528-9600 (ramal 9727) / E-mail: cepjo@uesb.edu.br



mailto:cepjq@uesb.edu.br
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APENDICE IlI

)
PR

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

QUESTIONARIO PARA DOCENTES DO INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA —
CAMPUS EUNAPOLIS QUE ATUAM OU ATUARAM EM MAIS DE UM NIVEL E
MODALIDADES DE ENSINO

INFORMACOES:
Prezado (a) Docente:

Esta é uma entrevista para coleta de informacg6es de uma investigacdo desenvolvida pela
mestranda Nadia Batista de Carvalho do Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo da
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, intitulado “TRABALHO DOCENTE
COMO PRAXIS EDUCATIVA: A VERTICALIZACAO NO IFBA”. Seu proposito ¢
coletar informacdes sobre de que maneira a atuacao dos professores na verticaliza¢do do
ensino afeta a qualidade do trabalho docente. Peco a colaboracdo respondendo as
questdes conforme as orientacdes prestadas, atentando para 0s seguintes pontos:

I.  Vocé é livre para a qualquer momento recusar-se a responder as perguntas que lhe
ocasionem constrangimento de qualquer natureza;
Il.  Vocé pode recusar-se a participar da pesquisa, sem que precise apresentar
justificativas para isso;
I1l.  Suaidentidade, a seu critério, podera ser mantida em sigilo, ndo sendo necesséria,
neste caso, a sua identificacdo neste formulario;
IV.  Vocé podera ser informado (a) de todos os resultados obtidos com a pesquisa,
independentemente de sua participacdo direta, na qualidade de entrevistado.

Qualquer duvida solicite informacdes. Obrigada!
ROTEIRO DE ENTREVISTA:

1. Como vocé percebe a verticalizacdo do ensino no Instituto Federal da Bahia?

2. Relacione vantagens e/ou desvantagens da verticalizacao.
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3. Qual a sua avaliacdo sobre a implantacédo dessa verticalizacdo no Instituto Federal da
Bahia — Campus Eunapolis?

( )Otima ( )Boa () Satisfatéria ( ) Ruim ( ) Muito Ruim ( ) N&o tem opini&o
formada

Justifique:

4. Quais as principais dificuldades para implantacdo da verticalizagdo do ensino no
Instituto Federal da Bahia - Campus Eunépolis?

5. Vocé sente dificuldade para atuar em niveis e modalidades diferentes de ensino?
()Sim  ()Sim,emparte () Néao

Se vocé respondeu “Sim” ou “Sim, em parte”, por favor, justifique:

6. Existe alguma diferenca entre a pratica docente nos diferentes niveis e modalidades de
ensino?

7. Vocé consegue fazer adaptacdes e adequacdes na sua pratica docente entre um nivel e
outro ou atua sempre da mesma forma, independentemente do nivel e/ou modalidade?

8. Vocé acredita que um bom docente do ensino médio pode ser um bom docente do
ensino superior (graduacdo e pos-graduacao)?

()Sim ()Simemparte ( )Nado () N&o tem opinido formada

Justifique sua resposta:
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9. O fato de trabalhar com niveis e modalidades de ensino distintos afeta a sua qualidade
de vida?

() Sim ( ) Sim, em parte ( ) Néo

Se vocé respondeu SIM ou SIM, EM PARTE, justifique sua resposta:

10. Na sua perspectiva, é possivel o professor desenvolver préaticas diferentes na sua
atuacdo em niveis e modalidades distintas?

11. Ha algo a respeito do seu trabalho que néo foi perguntado aqui e queira acrescentar?
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ANEXO |

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: TRABALHO DOCENTE COMO PRAXIS EDUCATIVA: A VERTICALIZACAO
NO IFBA

Pesquisador: NADIA BATISTA DE CARVALHO
Area Tematica:

Versdo: 2
CAAE: 28808819.9.0000.0055
Instituicdo Proponente: Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - UESB

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 3.932.392

Apresentacéo do Projeto:

Segundo a pesquisadora, “A pesquisa a ser descrita resulta da reflexdo sobre a
verticalizagdo no ambito dos Institutos Federais de Ciéncia, Educa¢do e Tecnhologia como
uma prética educativa impar no contexto educacional no Brasil, e que sua execugdo se
inicia no trabalho docente, a pesquisa tem a intencéo de responder, de modo especifico, a
seguinte questdo: de que maneira se configura a relagédo entre a verticalizacdo e o trabalho
docente no IFBA — Campus Eunapolis? Para reponde-la sera utilizado como referencial
tedrico - metodoldgico os conceitos oriundos do Materialismo Histérico Dialético; seja em
referéncia direta aos textos escritos por Marx, seja em textos que se constituem a partir de
suas ideias”.

Objetivo da Pesquisa:

“Objetivo Primario: Analisar como se configura a relagao entre a verticalizacéo e o trabalho
docente no IFBA

- Campus Eunépolis.

Objetivo Secundario: Identificar a perspectiva do professor sobre a relagcao da verticalizacédo
com o seu trabalho em que tange suas experiéncias e atividades no IFBA Campus
Eunapolis”.
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Avaliagéo dos Riscos e Beneficios:

“Riscos: Os riscos aos quais estardo submetidos os participantes da pesquisa, tais como
constrangimentos e desconfortos advindos dos questionamentos e/ou entrevistas a
serem realizados, de traco de personalidade préprio, riscos de vazamentos de dados e
para tanto serdo adotados meios para minimizar tais riscos como a execuc¢do da entrevista
em local confortavel e com privacidade, esclarecimento quanto a faculdade de abster-se
ou retirar-se da pesquisa ao se deparar com qualquer questionamento/questionario que
evoque os ditos desconfortos.

Beneficios: Os beneficios deste estudo sé@o a disponibilidade de informacdes a partir da
pesquisa que proporcionardo debates na busca por melhores condicdes do trabalho
docente, ampliar conceitos concernente a relacdo entre o trabalho docente e a
verticalizacdo como uma praxis educativa especifica dos Institutos Federai, explicitar a
importancia significativa dos Institutos Federais quanto a democratizagdo do acesso ao
ensino superior e a ampliagdo da educacgao profissional e técnica”.

Comentarios e Considerac@es sobre a Pesquisa:

Pesquisa de Mestrado vinculada ao Programa de Pés-Graduacao em Educacgéo (PPGEd) da
UESB.

Consideraces sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria:

Todos os termos apresentados encontram-se de acordo com as exigéncias deste Comité de
Etica e em conformidade com a resolug&o n° 510/2016.

Recomendacdes:

Durante a execucao do projeto e ao seu final, anexar na Plataforma Brasil 0s respectivos
relatorios parciais e final, de acordo com o que consta na Resolugdo CNS 466/12 (itens
11.19, 11.20, XI.2, alinea d) e Resolu¢cdo CNS 510/16 (artigo 28, inciso V).

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Sem pendéncias ou inadequacdes.

Considerac0es Finais a critério do CEP:

Em reunido ordinéria remota de 24/03/2020, a plenaria deste CEP/UESB aprova o parecer do
relator.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor

Situagéo

Informacdes Bésicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 18/02/2020
do Projeto ROJETO_1482513.pdf 22:16:38

Aceito
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TCLE / Termos de | TCLE_Termodeconsentimento.doc 18/02/2020 | NADIA BATISTADE | Aceito

Assentimento / 22:15:38 | CARVALHO

Justificativa de

Auséncia

Outros Declaracao_de_Compromisso.pdf 04/02/2020 | NADIA BATISTADE | Aceito
21:34:08 |CARVALHO

Projeto Detalhado / | Projeto_Uesb_Nadia_7.docx 19/12/2019 | NADIA BATISTADE | Aceito

Brochura 16:09:51 | CARVALHO

Investigador

Outros Autorizacao_para_coleta_de_dados.pdf | 03/12/2019 [ NADIA BATISTA DE | Aceito
12:11:52 | CARVALHO

Outros Questionario.docx 03/12/2019 | NADIA BATISTA DE | Aceito
12:07:20 | CARVALHO

Folha de Rosto folhaDeRosto_PlataformaBrasil.pdf 03/12/2019 | NADIA BATISTA DE | Aceito
12:01:33 | CARVALHO

Situacdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

JEQUIE, 24 de
Marc¢o de 2020

Assinado

por:

Douglas Leonardo Gomes Filho (Coordenador(a))




