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RESUMO

A presente dissertacdo tem como objeto de estudo as politicas educacionais para a
atuacdo da coordenacdo pedagodgica nas turmas multisseriadas das escolas do
campo no municipio de Cordeiros. Para tanto, institui a seguinte questdo-problema:
quais os desafios vivenciados pelo Coordenador Pedagogico nhas turmas
multisseriadas das escolas do campo do municipio de Cordeiros? Apresenta como
objetivo geral analisar a atuacdo do Coordenador Pedagdgico nas turmas
multisseriadas dos anos iniciais do Ensino Fundamental, bem como as politicas
educacionais das escolas do campo de Cordeiros. Mais especificamente, busca-se:
investigar quais as politicas educacionais direcionadas para as escolas multisseriadas
e como estas estdo sendo implementadas em Cordeiros/BA; identificar a contribuicéo
do Plano de Agdes Articuladas (PAR) na melhoria da qualidade da educagéao, por meio
do indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb) das escolas multisseriadas
do campo no referido, com foco na coordenacgdo pedagdgica que atua nas escolas
multisseriadas do campo; e compreender como as politicas e praticas tém impactado
a funcéo da coordenacao pedagdgica nessas escolas. Este trabalho fundamenta-se,
principalmente, nas obras de Abrucio (2010), Almeida (2018), Arroyo (1999), Azevedo
(2007), Dubar (2005), Ferreira (2002), Fusari (1997), Franco (2008), Garrido (2006,
2008), Libanio (2004, 2017), Lukas Santos (2006), Vasconcellos (2002, 2007, 2013) e
Veiga (2004). Como método de analise, o estudo pauta-se na dialética, na perspectiva
do materialismo histérico, cujas referéncias tedricas sdo autores que discutem nao so
essa abordagem, mas também sua aplicacdo no campo das pesquisas em politicas
educacionais, entre os quais estdo: Frigotto (2011), Gil (1999), Konder (2009), Kosik
(1965), Marx (2007, 2011), Mészaros (2013), Minayo (2004) e Triviflos (1987). A
pesquisa foi desenvolvida na Rede Municipal de Educacéo, no Ensino Fundamental,
em Cordeiros. Realiza-se uma pesquisa bibliogréafica para o aprofundamento teérico
do objeto de estudo. A partir dela, desenvolve-se a andlise documental e o instrumento
de coleta de dados (um questionario e uma entrevista semiestruturada). Os sujeitos
da investigacdo séo quatro coordenadoras pedagogicas escolares e seis professores
atuantes em escolas do campo. Esta pesquisa evidencia que ainda ndo esta clara a
funcdo dos coordenadores que atuam nas turmas multisseriadas das escolas do
campo, assim como faltam politicas publicas de valorizacdo desses profissionais, o
que condiz com o cenario nacional, que nao apresenta legislacées que contribuam
para a afirmacéo da identidade do coordenador enquanto formador no contexto das
instituicGes em que atua. Por fim, para o Coordenador Pedagdgico desenvolver um
trabalho competente, ha a necessidade do resgate de sua identidade, bem como sua
formacao continuada.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico. Politicas e Praticas Educacionais.
Turmas Multisseriadas.



ABSTRACT

The present dissertation text has as object of study as Educational Policies for the
Performance of the Pedagogical Coordination in the Multigrade Classes of the Campo
Schools in the Municipality of Cordeiros, establishing the following problem-question:
what are the challenges experienced by the pedagogical coordinator in the multigrade
classes of the schools of the field in the municipality of Cordeiros? Its general objective
is to analyze the role of the Pedagogical Coordinator in the multigrade classes of
elementary school, as well as the educational policies of rural schools in the
municipality of Cordeiros. More specifically, it seeks to: investigate which educational
policies are aimed at multigrade schools and how they are being implemented in
Cordeiros-BA,; identify the contribution of the Articulated Action Plan - PAR in improving
the quality of education (IDEB) of the multigrade rural schools in the municipality of
Cordeiros - BA, focusing on the pedagogical coordination that works in the multigrade
rural schools; finally, to understand how policies and practices have impacted the role
of pedagogical coordination in the performance of rural schools in the municipality of
Cordeiros. The theoretical basis of this work is based mainly on the works of Abrucio
(2010), Almeida (2018), Arroyo (1999), Azevedo (2007), Dubar (2005), Ferreira (2002),
Fusari (1997), Franco (2008) , Garrido (2006 and 2008), Libanio (2004; 2017), Lukas
Santos (2006), Vasconcelos (2002; 2007; 2013) and Veiga (2004), as a method of
analysis, the study is based on dialectics, in the perspective of historical materialism,
whose theoretical references are authors who discuss this methodological perspective,
as well as its application in the field of research in educational policies, among which:
Frigotto (2011), Gil (1999), Konder (2009), Kosik (1965 ) Marx (2007 and 2011)
Mészaros (2013) and Minayo (2004) and Trivifios (1987). The research was developed
at the Municipal Education Network in Elementary School, in Cordeiros — BA. The
subjects of the investigation are four school pedagogical coordinators and six teachers
working in rural schools. The bibliographical research aimed at the theoretical
deepening of the object of study and, as an instrument for data collection, the document
analysis, the questionnaire and the semi-structured interview were used. This research
shows that the role of coordinators who work in multigrade classes in rural schools is
not yet clear, as well as there is a lack of public policies for valuing these professionals,
which is consistent with the national scenario that does not present legislation that
contributes to the affirmation of the coordinator's identity, as a trainer in the context of
the institutions where he works. Finally, for the pedagogical coordinator to develop
competent work, we underline the need to rescue their identity, as well as their
continuing education.

Keywords: Pedagogical Coordinator; Educational Policies and Practices; Multigrade
Classes.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa se insere numa investigacdo maior, intitulada Politicas
Educacionais do Plano de Acbes Articuladas (PAR) e a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) em municipios da Bahia: desafios e perspectivas, aprovada pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CEP), com o Certificado de Apresentacdo de
Apreciacdo Etica (Caae) n.° 20028619.8.0000.0055, Parecer n.° 3.589.766. Ela é
desenvolvida pelo Grupo de Estudos e Pesquisa em Movimentos Sociais, Diversidade
e Educacgdo do Campo e Cidade (Gepemdecc), do qual também faco?! parte. O foco
do estudo € a Atuacdo da coordenacgdo pedagdgica nas turmas multisseriadas das
escolas do campo no municipio de Cordeiros, Bahia e suas politicas e praticas.

Ademais, a presente dissertacdo tem como objetivo analisar a atuacdo do
Coordenador Pedagogico (CP) nas turmas multisseriadas dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, bem como as politicas educacionais das escolas do campo de
Cordeiros. Como questado de pesquisa, indago: quais os reflexos vivenciados pelo
Coordenador Pedagdgico nas turmas multisseriadas das escolas do campo do
municipio de Cordeiros? Como objetivos especificos, elegi: investigar quais as
politicas educacionais direcionadas para as escolas multisseriadas do campo e como
elas estdo sendo implementadas em Cordeiros; identificar a contribui¢do do Plano de
Acbes Articuladas (PAR) na melhoria da qualidade da educacédo, por meio do indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), das escolas multisseriadas do
campo no referido municipio de Cordeiros, com foco na coordenacao pedagogica que
atua nas escolas multisseriadas do campo; compreender como as politicas e praticas
tém impactado a funcdo da coordenac¢do pedagdgica nessas escolas.

A escolha do objeto de estudo se deu em funcdo de minhas vivéncias e
experiéncias no ambiente escolar. Sou primogénita, venho de uma familia
camponesa. Vivi realmente minha infancia, pude aflorar a imaginacéo, descobrir 0
mundo dos contos de fada, ter contato com a natureza, brincar, correr, gritar, chorar,
compartilhar, aprender novos conhecimentos, ter muitos amigos, ir a escola e,

sobretudo, receber as orientacbes de meus pais. Entrar na escola foi algo t&o

1 Na introducao, utilizo a primeira pessoa do singular para relatar algumas vivéncias particulares. No
restante do texto, a voz narrativa assume a primeira pessoa do plural, abrindo espaco para as outras
vozes que ecoam nesta pesquisa, sobretudo, as dos colaboradores e a da orientadora.
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marcante que ainda me lembro das primeiras aulas, das primeiras professoras, da
escola e de tudo mais que dela fazia parte.

Ao ingressar na Educacéo Superior, encontrei muitos desafios, pois a faculdade
era a distancia e as avaliacdes eram feitas no ambiente virtual. O curso durou quatro
anos, enfrentei muitos obstaculos, mas sempre com a certeza de que 0s venceria.
Assim, conclui o curso de Pedagogia, que tem como objetivo formar profissionais para
atuar na Educacéo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Diante do novo mundo académico, surpreendi-me com a metodologia adotada
pelos professores, a qual ndo se restringe ao ensino e a formacao, mas também
envolve propostas de participacdo em todo o processo. Todos os docentes
apresentavam uma o6tima relacdo com os discentes, tendo em vista a interacao
constante em todas as aulas ministradas, o que favorecia a construcdo de novos
saberes. Com a finalidade de atingir os melhores resultados na aprendizagem dos
alunos, foram utilizadas diversas estratégias, entre elas: seminarios dirigidos,
palestras, oficinas e aulas de campo.

Posso afirmar que aprendi que o? educador deve ser constantemente um
pesquisador na busca constante de solu¢des. Faz-se necessario que esse profissional
se autoavalie para buscar embasamentos tedricos essenciais a reconstrucao de sua
pratica pedagdgica.

Tenho certeza de que as lutas travadas, o cansaco, o desanimo e a ansiedade
observadas nessa trajetoria académica nédo foram em vao. Mas é importante ressaltar
que, embora tenha alcancado essa conquista, tenho consciéncia de que é preciso
prosseguir em busca de novos conhecimentos, a fim de aprimorar minha atuagéo na
profissdo que escolhi, visto que esta fonte inesgotavel, chamada conhecimento, esta
sempre a disposicdo para saciarmos nossa sede.

Em 2010, participei, como cursista, do Programa de Capacitacao para Gestores
Escolares (Progestao), realizado em Cordeiros, Bahia, no periodo de 2010 a 2011,
com duracdo de 300 horas. Dando continuidade, tive a oportunidade de fazer uma
especializacdo em Educacdo, com a complementacao do curso do Progestdo, com
mais trés meses, pela Faculdade Internacional do Delta, tornando-me pos-graduada
em Gestao Escolar. No ano de 2002, tive o privilégio de participar de varios cursos de

formacao continuada, entre eles, o Capacitar de Lingua Portuguesa e de Matematica,

2 Utilizo, para favorecer a fluidez de leitura, o masculino como forma de generalizagdo. Porém, ressalto
a presenca feminina em todos os casos como este.
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promovido pelo Grupo Pitdgoras. De 2007 a agosto de 2008, fiz o Pro-Letramento:
Alfabetizacao e linguagem, ofertado pela Universidade Estadual de Ponta Grossa. Em
2013, como coordenadora, cursei o Programa Formar em Rede, com a carga de 80
horas do médulo “Cultura Escrita” pelo Instituto Avisa La.

Por intermédio dos cursos e de minha participacao, tive um aperfeicoamento
significante, de modo que desenvolvi com mais seguranga a pratica dentro e fora do
contexto escolar. Entretanto, a formac&o continuada é de grande importancia, pois
garante ao profissional um preparo adequado para subsidiar um trabalho mais
qualificado com os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. A contribuicdo
dessas formacdes em minha atuacéo como CP teve muita influéncia, principalmente,
na orientacao dos professores durante o planejamento, ou mesmo quando solicitado
por eles, o que garante uma melhoria na pratica pedagodgica de todos.

No ano de 2012, fui convidada pela secretaria de educacao para trabalhar na
funcdo de CP, na escola em que eu atuava como docente durante oito anos, no Grupo
Escolar Lindolfo Cordeiro Landi. A principio, tive muito receio em aceitar, mas
concordei com mais um desafio. Encontrei muitas dificuldades, pois os professores
que eu coordenava eram meus colegas de trabalho anteriormente. No inicio, houve
resisténcia, mas, aos poucos, consegui mostrar a importancia do CP no contexto
escolar.

No ano de 2013, no més de julho, o municipio de Cordeiros realizou um
concurso em que disponibilizou quatro vagas para CP. Candidatei-me para ele e fui
aprovada, ocupando a quarta vaga do concurso. Em 2014, o secretario de educacao
fez um convite para eu coordenar o grupo de professores da Educacdo do Campo,
area na qual continuo atuando até o momento.

O coordenador € peca fundamental no espaco escolar, uma vez que é
responsavel pela formacdo continuada dos professores, pela atualizacdo do corpo
docente, pela reflexdo constante sobre o curriculo, pela atualizacdo das praticas
pedagodgicas dos professores, devendo sempre estar atento as mudancgas existentes
no campo educacional. Para Libaneo (2004), como gestor pedagdgico da escola, deve
estimular a participacdo dos docentes ndo sO6 nas reunibes, mas ativamente nas
atividades de formacéo continuada. Os professores devem sentir-se protagonistas de
seu processo de formacao continuada sob a lideranga do coordenador, sendo essa

atividade inerente ao desempenho da funcao.
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A busca pela melhoria da qualidade de ensino nas escolas municipais do
campo € notdria, pois os educadores estdo sempre preocupados em formar alunos
verdadeiramente conscientes de seu papel na sociedade. A coordenacao, por sua
vez, procura trabalhar em parceria com a direcdo, com o intuito de garantir que as
metas de ensino sejam alcangadas.

Escolhi trabalhar com o Territério de Identidade Sudoeste Baiano3, antes
conhecido como Territério de Identidade Vitoria da Conquista, que se encontra situado
na regido Nordeste do Brasil, no estado da Bahia, principalmente, por conhecer todas
suas escolas publicas. Esse territdrio localiza-se no Centro Sul do estado e € formado
por 24 municipios.

De acordo com Ferraz et al. (2015), o territério apresenta area de 26.809,99
km?2, distribuida de forma bem diversificada entre os municipios que o compde. Sua
populacéo total é constituida por 695.302 habitantes, a quarta maior populacdo entre
os territérios baianos, sendo que 35% moram na zona rural e 65% na urbana
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2010). Assim, a
densidade demografica é de, aproximadamente, 25,9 hab./kmz2.

A maior parte da populagdo do territdrio vive em areas urbanas, esse aspecto
se da devido ao municipio de Vitéria da Conquista contar com um total de 274.739
habitantes vivendo na zona urbana, e 32.127 nas areas rurais. Todavia, essa
realidade ndo € igual em todo o territério. Essa configuracdo colaborou para
impulsionar uma reflexdo a respeito das politicas publicas direcionadas ao espaco
rural, tendo em vista que nao se deve considerar somente 0s nimeros relativos ao
territério como um todo, mas, sobretudo, as caracteristicas de cada municipio.

Na educacdo, essencialmente no meio rural, pouco se fez. Ao longo do
processo histérico, inUmeras mudancas sociais se sucederam, pactuadas com o0s
interesses dos setores dominantes, acentuadas a partir do fim do periodo colonial
até a instituicdo da republica.

No decorrer da histéria educacional brasileira, houve inUmeras tendéncias de
atuacdo do Estado em relagédo a educacao rural. Se o decénio de 1930 foi marcado

pela tentativa de oferecer uma educacdo para civilizar as populacdes julgadas

8 Municipios do Sudoeste Baiano: Anagé, Aracatu, Barra do Choga, Belo Campo, Bom Jesus da Serra,
Caetanos, Céandido Sales, Caraibas, Condeuba, Cordeiros, Encruzilhada, Guajeru, Jacaraci, Licinio
de Almeida, Maetinga, Mirante, Mortugaba, Pirip4, Planalto, Poc¢des, Presidente Janio Quadros,
Ribeirdo do Largo, Tremedal e Vitoria da Conquista.



24

ultrapassadas e incultas do campo, mediante a atuagéo de professores em escolas e
classes multisseriadas isoladas (BENFICA, 2006; SOUZA; PALUDO; BELTRAME,
2015; PASTORIO, 2015) — o que ficou conhecido como “ruralismo pedagdgico”
(RIBEIRO, 2011) —, foi no decorrer do decénio de 1970 e 1980 e com o inicio da
publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), n.° 5.692,
de 1971 voltada ao Primeiro Grau naquela época, hoje Ensino Fundamental, que se
deu inicio as primeiras experiéncias de municipalizacdo e se comegou 0S primeiros
experimentos de nucleacédo escolar (PASTORIO, 2015).

O Art. 3° da LDBEN n.° 5.692, de 1971, j& abria a possibilidade de reunir
estabelecimentos de ensino menores em unidades mais amplas para aproveitar a
capacidade inutilizada de uns e solucionar as insuficiéncias de outros. Ja o Art. 54
estipulava a concessdo de auxilio financeiro baseado em planos e projetos
apresentados pelos municipios, enquanto o Art. 58, em seu paragrafo Unico, previa a
transferéncia dos encargos com o ensino de Primeiro Grau para as administracoes
municipais (BRASIL, 1971).

Essas experiéncias foram aperfeicoadas e alcancaram seu auge no pais a
partir década de 1990, ocasido em que o Governo Federal empregou parametros mais
profundos de reducdo de gastos sociais e educacionais. Por isso, passou a
disponibilizar recursos para 0os municipios que apresentassem projetos de efetivacao
da nucleacdo escolar e o fechamento das escolas rurais com numero reduzido de
estudantes.

Diante do exposto, a organizacdo por nucleacao, ou seja, por agrupamento das
escolas do campo em uma Unica escola, esta formalizada no Parecer n.° 36, de 4 de
dezembro de 2001 (BRASIL, 2002), cujo objetivo € o aumento no acesso a uma
educacao de qualidade com escolas com infraestrutura melhor, professores mais bem
formados, entre outras questdes. Desprezam-se as consequéncias das longas
viagens de transporte escolar realizadas pelos estudantes, até mesmo aquelas
pequenas distancia das casas até as estradas onde passa o transporte.

Os discursos para justificar o fechamento das escolas rurais isoladas séo
inUmeros; porém, o principal consiste em uma estratégia de diminuicdo de custos,
dado que a despesa por aluno das escolas rurais seria maior que a do estudante das

escolas urbanas. De acordo com Bremm (2017, p. 18),

na maioria dos casos o argumento principal em defesa da nucleac&o
girava em torno da melhoria da educacédo oferecida as criangas do
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meio rural e devido ao insuficiente niamero de alunos para a
manutencao das classes escolares. No entanto, a bibliografia também
evidencia objetivos como a racionalizacdo dos custos do poder
publico, a descentralizacdo dos deveres educacionais do Estado e a
educacao privilegiando a formacdo para o trabalho urbano,
ocasionando o desenraizamento dos sujeitos rurais.

Para muitos municipios, tornou-se mais barato investir em transporte para
deslocamento a uma cidade préxima do que manter os estudantes na escola rural. De
acordo com a problematica da Educacdo do Campo, as turmas multisseriadas nao

sao algo novo, como afirma Hage (2001 apud SILVA, 2012, p. 16-17):

A questdo da educacédo das escolas multisseriadas nas areas rurais
nas Ultimas duas décadas vem gerando um foco de debate, sendo
discutida de modo significativo por um conjunto de organizacdes
envolvendo estudantes e professores e instituicdes governamentais
e ndo governamentais. O objetivo tem sido construir uma escola
basica universal, publica de qualidade que atinja as populacdes
urbanas e do campo. Com base nestas questdes, o que se percebe
€ que a educacdo do campo em escolas multisseriadas,
considerando o histérico abandono, é responsabilizada como uma
das grandes promotoras de falta de qualidade de educagédo do
campo.

E possivel pontuar, diante do que é vivenciado na pratica diaria e do que se
vem se discutindo, a necessidade de politicas publicas que favorecam o aluno e o
professor das turmas multisseriadas e produzam melhorias que refletirdo na
qualidade do processo de ensino e aprendizagem. Em face da realidade das
precérias condicdes das escolas, € verificado o impacto negativo no desenvolvimento
pedagdgico.

Sao encontradas perspectivas de melhoria por meio da organizacdo de
Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP) contextualizados que auxiliem na formacéo da
identidade campesina e no reconhecimento social; com isso, é evitado o
desenraizamento desses sujeitos. Desse modo, € possivel diminuir a prética
excludente e prosseguir com alternativas capazes de proporcionar a melhora da
qualidade do ensino e contribuir para a emancipacao social dos sujeitos que moram
no campo.

Na conjuntura historica anteriormente apresentada, a educacdo era
assegurada apenas para as classes mais privilegiadas. Contudo, em virtude de novas
demandas sociais, 0 Estado passou a ampliar politicas e programas com a intencéo

de garantir o ingresso da classe trabalhadora a educacdo. Essa acdo foi motivada
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pelo fortalecimento dos direitos de cidadania e pelas exigéncias de formacao para o
mercado de trabalho.

Diante do exposto, tendo como objetivo 0 acesso e a permanéncia dos alunos
nas escolas, bem como a oferta de uma Educacédo Basica de qualidade, o Ministério
da Educacdo (MEC) vem desenvolvendo programas, varios deles conjecturando a
participacdo de toda a sociedade. O Plano de Ac¢fes Articuladas (PAR) é uma das
acOes federativa direcionadas a garantia de acesso e permanéncia de estudantes nas
escolas publicas do Brasil, tal plano abarca a Uniédo, os estados e 0s municipios, e é
desenvolvido na esfera do Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE).

O PAR ¢é estabelecido pelo Decreto n.° 6.094/2007, art. 9°, como “conjunto
Articulado de Ac¢Bes, apoiado técnica ou financeiramente pelo Ministério da Educacéo,
que visa ao cumprimento das metas do Compromisso e a observancia de suas
diretrizes.” (BRASIL, 2007a, p. 4). Para a construcdo do PAR, deve-se fazer uma
pesquisa da realidade, um diagnaéstico rigoroso, com a intencao de que o Plano esteja
conforme as necessidades bésicas da localidade. Por meio da assinatura do
Compromisso Todos Pela Educacdo, o MEC garante a assisténcia técnica que
viabiliza a conducao e a elaboracdo da andlise da localidade e do PAR, que abarca
estas dimensfes: 1) Gestdo Democrética; 2) Formacao de Professores e Profissionais
de Servico e Apoio Escolar; 3) Pratica Pedagdgica e Avaliacao; 4) Infraestrutura Fisica
e Recursos Pedagdgicos.

De acordo com os documentos oficiais do PAR, sua principal finalidade é o
aprendizado do aluno e a maior efetividade do trabalho desenvolvido nas escolas, de
acordo com as quatro dimensdes, que se complementam e contribuem
gualitativamente para a aprendizagem dos alunos. Essa finalidade exige muito
investimento ndo s6 de recursos financeiros, mas também de ambito técnico, visto
que os profissionais necessitam ser qualificados e valorizados para realizar seu
trabalho.

Diante da realidade e das dificuldades enfrentadas pelos professores que
trabalham em turmas multisseriadas, a ajuda do CP, mediante orientacdo e
acompanhamento, € essencial. Contudo, € necessario mudar a visédo distorcida de
que o CP é um fiscal do professor; pelo contrario, ele pode atuar juntamente com o
docente, contribuindo na transformacéo dessa realidade para que se alcance uma

educacao de qualidade entre educadores e educandos.
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Porém, muitas vezes, a relacdo entre coordenadores e docentes apresenta
conflitos que acabam prejudicando o processo de ensino e aprendizagem. Assim, é
necessario que haja espacos de adesdo, revisdo de concepcoes, realizacdo de
novas praticas pedagogicas e mudancas de atitudes de todos os envolvidos no
processo educativo. Partindo da premissa de que a atuacao do CP pode influenciar
na pratica docente, surge a necessidade de propor uma intervencdo para trabalhar
essas demandas.

Além da introducéo, a pesquisa encontra-se estruturada em seis capitulos e
consideracdes finais. Na introducdo, apresentamos o tema, o problema, a questéo de
estudo, o objeto de investigagdo — politicas educacionais para a atuacdo da
coordenacdo pedagogica nas turmas multisseriadas das escolas do campo de
Cordeiros — e 0 objetivo — refletir sobre a importancia da atuacdo do CP nas turmas
multisseriadas das escolas municipais do campo de Cordeiros e sobre as
particularidades da Educacdo no Campo, bem como sobre a acado pedagdgica dos
professores com as turmas multisseriadas. Tais demandas sédo o alicerce deste
estudo, ja que partimos da compreensao de que a atuacao do CP é essencial, assim
como a do docente, visto que eles enfrentam dificuldades no fazer profissional.

No primeiro capitulo, nomeado “O Estado da Arte”, realizamos um
levantamento de pesquisas e materiais ja publicados na area da pesquisa. Temos
como fonte as teses e dissertacdes do banco de dados da Capes, da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) e do Programa de Pds-Graduacdo em
Educacdo (PPGED) da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (Uesb) no
recorte temporal de 2015 a 2020.

O segundo capitulo compreende os aspectos metodoldgicos da pesquisa; para
tanto, traz a abordagem qualitativa e o trajeto percorrido. Descrevemos o método
utilizado (o materialismo histdrico-dialético), 0os espacos e 0s sujeitos da pesquisa,
assim como os instrumentos adotados para a coleta de dados. Além disso,
apresentamos as categorias do método na perspectiva marxista e a categoria
empirica Politicas educacionais no contexto das escolas multisseriadas do campo.

O terceiro capitulo, nomeado “Politicas Educacionais no contexto das escolas
multisseriadas do campo” apresenta as politicas educacionais direcionadas para
Educacdo do Campo. Como relatarei, elas foram iniciadas, no cenario nacional, a
partir da década de 1990.
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O quarto capitulo, intitulado “Educac¢éo do Campo a partir das a¢des planejadas
e executadas por intermédio do Plano de Acdes Articuladas (PAR)”, tem como
propoésito apresentar as politicas publicas educacionais do PAR implementadas no
municipio de Cordeiros, especificamente nas escolas do campo. Destaco as que
contribuem para o fortalecimento da fungéo do CP.

No quinto capitulo, é apresentado o surgimento do CP no espaco educativo.
Abordo como se deu a criacdo dessa profissdo que, na maioria das vezes, nao é
respaldada por lei e ndo tem sua identidade constituida de maneira solida.

O sexto capitulo, “A atuacdo do Coordenador Pedagdgico nas turmas
multisseriadas das escolas do campo: apresentacdo e apreciacdo dos dados
empiricos”, trata das informacdes sobre os conteudos das entrevistadas realizadas
com os participantes da pesquisa. Por fim, as consideracdes finais sintetizam o
conjunto das discussbes realizadas na pesquisa e apresentam os resultados

alcancados.
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1 O ESTADO DA ARTE

[...] um método sé existe a medida da existéncia de um sujeito
interrogante, que reflete, pensa e organiza seu pensamento sobre seu
objeto de estudo. (GUEDIN; FRANCO, 2011, p.28)

No Brasil, ha pouco mais de algumas décadas, surgiu uma nova terminologia
voltada a &rea da pesquisa cientifica, devido a demanda maior de investigacao,
mapeamento e credibilidade nas novas pesquisas, que ficou conhecida como Estado
da Arte. Nesse diapasao, busca-se a totalidade dos estudos e pesquisas em
determinada area do conhecimento, que apresenta um crescimento quantitativo e
qualitativo e € composta, principalmente, por reflexdes em nivel de pés-graduacao,
distribuida por inumeros programas de poés-graduacdo e pouco divulgada
(FERREIRA, N., 2002).

As pesquisas sobre o Estado da Arte tém sido frequentemente definidas como
bibliograficas. Marisol Melo (2006) ressalta que, apesar dessa relevancia, ainda ha
poucos autores e pesquisadores que se dedicam a realizacdo de amplas pesquisas
do tipo Estado da Arte e, menos ainda, que escrevem e teorizam sobre esse tipo de
pesquisa.

O Estado da Arte € uma terminologia nova para muitos pesquisadores. Essa
abordagem propde realizar levantamentos acerca de determinados assuntos por meio
de pesquisas e de materiais jA publicados em uma area na qual vocé esta
pesquisando. Por sua vez, o capitulo que a contém serd uma das partes-chave de
todo o trabalho cientifico, ja que faz mencao ao que se tem ja divulgado e pesquisado
acerca do tema, ajudando na melhoria e no desenvolvimento de seu estudo. Além
disso, possibilita a diminuicdo do tempo gasto em pesquisas desnecessarias.
Segundo Norma Ferreira (2002, p. 257),

as pesquisas denominadas “Estado da Arte” tém carater bibliografico,
e elas parecem trazer em comum o desafio de mapear e de discutir
certa produgdo académica em diferentes campos do conhecimento,
tentando responder que aspectos e dimensdes vém sendo destacados
e privilegiados em diferentes épocas e lugares, de que formas e em
gue condi¢cBes tém sido produzidas certas dissertacbes de mestrado,
teses de doutorado, publicacdes em periédicos e comunicacbes em
anais de congressos e de seminarios.

O Estado da Arte é de grande importancia para o pesquisador, pois lhe

possibilita tomar conhecimento do que ja existe no campo de seu objeto de estudo,
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bem como dos principais tedricos que podem colaborar com sua pesquisa. De acordo
com Romanowski e Ens (2006, p. 39),

estados da arte podem significar uma contribuicdo importante na
constituicdo do campo tedrico de uma &rea de conhecimento, pois
procuram identificar os aportes significativos da construgéo da teoria
e prética pedagdgica, apontar as restricbes sobre o campo em que se
move a pesquisa, as suas lacunas de disseminagao, identificar
experiéncias inovadoras investigadas que apontem alternativas de
solucdo para os problemas da pratica e reconhecer as contribuicbes
da pesquisa na constituicdo de propostas na area focalizada.

Sendo assim, permite-nos construir uma pesquisa critica e reflexiva mediante
materiais ja elaborados, fazendo com que a interacdo entre pesquisador e tematica
seja mais proveitosa e com que producdes e campos inexplorados sejam mapeados.
Segundo Messina (1998, p. 1),

um estado da arte € um mapa que nos permite continuar caminhando;
€ também uma possibilidade de perceber discursos que em um
primeiro momento se apresentam como descontinuos ou
contraditérios. Em um estudo da arte esta presente a possibilidade de
contribuir com a teoria e a préatica de um campo do conhecimento.

O mapeamento ajuda a identificar as teméaticas e as abordagens dominantes,

detalhando e aprofundando a investigacdo, constitui-se em uma etapa de suma

7

importancia para o desenvolvimento de qualquer tipo de investigacdo, este é o
momento de ter apropriagcdo do objeto a ser pesquisado. Fazenda (2010, p.13-14)
aduz que “o ato de apropriacdo do objeto da escrita pressupde uma exaustiva
pesquisa anterior sobre o tema, que deve ser compreendido em seus varios
aspectos”, somente depois disso sera possivel comunica-lo a outros.

Sobre os objetivos do Estado da Arte, Romanowski e Ens (2006, p. 39)

esclarecem que eles

[...] favorecem compreender como se d& a producdo do conhecimento
em uma determinada area de conhecimento em teses de doutorado,
dissertac6es de mestrado, artigos de periddicos e publicacdes. Essas
andlises possibilitam examinar as énfases e temas abordados nas
pesquisas; os referenciais tedricos que subsidiaram as investigacoes;
a relacao entre o pesquisador e a pratica pedagdgica; as sugestdes e
proposi¢cdes apresentadas pelos pesquisadores; as contribuicdes da
pesquisa para mudanca e inovacdes da pratica pedagodgica; a
contribuicdo dos professores/pesquisadores na definicdo das
tendéncias do campo de formacao de professores.
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Desse modo, o presente estudo se baseou no levantamento e na analise de
resumos de dissertacdes e teses de mestrado publicadas no Brasil, defendidas e
depositadas em plataformas virtuais como o Banco de Dados de Teses e Dissertacfes
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) e o Banco de
dissertacdes/teses do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo (PPGEJ/UESB).
Em diversos campos do conhecimento, buscamos responder como se apresenta a
producdo académica que versa sobre a atuacdo do Coordenador Pedagdgico (CP)
nas turmas multisseriadas das escolas do campo do municipio de Cordeiros. Portanto,
faz-se necesséario que a pesquisa tenha carater cientifico; para tanto, é importante
conhecer as producdes existentes acerca do tema e quica preencher algumas lacunas
gue porventura ainda existam. O recorte temporal adotado foi o periodo entre 2015 e
2020.

Para constituir o corpus deste estudo, optamos por iniciar a busca pela escolha
dos descritores, isto é, as palavras-chave relacionadas ao tema da pesquisa. Como o
intuito principal é buscar um limite e mapear a atuacdo do CP nas turmas
multisseriadas das escolas do campo do municipio de Cordeiros, para afunilar o
corpus, escolhemos seguintes descritores: “Coordenador pedagdégico”, “Educagao do
Campo” e “Turmas Multisseriadas”. Parafraseando Rego (2014, p. 325), para
encontrar caminhos seguros para a pesquisa, € necessario ampliar a qualidade do
gue se publica. Portanto, os descritores deveriam aparecer: no titulo, no resumo, nas
palavras-chave e/ou na introducdo. Dessa forma, a busca obteria resultados mais
precisos e economizaria tempo.

Como a pesquisa visa a mapear o tema contemporaneamente, a utilizacdo do
recurso de refinamento dos resultados foi baseada no recorte temporal. Assim, foi
estabelecido como critério filtrar apenas os trabalhos cadastrados no Banco da Capes,
no BDTD e no PPGEd/Uesb nos anos de 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020.

Para as filtragens, utilizamos esta Area do Conhecimento: Educacéo; Area de
Avaliacdo: Educacdo. No que se refere a Area de Concentracdo, definimos:

Educacao. Ja o tipo de documento procurado foi teses/dissertacoes.
1.1 Resultados das buscas nos bancos de dados

Os dados desta pesquisa bibliografica foram se constituindo mediante as

buscas nos bancos de dados supramencionados, de acordo com a tematica a atuacao
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do CP nas turmas multisseriadas das escolas do campo do municipio de Cordeiros.
No que diz respeito ao tema, por exemplo, notamos o aumento da quantidade de
dissertacOes e teses no Banco de Teses da Capes nos ultimos cinco anos.

No estudo e na selecdo, nossa busca foi realizada por meio dos descritores
separadamente. Na sequéncia, realizamos nova busca por meio dos descritores com
o booleano “AND”, no intuito de combinar os termos da pesquisa para que, assim,
cada resultado obtido abarcasse todos os termos. A l6gica booleana tem sido utilizada
nas modalidades plena, de modo implicito e sob forma de linguagem pré-determinada
(COHEN, 2005).

Ficou constatado que, durante os anos de 2015 a 2020, houve 7.328 teses
publicadas utilizando os termos: Coordenador Pedagodgico “AND” turmas
multisseriadas. Apos o refinamento, encontramos 4.631. O ano de 2015 retornou
1.573 producdes; 2016 totalizou 1.573; e 2017 contou com 1.653. Apoés eliminagao,
mediante leitura do resumo e das referéncias bibliograficas, elegemos as
investigacbes mais significativas para este trabalho. Usando os descritores
Coordenador Pedagogico “AND” Educacdo do Campo, ndo tivemos retorno de
nenhum resultado, mesmo apo6s indmeras insisténcias. Vejamos o0s resultados da

pesquisa no Quadro 1.

Quadro 1 — Levantamento no Banco de Teses e Dissertacdes da Capes

ANO TITULO AUTOR FAC./ UNIV. TIPO DE
TRABALHO
2019 | O coordenador pedagdgico e Livia Universidade de | Dissertacéo
sua identidade profissional: Gongcalves de Brasilia
entre o pensado e o concreto Oliveira
2018 A gestdo em escolas Rita de Cassia | Universidade La | Dissertagédo
multisseriadas: facetas da Souza de Salle
educacdo em outros contextos Vargas
Ferreira
2018 A organizagéo do trabalho Fernanda Universidade Dissertacao
pedagdgico no cotidiano de Helena Basso | Federal do Acre
classes multisseriadas do Alves
municipio de Rio Branco, Acre
2017 A prética pedagdgica em Fabiana Universidade Dissertacao
turmas multisseriadas: Aparecida Tuiuti do Parana
processo de transgressdo Franco
Rodrigues
2016 Coordenador pedagdgico: Joara Porto de | Universidade do | Dissertacdo
desafios, dilemas e Avelar dos Estado da Bahia
possibilidades Santos
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ANO TITULO AUTOR FAC./ UNIV. TIPO DE
TRABALHO
2015 | Organizacgéo da Educacao do Adriana de Universidade Dissertacao
Campo no Acre: classes Araljo Farias | Federal de Juiz
multisseriadas e a questéo do de Fora
acompanhamento pedagoégico
2015 Vivéncias do coordenador Silvana Faria | Universidade de | Dissertagédo

pedagdgico iniciante no de Melo Taubaté
contexto escolar: sentidos e
significados mediando a
constituicdo de uma
identidade profissional
Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base no mapeamento bibliogréafico realizado no site

da Capes (2020).

Outra plataforma virtual utilizada para a pesquisa foi a BDTD, desenvolvida e
coordenada pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict).
Seguimos as mesmas coordenadas usadas para o catalogo da Capes. Como
resultado dessas buscas, tivemos acesso a um numero baixo de teses e de

disserta¢cBes produzidas. O Quadro 2 apresenta os achados dessa pesquisa.

Quadro 2 — Levantamento na BDTD

ANO TITULO AUTOR FAC./ UNIV. TIPO DE
TRABALHO
2018 O campo na escola: Greti Universidade Dissertacao
(des)encontros entre projeto Aparecida Federal da
politico-pedagdgico e politica Pavani Fronteira Sul,
educacional Campus de
Chapeco
2015 Formagé&o docente, professor Osmar Universidade Dissertacao
coordenador pedagdgico e Hélio Federal do Ceara
contexto escolar: dialogos Alves
possiveis Araljo

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base no mapeamento bibliogréfico realizado na
BDTD (2020).

Durante a pesquisa, foram encontradas, ap6s o refinamento, apenas 14
dissertacBes publicadas utilizando como descritores: Coordenador Pedagdgico “AND”
Educacao do Campo. Usando os descritores Coordenador Pedagogico “AND” turmas
multisseriadas, ndo obtivemos nenhum resultado, mesmo apos inimeras insisténcias.
Quando aplicamos os descritores isoladamente, tivemos um retorno maior.
Encontramos 35 estudos com Coordenador Pedagodgico, 330 com Educacédo do

Campo e nenhum com turmas multisseriadas. A partir de uma escolha criteriosa,
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conseguimos encontrar apenas 2 publicagdes que se encaixaram com nossa
tematica.

O ultimo banco de dissertacbes e teses que pesquisamos foi o do
PPGEd/Uesb. Nele, obtivemos apenas 4dissertacfes, publicadas nos anos de 2017,

2019 e 2020, como apresenta o Quadro 3:

Quadro 3 — Levantamento no Banco de Teses e Dissertacées do PPGED/Uesb

ANO TITULO AUTOR FAC./ UNIV. TIPO DE
TRABALHO
2020 Gestao democratica Soane Universidade Dissertacao
educacional e o trabalho do Santos Estadual do
coordenador pedagdgico: Silva Sudoeste da
limites e contradi¢cbes Bahia
2019 | As condig¢des de trabalho do Eliane Universidade Dissertacao
coordenador pedagdégico no | Guimaraes Estadual do
territério sertdo produtivo da | de Oliveira Sudoeste da
Bahia Bahia
2019 As condic¢bes de trabalho Jafé da Universidade Dissertacéao
docente na Educacéo do Silva Estadual do
Campo no municipio de Cardoso Sudoeste da
Medeiros Neto/BA: Bahia
precarizagéo e alienagéo
2017 Praticas discursivas sobre Isabel Universidade Dissertacao
gestdo democratica dos Cristina Estadual do
coordenadores pedagogicos | Rodrigues Sudoeste da
Brito da Bahia
Silva

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base no mapeamento bibliografico realizado no
catalogo do PPGED/Uesb (2020).

Mediante uma selecdo criteriosa nos bancos de dados, elegemos 13
dissertacbes. Esperamos que elas proporcionem uma grande contribuicdo para o

desenvolvimento da pesquisa.
1.2 Dialogando com as teses e dissertagdes selecionadas

A selecao de teses e dissertacdes que versam sobre a tematica abordada neste
trabalho possibilitou a compreensdo de como tém ocorrido, nos ultimos 5 anos, as
pesquisas acerca da coordenacado pedagogica. No Quadro 4, é possivel observar que,
dos 13 trabalhos selecionados, apenas 4 fazem mencéo, em suas palavras-chave, as
turmas multisseriadas. Ao longo das leituras e analises, ficou evidente que as
dificuldades no trabalho do CP n&o séo ocorréncias isoladas, mas sim constantes em

todas as situacdes consultadas.
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Quadro 4 — Palavras-chave e objetivos das dissertacdes selecionadas

Ano | Autor/a Palavras-chave Objetivo Geral
2015 | Osmar - Coordenador pedagdgico. Compreender a formacgao continua do
Hélio - Formacéo docente. professor com enfoque nas acoes
Alves - Contexto escolar. formativas docentes mediadas pelo
Aratjo professor coordenador pedagdgico no
contexto escolar.

Silvana - Coordenacéo pedagdgica. Conhecer e analisar os sentidos e os
Faria de - Professor coordenador. significados atribuidos por esse
Melo - Gestédo escolar. profissional as experiéncias

- Desenvolvimento humano. vivenciadas em sua atividade.
Adriana de - Educacao do Campo. Compreender em que medida o
Aratjo - Classes Multisseriadas. acompanhamento das Escolas do
Farias - Gestao. Campo que possuem classes
- Acompanhamento Pedagodgico. |multisseriadas contribui para o ensino
ofertado nessa modalidade

2016 | Joara - Coordenacgéo Pedagogica. Investigar a funcéo e atuacdo do

Porto de - Formacéo do Coordenador Coordenador Pedagdgico com um
Avelar dos Pedagdgico. grupo de Coordenadores que atuam
Santos - Curriculista. em escolas publicas, no estado da

Bahia, especificamente na regido do
suburbio do municipio de Salvador.

2017 | Fabiana - Prética Pedagdgica. Analisar essa pratica pedagogica

Aparecida - Educacédo do Campo. articulada com as vivéncias e
Franco - Turmas multisseriadas. problematizacdes da autora, como
Rodrigues docente de uma escola publica
localizada no campo com classes
multisseriadas.
Isabel - Gestao democratica. Analisar como o0s principios e
Cristina - Coordenador pedagdgico. mecanismos de gestao democratica
Rodrigues - Préticas discursivas. perpassam o trabalho do
Brito da - Poder. coordenador pedagdgico nas escolas
Silva - Vontade de verdade. municipais dos anos iniciais da sede
do municipio de Barra do Choca na
Bahia.

2018 | Fernanda - Educacéo do Campo. Compreender como o professor da
Helena - Classes multisseriadas. primeira etapa do Ensino
Basso - Organizacgéo do trabalho Fundamental das classes
Alves pedagdgico. multisseriadas organiza o trabalho

pedagdgico, indagando em que
medida essa organizagdo contribui
para uma educagdo humanizadora,
emancipatoria ou critica.
Greti |- Politica Publica de Educacdo do| Compreender como a escola de
Aparecida Campo. ensino médio do campo incorpora e
Pavani - Juventude do Campo. textualiza, em seu PPP, a politica de
- Projeto Politico Pedagdgico. Educacdo do Campo.
- Lugar.
- Campo.
Rita de - Escola do campo. Investigar a gestdo escolar no
Céssia - Escolas Multisseriadas. contexto das escolas multisseriadas.
Souza de - Gestéo Escolar.
Vargas

Ferreira
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Ano | Autor/a Palavras-chave Objetivo Geral
2019 | Eliane - Coordenador pedagdgico. Analisar as condigfes de trabalho do
Guimaraes - Condicbes de trabalho. coordenador pedagdgico que atua no
de Oliveira - Politicas publicas. Territorio Sertdo Produtivo da Bahia
- Territério Sertdo Produtivo da
Bahia.

- Valorizacdo do magistério.
Jafé da |- Condi¢cBes de trabalho docente. |Analisar as condigBes de trabalho dos

Silva - Educacéo do Campo. docentes atuantes nos anos iniciais
Cardoso - Alienacao. do Ensino Fundamental, no ambito da
- Precarizagéo do trabalho Educacao do Campo, do municipio
docente. de Medeiros Neto — BA.
Livia - Coordenador Pedagogico. Analisar a identidade profissional do
Goncalves - Trabalho. coordenador pedagdgico na
de Oliveira - Prética. organizagao do seu trabalho dentro
- Identidade. da escola publica do Distrito Federal.
- Escola publica.
2020 | Soane - Gestdo Democratica. Analisar quais as possiveis
Santos - Participacao. implicacdes do modelo de gestdo
Silva - Coordenador Pedagdgico democratica no trabalho do

coordenador pedagdgico da escola
publica municipal de Itapetinga-BA
Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas informac¢des do mapeamento bibliogréafico
nos sites da Capes, da BDCT e do PPGED/Uesb (2020).

As pesquisas de Osmar Araujo (2015), de Silvana Melo (2015) e de Joara
Santos (2016) revelam a importancia do CP no espaco escolar. Consideram desde a
formagcdo que esse profissional recebe, até a mediada por ele e oferecida aos
professores das escolas de Educacao Basica, em face dos contextos dos sujeitos
envolvidos.

Levando em conta os objetivos gerais propostos nos trés trabalhos ja
mencionados, é perceptivel que cada um da énfase a uma funcado do CP. O primeiro
versa sobre o CP enquanto formador de professores, no contexto escolar. O segundo,
por sua vez, passeia por entre as diversas atribuicdes desse profissional. Ja a dltima
dissertacdo aborda o papel do coordenador ao acompanhar a formacéo de demais
coordenadores.

De acordo com Libaneo (2008, p. 219), “o papel do coordenador pedagdgico é
de monitoracdo sistematica da pratica pedagogica dos professores, sobretudo
mediante procedimentos de reflexdo e investigagcdo”, ou seja, o CP, além de
acompanhar, pode e deve provocar situagcdes que convidem os professores a
refletirem acerca de sua pratica pedagogica. Ao longo das pesquisas de Osmar Araujo
(2015), Silvana Melo (2015) e Joara Santos (2016), esta presente essa monitoracao

assinalada por Libaneo (2008), acrescida de momentos reflexivos.
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Em Organizacdo da Educacdo do Campo no Acre: classes multisseriadas e a
guestdo do acompanhamento pedagdgico, de autoria de Farias (2015), notamos a
urgéncia em falar sobre a coordenacdo pedagogica, que, em escolas e/ou turmas
multisseriadas, ndo € exclusiva de uma regido do pais. Em sua obra, a autora nos

chama a atencé&o para o fato de que

h& polémicas e criticas em torno das classes multisseriadas, porém é
preciso reconhecer que elas existem e que n&o podem ser ignoradas.
Ao contrario, reconhecé-las seria o primeiro passo para propor uma
politica educacional para as populacdes que vivem no campo e que
precisam ter seus direitos educacionais assegurados. (FARIAS, 2015,
p. 17)

A multisseriacdo é tida por alguns como um atraso na educacdo camponesa,
porque os estudantes ndo recebem atencao exclusiva, os professores necessitam de
um vasto conhecimento que abarque todas as turmas presentes na referida sala de
aula. Por outro lado, a multisseriagcéo € vista como avanco, como € possivel notar nas
palavras de Arroyo e Fernandes (1999) durante sua participacdo na primeira
Conferéncia Nacional por uma Educacao Basica do Campo, em Luziania, Goias (GO),

que ocorreu de 27 a 31 de julho de 1998:

A palavra multisseriada tem um carater negativo para a visao seriada
urbana. Como se a escola urbana seriada fosse boa, o modelo; e a
multisseriada fosse ainda algo que vamos destruir para um dia criar a
escola seriada no campo. Por favor, ndo cometam este disparate. Nao
tragam para o campo a estrutura escolar seriada urbana. Estamos no
momento de acabar com a estrutura seriada urbana e néo teria sentido
gue na hora que vocés pensam numa escola basica do campo,
pegassem um modelo que ja esta todo ele quebrado, caindo aos
pedacos, que é o sistema seriado. Vocés sabem que o sistema seriado
estd acabado no mundo inteiro ja faz muito tempo. O Brasil € um dos
tltimos paises a manter essa escola rigida de séries anuais, de
bimestres, e nds ndo podemos transferir esta loucura para o campo.
Por favor, ndo transfiram isto para o campo. (ARROYO; FERNANDES,
1999, p. 17)

Nesse trabalho, é abordado um leque de questdes acerca das caracteristicas
da Educacao do Campo, entre elas: as classes multisseriadas e o0 acompanhamento
pedagodgico dessas classes. Com isso, apresenta-se, também, um Plano de Acgéo
(PAE), com o intuito de construir um padrdao de olhar voltado as classes
multisseriadas.

Rodrigues (2017), por sua vez, em seu trabalho intitulado de A prética

pedagogica em turmas multisseriadas: processo de transgressao, ressalta o quao
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urgente e necessario € olhar para a realidade do campo e pensa-la no coletivo,
considerando os saberes dos estudantes, bem como da comunidade externa. Seu
intuito € analisar a pratica pedagodgica articulada com as vivéncias e as
problematizacBes da autora, visto que ela é docente de uma escola publica localizada
no campo com classes multisseriadas.

Revisitando o Quadro 4, constatamos que a pesquisa de Rodrigues (2017)
elenca como palavras-chave a Pratica Pedagodgica, a Educacdo do Campo e as
turmas multisseriadas. Com um enredo bem direcionado, a pesquisadora coloca em

pauta as boas e as mas intengbes da multisseriacdo. Logo na Introducdo, ela aponta:

Esta pesquisa, que aborda a pratica pedagdgica em escola com
turmas multisseriadas, visando a transgressao do modelo de ensino
urbanizado, fragmentado e seriado de ensino, para um modelo que
atenda as necessidades das classes multisseriadas e que priorize a
coletividade, a interagéo, a socializacdo, entre as diferentes idades e
niveis na mesma sala de aula, reflete, primeiramente, os
guestionamentos de uma professora que inicia seu trabalho em uma
escola publica localizada no campo, sem ter a minima ideia do que é
uma escola multisseriada ou classe multisseriada. Neste contexto de
perplexidades, inicialmente ndo estava claro como agir diante das
guestdes estruturais da escola e da pratica pedagogica.
(RODRIGUES, 2017, p. 21)

A ideia inicial da pesquisadora € semelhante a apresentada por Arroyo (2007)
qguando discorre acerca da educacdo ofertada nas escolas do campo, com vasto
carater urbanocéntrico.

E possivel concluir que a multisseriacio é uma opg&o, dadas as caracteristicas
de cada realidade camponesa. Nao significa, porém, que essa opcéao seja de decisao
exclusiva da Secretaria de Educacéo, € preciso dialogar com o coletivo que representa
a comunidade interna e externa da referida institui¢cao.

Ja4 Rodrigues (2017), ancorada nos principios foucaultianos, parte do
pensamento de Milanez (2013) para discorrer sobre suas impressées. Ela nos lembra
de que “o sujeito € uma condicdo que coloca a nés, pessoas, dentro de um quadro
historico, determinado por relagdes exteriores a nés do qual ndo somos a origem nem
de nosso dizer, nem de nosso fazer.” (MILANEZ, 2013, p. 373). Diante desse
enunciado, com base em um discurso filosofico, o CP, sobretudo, deve ser
reconhecido como um sujeito histérico e relacional.

Rita Ferreira (2018) investiga a gestdo escolar no contexto das escolas

multisseriadas. Como resultados, apresenta:
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a) expressiva participacdo da comunidade na escola — em atividades
pedagdgicas e administrativas;

b) restrito acompanhamento pedagdgico dos professores pelas Secretarias
Municipais de Educacéo;

c) prevaléncia da seriacdo no contexto multisseriado;

d) gestédo exercida pelos professores em espacos e tempos suplementares

a sala de aula.

Diante dos resultados encontrados, percebemos que as comunidades interna
e externa trabalham juntas. J4 a secretaria municipal de educacdo nao participa de
maneira continua, deixando o setor pedagdgico da escola desassistido. Os
professores sdo constantemente acompanhados. Entretanto, ainda ha a prevaléncia
da seriacdo nas escolas do campo.

Nas pesquisas de Alves (2018) e Pavani (2018), que contribuem com
discussbes que perpassaram 0 espaco rural, no Norte e no Sul do pais,
respectivamente, localizamos a presenca dos estudos de Arroyo e Fernandes (1999),
Caldart (2004, 2008), entre outros, para discutir as questdes politicas que permeiam
a Educacdo do Campo. Alves (2018) € uma das autoras que se debruca sobre as
turmas multisseriadas; assim, deixa bem evidente que o modelo de educacao que tem
sido adotado no campo é, de fato, urbanocéntrico, de carater hegemdnico, e
desrespeita a cultura do homem do campo.

Sobre isso, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢éo (2005, p. 12)

assevera:

historicamente, no Brasil, as classes multisseriadas foram
discriminadas por serem escolas de dificil acesso, unidocentes,
isoladas, heterogéneas, de organizagcdo complicada e que néo
possuiam representatividade junto as Secretarias Municipais e
Estaduais de Educacdo. Localizadas, em sua maioria, no campo,
esperava-se que um dia elas desaparecessem, como consequéncia
natural de um processo de desenvolvimento econémico que levou
para as cidades, nas ultimas décadas, um enorme contingente da
populacdo rural. Além disso, persistiam, nessas classes, varios
problemas: o nivel de aprendizagem dos alunos, bem inferior ao das
escolas seriadas; os altos indices de repeténcia; a evasdo e a ma
formacéo de professores.

Os anos passam, alguns entraves sao vencidos; no entanto, as classes
multisseriadas permanecem latentes no campo; isso porque as comunidades menores

seguem sem representatividade, o0 que gera uma espécie de esquecimento e/ou
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abandono por parte das Secretarias Municipais de Educacg&o. Nao é correto dizer que
se almeja o fim da multisseriagdo, pois isso seria desejar a poda da cultura de um
povo. Porém, € preciso lutar por uma organizacao curricular especifica para esse
modelo de educacao formal.

Outro destaque importante sao as pesquisas de Guimardes de Oliveira (2019)
e de Gongalves de Oliveira (2019), as quais buscam analisar as condi¢oes de trabalho
do CP, sua identidade profissional, a organizacdo de seu trabalho em uma escola
publica. Esses trabalhos, assim como o0s primeiros analisados, ddo énfase a
constituicdo do CP enquanto sujeito, revelando suas caracteristicas, seus anseios e
suas virtudes.

Cardoso (2019) traz em pauta as condi¢des do trabalho docente em uma escola
do campo e nos chama a atencdo para os fatores cotidianos complicadores da
materializacdo de uma educacdo de qualidade. Contudo, ndo € apenas isso. O que
mais tem destaque é a falta de discernimento, por parte dos professores, de nao

almejar melhores condic¢des de trabalho. Segundo Cardoso (2019, p. 212),

em suma, a emancipacgdo docente é o caminho para a reverséo de tal
situacdo, pois percebe-se que, ao longo de todo processo, a
autonomia foi sobrepujada pelo desejo capitalista de subordinacéo e
hierarquizagdo das funcdes docentes com vistas a atender aos
designios de quem domina. A retomada de sua autonomia profissional
levara, o docente, instintivamente, a enxergar sua profissdo ndo mais
como uma obrigagéo a ser exercida de forma imposta e desprovida de
realizacdo e liberdade criativa, mas, pelo contrario, possibilitara a
desalienacdo do individuo, que ndo mais se verd como mero
reprodutor de ideias alheias, mas como sujeito ativo e digno.

Cardoso (2019), assim como os demais pesquisadores apresentados, acredita
que h& uma lacuna na educacéao ofertada no espaco urbano e no campo. O autor vai
além quando nado se limita a questionar apenas o Estado e as politicas publicas
educacionais, seu diferencial € responsabilizar também os profissionais que se
sujeitam a permanecer em condi¢cdes desumanas de trabalho, de modo a lesar os
estudantes. No entanto, acredita na retomada da autonomia profissional, que garantira
aos professores dias melhores.

O ultimo e mais recente trabalho é da autoria de Soane Silva (2020) e intitula-
se Gestao democratica educacional e o trabalho do coordenador pedagogico: limites
e contradicdes. A autora compartilha, em seus resultados, alguns pontos importantes,

a saber: a indefinicho de gestdo democratica e a consequente precarizagdo do
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trabalho do CP; as dificuldades do CP no desenvolvimento de acgdes coletivas,
respaldadas no principio da participagdo democratica. Esses e outros pontos
demonstram o quéo necessarias sdo as pesquisas que dialogam sobre o contato entre
a gestao e o pedagdgico.

Diante do exposto, podemos afirmar que, ao fazer pesquisa, € pertinente
conhecer o que jA se sabe acerca de nosso objeto para que possamos dar
continuidade a tematica. Assim, o levantamento de dados e suas analises dao maior

credibilidade ao trabalho em andamento.

Gréafico 1 — Quantidade de trabalhos selecionados de acordo com os descritores
adotados
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

No Grafico 1, é possivel notar que discorrer sobre questdes pedagdgicas é
comum, em comparacdo com a questdo da multisseriacdo. Isso porque ainda ha
entraves entre os pros e os contras desse processo. E no decorrer das pesquisas que
se faz o pesquisador. Partindo dessa premissa, podemos dizer que o Estado da Arte,
por meio do mapeamento e da discussao das obras selecionadas, indica que: a) a
coordenacdo pedagdgica ainda carece de uma identidade definida e compreendida;
b) a coordenacao pedagodgica esta permeada de limites e entraves; ¢) a Educacao do
Campo, por vezes, é oferecido um ensino urbanocéntrico e hegeménico; d) as turmas
multisseriadas sdo pouco discutidas; e) as turmas multisseriadas sdo um campo de
possibilidades.
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Sobre os primeiros itens salientados, fica evidente que, por mais que haja
documentos norteadores, bem como estudos que identifiquem as reais atribuicdes dos
CP, ainda ha muitos profissionais que desconhecem seu papel, 0 que os conduz a
atividades que nao lhes cabem. Isso contribui para falhas do setor pedagogico, visto
gue nédo assistem os professores regentes.

Também esteve bem presente nas discussdes o fato de a Educacédo do Campo
nao ser respeitada, de acordo com suas singularidades. Ela tem sido instruida a adotar

o0 modelo urbanocéntrico, sem possibilidade de dialogos e momentos de reflexao.
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2 REFERENCIAIS TEORICO-METODOLOGICOS

Com a finalidade de conhecer a realidade e as dificuldades vivenciadas pelo
Coordenador Pedagodgico (CP) e discutir o impacto delas perante o
acompanhamento e a orientacdo da pratica pedagogica do docente que atua em
turmas multisseriadas de algumas escolas do municipio de Cordeiros — pertencente
ao Territério de Identidade Sudoeste Baiano —, utilizaremos o método materialista
historico-dialético, conceito-chave erigido por Marx sobre as bases da dialética
hegeliana com aplicabilidade materialista e historica. Consideramos que essa € uma
abordagem tedrica capaz de contribuir para o avango de pesquisas sobre politicas

educacionais, em uma concepgao critica. Nessa perspectiva,

[...] o método estd vinculado a uma concepgdo de realidade, de
mundo e de vida no seu conjunto. A questdo da postura, neste
sentido, antecede ao método. Este constitui-se numa espécie de
mediacdo no processo de apreender, revelar e expor a estruturacao,
0 desenvolvimento e transformacdo dos fendmenos sociais.
(FRIGOTTO, 2011, p. 77)

Esse método — que, segundo Medeiros (2019), é “utilizado na analise da
realidade” — apresenta-se como possibilidade tedrica e vem a ser um instrumento
l6gico de interpretacdo da realidade, contendo em sua essencialidade logica a
dialética. Nesse sentido, aponta um caminho epistemoldgico para a referida

interpretacao.
2.1 Consideracfes sobre o método dialético

E possivel afirmar que em 300 anos a.C., Platio ja fazia o uso do didlogo para
a construgdo do conhecimento. Ao observarmos as obras de Platdo, percebemos
que elas sdo permeadas pelo dialogo, isto €, a dialética era entdo utilizada como
método de discurso, sem nenhum compromisso com o contetdo, sendo um debate
de ideias diferentes. Segundo Abbagnano (1999, p. 269), podemos distinguir quatro
significados fundamentais, decorrentes das principais doutrinas que influenciaram a
histéria da filosofia: “a) a dialética como método da divisdo (Platdo); b) a dialética
como logica do provavel (Aristételes); c) a dialética como logica (estbicos); e, por fim,
d) a dialética como sintese dos opostos (Hegel).”

E valido salientar que a concepcéo de dialética que temos hoje vem de Hegel.

Konder (2009, p. 27) afirma que “foi com Hegel que o quadro se modificou, um novo
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conceito de dialética foi elaborado.” O autor ainda enfatiza que “para o pensador
alemao a questao da dialética ndo se limitava ao campo estrito da metodologia e nem
cabia no ambito das discussfes sobre a teoria do conhecimento; ela pressupunha
toda uma nova teoria do ser.” (KONDER, 2009, p. 27). Assim, para Hegel, a l6gica e
a histdria seguem em uma trajetéria dialética, a qual é formada pelas contradicfes
gue transcendem e dao origem a novas contradi¢coes. Estas, por sua vez, passam a
requerer solucdes, ou seja, 0s novos problemas, as novas ideias e as novas
pesquisas. Portanto, o método dialético, para Hegel, é, segundo Michel (2015, p.13),
“a conciliagao contraria nas coisas do espirito.”

E necessario, neste momento, elencar algumas consideracdes acerca do
método dialético proposto por Marx — que, embora naturalista e empirico, ndo é
positivista, mas sim, realista —. Em meados de 1840, Marx deu inicio as suas
formulacgbes tedrico-metodoldgicas tendo como colaboradores Engels e Lénin, sob
influéncia de Hegel (bases da dialética hegeliana) e Feurbach (concepcao
materialista da realidade). Segundo Trivifios (1987), ele inseriu em suas raizes
filosoficas a concepcao materialista de mundo, da histéria e do pensamento.

Conforme Gil (1999, p. 31), “a concepgao de dialética na modernidade é
fundamentada inicialmente pelo idealismo hegeliano, que admitia hegemonia das
ideias sobre a matéria.” Portanto, a dialética atingiu seu apice com Hegel; depois, foi
reformulada por Marx e Engels, que estudaram essa concepcdo de Hegel e
apresentaram suas bases materialistas admitindo a hegemonia da matéria em
relacdo as ideias, ou seja, contradizendo as teorias de Hegel. Os autores intitularam
sua perspectiva de materialismo historico-dialético, o qual pode ser entendido como
um método de interpretacdo da realidade. Marx (apud NOGARE, 1985, p. 85) afirma:
“‘meu método dialético, por seu fundamento, difere do método hegeliano, sendo a ele
inteiramente oposto.” Isso se da exatamente porque o fator ideia ndo € o criador do
real, do material, mas sim um produto da propria matéria.

Ao estudarmos Marx, verificamos que sdo poucos 0s textos do sociélogo que
delimitam as questdes o materialismo historico-dialético e seus pressupostos,
porque, na verdade, o que se vé € Marx mais preocupado em fazer acontecer do que
delimitar, do que escrever em suas obras. Sua preocupacdo era a urgéncia em
empregar esse meétodo cientifico filoséfico na analise e na compreensdo da

sociedade burguesa. Marx (2011), quando escreveu sobre seu método, destacou a
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importancia de distinguir, de maneira formal, o que seria 0 método de exposicdo e o

de pesquisa, que bem podemos observar a seguir:

[..] a investigacdo tem de apoderar-se da matéria, em seus
pormenores, de analisar suas diferentes formas de desenvolvimento
e de perquirir a conexdo intima que ha entre elas. S6 depois de
concluido o trabalho é que se pode descrever, adequadamente, o
movimento real. (MARX, 2011, p. 28)

O método supracitado, embora naturalista e empirico, ndo é positivista, mas
sim realista, vindo a reconhecer que a realidade ndo pode ser explicada de diferentes
formas, uma vez que compreende a esséncia do objeto, que € a materialidade de
determinado sujeito. Nesse diapasao, 0 método materialista foi concebido ao longo
do processo de andlise da sociedade em que Marx vivia. Conforme Tonet (2013), a
elaboragdo marxiana é uma forma de conhecimento radicalmente distinta das
anteriores, embora sua origem esteja situada na modernidade, cujo contexto
histérico também nasceu com o método cientifico moderno.

Buscando entender o materialismo historico-dialético, vemos que Marx foi
sensato, pois sua dialética procurou compreender a epistemologia como parte da
visdo entre duas concepcdes opostas: o realismo (empirismo) e o idealismo
(racionalismo). Assim, o Marxismo, no campo cientifico, produz conhecimento sobre
a realidade a fim de transformé-la.

Parafraseando Marx (1987), o método de analise permite pensar a realidade
material em que vivem os homens e consiste em partir do abstrato em direcdo ao
concreto. De acordo com Marx, ‘o segredo da dialética cientifica depende da
compreensao das categorias econdmicas como a expressdo teorica de relacbes
histéricas de producéo, correspondentes a determinada fase do desenvolvimento da
producdo material.” (SPOSITO, 2004, p. 43-44).

Sendo assim,

0 materialismo dialético pode, pois, ser entendido como um método
de interpretac@o da realidade, que se fundamenta em trés grandes
principios: A) Unidade de postos. Todos os objetos e fenbmenos
apresentam aspectos contraditérios, que sao organicamente unidos
e constituem a indissoltvel unidade dos opostos. Os opostos ndo se
apresentam simplesmente lado a lado, mas num estado constante de
luta entre si. A luta dos opostos constitui a fonte do desenvolvimento
darealidade. B) Quantidade e qualidade. Quantidade e qualidade s&o
caracteristicas imanentes a todos os objetos e fendmenos e estdo
inter-relacionados. No processo de desenvolvimento, as mudancas
guantitativas graduais geram mudancas qualitativas e essa
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transformacdo opera-se por saltos. C) Negagdo da negacdo. A
mudanca nega o que é mudado e o resultado, por sua vez, € negado,
mas esta segunda negacao conduz ao desenvolvimento e ndo a um
retorno ao que era antes. (GIL, 1999, p. 31-32)

Acerca de tudo que foi abordado anteriormente, reafirmamos nossa escolha
epistemologica pelo materialismo historico-dialético, sendo este um método de
investigagdo cientifica da realidade voltado ao ambito social, politico e educacional.
Explanamos, adiante, na seguinte ordem, as categorias analiticas marxistas como:
praxis, totalidade, mediacdo e contradi¢do. Elas sdo tomadas do método dialético a
fim de que a realidade seja considerada como totalidade concreta, ou seja, um todo

estruturado em desenvolvimento.
2.2 Percurso metodologico

Esta dissertacdo, composta pela metodologia qualitativa, € realizada por meio
da pesquisa bibliografica, documental e de campo. Tem como objetivo analisar a
atuacao do CP nas turmas multisseriadas dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
bem como as politicas educacionais das escolas do campo no municipio de Cordeiros.

Este trabalho ocorre de forma coletiva e afetiva entre o pesquisador e os
sujeitos. As investigacOes foram feitas no mesmo contexto em que estéo envolvidos
os participantes. Michaliszyn e Tomasini (2005, p. 32) afirmam: “a pesquisa qualitativa
caracteriza-se pela intencdo entre os pesquisadores e o grupo social pesquisado,
ocorrendo entre eles um certo envolvimento de modo cooperativo ou participativo e
supfe desenvolvimento de acbes planejadas de carter.” Diante disso, optamos por
uma pesquisa de natureza qualitativa em relacdo ao tema, pois este € um estudo que
envolve a pratica presente na acao de cada sujeito em sua interacdo com o ambiente
em que atua.

Fundamentada no método dialético, Kosik (1965, p. 109) postula que

0 materialismo dialético € uma filosofia radical porque ndo se detém
nos produtos humanos como numa verdade de uUltima instancia, mas
penetra até as raizes da realidade social, isto é, até 0 homem como
sujeito objetivo, a0 homem como ser que cria a realidade social.

Assim, para colocar em pratica os procedimentos de constru¢do da proposta
de intervencdao, primeiro, foi realizada uma conversa com a equipe escolar, o diretor,
o CP e os professores para explicar a importancia da pesquisa e solicitar a

participacdo de todos, além da colaboracdo, no sentido de responder as questdes
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contidas no instrumento de pesquisa. Este tinha por finalidade investigar quais séo as
dificuldades enfrentadas pela coordenacdo pedagodgica ao atuar nas turmas
multisseriadas das escolas.

No que diz respeito aos instrumentos e procedimentos da pesquisa, no
processo de delineamento, analisamos os documentos oficiais e todo o material
utilizado levantando informag6es acerca do PAR, mediante uma analise documental,
gue tem a vantagem de possibilitar o estudo de fatos com um baixo custo em relacao
a outros meétodos. Porém, o acesso aos dados pode ser restritivo, 0s documentos
podem estar desorganizados ou podem nao registrar fatos ou fenémenos (ROCHA;
LEAL; BOAVENTURA, 2008).

Ademais, para contextualizar e analisar a atuacdo do CP nas turmas
multisseriadas dos anos iniciais do Ensino Fundamental, bem como as politicas
educacionais das escolas do campo no municipio de Cordeiros, foi necessério fazer
um levantamento documental acerca do contexto organizacional dos recursos
humanos na secretaria de educacéo do municipio. Sendo assim, podemos afirmar que
a pesquisa documental costuma ser 0 primeiro passo para realizar a
operacionalizacdo de uma pesquisa. Flores (apud CALADO; FERREIRA, 2004, p. 3)
considera que os documentos sao fontes de dados brutos para o investigador e sua
andlise, e implicam um conjunto de transformacdes, operacdes e verificacdes
realizadas com a finalidade de ser atribuido um significado relevante a um problema
de investigacdo. Nesse diapasdo, para apresentarem as vantagens do uso de
documentos para a pesquisa educacional, Ludke e André (2015, p. 45-46), ao
avaliarem esse instrumento, afirmam que “[...] a anédlise documental pode se constituir
numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja complementando as
informacd@es obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema
ou problema.” Diante do exposto, esta analise documental foi de extrema importancia
para o planejamento e a definicdo dos procedimentos metodologicos (questionario e
entrevista).

Para identificarmos as politicas educacionais da rede municipal que abarcam a
funcdo de coordenacdo pedagogica, realizamos também uma andlise dos
documentos do PAR e, em seguida, partimos para a pesquisa de campo nas escolas
investigadas, com os professores e com 0s coordenadores eleitos. Essa pesquisa foi
utilizada com o objetivo de conseguir informacdes e/ou conhecimentos acerca de um

problema, para o qual se procura uma resposta, ou de comprovar uma hipotese, ou,
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ainda, descobrir novos fendmenos ou as relagcdes entre eles (MARCONI; LAKATOS,
2006).

Portanto, com o intuito de conferir uma maior veracidade aos resultados
apresentados na presente pesquisa, utilizamos diferentes instrumentos de coleta de
dados, entre eles, um questionario com questdes abertas e fechadas (Anexo B) para
os professores. Nossa escolha por esse recurso se justifica por sua condicao de
auxiliar no delineamento do perfil dos sujeitos e de sua experiéncia em turmas
multisseriadas nas escolas do campo. Fachin (2001, p. 123) afirma que “o questionario
consiste num elenco de questdes que sao apreciadas e submetidas a certo nimero
de pessoas com o intuito de obter respostas para a coleta de informacdes.” Esse
instrumento tem como foco a identificacdo dos critérios utilizados pelo professor para
avaliar o CP em turmas multisseriadas nas escolas do campo.

Utilizamos também a entrevista semiestruturada (Anexo A) para a coleta de
dados. Para Minayo (2004), a entrevista semiestruturada contém perguntas fechadas
e abertas que possibilitam ao entrevistador conversar a respeito do tema proposto,
sem precisar seguir rigorosamente as perguntas. No caso de nosso estudo, a
entrevista contou apenas com a participacdo dos CP. Todas as entrevistas foram
gravadas. Os &udios foram transcritos e analisados para o alcance do objetivo
proposto.

Tanto as entrevistas quanto a aplicacao dos questionarios foram realizadas no
periodo de 11 de janeiro a 12 de fevereiro de 2021. Tais coletas ocorreram da seguinte
maneira: primeiro, com o0s coordenadores e os professores que trabalham nas
unidades das escolas do campo; em seguida, com os docentes que trabalham com
turmas multisseriadas do Ensino Fundamental I.

No que concerne ao l6cus da pesquisa, 0 cenario € o municipio de Cordeiros,
Bahia. A escolha do local se deu por conta de a pesquisadora residir na localidade e
por ja ter atuado como CP das escolas multisseriadas do campo. Cordeiros esta
situado na regido da Serra Geral, limita-se com o Norte de Minas Gerais. O primeiro
nome dado a localidade foi Candeal, devido a uma planta muito comum na regiao,
chamada “candeia”. No ano de 1938, o povoado passou a denominar-se Cordeiros,
devido a influéncia da familia do Sr. Manoel Cordeiros; porém, em 1944, houve nova
mudanca, dessa vez, para Mandacaru; e, finalmente, com a criagdo do municipio,
voltou a denominar-se Cordeiros. Para maior compreensdo sobre o municipio

analisado, seguem algumas informac¢des como: densidade demografica e populacéo.
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Outros elementos serdo expostos no quinto capitulo desta dissertagéo, que tem como

objetivo a andlise das informagfes da pesquisa.

Figura 1 — Localizacdo do municipio de Cordeiros no estado da Bahia
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Fonte: Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia (2013).

O municipio possui 86 localidades conhecidas como Fazendas. Dentre elas,
destacamos: Mandacaru, Floresta, Formosa, Tapera do Rochedo, Malhada Grande,
Aragas | e Il, Tesoura, Campo Grande, Agua Branca, Coqueiro | e Il, e Tapera de
Cloves. Como é possivel perceber, no mapa politico representado pela Figura 2, entre

seus habitantes, sua maioria sdo residentes no meio rural.
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Figura 2 — Mapa politico do municipio
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No Grafico 2, esta contido o niumero de instituicbes em atividade no municipio
por rede de ensino. Cordeiros possui um total de 11 escolas; destas ha 10 municipais,
e lestadual que se localiza na sede do municipio e atende os alunos do Ensino Médio

do campo e da cidade.
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Gréfico 2 — Numero de escolas pertencentes ao municipio
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Das 11 Instituicdes escolares pertencentes ao municipio de Cordeiros, 6 estdo
situadas no meio rural, sendo 2 creches, 3 escolas que ofertam o0s anos iniciais do
Ensino Fundamental e 1 de Anos Finais, de acordo com a Tabela 1. E possivel
constatar ainda que essas 3 escolas do campo que ofertam os anos iniciais do Ensino
Fundamental atenderam 160 alunos no ano de 2020; e a Escola Municipal Maurino

José Vieira foi a que teve o maior niumero de alunos matriculados.

Tabela 1 — Numero de Instituicdes e alunos do municipio de Cordeiros, por
dependéncia administrativa e localizagéo, no ano de 2020
N.° Escolas Municipal Etapa

Urbano Rural

01 Cemei Ana Ribeiro 0 81 Ed. Infantil
02 Cemei Yolanda Jardim 214 0 Ed. Infantil
03 Sementinha do Futuro 0 46 Ed. Infantil
04 Escola Mun. Anténio Carlos Magalhdes 0 51 Anos Iniciais
05 Escola Mun. Maurino José Vieira 0 61 Anos Iniciais
06 Escola Mun. Reinaldo Andrade Coutinho 0 48 Anos Iniciais
07 Grupo Escolar Lindolfo Cordeiro Landi 198 0 Anos Iniciais

08 Grupo Escolar Joaquim Gongalves 109 0 Anos Iniciais
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09 Centro Educacional Mul. José Sarney 121 Anos Finais

10 Centro de Educacéao M.L. Cordeiro Landi 331 0 Anos Finais

11 Colégio Estadual José Moreira Cordeiro 340 0 Ensino Médio
Total de Alunos 1.192 408

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Diante do exposto, as escolas eleitas para a pesquisa foram: Escola Municipal
Reinaldo Andrade Coutinho, localizada na Fazenda Aracgas Il; Escola Municipal
Maurino José Vieira, alocada na Fazenda Agua Branca; e Escola Municipal Antdnio
Carlos Magalhaes, situada no povoado de Alvorada. As escolas supramencionadas
funcionam no turno matutino, com classes de criancas de 6 a 12 anos e algumas
turmas multisseriadas, as quais atendem aos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Devido ao pequeno porte do municipio, ha, atualmente, apenas 3 instituicdes que
ofertam o ensino no meio rural.

Por meio de registros e informacfGes obtidas pela Secretara Municipal de
Educacéo, constatamos que a Escola Municipal Santa Rita de Cassia, localizada na
Fazenda Aracas |, foi uma das primeiras escolas do municipio de Cordeiros,
construida no mandato do primeiro prefeito de Cordeiros, o Senhor Joaquim José
Goncalves Sobrinho, cujo mandato compreendeu o periodo de 7 de abril de 1963 a 7
de abril de 1967. Ja a ultima foi a Escola Municipal Maurino José Vieira, edificada no

mandato do Prefeito Delci Alves Luz no ano de 2018.
2.2.1 Escola Municipal Reinaldo Andrade Coutinho

A Escola Municipal Reinaldo Andrade Coutinho esti situada na Fazenda
Aracas Il e recebeu esse nome em homenagem ao professor Reinaldo. E uma escola
de porte médio que atende aos padrées minimos exigidos pelo Ministério da Educacéo
para a Educacao Bésica, inaugurada no ano de 2016. A aquisicdo dessa unidade
escolar se deu por intermédio da adeséo ao Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo e da construcdo do PAR, que € uma ferramenta de planejamento do
Ministério da Educacéo, de carater plurianual, com a participagdo do Secretario de
Educacao e dos gestores e educadores municipais.

Com base nas informacdes extraidas do Memorial das Escolas do Campo,
antes de Aracas, essa comunidade era conhecida pelo nome de Araticum. Afirmam

alguns moradores mais antigos dessa comunidade que tanto o nome de Araticum
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quanto o de Aragas tiveram origem devido a existéncia de grandes quantidades de
plantas nativas, muito comuns nessa localidade. A comunidade foi denominada com
o nome de Aragas Il devido a outra comunidade, também chamada Aragas, que fica
em outra regido; consequentemente, esta também passou a se chamar Aragas |.

A comunidade Aracgas Il situa-se a direita da estrada asfaltada que liga
Cordeiros a Vitéria da Conquista, fica a 18 quildmetros de Cordeiros, 15 de Piripa e
15 de Condeuba. Limita-se com estas comunidades: Formosa, Melado e Mandacaru.
N&o possui nenhum rio ou lagoa; contudo, possui acudes temporarios e conta com
um manancial que proporciona o acesso a agua por meio de um pogo artesiano que
garante a comunidade agua para o uso doméstico. Todos os moradores foram
beneficiados com uma cisterna de captacédo de agua da chuva.

A Escola Municipal Reinaldo Andrade Coutinho possui um regime de
funcionamento diferenciado, devido ao fato de ela estar localizada no meio rural e
funcionar apenas no turno matutino das 8:00 as 12:00 horas com turmas seriadas e
multisseriadas. Atende alunos do primeiro ao quinto ano do Ensino Fundamental de
toda a regido circunvizinha. Possui uma estrutura fisica considerada dentro dos
padrées adequados, formada por 3 blocos, o bloco de salas de aula tem: com 4 salas
de aula, 1 sala de leitura e 1 sala de informatica com acesso a internet. Todas as salas
sdo amplas e bem arejadas, com ceramica que vai do chdo até metade das paredes.
No segundo bloco, fica a area de servico: cozinha, almoxarifado, banheiros para os
alunos e funcionarios. No ultimo bloco, localizam-se a sala de professores, a sala da
coordenacao, uma sala de leitura equipada, a direcéo e os banheiros dos professores.
A escola conta também com um patio recreativo coberto para apresentacgées.

Todos os professores sdo graduados, e a maioria ja possui pés-graduacdes. A
escola ndo tem Caixa Escolar, sendo o recurso do Programa de Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) administrado pela Prefeitura Municipal, assim como o fornecimento da
merenda escolar. A escola possui seu proprio regimento, também tem seu PPP
elaborado pelos professores, pela dire¢éo e pelos representantes dos alunos e da

comunidade escolar.
2.2.2 Escola Municipal Maurino José Vieira

A Escola Municipal Maurino José Vieira, situada na Fazenda Agua Branca,
recebeu esse nome por meio da Lei n.° 661, de 2 de outubro de 2018, em homenagem

ao ex-vice-prefeito Maurino José Vieira, também morador da regido. A Comunidade
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Fazenda Agua Branca esta localizada a 15 quildmetros da cidade de Cordeiros, limita-
se ao norte com a Comunidade Quatis, ao sul com a Arrenegada, ao leste com a
Riacho da Lapa e ao oeste com a Peri Peri. As familias sobrevivem de atividades
agricolas (cana de acucar, feijdao e milho), da criacdo de animais, de recursos do
Programa Bolsa Familia, da fabricacao de tijolos e da aposentadoria.

A unidade escolar possui uma estrutura fisica considerada dentro dos padrbes
adequados, formada por trés blocos. O de salas de aula tem: quatro salas de aula,
uma de leitura e uma de informatica com acesso a internet. Todas as salas séo amplas
e bem arejadas, com ceramica do chdo até metade das paredes. No segundo bloco,
fica a area de servigo: cozinha, almoxarifado, banheiros para os alunos e funcionarios.
Ja no ultimo bloco, localizam-se a sala de professores, a da coordenacédo, uma de
leitura equipada, a direcdo e os banheiros dos professores. A escola conta também
com um patio recreativo coberto para apresentacoes.

Atualmente, esse estabelecimento de ensino funciona no turno matutino e
soma um total de 61 alunos, do primeiro ao quinto ano do Ensino Fundamental, com
turmas seriadas e multisseriadas, esses alunos sédo preponderantemente moradores
do meio rural. Boa parte deles depende do transporte escolar, por causa da distancia
até a localidade onde moram.

A Escola Municipal Maurino José Vieira conta com seis professores, um diretor
e um vice-diretor, uma coordenadora pedagdgica. Dos seis professores, apenas um,
até o momento, possui formacdo apenas em nivel médio — o magistério. Os outros
cursaram Pedagogia pela Uesb. Esses docentes ingressaram na carreira mediante
concurso publico e ja trabalham nessa escola ha cerca de dois anos.

2.2.3 Escola Municipal Antonio Carlos Magalhaes

A Escola Municipal Anténio Carlos Magalhédes esta centralizada no Povoado de
Alvorada, é uma escola ativa, comprometida com a educacéo e tem se destacado em
varias acdes no decorrer dos anos, sobretudo no atendimento aos alunos das
comunidades de Alvorada, Gameleira, Malhadinha, Peixe e outras regibes em seu
entorno. O povoado existe ha mais de 50 anos e passou por varios nomes, como
Carrapato e Solidao, até ficar conhecido como Alvorada. Fica localizado a 7 km da
cidade e possui igrejas, comércios, Programa Saude da Familia (PSF), creche,

lanchonetes, praca, quadra poliesportiva e muitas residéncias. A comunidade de
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entorno é formada por agricultores, autbnomos e beneficiarios do Programa Bolsa
Familia.

A escola foi criada em 1987, na gestéao do prefeito Leopoldino de Abreu Lima,
com o Decreto n.° 227, de 24 de marco de 1987, registrado no Diario Oficial em 14 de
outubro de 1992. Levou o nome do politico baiano Anténio Carlos Magalhaes.

A Escola Municipal Anténio Carlos Magalhdes (ACM) — a principio, Unidade
Escolar de natureza estadual — constituiu-se por conta de o processo de
municipalizacdo ser administrado pelo municipio de Cordeiros no ano de 1998.
Sempre atendeu alunos da Educacgéo Bésica dos anos iniciais — da primeira a quarta
série, hoje do primeiro ao quinto ano — do Ensino Fundamental, no turno matutino e
com turmas multisseriadas. Com base em informacdes da Secretaria Municipal de
Educacao, hoje assiste cerca de 51 alunos no total. A escola é utilizada para encontros
e festividades com os pais. Seu corpo administrativo € composto por: 1 diretor, 1 vice-
diretor, 1 CP, 7 professores, 1 auxiliar de educagdo e 1 porteiro. Os recursos
financeiros provém do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

A escola possui seu PPP, que foi construido com a participacao de pais, alunos,
corpo docente, e que, atualmente, estd sendo reformulado de acordo com o
Documento Curricular Referencial de Cordeiros (DCRC). A instituicdo tem um corpo
de professores cuja maioria tem nivel superior. Além disso, conta com uma expressiva
participacdo dos pais, sendo que 90% frequentam ativamente as reunifées ou as
festividades. O planejamento é feito pelo professor com o auxilio da dire¢cdo e da
coordenacdo pedagdgica em reunibes semanais, nos momentos de Atividades

Complementares (AC).
2.3 Participantes da pesquisa

No que se refere aos participantes da pesquisa, esta contou com professores,
homens e mulheres, e CP, apenas mulheres, que concederam entrevistas a fim de
contribuir com o estudo, que, reforcamos, busca analisar as politicas educacionais
para a atuacdo da coordenagdo pedagogica nas turmas multisseriadas das escolas
do campo de Cordeiros. Quanto a preservacao da identidade dos participantes, 0s
professores da investigacao estéo identificados com os pseuddnimos de: Professor 1,
Professor 2, Professor 3, Professor 4, Professor 5 e Professor 6. E as Coordenadoras
sao denominadas como: Coordenadora 1, Coordenadora 2, Coordenadora 3 e

Coordenadora 4.
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O publico convidado a participar da producdo deste trabalho compde-se de
10 sujeitos, sendo 6 professores e 4 CP que se encontram em exercicio profissional
no municipio de Cordeiros/Bahia, em escolas multisseriadas do campo. Vejamos a

formacéo deles no Quadro 5.

Quadro 5 — Formagéo dos participantes da pesquisa

Colaborador Graduacao Especializacao
Professor 1 Pedagogia Alfabetizacdo e Letramento
Professor 2 Pedagogia Educacdo e Gestdo Ambiental
Professor 3 Pedagogia Psicopedagogia Clinica e

Institucional
Professor 4 Pedagogia Psicopedagogia Clinica e
Institucional
Professor 5 Pedagogia N&o possui
Professor 6 Pedagogia N&o possui
Coordenadora 1 Pedagogia Coordenacéo Pedagogica
Historia Midias na educacgéao

Gestao Escolar
Atendimento Educacional
Especializado

Coordenadora 2 Pedagogia Educacéao Infantil
Historia

Coordenadora 3 Pedagogia N&o Possui

Coordenadora 4 Pedagogia Gestéo Escolar

Coordenacéo Pedagogica
Atendimento Educacional
Especializado

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Em relacdo a formacao profissional dos participantes, analisamos que todos
possuem graduacao em Pedagogia, ja a Coordenadora 1, além de ser graduada em
Pedagogia, é em Histéria. Dos 10 participantes, apenas 3 ndo possuem curso de
especializacdo. Os demais tém especializacdo em Alfabetizacdo e Letramento,
Educacdo e Gestdo Ambiental, Psicopedagogia Clinica e Institucional,
Coordenacédo Pedagogica, Midias na Educacao, Gestdo Escolar, Atendimento
Educacional Especializado, Educacao Infantil e Histéria. No Gréfico 3, temos a

apresentacao dos sujeitos quanto ao sexo:
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Grafico 3 — Sexo dos entrevistados

Masculino
10%s

Feminino
90%

B Feminino B Masculino
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

No Grafico 3, notamos que 90% dos participantes sdo do sexo feminino e
apenas 10% do masculino. No municipio como um todo, ainda prevalece na
profissdo de professor pessoas do sexo feminino, ndo ha no municipio nenhum?*

coordenador do sexo masculino.

Grafico 4 — Idade dos entrevistados
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

De acordo com o Grafico 4, é possivel constatar que os participantes, em sua
maioria, possuem idade acima de 41 anos e os demais entre 31 e 35 anos.

Observemos o tempo de atuagéo no Grafico 5.

4 A coordenacao pedagodgica das escolas ser exercida s6 por mulheres permite aventar a hipotese de
gue ha maior atratividade do concurso publico para elas, em funcdo da estabilidade e da igualdade
de salarios.
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Gréfico 5 — Tempo de atuagdo na educacao municipal de Cordeiros/BA

0%
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Quanto ao fator tempo de atuacdo desses profissionais na educacédo do
municipio analisado, nenhum deles tem menos de 5 anos de atuagdo: 50% dos
participantes atuam entre 6 e 15 anos; 40%, entre 16 e 25 anos; e 10%, acima de
25 anos. O Gréfico 6 especifica essa categoria, explorando o periodo de exercicio

da profissdo na Educacdo do Campo.

Gréafico 6 — Tempo de atuacdo na Educacdo do Campo de Cordeiros

=De 2abanos =De 6 a 15 anos
= De 16 a 25 anos Acima de 25 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

O Gréfico 6 demostra o tempo de atuacdo dos participantes na educacao das
escolas do campo. O resultado foi: 20% atuam de 2 a 5 anos; 50%, entre 6 e 15
anos; e 30%, de 16 a 25 anos. Como esperado pelo recorte desta pesquisa, nenhum

dos entrevistados atua acima de 25 anos.
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Gréfico 7 — Vinculo com a Secretaria Municipal de Educacgéo de Cordeiros

0%

B Efetivo

B Contratado

100%
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Em relacdo ao vinculo dos participantes, 100% sao efetivos, isto €,
contratados por meio de concurso publico, como indicado no Gréafico 7. Vejamos,

no Grafico 8, a regido em que o profissional trabalha.

Grafico 8 — Regido em que atua como educador

M Escola Rural
M Escola Urbana

M Escolas Rurais e
Urbanas

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

No que se refere ao local de atuacdo do participante como educador, 60%

disseram que trabalham no meio rural, e 40% afirmaram que atuam na sede e no meio

rural do municipio. O fato de uns professores possuirem 2 vinculos prejudica a

participacdo em tempo integral nas formacgdes ofertadas para o campo. O Gréfico 9

indica o local em que os entrevistados residem.



Grafico 9 — Residéncia dos entrevistados

Fonte: Dados da pesquisa (2021).
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De acordo com o Grafico 9, € possivel observar que 80% dos participantes

residem no meio rural. J& 20% moram na sede do municipio.

2.4 Andlise de dados

As etapas da pesquisa compreenderam a analise documental e a bibliografica,

a aplicacdo do guestionario e a entrevista (campo). A analise de dados da pesquisa

qualitativa corresponde as interpretacdes em que o pesquisador pode utilizar a

codificagdo do material obtido com o intuito de auxiliar na construgdo. Como

supramencionado, a pesquisa se desenvolveu, a principio, com a leitura e a analise

dos documentos do PAR, os quais estao elencados no Quadro 6:

Quadro 6 — Documentos orientadores do PAR

Ordem Descrigdo do documento Ano
1 Apresentacao do programa PAR 2007
2 Decreto n.° 6.094, de 24 de abril de 2007 2007
3 Plano de Desenvolvimento da Educacéo: razdes, principios e 2007

Programas (PDE)
4 Termo de Cooperagédo Técnica n.° 13645 MEC/CORDEIROS 2008
5 Resolucdo CD/FNDE n.° 14, de 8 de junho de 2012 2012
6 Lei n.° 12.695, de 25 de julho de 2012 2012
7 Resolucdo/CD/FNDE n.° 34, de 15 de agosto de 2012 2012
8 Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014 2014
9 Portaria MEC n.° 1.462, de 12 de agosto de 2019 2019

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021).
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Em seguida, desenvolvemos a pesquisa de campo por meio de entrevista
semiestruturada e aplicacdo de questionario; apos isso, os dados foram analisados
com a finalidade de obter um resultado relevante e significativo. Seguindo as
indicagcbes de Patton (1980), apos alguns dialogos individuais com 0s sujeitos
participantes, essa etapa foi realizada. A tabulagcdo dos dados foi feita com toda a
cautela, a fim de manter a seriedade e o respeito por esses profissionais.

O questionario, além das questdes objetivas, que exigiam do profissional a
escolha de uma das opc¢des disponiveis, continha ainda perguntas abertas que
favoreciam a subjetividade dos participantes. Isso também aconteceu com a
entrevista, na qual os dados coletados, apés gravacao, foram transcritos para melhor
analise. De acordo com Ludke e André (1986, p. 45), “analisar os dados qualitativos
significa ‘trabalhar’ todo o material obtido durante a pesquisa.”

As categorias metodoldgicas na perspectiva marxista selecionadas para este
estudo foram: praxis, contradi¢do, totalidade e mediacdo. Abordamo-las na secéo

seguinte.
2.5 Categoria do método na perspectiva marxista

Entendemos que o objeto aqui especificado, politicas educacionais para a
atuacdo da coordenacdo pedagdgica das turmas multisseriadas nas escolas do
campo de Cordeiros/BA, por meio do método materialista histérico-dialético, permite-
nos trazer a baila a possibilidade de sistematizar e analisar algumas das categorias.
Assim, elegemos, a principio, totalidade, praxis, mediacéo e contradicéo, a fim de que
a realidade seja considerada como totalidade concreta. Desse modo, elas seréo
utilizadas com o objetivo de compreender o objeto dentro de uma visdo de realidade
concreta, ou seja, de um todo em constante modificacao.

O Marxismo € uma perspectiva tedrica que contribui para aclarar a realidade,
pois busca assimilar o real em face de suas contradicdes e das relacdes entre
singularidade, particularidade e universalidade. Essa perspectiva tende a investigar o
real mediante suas categorias mediadoras, que possibilitam a percepcdo da
totalidade. O materialismo histérico utiliza a dialética como forma de explicar
fenbmenos histéricos concretos. No materialismo historico-dialético, o homem néo é
sendo um sujeito objetivo, criador de sua realidade social, Kosik (1965, p. 10), na
Dialética do Concreto, pontua:
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A realidade ndo se apresenta aos homens, a primeira vista, sob o
aspecto de um objeto que cumpre intuir, analisar e compreender
teoricamente, cujo polo oposto e complementar seja justamente o
abstrato sujeito cognoscente, que existe fora do mundo e apartado do
mundo; apresenta-se cOmo O campo em que Se exercita a sua
atividade pratico sensivel, sobre cujo fundamento surgira a imediata
intuicdo prética da realidade. No trato pratico-utilitario com as coisas —
em que a realidade se revela como mundo dos meios, fins,
instrumentos, exigéncias e esforcos para satisfazer a estas — o
individuo “em situacao” cria suas préprias representagfes das coisas
e elabora todo um sistema correlativo de nogdes que capta e fixa o
aspecto fenoménico da realidade.

Em busca de uma realidade como a citada por Kosik, esta concepcéao dialética
da totalidade € o Unico método que pode apreender e reproduzir a realidade no plano
do pensamento. As categorias de Marx se diferenciam das determinadas na economia
politica por serem histéricas e ndo gerais e eternas (SILVA, L., 1976), a realidade deve
ser vista como um todo estruturado, dialético, no qual um fato qualquer pode ser
racionalmente compreendido.

No seguinte fragmento, Kosik (1965, p. 41) sintetiza a discussao aqui proposta
entre a investigacao dialética e a totalidade:

Justamente porque o real é um todo estruturado que se desenvolve e
se cria, 0 conhecimento de fatos ou conjuntos de fatos da realidade
vem a ser conhecimento do lugar que eles ocupam na totalidade do
préprio real. Ao contrario do conhecimento sistematico (que procede
por via somatoéria) do racionalismo e do empirismo — conhecimento
gue se move de pontos de partida demonstrados através de um
sistematico acrescentamento linear de fatos ulteriores —, o
pensamento dialético parte do pressuposto de que o conhecimento
humano se processa num movimento em espiral, do qual cada inicio
€ abstrato e relativo.

Portanto, compreender a realidade em sua totalidade nao significa o
entendimento de todos os fatos, mas a ampliacdo de um conjunto particular e de
detalhes vistos em sua totalidade. Assim, essa categoria é a esséncia do método de
Marx.

De acordo com Claudia Santos (2011, p. 44), “...] a praxis social em Marx é
histérica, € social, é revolucionaria, tem seu fundamento no trabalho, mas também é
constituida de formas mais complexas originarias do trabalho.” Tal afirmacao retrata
uma atividade que iré justamente buscar a transformacgéo do mundo humano por meio

do laboro. Para Karl Marx, a praxis é tdo valorosa que ele a considera como critério
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de verdade na teoria do conhecimento do Materialismo dialético, como se verifica

neste argumento:

A questdo de saber se ao pensamento humano pertence a verdade
objetiva ndo é uma questéo de teoria, mas uma questo pratica. E na
praxis que o ser humano tem de comprovar a verdade, isto é, a
realidade e o poder, o carater terreno do seu pensamento. A disputa
sobre a realidade ou néo realidade de um pensamento que se isola da
praxe é uma questdo puramente escolastica. (MARX, 2007, p. 533)

Kosik (1965, p. 114) corrobora o pensamento de Marx ao afirmar que

a praxis humana se manifesta, além disso, também sob um outro
aspecto: ela é o cenario onde se opera a metamorfose do objetivo no
subjetivo e do subjetivo no objetivo, ela se transforma no centro ativo
onde se realizam os intentos humanos e onde se desvendam as leis
da natureza.

Entendemos que a praxis, na elaboracdo tedrico-metodoldgica, implica as
mudancas centrais entre trabalho e as leis da natureza. Assim, podemos ratificar que,
“pelo trabalho, 0 homem transforma a natureza e se transforma a si mesmo, revelando
que a relacdo entre 0 homem e a natureza é de acdo e ndo de contemplacéo.”
(SANTOS, C., 2011, p. 40).

A categoria mediacéo, na teoria social de Marx, pressupde a compreensao dos
determinantes fundamentais da ontologia do ser social, sendo vital para estabelecer
as conexodes entre os diferentes aspectos que caracterizam a realidade e permitem
que haja explicitagdo da relacdo dialética. Segundo Pontes (2009, p. 81), “na teoria
social marxiana, a mediacdo tanto se manifesta como uma categoria que compde o
ser social (ontoldgica) [...] quanto se constitui num construto que a razao elabora
logicamente para possibilitar a apreensédo do movimento do objeto.”

Mészaros (2013) destaca que totalidade social sem mediacdo seria algo
abstrato e vazio. O referido autor ainda prossegue afirmando que a totalidade social
existe em face das mediacbes multiformes que efetuam a interligacdo entre as
totalidades parciais num complexo dinamico e mutavel. Do mesmo modo, Cury (1985,

p. 43) sublinha que

[...] essa categoria deve ser ao mesmo tempo relativa ao real e ao
pensamento. Enquanto relativa ao real, procura captar um fenémeno
ao conjunto de suas relagcdes com os demais fenbmenos e no conjunto
das manifestacdes daquela realidade de que ele € um fendmeno mais
ou menos essencial. [...] A histéria € o mundo das mediacgbes. E a
histéria, enquanto movimento do préprio real, implica 0 movimento das
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mediagfes. Assim, elas séo histéricas, e, nesse sentido, superaveis e
relativas. Enquanto relativas ao pensamento, permitem a n&o
petrificacdo do mesmo, porque o pensar referido ao real se integra no
movimento do proéprio real.

O método dialético, baseado na dialética, pauta-se em compreender a
contradicdo. Segundo Konder (2008, p. 47), “[...] a contradicdo é reconhecida pela
dialética como principio basico do movimento pelo qual os seres existem. A dialética
ndo se contrapde a logica, mas vai além da légica, desbravando um espacgo que a
l6gica ndo consegue ocupar.” Assim, 0 movimento do real permite a transformacao

dos fatos, que so sera possivel com a contradicao.
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3 POLITICAS EDUCACIONAIS NO CONTEXTO DAS ESCOLAS
MULTISSERIADAS DO CAMPO

As politicas educacionais séo a¢des ou programas criados pelos governos para
por em pratica medidas que assegurem 0 acesso a educacéo para todos os cidadaos.
Na contemporaneidade, sdo frequentes as politicas publicas executadas pelo
Governo, em busca da governabilidade e de sua aproximacédo com a sociedade. O
objetivo delas se pauta em desenvolver programas e acdes que visem a garantir
direitos a coletividade, assim como a solucdo de problemas, do ponto de vista
administrativo.

Nessa perspectiva, na concepcdo de Teixeira (2002), politicas publicas sao
aguelas que indicam diretrizes, principios norteadores da acao do poder publico. Ou
seja, sao regras e procedimentos que intermediam as relacdes entre o poder publico
e a sociedade.

Este capitulo tem o objetivo de dissertar sobre as politicas publicas
educacionais direcionadas para a Educacdo do Campo, iniciadas no cenario nacional,
a partir da década de 1990. Porém, antes é importante discorrer brevemente sobre o

ruralismo pedagdgico.

3.1 A Educacéo Rural e do Campo no Brasil

No Brasil, a educacdo passou e passa atualmente por muitas problematicas,
resultado de seu processo histérico de formacéo. Seu progresso ao longo da historia
reflete as necessidades que apareciam em decorréncia da prépria evolucdo das
estruturas socioagrarias do pais. Nesse sentido, a Educacdo Rural como a
conhecemos conceitualmente apareceu, no Brasil, por volta de 1917, quando a
migracdo rural/urbana passou a ser vista como um problema que precisava ser
contido.

Como evidenciam Gusso e Almeida (2009), no periodo de 1930 a 1960, ao
reacender a questdo ruralista no Brasil, a Educacdo Rural foi vista como um dos
fatores essenciais para a solugdo do problema da migracéo rural. Desse modo, a
Constituicdo de 1934 estabeleceu a importancia de uma concepc¢do de educacgéo
profissional voltada ao contexto industrial, sendo & Educacdo Rural instituidos os

seguintes apontamentos em seu artigo 156: “Paragrafo unico — Para a realizacdo do
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ensino nas zonas rurais, a Unido reservara no minimo, vinte por cento das cotas
destinadas a educagao no respectivo orgamento anual.” (BRASIL, 1934)

E nesse cenario que surge o chamado Ruralismo Pedagogico,

[...] movimento que teve como finalidade “ruralizar o ensino primario”,
fazendo que este se transformasse em instrumento de fixacdo do
homem no campo, na busca de esvaziar as correntes migratorias. [...]
houve também a preocupacdo com a modernizacao da vida social e
econdmica do meio rural. (SPEYER, 1993, p. 69)

Ademais, o ruralismo pedagogico trouxe inUmeras contribuicdes e avangos na
luta pela construcéo de um projeto de educacéao e sugeriu transformacdes no ambito
da educacdo escolar, adquirindo varios adeptos. Assim, contribuiu, segundo
Szmrecsényi e Queda (1976), para conservar a politica educacional agricola até a
década de 1960.

Diante do exposto, a pesquisa e as discussdes sobre a Educagéo do Campo
no Brasil fundamentam-se a partir da década de 1980. Porém, é importante enfatizar
que essa modalidade de educacédo teve avancos significativos desde sua origem,
principalmente a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN),
a Lei n.° 9394/96. A LDBEN produziu progressos e proporcionou conquistas voltadas
as politicas educacionais para 0 campo.

De acordo com o documento do Ministério da Educacéo, a escola no campo
brasileiro surge de forma tardia e nao institucionalizada pelo Estado. Até as primeiras
décadas do século XX, era destinada a uma minoria privilegiada, embora o Brasil
fosse um pais de origem e predominancia eminentemente agraria (BRASIL, 2004, p.
7).

As discussdes sobre o foco de transformacdo das condicdes estruturais e
pedagogicas das escolas do campo séo vistas como tematicas em ascendéncia nas
ultimas décadas, no Brasil. Ha um regresso dessa problematica, mais intensa a partir
dos anos 2000, com a reorganizacdo das politicas agrarias e as deliberacbes das
Diretrizes Operacionais para a Educagdo no Campo, decorrentes das lutas por uma
educacao de qualidade, assumida pelos Movimentos Sociais do campo.

A partir do momento que passaram a ofertar a educacao escolar, ela esteve no
cerne da configuracdo da Educacdo Rural “adequada aos modelos politicos de
desenvolvimento econdmico efetivados no campo, cujas bases se fundamentavam
nos interesses das classes dominantes.” (AZEVEDO, M., 2007, p. 145). Partindo



67

desse pressuposto, a instituicdo escolar tem se preocupado em atender as imposicoes
e as exigéncias politicas e econdmicas; entretanto, ndo contempla as demandas
sociais e humanas dos individuos que delas participam, em especial os trabalhadores.
Logo, as classes multisseriadas cumprem um importante papel politico e
pedagdgico para as comunidades, na medida em que atendem, mesmo diante de
suas precariedades, a maioria dos individuos do campo quando de sua iniciacdo
escolar. Sem essas escolas, os altos indices de analfabetismo, que constantemente
notamos na histéria da educacao brasileira, seriam ainda mais assustadores. Nesse
sentido, Silva, Camargo e Paim (apud SANTOS, MOURA, 2010, p. 78) ressaltam:

Apesar das condi¢cbes precarias, do escasso material, da formacgéo
gue poderiamos considerar insuficientes de seus professores, em
muitas delas acontece um trabalho de qualidade, com aprendizagem
significativa por parte dos alunos. Um conjunto de fatores, tais como o
compromisso com a comunidade, uma cultura compartilhada e a
consciéncia politica de alguns professores (aliada a busca de
formacéo), parece desempenhar um papel importante nas escolas,
como pudemos constatar em nossa pesquisa de campo.

E possivel observar que o sistema educacional brasileiro passa por mudancas,
no que se refere a educacdo como elemento fundamental para o sujeito do campo ou
da cidade. Com base nesse contexto, comecou-se a pensar bem como a discutir sobre
outro perfil de escola do campo, ndo uma educacédo para os individuos do campo, mas
uma educacdo com os integrantes do campo.

Reitera Molina (2004) que a Educacao do Campo, como novo paradigma, esta
sendo construida por diversos grupos sociais e universidades. Ela rompe com o
paradigma rural, cuja referéncia € o produtivismo, ou seja, o campo como lugar da
producdo de mercadorias, e hdo como espaco de vida, como lugar da “dialetizacéo”
da cultura, do saber e da formacao de identidades.

Todas essas reflexdes iniciais anteriormente apresentadas indicam a
importancia de um olhar mais direcionado para essa especificidade da educacao no
Brasil, sobretudo, na tentativa de compreender como os professores tém desenvolvido

suas praticas pedagogicas diante de uma realidade tao impar.

3.2 Marcos legais para as escolas multisseriadas do campo

A legislacdo educacional brasileira nos concede vasta base legal para a

execucao de politicas publicas que respeitem as especificidades da vida rural. No que
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se refere as escolas e as classes multisseriadas, existem marcos legais e politicas
publicas que favorecem e desfavorecem essa modalidade de ensino.
A LDBEN, em seu Artigo 23, dispde que

a educacdo basica podera organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos
nado seriados, com base na idade, na competéncia e em outros
critérios, ou por forma diversa de organizacdo, sempre que o interesse
do processo de aprendizagem assim o recomendar. (BRASIL, 1996)

O referido artigo da LDBEN propde diversas formas de organizacao das turmas
escolares, incluindo a modalidade multisseriada. O Artigo 28 dessa lei direciona as

adaptacdes necessarias, conforme citado a seguir:

| — Contetidos curriculares e metodologias apropriadas as reais
necessidades e interesses dos alunos da zona rural;

Il — Organizacdo escolar propria, incluindo adequagéo do calendario
escolar as fases do ciclo agricola e as condi¢gbes climaticas;

Il — Adequacao a natureza do trabalho na zona rural. (BRASIL, 1996)

Contudo, o desfavorecimento da permanéncia do sistema multisseriado de
ensino nas escolas do campo esta no Plano Nacional de Educacédo (PNE) de 2001, o

qual estabelece em suas Diretrizes que

a escola rural requer um tratamento diferenciado, pois a oferta de
ensino fundamental precisa chegar a todos os recantos do Pais e a
ampliagdo da oferta de quatro séries regulares em substituicdo as
classes isoladas unidocentes é a meta a ser perseguida, consideradas
as peculiaridades regionais e sazonalidades. (BRASIL, 2001, p. 49)

Vemos a intensificacdo da ideia de diminuicdo e uma futura extincdo das
escolas isoladas e classes multisseriadas no item “Objetivos e Metas” desse mesmo
documento. Entre as propostas, ha estas:

[...] 15) Transformar progressivamente as escolas unidocentes em
escolas de mais um professor, levando em consideracao as realidades
e as necessidades pedagodgicas e de aprendizagem dos alunos. 16)
Associar as classes isoladas unidocentes remanescentes a escolas
de, pelo menos, quatro séries completas. (BRASIL, 2001, p. 51)

As propostas citadas buscam transformar a realidade futura, pois, no municipio
de Cordeiros, a nucleacdo, em algumas localidades do campo, com Escolas-Polo, ja
€ uma realidade.

As diretrizes operacionais para a Educagdo Basica nas Escolas do Campo,

Parecer CNE/CEB n.° 36/2001, com ressalva a discussao acima sobre o que propde
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o PNE, ndo fazem mencdo ao sistema multisseriado de ensino. JA o documento
publicado pelo Ministério da Educacao (MEC), Referéncias para uma Politica Nacional
de Educacao do Campo, elaborado pelo Grupo Permanente de Trabalho de Educacéao
do Campo (2004), leva em consideracao o Censo Escolar 2002 e cita como majoritaria
a porcentagem da organizagdo multisseriada nas escolas do Campo que oferecem o
Ensino Fundamental de 1° a 5° ano, em sua grande maioria, pertencentes a rede
municipal.

De acordo com o documento denominado Caderno Tematico de Educacao do
Campo — criado pela Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacao, Diversidade
e Incluséao (Secadi) e publicado pelo MEC em 2007 —, as escolas multisseriadas sédo
compreendidas como um desafio as politicas publicas do Estado, assim como sua
gestdo, desde seu surgimento, por praticamente cerca de um século. Dados do

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (2006, p. 19), identificam que

[...] o problema das turmas multisseriadas est4 na auséncia de uma
capacitacdo especifica dos professores envolvidos, na falta de
material pedagoégico adequado e, principalmente, na auséncia de
infraestrutura basica — material e de recursos humanos — que favoreca
a atividade docente e garanta a efetividade do processo de ensino-
aprendizagem. Investindo nestes aspectos, as turmas multisseriadas
poderiam se transformar numa boa alternativa para o meio rural,
atendendo aos anseios da populacdo em dispor de uma escola
préxima do local de moradia dos alunos, sem prejuizo da qualidade de
ensino ofertado, especificamente no caso das séries iniciais de ensino
fundamental.

O excerto ora apresentado evidencia uma abordagem reflexiva feita pelo Inep
do MEC e indica que as turmas multisseriadas merecem um olhar criterioso. Tal
conduta visa a atender as inumeras escolas multisseriadas em estado precario
existentes no campo, dado que, muitas vezes, ndo sao feitas acdes em prol de suas
melhorias e, por conseguinte, do bem comum de toda a populacdo do campo.

No ambito da Educacdo do Campo, especialmente das escolas multisseriadas,
sdo timidas as politicas publicas que permeiam efetivas acBes nesse contexto.
Todavia, a busca da permanéncia e da conscientizacdo de que as escolas e turmas
multisseriadas tém a competéncia de contribuir para uma Educacdo Bésica de

qualidade deve ser o foco das acdes desenvolvidas nessa conjuntura.
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3.3 Politicas publicas educacionais para escolas multisseriadas

A politica educacional, em todo o mundo, especialmente nos paises
emergentes, como o Brasil, na década de 90, comecou a ter uma nova forma de
organizacdo. Nesse periodo, passou a ser defendida uma concepcdo de Estado
minimalista ou, nas palavras de Sader (1999), de um Estado Mini-Max: méaximo para
o capital e minimo para o trabalho. As politicas internacionais comegaram a aspirar a
retencdo de gastos sociais, expandindo as possibilidades de investimento na
economia capitalista.

Como remédio a todos os problemas abordados nesse periodo, a educacao
conquista centralidade, sobretudo, para reduzir os problemas em virtude das
desigualdades sociais. A Conferéncia Mundial sobre Educacao para Todos, realizada
na cidade de Jomtien, Tailandia, demarcou as politicas educacionais nos anos 1990.
Governantes, organizacfes nao-governamentais e, especialmente, empresarios
reuniram-se naquela oportunidade para elaborar estratégias que atendessem as
demandas neoliberais para a educacao.

As politicas educacionais estdo garantidas pela Constituicdo Federal e por
outras leis, como a LDBEN (Lei n.° 9.394/96). O direito dos cidad&os de ter acesso a
educacédo é assegurado pela Constituicdo Federal no Artigo 205:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988)

Para escolas multisseriadas, politicas que buscam melhorias vém sendo
lancadas pelo MEC, a exemplo do Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar
(Pnate) e do Programa Caminhos da Escola, os quais tém incentivado a nucleacao
escolar e o deslocamento de alunos do campo para a escola da cidade, com o custo
do fechamento das escolas do campo. Além deles, had o Programa Escola Ativa. Este
altimo constitui-se em projeto instituido pelo MEC em 1997 no ambito do Projeto
Nordeste, com financiamento do Banco Mundial, do Governo Federal, e colaboragéo
com estados e municipios. E inspirado na experiéncia da Escuela Nueva desenvolvida
nos anos 1970 na Colémbia e reproduzida em varios paises da América Latina na
década de 1980.
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Nessa perspectiva, € importante destacar que foi no foco das reformas
neoliberais que o Brasil em 1997, orientado pelo Banco Mundial, engendrou o
Programa Escola Ativa para a formagéo dos professores de escolas multisseriadas do

campo, como destaca Goncalves (2009, p. 38):

O Programa Escola Ativa (PEA) foi implementado no Brasil a partir
de 1997, no marco de um convénio com o Banco Mundial (BM),
com o objetivo de melhorar o rendimento dos alunos de classes
multisseriadas rurais. Para tanto focalizava dois vértices: a
formacdo de professores e a melhoria da infraestrutura das
escolas. Foi elaborado a partir das experiéncias do Programa
Escuela Nueva (PEN), desenvolvida na Colémbia na década de
80 do século anterior. Ao longo dos anos 1990, o PEN constituia-
se como um modelo para a educagé&o no meio rural.

Apbés muitas criticas em 2007, houve modificagbes no programa, como

afirmam Goncalves, Antunes-Rocha e Ribeiro (2010, p. 51):

Em 2008, com o término do Fundescola, o PEA é transferido para a
recém criada Coordenac¢édo Geral de Educacdo do Campo (CGEC),
localizada na Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacéo e
Diversidade (SECADI). Nesse espaco o PEA encontra-se diante da
necessidade de rever sua trajetéria como pacote educacional, pois a
CGEC expressava uma proposta de politica publica construida pelo
envolvimento concreto de diferentes sujeitos, situados em diferentes
lugares da dinamica social. A CGEC foi criada a partir da luta de
movimentos sociais, universidades, organizacdes nao
governamentais e religiosas no contexto da Articulacdo Por Uma
Educacdo do Campo. A Articulagdo estava enraizada em uma
proposta politico-pedagdégica construida por meio de didlogo com os
sujeitos envolvidos na luta pelos direitos fundamentais de ampliagédo
do acesso, da permanéncia e do direito a escola publica de qualidade
no campo.

Ademais, existe uma precarizacdo historica na oferta de educacdo as
populacdes do campo, feita comumente por turmas multisseriadas, em que o
professor ndo consegue qualificar seu ensino, pois 0 governo ndo investe nessas

escolas. Barros et al. (2010, p. 30) afirmam ainda que

as escolas multisseriadas precisam sair do anonimato e serem
inseridas nas agendas dos 6rgaos pubicos sem prerrogativas. Essas
escolas devem ser analisadas no contexto socioeconémico-politico-
cultural-ambiental e educacional do campo na sociedade brasileira
contemporénea, uma vez que o enfrentamento dos problemas que
envolvem essas escolas para ser efetivo deve inserir.

Nos ultimos decénios, tem predominado a politica de racionalidade neoliberal

gue busca a eliminagéo das classes multisseriadas por meio de seu fechamento, com
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vistas a implantacdo da politica de nucleacdo escolar ou mesmo ao incentivo ao
transporte dos alunos da roga para as escolas da cidade (SANTOS, F., 2006).

Nesse contexto, as politicas publicas para as classes multisseriadas, ao
contrario de importar modelos dentro da logica instrumental, precisam buscar
identificar o multisseriamento “‘como um fendmeno rico e permanente capaz de

promover um ensino de qualidade.” (ARAUJO, 2009).

3.4 As politicas educacionais de nucleacdo das escolas rurais/do campo no

Brasil

A luta pela Educacdo do Campo tem sido incessante ao longo da histéria do
Brasil. Apesar disso, ainda é imprescindivel avancarmos no debate desta tematica
para que se alcance uma educacao de qualidade voltada a realidade do campo. A
escola do campo tem um papel primordial e opera como uma das principais medidas
para manter os estudantes rurais frequentes, propiciando a reproducéo social desses
individuos.

Por conseguinte, no transcorrer do século XX, a questdo educacional do povo
brasileiro, assim como dos povos do campo, passou por excessivas mudancas,
especialmente quanto a responsabilidade de sua oferta. Isso pode ser notado pelas
acoes desenvolvidas pelos entes federativos, entre elas, a municipalizagédo do ensino,
que se deu pela transferéncia da gestdo educacional (Educacdo Infantl e
Fundamental) da Unido para os estados e, especialmente, para 0s municipios, o que
possibilitou o processo denominado de nucleacdo das escolas localizadas no meio
rural. Esse processo constitui o fechamento das classes multisseriadas isoladas e o
redirecionamento dos estudantes e professores para escolas maiores, chamadas de
Escolas-Polo, nos centros urbanos ou no préprio meio rural, em outras comunidades.

As classes multisseriadas sempre foram tratadas como um grande problema
para a Educacdo do Campo concedidas aos gestores municipais, pois,
historicamente, nesse grupo, encontram-se os piores indicadores educacionais bem
como condi¢des precérias de infraestrutura. De acordo com Moraes (2010, p. 405),
“[...] as mazelas que envolvem a realidade das escolas multisseriadas sao muito
antigas e profundas.” Nesse cenario, nasce a politica da nucleagcédo, como uma forma
de as secretarias municipais excluirem as classes multisseriadas e justificarem suas

acoes.
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No que diz respeito as politicas educacionais de nucleagéo e/ou transporte
escolar, citamos a Resolugao n.° 2, de 28 de abril de 2008, aprovada pela Camara de
Educacdo Basica do Conselho Nacional de Educacdo, que estabelece diretrizes
complementares, normas e principios para o desenvolvimento de politicas publicas de
atendimento da Educacédo Basica do Campo (BRASIL, 2008). Essa Resolugédo da um
grande destaque tanto a normatizagcdo quanto a politica de nucleacdo e sua
vinculagcéo ao transporte escolar, pois apresenta indagacdes importantes no tocante
a concretizacao das politicas educacionais a serem materializadas no meio rural. Isso
impacta, em grande medida, os efeitos da educacdo ofertada as populacdes do
campo.

Em seu Art. 3°, paragrafo 1°, a Resolucao estabelece que

a Educacéo Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental serédo
sempre oferecidos nas proprias comunidades rurais, evitando-se 0s
processos de nucleacéo de escolas e de deslocamento das criancgas.
[.] 8 1° Os cincos anos iniciais do Ensino Fundamental,
excepcionalmente, poderdo ser oferecidos em escolas nucleadas,
com deslocamento intracampo dos alunos, cabendo aos sistemas
estaduais e municipais estabelecer o tempo maximo dos alunos em
deslocamento a partir de suas realidades. (BRASIL, 2008)

O paragrafo 2° desse mesmo artigo assevera que “em nenhuma hipétese serao
agrupadas em uma mesma turma criancas de Educacao Infantil com criancas do

Ensino Fundamental.” (BRASIL, 2008). E seu Art. 4°, paragrafo Unico, determina que,

guando os anos iniciais do Ensino Fundamental ndo puderem
ser oferecidos nas proprias comunidades das criangas, a nucleagéo
rural levara em conta a participagéo das comunidades interessadas na
definicdo do local, bem como as possibilidades de percurso a pé pelos
alunos na menor distancia a ser percorrida.

Paragrafo anico. Quando se fizer necesséria a adocdo do transporte
escolar, devem ser considerados o menor tempo possivel no percurso
residéncia-escola e a garantia de transporte das criangas do campo
para o campo [...], (BRASIL, 2008)

No que se refere aos anos finais do Ensino Fundamental, ao Ensino Médio,
integrado ou ndo a Educacéao Profissional Técnica, e a Educacéo de Jovens e Adultos
(EJA), a Resolugéo, em seu Art. 5°, afirma que

para os anos finais do Ensino Fundamental e para o Ensino

Médio, integrado ou ndo a Educacéo Profissional Técnica, a nucleacao
rural podera constituir-se em melhor solugdo, mas devera considerar
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o processo de didlogo com as comunidades atendidas, respeitados
seus valores e sua cultura [...]. (BRASIL, 2008)

No Artigo 6°, estabelece que “deve considerar que os deslocamentos sejam
feitos nas menores distancias possiveis, preservado o principio intracampo” (BRASIL,
2008), esquivando-se, ao extremo, do deslocamento do campo para a cidade.

Para a concretizacdo dessas propostas, 0s governos alegaram varios
argumentos para a efetivacdo da nucleacdo, como a baixa densidade populacional,
determinando salas multisseriadas e a unidocéncia, 0 aumento dos investimentos em
infraestrutura e material pedagodgico, a facilitacdo na coordenacdo pedagogica das
instituicdes, a racionalizacdo da gestdo e dos servicos escolares, a melhoria na
qualidade da aprendizagem e 0 acesso a transporte escolar (BRASIL, 2007b). Assim,
a nucleacédo tem caracterizado uma diminuicdo do nimero de escolas no campo, bem
como de matriculas, ou seja, conquistas que tinham sido concretizadas pelas

populacdes do campo vém sendo eliminadas de forma gradativa.

3.4.1 As politicas de nucleac¢ao no municipio de Cordeiros

A ideia da nucleacado ndo é recente, ela surgiu com o propdésito de concentrar
recursos humanos e materiais, bem como de reduzir custos com o discurso de
qualificacdo do ensino. Assim, a interferéncia em escolas isoladas e multisseriadas
gue agrupam estudantes e professores em uma Unica escola, mais bem estruturada
e com melhores condicbes pedagodgicas, parece ser uma alternativa viavel aos
governos municipais. Tais escolas contam com investimentos e contribuicbes do
Governo Federal para efetivar essa modalidade.

Esse argumento, segundo Ribeiro (2010, p. 183),

pode ser observado nas iniciativas do Estado, na sua fase neoliberal
e reacionaria, de nuclearizar as escolas rurais ou de criar escolas-pélo.
A decisdo é tomada com a justificativa de racionalizar os meios e 0s
recursos correspondentes ao custo/aluno, a partir da transferéncia da
responsabilidade dos Estados para 0s municipios, em decorréncia do
preceito constitucional de obrigatoriedade do ensino dos 7 aos 14
anos. Com isso, fecham-se escolas rurais, sendo seus alunos
transferidos para uma escola-pélo ou uma escola-nucleo, de ensino
fundamental.

Para tanto, a qualidade da educagéo, de acordo com Ednir e Bassi (2009, p.
7), “[...] ndo pode ser medida apenas pelas taxas quantitativas de acesso, evasao,
retencdo e desempenho, mas pelo investimento na relagédo dos aprendizes com 0s

outros seres humanos e com o ambiente.” Os autores enfatizam que, para alcancar a
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qualidade da educacéo, é necessario seguir o principio da igualdade e da equidade,
segundo o qual toda populacdo brasileira deve gozar do acesso a educacao, mesmo
na diversidade.

Perante o exposto, o municipio de Cordeiros, nas ultimas décadas, tem
vivenciado essa realidade, pois, de acordo com dados do Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), 0os niumeros que compreendem a
estrutura educacional das escolas do campo desse municipio modificaram-se
significativamente nos ultimos 10 anos, entre 2005 e 2020. Eles sédo apresentados na
Tabela 2, adiante.

Com isso, € fundamental questionar se, em funcéo do discurso da qualidade
da educacao nas escolas do campo, os gestores do municipio de Cordeiros ndo estao
utilizando a politica da nucleacao para prover a racionalizacdo dos recursos investidos
na educacédo. De acordo com Figueiredo (2009, p. 1132), na compreenséo do Banco
Mundial, a qualidade educacdo envolve a “[...] racionalidade econdémica (relagao
custo-beneficio) e a produtividade (interna e externa)’, e, “na educacgdo, a
necessidade de promover reformas institucionais e administrativas, visando melhorar
a qualidade do ensino, estaria circunscrita ao parametro da racionalidade econémica.”

Figueiredo (2009, p.1132) pontua, ainda, que, na perspectiva do Banco Mundial,

a racionalizacdo efetivar-se-ia por meio de reducbes do quadro de
pessoal e realocacfes das despesas para os materiais didaticos e o
treinamento dos professores, com o0 que se esperava elevar a
gualidade, traduzida em fluxos mais eficientes nos sistemas de ensino
estadual e municipal.

De acordo com o que Figueiredo (2009) evidencia, a racionalidade, sob a ética
da qualidade, direciona os estados e municipios para a organizac¢do dos fluxos mais
eficientes dos sistemas de ensino, em outros termos, a politica de nucleacdo. Com
essa compreensdo, no municipio de Cordeiros, o processo de nucleacdo tem se
intensificado nos dltimos anos pelos gestores municipais por meio do argumento e do
discurso da melhoria da qualidade da educacdo, além da justificativa da
disponibilidade do transporte escolar aos alunos. Corroborando o exposto, Hage
(2014) enfatiza que as escolas multisseriadas tém sofrido com o fechamento, em
virtude de visdes negativas quanto a qualidade do ensino, fruto, muitas vezes, da

precarizacao dessas escolas.
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No que tange ao numero de escolas que ofertam o Ensino Fundamental do
campo no municipio estudado, os dados apresentados apontam uma queda
expressiva nos ultimos 20 anos, mais especificamente, no periodo entre 2010 e 2015,

como demonstra a Tabela 2.

Tabela 2 — Numero de Escolas e Matriculas do Ensino Fundamental do Campo
(2005-2020) em Cordeiros/BA

Ano 2000 Ano 2005 Ano 2010 Ano 2015 Ano 2020
NUamero NUmero Ndamero Namero Namero
Escolas Matric Escol Matricu Escol Matricu Escol Matricu Escol Matricu

ulas as las as las as las as las
34 1.136 29 857 22 605 07 368 04 281

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em dados do Censo Escolar (2005-2020).

No ano de 2005, o municipio contava com um total de 34 escolas do campo e
uma demanda de 1.136 alunos matriculados. Notadamente, a Tabela 2 revela uma
reducdo expressiva no numero de matriculas de 1.136 alunos, em 2000, para 281 em
2020. Diante dos dados apresentados, € possivel observar que a nucleagdo tem
representado, de fato, uma reducédo do nimero de escolas no campo, assim como do
de matriculas. Ou seja, conquistas que j& haviam sido materializadas pelas
populacdes do campo vém sendo retiradas de forma gradativa.

A respeito dos aparatos legais, o marco na legislacdo educacional brasileira é
a Resolucdo n.° 2, de 28 de abril de 2008, do Conselho Nacional da Educacdo/Camara
de Educacdo Basica (BRASIL, 2008). Esse documento obijetiva instituir diretrizes
complementares, normas e principios para o desenvolvimento de politicas publicas de
atendimento da Educacao Basica do Campo, estabelecida em funcéo do processo de
nucleacdo ja em curso no Brasil, sem nenhuma regulamentacdo na legislacéo
educacional. Ela faz referéncia a nucleacao e mostra como ela deve ser realizada e
em quais circunstancias.

Percebemos que o municipio ndo levou em consideracdo a Resolucdo n.° 2, de
28 de abril de 2008, Art. 3°, que frisa: “A Educacao Infantil e os anos iniciais do Ensino
Fundamental serdo sempre oferecidos nas préprias comunidades rurais, evitando-se
os processos de Nucleacdo de escolas e de deslocamento das criangas.” (BRASIL,
2008, p. 25). No municipio de Cordeiros, a implantagdo da politica de nucleacdo se
deu por meio da transferéncia e transporte dos alunos das escolas isoladas para as
escolas-nucleo do campo, isso acarretou a desativacdo das instituicbes onde eles

estudavam anteriormente.
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A politica de nucleacgédo, conforme discutido na literatura, possui,

[...] em territério nacional, distintos “modelos” de Nucleagao ou mesmo
de entendimento do que seja essa Politica. No Brasil, por dentro do
que chamamos de “nucleacdo” ou de “escolas-nucleo”, “escolas
nucleadas” ou “escolas-polo”, pode-se compreender desde o0 processo
de fechamento de uma escola unidocente/multisseriada associado ao
transporte ou deslocamento dos alunos para outra escola
maior/completa (de 4 séries ao menos); bem como a manutencao da
escola unidocente, nas suas fun¢des pedagogicas, mas vinculando
esta escola, nas suas funcbes administrativas, a uma escola
maior/completa que funcionara como escola-nlicleo ou pdlo.
(OLIVEIRA, A., 2011, p. 05)

E importante observar que a Prefeitura Municipal Cordeiros, para desenvolver
a nucleacao, teve como tatica a utilizacdo de Escolas-Nucleo em locais estratégicos,
bem como o aprimoramento das condicbes das estradas na regido e o investimento
no transporte rural. Na busca das supostas melhorias, a pratica de nucleagdo no

municipio tem crescido cada vez mais. Ana Oliveira (2010, p. 1) afirma que

[...] muitos gestores municipais e estaduais utilizam como argumento
para a adocao do “modelo” de escolas nucleadas, a baixa qualidade
do ensino desenvolvido pelas escolas multisseriadas. Além disso, os
aspectos de economia ou de otimizacdo dos recursos financeiros das
administragcbes locais sempre figuram como fatores importantes e
norteadores das decisdes na area da gestao e na definicdo de formas
de organizar as escolas no campo.

Levando em consideracdo o cenario que envolve a nucleacdo escolar,
podemos compreender que ele dispde de condi¢des propicias para a continuidade do
modelo de educacao criado para dar sustentacdo aos fundamentos da colonialidade.
Ademais, 0s aspectos culturais e identitarios sdo os mais atingidos pelo fechamento
das escolas multisseriadas, que, além do papel educativo, desempenhavam uma
funcdo muito importante para as comunidades onde se inseriam, principalmente,
guando seus professores tinham, ou tém, vinculos fortes com a comunidade em

guestao.

Tabela 3 — Quantidade de alunos que utilizam transporte por escola do Ensino
Fundamental do campo em Cordeiros (rede publica em 2020)

Escolas Municipais Localidades N.° de N.°de Alunos
Rurais Alunos transportados
Anténio Carlos Magalhaes Povoado de 51 22
Alvorada
Maurino José Viana Fazenda Agua 61 51

Branca
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Escolas Municipais Localidades N.° de N.°de Alunos
Rurais Alunos transportados
Reinaldo Andrade Coutinho Fazenda Aracas | 48 40
Centro Educacional Povoado de Alvora 121 103
Presidente José Sarney
TOTAL 281 234

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Educamaisbrasil (2020).

Conforme demonstra a Tabela 3, a escola que tem o menor nimero de alunos
que utilizam transporte é a Escola Anténio Carlos Magalhées, isso se justifica pelo fato
de ela ser localizada em um povoado e de a maior parte da populacdo residir nos
arredores da escola. As demais instituicbes estdo situadas em locais onde a
residéncia das familias € mais distante. O Centro Educacional Presidente José Sarney
€ a Unica escola do campo que oferta os anos finais do Ensino Fundamental e recebe
alunos de vérias localidades.

Alguns 6nibus adquiridos por meio do Programa Caminhos da Escola circulam
todos os dias levando e trazendo alunos para as escolas, mantendo, assim, a
frequéncia as aulas. Refletir acerca das condi¢cdes em que se configura a nucleacdo
das escolas do campo no municipio de Cordeiros € essencial para entender em que
contexto as politicas educacionais ainda sdo pensadas e direcionadas as populacdes
do campo.

Apesar dos avangos, no que se refere aos marcos legais sobre a Educacgéo do
Campo — especialmente com a aprovacado das Diretrizes Operacionais para a
Educacao Béasica nas escolas do campo em 2002, e das Diretrizes Complementares
também para as escolas do campo em 2008, ambas aprovadas pela Camara de
Educacdo Basica do Conselho Nacional de Educacdo —, o municipio de Cordeiros
ainda ndo se adequou as diretrizes das politicas educacionais. Por conseguinte, as
politicas continuam sendo criadas desconsiderando as dindmicas organizacionais, as

particularidades e a heterogeneidade das populacdes do campo.

3.5 A Educacdo do Campo no municipio de Cordeiros

Embora a Educacdo do Campo ndo se constitua, no PNE, como uma
modalidade de ensino especifico, os estudos recentes desenvolvidos e a elaboragéo
de diretrizes curriculares operacionais especificas para essa demanda, por parte do
Conselho Nacional de Educacéao, requerem uma atencéao especial para o alunado que
estuda nas areas rurais dos municipios. E necessario analisar as condicdes basicas

de funcionamento das escolas, assim como as condi¢cdes da oferta da Educacao
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Infantil e do Ensino Fundamental para aqueles que vivem nessas localidades
(CORDEIROS, 2011, p. 100).

Assim, importa destacar que, nas 4 escolas do campo que ofertam o Ensino
Fundamental no ano de 2020, o quadro de professores era composto por 33
profissionais. J& em relacdo ao quadro discente, o nlcleo obteve, no mesmo ano, um

quantitativo de 281 matriculas, conforme indica a Tabela 4.

Tabela 4 — Quantidade de escolas do Ensino Fundamental do campo do municipio

de Cordeiros da rede publica no ano de 2020

Escolas Municipais Localidades Rurais N.°de N.° de N.°de
Alunos Salas Professores

Antdnio Carlos Magalhées Povoado de 51 04 08
Alvorada

Maurino José Viana Fazenda Agua 61 04 08
Branca

Reinaldo Andrade Coutinho  Fazenda Aragés | 48 04 08

Centro Educacional Povoado de Alvora 121 06 09

Presidente José Sarney
Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do Educamaisbrasil (2020).

Nas escolas do campo de Cordeiros, sao ofertados o Ensino Fundamental para
alunos do primeiro ao quinto ano e do sexto ao nono ano. Logo, fardo parte da
pesquisa somente as trés escolas do campo do municipio de Cordeiros com
oferecimento dos anos iniciais.

Os alunos dessas escolas estéo inseridos em turmas de ensino regular. Assim,
ndo ha nenhum projeto educativo voltado ao manejo da terra ou mesmo dos animais.
Segundo Frigotto (2011, p. 36),

na educacgéo e pedagogia do campo, parte-se da particularidade e
singularidade dadas pela realidade de homens e mulheres que
produzem suas vidas no campo. Todavia, ndo se postula o localismo
e nem o particularismo, mediante 0s quais se nega 0 acesso e a
construcao do conhecimento e de uma universalidade histoérica e rica,
porque é a sintese do dialogo e da construcao de todos os espacos
onde os seres humanos produzem sua vida. Educacdo e
conhecimento apontam para uma sociedade sem classes, fundada na
superacdo da dominacao e da aliena¢do econdmica, cultural, politica
e intelectual.

No municipio de Cordeiros, constatamos a presenca de um assentamento do
Movimento Sem Terra, porém ainda néo tem escola nessa localidade, os alunos séao
atendidos na sede, no ensino regular. Existe dificuldade de oferecer escola na

localidade do Assentamento Maria Zilda por n&o ter pessoas dentro do proprio
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Movimento capacitadas para exercer a docéncia de forma que se priorize as préticas
pedagdgicas que incluam discussdes e objetivos voltados a realidade do grupo.
Apesar de essas escolas estarem situadas na zona rural, ndo existe um projeto
de educacao especifico para esse meio, com disciplinas voltadas para o manejo da
terra, mediante o cultivo, ou mesmo aquelas direcionadas para o conhecimento e a
criacdo de animais. Assim, ndo se trabalha com um curriculo ou metodologia

diferenciada.

O curriculo das escolas do campo deve levar em consideracdo alguns
importantes aspectos que emergem da andlise critica da realidade,
gue emergem nos inventarios sobre o meio onde a escola esta
inserida, das forcas sociais que tencionam o modo de producdo da
vida no campo. Além do meio educativo geral, das formas de trabalho
sociais, das formas educativas e instrucionais, das lutas sociais, das
formas de participacdo e gestdo, dos conteudos, valores e atitudes,
séo levadas em conta as bases das ciéncias e das artes e 0os métodos
especificos no processo de decisédo sobre o plano de estudos a serem
adotados na escola. (UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA, 2010, p.
186-187)

Os professores procuram adaptar os conteudos de forma a contemplar os
interesses locais dos alunos. O acompanhamento pedagogico nessas escolas é feito
de forma ainda incipiente, pois apenas um coordenador € responsavel por
acompanhar todas as escolas do campo.

Na elaboracao do calendario escolar, tem-se a preocupacdo com o periodo das
chuvas. Este acontece, geralmente, entre os meses de novembro e margo. Busca-se
evitar a ocorréncia de imprevistos nas estradas durante o transporte dos alunos.

Os professores que ainda ndo tém o nivel superior sdo encaminhados ao
Programa da Plataforma Freire, que oferece a eles a formacdo adequada. Mesmo
assim, nao existe nenhuma formacéo especifica para os profissionais que trabalham

com a Educacédo do Campo.
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4 A EDUCACAO DO CAMPO DIANTE DAS ACOES PLANEJADAS E
EXECUTADAS POR INTERMEDIO DO PAR: HA ATENDIMENTO PARA O
COORDENADOR PEDAGOGICO?

Este capitulo tem como objetivo apresentar a analise documental realizada na
pesquisa. Os instrumentos de coleta de dados foram elencados no Quadro 6.
Conforme salientado anteriormente, esta pesquisa de mestrado é oriunda do plano de
trabalho de um projeto guarda-chuva, intitulado Politicas Educacionais do Plano de
Acdes Articuladas (PAR) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em municipios
da Bahia: Desafios e Perspectivas, aprovado pelo Comité de Etica da Uesb, Caee n.°
20028619.8.0000.0055, com base no Parecer de n.° 3.589.766. O referido Projeto é
coordenado pelo Gepemdecc.

O PAR nasceu em uma conjuntura de mudancas da nova ordem mundial, inicio
da década de 1990. Seu objetivo era aprimorar a qualidade da educacdo. Em abril de
2007, o Governo Federal lancou o PDE, por meio do Decreto n.° 6.094, de 24 de abril
de 2007. Nessa época, muitos programas foram lancados, entre eles, o Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educacgéo, designado a Educacdo Bésica.

O PDE certifica que

a concepcao de educacéo que inspira o Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE), no &mbito do Ministério da Educacgéo, e que
perpassa a execucao de todos os seus programas reconhece na
educacdo uma face do processo dialético que se estabelece entre
socializacdo e individuacdo da pessoa, que tem como objetivo a
construcao da autonomia, isto é, a formacgéo de individuos capazes de
assumir uma postura critica e criativa frente ao mundo. [...] A escola
publica e, em um nivel mais geral, a politica nacional de educacédo
exigem formas de organizacdo que favoregcam a individuacéo e a
socializacdo voltadas para a autonomia. O PDE é mais um passo em
direcdo a construcdo de uma resposta institucional amparada nessa
concepcdo de educacdo. Os programas que compdem o Plano
expressam essa orientagdo. (BRASIL, 2007, p. 4)

Destarte, as acdes e os programas do PDE tém como centro as escolas, e
estas precisam cumprir integralmente as diretrizes e as deliberacdes do formato dos
programas educacionais. Por intermédio do PDE, o Governo Federal expandiu
programas anteriores e criou outros, dentre os quais, destacam-se: indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), Provinha Brasil; Caminho da Escola;
Brasil Alfabetizado; Luz para todos; Piso do Magistério; Biblioteca na Escola

Proinfancia; Salas de Recursos Multifuncionais (SRM); Educacenso; Saude na
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Escola; Dinheiro na Escola do Campo (BRASIL, 2008). Nessa mesma ocasiao, foi
apresentado o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo, em 24 de abril
de 2007, com 28 diretrizes para sua implementacdo na educacéo, sendo o PAR o
instrumento de planejamento para alcancar as metas concretizadas no Ideb.

Assim, este capitulo tem como proposito apresentar as politicas publicas
educacionais do PAR implementadas no municipio de Cordeiros, especialmente, nas
escolas do campo. Destacaremos as que contribuem para o fortalecimento da funcao

do Coordenador Pedagdgico (CP).
4.1 O PAR no municipio de Cordeiros

Instituido pelo Decreto n.° 6.094, de 24 de abril de 2007, o PAR foi configurado
como um planejamento dindmico no ambito do PDE, convertido em um Programa
Federativo e conduzido por quatro dimensdes. E um dos mais importantes
instrumentos de orientacdo das politicas educacionais desenvolvidas pelo MEC a
partir de 2007. Portanto, € um dos programas integrantes do PDE, apresentado como
um plano de colaborac&o entre municipios, estados e Unido, orientado pelo Decreto
n.° 6.094 de 24 de abril de 2007. Conforme seu Art. 9°,

o PAR é o conjunto articulado de acgbes, apoiado técnica ou
financeiramente pelo Ministério da Educacgéo, que visa o cumprimento
das metas do Compromisso e a observancia das suas diretrizes. § 1°
O Ministério da Educacao enviara ao ente selecionado na forma do
art. 8°, § 2° observado o art. 10, § 1°, equipe técnica que prestara
assisténcia na elaboracdo do diagnostico da educagdo basica do
sistema local. (BRASL, 2007a)

Conforme Ferreira e Fonseca (2013, p. 281), o PAR “é uma ferramenta de
planejamento, de operacionalizacdo e de avaliagdo das politicas publicas
educacionais, criadas dentro dos moldes de um estado federativo” de natureza
participativa. 1sso porque conta com a cooperacdo de gestores municipais e da
sociedade na construcdo do planejamento da educacdo municipal. Enquanto
instrumento de planejamento, ele pode conduzir a uma reflexdo das dificuldades
encontradas pelos municipios em suas particularidades regionais, contribuindo para a
mudanca no planejamento educacional em nivel local (FONSECA; ALBUQUERQUE,
2012).

Uma das garantias para a efetivacdo de politicas publicas educacionais no

Brasil € o regime de cooperacdo, em que se partilha competéncias entre os entes
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federados na realizag&o de programas para o fortalecimento e a melhora da qualidade
da educacao, especialmente na Educacao Basica. Para tanto, € facultada a escolha
dos gestores locais na adeséao ao Plano de Metas; todavia, se nao aderir, 0 municipio
perde a chance de conseguir investimentos para seu contexto educacional, uma vez
gue boa parte dos investimentos oferecidos pelo PDE est&o direcionados por meio do
PAR. Nessa compreensdo, afirma Abrucio (2010, p. 47) que:

[...] a conquista da posicdo de ente federativo, na verdade, foi pouco
absorvido pela maioria das municipalidades, uma vez que elas tém
uma forte dependéncia em relagcdo aos outros niveis de governo.
Existe um paradoxo federativo na situacdo: pois quando tais cidades
recebem auxilio e ndo desenvolvem capacidades politico
administrativas podem perder parte da autonomia; mas caso fiqguem
sem ajuda ou nao queiram té-la, podem se tornar incapazes de realizar
a contento as politicas publicas.

Entre as dificuldades enfrentadas na gestdo educacional, esta a realiza¢éo de
uma sondagem da situagao local de cada rede e o planejamento das politicas publicas
de educacdo na direcdo de aperfeicoar esta realidade. Nesse sentido, o PAR se
alicerca como um significativo instrumento de planejamento programado, o qual
abarca politicas publicas de curto e médio prazos. O desafio das politicas para
melhoria da educac¢do no pais esta em sua efetivacdo, uma vez que elas requerem
um aprimoramento continuo, com a colaboracao de todos.

J& sdo quatro ciclos implementados, os quais tiveram critérios e objetivos para
atendimento as solicitagcdes dos municipios. No decorrer do tempo, novos programas,
metodologias e instrumentos foram integrados a dindmica do PAR, conforme

apresentado no Quadro 7.

Quadro 7 — Marcos legais

1° Ciclo PAR 2007 2° Ciclo 3° Ciclo 4° Ciclo
— 2010: Decreto | 2011-2014: Lein.° 2016-2020: 2021-2024:
n.c 12.695/2012 Reformulacéo Resolucéao n.° 4, de
6.094/2007 Simec 4/2020
- Atendimento - Termos de - 2016: inicio da - Atendimento baseado
baseado em compromisso. Etapa Preparatoria no ldeb.
vulnerabilidade - PAC (creches e e Diagndéstica. - Atendimento no
social. guadras escolares, | - Setembro/2017: exercicio anterior.
- Construcao de escolares, inicio da Etapa de - Capacidade
creches. veiculos, Elaboracéo dos operacional do ente
- Reformas, Mobiliarios e Planos de trabalho, federado.
ampliagdes, equipamentos). com definigbes das - indice de distorgao
construcoes de - Emendas iniciativas. idade-série.
escolas. parlamentares.
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1° Ciclo PAR 2007 2° Ciclo 3° Ciclo 4° Ciclo
—2010: Decreto | 2011-2014: Lein.° 2016-2020: 2021-2024:
n.c 12.695/2012 Reformulacgéo Resolucéao n.° 4, de
6.094/2007 Simec 4/2020
- Caminho da - Escolas rurais, - Previsédo (compra de
escola. quilombolas e Onibus escolares,
- Brasil indigenas. reforma, ampliacao ou
Profissionalizado. - Metodologias construcao de escolas,
- Mobiliarios inovadoras. aquisicao de mobiliario
escolares. - Regras para a escolar e equipamentos,
transferéncia de entre outras).
recursos.

Fonte: Elaborado pela autora com base na Lei do PAR n.° 12.695/2012 (BRASIL, 2012).

Vinculado ao PDE, o PAR institui-se como um instrumento de planejamento
gue tem varias dimensdes, que articulam uma série de acdes distribuidas em quatro
dimensdes: Gestdo educacional; Formacdo de Professores e Profissionais de
Servicos; Préaticas Pedagogicas e Avaliacado; e Infraestrutura e Recursos Didaticos. O
objetivo é contribuir com a qualidade da educacédo brasileira. Observemos esses

ambitos nos Quadro 8.

Quadro 8 — Areas de indicadores de dimensdes do PAR
Dimensao | — Gestdo Educacional — sdo 5 areas e 28 indicadores

Area 1 — Gestdo Democratica: Articulagéo e Desenvolvimento dos Sistemas de Ensino (7
indicadores).
Area 2 — Gest&o de pessoas (9 indicadores).
Area 3 — Conhecimento e utilizagio de informac&o (6 indicadores).
Area 4 — Gest&o de financas (3 indicadores).
Area 5 — Comunicacao e interacdo com a sociedade (3 indicadores).

Dimensdao Il — Formacéo de Professores e de Profissionais de Servi¢o e Apoio

Escolar —séo 5 areas e 17 indicadores

Area 1 — Formac4o inicial de professores da Educacéo Basica (4 indicadores).
Area 2 — Formagc&o continuada de professores da Educacéo Béasica (4 indicadores).
Area 3 — Formacao de professores da Educagédo Basica para a atuacdo em educacio
especial/atendimento educacional especializado, escolas do campo, em comunidades
quilombolas ou escolas indigenas (4 indicadores).
Area 4 — Formacao de professores da educacdo bésica para cumprimento das Leis n.°
9.795/99, 10.639/03, 11.525/07 e 11.645/08 (1 indicador).
Area 5 — Formac&o de profissionais da Educac&o e outros representantes da comunidade
escolar (4 indicadores).

Dimensado |ll — Praticas Pedagdgicas e Avaliacdo — sdo 3 areas e 15 Indicadores
Area 1 — Organizac&o da rede de ensino (7 indicadores).
Area 2 — Organizacéo das Praticas Pedagogicas (6 indicadores).
Area 3 — Avaliacdo da aprendizagem dos alunos e tempo para a assisténcia
individual/coletiva aos alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem (2
indicadores).

Dimensdao IV — Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagdgicos — sao 4 areas e 22

indicadores

Area 1 — Instalacbes fisicas da secretaria municipal de educago (2 indicadores).
Area 2 — Condicdes da rede fisica escolar existente (12 indicadores).
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Area 3 — Uso de tecnologias (4 indicadores).
Area 4 — Recursos pedagdgicos para o desenvolvimento de praticas pedagogicas que
considerem a diversidade das demandas educacionais (4 indicadores).
Fonte: Elaborado pela autora com base no em Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo (2019).

Cordeiros aderiu ao Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagéao no
primeiro ciclo, 2007-2010, via Termo de Cooperacdo Técnica n.° 13.645, celebrado
pelo MEC e pelo municipio em 14 de maio de 2008. Posteriormente, elaborou
planejamento especifico para um periodo de quatro anos, com base em informacdes
colhidas por meio de um prévio diagnostico da realidade local, com definicdo de
indicadores para as quatro dimensdes. O municipio de Cordeiros elaborou o
diagndstico do Plano, que consiste na coleta e andlise de informacdes quantitativas e
qualitativas estruturadas por intermédio de um instrumento subdividido nas quatro
dimensdes. ApoOs sua elaboracao, é avaliado por uma equipe do MEC, assina-se um
termo de Cooperacdo Técnica; caso sejam aprovados, 0S recursos serao liberados.
O acompanhamento do PAR é realizado por um comité local, com a sociedade civil

organizada, o Ministério Publico, entre outros componentes.
4.2 Programas do PAR para as escolas do campo e as turmas multisseriadas

As verbas destinadas para o cumprimento das politicas publicas para a
Educacdo do Campo chegam aos municipios por intermédio do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE), consoante com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educacao (FNDE). O referido programa tem sua configuracéo propria.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) é um programa federal
implantado, em 1995, pelo Ministério da Educac¢éo (MEC) e executado
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE).
Consiste na transferéncia de recursos financeiros, em uma Unica
parcela anual, em favor das escolas publicas do ensino fundamental e
das escolas privadas de educagéo especial. (BRASIL, 2006, p. 6)

As escolas recebem o0s recursos por meio de contas bancarias abertas pelo
proprio FNDE, em nome das Unidades Executoras (entidade ou instituicao
responsavel pela formalizacdo dos processos de adeséo e habilitacdo, recebimento,
execucgao e prestacdo de contas dos recursos transferidos pelo FNDE para atender
as escolas contempladas). Para o recebimento das verbas, alguns critérios devem ser

cumpridos, o numero de alunos matriculados, por exemplo.
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Com a descentraliza¢do das politicas publicas, a partir de meados da década
de 1990, o Estado se encarrega de gerenciar o plano e os entes federados com a

responsabilidade de implantar e a de executar. Segundo Ana Oliveira (2011, p. 325),

a descentralizacdo foi apresentada como a alternativa de gestédo das
politicas publicas e sociais, favorecendo a fragmentacdo e,
consequentemente, ampliando o nimero de atores politicos. Nesse
arranjo, governadores e prefeitos adquiriram papel politico de primeira
grandeza, sem, contudo, anular ou diminuir o poder de antigas
liderancas.

Para que o PAR seja bem elaborado e contribua efetivamente para a melhoria
da qualidade educacional, o secretario municipal de educacdo e/ou sua equipe
gestora precisa conhecer bem o contexto educacional de seu municipio, ter uma
relacdo mais estreita com as escolas e com a comunidade escolar para elaborar acdes
que realmente se configurem em melhoria da qualidade educacional. Além disso, é
mediante a elaboracdo desse plano que serdo disponibilizados os recursos de
transferéncias voluntarias, que, para muitos municipios brasileiros, sdo de extrema
importancia e aparecem como um complemento significativo na politica de
financiamento da Educacdo Basica publica para a superacdo das desigualdades
educacionais (DUARTE, 2007; SILVA, A., 2009). As ac¢0es de atendimento, previstas
para Cordeiros em sua primeira adesao ao PAR em 2008, sob a responsabilidade do
MEC, totalizaram 64, tendo como referéncia as 28 diretrizes do Plano de Metas.

Ainda com base nos dados do Plano, destaca-se a Dimensédo Formacao de
Professores e Profissionais de Servico e Apoio Escolar, assim como um maior nimero
de acdes programadas, um total de 42. A Dimensédo Gestdo Educacional vem em
segundo lugar, com 10 ac¢Bes. A Dimensao de Infraestrutura Fisica e Recursos
Pedagogicos ficou em terceiro lugar, com 9. Em seguida, vem a Dimenséo de Praticas
Pedagdgicas e Avaliacdo, com um quantitativo correspondente a 3 acfes. Vejamos

no Quadro 9 a primeira das dimensoes.

Quadro 9 — Politicas Publicas PAR em escolas da rede municipal de Cordeiros —
Primeiro Ciclo: 2007-2010 (Dimenséo 1)

Dimenséo 1 Acdes programadas Situacéo
em 2020
Gestéo 1. Capacitar 2 servidor(es) da SME, para formagéo dos | Executada

Educacional | demais servidores da SME, pelo Programa PES -
Planejamento Estratégico da Secretaria.

N&o
Executada
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Dimenséo 1 Acdes programadas Situacéo
em 2020
2. Construir juntamente com a SME 1 documento(s) com
propostas de reordenamento de rede, pelo Programa
Microplanejamento Educacional. Executada
3. Atender 10 unidade(s) escolar(es) pelo Programa
Com-vida (Comissao de Meio Ambiente e Qualidade de Vida
na Escola). Executada
4, Disponibilizar 1 kit(s) de material instrucional, para
gualificacdo da equipe da SME, pelo Programa Mais
Educacéo (kit instrucional). Executada
5. Disponibilizar recursos financeiros para 2 unidade(s)
escolar(es), para aplicacdo em projetos decorrentes do Plano
de Desenvolvimento da Escola - PDE-Escola. Executada
6. Capacitar 4 conselheiro(s), para formacéo dos demais

conselheiros municipais, pelo Pr6-Conselho - Programa
Nacional de Capacitacdo de Conselheiros Municipais de
Educacéo. Executada
7. Capacitar 4 servidor(es) da SME, para formagé&o dos
demais servidores da SME, pelo Programa Nacional de
Acompanhamento e Avaliacdo do PNE e dos Planos | Executada
Decenais Correspondentes.

8. Capacitar 16 diretor(es) em curso de especializacao,
pela Programa Nacional Escola de Gestores da Educagéo
Basica. Executada
9. Capacitar 2 servidor(es) da SME na metodologia de
planejamento da escola pelo Programa Plano de
Desenvolvimento da Escola - PDE-Escola. Executada
10. Capacitar 16  diretor(es) em curso de
aperfeicoamento, pelo Rede Nacional de Formacao
Continuada de Professores da Educacdo Basica -
Aperfeicoamento - Diretores Escolares.

Fonte: Elaborado com base na consulta ao SIMEC/MEC (BRASIL, [20--]).

As acdes dessa dimensao priorizaram varios elementos para a melhoria dos
processos de gestdo. Ademais, ao analisarmos o Quadro 9, ensejavamos encontrar
acOes de atendimento previstas especificamente para escolas do campo. Ficaram
conjecturadas 10 acdes, mas sd0 geneéricas, 0 que ndo compromete 0 municipio
guando as direciona para atender as demandas dos sujeitos da educagcdo campesina.
Quase a totalidade das acdes foi executada, exceto a a¢ao 2, que trata da construcao,
conjuntamente com a Secretaria Municipal de Educac¢do, de um documento com
propostas de reordenamento de rede pelo Programa Microplanejamento Educacional.

Visando a contribuir para a participagdo na gestdo educacional, o PAR
contemplou, ainda nessa dimenséo, a formagéo de gestores e de dirigente municipal.
Contribui, assim, para a formacdo das pessoas que tém em suas maos o poder de

democratizar os processos participativos nas escolas onde atuam.
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Apresentamos na segunda dimensao, Quadro 10, algumas politicas publicas
do PAR planejadas para a formacao de professores e de Profissionais de Servigos e

Apoio Escolar da rede municipal de Cordeiros.

Quadro 10 — Politicas Publicas PAR em escolas da rede municipal de Cordeiros —
Primeiro Ciclo: 2007-2010 (Dimenséo 2)

e de
Profissionais
de Servicos e
Apoio
Escolar

- Licenciatura em Educacéo Fisica.

2. Habilitar 2 professor(es) em nivel superior,
Geografia, pela UAB - Universidade Aberta do Brasil -
Licenciatura em Geografia.

3. Habilitar 2 professor(es) em nivel superior, Historia,
pela UAB - Universidade Aberta do Brasil - Licenciatura em
Historia.

4, Habilitar 1 professor(es) em nivel superior,
Letras/Espanhol, pela UAB - Universidade Aberta do Brasil
- Licenciatura em Letras/Espanhol.

5. Habilitar 4 professor(es) em nivel superior,
Letras/Portugués, pela UAB - Universidade Aberta do Brasil
- Licenciatura em Letras/Portugués.

6. Capacitar 8 professor(es) que atuam na Educacdo
Infantil em temas da diversidade pela SECAD - Formacéo
para Diversidade - Formagao Continuada.

7. Disponibilizar 1 kit(s) de material para capacitacao
de professores, especifico da Educa¢do no Campo, pela
SECAD - Campo.

8. Disponibilizar 1 kit(s) de material para capacitacao
de professores em temas da diversidade, pela SECAD -
Direitos Humanos.

9. Capacitar 16 professor(es) em curso de formacdo
continuada, pela Rede Nacional de Formag&o Continuada
de Professores da Educacdo Béasica - Aperfeicoamento -
Professores Educagéo Infantil.

10. Capacitar 2 professor(es) dos anos/séries finais do
ensino fundamental, em curso de formacg&o continuada em
Matematica e Lingua Portuguesa, pelo Gestar Il - Programa
de Gestéo e Aprendizagem Escolar.

11. Capacitar 2 professor(es) dos anos/séries finais do
ensino fundamental, em curso de formacéo continuada em
temas da diversidade, pela SECAD - Formagdo para
Diversidade - Educacéo Integral e Integrada.

12. Capacitar 2 professor(es) dos anos/séries finais do
ensino fundamental, em curso de formacdo continuada em
temas da diversidade, pela SECAD - Formacdo para
Diversidade - Educac&o das Relagdes Etnico-raciais.

13. Capacitar 6 professor(es) dos anos/séries finais do
ensino fundamental, em curso de formacédo continuada em
temas da diversidade, pela SECAD - Formacdo para
Diversidade - Educacdo Ambiental.

Dimensao 2 Acdes programadas Situacdo em 2020
Formagéo de|l. Habilitar 2 professor(es) em nivel superior,|Ndo Executada
Professores |Educacéo Fisica, pela UAB - Universidade Aberta do Brasil

Executada

Nao Executada
Nao

Executada
Executada

Nao Executada

Executada

Nao Executada

Nao Executada

Executada

Nao Executada

Nao Executada

Nao Executada

Ndo Executada

Ndo Executada

Ndo Executada

Nao Executada
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Dimensao 2

AcGes programadas

Situacdo em 2020

14. Capacitar 2 professor(es) dos anos/séries finais do
ensino fundamental, em curso de formacédo continuada em
temas da diversidade, pela SECAD - Formacdo para
Diversidade - Género e Diversidade.

15. Capacitar 2 professor(es) dos anos/séries finais do
ensino fundamental, em curso de formacéo continuada em
temas da diversidade, pela SECAD - Formacdo para
Diversidade - Formacao Continuada.

16. Capacitar 1 professor(es) dos anos/séries finais do
ensino fundamental, em curso de especializacdo em temas
da diversidade, pela SECAD - Formacdao para Diversidade -
Especializagéo.

17. Capacitar 2 professor(es) dos anos/séries finais do
ensino fundamental, em curso de aperfeicoamento na area
de Artes e Educacdo Fisica, pela Rede Nacional de
Formacgéo Continuada de Professores da Educagéo Basica
- Aperfeicoamento em Artes e Educagéo Fisica.

18. Capacitar 2 professor(es) dos anos/séries finais do
ensino fundamental, em curso de aperfeicoamento na area
de Educacdo Matematica e Cientifica, pela Rede Nacional
de Formacdo Continuada de Professores da Educacao
Basica - Aperfeicoamento - Educagdo Matematica e
Cientifica.

19. Capacitar 4 professor(es) dos anos/séries finais do
ensino fundamental, em curso de aperfeicoamento na area
de ensino de Ciéncias Humanas e Sociais, pela Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Professores da
Educacao Basica - Aperfeicoamento em Ciéncias Humanas
e Sociais

20. Capacitar 2 professor(es) dos anos/séries finais do
ensino fundamental, em curso de especializacdo na area de
Educacao Matematica e Cientifica, pela UAB - Universidade
Aberta do Brasil - Especializagdo em Educag¢do Matematica
e Cientifica.

21. Capacitar 4 professor(es) dos anos/séries finais do
ensino fundamental, em curso de aperfeicoamento na éarea
de Alfabetizacdo e Linguagem, pela Rede Nacional de
Formacdao Continuada de Professores da Educacéo Basica
- Aperfeicoamento em Alfabetizacé@o e Linguagem .

22. Capacitar 16 professor(es) em curso presencial,
pela SEESP - Programa Educacdo Inclusiva: Direito a
Diversidade.

23. Capacitar 2 professor(es) dos anos/séries iniciais do
ensino fundamental, em curso de especializacdo em
Alfabetizacdo e Letramento, pela UAB - Universidade
Aberta do Brasil - Especializacdo em Alfabetizagdo e
Letramento .

24. Qualificar 24 funcionario(s) de servico e apoio
escolar, pelo Profuncionério - Curso Técnico de Formagéo
para os Funcionarios da Educacéo (Gestao Escolar).

25. Qualificar 40 funcionario(s) de servico e apoio
escolar, pelo Profuncionério - Curso Técnico de Formagéo
para os Funciondrios da Educagéo (Alimentacao Escolar).

Nao Executada

Nao Executada

Nao Executada

Nao Executada

Nao Executada

Nao Executada

Nao Executada

Nao Executada

Nao Executada

Nao Executada

Nao Executada

Executada

Executada

Nao Executada

Executada

Nao Executada

Nao Executada

Executada

Nao Executada




90

Dimensao 2

AcGes programadas

Situacdo em 2020

26. Qualificar 40 funcionario(s) de servico e apoio
escolar, pelo Profuncionario - Curso Técnico de Formacao
para os Funcionarios da Educacdo (Meio Ambiente e
Manutencéo e Infra-estrutura Escolar) .

27. Qualificar 10 funcionario(s) de servico e apoio
escolar, pelo Profuncionario - Curso Técnico de Formacao
para os Funciondrios da Educacgédo (Multimeios Didaticos).
28. Habilitar 4 professor(es) em nivel superior,
Educacdo do Campo, pelo Procampo - Programa de Apoio
a Formacdo Superior em Licenciatura em Educacdo do
Campo.

29. Habilitar 4 professor(es) em nivel superior,
Matematica, pela UAB - Universidade Aberta do Brasil -
Licenciatura em Matemética.

30. Habilitar 2 professor(es) em nivel superior,
Letras/Inglés, pela UAB - Universidade Aberta do Brasil -
Licenciatura em Letras/Inglés.

31. Habilitar 2 professor(es) em nivel superior, Artes,
pela UAB - Universidade Aberta do Brasil - Licenciatura em
Artes.

32. Habilitar 3 professor(es) em nivel superior, Ciéncias,
pela UAB - Universidade Aberta do Brasil - Licenciatura em
Ciéncias.

33. Capacitar 4 professor(es) dos anos/séries iniciais do
ensino fundamental, em curso de especializagdo em
Educacdo Matematica e Cidadania, pela UAB -
Universidade Aberta do Brasil - Especializacdo em
Matematica e Cidadania.

34. Capacitar 4 professor(es) dos anos/séries iniciais do
ensino fundamental, em curso de formacéo continuada em
opcbes metodoldgicas para o processo de alfabetizacéo,
pelo Praler - Programa de Apoio a Leitura e a Escrita.

35. Capacitar 3 professor(es) dos anos/séries iniciais do
ensino fundamental, em curso de formacdo continuada em
Alfabetizacdo e Letramento e Educacdo Matematica, pela
Rede Nacional de Formag&o Continuada de Professores da
Educacao Basica - Aperfeicoamento em Alfabetizacdo e
Letramento e Educacdo Matematica.

36. Capacitar 8 professor(es) dos anos/séries iniciais do
ensino fundamental, em curso de formagéao continuada para
professores que atuam com criancas de 6 anos pela Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Professores da
Educacdo Basica - Aperfeicoamento - Professores Anos
Iniciais do Ensino Fundamental .

37. Capacitar 5 professor(es) dos anos/séries iniciais do
ensino fundamental, em curso de formacdo continuada,
pelo SECAD - Formacédo para Diversidade - Formagéo
Continuada.

38. Capacitar 1 professor(es) dos anos/séries iniciais do
ensino fundamental, em curso de formacdo continuada em
Matematica e Lingua Portuguesa, pelo Gestar | - Programa
de Gestédo e Aprendizagem Escolar .

39. Capacitar 1 professor(es) dos anos/séries iniciais do
ensino fundamental, em curso de especializacdo para

Nao Executada

Executada

Nao Executada

Executada

Nao Executada

Nao Executada
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Dimenséao 2 Acdes programadas Situacdo em 2020

professores que atuam nos anos iniciais, pela Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Professores da
Educacado Bésica - Especializacdo - Professores Anos
Iniciais do Ensino Fundamental .

40. Habilitar 71 professor(es) que atuam nos
anos/séries iniciais do ensino fundamental, em nivel
superior, Pedagogia, pela UAB - Universidade Aberta do
Brasil - Licenciatura em Pedagogia.

41. Capacitar 8 professor(es) em Histéria e Cultura Afro-
brasileira e Africana, pela SECAD - Formacdo para
Diversidade - Educac&o das Relagdes Etnico-raciais.

42. Disponibilizar 8 kit(s) de material para suporte ao
processo didatico de implantacdo da Lei 10.639/03, pela
SECAD - Formacdo para Diversidade - Educacédo das
RelacBes Etnico-raciais.

Fonte: Elaborado com base na consulta ao SIMEC/MEC (BRASIL, [20--]).

Na dimensdo Il, constam 42 acbes correspondentes a Formacdo de
Professores e de Profissionais de Servicos e Apoio Escolar. Os dados evidenciaram
que, desse total, apenas 2 foram direcionadas e especificas para as escolas do
campo: “7. Disponibilizar 1 kit(s) de material para capacitagdo de professores,
especifico da Educacdo no Campo, pela SECAD — Campo”; e “28. Habilitar 4
professores em nivel superior, Educacdo do Campo, pelo Programa de Apoio a
Formacéao Superior em Licenciatura em Educacao do Campo (Procampo)”. As demais
acOes abrangem tanto a Educa¢édo do Campo quanto a sede. Porém, de acordo com
informagdes da Secretaria Municipal de Educacéo, somente 10 dessas a¢des foram
executadas, 7 abrangem os processos de formacéo inicial e continuada para os
docentes da rede, com énfase na Licenciatura dos professores com atua¢do nos anos
iniciais e finais do Ensino Fundamental, e 2 a¢des enfatizam a formacao continuada
nas tematicas de leitura, escrita e Matemética.

Houve a oferta de dois cursos. O primeiro foi o do Pro-letramento, que visava a
oferecer formacédo continuada de professores para a melhoria da qualidade de
aprendizagem da leitura/escrita e da Matematica nos anos/séries iniciais do Ensino
Fundamental. Ele foi ofertado em parceria com a Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos), de Sao Leopoldo, Brasil. Na Educacéo do Campo, os professores
receberam a formacao continuada do Programa Escola Ativa (PEA), curso oferecido
em parceria com a Universidade Federal da Bahia (UFBA), em que um professor
efetivo da rede recebia a formacéo e atuava no municipio como docente multiplicador,
na perspectiva de: melhorar a qualidade do desempenho escolar em classes

multisseriadas das escolas do campo; implantar, nas escolas, recursos pedagdgicos
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que estimulem a construcdo do conhecimento do aluno; além de capacitar os
professores que atuam na Educacdo do Campo nas classes multisseriadas.

O PEA integrou as politicas publicas do Governo Federal para a Educacéo do
Campo, em 1997, com a perspectiva de assistir as classes multisseriadas no trabalho
educativo fundamentado nas orientagdes das Diretrizes Operacionais para a
Educacédo Basica nas Escolas do Campo. Tal programa entrou no Brasil, custeado
pelo Banco Mundial (BM), como uma acado do Projeto Nordeste. Mais tarde,
transformou-se em um programa fomentado pelo FNDE por meio do Programa Fundo
de Fortalecimento da Escola (Fundescola). Com o encerramento das transacdes com
o BM, em 2007, o MEC assumiu o Programa com recursos préoprios. Assim, o PEA foi
transferido do Fundescola para a Secadi e passou a ser gerido pela Coordenacgéo
Geral de Educacédo do Campo, tornando-se, a partir desse ano, parte das acdes do
MEC em sua politica nacional de Educacdo do Campo.

E oportuno evidenciar que o PEA demarca um grande avango no que concerne
ao contexto das politicas publicas brasileiras para as classes multisseriadas do campo
na esfera da formacé&o continuada. Isso porque o referido Programa se constituiu, até
seu fim, como a Unica a¢ao implementada pelo Estado brasileiro em nivel nacional.

O Programa Escola Ativa foi finalizado e substituido pelo Programa Escola da
Terra. Este tem como foco promover a formacao continuada de professores para que
eles atendam as necessidades especificas de funcionamento das escolas do campo
e daquelas localizadas em comunidades quilombolas. O programa consiste em
oferecer apoio a formacédo de docentes que atuam nas turmas dos anos iniciais do
Ensino Fundamental compostas por estudantes de variadas idades e em escolas de
comunidades quilombolas, fortalecendo a escola como espaco de vivéncia social e
cultural bem como de recursos didaticos e pedagogicos que atendam as
especificidades formativas das populagdes do campo e quilombolas. A finalidade
desse curso € contribuir para o aperfeicoamento da pratica pedagdgica dos
professores das escolas multisseriadas, visando ao ensino, a partir de um curriculo
Vivo, que trabalha as especificidades campesinas numa constante reflexao.

Os anos finais do Ensino Fundamental foram contemplados com a capacitacao
do Programa Gestao da Aprendizagem Escolar (GESTAR) II, que tem a perspectiva
de proporcionar formacdo continuada em Lingua Portuguesa e Matematica aos
professores em exercicio nas escolas publicas. A formacao ofertada foi realizada em

parceria com a Universidade Federal do Reconcavo (UFRB), mediante o Plano
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Nacional de Formacéao de Professores da Educacédo Béasica (Parfor), sob a articulagédo
com a Uesb, com cursos de Licenciatura em: Geografia, Letras/Portugués,
Matematica, Letras/inglés e Ciéncias. Para os professores dos anos iniciais, foi
oferecido o curso de Licenciatura em Pedagogia. Por fim, ha a acdo de aquisicdo de
kit de material para capacitacado de professores. A qualidade educacional deve estar
associada a formacdo inicial e continuada do professor, a valorizacdo dos
profissionais de escolas publicas e a melhoria das condi¢des do trabalho docente.

O Quadro 11 apresenta as acOes de praticas pedagodgicas e avaliacao

pertencente a Dimenséo Il do PAR.

Quadro 11 — Politicas Publicas PAR em escolas da rede municipal de Cordeiros —
Primeiro Ciclo: 2007-2010 (Dimenséo 3)

Dimenséo 3 Acdes programadas Situacéo
em 2020
Pratica 1. Capacitar 7 professor(es) para funcdo de N&o
Pedagdgica e supervisdo e/ou coordenacgdo pedagodgica, pela Rede | Executada
Avaliagcéo Nacional de Formag&o Continuada de Professores da

Educacao Bésica - Aperfeicoamento - Coordenadores e
Supervisores Pedagogicos.

2. Atender 384 aluno(s) do ensino fundamental, em | Executada
programa especifico de correcdo de fluxo escolar, por
meio de tecnologia pré-qualificada no Guia de
Tecnologias Educacionais.

3. Capacitar 15 professor(es) em curso de | Executada
formacdo continuada, nas é&reas de curriculo e
avaliacdo, pela Rede Nacional de Formagédo Continuada
de Professores da Educacgéo Bésica - Aperfeicoamento
- Curriculo e Avaliacao.

Fonte: Elaborado com base na consulta ao SIMEC/MEC (BRASIL, [20--]).

Essa dimenséo abarca os aspectos da avaliacdo da aprendizagem dos alunos
e o redimensionamento da pratica pedagégica mediante a ampliacdo ou dedicagéo de
um tempo para o auxilio individual ou coletivo para os alunos que apresentem
dificuldade de aprendizagem. Em relacdo a implementacdo das acfes, duas foram
executadas. Conforme o Quadro 11, a Dimensao lll foi a que obteve 0 menor nimero
de acgbes programadas. Ela contemplou acfes voltadas a distorcdo idade-série
existente nas escolas; de acordo com informacdes da Secretaria Municipal de
Educacao, essas a¢gOes contemplaram alunos tanto das escolas da sede quanto das
escolas do campo. A formacao continuada para professores na area de curriculo e
avaliacdo s6 conseguiu atender um professor que atua na Secretaria de Educacéo de
Cordeiros (SEC).
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Na Dimensédo |V, dedicada a infraestrutura fisica, nove ac¢bes foram
programadas, o que pode ser observado no Quadro 12.

Quadro 12 — Politicas Publicas PAR em escolas da rede municipal de Cordeiros —
Primeiro Ciclo: 2007-2010 (Dimenséo 4)

Dimenséo 4 Acdes programadas Situacéo
em 2020
Infraestrutura |1. Disponibilizar 1 kit(s) de material para subsidiar|[Executada

Fisicae |levantamento de informacgdes, pelo Proinfo - Programa Nacional
Recursos |de Informéatica na Educagéo.
Pedagdgicos |2. Implantar em 4 unidade(s) escolar(es) sala(s) de recursos|Executada
multifuncionais, pela SEESP - Programa de Implantacdo de Salas
de Recursos Multifuncionais.
3. Disponibilizar 33 kits de materiais didaticos diversos para|Executada
unidade(s) escolar(es), para incentivar a implementacdo de
atividades no contraturno, pelo Programa Mais Educacéao (kit de
materiais didéaticos).
4. Implantar em 25 unidade(s) escolar(es) laboratério(s) de|Executada
Informatica, pelo Proinfo - Programa Nacional de Informética na
Educacéo.
5. Realizar juntamente com a SME a adequacgdo de 4[|Nao
unidade(s) escolar(es) tornando-as acessiveis as pessoas com|Executada
deficiéncia pelo SEESP - Acessibilidade.
6. Implantar em 25 unidade(s) escolar(es) programa de
conexao a rede mundial de computadores, pelo Proinfo - Banda|Executada
Larga nas Escolas e Gesac.

7. Capacitar 4 servidor(es) da SME para utilizacdo da|Executada
metodologia do LSE - Levantamento da Situacéo Escolar.
8. Disponibilizar recursos para 25 unidade(s) escolar(es)|Nao

para adequacao da(s) sala(s) que receberdao o(s) laboratério(s)|Executada
de Informatica, pelo Proinfo - PDDE.
9. Disponibilizar 68 kits de materiais didaticos diversos para|Executada
unidade(s) escolar(es), pelo Kit Pedagogico - SEB.

Fonte: Elaborado com base na consulta ao SIMEC/MEC (BRASIL, [20--]).

Por fim, a Dimensdao de Infraestrutura e Recursos Pedagdgicos, no geral, com
nove acdes programadas, apresenta intervencdes destinadas a melhoria das
condi¢cbes de infraestrutura da rede, propondo assegurar a existéncia, nas unidades
escolares, de materiais, espagcos pedagdgicos, equipamentos e recursos didaticos.
Embora ndo especificadas, determinadas acdes do Quadro 12 beneficiam algumas
escolas do campo. De acordo com a SME, todas as escolas do campo foram
equipadas com laboratério de informatica pelo Proinfo, apesar de o funcionamento
ainda ser precario por diversas razdes: professores ndo capacitados, equipamentos
sem manutencao, internet de baixa qualidade, entre outras.

Conforme o Quadro 12, observamos que, das 9 ac¢les, apenas a 5 — “realizar

juntamente com a SME a adequacdo de 4 unidades(s) escolar(es) tornando-as
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acessiveis as pessoas com deficiéncia pelo SEESP - Acessibilidade” — e a 8 —
“disponibilizar recursos para 25 unidade(s) escolar(es) para adequacéo da(s) sala(s)
qgue receberdo o(s) laboratorio(s) de Informatica, pelo Proinfo - PDDE” — néo foram
executadas.

O termo de Compromisso do MEC, pactuado com o municipio, definiu as acbes
prioritarias a serem desenvolvidas no ambito municipal; porém, nado invalidou que
outros termos de compromisso fossem realizados ao longo do periodo vigente. Sendo
assim, novos termos foram assinados. Esses novos convénios envolveram
transferéncias diretas as contas do municipio, ap6s o primeiro termo de ades&o.
Alguns termos foram firmados, sendo o objetivo desse convénio a construcéo de
escola, no ambito do programa nacional de reestruturacdo e aparelhagem da rede
escolar publica de Educacao Infantil (Proinfancia) com: a construcdo de uma Escola
de Educacéo Infantil tipo B para a sede e uma Escola de Educagéo Infantil tipo C para
o Povoado de Alvorada; a edificacdo de uma Quadra Escolar com Palco; a aquisicéo
de trés veiculos automotores escolares — Onibus Rural (ORE) 1 pequeno, ORE 2
médio e ORE 3 grande — e varias bicicletas em 2 tamanhos (aro 20 e 26) por meio
do Programa Caminho da Escola; o mobiliario para equipar as escolas dos anos
iniciais e finais do Ensino Fundamental ; e os moéveis e equipamentos padronizados
para as escolas de Educacéo Infantil. Todas essas a¢des contemplam as escolas do
campo embora elas ndo aparecem no Quadro 13, relacionado a Dimensao de
Infraestrutura e Recursos Pedagodgicos do PAR. No segundo ciclo, foram
contempladas a¢fes da dimensao 4, infraestrutura fisica e recursos pedagogicos.

O Quadro 13 trata das acdes referentes a dimensao 4.

Quadro 13 — Acobes das Politicas Publicas do PAR em escolas da rede municipal de

ensino de Cordeiros — Segundo Ciclo: 2011- 2014 (Dimenséo 4)

Dimenséo 4 Acdes programadas Situagao
em 2020
Infraestrutura | Mobiliario escolar (mesa, carteiras e cadeiras para | Executada
Fisica e professor/aluno).
Recursos Equipamentos e Recursos Pedagdgicos diversos. Executada

Pedagogicos | Ecola 04 salas - projeto FNDE — Agua Branca. Executada

escola 04 salas - projeto FNDE — Aracas Il.
Escola 06 salas - projeto FNDE — Alvorada.
Escola 06 salas - projeto FNDE — Loteamento Novo Cordeiro | Em fase
— Sede. de
Execucéo
Brinquedos didaticos para as escolas de educacao infantil da | Executada
rede municipal de ensino.
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Dimenséo 4 Acdes programadas Situacéo
em 2020

6 Veiculos Escolares — Onibus Rural (ORE), 1 pequeno, 2 | Executada
médios e 3 grandes.
Material didatico pedagadgico. Executada
Equipamentos para climatizacdo das escolas da rede | Executada
municipal de ensino (ventilador e/ou condicionador de ar).
Ventilador de parede — Modelo 1- 50-55 CM de Diametro. Executada

Fonte: Elaborado com base na consulta ao SIMEC/MEC (BRASIL, [20--]).

A dimensao da infraestrutura fisica foi o centro das atencées do gestor do
municipio de Cordeiros no momento da elaboracao do PAR, isso porque ela suscitava
a possibilidade de financiamento e de melhoria das escolas e dos equipamentos. Bello

(2011, p. 6) ressalta que esse aspecto permite que

[...] prefeitos e secretarios de educacdo realizem obras de grande
visibilidade perante a populacdo local sem comprometer os cofres
municipais, como creches, escolas e bibliotecas, ja que ha, nesse
caso, transferéncia de recursos financeiros do MEC para o ambito
municipal. Essa visibilidade implica em aumento de prestigio dos
gestores municipais na comunidade.

E importante considerar que boa parte dos municipios, principalmente os
pequenos, a exemplo de Cordeiros, ndo dispdem de recursos financeiros suficientes
para prestar o atendimento as necessidades basicas da comunidade. Portanto,
justifica-se 0 excesso de preocupacdo com essa dimensao.

Os mobiliarios adquiridos serviram para a melhoria da infraestrutura das salas
de aulas, favorecendo-as com um pouco mais de conforto para alunos e professores,
contemplando, assim, a questdo da ergonomia. Também foi possivel a aquisi¢do de
seis veiculos automotores, zero quildbmetro, com especificacbes para transporte
escolar, por meio de apoio financeiro, no ambito do Programa Caminho da Escola, o
gue foi fundamental para a melhoria da frota do transporte escolar municipal.

O Programa Caminho da Escola foi criado no ano de 2007 a partir da Resolucao
n.° 3, do Conselho Deliberativo do FNDE, de 28 de marco de 2007. Essa resolucao
tem como finalidade a criagdo do Programa Caminho da Escola e o estabelecimento
de diretrizes e orientacbfes para que 0S municipios e estados possam buscar
financiamento com o Banco de Desenvolvimento Social e Econdmico (BNDES) para
a aquisicdo de 6nibus, miniénibus, micro-6nibus e embarca¢bes enquadrados no
Programa, no &ambito da Educacdo Bésica (FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCA(;AO, 2007D).
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O Programa se destina a todos os alunos matriculados nos sistemas de
Educacéo Basica das redes publicas de ensino dos estados, do Distrito Federal e dos
municipios residentes em area rurais ou onde nao existe a oferta de transporte publico
coletivo. Sua criacdo tem como objetivo promover a renovacao da frota de veiculos
utilizados para a prestacdo de servigo de transporte escolar rural no Brasil, além de
melhorar as condi¢cdes de seguranca e qualidade do transporte dos estudantes e
contribuir para a reducédo da evasao escolar. Os veiculos foram adquiridos por meio
de assisténcia financeira do FNDE, no ambito do PAR, recursos proprios e por linha
de crédito a ser disponibilizada por agente financeiro. Além dos 6nibus, foram
adquiridas bicicletas e capacetes escolares no ano de, com vista a possibilitar aos
estudantes uma nova alternativa de acesso as escolas publicas e até os pontos de
onibus. O municipio conseguiu, assim, renovar sua frota de veiculos além de
proporcionar seguranga no transporte de seus alunos.

Também foram construidas quatro escolas, sendo trés localizadas no meio
rural e voltadas para a Educacdo do/no Campo, e uma para a sede, com o objetivo de
atender a clientela escolar que utiliza instalacbes precérias e ofertar novas vagas.
Apesar de o meio rural de Cordeiros ter seis escolas, enquanto a zona urbana tem
apenas quatro, observamos que existe um predominio de investimentos do PAR nas
acOes na area urbana, o que denota uma priorizacdo da cidade em detrimento do
campo. Diante do exposto, por meio do PAR, as acdes do Governo Federal para a
educacdo alcancam maior abrangéncia nas politicas locais, contribuindo, dessa
forma, para a melhoria da educacéo e do ensino e aprendizagem de criangas, jovens
e adultos.

O Ideb é o atual indice que afere a educacdo do pais. Nele, alicercam-se o
planejamento e a avaliacdo das politicas educacionais, a Tabela 5 apresenta o Ideb
do municipio de Cordeiros no periodo de 2007 a 2017, conforme resultados dos anos

avaliados.

Tabela 5 — Ideb real e metas projetadas para o Ensino Fundamental de Cordeiros
(2007-2017)

Ensino Fundamental Ideb observado anos iniciais Metas Projetadas
Anos Iniciais 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
41 44 48 55 52 6,3 2,7 3,1 3,5 3,8 41 44 47 50
Anos Finais 3,1 31 34 41 48 48 27 29 3.2 35 4.0 43 45 438

Fonte: Instituto Nacional de Estudos E Pesquisas Educacionais (2021).
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Conforme a Tabela 5, Cordeiros obteve, em 2007, um Ideb 4.1 nos anos iniciais
e 3.1 nos finais. Com isso, apresenta um desempenho acima da meta estabelecida
para os anos iniciais e finais do Ensino Fundamental. Ainda de acordo com a Tabela
5, verificamos que, em 2017, o municipio de Cordeiros alcangou a nota 6.3, nos anos
iniciais do Ensino Fundamental e ultrapassou a meta projetada para 2021, assim como
ocorreu com os anos finais, que tiveram um Ideb de 4.8, acima da meta estabelecida,

que era de 4.3, e ja alcancou a meta projetada para 2021.
4.3 Acdes que contemplam o Coordenador Pedagdgico no PAR

No que se refere as acdes do PAR voltadas para o CP, é possivel observar no
primeiro ciclo (2007-2010), na dimensdo Gestdo Educacional, as seguintes acfes

planejadas:

2. Construir juntamente com a SME 1 documento(s) com propostas
de reordenamento de rede, pelo Programa Microplanejamento
Educacional.

7.  Capacitar 4 servidor(es) da SME, para formacdo dos demais
servidores da SME, pelo Programa Nacional de Acompanhamento e
Avaliacdo do PNE e dos Planos Decenais Correspondentes.

9. Capacitar 2 servidor(es) da SME na metodologia de
planejamento da escola pelo Programa Plano de Desenvolvimento da
Escola - PDE-Escola. (BRASIL, 2007)

No que se refere a execucédo destas agdes, a acao 2 ndo foi implementada. Na
Dimensao 3 (Pratica Pedagdgica e Avaliacdo), foi executada a acao 1 — “capacitar 7
professor(es) para funcdo de supervisdo e/ou coordenacao pedagdgica, pela Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica -
Aperfeicoamento - Coordenadores e Supervisores Pedagdgicos”. Segundo
informagdes da Secretaria Municipal de Educacédo, a formag&o ocorreu por meio do
Programa Nacional Escola de Gestores da Educacéo Basica Publica com o Curso de
Especializacdo em Coordenacao Pedagdgica (Cecop 3) pela UFBA.

Tendo em vista o contexto educacional, € imprescindivel e essencial manter-se
inteirado das novidades e das tendéncias para atualizar as praticas pedagogicas e
deixa-las em sintonia com as demandas da sociedade, no que diz respeito ao
desenvolvimento dos estudantes. Breckenfeld, Guiraud e Romanowski (2009, p. 3621)

destacam que

[...] a proposta de formacgéo continuada para o pedagogo, respaldada
pela reconfiguracdo de seu papel, deve conjugar acdes no sentido de
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Ihe dar respaldo tedrico e pratico para que possa conseguir mudangas
didatico-pedagogicas qualitativas no ambito das escolas, levando a
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem.

Sendo o CP o profissional que trabalha na gestdo da escola e possui varias
atribuicdes a serem realizadas, de acordo com Domingues (2009), ele faz parte da
construcdo de identidade da escola, do Projeto Politico-Pedagogico, da elaboracdo
de projetos para a formacéo continuada dos professores, entre outras atribuicdes.
Esse profissional necessita de estudos e aprofundamentos para que tenha condi¢oes
de desenvolver tais atribuicbes. Para ser respeitado, o CP necessita ter habilidades,
ser um profissional com formac&o, amparado no conhecimento cientifico e atualizado
e passar confianca aos colegas professores.

A partir da LDBEN (Lei n.° 9.394/1996), o CP comecgou a deixar de lado o
aspecto controlador e fiscalizador de suas atribuicdes. Passou, dessa forma, a exercer
um papel importantissimo na gestao pedagogica: a funcao de articulador do projeto
pedagogico da escola e da rede ele esta inserido, de modo a tomar para si a
responsabilidade da formacdo continuada dos professores. Assim, as fungdes ou
atribuicbes de um CP sdo focalizadas na rotina pedagdgica da escola e no
fortalecimento de estratégias que busquem, em conjunto com os professores, oferecer

qualidade no ensino aos alunos da instituicao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
https://escoladainteligencia.com.br/por-que-a-gestao-pedagogica-e-imprescindivel-para-o-ambiente-escolar/
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5 O SURGIMENTO DO COORDENADOR PEDAGOGICO E SUA ATUACAO NO
ESPACO EDUCATIVO

Neste capitulo, trataremos do surgimento da funcdo do Coordenador
Pedagogico (CP), do modo como seu deu o processo de criacao desse profissional
que, na maioria das vezes, ndo esta respaldado por lei e ndo tem sua identidade
construida de maneira sélida. Também seréo apresentados embasamentos tedricos
a respeito de sua atuacéo nas escolas do campo. Para entender tanto o histérico do
CP quanto as atribuicbes que esse profissional exerce no ambiente escolar foi
necessaria a busca de algumas normativas e de textos tedricos que retratam o

assunto em pauta.
5.1 O histérico do Coordenador Pedagdgico

A orientacdo pedagogica surgiu do ideal jesuita de atender as necessidades de
formacgéo do ser humano. Desse modo, foi instituida, em 1599, uma série de regras
pedagogicas denominada Ratio Studiorum, Organizacdo de Plano de Estudos da
Companhia de Jesus, uma espécie de organizacdo do pensamento e das acodes
pedagogicas que compreendiam desde as normas de ensino e aprendizagem até as
de conduta, direitos e deveres, destinadas agueles que queriam comecar a ensinar.

De acordo com as regras instituidas por esse documento, 0 acompanhamento
das atividades de professores e alunos era realizado pela figura do Prefeito de
Estudos, alguém dotado de larga experiéncia na educacdo. Esse sujeito era
responsavel por realizar visitas peridédicas aos setores das instituicbes com o intuito
de orientar e de zelar pela manutencédo da ordem e do bom comportamento, bem
como observar como se davam as relagcdes entre os viventes da comunidade.

No Brasil, em plena ditadura militar, essa especialidade ganhou cunho legal,
porém, como vemos, iSso aconteceu em um momento pouco favoravel. Conforme

ressalta Vasconcellos (2013, p. 86),

a introducéo da Supervisdo Educacional traz para o interior da escola
a divisdo social do trabalho, ou seja, a divisédo entre os que pensam,
decidem, mandam (e se apropriam dos frutos), e 0s que executam, até
entdo, o professor era, em muito maior medida, o ator e o autor de
suas aulas, e a partir disto passa a ser expropriado de seu saber,
colocando-se entre ele e o seu trabalho a figura do técnico.
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A coordenacao pedagogica, ainda chamada de supervisdo educacional ou
inspecgao escolar, tem sua origem associada ao controle e foi criada em um contexto
de ditadura. A Lei n.° 5.692/71 a instituiu como trabalho especifico da escola de
primeiro e segundo grau, embora anteriormente a regulamentacao da profissao tenha
se dado pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), por meio da Classificacdo
Brasileira de Ocupag¢fes (CBO) com o codigo 2394-0565, dando-lhe espaco de

trabalho, referéncias e fungdes. O texto diz que o CP deve

implementar a execuc¢do, avaliar e coordenar a (re) construcdo do
projeto pedagogico de escolas de educacdao infantil, de ensino médio
ou ensino profissionalizante com a equipe escolar; viabilizar o trabalho
pedagodgico coletivo e faciltar o processo comunicativo da
comunidade escolar e de associagbes a ela vinculadas. [Ademais,
necessita] Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
(BRASIL, 1971)

Como atividades tipicas do cargo, a legislacédo considera:

1. Estudar medidas que visem melhorar os processos pedagogicos,
inclusive na educacao infantil;

2. Elaborar e desenvolver projetos educacionais;

3. Participar da elaboracéo de instrumentos especificos de orientacdo
pedagdgica e educacional;

4. Organizar as atividades individuais e coletivas de criangas em idade
pré-escolar;

5. Elaborar manuais de orientacdo, catadlogos de técnicas
pedagdgicas;

6. Participar de estudos de revisdo de curriculo e programas de ensino;
7. Executar trabalhos especializados de administracéo, orientacéo e
supervisdo educacional,

8. Participar de divulgacao de atividades pedagdgicas;

9. Implementar programas de tecnologia educacional;

10. Participar do processo de recrutamento, selegcdo, ingresso e
qualificacdo de servidores e discentes na instituicao.

11. Elaborar e desenvolver projetos de ensino-pesquisa-extensao.
12. Utilizar recursos de informatica.

13. Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de
complexidade associadas ao ambiente organizacional. (BRASIL,
2008)

5 A CBO, instituida por portaria ministerial n.° 397, de 9 de outubro de 2002, tem por finalidade a
identificacdo das ocupac¢des no mercado de trabalho, para fins classificatorios com os registros
administrativos e domiciliares. Os efeitos de uniformizacdo pretendidos pela CBO s&o de ordem
administrativa e ndo se estendem as relagbes de trabalho. Ja a regulamentacdo da profisséo,
diferentemente da CBO, é realizada por meio de lei, cuja apreciagédo € feita pelo Congresso Nacional,
por meio de seus Deputados e Senadores, e levada a sancéo do Presidente da Republica. Para saber
mais, acesse: http://www.inovvesistemas.com/ferramentas/inovve/arquivos/Tabela-CBO-
completa.pdf
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Considerando a preocupacdo da escola, cuja funcdo social é favorecer a
construcdo do saber e a formacao de sujeitos autbnomos e criticos, percebemos que
ela ja ndo comporta em seu quadro profissionais com esse perfil centralizador e
detentor Unico do saber. A escola, promovendo a educacao por meio do ensino com
qualidade, inserindo-se na comunidade e recebendo desta um cabedal de
conhecimentos sociais, procura romper com o paradigma da “super” visdo para obter
uma “nova” visao.

Mesmo que isso aconteca de forma lenta, h4 o aparecimento de um novo
especialista, o CP, que é o0 supervisor com uma nova visao, um intelectual organico
que coordena as a¢des do grupo, pois tem como funcéo especifica mediar e favorecer
a construcdo de saberes, por intermédio de uma visdo democrética. Ele atua como
articulador da pedagogia institucional e da sala de aula.

Esse novo paradigma educacional € contemplado na LDBEN (BRASIL, 1996),
no Artigo 64:

A formacdo de profissionais de educacdo para administracao,
planejamento, inspecéo, supervisdo e orientacdo educacional, para a
educacéo bésica seré feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou
em nivel de pés-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacéao, a base comum nacional.

Com habilitagdo especifica, novos conhecimentos adquiridos em cursos de
pés-graduacédo, o CP assume a responsabilidade de direcionar sua acdo para atender
as especificidades sociais, culturais e politicas da escola contemporanea. Para tanto,
esse profissional precisa fornecer as condices e 0s meios para uma pratica de ensino
significativo, favorecendo a reflex&@o critica na comunidade escolar.

Inicialmente denominada de supervisédo escolar ou educacional, a coordenacao
pedagdgica sofreu uma enorme evolucdo ao longo dos anos, passando por fases
distintas até chegar ao conceito e a atribuicdo que possui atualmente. Para Nérici

(1973), a supervisao escolar teve trés formas:

1) Fiscalizadora: esta modalidade de supervisdo, considerada por muitos
como inspecao escolar, seguia padrdes rigidos e inflexiveis e ndo levava
em consideracéo as peculiaridades e as especificidades das diversas
regides brasileiras e, muito menos, as diferencas individuais de cada

aluno.
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2) Construtiva: a segunda fase, chamada de construtiva, surgiu da
necessidade de melhorar significativamente a atuagao dos professores.
Para resolver os problemas detectados, 0s inspetores escolares
passaram a promover cursos de aperfeicoamento para os docentes.

3) Criativa: atualmente a supervisdo escolar encontra-se em sua fase
criativa, a qual € separada da inspecdo. Tem como objetivo o
aprimoramento de todo o processo de ensino-aprendizagem e a busca,

incessante, pela qualidade do ensino.

E percebido que, ao longo dos anos, a supervisdo educacional passou a
adquirir varias denominacdes, como orientacao pedagdgica, supervisdo pedagdgica,
supervisdo educacional, supervisdo de ensino e, finalmente, coordenacédo
pedagogica. Isso ocorreu porque ela deixou de ser uma atividade meramente
burocrética e passou a ter um contexto mais pedagoégico.

Na conjuntura brasileira, a funcéo de coordenacdo parte de uma substituicdo a
funcdo supervisora, institucionalizada com o Parecer n.° 252/69, entre outras
habilitacdes oferecidas no curso de Pedagogia. Foi reafirmada com a LDBEN, titulo VI,

que trata dos profissionais da educacgéo, quando expde seu Artigo 64:

A formacdo dos profissionais de educagdo para administracéo,
planejamento, inspecédo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacédo bésica, sera feita em cursos de graduacdo em Pedagogia,
ou em nivel de pdés-graduacado, a critério da instituicdo de ensino,
garantindo nesta formacgéo a base comum nacional. (BRASIL, 1996)

Apesar de o termo supervisdo ainda ser utilizado, ha uma nova perspectiva
dessa funcéo dentro do contexto escolar, contribuindo, assim, para a ascensao da
figura do CP.

O foco de trabalho do CP das escolas do campo e multisseriadas € as pessoas,
cuja marca peculiar é a singularidade, a diversidade baseada na subjetividade de cada
ser, que provém de um contexto pessoal e sociocultural distinto, o que implica um
trabalho complexo. A atuacdo do coordenador se constréi, ganha terreno e se
materializa nos espacos educativos, ainda que com alguns tracos da funcao
supervisora, seja por sua raiz histérica, seja pela atuacdo de seus profissionais.

Em 1969, a Pedagogia adquire uma nova aparéncia. Transforma-se em uma
abordagem tecnicista. Os cursos de Pedagogia séo reestruturados pelo Parecer n.°
252/69 do Conselho Federal de Educacao, que, nesse cenario, em vez de formar o
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técnico em educacdo com varias atribuicdes, habilitava dentro do curso, como:
administracdo, inspecdo, supervisdo e orientacdo e o0 magistério de disciplinas
profissionalizantes dos cursos normais, além de um mestrado com habilitacdo em
Planejamento Educacional. Esse documento legal, até entéo, foi o formato mais rigido
de qualificar a funcéo do supervisor educacional, colaborando para o reconhecimento
profissional da atividade supervisor desse profissional no sistema de ensino,
procurando dar a ele uma identidade prépria, com caracteristicas que o diferenciasse
de outros profissionais.

Na historia brasileira, a supervisdo educacional passou por um momento muito
dificil. Em virtude do golpe militar de 1964, os projetos educacionais foram mudados
por interesses econémicos em que o trabalho do supervisor ganhou vigor na forma de
controlar o trabalho do professor de maneira a garantir a eficiéncia nos papeis
desempenhados. Nesse contexto, 0 supervisor ndo era um articulador do
conhecimento, mas sim um ser autoritario, que estabelecia ordens a serem
obedecidas, tendo um cargo de confian¢a do Estado no sentido de ser (na década de
70) o ditador/controlador do saber.

Na década de 70, o Brasil viveu uma onda de ideias desenvolvimentistas, que
surgiram do milagre econémico. Essa situag&o ocasionou o conflito entre suas classes
antagonicas: burguesia e proletariado na realidade social brasileira. No fim da década
de 70 e no inicio da década de 80, apareceram as primeiras Associacfes de
Supervisores Educacionais no Brasil.

Recorrendo ao historico educacional na década de 1990, evidenciamos um
periodo marcado por um conjunto de reformas implantadas na educacéo brasileira.
Isso resultou na reestruturagcdo do ensino no pais, N0 que concerne aos aspectos
relacionados a organizacao escolar, ao curriculo, a gestao, entre outros eixos.

A coordenacédo pedagdgica deve ser democratica, inovadora e compartilhada
para estimular os professores a se aprimorarem profissionalmente. Nessa viséo, 0
aluno é beneficiado por meio de uma educacéo voltada para seu desenvolvimento em
todos os aspectos. A coordenacao pedagogica atual combate, entdo, as consideradas
distor¢des: a evasao, a repeténcia, o ndo aproveitamento do aluno. Nessa concepcao,

sdo muitos os desafios a serem sanados.
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5.2 As atribuicdes do Coordenador Pedagdgico no contexto das escolas do

campo e das turmas multisseriadas

Diante das inimeras mudancas que ocorrem na sociedade atual, de ordem
econdmica, politica, social e ideoldgica, a escola, como instituicdo de ensino e de
praticas pedagodgicas, enfrenta muitos desafios que comprometem sua ac¢ao. Assim,
os profissionais que nela trabalham precisam estar conscientes de que os alunos
devem ter uma formacao cada vez mais ampla, promovendo o desenvolvimento das
capacidades desses sujeitos no contexto da Educacéo do Campo. Para tanto, torna-
se necessaria a presenca de um CP que seja consciente de seu papel, da importancia
de sua formacéo continuada e da equipe docente, e que mantenha a parceria entre
pais, alunos, professores e direcao.

Considerando a funcéo formadora, o coordenador precisa programar as acdes
que viabilizem a formag&o do grupo para a qualificacdo continuada dos educadores
gue atuam na escola. Consequentemente, tem como funcéo produzir mudancas na
sala de aula e na dindamica da escola, o que pode gerar um impacto bastante produtivo
e, assim, atingir as especificidades presentes nas turmas multisseriadas das escolas
do campo.

Diante disso, muitos formadores das escolas do campo encontram na reflexao
sobre a acdo momentos riquissimos para a formacao. Isso acontece a medida que
professores e coordenadores agem conjuntamente observando, discutindo e
planejando, vencendo as dificuldades, expectativas e necessidades, requerendo
momentos individuais e coletivos entre 0s membros do grupo para que se possa atingir
0s objetivos desejados.

As relacdes interpessoais permeiam a pratica do coordenador que precisa
articular as instancias escola e familia sabendo ouvir, olhar e falar a todos que buscam
sua atencdo, sabendo reconhecer e conhecer essas necessidades para propiciar
subsidios necessarios a atuacdo. Assim, a relacédo entre professor e coordenador, a
medida que se estreita, permite o crescimento de ambos em sentido pratico e tedrico
(praxis), o estabelecimento de relagdes de confianca, o respeito entre a equipe, o que
favorece a constituicio como pessoas.

Na parceria entre escola e familia, esse profissional € requerido para estreitar

esses lacos e manté-los em prol da formacéo efetiva dos educandos, tendo em vista
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que cada instancia assume seu papel social diante desse ato indispensavel e
intransponivel. Como ressalta Vasconcellos (2013, p. 88),

o foco de atencdo do supervisor no trabalho de formacéo é tanto
individual quanto coletivo: deve contribuir com o aperfeicoamento
profissional de cada um dos professores e, a0 mesmo tempo, ajudar
a constitui-los enquanto grupo (tarefa na qual é particularmente
ajudado pela orientac&do educacional).

Assim, é papel do coordenador das escolas do campo favorecer a construgéo
de um ambiente democrético e participativo, no qual se incentive a produgdo do
conhecimento por parte da comunidade escolar, assim como se promova mudancas
atitudinais, procedimentais e conceituais nos individuos.

Apesar das inumeras responsabilidades desse profissional, j& descritas e
analisadas aqui, o CP enfrenta outros conflitos no espaco escolar, tais como tarefas
de ordem burocratica, disciplinar e organizacional. Diante disso, quando a
comunidade escolar se questiona quanto a necessidade desse profissional, na maioria
das vezes, chega a conclusdo de que esse sujeito pode promover significativas
mudancgas, pois ele trabalha, principalmente, com a formacéo e a informagéo dos
docentes.

O espaco das escolas do campo é dinamico, e a reflexdo é fundamental para a
superacdo de obstaculos, a socializacdo de experiéncias e o fortalecimento das
relacdes interpessoais. O CP é peca importante no contexto escolar, pois busca
integrar os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem mantendo as relaces
interpessoais de maneira saudavel, valorizando a formacédo do professor e a sua,
desenvolvendo habilidades para lidar com as diferengas. Seu objetivo é ajudar
efetivamente na constru¢cdo de uma educacéo de qualidade.

Desse modo, a coordenacdo pedagdgica, na atualidade, representa a
configuracdo de uma funcao educativa social. Nao obstante, sua caracteristica propria
tem a ver com a instrumentalizacdo dos individuos que se encontram inseridos no
contexto escolar, no sentido de forma-los enquanto sujeitos historicos e politicos,
dando maior relevancia aos docentes. De acordo com o que destaca Piletti (1998, p.
125), os/as coordenadores/as necessitam de assessoria formativa permanente e

continuada; assim, conseguem responder as demandas seguindo dimensfées como:

Acompanhar o professor em suas atividades de planejamento,
docéncia e avaliagdo; Fornecer subsidios que permitam aos
professores atualizarem-se e aperfeicoarem-se constantemente em
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relagdo ao exercicio profissional; Promover reunides, discussfes e
debates com a populacdo escolar e a comunidade no sentido de
melhorar sempre mais o processo educativo; Estimular os professores
a desenvolverem com entusiasmo suas atividades, procurando auxilia-
los na prevencao e na solucdo dos problemas que aparecem.

Libaneo (2004) afirma que o coordenador tem como funcdo principal dar
assisténcia pedagogica aos professores, objetivando a qualidade do ensino,
proporcionando a construcdo e a administracdo das situacbes de aprendizagem
adequadas as necessidades educacionais dos alunos. Ele organiza, ainda, uma

relacdo de atribuicdes de sua responsabilidade:

1.Responder por todas as atividades pedagdgico-didaticas e
curriculares da escola e pelo acompanhamento das atividades de sala
de aula, visando a niveis satisfatérios de qualidade cognitiva e
operativa do processo de ensino e aprendizagem.

2. Supervisionar a elaboracdo de diagnoésticos e projetos para a
elaboracdo do projeto pedagdgico-curricular da escola e de outros
planos e projetos.

3. Propor a discusséo, junto ao corpo docente, do projeto pedagdgico-
curricular da unidade escolar.

4. Orientar a organizacao curricular e o desenvolvimento do curriculo,
incluindo a assisténcia direta aos professores na elaboracdo dos
planos de ensino, escolha de livros didaticos, praticas de avaliagdo da
aprendizagem.

5. Prestar assisténcia pedagoégico-didatica direta aos professores,
acompanhar e supervisionar suas atividades tais como:
desenvolvimento dos planos de ensino, adequacdo dos conteudos,
desenvolvimento de competéncias metodolégicas, praticas
avaliativas, gestdo da classe, orientacdo da aprendizagem,
diagnésticos de dificuldades, etc.

6. Coordenar reunibes pedagogicas e entrevistas com professores
visando a promover inter-relacdo horizontal e vertical entre disciplinas,
estimular a realizagdo de projetos conjuntos entre professores,
diagnosticar problemas de ensino e aprendizagem e adotar medidas
pedagdgicas preventivas, adequar conteudos, metodologias e praticas
avaliativas.

7. Organizar as turmas de alunos, designar professores para as
turmas, elaborar o horario escolar, planejar e coordenar o Conselho
de Classe.

8. Propor e coordenar atividades de formacdo continuada e de
desenvolvimento profissional dos professores.

9. Elaborar e executar programas e atividades com pais e
comunidade, especialmente de cunho cientifico e cultural.

10. Acompanhar o processo de avaliacdo da aprendizagem
(procedimentos, resultados, formas de superacéo de problemas etc.).
11. Cuidar da avaliacdo processual do corpo docente.

12. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do plano pedagdgico-
curricular e dos planos de ensino e outras formas de avaliagdo
institucional. (LIBANEO, 2004, p. 219-221)
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Toda escola precisa iluminar seu cotidiano por intermédio de um conjunto de
principios que identifica, orienta e normatiza a préatica pedagoégica. Esse conjunto de
principios € conhecido como Projeto Politico-Pedagogico (PPP), documento que
compreende a escola como um todo. Nele devem constar, entre outros elementos, as
prioridades, as metas de aprendizagem, as quais precisam ser definidas por toda a
comunidade escolar, além de indicar o que deve ser feito para alcanca-las e como
avaliar o proprio desempenho.

De acordo com Veiga (2004, p. 13),

0 projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acéo intencional, com
um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente.
Por isso, todo projeto pedagogico da escola é, também, um projeto
politico por estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico
com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria. E politico
no sentido de compromisso com a formagéo do cidad&o para um tipo
de sociedade [..] Pedagogico, no sentido de definir as acbes
educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem
seus propdsitos e sua intencionalidade.

Por meio do olhar de Veiga (2004), compreendemos que o PPP é o documento-
base no qual encontramos a filosofia, as concepcdes de educacdo, de homem e de
sociedade discutidas pela comunidade escolar que devem ser empregadas para uma
gestdo democratica. Para isso, ele deve ser resultado de uma reflexdo conjunta sobre
0S aspectos relevantes que deveriam compor o documento.

Vasconcellos (2007, p. 87) define positivamente a funcdo do coordenador ao

apontar a amplitude em seu campo de atuacdo e pontua sobre a esséncia de seu

papel:

A coordenacdo pedaglgica € a articuladora do Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo no campo pedagoégico, organizando a
reflexd@o, a participagcéo e os meios para a concretizagcdo do mesmo de
tal forma que a escola possa cumprir sua tarefa de propiciar que todos
os alunos aprendam e se desenvolvam como seres humanos plenos,
partindo do pressuposto de gque todos tém direito e sdo capazes de
aprender.

A realidade, muitas vezes, demostra que os CP das escolas do campo e das
turmas multisseriadas cumprem funcdes inerentes a outros cargos. Por exemplo: séo
chamados para resolver estranhamentos entre os alunos, nos casos de indisciplina
nao resolvidas pelo professor. Toda vez que é chamado a cumprir um papel que néao

€ seu, esse profissional distancia-se da acao pedagogica que é seu fazer.
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Ha ainda uma situagdo recorrente no municipio de Cordeiros: na auséncia, falta
ou licenca médica de professor regente, ndo existe professor substituto, e quem
assume a turma, concomitantemente ao cumprimento das obrigacdes inerentes a sua
funcado, € o CP. Além disso, ha toda uma demanda de emergéncias cotidianamente
presentes na escola. Essa sobrecarga acarreta cansaco e desanimo em relagcdo ao
desempenho da fungéo.

Vale a pena enfatizarmos que, assim como qualquer atividade humana, a
atividade coordenadora ndo € neutra, mas ¢ uma funcdo carregada de principios,
valores e ideologias que convergem a um processo de conservacdo ou de
transformacao da pratica educativa e a uma visdo mais ampla das proprias condices
sociais.

E importante lembrar que, antes de mais nada, a coordenacdo é
exercida por um educador e como tal deve estar no combate a tudo
aquilo que desumaniza a escola: a reproducédo da ideologia dominante,
0 autoritarismo, o conhecimento desvinculado da realidade, a evasao,
a logica classificatoria e excludente (repeténcia ou aprovagdo sem

apropriacdo do saber), a discriminacdo social na e através da escola,
etc. (VASCONCELLOS, 2013, p. 89)

Fica explicita a funcéo precipua do coordenador de mediar essa passagem ou
elevacdo de consciéncia, favorecendo o despertar critico do professor/educador em
escolas do campo para sua pratica educativa em turmas multisseriadas, o que
transcende uma funcdo pedagdgica, perpassando por uma intrinsecamente social,
humana e cidada. No entanto, para que ocorra a promocao desse “despertar’ e da
concretizacdo dessa funcédo nesse patamar, o coordenador devera se posicionar no
combate a reproducdo da ideologia dominante, do autoritarismo, do conhecimento
desvinculado da realidade, da evasdo, da légica classificatéria e excludente, da
discriminacao.

A acado da coordenacdo pedagdgica das escolas do campo e das turmas
multisseriadas, enquanto auxiliadora do desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem, busca planejar suas ac¢des, com vistas a proporcionar que 0S
educadores medeiem o crescimento social, afetivo e cognitivo dos educandos, por
meio de estudos individuais e coletivos. Precisa oferecer trocas constantes de
informagdes com os professores, especialmente, por meio de material de apoio e uso

pedagogico, a fim de que estes possam utiliza-los em suas aulas.
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O Regimento das escolas de Cordeiros, no Artigo 27, elenca as principais
atribuicoes que o CP deve exercer em seu ambiente de trabalho:

I — Promover a coordenag¢do, acompanhamento das atividades
curriculares da Unidade de Ensino, tendo em vista o Projeto Politico
Pedagdgico da Escola, o Plano de Aula, os Planos Anuais, além de
Planos de Trabalho expressos através de projetos especificos, 0s
Planos de Recuperacéo e de Adaptacéo;

Il — Prestar assisténcia pedagdgica aos professores, visando atingir a
unidade de planejamento e a eficicia de sua execucao e avaliacéo,
bem como proceder na sua reformulacdo, se hecessario;

Il — Realizar o levantamento de interesse dos professores para a
programacdo de cursos de aperfeicoamento e atualizacdo a serem
promovidos pela Escola ou por outras entidades;

IV — Propor técnicas e procedimentos de sisteméaticas de avaliacao,
selecdo e fornecimento de materiais didaticos, estabelecimento da
organizagao das atividades que melhor conduzam a consecugao dos
objetivos da Escola;

V — Acompanhar o processo de avaliacdo do rendimento escolar, por
meio das avaliagfes internas e externas;

VI — Realizar atividades de integracdo escola/familia/comunidade;

VII — Propor, em articulagdo com a Dire¢do, a implantacdo de medidas
e acdes que contribuam para promover a melhoria da qualidade de
ensino e o sucesso escolar dos alunos;

VIII — Acompanhar o funcionamento dos servigos auxiliares de estreita
relacdo com a aprendizagem: Salas de Leitura, Laboratérios de
Informatica, dentre outros;

IX — Implementar, avaliar, coordenar e planejar o desenvolvimento de
projetos pedagdgicos e instrucionais nas modalidades de ensino
presencial ou a distancia, aplicando metodologias e técnicas para
facilitar o processo de ensino e aprendizagem;

X — Acompanhar e avaliar os processos educacionais;

Xl — Acompanhar e orientar os Horarios de Trabalhos Pedagdégicos
Coletivos (HTPC) e Horarios de Trabalhos Pedagdgicos Individuais
(HTPD);

XII — Viabilizar o trabalho coletivo, criando e organizando mecanismos
de participacdo em programas e projetos educacionais;

X1l — Facilitar o processo comunicativo entre a comunidade escolar e
as associac¢des a ela vinculadas;

XIV — Fornecer dados e prestar informac¢des necessarias a melhoria
da qualidade dos servicos prestados pela Instituicdo de Ensino;

XV — Contribuir para o cumprimento de metas da Unidade de Ensino
a gue estiver vinculado;

XVI — Exercer atribuicbes que lhe forem deferidas em normas,
regulamentos, instru¢cdes e manuais de servico;

XVII — Executar outras tarefas da mesma natureza e grau de
complexidade. (CORDEIRQOS, 2019, p. 18-19)

Além disso, 0 mesmo artigo contém um paragrafo anico que determina que
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€ atribuicdo do(a) Coordenador(a) Pedagodgico(a) realizar
acompanhamento sistematico em sala de aula, com objetivos e
conteudo da observacdo devidamente definidos com a equipe,
promovendo com o docente uma discussao ética e individual sobre a
préatica observada. (CORDEIROS, 2019, p. 19)

No que tange a funcdo do CP, este deve estar aberto as inovacdes da
atualidade, exercer a lideranca pedagdgica e garantir, no espaco escolar, o
cumprimento das leis que regem a Educacdo. Além disso, ele deve atentar para as
particularidades existentes em cada regido do municipio, levando em consideracéo as

diferentes culturas.
5.3 Alidentidade do Coordenador Pedagodgico

A funcdo de CP na cidade Cordeiros foi criada em um momento de reformas
na estrutura administrativa das escolas da rede municipal. Porém, o papel do CP
dentro da escola nem sempre é bem delimitado. Muitos acham que o cargo do
coordenador é auxiliar o diretor nas questdes burocraticas. Outros acreditam que cabe
a ele resolver os problemas disciplinares dos alunos. Seu papel, muitas vezes, é
ocupado por outras fungodes.

Por isso, é importante entender que certa angustia acompanha as experiéncias
singulares e, muitas vezes, isoladas do coordenador. Essa € uma funcdo que ainda
nao possui um pleno reconhecimento por parte de todos na escola, por iSSo mesmo
h& um processo de conquista constante no fazer desse profissional.

Para Dubar (2005, p. 135), “aidentidade nunca é dada, ela € sempre construida
e devera ser (re)construida em uma incerteza maior ou menor € mais ou menos
duradoura.” As identidades sao fabricadas por intermédio da marcagao da diferenca.
Essa marcacao ocorre tanto por sistemas simbolicos quanto por formas de exclusdo
social. Os sujeitos no espago escolar, no qual essas diferencas sdo marcadas e em
alguns momentos excluidas, criam uma trama propria de inter-relacdes, fazendo da
escola uma permanente construcdo social, pois, no espago escolar, o sujeito também
tem sua identidade constituida na pluralidade de fatores presentes no meio, no
cotidiano.

E nesse espaco que o coordenador, na cidade de Cordeiros, constroi sua
identidade em face de sua histdria como docente. Ele, antes de qualquer coisa, é

professor. Para Garcia, Hipolito e Vieira (2005), € diante da habilidade docente que o
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coordenador constitui sua identidade, negociada entre as varias representacfes
entretecidas nas relagbes dentro do cotidiano escolar.

Em sua pratica cotidiana, o coordenador assume o “discurso da Secretaria”
com seu grupo. Mate (2006) sinaliza o aspecto do territério no desempenho da funcao
de CP, realizado no contexto de aprendizagem local com perguntas e busca de
respostas a situacdes-problema para os desafios do cotidiano. Dessa forma,
diariamente, o coordenador precisa ser flexivel, buscar atualizacdo e renovacao,
procurando integrar o coletivo, analisar os casos e refletir sobre eles, além de estudar
temas por observacéo, entrevistas e reunides. Com um encaminhamento dinamico,
alcanca a mediacdo necessaria e responsavel pela acdo pedagogica.

Aprender a ser coordenador e reconhecer-se como tal € um desafio para esse
profissional da escola contemporanea, pois implica vivenciar as diversidades de cada
escola e refletir sobre a pratica pedagdgica, de modo a perceber-se como um formador
em processo. De acordo com Canen e Xavier (2005), o CP, como mediador da
construcdo e reconstrucdo identitaria de seu grupo, deve ter em vista as
representacdes e os saberes desenvolvidos pelos docentes em seu cotidiano escolar,
de forma que os incorpore as iniciativas de ruptura com a homogeneizacao cultural e
com todos os demais processos de discriminacao social, cultural, ideolégica, religiosa
etc.

5.4 A atuacdo do Coordenador Pedagodgico na formacgédo continuada

A tarefa do coordenador é fazer com que os professores se aprimorem na
pratica de sala de aula para que os alunos aprendam sempre. Para isso, ele s6 tem
um caminho: realizar a formacéo continuada dos docentes da escola.

Héa quem acredite que ensinar € uma vocagao; por isso, o “dom” nasceria com
a pessoa. Outros afirmam que o docente aprende por tentativa e erro, acumulando
experiéncias de sala de aula. Ainda existem os que defendem que o dominio do como
ensinar vem da mera reproducédo de roteiros prontos de aulas e de atividades.

Para bem cumprir a fungéo, o professor deve estar sempre atualizado (o que
significa estudar muito) com as didaticas especificas — compostas pelos saberes
sobre os conteudos, pela forma de ensinar cada um deles e pela maneira como as
criangas aprendem. Para a formagao continua se efetivar no ambito das mudangas
nas praticas docentes, de modo que se alcance resultados satisfatorios, devemos

partir do pressuposto de que o ponto central é a formacéo do professor, considerando
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as condicdes estruturais e pedagdgicas. O primeiro passo nesse sentido é a presenca
de um profissional que se coloca como intermediador desse processo formativo: o CP.

Assim, é intrinseca a sua atuacdo a atividade de auxiliar os professores em
servico. E 6bvio que isso se concretizara partindo da ideia de que esse profissional
tem sua acao norteada por um compromisso ético, que visa a formagdo humana numa
perspectiva transformadora, isto €, na “constru¢do de um sujeito analitico, critico,
protagonista da construcdo de uma sociedade justa e democratica.” (ORSOLON, 2000,
p. 18). Ademais, faz-se necessario o rompimento das imagens negativas do
coordenador, fruto da visdo supervisora, para o estabelecimento de uma figura de
colaborador na pratica educativa, o qual deve conquistar autoridade (e n&o
autoritarismo) pela competéncia, e ndo pela imposicdo. Tendo em vista essa
indissociabilidade, Garrido (2006) pontua que a atuacdo do coordenador devera ser
desenvolvida em trés dimensbes — formadora, articuladora e transformadora —, em
funcdo das quais pontuaremos alguns desafios desse profissional.

Por fim, uma possibiidade ndo menos Iimportante € a
reconstrucao/ressignificacdo das praticas educativas que visam a mudanca de acdes
desenvolvidas pelo docente que nao correspondem mais as necessidades e as
configuracbes atuais. Nessa perspectiva, o coordenador devera inquietar os
professores, no sentido de provocar a analise dessas mudancas e perceber como elas
tém se processado, sobretudo pela reflexdo. Essa é uma dinamica intrinseca a esse

processo de inimeras rupturas e construcoes.

Mudar praticas significa reconhecer limites e deficiéncias no préprio
trabalho. Significa lancar olhares questionadores e de estranhamento
para praticas que nos sdo tao familiares que parecem verdadeiras,
evidentes ou impossiveis de serem modificadas. [...] implica o
enfrentamento inevitavel e delicado de conflitos entre os participantes
(professores, alunos, pais e a hierarquia do sistema escolar),
originados de diferentes visdbes de mundo, valores, expectativas e
interesses diferentes. Mudar praticas implica mudancas nas formas de
relacionamento entre 0s participantes e isso, pode gerar
desestabilidade na estrutura de poder, riscos de novos conflitos,
desgastes e frustracdo para a comunidade escolar. Mudar praticas
pedagdgicas significa empreender mudangas em toda cultura
organizacional. (GARRIDO, 2006, p. 10)

A afirmacado de Garrido (2006) abrange mudancas em toda a instituicdo, no
relacionamento interpessoal, na cultura organizacional e, principalmente, nas praticas
educativas. Essas transformacdes serdao efetivadas a partir da relagéo entre teoria e

pratica para a solucado dos problemas presentes nas praticas cotidianas e a partir da
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andlise critica dos contextos sociais e educacionais nos quais os docentes estdo

inseridos.
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6 ANALISE DAS INFORMACOES, APRESENTACAO E APRECIACAO DOS
DADOS EMPIRICOS DA PESQUISA

Este capitulo versa sobre os contetdos das entrevistas realizadas com quatro
coordenadoras e seis professores da rede municipal de Cordeiros. Destacamos a
importancia das informacdes prestadas pelos participantes deste estudo. Os
depoimentos foram fundamentais para a compreensdo sobre a atuagcdo da
coordenacdo pedagogica nas turmas multisseriadas das escolas do campo no
municipio de Cordeiros. As informacfes obtidas foram estruturadas em trés blocos
tematicos, a saber: 1) caracterizagdo do municipio; 2) atuacdo do CP e dos
professores nas turmas multisseriadas das escolas do campo; 3) apresentagcao e

apreciacdo dos dados empiricos.
6.1 Caracterizacdo do municipio pesquisado: Cordeiros/Bahia

Para esta pesquisa, elegemos 0 municipio baiano Cordeiros, situado na regiao
da Serra Geral, a 647 km da capital, Salvador. Ele localiza-se na regido Sudoeste do
estado da Bahia. A rodovia BA-148 é a principal via de acesso ao municipio. Este tem
apenas o Povoado de Alvorada. Limita-se com Condeulba, Piripa e Norte de Minas
Gerais, a 32 km de S&o Jodo do Paraiso. A emancipacdo dessa cidade ocorreu em

28 de dezembro de 1961, seus nativos sao chamados cordeirenses.

Figura 3 — Limites do municipio
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Fonte: Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia (2013).


https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-sao-joao-do-paraiso-mg.html
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A cidade esta localizada entre as coordenadas aproximadasde latitude -
15°02°19”" e longitude 41°56°05"", a uma altura média de 710 m acima do nivel do
mar. Sua area é de 535,5 km?. Sua tipologia climatica é sublumido a seco, sua
temperatura média anual € 22,1°C. A cidade inclui-se na regido semiarida. O periodo
chuvoso compreende os meses de outubro a margo, com pluviosidade anual de 863,6
mm.

De acordo com o Censo Demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (2010), a populacéo total de Cordeiros € de 8.168 habitantes. Atualmente
a estimativa é que o municipio possua uma populacdo de aproximadamente 8.614
habitantes (IBGE®).

Tabela 6 — Populacdo de Cordeiros

Ano Total de Total de Urbana Rural Total
homens mulheres

2000 4.066 4.127 2.100 6.093 8.193

2010 4.048 4.120 2.551 5.618 8.168

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2021a).

Como é possivel observar na Tabela 6, a maior parte da populacédo de Cordeiros
encontra-se na zona rural. Em 2000, com um total de 8.193 habitantes, a populacao
rural era de 6.093 (74,37%). Ja em 2010, a populacdo cordeirense sofreu uma
pequena diminuicdo, caindo para 8.168. Desse ultimo namero, a populacdo urbana
teve um aumento 451 habitantes. Se observarmos a taxa de urbanizagdo dos 2
periodos, fica claro que ocorreu um aumento da populacdo em 2010, evidenciando
uma migracdo da zona rural para a zona urbana; ainda assim, a maioria da populacao

do municipio concentra-se no meio rural e possui uma area de 554 kmz2.

6.2 Apresentacdo e apreciacdo dos dados empiricos das coordenadoras sobre
a atuacao do CP nas turmas multisseriadas das escolas do campo

Partimos da andlise dos dados coletados em campo para evidenciar as oito
categorias empiricas, sendo quatro referentes as coordenadoras e quatro vinculadas

aos professores. O conteudo analisado parte da perspectiva dos relatos de

6 Populacdo estimada pelo IBGE, conforme relatério Estimativas da populacdo residente no
Brasil e unidades da federacdo, com data de referéncia em 1° de julho de 2021 (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2021b).
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experiéncias por meio de depoimentos dos participantes que se dispuseram a
colaborar com esses estudos. De forma introdutoria, as categorias serdo destacadas

no Quadro 14, porém descritas com o detalhamento das falas e a analise.

Quadro 14 — Categorias empiricas/Entrevista com os coordenadores

- Orientadora
- Formadora

Coordenadora pedagégica - Articuladora

Préaticas - Coordenadora pedagégica
- Docentes
- Coordenadora pedagégica
- Coordenadoras pedagodgicas
Desafios - Turmas multisseriadas
- Escolas do Campo

Relacéao

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Apresentamos no Quadro 14 as quatro categorias referentes as

coordenadoras. Comecemos o desenvolvimento da andlise pela primeira delas.
6.2.1 A Coordenadora Pedagogica como orientadora, formadora, articuladora

Ao longo do tempo, a coordenacgéo pedagdgica passou por grandes mudancas.
Anteriormente, como vimos, era tida como uma mera funcdo controladora para os
professores. Hoje, € uma importante aliada para os profissionais de sala de aula, pois
a essa profissdo compete diversas responsabilidades, contudo, todas interligadas ao
PPP, principal documento norteador do trabalho pedagdgico das escolas.

Vale ressaltar que a LDBEN, que norteia a educacao no Brasil desde 1996, foi
um grande avanco para o CP ao criar critérios basicos para a funcdo. Em
Cordeiros, temos o0 Edital n.° 01/2013 do concurso publico para o cargo de
professor pedagogo da rede municipal, direcionado pela LBDEN. No Titulo VI, esta
ultima descreve as diretrizes para os profissionais de educacdo. No Artigo 64, orienta

como deve ser a formagéo desse profissional:

A formacdo de profissionais de educacdo para administracéo,
planejamento, inspec¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacao basica, sera feita em cursos de graduacao em pedagogia
ou em nivel de pés-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacéao, a base comum nacional (BRASIL, 1996)

De acordo com o referido artigo da lei, o CP, para ser empossado e exercer a

funcdo, precisa ter graduacdo em Pedagogia e ser formado em outras areas
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correlacionadas, além de ter um curso de especializagdo em Coordenacao
Pedagdgica. Ademais, existe a preocupacdo com a experiéncia docente para assumir
tais fungdes, “a experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio profissional de
quaisquer outras funcdes de magistério, nos termos das normas de cada sistema de
ensino.” (BRASIL, 1996).

No Artigo 67, 8 2° da LDBEN, a expressao coordenagdo aparece uma unica

vez, ao determinar que

sdo consideradas funcdes de magistério as exercidas por professores
e especialistas em Educacdo no desempenho de atividades educativas,
guando exercidas em estabelecimento de Educa¢cédo Béasica em seus
diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da
docéncia, as de dire¢do de unidade escolar e as de coordenagéo e
assessoramento pedagogico. (BRASIL, 1996)

A exigéncia da formacdo em cursos de graduacdo ou pos-graduacdo em
Pedagogia, acompanhada da experiéncia de docéncia, proporcionou ao CP
atribuicbes mais préximas a gestdo da aprendizagem. Ademais, a profissdo nao
possui henhum tipo de conselho regulamentar, o que prejudica seu reconhecimento,
bem como a busca pelos direitos e a mobilizacdo para evitar desvios de funcgdes.

E intrigante perceber que as atribuicdes legais competentes ao CP dependem
das secretarias estaduais ou municipais. E, muitas vezes, elas estabelecem varios
afazeres que acabam dificultando ainda mais a demarcacao do espaco de atuacao do
CP.

Para esse profissional, atribui-se diversas responsabilidades, mas todas
interligadas ao principal documento norteador do pedagdgico escolar, o PPP. E uma
profissdo recente para o cenario brasileiro e € preciso uma especificacdo e uma
solidez na definicdo da profissdo. E possivel constatar nos textos documentais e na
literatura académica atuais, referentes a tematica da coordenacdo pedagogica, as
principais atribuicdes do coordenador: articulagdo e mediagdo. No contexto escolar, o
CP exerce uma funcdo de destaque, uma vez que atua como mediador entre o
curriculo e os professores, bem como entre pais de alunos e corpo docente.

Sua atuacao mediadora torna-o capaz de revelar os significados das propostas
curriculares e articula-las com os professores. Logo, esse profissional pode viabilizar
o trabalho dos professores de acordo com as diretrizes pedagdgicas da escola.

Ao serem questionadas sobre o que é ser Coordenador Pedagdgico, as

coordenadoras participantes deste estudo passaram a enumerar algumas
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caracteristicas deste profissional: “E ser lider da aprendizagem” (COORDENADORA
1). Para a Coordenadora 2, “é ser um profissional que auxilia os professores em suas
atividades de planejamento, ter um bom relacionamento com a direcao, pais e alunos.”
E um orientador para o professor, vem para somar ao trabalho do docente
(COORDENADORA 3). Por fim, para a Coordenadora 4, “é ser formador e articulador
das praticas pedagogicas, criando um elo entre o curriculo e os professores, bem
como entre pais, alunos e professores.”

As participantes da pesquisa conceituam o CP como um mediador, orientador
e formador do trabalho pedagégico. Almeida (2018, p. 24) destaca que esse

profissional &

[...] um mediador, no sentido de revelar/desvelar os significados das
propostas curriculares, para que o0s professores elaborem seus
proprios sentidos, deixando de conjugar o verbo cumprir obrigacées
curriculares e passando a conjugar os verbos aceitar trabalhar,
operacionalizar determinadas propostas, porque estas estdo de
acordo com suas crengas e compromissos sobre a escola e o aluno —
e rejeitar as que lhe parecem inadequadas como propostas de
trabalho para aqueles alunos, aquela escola, aquele momento
historico.

Para Vasconcelos (2002, p. 84), o CP é “o medidor da construcdo e o
estabelecimento de relagbes entre todos os grupos que desempenham o fazer
pedagdgico, refletindo e construindo a¢des coletivas.” Ja na visdo de Libaneo (2017,
p. 180), representa o “[...] sujeito responsavel pela viabilizacdo, integracdo e
articulacédo, do trabalho pedagdgico-didatico em ligacdo direta com os professores,
em funcdo da qualidade do ensino.” Ao descrever o CP, Lib&neo (2017) reafirma o
carater estritamente pedagdgico relacionado a sua atuacdo, assim enfatiza a repulsa
ao formato burocratico e administrativo que Vasconcellos (2002) nos retratou.

Essa atuacao formadora, articuladora e transformadora néo é facil. Como nao
h& férmulas prontas a serem reproduzidas, € necessario buscar solu¢cdes adequadas

a cada realidade.
6.2.2 As praticas das Coordenadoras Pedagdgicas nas escolas do campo

O CP se encontra imerso em um contexto de muitas atribuicdes. Isso afeta sua
atuacao diante dos diversos profissionais que se relacionam com esse especialista.

Cristov (2008, p. 37) alerta que as varias atribuicdes exercidas pelo CP no cotidiano
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escolar impedem que ele se perceba como formador de professores, atribuicdo
relegada a terceiros em muitas escolas.
Ao serem questionados sobre quais atividades o CP desenvolve na escola de

atuacao, as coordenadoras responderam:

Formacéo de professores, orientacdo e acompanhamento dos planos
e planejamentos, acompanhamento dos resultados das
aprendizagens dos alunos por meio das avaliag@es internas e externas
e avaliar o cumprimento das metas do Projeto Politico Pedagoégico —
PPP e realizar adequacdes necessérias. (COORDENADORA 1)

Orientar os professores, preparar sugestoes de atividades, observar o
professor em sala de aula, elaborar projetos, participar de
planejamentos individuais e coletivos com estudo e formacdes
sugerindo estratégia de ensino dentre outros. (COORDENADORA 3)

Estudos e formagBes com professores, sugestdes metodoldgicas e
atividades pedagdgicas, acompanhar frequéncia e desenvolvimento
dos alunos, comunicacdo com as familias, acompanhamento de
planejamentos individuais e coletivos, substituicdo de professores e
confecgéo de painéis. (COORDENADORA 4)

Sobre as atividades que as coordenadoras desempenham nas escolas, é
possivel perceber que todas abordam a formacdo de professores e o
acompanhamento dos planejamentos individuais e coletivos. As atividades
desenvolvidas pelo CP devem ser bem direcionadas, requerendo desse profissional
amparo no conhecimento cientifico e atualizado para que se possa passar confianca
aos colegas professores na conduc¢do e orientacdo de seu grupo de docentes e das
atividades pedagdgicas de sua escola. E imprescindivel que o coordenador saiba
coordenar, cobrar e incentivar para que os professores realizem a docéncia com
dedicacgéao e responsabilidade na formacao dos sujeitos-alunos.

Esse compromisso vai além do planejamento com os professores, abrangendo
a comunidade e a vida do aluno, além do cotidiano no qual estdo inseridos. Tal
dindmica refere-se a um compromisso soécio-politico que reflete na aprendizagem
significativa do aluno.

Nessa perspectiva, assim como qualquer atividade humana, a atividade do
coordenador ndo € neutra, mas sim repleta de principios, valores e ideologias que
concorrem a um processo de preservagdo ou de transformacéo da pratica educativa
e, em uma visao mais ampla, das proprias condi¢cdes sociais. A cada dia, ela conquista

mais relevancia e espa¢co no ambito educacional. A participacdo do coordenador no
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desenvolvimento do profissional docente deixa subentendidas condi¢des subjetivas e
objetivas de trabalho, como salienta Fusari (1997, p. 171):

A formacéo continua na escola e fora dela depende, como dissemos,
das condicdes de trabalho oferecidas aos educadores, mas depende
também das atitudes destes diante de seu desenvolvimento
profissional [...]. Cada educador é responsavel por seu processo de
desenvolvimento profissional; cabe a ele o direcionamento, o
discernimento e a decisdo de que caminhos percorrer.

Assim, a articulacéo para a estruturacdo de momentos formativos constitui uma
das primordiais funcfes do CP. Ou melhor, esse profissional da apoio na organizacao
pedagdgica dos docentes, de forma a contribuir para o desenvolvimento do professor
e, consequentemente, ajudar na melhoria das aprendizagens.

A luta do CP para conquistar seu espaco para a melhoria da qualidade do
ensino perpassou um longo prazo, precisamente porque as mudancas na educacao
necessitam de tempo para acontecer. De acordo com Elza Garrido (2008), a educacao
nao € algo que se muda de uma hora para outra. Essa transformacéo requer tempo;
um tempo para desconstruir, muitas vezes, 0 que ja era rotina diaria, surgindo a
necessidade de o educador refletir sobre sua praxis para que atinja um grau de
desequilibrio e se desaproprie de si mesmo para compreender 0 outro em sua
totalidade. Segundo a autora, “mudar préaticas implica o enfrentamento inevitavel e
delicado de conflitos entre os participantes.” (GARRIDO, 2008, p. 10).

Contudo, é possivel observar, na resposta da Coordenadora 4, que ela
desempenha algumas atividades que nao fazem parte de sua fungdo, como
“substituicao de professores e confecg¢ao de painéis”. Outra ponderagdo importante a
se fazer é sobre a observacdo em sala de aula, que ndo foi mencionada por nenhuma
das coordenadoras entrevistadas. Essa pratica € um dos procedimentos mais
delicados para o método de formacao individual, por introduzir o formador no espaco
da sala aula. Francisco Imbernén (2010, p. 32-33) aponta a importancia desse

momento de formacao, que é tao rico:

A observacgéo e a valorizacdo do ensino facilitam aos professores a
obtencéo de dados sobre os quais possam refletir e analisar, a fim de
favorecer a aprendizagem dos alunos. A reflexdo préatica pode
melhorar com a observacdo de outros sobretudo porque a docéncia
ainda é uma profissdo isolada [...]. Ter o ponto de vista de outras
pessoas da ao professor uma perspectiva diferente de como ele ou ela
atua com os alunos.
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No momento em que o docente compreende e aceita a relevancia de um
feedback de sua aula, ele entende e realiza seu processo de acao-reflexdo-acao.
Embora produtivas, as observacfes sdo delicadas e exigem que o formador tome
algumas ponderacdes antes de realiza-las. Imbernon (2010) aponta alguns pontos a
serem feitos antes da observacdo, como realizar uma reunido para estabelecer a
situacéo problematica a ser revisada, estabelecer o sistema de observagéo que sera
utilizado e fazer uma previsdo dos problemas que possam surgir. E imprescindivel
ressaltar que esse método de formacéo individual ndo se da isoladamente, ele tem
que estar de acordo com o contexto da escola. Além disso, o formador deve conhecer
0 ambiente a ser observado.

Indagadas sobre como sao desenvolvidas as reunides de Atividade
Complementar (AC) realizadas na escola em que trabalham e qual sua participacao

no planejamento dos docentes, as coordenadoras afirmaram:

Sé&o realizadas no ambiente escolar um lugar propicio por fazer parte
da rotina dos professores. As reunides sao quinzenais, com a
presenca da direcdo escolar e professores, € feita a pauta dos
assuntos a serem tratados, porém pode ter mudancgas e sugestoes.
Na AC também acontece a formacao continuada com professores.
(COORDENADORA 2)

Nos reunimos a cada quinze dias, sempre fazemos uma acolhida,
apos formag&o com os professores, comunicados importantes e por
fim o planejamento onde oriento os docentes conforme a coordenagéo
geral e o PPP da escola nos direcionam, tiro dividas, dou sugestdes
dentre outras. (COORDENADORA 3)

As reunides acontecem quinzenalmente, realizamos formacdes para
os professores dos temas relacionados ao contexto, planejamento
individual, articulagdo das agfes coletivas da escola. Todos esses
momentos acontecem sob orientagdo e supervisdo da coordenadora
pedagoégica. (COORDENADORA 4)

Reunides pedagogicas, Horario de Trabalho Coletivo Pedagdgico (HTCP),
Atividade da Complementar (AC), séo terminologias utilizadas para os momentos de
formacdo em servico. De acordo as participantes da pesquisa, esses momentos
acontecem quinzenalmente. Outro questionamento que apresentamos foi: “Quais as
funcbes que ndo devem ser atribuidas ao CP?” A essa pergunta, obtivemos as

seguintes respostas:

Xerocar atividades para professores, fazer cartazes e ornamentacdes
da escola, atender pais mesmo que nao trata de assuntos referentes
a aprendizagem do filho. (COORDENADORA 1)
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Substituir professores que faltam, planejar aulas para professores,
fiscalizar entradas e saidas dos alunos, dar aulas de reforco, controlar
materiais, resolver confltos dentro da sala de aula.
(COORDENADORA 2)

Os trabalhos da direcdo e secretaria da escola, substituicdo de
professores. (COORDENADORA 3)

Substituicdo de professores, confeccdo de painéis, servicos de
secretaria e direcdo. (COORDENADORA 4)

De acordo com os depoimentos das CP, suas atribuicdes especificas, em
Cordeiros, vém sofrendo alteracdes e reformulagdes. Sobre isso, deparamo-nos com
Vasconcellos (2009) ao evidenciar que as incertezas e constantes mudangas nas
atribuicées dos CP produzem uma impressao de desqualificacdo a esse sujeito, pois
as normatizacdes sao pouco claras para sua atuacao. Isso reflete essa volatilidade
em sua constituicdo identitaria perante os demais profissionais que os acompanham
no cotidiano escolar, fazendo com que o préprio CP ndo se perceba pertencente a
nenhum grupo na organizacéo do trabalho pedagdgico da escola.

A funcdo do CP, historicamente, é recente no contexto educativo brasileiro
(MATE, 2006). Resquicios de controle e de fiscalizacdo do trabalho docente ainda
perduram, e as condicOes atuais de aumento das atribuicbes docentes e dos
coordenadores mostram, por um lado, a vulnerabilidade na constituicdo de uma
identidade formativa e, por outro, os reflexos nos ambientes escolares das acdes que
ajustam o quadro de reformulacéo produtiva do capital. Isso acaba por imputar novas
funcdes aos trabalhadores e, por conseguinte, por ocasionar a desvalorizacdo do

trabalho e o acumulo crescente de tarefas. Segundo Marx (1974, p. 457),

com a valorizagcdo do mundo das coisas aumenta a propor¢ao direta a
desvalorizagdo do mundo dos homens. O trabalho ndo produz
somente mercadorias; ele produz a si mesmo e ao trabalhador como
uma mercadoria. [...] o seu produto se |Ihe defronta como um ser
estranho com um poder independente do produtor. O produto do
trabalho que se fixou num objeto, fez-se coisa, € a objetivacdo do
trabalho. A efetivacéo do trabalho, a objetivacdo como perda do objeto
e a serviddo ao objeto, a apropriacdo como estranhamento, como
alienagao.

O papel do CP, uma vez consolidado, pode influenciar o trabalho docente e
contribuir com ele. No entanto, enfatizamos o conceito de trabalho defendido por

Antunes (2009, p. 139), que, ao se fundamentar em Lukécs, afirma que
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somente o trabalho tem na sua natureza ontolégica um carater
claramente transitério. Ele € em sua natureza uma inter-relacao entre
homem (sociedade) e natureza, tanto com a natureza inorganica [...],
guanto com a organica, inter-relacao [...] que se caracteriza acima de
tudo pela passagem do homem que trabalha, partindo do ser
puramente biolégico ao ser social. Todas as determinacdes [...] estdo
contidas in nuce no trabalho. O trabalho, portanto, pode ser visto como
um fendmeno originério, como modelo, plataforma do ser social [...].

Diante do exposto, compreender o trabalho para além do emprego ou capital é
condicdo para que os individuos se apropriem das dimensdes ontologica e historica
das relagdes sociais, tendo em mente a percepc¢ao dos sentidos e dos fundamentos
da atividade laboral. O trabalho, como categoria fundamental do ser social, torna-se
indispensavel para que se compreenda todo o processo de formacédo da sociedade,

em que o aspecto central é experimentar a ocupagao em suas diversas dimensoes.
6.2.3 A relacédo entre coordenadoras e docentes das escolas do campo

O CP trabalha diretamente com os professores. Ele se envolve com a formacao
docente, a orientacdo nos planejamentos, a discussdo sobre encaminhamentos da
pratica, o acompanhamento das aprendizagens dos discentes e muitas outras
atividades. Diante de tanto trabalho, ele podera se tornar bem mais eficiente se a
relacdo com os professores for de respeito, apoio, reconhecimento e cumplicidade.

No que se refere a relacdo coordenador-professor, as coordenadoras foram
guestionadas sobre como a equipe de docentes se mostra diante do trabalho da

coordenacao pedagdégica na escola do campo. Eis algumas das respostas obtidas:

Sim. Uma equipe colaborativa que estdo sempre dispostas a trabalhar
em equipe com respeito e cumplicidade. (COORDENADORA 2)

Os docentes demonstram muito satisfeitos com o trabalho, sempre
fazem elogios e ressaltam a minha importancia na escola para eles.
(COORDENADORA 3)

Sim. Sempre demonstraram satisfacdo pela minha atuacédo. Sentem-
se confortaveis em buscar ajuda e compartilhar experiéncias.
(COORDENADORA 4)

Enxergar o CP como parceiro, leva-nos a compreender uma relagédo de
igualdade, em que ndo ha hierarquia entre coordenacéo, direcdo, professores e
alunos. Existe um diadlogo permanente visando a efetivacdo de uma educacgéo

alicercada em principios coletivos e propositos comuns.
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Observamos que existe uma boa interacao entre professor e coordenador, e
ISSO se constitui como um elemento importante para o0 sucesso do ensino-
aprendizagem na escola. Um espaco acolhedor, em que o outro é respeitado,
beneficia tanto os professores que ensinam com mais liberdade e entusiasmo quanto
o coordenador no desempenho de seu papel. Com a responsabilidade de auxiliar os
docentes a solucionarem problemas imprevistos vivenciados nas praticas cotidianas,
o CP necessita estar atento para os vinculos afetivos e para as aprendizagens
vivenciadas no interior da escola e trabalha-las ao longo da formacdo continua dos
professores. Ao estimular esse tipo de reflexdo em equipe, acredita-se que o
coordenador oportuniza que o grupo docente exprima dificuldades, troque
experiéncias e busque os meios e as condi¢cdes pertinentes e significativas para
praticas de ensino.

Ademais, Vasconcellos (2007) enfatiza que, na relacao entre CP e professor, 0
ponto de partida é a confianca, mas isso ndo se conquista com decreto, e sim com 0
tempo. Desse modo, a parceria entre coordenador e docente precisa se embasar em
um vinculo de confianga e respeito mutuo, com o intuito de ndo cometer julgamentos

e criticas que em nada contribuem para a construcdo de um projeto educativo.

Se nds nao conseguirmos um grau minimo de empatia [...], se logo
partimos para juizo moral do professor, estaremos estabelecendo uma
ruptura no relacionamento pela colocac¢éo do estigma: o professor &
autoritario, € descompromissado, etc.,, ao invés de buscar
compreender, entender que ele eventualmente estéa sendo, esté tendo
algumas praticas autoritarias. Criticamos o professor que rotula o
aluno e, de repente, podemos estar agindo de forma semelhante com
ele [...]. (VASCONCELLOS, 2007, p. 91)

Sem a intencao de definir um perfil de coordenacéo pedagdgica, mas sim de
refletir sobre caracteristicas importantes para ser um CP hoje, Vasconcellos (2007)
aponta a sensibilidade como uma grande virtude para o exercicio da funcéo
supervisora. A sensibilidade promovera a capacidade de estar aberto, de ver o outro,

de reconhecer suas demandas, suas lacunas, seu potencial.

6.2.4 Os desafios das Coordenadoras Pedagogicas nas turmas multisseriadas das

escolas do campo

A importancia do CP no contexto educacional é inegavel, muito embora suas

funcdes, diversas vezes, figuem perdidas em meio a tantos objetivos a serem
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cumpridos. Nessa perspectiva, o coordenador tem o desafio de construir seu perfil
profissional, demarcar seu espaco de atuacdo, ressignificando sua pratica,
extrapolando, assim, o carater fragmentado de sua funcdo, fortalecendo sua
autonomia e colaborando com a formacao do grupo. Ou seja, deve construir uma
identidade.

Quando questionadas sobre o0s principais problemas que enfrentam ao
trabalhar na coordenacdo pedagogica da escola do campo, as entrevistadas

relataram:

N&o ter pessoa suficiente na escola e dessa forma ter que fazer
atividades que néo séo fungdes do Coordenador. (COORDENADORA
1)

Os maiores problemas séo as salas de aulas multisseriadas, por falta
de alunos suficiente para formar turmas regulares e também ter que
ficar muito tempo dentro do transporte escolar, para percorrer uma
grande distancia para chegar a escola (COORDENADORA 2).

S&o poucos computadores, entdo temos que compartilhar os mesmos,
ndo tem uma sala para o coordenador pedagogico pois trabalha junto
com a secretaria, os livros didaticos ndo vém a quantidade necesséria,
altm de ndo serem diferenciados do ensino urbano.
(COORDENADORA 3)

Falta de um espaco exclusivo para o coordenador pedagdgico,
pouquissimos recursos tecnolégicos, falta de internet, insuficiéncia de
livros didaticos, o curriculo segue os livros didaticos e os mesmos néo
séo especificos da Educacdo do Campo. (COORDENADORA 4)

Como visto, sdo inumeras as dificuldades pontuadas pelas coordenadoras
entrevistadas, desde recursos tecnolégicos, como espaco fisico, até recursos
humanos. No gue se refere a infraestrutura das escolas, esse € um problema antigo,
que afeta ndo apenas os CP, mas todos os membros da comunidade escolar. Os
depoimentos trazem a tona uma necessidade indiscutivel de investimentos na
construcdo e nas reformas das escolas, de forma a se adequarem a suas
especificidades. Silva Jr (1997) afirma que o trabalho do CP ja se inicia com o
problema da ndo delimitacéo de seu local de trabalho, geralmente movel e variavel de
acordo com as tarefas a desempenhar.

Observamos que as coordenadoras entrevistadas tém conhecimento sobre a
funcdo que devem desempenhar e demonstram desejo em cumprir sua fungéo de
coordenadora. Contudo, as condi¢des precarias nos espacos onde atuam levam ao

desvio de funcdo e ao excesso de trabalho dessas profissionais, que assumem
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atividades além do que de fato deveriam realizar. Isso porque as redes néo dispdem
de servidores que poderiam dar suporte as instituicdes, por exemplo, secretario
escolar. Além disso, na visdo de Arruda e Colares (2017), a perspectiva do pedagogo
“tarefeiro”, “multiuso” e “apagador de incéndios” esta presente em muitos espacgos
escolares, sendo construida a imagem dele como responsével por atender todas as
demandas possiveis. Percebemos, como consequéncia dessa realidade, a
precarizacao do trabalho, pois em suas falas as coordenadoras denunciam uma rotina
atribulada, com excesso de tarefas, o que lhes da a sensacao de que a jornada néo é
suficiente para a realizagao do trabalho. Com isso, as profissionais levam atividades
para casa, atuando em horas ndao remuneradas.

Na continuidade da entrevista, as coordenadoras falaram dos desafios

encontrados nas turmas multisseriadas das escolas do campo:

N&o contar com pessoas de apoio secretario escolar. Neste contexto
atual, articular e mediar a formacgdo continuada dos professores
buscando alternativas para conciliar as atividades de apoio e formagéo
dos professores, considerando todas as novas exigéncias
educacionais. Gerenciar as dificuldades do dia a dia, ter autonomia
para realizar suas funcdes, contar com o0 apoio da direcdo e dos
professores para aprimorar 0SS processos pedagdgicos.
(COORDENADORA 1)

Os desafios sdo muitos e diarios, pois sdo estudantes de diferentes
séries e idades. E necessario que [se] faca um planejamento para
encontrar a melhor forma de executa-lo. (COORDENADORA 2)

Os desafios sdo que, em uma mesma sala, existem realidades
diferentes, o docente tem que atender a necessidade de cada aluno,
dinamizando e organizando o seu trabalho de forma que consiga
alcancar a todos. (COORDENADORA 3)

Dinamizar o trabalho em um espaco com realidades e niveis de ensino
diferentes, onde exige atencdo exclusiva para garantir os direitos de
aprendizagens em cada etapa. (COORDENADORA 4)

Levando em consideracdo seu contexto historico e a importancia da atuacéo
do CP, percebemos o dificil desafio que se transformou a acdo da coordenacao
pedagdgica na atualidade, em especial, em escolas multisseriadas. E necessario ter
clareza das dificuldades da realidade educacional, de modo que se compreenda que
esse cargo e 0 processo educativo sdo permeados por condicionantes historicos,
econdmicos e sociais.

Diante do exposto, as coordenadoras denunciam, em suas falas, a falta de

estrutura para o trabalho, o que envolve desde a caréncia de espacos como sala para
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atuacdo e material para a realizacdo de propostas, até o excesso de atribuicbes, 0
volume de trabalho e a falta de outros profissionais para atuagéo na escola para dividir
as tarefas.

Nas palavras de Franco (2008, p. 128),

essa tarefa de coordenar o pedagogico ndo é uma tarefa facil. E muito
complexa porque envolve clareza de posicionamentos politicos,
pedagogicos, pessoais e administrativos. Como toda acéo
pedagdgica, esta € uma acdo politica, ética e comprometida, que
somente pode frutificar em um ambiente coletivamente engajado com
0s pressupostos pedagdgicos assumidos.

As falas das coordenadoras entrevistadas sdo semelhantes as afirmacdes de
Azevedo, Leite e Viana (2017). Os autores explicam a distancia entre o que propéem
teoricamente as legislacdes e o que vivenciam os coordenadores no cotidiano escolar,
dado que estes tém inimeras tarefas administrativas e burocraticas que acabam por
afasta-los de seu foco principal, a pratica pedagdgica, isso gera insatisfacdo e
empobrecimento do trabalho.

N&o ha uma receita pronta para solucionar os desafios presentes no dia a dia
do CP. Ele precisa direcionar as acdes da escola para a integracdo do ensino e
aprendizagem, tomando como base a formag&o continuada dos professores,
buscando alternativas que considerem todas as novas exigéncias educacionais
(OLIVEIRA, 2009, p. 10).

6.3 Apresentacdo e apreciacao dos dados empiricos dos professores sobre a
atuacao das coordenadoras nas turmas multisseriadas das escolas do

campo

Partimos da analise dos dados coletados em campo para evidenciar as quatro
categorias empiricas dos professores colaboradores da pesquisa. Estes integram a
pesquisa, porque podem, a partir de seus depoimentos, indicar como ocorre o trabalho
do CP nas escolas do campo.

Quadro 15 — Categorias empiricas/questionario com os professores

Dificuldades Prética pedagogica
Diferenca - Ensino do campo
- Escolas urbanas
Cursos de capacitagao - Secretaria de Educacgéo
- Educacédo do Campo
Acdes - Coordenador Pedagdgico
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| | - Prética do docente |
Fonte: Elaborado pela autora (2021).

O Quadro 15 mapeia as dificuldades relatadas nas respostas dos docentes as

entrevistas e aos questionarios. Comecemos a analisar esses desafios.
6.3.1 Dificuldades enfrentadas pelo docente no exercicio da préatica pedagogica

Irrefutavelmente, é fundamental acreditar que o modo como o professor
instrumentaliza sua pratica colabora significativamente para que o processo educativo
se estabeleca ou ndo. Desse modo, as estratégias por ele assumidas sdo contributos
indiscutiveis para conceber possibilidades de praticas pedagdgicas a luz de uma
educacao, de fato, pensada e vivida no campo.

Ao indagar sobre as dificuldades enfrentadas no exercicio da pratica docente,
observamos, conforme o Grafico 10, que trés professores responderam ser a
indisciplina, dois alegaram que era a distancia entre as escolas e trés disseram ser

outras dificuldades, mas n&o citaram quais.

Grafico 10 — Dificuldades enfrentadas no exercicio da pratica pedagogica

0 0

Infraestrutura Indisciplina Acesso a escola Distancia entre as Outros
escolas

Fonte: Entrevista cedida em 11 de janeiro de 2021.

De fato, a indisciplina interfere diretamente na préatica pedagoégica do professor.
Contudo, é preciso investigar as causas dessas atitudes de indisciplina no espaco
escolar. Isso porgue essa complexa questdo pode ser relacionada a varios fatores,
gue podem passar pela metodologia usada por alguns professores, pela auséncia de
limites e de regras impostas no ambito familiar, pelos valores morais e éticos
esquecidos pelos pais na convivéncia familiar e pela falta de dialogo na familia.

Rego (1996, p. 87) relata

Um aluno indisciplinado n&o é entendido como aquele que questiona,
pergunta, se inquieta e se movimenta, mas sim como aquele que ndo
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tem limites, que n&o respeita a opinido e sentimentos alheios, que
apresenta dificuldades em entender o ponto de vista do outro e de se
autogovernar, que nao consegue compartilhar, dialogar e conviver de
modo cooperativo com seus pares.

Segundo Vasconcellos (1995, p.63), “a relagao entre a escola e a familia tém
se modificado nas Ultimas décadas.” A maioria dos pais esta transferindo a escola a
obrigacdo de educar seus filhos, ensinar a estes valores, regras e limites. Exime-se,
assim, de seus compromissos na educacao dos filhos.

Diante desses contextos, notamos que as familias estdo desorientadas,
provavelmente ndo compreendem o quanto o acompanhamento dos pais no processo
educacional dos filhos é valioso. E necessario que elas estejam presentes na vida
escolar dos filhos, em todo processo de desenvolvimento educacional.

Sobre a questdo da distancia das escolas, realmente elas sédo distantes da sede
do municipio, nem todos os professores que atuam nas escolas do campo residem na
localidade ou nos arredores, temos professores provenientes de outras localidades ou
municipios. A insercdo e o conhecimento da realidade da escola e da comunidade
repercutem na pratica pedagdgica, pois esses fatores favorecem o conhecimento dos
alunos e do contexto de vida das familias. Este aspecto € evidenciado no Gréfico 10,
visto que dois professores responderam que a distancia entre as escolas € uma das
dificuldades enfrentadas no exercicio da pratica pedagdgica.

Para Azevedo e Queiroz (2010, p. 45),

o vinculo do professor ao meio em que trabalha é fundamental para a
construcdo de uma identidade de atuacdo, pois o entendimento da
cultura e da situagéo enfrentada por aquela comunidade é decisiva. O
pertencimento do professor possibilita reconhecer as dimensdes
cultural e politico-pedagoégica, consequentemente gerando maior
envolvimento na aprendizagem.

Conhecemos aqui 0s principais obstaculos indicados pelos professores que
participaram deste estudo. Na sequéncia, observaremos o que eles relataram sobre a

diferenca entre o ensino urbano e o rural.

6.3.2 Diferenca entre ensino do campo e escolas urbanas

Muitos aspectos deprimem a qualidade da educag&o publica brasileira, tanto
no meio rural quanto no urbano. Um ponto importante refere-se ao dilema histérico
sobre o papel da educacao no meio rural: deve-se educar a populagdo do campo para

integra-la a economia de mercado e ao modo de vida urbano ou deve-se educar essa
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populacdo para favorecer sua permanéncia no campo? Para Bezerra Neto (2003),
esse € um dilema ndo resolvido. Esse aspecto influencia a proposta pedagdgica da
Educacdo do Campo e, por esse motivo, € essencial que se tenha clareza dos
propésitos educacionais da escola nesse meio.

Questionamos os entrevistados sobre a diferenga entre o ensino do campo e o
urbano. Seguem algumas respostas obtidas:

Sim. As escolas urbanas tém mais recursos humanos e tecnolégicos.
(PROFESSOR 2)

No nosso municipio, ndo as vejo de modo evidente. J4 no pais como
um todo, a principal € a infraestrutura das escolas. (PROFESSOR 3)

~

Sim. Devido o ensino ser voltado a realidade e o contexto do
educando. (PROFESSOR 4)

Atualmente h& pouca diferenca, pois quase todas as escolas do
campo estao seriadas, hoje o professor e alunos contam com toda a
equipe de gestdo dando o suporte necessario e as questdes
burocraticas, bem diferente de outro tempo que o professor que fazia
todo esse papel. (PROFESSOR 5)

Sim. Talvez hoje a diferenga maior esteja na forma de vida, cultura,
regionalizacdo e a metodologia. (PROFESSOR 6)

Em conformidade com os depoimentos dos professores 2, 3 e 5, percebemos
gue existe diferenca entre a escola do campo e a urbana, comec¢ando, primeiramente,
pelas estruturas fisicas e pelos recursos tecnologicos e humanos. Porém todas tém o
mesmo Viés e 0 ensino de abordagem sdo 0s mesmos.

A educacdo urbana se apresenta dentro dos interesses capitalistas e do
agronegocio. Notamos, de acordo com as respostas, que a educacédo € concebida
num pacote urbano, oriundo da cidade. Assim, fragmenta o ensino e dicotomiza o
campo e a cidade numa ac¢éao antidialégica.

Talvez esses professores ndo compreendam a Educacdo do Campo na
perspectiva da construcdo de um projeto de escola e educacédo antagbnico ao modelo
neoliberal. A base epistemoldgica e filoséfica desse projeto contesta toda a forma de
regulacéo orientada para a consolidacédo de acumulo do capital.

Nos depoimentos dos Professores 4 e 6, é possivel perceber que eles
compreendem o que difere essas escolas para além do espacgo fisico e recursos
tecnolégicos. Os comentarios desses participantes demonstram que conhecem as

diretrizes que norteiam a Educacdo Basica das escolas do campo. As Diretrizes
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Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo corroboram esses
depoimentos ao afirmar em seu Artigo 2°:

A identidade da escola do campo é definida pela sua vinculacdo as
guestdes inerentes a sua realidade, ancorando-se na temporalidade e
saberes proprios dos estudantes, ha memdéria coletiva que sinaliza
futuros, na rede de ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade e nos
movimentos sociais em defesa de projetos que associem as solucdes
exigidas por essas questdes a qualidade social da vida coletiva no
pais. (BRASIL,2002)

O Professor 6 alegou que, talvez, “a diferenca maior esteja na forma de vida,
cultura, regionalizacdo e [n]a metodologia.” De fato, a cultura local serve de
sustentaculo para o aprendizado do educando, devido ao conhecimento adquirido por
meio de sua realidade, gracas a isso 0s saberes escolares tém uma ligagcéo estreita
com o saber local. Esses saberes “nao sao particulares, sdo saberes sociais, por isso
a educacéo faz parte da formacéo e aprendizagem dos individuos. No meio rural, os
saberes giram em torno da proépria existéncia humana.” (BISPO, 2008, p. 92).

Para além do desenvolvimento de uma proposta pedagdgica voltada para a
escola do campo, ha de se aprimorar o processo de escolha de professores para atuar
nessas escolas. E necessario criar mecanismos que selecionem profissionais que
gueiram atuar nas escolas do campo, que se identifiguem com as localidades nas
quais irdo atuar.

Em suma, o processo educativo escolar (rural e urbano) recoloca, a cada
instante, a reproducéo do velho e a possibilidade da constru¢cao do novo. Nenhum dos
lados pode antecipar uma vitoria completa e definitiva (DAYRELL, 1996)

Falar de Educacdo do Campo ndo s6 é falar da dificuldade de alcancar a
mudanca, mas também fazer com que ela seja possivel. Sdo varios os obstaculos
ideologicos, politicos, financeiros e burocraticos que dificultam essa mudanca na

Educacao do Campo em Cordeiros.

6.3.3 Cursos de formacdo continuada sobre Educacdo do Campo ofertados pela
Secretaria de Educacao

Atualmente, a sociedade exige do professor um conhecimento mais aprimorado
a respeito do mundo que o cerca, necessario para compreender o sentido e a funcéo
da educacéo. Nas propostas educativas para o campo, fazem-se necessarias outras

ideologias, que apontem outros modelos de ensino, capazes de garantir uma
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conscientizacéo do sujeito na perspectiva da educacdo com papel de transformacao
social.

Assim, a formacéo deve ser continua e deve buscar conciliar o papel ativo do
professor. Esse profissional, por meio desses conhecimentos, refletira criticamente
sobre sua pratica e, a partir dai, construird os condicionantes de sua acao,
encontrando respostas para cada situacdo com a que venha a se deparar em seu

ambiente de trabalho.

Grafico 11 — Vocé considera importante a insercao de temas que abordam turmas
multisseriadas na proposta curricular das escolas do campo municipais de

Cordeiros?
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Fonte: Entrevista cedida em 11 de janeiro 2021.

Aos serem questionados sobre a importancia da insercdo de temas que
abordam turmas multisseriadas na proposta curricular das Escolas do Campo, 100%
responderam “Sim”. Todos reconhecem a importancia de uma proposta pedagdgica
gue atenda aos anseios dos sujeitos do campo. Dessa forma, ressaltamos estas

palavras de Minayo (1992, p. 73):

E na praxis, na perspectiva dialética, que se da a emancipacéo
subjetiva e objetiva do homem e a destruicdo da opressao enquanto
estrutura e transformagdo da consciéncia. Noutras palavras, a
transformac&o de nossas ideias sobre a realidade e a transformacéo
da realidade caminham juntas.

O acesso a uma escola que respeita e valoriza 0s sujeitos do campo passa

pelas propostas pedagodgicas. Ai reside a urgéncia de construir uma proposta
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pedagdgica que possibilite demolir fronteiras entre o campo e o urbano, vendo-0s
como realidades complementares, interdependentes, tendo como principio basico a

formacdo humana para o exercicio da cidadania.

Grafico 12 — A Secretaria Municipal de Educacao de Cordeiros ja promoveu algum

curso de formacéo na area de Educagédo do Campo?
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Fonte: Entrevista cedida em 11 de janeiro 2021

Perante a responsabilidade do professor, precisamos refletir sobre seu papel
na sociedade atual e nos questionar sobre a formacéo que esta sendo dada a esse
profissional. Conforme demonstrado no Grafico 12, 100% dos professores disseram
que a Secretaria Municipal de Educacéo de Cordeiros nunca promoveu uma formacao
na area de Educacdo do Campo. A formacgdo converte-se em condicdo necessaria
para a preparacao do docente, que devera refletir sobre seu saber-fazer pedagdgico,
tornando-se um critico transformador de sua pratica em constante processo formativo.

Ao analisarmos o PAR de Cordeiros, das 42 ac¢des da Dimenséo Il, que dispde
sobre a formagdo dos professores e de profissionais de servicos e apoio escolar
proposta pelo municipio via PAR, encontra-se a agdo de numero 28: “habilitar 4
professores em nivel superior, Educacdo do Campo, pelo Programa de Apoio a
Formacao Superior em Licenciatura em Educacdo do Campo (Procampo).” Porém,
essa acao nao foi executada, conforme o indicou o Quadro 11.

Assegurar que as politicas publicas cheguem até aqueles que delas precisam
ainda é um desafio muito grande. Os termos de cooperacao, por si s6, ndo garantem

gue as coisas vao funcionar.
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6.3.4 Acdes do Coordenador Pedagogico na pratica do docente

Sobre o0 questionamento a respeito de que acdes o CP podera desenvolver

para melhorar a pratica docente, os professores responderam:

Formar, acompanhar e estimular os professores em suas atividades.
(PROFESSOR 1)

Passar os informativos e formagdes que recebe da coordenagéo geral
de forma clara e segura. (PROFESSOR 2).

Auxiliar o professor, promovendo momentos de formag&o docente e de
discussoes de propostas pedagodgicas da escola, etc. (PROFESSOR 3)

Oferecer suporte e apoiar os professores em suas demandas, sugerir
estratégias e manter um bom relacionamento entre familia e escola.
(PROFESSOR 4)

Que ela seja o0 elo entre toda a comunidade escolar, dar suporte ao
docente quando houver situacdes especificas de algum aluno com
dificuldade de aprendizagem, auxiliar os. (PROFESSOR 5)

Trazer orientagbes, ajudar no dinamismo das aulas, ser parceiro e
cooperar. (PROFESSOR 6)

Percebemos nas falas acima que o coordenador da escola desenvolve
inimeras acbes que viabilizam a melhoria do ensino e da aprendizagem. Nos
depoimentos 1, 2 e 3, é possivel constatar que o CP tem como ac¢éo oferecer subsidios
para ajudar seus professores a entender melhor sua pratica e dificuldades
encontradas no dia a dia escolar, além de ser um forte articulador na educacéo
continuada desses sujeitos. E funcdo do CP articular e mediar a formac&o continuada
dos professores e buscar alternativas para conciliar as atividades de apoio e formacao
dos professores, considerando todas as novas exigéncias educacionais (OLIVEIRA,
2009).

Constatamos, nas falas dos Professores 4, 5 e 6, que a presenca do CP é de
fundamental importancia na escola. Sua atuacdo com os docentes ocorre no sentido
de dar apoio e orientacdo para a melhoria da pratica em sala de aula, bem como de
estimular o professor a refletir sobre sua pratica. Para Libaneo (2001), o CP é aquele
que responde pela viabilizagéo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico,
estando diretamente relacionado com os professores, alunos e pais. Com 0 corpo
docente, o coordenador tem como principal atribuicdo a assisténcia didatica
pedagogica, refletindo sobre as praticas de ensino, auxiliando e construindo novas

situacOes de aprendizagem, capazes de amparar os alunos ao longo de sua formacéo.
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Nesse contexto, ficou evidenciado que a principal fungdo do CP é contribuir na
formacao dos professores; portanto, cabe a esse profissional ajudar os professores a
trabalharem de forma mais qualificada. Almeida (2003) ressalta que, na formacéao
docente, € muito importante prestar atencdo no outro, em seus saberes, dificuldades,
sabendo identificar e conhecer essas demandas, propiciando 0s subsidios
necessarios para a pratica pedagodgica; assim, a relacdo entre professores e
coordenadores, a medida que se estreita, cresce em sentido pratico e teorico.

Nas palavras de Franco (2008, p. 128),

essa tarefa de coordenar o pedagogico ndo é uma tarefa facil. E muito
complexa porque envolve clareza de posicionamentos politicos,
pedagdgicos, pessoais e administrativos. Como toda acédo
pedagdgica, esta € uma acdo politica, ética e comprometida, que
somente pode frutificar em um ambiente coletivamente engajado com
0s pressupostos pedagdgicos assumidos.

Reiteramos como é necessaria a presenca de um CP consciente de seu papel
e de suas atribuices dentro do ambiente escolar. E esse profissional que, na unidade
escolar, responde fundamentalmente pelo processo de formacédo de seus professores
e pela relacdo e orientacdo da teoria e da préatica de cada profissional que atua na
escola.

Citamos, a seguir, alguns relatos de quando os professores foram interrogados

sobre as fun¢Bes que ndo devem ser atribuidas ao CP:

Questdes administrativas. (PROFESSOR 1)

Inspecionar a entrada e saida dos alunos, questdes burocraticas,
indisciplina de alunos, cuidados com recursos e infraestrutura e envio
de comunicados. (PROFESSOR 2)

A de fiscal, de secretario, diretor, de professor substituto, o
coordenador deve contribuir pedagogicamente para o bom
funcionamento da escola. (PROFESSOR 3)

Substituir professores e ocupar de fungdes préprias da gestéo escolar.
(PROFESSOR 5)

Exercer o papel de professor e fiscalizar o professor em sala de aula.
(PROFESSOR X)

Observar o professor em sala de aula. (PROFESSOR 6)

Nas definicbes e percepcbes expressas nas respostas dos professores,

identificamos que eles sabem quais a¢des nédo condizem com a funcédo do CP. Em
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seus depoimentos, os docentes explicitam que percebem o CP como um profissional
importante e necessério a escola. Observamos, diante do exposto, que, no campo
tedrico, houve grandes avancos. A funcédo do CP passou do simples ato de fiscalizar
para o de articular uma praxis pedagogica.

O depoimento do Professor 6 nos mostra que ele ndo compreende a
observacéo da sala como atribuicdo do CP. A observacao da sala de aula é uma acao
realizada por esse profissional para acompanhar o trabalho do professor com o intuito
de ajuda-lo a aprimorar a didatica e outras dindmicas docentes. O Regimento
Unificado das Unidades Escolares do municipio de Cordeiros elenca, em seu Artigo
17, as atribuicdes do CP e enfatiza:

Paragrafo Unico — E atribuicdo do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a)
realizar acompanhamento sistematico em sala de aula, com objetivos
e conteudo da observacdo devidamente definidos com a equipe,

promovendo com o docente uma discussao ética e individual sobre a
pratica observada.

E muito importante que os professores tenham clareza das atribuicdes do CP
para que ele possa, de fato, realiza-las e deixar de ser o faz-tudo, o que descaracteriza
a real dimenséo de seu papel profissional.

Dessa maneira, enfrentar os desafios do cotidiano escolar e buscar sentido
para suas acdes é fundamental ao CP. Portanto, faz-se necessério que ele tenha
consciéncia de seu papel. Além disso, deve estabelecer e manter parcerias com pais,
alunos, professores e demais atores da escola.

Diante do exposto, percebemos como é desafiante o trabalho do CP. Além de
mediar e assessorar os professores, ele busca se relacionar, de maneira profissional,
com os assuntos referentes a realidade sociocultural que envolvem cada individuo

participante do ambiente escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

No transcorrer da pesquisa, procuramos analisar a atuagédo do Coordenador
Pedagogico (CP) nas turmas multisseriadas dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
bem como as politicas educacionais das escolas do campo no municipio de Cordeiros.
Para a consolidacdo dessa andlise, inicialmente, procuramos conhecer as politicas
publicas educacionais para escolas multisseriadas do campo; depois, buscamos
investigar a atuacdo do coordenador nas turmas multisseriadas do Ensino
Fundamental por meio do olhar dos sujeitos pesquisados: professores e
coordenadoras atuantes nas escolas do campo, mediante entrevista semiestruturada.

Com esta pesquisa, fica evidente a importancia das politicas publicas
educacionais perante a sociedade. O Estado deve ofertar assisténcia aos municipios
no que se refere a suas dificuldades na area da Educacédo, principalmente em se
tratando do Ensino Infantil e do Fundamental, considerados a base de sustentacéo,
em especial, das turmas multisseriadas das escolas do campo. Assim, os educandos
gue as integram podem prosperar e se desenvolver enguanto pessoa.

Existem grandes desafios a serem superados na educacdo no municipio de
Cordeiros que, de certa forma, limitam o trabalho das escolas, por exemplo, com
relacdo a atuacdo CP de turmas multisseriadas nas escolas do campo. Esses
profissionais, muitas vezes, sao prejudicados pela falta de equipamentos, espaco
fisico e condicBes de trabalho, além da falta de formacéao continuada.

Assim, as politicas publicas devem canalizar seus esfor¢os para a melhoria da
qualidade do ensino, promovendo meios adequados para que as instituicoes exergam
seu papel com autonomia pedagdgica. Para tanto, precisam contar com o0 apoio do
Estado para transmitir seguranca a sociedade. Diante do exposto, faz-se necessario
dar a devida importancia a proposicdo e efetivacdo das Politicas Publicas
Educacionais.

Integrado a politica educacional do pais, 0 PAR é sancionado pelo Ministério
da Educacdo como uma ferramenta de planejamento estratégico que, além de
delimitar as acdes de cooperacgdo técnico-financeira, possibilita a implementacéo de
politicas publicas voltadas para a promoc¢éao da educacdo como direito social. Quanto
aos avancos provocados pelos programas do PAR em escolas do campo de
Cordeiros, podemos apontar que houve melhorias em alguns aspectos. Citamos como

exemplo: os laboratorios de informatica, os 6nibus escolares comuns e adaptados
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para o transporte dos alunos e a aquisicdo de mobiliario adequado ao tamanho dos
alunos e aos professores, a construcdo e cobertura de quadra poliesportiva. Além
disso, houve a formagé&o continuada do Programa Escola Ativa e a ofertada pelo Parfor
com a Uesb, com cursos de Licenciatura em Geografia, Letras/Portugués,
Matematica, Letras/Inglés e Ciéncias para os docentes dos anos finais do Ensino
Fundamental e, para os professores dos anos iniciais, o curso de Licenciatura em
Pedagogia.

Em razdo da complexidade que é a analise das politicas publicas, sobretudo
em relacdo ao PAR, uma politica ainda ndo consolidada, ndo foi possivel delinear
consideracdes conclusivas. Apesar disso, 0 presente estudo oportunizou levantar
evidéncias sobre a contribuicdo do Plano para a melhoria do Ideb no municipio. Esta
investigacao evidenciou a importancia dessa politica no contexto do fortalecimento do
regime de colaboragdo, bem como suas possibilidades e limites na materializagéo de
acOes que se desdobram nas salas de aula.

Ainda nesta compreensdao, € oportuno salientar que a Prefeitura Municipal de
Cordeiros, por meio da Secretaria Municipal de Educacéo e do Fundo Municipal de
Educacado, entende a necessidade da qualificacdo dos professores e dos demais
profissionais que atuam na rede municipal educacéo, a qual deve ser apoiada pelas
instituicbes nas quais trabalham. No ano de 2019, a prefeitura celebrou um convénio
com o Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo da Uesb, a fim de oportunizar a
oito servidores do quadro efetivo a formacdo em nivel de Mestrado em Educacao.
Dessas oito vagas, cinco foram pleiteadas por servidores de coordenacao
pedagdgica, ou seja, CP, ja as demais, por professores.

Outro apontamento da pesquisa que consideramos importante ressaltar € o fato
de que, em Cordeiros, os coordenadores sdo professores do quadro efetivo e
prestaram concurso publico para a funcdo de professor pedagogo, e todos/as
possuem especializagédo, exceto um coordenador. No que se refere aos professores,
todos possuem graduacao em Pedagogia, e alguns, especializacéo.

Ademais, a analise dos documentos e os dados das entrevistas mostram que
ainda néo estd clara a funcdo dos coordenadores que atuam nas turmas
multisseriadas das escolas do campo, assim como a falta de politicas publicas de
valorizagdo desses profissionais. Essa realidade condiz com o cenario nacional e
municipal, que nao apresenta legislagbes que contribuam para a afirmacéo da

identidade do coordenador enquanto formador no contexto das instituicbes onde atua.
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A indefinicdo da identidade do coordenador fragiliza seu trabalho, a comecar
pelas atribuigbes, que, na maioria das vezes, estao descritas para além do que de fato
€ seu trabalho. Isso abre precedente para a compreensao de que o CP é o “faz-tudo”,
desde a recepcdo dos alunos até o suporte a direcdo e aos professores, o que
descaracteriza seu fazer profissional e instaura embates entre os diversos papéis
desempenhados pelos diferentes profissionais da educagéo.

Corroborando o exposto, na pesquisa ficou evidenciado, pelo Estado da Arte,
que, embora existam documentos norteadores, bem como estudos que identifiquem
as reais atribuicbes dos CP, ainda ha muitos profissionais que desconhecem seu
papel. Isso os conduz a atividades que nao lhes cabem e contribui para falhas do setor
pedagogico, visto que ndo assistem aos professores regentes.

Para desenvolver um trabalho competente, pautamos a necessidade de o CP
resgatar sua identidade, assim como sua formagé&o continuada. Cabe considerar que
seu trabalho é complexo, especialmente devido a sua atribuicdo principal, que € a
formacéo a servico dos professores, o que exige formacao de qualidade, empenho,
dedicacdo, relacfes interpessoais e uma série de outras caracteristicas que
discutimos ao longo da pesquisa.

Buscando responder as indagacgfes que motivaram este estudo e considerando
o0 tema proposto, salientamos que este trabalho ndo se encerra por aqui. Outros

aparecerdo em momentos diferentes para dar suas contribui¢cdes.



141

REFERENCIAS

ABBAGNANO, Nicola. Dicionério de filosofia. Traducédo: Alfredo Bossi. 2. ed. Sédo
Paulo: Martins Fontes, 1999.

ABRUCIO, Fernando Luiz. A dindmica federativa da educacao brasileira; diagndstico
e propostas de aperfeicoamento. In: OLIVEIRA, Romualdo Portela de; SANTANA,
Wagner (org.). Educacéao e federalismo no Brasil: combater as desigualdades,
garantir a diversidade. Brasilia: UNESCO, 2010. p. 39-70.

ALMEIDA, Laurinda Rodrigues. O relacionamento Interpessoal na coordenacéo
pedagogica. In: ALMEIDA, Laurinda Ramalho; PLACCO, Vera Maria N. de S. O.
Coordenador Pedagoégico e o Espaco de Mudanca. S&do Paulo: Loyola, 2003. p.
67-79.

ALMEIDA, Laurinda R.; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. O Coordenador
Pedagdgico e seus percursos formativos. Sdo Paulo: Edi¢ces Loyola, 2018.

ALVES, Fernanda Helena Basso. A organizacéo do trabalho pedagdgico no
cotidiano de classes multisseriadas do municipio de Rio Branco, Acre. 2018.
241 f. Dissertacao (Mestrado em Educacéo) — Universidade Federal do Acre, Rio
Branco, 2018.

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacéo e a
negacéao do trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 2009.

ARAUJO, Joana D"Arc do Socorro Alexandrino. A escola rural brasileira:
vencendo os desafios nos caminhos e descaminhos do tempo. Disponivel em:
http://www.ufpi.edu.br/subsiteFiles/ppged/arquivos/files/eventos/2006.gt1/GT1_03_
2006.PDF. Acesso em: 20 mar. 2021.

ARAUJO, Osmar Hélio Alves. Formac&do Docente, Professor Coordenador
Pedagdgico e Contexto Escolar: didlogos possiveis. 2015. 140 f. Dissertacao
(Mestrado em Educacéo Brasileira) — Faculdade de Educacé&o, Universidade Federal
do Ceara, Fortaleza, 2015.

ARROYO, Miguel G. Politicas de formacao de educadores do campo. Cadernos
Cedes, Campinas, v. 27, n. 72, p. 157-176, 2007.

ARROYO, Miguel G. Politicas educacionais e desigualdades: a procura de novos
significados. Educagéo & Sociedade, Campinas, v. 31, n. 113, p. 1075-1432, 2010.

ARROYO, Miguel G.; FERNANDES, Bernardo M. A educacéo basicaeo
movimento social do campo. Brasilia, DF: MEC, 1999.

ARRUDA, E. P. de; COLARES, M. L. I. S. Coordenacao pedagdgica: prética e
prescri¢cdes. In: MORAES, Lélia Cristina Silveira de; MOREIRA, Carlos José de Melo
(org.). Formacéao continuada de coordenadores pedagogicos: discutindo politicas
e contextos. Sao Luiz: EDUFMA, 2017. p. 137-164.



142

AZEVEDO, Ana Maria Lourenco de; LEITE, José Eduardo Fontes; VIANA, Sonia
Maria de Azevedo. Perspectivas e desafios da formagéo continuada do coordenador
pedagdgico. In: MORAES, Lélia Cristina Silveira; MOREIRA, Carlos José de Melo
(org.). Formacao continuada de coordenadores pedagogicos: discutindo politicas
e contextos. S&o Luis, MA: EDUFMA, 2017.

AZEVEDO, Méarcio Adriano de. Politica de Educacdo do Campo: concepcdes
processos e desafios. In: NETO, Antonio Cabral et al. (org.). Pontos e
contrapontos da politica educacional: uma leitura contextualizada de iniciativas
governamentais. Brasilia, DF: Liber Livros, 2007.

AZEVEDO, M. A.; QUEIROZ, M. A. (2010). Politicas de educacéo (a partir dos anos
1990) e trabalho docente em escolas do campo multisseriadas: experiéncia em
municipios do Rio Grande do Norte. In: Rocha, Maria Isabel A.; HAGE, Saloméo M.
(org.). Escola de direito: reinventando a escola multisseriada. Belo Horizonte, MG:
Auténtica. p. 61-72.

BARROS, Oscar Ferreira et al. Retratos de realidade das escolas do campo. In:
ROCHA, Maria Isabel Antunes; HAGE, Saloméao Mufarrej (org.). Escola de direito:
reinventando as escolas multisseriadas. Belo Horizonte: Auténtica, 2010. p. 25-33.

BELLO, Isabel Melero. O Plano de Ac¢fes Articuladas como estratégia organizacional
dos sistemas publicos de ensino: avancos, limites e possibilidades. In: SIMPOSIO
BRASILEIRO DE POLITICA E ADMINISTRACAO DA EDUCACAO, 25., 2011, S&o
Paulo. Anais [...]. S&o Paulo: Anpae, 2011. Disponivel em:
http://www.anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhnosCompletos/comun
icacoesRelatos/0234.pdf. Acesso em: 25 maio 2021.

BENFICA, Welessandra A. A escola rural na década de 1990: expectativas e
significados da experiéncia escolar para os alunos e suas familias. 160 f. 2006.
Dissertagcdo (Mestrado em Educacao) — Pontificia Universidade Catoélica de Minas
Gerais, Belo Horizonte, 2006.

BISPO, Claudia Luiz de Souza. A educacao escolar, o ensino de geografia e 0s
aspectos socioculturais da populacdo do campo. Espaco em Revista, Cataléo, v.
10, n. 1, p. 82-106, 2008.

BRASIL. Decreto-lei n°® 2.264, de 27 de junho de 1997. Brasilias, DF: Senado,
1997.

BRASIL. LDB n°5.692/71. Lei de Diretrizes e Bases da Educacé&o Nacional.
Brasilia, DF: Senado, 1971.

BRASIL. LDB n°9.394/96. Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional.
Brasilia, DF: Senado, 1996.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacéo nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2019].
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm. Acesso em: 18
dez. 2020.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm

143

BRASIL. Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional da
Educacéo e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2010].
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110172.htm.
Acesso em: 10 dez. 2020.

BRASIL. Lei n® 12.695, de 25 de julho de 2012. Dispde sobre o0 apoio técnico ou
financeiro da Unido no @mbito do Plano de Ac¢bes Articuladas e da outras
providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2012. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/1ei/I12695.htm. Acesso em:
10 dez. 2020.

BRASIL. Ministério da Educagéo. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de
Educacao Basica. Resolucéo n° 2, de 28 de abril de 2008. Estabelece diretrizes
complementares, normas e principios para o desenvolvimento de politicas publicas
de atendimento da Educacéo Basica do Campo. Brasilia, DF: CEB/CNE/MEC,
2008.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Decreto n.° 6.094. Institui o Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacédo. Brasilia, DF: MEC, 2007c. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/compromisso.pdf. Acesso em: 22 jan. 2021.

BRASIL. Ministério da Educacao. Grupo Permanente de Trabalho de Educacéo
do Campo. 2004, p. 7. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php. Acesso
em: 23 dez. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacéo. O Plano de Desenvolvimento da Educacdao:
razdes, principios e programas. Brasilia, DF: MEC, 2007b. Disponivel em:
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co
_0obra=8 4751. Acesso em: 10 mar. 2021.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Parecer CNE/CEB N° 23/2007. Consulta referente
as orientacdes para o atendimento da Educacdo do Campo. Brasilia, DF: MEC, 2007

BRASIL. Ministério da Educacao. Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacdo
e Diversidade. Diretrizes operacionais para a educacao basica nas escolas do
campo. Brasilia, DF: Secad/MEC, 2002.

BRASIL. Sistema Integrado de Planejamento, Or¢camento e Financas do
Ministério da Educacéo. SIMEC. Brasilia, DF: MEC, [20--]. Disponivel em:
http://simec.mec.gov.br/login.php. Acesso em: 18 maio 2021.

BRECKENFELD, Eleane J. N.; GUIRAUD, Luciene; ROMANOWSKI, Joana P.
Consideracdes sobre a formagéo continuada do pedagogo escolar no sistema de
ensino publico estadual paranaense (2004-2008): possibilidades e limites. In:
Congresso Nacional de Educagao, 9., 2009, Curitiba. Anais [...]. Curitiba: PUCPR,
2009. p. 3619-3633.

BREMM, Cristina. As politicas educacionais de nucleacdo das escolas rurais/do
campo no municipio de Sao Paulo das Miss6es/RS. 2017. Artigo (Trabalho de
Concluséo de Curso) — Sao Paulo das Missoes, 2017.

CALADQO, Silvia dos S.; FERREIRA, Silvia C dos R. Anélise de documentos:
método de recolha e analise de dados. Lisboa: DEFCUL, 2004. Disponivel em:


http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/compromisso.pdf

144

http://www.educ.fc.ul.pt/docentes/ichagas/mil/analisedocumentos.pdf. Acesso em: 3
mar. 2021.

CALDART, Roseli Salete. Sobre Educacdo do Campo. In: SANTOS, Clarice
Aparecida dos (org.). Campo. Politicas publicas: educacao. Brasilia: Incra-MDA,
2008. (Por uma Educagéo do Campo, n. 7)

CALDART, Roseli Salete. Elementos para construcdo do Projeto Politico e 5
Pedagdgico da Educacédo do Campo. In: SEMINARIO ESTADUAL DA EDUCACAO
DO CAMPO, 2004, Curitiba. Anais [...]. Curitiba: Secretaria de Estado da Educacao,
2004.

CANEN, Ana; XAVIER, Gisele P. de M. Multiculturalismo, pesquisa e formacgao de
professores: o caso das Diretrizes Curriculares para Formacéo Docente. Ensaio:
Avaliacao e Politicas Publicas em Educacéo, Rio de Janeiro, v. 113, n. 48, p. 333-
344, jul./set. 2005

CARDOSO, Jafé da Silva. As condic@es de trabalho docente na educacéo do
campo no municipio de Medeiros Neto/Ba: precarizacdo e alienacao. 255 f. 2019.
Dissertacao (Mestrado em Educacao) — Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia, Vitéria da Conquista, 2019.

COHEN, Laura. Boolean Searching on the Internet. Albany: University at Albany,
2005. Disponivel em: https://library.albany.edu/internet/boolean.html. Acesso em: 06
dez. 2020

CORDEIROS. Secretaria Municipal de Educacédo. Plano Municipal de Educacéo.
Cordeiros: SME, 2011.

CORDEIROS. Secretaria Municipal de Educacéo. Regimento Escolar Unificado
das Unidades Escolares do Sistema Municipal de Ensino. Cordeiros: SME, 2019.

CRISTOV, Luiza Helena da Silva. Educacgéo continuada: funcao essencial do
coordenador pedagogico. In: GUIMARAES, Ana Archangelo; MATE, Cecilia Hanna
(org.). O coordenador pedagdégico e a formacdo continuada. 11. ed. Sdo Paulo:
Edicdes Loyola, 2008.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Educacédo e Contradi¢cao: elementos metodoldgicos
para uma teoria critica do fenbmeno educativo. Sado Paulo: Cortez, 1985.

DAYRELL, Juarez Tarcisio. A escola como espaco socio-cultural. In: DAYRELL,
Juarez Tarcisio (org.). Multiplos Olhares sobre educacao e cultura. Belo
Horizonte: Editora da UFMG, 1996.

DOMINGUES, Isaneide. O coordenador pedagdgico e o desafio da formacéao
continua do docente na escola. 2009. 237 f. Tese (Doutorado em Educacgéo) —
Faculdade de Educacéo, Universidade de S&o Paulo, Sao Paulo, 2009.

DUARTE, Marisa R. T. (coord.). Estudo de intervenientes contextuais sobre o
“efeito-escola”: as estratégias de financiamento das escolas publicas — ano base =
2004. Belo Horizonte: Faculdade de Educacgao/Universidade Federal de Minas
Gerais, 2007.


http://www.educ.fc.ul.pt/docentes/ichagas/mi1/analisedocumentos.pdf

145

DUBAR, Claude. A socializacao: construcao das identidades sociais e profissionais.
Séo Paulo: Martins Fontes, 2005.

EDNIR, Madza; BASSI, Marcos. Bicho de sete cabecas: para entender o
financiamento da educacéo brasileira. S&o Paulo: Acdo Educativa, 2009.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

FARENZENA, Nali; ROSSI, Alexandre J.; MACHADO, Maria G. F.; BATISTA,
Neusa C. Implementacéo do plano de ac¢des articuladas municipais: achados de
uma pesquisa de avaliagdo. Revista FAEEBA, Salvador, v. 1, p. 151-165, 2012.

FARIAS, Adriana de Araujo. Organizacdo da Educacédo do Campo no Acre:
Classes Multisseriadas e a Questdo do Acompanhamento Pedagdgico. 2015. 84 f.
Dissertacao (Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educacédo Publica) -
Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2015.

FAZENDA, Ivani. Dificuldades comuns entre os que pesquisam educacao. In:
FAZENDA, Ivani. (org.). Metodologia da pesquisa educacional. 12. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2010.

FERRAZ, Ana Emilia de Q. et al. Belo Campo: pensar a cidade: desafios e
possibilidades. Vitéria da Conquista: [S. n.], 2015. (Série: Pensar a cidade: desafios
e possibilidades, v. 1).

FERREIRA, Eliza B.; FONSECA, Marilia. O Plano de A¢des Articuladas (PAR):
dados da pesquisa em rede. In: FERREIRA, Eliza B.; FONSECA, Marilia. (org.).
Politica e planejamento educacional no Brasil do século 21. Brasilia: Liber Livro,
2013..

FERREIRA, Norma Sandra de Almeida. As pesquisas denominadas “estado da
arte”. Educacéo & Sociedade, Campinas, ano 23, n. 79, p. 257-272, 2002.

FERREIRA, Rita de Cassia Souza de Vargas. A Gestdo em Escolas
Multisseriadas: facetas da educacao em outros contextos. 2018. 84 f. Dissertagcao
(Mestrado em Educacéo) — Universidade La Salle, Canoas, 2018.

FIGUEIREDO, Ireni Marilene Zago. Os projetos financiados pelo banco mundial para
o ensino fundamental no Brasil. Educ. Soc., Campinas, vol. 30, n. 109, p. 1123-
1138, set./dez. 2009. Disponivel em:

https://www.scielo.br/j/les/a/ldXgMC4fY GxGpT6k9bkVT7nz/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 10 dez. 2020.

FONSECA, Marilia; ALBUQUERQUE, Severino V. O PAR como indutor do
planejamento da educac¢&o municipal. Revista UCDB, Campo Grande, n. 34, p. 61-
74, 2012.

FRANCO, Maria Amélia Santoro. Coordenacao pedagodgica: uma praxis em busca
de sua identidade. Revista Multiplas Leituras, Sao Paulo, v. 1, n. 1, p. 117-131,
jan./jun. 2008. Disponivel em: https://www.metodista.br/revistas/revistas-
ims/index.php/ML/article/viewFile/1176/1187. Acesso em: 7 fev. 2012.



146

FRIGOTTO, Gaudéncio. Projeto societario contra-hegemonico e educacao do
campo: desafios de conteudo, método e forma. In: MUNARIN, Anténio; BELTRAME,
Soénia; CONTE, Soraya Franzoni; PEIXER, Isabel (org.). Educacédo do campo:
reflexdes e perspectivas. 2. ed. Floriandpolis: Insular, 2011.

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO. Conselho
Deliberativo. Resolucao n° 03, de 28 de marco de 2007. Cria o Programa Caminho
da Escola e estabelece as diretrizes e orientacdes para que os Municipios, Estados
e o Distrito Federal possam buscar financiamento junto ao Banco de
Desenvolvimento Social e Econdmico - BNDES para aquisicao de 6nibus e
embarcacdes enquadrados no Programa, no ambito da Educacéo Basica. Brasilia,
DF: CD/FNDE, 2007a. Disponivel em: https://www.fnde.gov.br/index.php/acesso-a-
informacao/institucional/legislacao/item/3127-resolu%C3%A7%C3%A30-cd-fnde-
n%C2%BA-3-de-28-de-mar%C3%A70-de-2007. Acesso em: 08 set. 2021.

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCA(;AO. Diretoria de
Programas Especiais. FUNDESCOLA: guia para a formacéao de professores da
Escola Ativa. Brasilia, DF: DPE/FNDE, MEC, 2005.

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO. Manual do
Usuério. PAR 2007/2018. Brasilia, DF: FNDE, 2019. Disponivel em:
https://www.fnde.gov.br/index.php/component/k2/item/9213-manual-do-par-ciclo-
2016-2019. Acesso em: 18 maio 2020.

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO. Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Brasilia, DF: FNDE, 2007b. Disponivel em:
https://www.fnde.gov.br/programas/pdde. Acesso em: maio 2007.

FUSARI, José. Cerchi. A educacao do educador em servico: o treinamento de
professores em questdo. 1997. 264 f. Dissertacao (Mestrado em Educacao) —
Pontificia Universidade Catélica, Sdo Paulo, 1997.

GARCIA, Maria Manuela Alves; HIPOLITO, Alvaro Moreira; VIEIRA, Jarbas Santos.
As identidades docentes como fabricacdo da docéncia. Revista Educacéao e
Pesquisa, Campinas, v. 31, n. 1, p. 45-56, jan./abr. 2005.

GARRIDO, Elsa. Espaco de Formacao Continuada para o Professor-

Coordenador. In: BRUNO, Eliane Bambine Gorgueira; ALMEIDA, Laurinda Ramalho
de; CHRISTOV, Luiza Helena da Silva (org.) O coordenador pedagdégico e a
formacao docente. 9. ed. Sado Paulo: Edi¢gbes Loyola, 2006.

GIL, Antdnio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

GONCALVES DE OLIVEIRA, Livia. O coordenador pedagdgico e sua identidade
profissional: entre o pensado e o concreto. 2019. 141 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacéo) — Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2019.

GONCALVES, Gustavo B. Programa Escola Ativa: educacao do campo e trabalho
docente. 2009. 208 f. Tese (Doutorado em Politicas Publicas e Formagdo Humana)
— Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2009.



147

GONCALVES, Gustavo B.; ANTUNES-ROCHA, Maria Isabel; RIBEIRO, Vandiner.
Programa Escola Ativa: um pacote educacional ou uma possibilidade para a escola
do campo? In: ANTUNES-ROCHA, Maria Isabel; HAGE, Saloméao Mufarrej (org.).
Escola de Direito: reinventando a escola multisseriada. Belo Horizonte: Auténtica,
2010. p. 49-60.

GRUPO PERMANENTE DE TRABALHO DE EDUCAC}AO DO CAMPO. Referéncias
para uma politica nacional de educacdo do campo: caderno de subsidios.
Coordenacéo: Marise Nogueira Ramos, Telma Maria Moreira e Clarice Aparecida
dos Santos. Brasilia, DF: GPTEC/SEMT, 2004.

GUEDIN, Evandro; FRANCO, Maria Amélia Santoro. Questdes de Método na
construcado da pesquisa em educacéo. 2 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

GUSSO, Ana Paula; ALMEIDA, Juliana Nunes de. Educacdo do Campo: evolugao
e desenvolvimento. [S. I.: s. n.], 2009.

HAGE, Salom&o Antonio Mufarrej. Transgresséo do paradigma da (Multi)Seriagcéao
como referéncia para a construcéo da escola publica do campo. Educacéao e
Sociedade, Campinas, v. 35, n. 129, p. 1.165-1.182, out./dez. 2014. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/es/v35n129/0101-7330-es-35-129-01165.pdf. Acesso em:
10 dez. 2020.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo demografico
2010. Rio de Janeiro: IBGE, 2010.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Cordeiros. Rio de
Janeiro: IBGE, 2021a. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/cordeiros/panorama. Acesso em: 3 ago. 2021.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Estimativas da
populacédo residente no Brasil e unidades da federacao. Rio de Janeiro: IBGE,
2021. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9103-
estimativas-depopulacao.html?=&t=resultados. Acesso em: 10 dez. 2020.

IMBERNON, Francisco. Formac&o continuada de professores. Traducdo Juliana
dos Santos Padilha. Porto Alegre: Artmed, 2010.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS. indice
de Desenvolvimento da Educacéo Bésica — IDEB/MEC. Rio de Janeiro: Inep,
2021. Disponivel em:
http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=3977928. Acesso
em: 11 maio 2021.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS. Panorama
da Educacédo do Campo. Brasilia, DF: Inep, 2006.

KONDER, Leandro. Introducéao ao Fascismo. 2 ed. S&o Paulo: Expressao Popular,
2009.

KONDER, Leandro. O que é dialética. 28. ed. Sao Paulo: Brasiliense, 2008.



148

KOSIK, Karel. Dialettica del concreto. Milao: Valentino Bompiani,1965

LIBANEO, José Carlos. Organizacio e de gestéo da escola: teoria e préatica.
Goiania: Alternativa, 2001.

LIBANEO, José Carlos. Organizac&o e gestdo da escola: teoria e pratica. 5.
ed. Goiania: Alternativa, 2004.

LIBANEO, José Carlos. Organizacéo e Gestdo da Escola: teoria e prética. 6. ed.
Séo Paulo: Heccus, 2017.

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli Elisa D. de A. Pesquisa em e Educacéo:
abordagens qualitativas. 2. ed. Sado Paulo: EPU, 2015.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica:
ciéncia e conhecimento cientifico, métodos cientificos, teoria, hipéteses e variaveis.
5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MARX, K. A ideologia alema: critica da mais recente filosofia alema em seus
representantes Feuerbach, B. Bauer e Stirner, e do socialismo aleméo. Sao Paulo:
Boitempo: 2007.

MARX, Karl. Manuscritos econdmico-filos6ficos e outros textos escolhidos. 4.
ed. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1987. (Os pensadores).

MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. Livro I, volume |. Traduc&o:
Reginaldo Sant’/Anna. 28. ed. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2011.

MARX, Karl. Terceiro manuscrito. Manuscritos econdmico-filosé6ficos e outros
escritos. Sao Paulo: Abril Cultural, 1974.

MATE, Cecilia Hanna. Qual a identidade do professor coordenador pedagoégico. In:
GUIMARAES, A. A. etal. O coordenador pedagdgico e a formacao continuada.
Séo Paulo: Loyola, 2006.

MEDEIRQOS, Joao Bosco. Redacao Cientifica. Préaticas de fichamentos, resumos,
resenhas. 13. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.

MELO, Marisol Vieira. Trés décadas de pesquisa em Educacdo Matematica: um
estudo histérico a partir de teses e dissertacdes. 2006. 288 f. Dissertacao (Mestrado
em Educacédo) — Faculdade de Educacao, Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 2006.

MELO, Silvana Faria de. Vivéncias do Coordenador Pedagdgico Iniciante no
Contexto Escolar: sentidos e significados mediando a constituicdo de uma
identidade profissional. 2015. 183 f. Dissertagédo (Mestrado) — Universidade de
Taubaté, Taubaté, 2015.

MESSINA, G. Estudio sobre el estado da arte de La investigacion acerca de La
formacion docente en los noventa. Organizacion de Estados IberoAmericanos para
La Educacion, La Ciencia y La Cultura. In: REUNION DE CONSULTA TECNICA
SOBRE INVESTIGACION EN FORMACION DEL PROFESSORADO, México, 1998.



149

MESZAROQOS, Istvan. O conceito de dialética em Lukacs. 1. ed. Sdo Paulo:
Boitempo, 2013.

MICHALISZYN, Sergio Mario; TOMASINI, Ricardo. Pesquisa: orientacdes e
normas para elaboracdes de projetos, monografias e artigos cientificos. Petrépolis:
Vozes, 2005.

MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais:
um guia pratico para acompanhamento da disciplina e elaboracéo de trabalhos
monograficos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MILANEZ, Bruno; SANTOS, Rodrigo S. P. Neoextrativismo no Brasil? Uma analise
da proposta do novo marco legal da mineragcédo. Revista Pds Ciéncias Sociais, S&o
Luis, v. 10, n. 19, p. 119-148, 2013.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa
qualitativa em saude. 8. ed. Sao Paulo: HUCITEC, 2004.

MINAYO, Maria Cecilia. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em
saude. S&o Paulo: HUCITEC; Rio de Janeiro: ABRASCO, 1992.

MOLINA, Ménica Castanga; JESUS, Soénia Meire Azevedo de. Contribuicdes para
a construcao de um projeto de educacado do campo. Brasilia, DF: Articulacao
Nacional Por uma Educacédo do Campo, 2004.

MORAES, E. Transgredindo o paradigma (multis)seriado nas escolas do campo. In.:
ROCHA, Maria Isabel A.; HAGE, Salomao Mufarrej (org.). Escola de direito:
reinventando a escola multisseriada. Belo Horizonte: Auténtica, 2010.

NERICI, Imideo G. Introduc&o a Supervisdo Escolar. Sdo Paulo: Atlas, 1973.

NOGARE, Pedro D. Humanismos e anti-humanismos. 9. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 1985.

OLIVEIRA, Ana Maria Vergne de Morais. A Nucleacao de Escolas Rurais: alguns
elementos para reflexdo. In: ENCONTRO DE PESQUISAS E PRATICAS EM
EDUCACAO DO CAMPO DA PARAIBA, 1., 2011, Jodo Pessoa. Anais [...]. Jo&o
Pessoa: UFPB, 2011.

OLIVEIRA, Ana Maria Vergne de Morais. A Nucleacao de Escolas do Campo como
estratégia de melhora do ensino: esbocos de compreensédo. In: ENCONTRO
NACIONAL DE PESQUISA EM EDUCACAO DO CAMPO, 3., 2010, Brasilia, DF.
Anais [...]. Sado Paulo: Anpocs, 2010.

OLIVEIRA, Dalila A. As politicas educacionais no governo Lula: rupturas e
permanéncias. RBPAE, Brasilia, DF, v. 25, n. 2, p. 197-209, maio/ago. 2009.

OLIVEIRA, Eliane Guimarées de. As condi¢des de trabalho do coordenador
pedagogico no territério sertdo produtivo da Bahia. 2019. 153 f. Dissertacéo
(Mestrado em Educacéo) — Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, Vitéria da
Conquista, 2019.



150

OLIVEIRA, Luiza de Fatima Medeiros de. Formacéao docente na escola inclusiva:
dialogo como fio tecedor. Porto Alegre: Mediag&o, 2009.

OLIVEIRA, Vera B. et al. O Brincar e a Crianca. Petropolis: Vozes, 1995.

OLIVEIRA, Luiza de Fatima Medeiros de. Formacgédo docente na escola inclusiva:
didlogo como fio tecedor. Porto Alegre: Mediacéo, 2009.

ORSOLON, Luzia A. M. O coordenador/formador como um dos agentes de
transformacéo da/na escola. 2000. Dissertacédo (Mestrado) — Pontificia
Universidade Catélica, Sdo Paulo, 2000.

PASTORIO, Eduardo. Nucleacédo das escolas do campo: o caso do municipio de
Séao Gabriel/RS. 2015. 161 f. Dissertacao (Mestrado em Geografia) — Universidade
Federal de Santa Maria, Santa Maria, 2015.

PATTON, Michael Q. Ouatitative Evaluation. Beverly Hills: SAGE, 1980.

PAVANI, Greti Aparecida. O campo na escola: (des)encontros entre projeto politico-
pedagdgico e politica educacional. 2018. 170 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacao) — Universidade Federal da Fronteira Sul, Chapeco, 2018.

PILETT], Nelson. Estrutura e Funcionamento do Ensino Fundamental. Sao
Paulo: Atica, 1998.

PONTES, Reinaldo Nobre. Mediagcé&o e Servi¢co Social. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez,
20009.

REGO, Teresa C. R. A. indisciplina e o processo educativo: uma analise na
perspectiva vygotskiana. In: AQUINO, Julio Groppa (org.) Indisciplina na escola:
alternativas tedricas e praticas. Sao Paulo: Summus, 1996.

REGO, Teresa Cristina. Produtivismo, pesquisa e comunicacao cientifica: entre o
veneno e o remédio. Educacao e Pesquisa, Sao Paulo, v. 40, n. 2, p. 325-346,
abr./jun. 2014.

RIBEIRO, Marlene. Educacao do campo e escola ativa: contradi¢cdes na politica
educacional no Brasil. Educacdo em Revista, Marilia, v. 12, n. 2, p. 23-40, jul./dez.
2011.

RIBEIRO, Marlene. Movimento camponés, trabalho e educacéo: liberdade,
autonomia, emancipacao: principios/fins da formacdo humana. 1. ed. S&do Paulo:
Expressao Popular, 2010.

ROCHA, Nivea M. F.; LEAL, R. S.; BOAVENTURA, E. M. Metodologias
gualitativas de pesquisa. Salvador: Fast Design, 2008.

RODRIGUES, Fabiana Aparecida Franco. A Pratica Pedagégica em Turmas
Multisseriadas: processo de transgressao. 2017. 175 f. Dissertacédo (Mestrado) —
Universidade Tuiuti do Parana, Curitiba, 2017.



151

ROMANOWSKI, Joana P.; ENS, Romilda T. As pesquisas denominadas do tipo
“estado da arte” em educacgao. Didlogo Educacional, Curitiba, v. 6, n. 19, p. 37-50,
set./dez 2006.

SADER, Emir. Estado e democracia: os dilemas do socialismo na virada do século.
In: SADER, Emir; GENTILI, Pablo (org.). P6s—neoliberalismo II: que Estado para
que democracia? Petrépolis: Vozes, 1999.

SANTOS, Claudia Mbnica. Na pratica a teoria € outra? Mitos e dilemas na
relacdo entre teoria, pratica, instrumentos e técnicas no servi¢o social. Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2011.

SANTOS, Fabio Josué S. dos Santos; MOURA, Terciana Vidal. Politicas
educacionais, modernizacao pedagdgica e racionalizacdo do trabalho docente:
problematizando as representacfes negativas sobre as classes multisseriadas. In:
ROCHA, Maria Isabel A.; HAGE, Salomao Mufarrej (org.). Escola de direito
reinventando escola multisseriada. Belo Horizonte: Auténtica, 2010.

SANTOS, Fabio Josué Souza. Nem “tabaréu/ao”, nem “doutor/a”’: o/a aluno/a da
roca na escola da cidade — um estudo sobre escola, cultura e identidade. 2006.
Dissertacao (Mestrado em Educacao e Contemporaneidade), Universidade do
Estado da Bahia, Salvador, 2006.

SANTOS, Joara Porto de Avelar dos. Coordenador pedagogico: desafios, dilema e
possibilidades. 2016. 116 f. Dissertagdo (Mestrado em Educacéo) — Universidade do
Estado da Bahia, Salvador, 2016.

SILVA JR., Celestino. Organizac¢éo do trabalho na escola publica: o pedagégico e o
administrativo na acao supervisora. In: RANGEL, Mary (org.) Nove olhares sobre a
superviséo. 7. ed. Campinas: Papirus, 1997.

SILVA, Andréia. Federalismo, descentralizacdo, municipalizacao e direito a
educacio basica. In: SIMPOSIO BRASILEIRO DE POLITICAE ADMINISTRAQAO
DA EDUCACAO, 24., 2009, Vitéria. Direitos humanos e cidadania: desafios para
as politicas publicas e a gestdo democratica da educacédo: programa e trabalhos
completos. Vitoria: ANPED, 2009. Disponivel

em: http://www.anpae.org.br/congressos_antigos/simposio2009/33.pdf. Acesso em:
22 abr. 2021.

SILVA, Isabel Cristina Rodrigues Brito da. Praticas discursivas sobre gestéo
democrética dos coordenadores pedagdgicos. 2017. 136 f. Dissertacéo
(Mestrado em Educacéo) — Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, Vitoria da
Conquista, 2017.

SILVA, Ludovico. Anti-manual para uso de marxistas, marxélogos y marxianos.
Caracas: Monte Avila, 1976.

SILVA, Maria Ferreira. Escola Multisseriada e seus desafios. 2012. Monografia
(Trabalho de Conclusédo de Curso) — Universidade do Estado da Bahia, Senhor do
Bonfim, 2012.


http://www.anpae.org.br/congressos_antigos/simposio2009/33.pdf

152

SILVA, Soane Santos. Gestao democratica educacional e o trabalho do
coordenador pedagogico: limites e contradicbes. 2020. 144 f. Dissertacao
(Mestrado em Educacéo) — Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, Vitdria da
Conquista, 2020.

SOUZA, Maria A.; PALUDO, Conceicdo; BELTRAME, Sonia A. B. indice de
desenvolvimento da educacéo bésica, educacdo do campo e escola publica: a
realidade da regi&o Sul do Brasil. In: REUNIAO NACIONAL DA ANPED, 37., 2015,
Floriandpolis. Anais [...]. Floriandpolis: UFSC, 2015. p. x-y.

SPEYER. Anne Marie. Educacdo e Campesinato. Uma Educacao para o Meio
Rural. Sao Paulo. Edi¢des Loyola, 1993.

SPOSITO, Eliseu Savério. Geografia e Filosofia - contribuicdo para o ensino do
pensamento geografico. Sado Paulo: UNESP, 2004.

SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E SOCIAIS DA

BAHIA. Informag¢8es municipais. Salvador: SEI, 2003. Disponivel

em: http://sim.sei.ba.gov.br/sim/informacoes_municipais.wsp. Acesso em: 30 set.
2020

SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E SOCIAIS DA

BAHIA. Informacg@es Territorios de Identidade. Salvador: SEI, 2013. Disponivel
em: https://lwww.sei.ba.gov.br/images/informacoes_por/territorio/indicadores/pdf/sudo
estebaia no.pdf Acesso em: 30 set. 2020.

SZMRECSANYI, Tamas; QUEDA, Oriowaldo. Vida rural e mudanca social. Sdo
Paulo: Companhia Editora Nacional, 1976.

TEIXEIRA, Elinaldo Celso. O papel das Politicas Publicas no desenvolvimento
na transformacdao da realidade. [S. I.]: AATR, 2002.

TONET, Ivo. Método cientifico: uma abordagem ontolégica. Sdo Paulo: Instituto
Lukacs, 2013.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva. Introduc&o a pesquisa em ciéncias sociais: a
pesquisa qualitativa em educacao. Sado Paulo: Atlas, 1987.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA. Cadernos didaticos sobre educacao no
campo. Salvador: UFBA, 2010.

VASCONCELLOS, Celso dos S. Avaliacao: concepcao dialética-libertadora do
processo de avaliacdo escolar. Sdo Paulo: Libertad, 1995.

VASCONCELLOS, Celso dos S. Coordenacéo do trabalho pedagdgico: Projeto
Politico-Pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. 8. ed. Sado Paulo: Libertad, 2007.

VASCONCELLOQOS, Celso dos S. Coordenacéo do Trabalho Pedagdgico: do
Projeto Politico-Pedagogico ao cotidiano de sala de aula. 15. ed. Sdo Paulo:
Libertad, 2013.



153

VASCONCELLOS, Celso dos S. Planejamento: projeto de ensino aprendizagem e
politico pedagdgico. Sao Paulo: Libertad, 2002.

VASCONCELLOS, Celso dos S. Sobre o Papel da Supervisdo Educacional
Coordenacéo Pedagodgica. In: VASCONCELLOS, Celso dos S. (org.) Coordenacéo

do Trabalho Pedagdgico: do projeto politico-pedagdgico ao cotidiano da sala de
aula. 10. ed. Séo Paulo: Libertad, 2009.

VEIGA, llma Passos A. (org.). Projeto politico-pedagdgico da escola: uma
construcdo possivel. Campinas: Papirus, 2004.



154

APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E /ED
ESCLARECIDO PP(]mm

i
ADPLENAM VITAM
v ¥V VU

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA — UESB

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGED
MESTRADO ACADEMICO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado/a,

Convidamos o/a Sr./Sra. para participar da pesquisa Atuacao do Coordenador
Pedagogico nas turmas multisseriadas das escolas do campo do municipio de
Cordeiros.

Esta investigacdo tem como objetivo principal analisar a atuacdo do
Coordenador Pedagogico nas turmas multisseriadas dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, bem como as politicas educacionais das escolas do campo do
municipio de Cordeiros. Para que tal objetivo seja alcancado, serd necessario:
investigar quais as politicas educacionais direcionadas para as escolas multisseriadas
e como estas estao sendo implementadas em Cordeiros/BA; identificar a contribuicédo
do Plano de Ac¢des Articuladas (PAR) na melhoria da qualidade da educacao por meio
do indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb) das escolas multisseriadas
do campo no referido municipio, com foco na coordenacédo pedagdgica que atua nas
escolas multisseriadas do campo; e compreender como as politicas e préticas tém
impactado a funcdo da coordenacao pedagoégica na atuacdo das escolas do campo
de Cordeiros

Este estudo se justifica pela necessidade de averiguar a Atuacdo do
Coordenador Pedagdgico nas turmas multisseriadas das escolas do campo do
municipio de Cordeiros. Além disso, busca saber, com os/as docentes, qual a
possibilidade de melhoria da pratica pedagogica.

Assim, no caso de aceitar fazer parte desta pesquisa, o/a Sr./Sra. respondera
a um questionario enviado via e-mail, com perguntas fechadas e abertas, por
aproximadamente 40 minutos. Esses sé@o 0s Unicos desconfortos a que o/a Sr./Sra.

sera submetido/a. Vale ressaltar que o/a Sr./Sra. ndo tera nenhum custo com a
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pesquisa, e 0S pesquisadores se comprometem a ressarcir eventuais gastos
decorrentes de sua participacdo. Ressaltamos, ainda, que o/a Sr./Sra. tera liberdade
para pedir esclarecimentos sobre qualquer questdo, bem como podera desistir de
participar da pesquisa em qualquer momento que desejar, sem que iSso 0 leve a
qualquer penalidade.

O presente projeto constitui-se com a intenc¢ao de colaborar para a valorizag&o
e 0 avanco na Educacdo do Campo e para a atuacdo do Coordenador Pedagodgico
nas turmas multisseriadas. Como responsaveis por este estudo, comprometemo-nos
em manter em sigilo todos os seus dados particulares para a garantia de sua
identidade, e esclarecemos que, na hipGtese de o/a Sr./Sra. sofrer algum dano
pessoal proveniente da pesquisa, sera indenizado/a. Caso desista, basta avisar ao(s)
pesquisador(es), e este termo de consentimento sera devolvido, bem como todas as
informacdes dadas pelo Sr./Sra. serdo destruidas. Uma vez esclarecido o objetivo da
pesquisa e sua participacdo, pedimos-lhe que assine o presente documento, que sera
impresso em duas vias iguais. Depois de assinadas por ambas as partes, sera
entregue uma via para o/a Sr./Sra. e a outra ficara com o0s pesquisadores

responsaveis.

Desde j4 agradecemos.
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA: COORDENADOR

“‘Nao é no siléncio que os homens se fazem, mas na
palavra, no trabalho, na acéo-reflexdo.” Paulo Freire

1. Dados Pessoais:
a) Nome:

b) Sexo: () Feminino. () Masculino.

c) Idade: () 18 a 25 anos. () 26 a 30 anos. () 36 a 40 anos. () 31 a 35 anos. () acima
de 41 anos.

d) Formacao: Graduacéo: () Cursando. () Concluida.

Area:

e) Especializacdo: () Cursando. () Concluida.

Area:

f) Onde Reside: () Zona rural. () Zona urbana.
2. Dados Profissionais:

a) Tempo de experiéncia na educacao: . Em educacéo rural:

b) Forma de acesso ao cargo: () Concurso. () Contrato.
c) Locais de atuacédo: () Apenas em escolas rurais. () Em escolas rurais e urbanas.
d) Recebe gratificacdo por atuar em escola rural? () Nao. () Sim.

3. Em sua opinido, o que é ser Coordenador Pedagdgico?

4. Quais atividades vocé desenvolve na escola em que atua como
coordenadora pedagdgica?

5. A equipe de docentes se mostra receptiva ao trabalho da coordenacgéo
pedagdgica na escola do campo?

6. Como sao desenvolvidas as reunides de Atividade Complementar realizadas
na escola que vocé trabalha? Qual sua participacdo no planejamento dos
docentes?
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7. Quais as funcdes que ndo devem ser atribuidas ao Coordenador Pedagdgico?

8. Quais sdo os principais problemas que vocé enfrenta ao trabalhar na
coordenacdo pedagodgica da escola do campo?

9. Desses problemas, qual considera o mais grave, ou seja, 0 que mais atrapalha
arotina de sua escola?

() Falta de preparo do coordenador.

() Falta tempo para planejamento.

() Indefinicéo do papel do coordenador.

9.Quiais sao as funcdes atribuidas ao Coordenador Pedagoégico de sua escola?
() Substituicdo de professores .

() Conversa com alunos.

() Atendimento aos professores.

() Ornamentacdo dos painéis.

() Atuacao na orientacao dos docentes.

() Sugestao de estratégias de ensino.

() Observacéao do professor em sala de aula.

() Outra forma? Qual?

10. Quais os desafios encontrados nas turmas multisseriadas das escolas do
campo?

Agradeco-lhe por sua colaboracéo!
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APENDICE C — QUESTIONARIO: PROFESSOR

“Nao é no siléncio que os homens se fazem, mas na
palavra, no trabalho, na acao-reflexdo.” Paulo Freire

1. Dados Pessoais:
a) Nome:
b) Sexo: () Feminino. () Masculino.

c) Idade: () 18 a 25 anos. () 26 a 30 anos. () 36 a 40 anos. () 31 a 35 anos. () Acima
de 41 anos.

d) Formacéo: Graduacéo: () Cursando. () Concluida.

Area:

e) Especializacdo: () Cursando. () Concluida.

Area:

f) Onde Reside: () Zona rural. () Zona urbana.

2. Dados Profissionais:

a) Tempo de experiéncia na educacao: Em educacao rural:

b) Forma de acesso ao cargo: () Concurso. () Contrato.

c) Locais de atuacédo: () Apenas em escolas rurais. () Em escolas rurais e urbanas.
d) Recebe gratificacdo por atuar em escola rural? () Nao. () Sim.

3. Quais as dificuldades enfrentadas no exercicio da pratica pedagdgica?

() Infraestrutura.

() Indisciplina.

() Acesso a escola.

() Distancia entre as escolas.

() Outros:

4. Ha diferenca entre o ensino do campo e as escolas urbanas? Quais?

5. Vocé considera importante a insercdo de temas que abordam turmas
multisseriadas na proposta curricular municipal das escolas do campo situadas
em Cordeiros? () Sim. () N&o.

6. A Secretaria de Educacdo de Cordeiros ja promoveu algum curso de
capacitacédo na area de Educacdo do Campo?

() Nao. () Sim.

Quais?

7. Se vocé respondeu afirmativamente a questao anterior, vocé considera que
esses cursos influenciaram sua atuagao na Educacao do Campo?

() N&o. () Sim.

Como?
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8. Que acdes o Coordenador Pedagdgico podera desenvolver para melhorar a
pratica do docente?

9. Em sua opinido, quais sao as func¢des atribuidas ao Coordenador Pedagodgico
de sua escola?

() Substituicdo de professores.

() Conversa com alunos.

() Atendimento aos professores.

() Ornamentacgdo dos painéis.

() Atuacao na orientacao dos docentes.

() Sugestao de estratégias de ensino.

() Observacéao do professor em sala de aula

() Outra forma? Qual?

10. Quais as func¢bes que ndo devem ser atribuidas ao Coordenador
Pedagdgico?

Agradeco-lhe por sua colaboracao!
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ANEXO A — DECRETO N.©6.094, DE 24 DE ABRIL DE 2007

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 6.094, DE 24 DE ABRIL DE 2007.

Dispée sobre a implementagdo do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educagéo, pela Unido Federal,
em regime de colaboragdo com Municipios, Distrito
Federal e Estados, e a participagdo das familias e da
comunidade, mediante programas e agbes de assisténcia
técnica e financeira, visando a mobilizagdo social pela
melhoria da qualidade da educacéo basica.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuigbes que lhe confere o art. 84, incisos IV e VI, alinea “a”, da
Constituicéo, e tendo em vista o disposto nos arts. 23, inciso V, 205 e 211, § 12, da Constitui¢do, e nos arts. 82 a 15
da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

DECRETA:
CAPITULO |
DO PLANO DE METAS COMPROMISSO TODOS PELA EDUCAGCAO

Art. 12 O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagao (Compromisso) é a conjugagéo dos esforgos da
Uniéo, Estados, Distrito Federal e Municipios, atuando em regime de colaboragéo, das familias e da comunidade, em
proveito da melhoria da qualidade da educagéo basica.

Art. 22 A participagao da Unido no Compromisso sera pautada pela realizagéo direta, quando couber, ou, nos
demais casos, pelo incentivo e apoio a implementagédo, por Municipios, Distrito Federal, Estados e respectivos
sistemas de ensino, das seguintes diretrizes:

| - estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a atingir;

Il - alfabetizar as criangas até, no maximo, os oito anos de idade, aferindo os resultados por exame periédico
especifico;

Il - acompanhar cada aluno da rede individualmente, mediante registro da sua freqtiéncia e do seu desempenho
em avaliagdes, que devem ser realizadas periodicamente;

IV - combater a repeténcia, dadas as especificidades de cada rede, pela adogdo de praticas como aulas de
reforgo no contra-turno, estudos de recuperagéo e progresséo parcial;

V - combater a evasédo pelo acompanhamento individual das razées da nao-freqiiéncia do educando e sua
superagéo;

VI - matricular o aluno na escola mais préoxima da sua residéncia;

VII - ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob responsabilidade da escola para além da
jornada regular;

VIII - valorizar a formagao ética, artistica e a educagéo fisica;

IX - garantir o acesso e permanéncia das pessoas com necessidades educacionais especiais nas classes
comuns do ensino regular, fortalecendo a inclusdo educacional nas escolas publicas;

X - promover a educagao infantil;
XI - manter programa de alfabetizagédo de jovens e adultos;

XII - instituir programa préprio ou em regime de colaboragéo para formag&o inicial e continuada de profissionais
da educagao;

XII - implantar plano de carreira, cargos e salarios para os profissionais da educagao, privilegiando o mérito, a
formagéo e a avaliagdo do desempenho;

XIV - valorizar o mérito do trabalhador da educagéo, representado pelo desempenho eficiente no trabalho,
dedicagdo, assiduidade, pontualidade, responsabilidade, realizagéo de projetos e trabalhos especializados, cursos de
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atualizagédo e desenvolvimento profissional;

XV - dar consequiéncia ao periodo probatério, tornando o professor efetivo estavel apés avaliagdo, de preferéncia
externa ao sistema educacional local;

XVI - envolver todos os professores na discussédo e elaboragéo do projeto politico pedagdgico, respeitadas as
especificidades de cada escola;

XVII - incorporar ao nucleo gestor da escola coordenadores pedagégicos que acompanhem as dificuldades
enfrentadas pelo professor;

XVIII - fixar regras claras, considerados mérito e desempenho, para nomeagdo e exoneragao de diretor de
escola;

XIX - divulgar na escola e na comunidade os dados relativos & area da educagdo, com énfase no indice de
Desenvolvimento da Educag&o Basica - IDEB, referido no art. 3%;

XX - acompanhar e avaliar, com participagdo da comunidade e do Conselho de Educagéo, as politicas publicas
na area de educagéo e garantir condigdes, sobretudo institucionais, de continuidade das agdes efetivas, preservando
a memoria daquelas realizadas;

XXI - zelar pela transparéncia da gestdo publica na area da educagéo, garantindo o funcionamento efetivo,
auténomo e articulado dos conselhos de controle social;

XXII - promover a gestao participativa na rede de ensino;
XXIIl - elaborar plano de educagéo e instalar Conselho de Educagéo, quando inexistentes;

XXIV - integrar os programas da érea da educagdo com os de oufras areas como saude, esporte, assisténcia
social, cultura, dentre outras, com vista ao fortalecimento da identidade do educando com sua escola;

XXV - fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as familias dos educandos, com as atribuigdes,
dentre outras, de zelar pela manutengéo da escola e pelo monitoramento das agdes e consecugdo das metas do
compromisso;

XXVI - transformar a escola num espago comunitario e manter ou recuperar aqueles espagos e equipamentos
publicos da cidade que possam ser utilizados pela comunidade escolar;

XXVII - firmar parcerias externas a comunidade escolar, visando a melhoria da infra-estrutura da escola ou a
promogéao de projetos socioculturais e agdes educativas;

XXVIII - organizar um comité local do Compromisso, com representantes das associagdes de empresarios,
trabalhadores, sociedade civil, Ministério Publico, Conselho Tutelar e dirigentes do sistema educacional publico,
encarregado da mobilizagao da sociedade e do acompanhamento das metas de evolugéo do IDEB.

CAPITULO II
DO INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO BASICA

Art. 32 A qualidade da educagéao basica sera aferida, objetivamente, com base no IDEB, calculado e divulgado
periodicamente pelo INEP, a partir dos dados sobre rendimento escolar, combinados com o desempenho dos alunos,
constantes do censo escolar e do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica - SAEB, composto pela Avaliagdo
Nacional da Educagéao Basica - ANEB e a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (Prova Brasil).

Paragrafo unico. O IDEB sera o indicador objetivo para a verificagdo do cumprimento de metas fixadas no termo
de adesao ao Compromisso.

CAPITULO Il
DA ADESAO AO COMPROMISSO

Art. 42 A vinculagé@o do Municipio, Estado ou Distrito Federal ao Compromisso far-se-a por meio de termo de
adeséo voluntaria, na forma deste Decreto.

Art. 52 A adeséo voluntaria de cada ente federativo ao Compromisso implica a assungéo da responsabilidade de
promover a melhoria da qualidade da educagéo basica em sua esfera de competéncia, expressa pelo cumprimento de

meta de evolugéo do IDEB, observando-se as diretrizes relacionadas no art. 2.

§ 12 O Ministério da Educag&o enviara aos Municipios, Distrito Federal e Estados, como subsidio & deciséo de
adesao ao Compromisso, a respectiva Base de Dados Educacionais, acompanhada de informe elaborado pelo INEP,
com indicagao de meta a atingir e respectiva evolugao no tempo.
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Art. 10. O PAR seréa base para termo de convénio ou de cooperagéo, firmado entre o Ministério da Educagéo e o
ente apoiado.

§ 12 Sao requisitos para a celebragéo do convénio ou termo de cooperagéo a formalizagéo de termo de ades&o,
nos moldes do art. 52, e o compromisso de realizagao da Prova Brasil.

§ 22 Os Estados poderéo colaborar, com assisténcia técnica ou financeira adicionais, para a execugéo e o
monitoramento dos instrumentos firmados com os Municipios.

§ 32 A participagdo dos Estados nos instrumentos firmados entre a Unido e o Municipio, nos termos do § 22,
sera formalizada na condigao de participe ou interveniente.

Art. 11. O monitoramento da execugdo do convénio ou termo de cooperagédo e do cumprimento das obrigagbes
educacionais fixadas no PAR sera feito com base em relatérios ou, quando necessario, visitas da equipe técnica.

§ 12 O Ministério da Educagao fard o acompanhamento geral dos planos, competindo a cada convenente a
divulgagéo da evolugdo dos dados educacionais no ambito local.

§ 22 O Ministério da Educagéo realizara oficinas de capacitagéo para gestdo de resultados, visando instituir
metodologia de acompanhamento adequada aos objetivos instituidos neste Decreto.

§ 32 O descumprimento das obrigagées constantes do convénio implicara a adogao das medidas prescritas na
legislagao e no termo de cooperagéo.

Art. 12. As despesas decorrentes deste Decreto correrdo a conta das dotagdes orgamentarias anualmente
consignadas ao Ministério da Educagao.

Art. 13. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.
Brasilia, 24 de abril de 2007; 1862 da Independéncia e 1192 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 25.4.2007
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ANEXO B — TERMO DE COOPERACAO

TERMO DE COOPERAGAO

Ministério da Educagdo

TERMO DE COOPERAGAO TECNICA N° 13645 QUE ENTRE S| CELEBRAM O MINISTERIO DA EDUCAGAO - MEC E O MUNICIPIO
DE CORDEIROS/BA REPRESENTADO PELA PREF MUN DE CORDEIROS.

A Unido, por meio do Ministéric da Educagdc - MEC, inscrito no CNPJ sob o n® 00,384,445/0124-52. com sede na Esplanada des Ministérios, Bloco L, Brasilia/DF, neste ato representade
pelo ministro de Estade Femando Haddad , e o MUNICIPIO DE CORDEIROS/BA , representado pela PREF MUN DE CORDEIROS, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13694468000175,
neste alo representada pelo(a) prefeito(a) DJALMA GUSMAO DA SILVA, residente e domiciiado(a) em Cordeiros/BA, CPF n° 02464411515, resolvem celebrar o presente Termo do
C Técnica. em i com as pagas no Processo n® 23400.002605/2008-46, nos termos do Decreto n® 6094 de 24 de abril de 2007, mediante as cldusulas
& condicdes a seguir estabelecidas:

DO OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA - O presente Termo de Cooperagdo Técnica tem por objeto a conjugaglo de esforgos entre as partes para a promogdo de agbes e atividades que contribuam
para o processo de desenvolvimento educacional do municipio, visande & melhoria do Indice de Desenvolvimento da Educacao Bésica - IDEB.

Pardgrafo Gnico - G MEC designa como unidades executoras do presente Termo de Cooperagio Técnica o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educago - FNDE, a Secretaria de
Educagdo Especial - SEESP, a Secretaria de Educagio a Distancia - SEED, a Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade - SECAD, a Secretaria de Educacio
Profissienal e Tecnologica - SETEC e 2 Secretaria de Educagdo Basica - SEB.

DAS AGOES
CLAUSULA SEGUNDA - A &0 do Termo de Técnica se daré por intermédio da execuglo de aBes e atvidades descritas no Anexo | deste Termo.
Perégrafo Unico - A execugio das agdes constantes do Anexo | serd de acerdo cam os quantitati sgias de 0e do Plano de Agdes

Arliculadas, parte infegrante deste processo.
DAS ATRIBUIGOES DOS PARTICIPES

CLAUSULA TERCEIRA - Compete conjuntamente aos participes.

2. desenvolver, elaborar e prover apoio técnico aos programas e projetos a serem definidos para a implementagdo do presente Termo;

b. izar materiais e i Ges técnicas a El 4o dos e projetos;

. acompanhar, monitorar e avaliar os resultados alcancados nas agdes e atividades visando a elou quando
necessarios;

d. conduzir todas as atividades com eficiéncia e dentro de praticas administrativas e técnicas adequadas.
DA VIGENCIA

CLAUSULA QUARTA - O presente Termo de Cooperagio Técnica vigorara pelo prazo de C4 (quatro) anos, a parlir da data de sua assinatura, com a possibilidade de prorogacdo
por igual ou inferior pericdo, podendo ser rescindido por iniciativa de qualquer das partes, mediante aviso prévio de no minimo 30 (tinta) dias.

DAS ALTERAGOES (AJUSTES)

CLAUSULA QUINTA - O gresente Termo de Cooperagio Técnica poderd ser ajustado (aditivado), sempre que houver acordo para alteragio das acdes previstas no Plano de
Agdes Ariiculadas.

DOS RECURSOS

CLAUSULA SEXTA - N&o havera transferéncia voluntaria de recursos financeiros entre os participes para @ execugdo deste Termo de Cooperagio Técnica. As despesas
necessanias a plena consecugdo do objeto acordado, tais como servigos de terceiros, pesscal, deslocamentas, comunicagdo entre os érgdos e outras que se fizerem necessarias,
correrao por conta de dotagdes especificas constantes nos orgamentos dos participes efou outros parceiros.

DA RESCISAO

CLAUSULA SETIMA - A rescisio deste Temmo ocorrera em decorréncia do inadimplemento das cldusulas pactuadas, quando a execugdo das ages e atividades estiver em
desacorde com o objeto, e ainda por razdes de interesse publico,

DA PUBLICAGAO

CLAUSULA OITAVA - A publicagao deste Termo de Cooperagdo Técnica serd efetivada, por extrate, no Didrio Oficial da Unido, que correrd & conta do MEC as despesas
correspondentas

DAS DISPOSIGOES GERAIS

GLAUSULA NONA - A efelividade das agdes assumidas pelo MEC/FNDE fica a bl i , bem como as demais circunstancias
i 20 i do no presente Termo.

DO FORO

GLAUSULA DECIMA - Fica eleito o Foro da Seglo Judicidria do Distito Federal, para dirimic dividas ou liigios decorrentes da interpretagao, aplicasio ou execugdo deste Termo,
€am renincia expressa de qualquer outro,

hrtpt//simec.mec.gov‘br/cte/relatoriopub!ico/impressao.php?inuid=l 236&itrid=2&est...  04/05/2011
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Relatério Publico - Pégina 23 de 35

E, por estarem de pleno acordo, firmam o presente instrumanto em 04 (quatro) vias de igual teor e forma, perante as duas testemunhas abaixo qualificadas.

Brasilia-DF, 14 de Maio de 2008.

—_——s

FERNANDO HADDAD DJALMA GUSMAO DA SILVA
MINISTERIO DA EDUCAGAO PREF MUN DE CORDEIROS

Testemunhas:

Nome: . Nome:

CPF: RT3 L i o ¥ o
.G RG:. e

Assinatura:. il

http://simec.mec.gov.br/cte/relatoriopublico/impressao.php?inuid=1236&itrid=2&est...  04/05/2011
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ANEXO C — LEI N.©12.695, DE 25 DE JULHO DE 2012

29/07/2019 L12695

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 12.695, DE 25 DE JULHO DE 2012.

Dispde sobre o apoio técnico ou financeiro da Unido no
ambito do Plano de Agdes Articuladas; altera a Lei n°
11.947, de 16 de junho de 2009, para incluir os polos
presenciais do sistema Universidade Aberta do Brasil na
assisténcia financeira do Programa Dinheiro Direto na
Escola; altera a Lei n° 11.494, de 20 de junho de 2007,

Conversao da Medida Provisoéria n° 562, de 2012 para contemplar com recursos do FUNDEB as instituicées
comunitarias que atuam na educagédo do campo; altera a
Lei n° 10.880, de 9 de junho de 2004, para dispor sobre a
assisténcia financeira da Unido no ambito do Programa de
Apoio aos Sistemas de Ensino para Atendimento a
Educagao de Jovens e Adultos; altera a Lei n° 8.405, de 9
de janeiro de 1992; e da outras providéncias.

O VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA, no exercicio do cargo de PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago
saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° O apoio técnico ou financeiro prestado em carater suplementar e voluntario pela Unido as redes
publicas de educagéo basica dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios sera feito mediante a pactuagéo de
Plano de Agdes Articuladas - PAR.

Paragrafo unico. O PAR tem por objetivo promover a melhoria da qualidade da educagéo basica publica,
observadas as metas, diretrizes e estratégias do Plano Nacional de Educagéo.

Art. 2° O PAR sera elaborado pelos entes federados e pactuado com o Ministério da Educagéo, a partir das
agdes, programas e atividades definidas pelo Comité Estratégico do PAR, de que trata o art. 3°.

§ 1° A elaboragdo do PAR sera precedida de um diagnéstico da situagdo educacional, estruturado em 4
(quatro) dimensodes:

| - gestao educacional;

Il - formagéao de profissionais de educagao;

Il - praticas pedagdgicas e avaliagéo;

IV - infraestrutura fisica e recursos pedagogicos.

§ 2° O Ministério da Educagéo prestara assisténcia técnica aos entes federados na elaboragéo do PAR, com o
objetivo de:

| - identificar as medidas mais apropriadas para a melhoria da qualidade da educagéo bésica e sua oferta com
equidade, assegurado o atendimento de suas necessidades referentes ao acesso, permanéncia e conclusdo com
sucesso pelos educandos;

II - auxiliar na efetivagdo dos planos estaduais e municipais de educagao.

§ 3° O acompanhamento e o monitoramento da execugé@o das agdes pactuadas no ambito do PAR e o
cumprimento das obrigagdes educacionais nele fixadas serdo realizados com base na andlise de relatérios de
execugdo ou, quando necessario, por meio de visitas técnicas.

Art. 3° Fica instituido o Comité Estratégico do PAR, no ambito do Ministério da Educagdo, com o objetivo de
definir, monitorar e revisar as agdes, programas e atividades que serdo objeto de apoio técnico ou financeiro da
Unido assegurada a representagdo do Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Educagédo - CONSED e da
Uni&o Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagéo - UNDIME, na forma de regulamento.

§ 1° Alinclusdo ou a atualizagédo das agées do PAR pelo comité de que trata o caput podera implicar a revisdo
do termo de compromisso a que se refere o § 1° do art. 4° .

www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12695.htm 1/5
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§ 2° A composicdo e as normas de organizagdo e funcionamento do comité serdo estabelecidas em
regulamento.

Art. 4° A Unido, por meio do Ministério da Educagéo, fica autorizada a transferir recursos aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios, com a finalidade de prestar apoio financeiro & execugéo das agdes do PAR, sem a
necessidade de convénio, ajuste, acordo ou contrato.

§ 1° A transferéncia direta prevista no caput sera executada pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagéo - FNDE e ficara condicionada ao cumprimento de termo de compromisso, que devera conter, no minimo:

| - identificacéo e delimitagéo das agdes a serem financiadas;

Il - metas quantitativas;

Il - cronograma de execugao fisico-financeira;

IV - previsédo de inicio e fim da execugdo das agdes e da concluséo das etapas ou fases programadas.

§ 2° Os recursos financeiros seréo liberados aos 6rgéaos e entidades dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios mediante depdsito em contas correntes especificas, abertas e mantidas exclusivamente em instituicdes
financeiras oficiais federais com as quais o FNDE mantenha parcerias, conforme cronograma estabelecido nos
termos de compromisso.

§ 3° Os recursos transferidos pelo FNDE serao obrigatoriamente aplicados em caderneta de poupanga aberta
especificamente para este fim, quando a previsdo do seu uso for igual ou superior a um més, ou em fundo de
aplicagdo financeira de curto prazo ou operagédo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, se a sua
utilizagdo ocorrer em prazo inferior a um més.

§ 4° A movimentagdo das contas correntes recebedoras dos recursos transferidos nos termos desta Lei
ocorrera exclusivamente por meio eletronico, para que seja devidamente identificada a titularidade das contas
correntes de executores, fornecedores ou prestadores de servigos, destinatarios dos recursos utilizados pelos
Estados, Distrito Federal e Municipios, para execugédo das agdes.

Art. 5° No caso de descumprimento do termo de compromisso pelos Estados, Distrito Federal ou Municipios, o
FNDE podera suspender a liberagéo das parcelas previstas e determinar 4 institui¢ao financeira oficial a suspenséo
da movimentagéo dos valores da conta vinculada do ente federado, até a regularizagdo da pendéncia.

Paragrafo Unico. Caso nao seja regularizada a pendéncia, o termo de compromisso podera ser cancelado.

Art. 6° O ente federado devera efetuar prestagdo de contas da regular aplicagdo dos recursos recebidos nos
termos desta Lei no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contado a partir do término da vigéncia do termo de
compromisso ou sempre que lhe for solicitado.

§ 1° A prestagéo de contas devera conter no minimo:

| - relatério de cumprimento das agdes;

I - relagéo de despesas e pagamentos efetuados, com a identificagdo do credor;

Il - relagéo de bens adquiridos, produzidos ou construidos, quando for o caso;

IV - relag@o de treinados ou capacitados, quando for o caso;

V - relagéo dos servigos prestados, contendo descrigéo e valor total, quando for o caso;

VI - extrato bancario da conta corrente especifica e das aplicagdes financeiras;

VIl - comprovante de recolhimento do saldo remanescente de recursos, quando houver;

VIII - cépia do termo de compromisso a que se refere o § 1°do art. 4° .

§ 2° A prestagao de contas a que se refere o caput devera ser divulgada nos sitios eletrénicos do FNDE e dos
Estados, Distrito Federal e Municipios, observado o disposto no art. 8° da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Art. 7° Quando a prestagdo de contas ndo for encaminhada no prazo estabelecido no art. 6° , e uma vez
esgotados os prazos definidos pelo FNDE, o ente federado sera declarado omisso no dever de prestar contas,
cabendo ao FNDE adotar as providéncias cabiveis para a devolugdo dos créditos transferidos, devidamente
atualizados.
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Art. 8° Os saldos financeiros remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas nas aplicagdes
financeiras realizadas ndo utilizadas na execugéo das agdes previstas no termo de compromisso, serdo devolvidos
ao FNDE, no prazo estabelecido para a apresentagéo da prestagéo de contas.

Paragrafo Unico. O FNDE podera autorizar a reprogramagéo dos saldos remanescentes mediante justificativa
fundamentada dos entes beneficiarios.

Art. 9° O Conselho Deliberativo do FNDE estabelecerd, por meio de resolugéo, as regras e os procedimentos
complementares para a execugéo das agdes previstas no termo de compromisso e para a prestagéo de contas.

Art. 10. O acompanhamento e o controle social da transferéncia e da aplicagdo dos recursos repassados para
a execugdo das agdes do PAR, conforme Termo de Compromisso, seréo exercidos em ambito municipal e estadual
pelos conselhos previstos no art. 24 da Lei n°® 11.494, de 20 de junho de 2007

Paragrafo unico. Os conselhos a que se refere o caput analisardo as prestagdes de contas dos recursos
repassados aos entes federados e encaminhardo ao FNDE demonstrativo sintético anual da execugédo fisico-
financeira, com parecer conclusivo acerca da aplicagéo dos recursos.

Art. 11. Os valores transferidos pela Unido para a execugédo das agdes do PAR néo poderdo ser considerados
pelos beneficidrios para fins de cumprimento do disposto no art. 212 da Constituigdo Federal.

Art. 12. A Lei n® 10.880, de 9 de junho de 2004, passa a vigorar com a seguinte alteragéo:

§_1° O valor da assisténcia financeira sera estabelecido em ato do Ministro de Estado da
Educagéo e tera como base:

| - o nimero de estudantes atendidos exclusivamente na educagéo de jovens e adultos nos
estabelecimentos publicos de ensino, cujas matriculas ainda ndao tenham sido computadas no
ambito do Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento da Educagéo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educagédo - FUNDEB, de que trata a Lei n° 11.494, de 20 de junho de 2007,
independentemente da situagdo cadastral no censo escolar; e

II - o valor anual minimo por aluno definido nacionalmente para educagéo de jovens e adultos
do ano anterior ao da assisténcia financeira, nos termos da Lei n°® 11.494, de 20 de junho de 2007.

§_1° Sera admitido, para efeito da distribuigdo dos recursos previstos no inciso Il do caput do
art. 60 do ADCT, em relagdo as instituicdes comunitarias, confessionais ou filantrépicas sem fins
lucrativos e conveniadas com o poder publico, o computo das matriculas efetivadas:

| - na educagao infantil oferecida em creches para criangas de até 3 (trés) anos;

Il - na educagéo do campo oferecida em instituicées credenciadas que tenham como proposta
pedagégica a formagao por alternancia, observado o disposto em regulamento.

§ 3° Sera admitido, até 31 de dezembro de 2016, o computo das matriculas das pré-escolas,
comunitarias, confessionais ou filantrépicas, sem fins lucrativos, conveniadas com o poder publico e
que atendam as criangas de 4 (quatro) e 5 (cinco) anos, observadas as condigdes previstas nos
incisos | aV do § 2°, efetivadas, conforme o censo escolar mais atualizado até a data de publicagéo
desta Lei.

................................................................................... " (NR)
LA < T

VI - fixar percentual minimo de recursos a ser repassado as instituicdes de que tratam os
incisos | e Il do § 1° e os §§ 3° e 4° do art. 8°, de acordo com o nimero de matriculas efetivadas.”
(NR)
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Art. 14. A Lein® 11.947, de 16 de junho de 2009, passa a vigorar com as seguintes alteragoes:

“Art. 22. O Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE, com o objetivo de prestar assisténcia
financeira, em carater suplementar, as escolas publicas da educagéo basica das redes estaduais,
municipais e do Distrito Federal, as escolas de educagéo especial qualificadas como beneficentes
de assisténcia social ou de atendimento direto e gratuito ao publico, as escolas mantidas por
entidades de tais géneros e aos polos presenciais do sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB
que ofertem programas de formagao inicial ou continuada a profissionais da educagdo basica,
observado o disposto no art. 25, passa a ser regido pelo disposto nesta Lei.

§ 1° A assisténcia financeira a ser concedida a cada estabelecimento de ensino beneficiario e
aos polos presenciais da UAB que ofertem programas de formagéo inicial ou continuada a
profissionais da educagéo basica sera definida anualmente e tera como base o numero de alunos
matriculados na educagdo basica e na UAB, de acordo, respectivamente, com dados do censo
escolar realizado pelo Ministério da Educacdo e com dados coletados pela Coordenacgdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior - CAPES, observado o disposto no art. 24.

.. (NR)
ATE. 26, oo

| - pelas unidades executoras proprias das escolas publicas municipais, estaduais e do Distrito
Federal e dos polos presenciais do sistema UAB aos Municipios e as Secretarias de Educacgéao a
que estejam vinculadas, que se encarregardo da analise, julgamento, consolidagdo e
encaminhamento ao FNDE, conforme estabelecido pelo seu conselho deliberativo;

§_1° As prestagdes de contas dos recursos transferidos para atendimento das escolas e dos
polos presenciais do sistema UAB que nado possuem unidades executoras proprias deverdo ser
feitas ao FNDE, observadas as respectivas redes de ensino, pelos Municipios e pelas Secretarias
de Educacgédo dos Estados e do Distrito Federal.

§_3° Em caso de omissdo no encaminhamento das prestagées de contas, na forma do inciso |
do caput , fica o FNDE autorizado a suspender o repasse dos recursos a todas as escolas e polos
presenciais do sistema UAB da rede de ensino do respectivo ente federado.

“Art. 33-A . O Poder Executivo fica autorizado a conceder bolsas aos professores das redes
publicas de educagéo e a estudantes beneficiarios do Programa Nacional de Educagédo na Reforma
Agréaria - PRONERA.

§ 1° Os professores das redes publicas de educagdo poderdo perceber bolsas pela
participagédo nas atividades do Pronera, desde que ndo haja prejuizo a sua carga horaria regular e
ao atendimento do plano de metas de cada instituicdo com seu mantenedor, se for o caso.

§ 2° Os valores e os critérios para concessdo e manutengéo das bolsas serdo fixados pelo
Poder Executivo.

§ 3° As atividades exercidas no ambito do Pronera ndo caracterizam vinculo empregaticio e
os valores recebidos a titulo de bolsa ndo se incorporam, para qualquer efeito, ao vencimento,
salério, remuneragéo ou proventos recebidos.”

Art. 15. A Lei n°® 8.405, de 9 de janeiro de 1992, passa a vigorar com as seguintes alteragées:

§_1° No ambito da educacgéo superior e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico, a Capes
tera como finalidade:

| - subsidiar o Ministério da Educagéo na formulagéo de politicas para pés-graduagéo;
Il - coordenar e avaliar cursos, nas modalidades presencial e a distancia;

Il - estimular, mediante a concessao de bolsas de estudo, auxilios e outros mecanismos, a
formacgao de recursos humanos altamente qualificados para a docéncia de grau superior, a pesquisa
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e o atendimento da demanda dos setores publico e privado.

§ 2° No ambito da educagéo basica, a Capes tera como finalidade induzir, fomentar e
acompanhar, mediante convénios, bolsas de estudo, auxilios e outros mecanismos, inclusive em
regime de colaboragdo com os Estados, os Municipios e o Distrito Federal e com instituigoes de
ensino superior publicas ou privadas, a formagéao inicial e continuada de profissionais de magistério
e os programas de estudos e pesquisas em educagédo, respeitada a liberdade académica das
instituicdes conveniadas, observado, ainda, o seguinte:

§ 4° Compete a Capes regulamentar as bolsas e os auxilios de que trata este artigo.

§ 5° As bolsas de estudos e auxilios concedidos para formagéo inicial e continuada de
profissionais de magistério deveréo priorizar as respectivas areas de atuagdo dos docentes, bem
como aquelas em que haja défice de profissionais.” (NR)

Art. 16. As despesas decorrentes do disposto nesta Lei correrdo a conta de dotagdes especificas consignadas
ao orgamento vigente do Ministério da Educagdo, observadas as limitagdes de movimentagdo, empenho e
pagamento, na forma da legislagdo orgamentaria e financeira em vigor.
Art. 17. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.
Brasilia, 25 de julho de 2012; 191° da Independéncia e 124° da Republica.
MICHEL TEMER
Nelson Henrique Barbosa Filho
José Henrique Paim Fernandes
Miriam Belchior

Este texto néo substitui o publicado no DOU de 26.7.2012

www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12695.htm 5/5



170

ANEXO D — LEI N.©13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014

11/06/2021 L13005

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014.
Aprova o Plano Nacional de Educacéo - PNE e da outras providéncias.
A PRESIDENTA DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° E aprovado o Plano Nacional de Educacéo - PNE, com vigéndia por 10 (dez) anos, a contar da publicacdo desta Lei, na forma do Anexo, com
vistas ao cumprimento do disposto no art. 214 da Constituicéo Federal.

Art. 2° Séo diretrizes do PNE:

| - erradicacéo do analfabetismo ;

11 - universalizacéo do atendimento escolar;

11l - superacéo das desigualdades educacionais, com énfase na promocéo da cidadania e na erradicacéo de todas as formas de discriminacéo;
IV - melhoria da qualidade da educacéo;

V - formacéo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promogéo do principio da gestdo democratica da educacéo publica;

VII - promocéo humanistica, cientifica, cultural e tecnologica do Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educacdo como propor¢cdo do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padréo de qualidade e equidade;

I1X - valorizacéo dos (as) profissionais da educacéo;
X - promogéo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental.

Art. 3° As metas previstas no Anexo desta Lei serdo cumpridas no prazo de vigéncia deste PNE, desde que n&o haja prazo inferior definido para metas
e estratégias especificas.

Art. 4° As metas previstas no Anexo desta Lei deverdo ter como referéncia a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD, o censo
demografico e os censos nacionais da educacéo basica e superior mais atualizados, disponiveis na data da publicacédo desta Lei.

Paragrafo unico. O poder publico buscara ampliar o escopo das pesquisas com fins estatisticos de forma a incluir informacéo detalhada sobre o perfil
das populacdes de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia.

Art. 5° A execucédo do PNE e o cumprimento de suas metas serdo objeto de monitoramento continuo e de avaliagbes periddicas, realizados pelas
seguintes instancias:

| - Ministério da Educacéo - MEC;

11 - Comissé&o de Educacéo da Camara dos Deputados e Comissao de Educacéo, Cultura e Esporte do Senado Federal;
111 - Conselho Nacional de Educacéo - CNE;

1V - Forum Nacional de Educacéo.

§ 1° Compete, ainda, as instancias referidas no caput :

| - divulgar os resultados do monitoramento e das avaliacdes nos respectivos sitios institucionais da internet;

I - analisar e propor politicas publicas para assegurar a implementacéo das estratégias e o cumprimento das metas;

111 - analisar e propor a reviséo do percentual de investimento publico em educacéo.

§ 2° A cada 2 (dois) anos, ao longo do periodo de vigéncia deste PNE, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP
publicara estudos para aferir a evolugdo no cumprimento das metas estabelecidas no Anexo desta Lei,_com informacgdes organizadas por ente federado e
consolidadas em ambito nacional, tendo como referéncia os estudos e as pesquisas de que ftrata o art. 4° , sem prejuizo de outras fontes e informacdes
relevantes.

§ 3° A meta progressiva do investimento publico em educacéo sera avaliada no quarto ano de vigéncia do PNE e podera ser ampliada por meio de lei
para atender as necessidades financeiras do cumprimento das demais metas.

§ 4° O investimento publico em educacéo a que se referem o inciso VI do art. 214 da Constituicdo Federal e a meta 20 do Anexo desta Lei engloba os
recursos aplicados na forma do art. 212 da Constituicdo Federal e do art. 60 do Ato das Disposi Constitucionais Transitérias, bem como os recursos
aplicados nos programas de expanséo da educacéo profissional e superior, inclusive na forma de incentivo e isencéo fiscal, as bolsas de estudos concedidas
no Brasil e no exterior, os subsidios concedidos em programas de financiamento estudantil e o financiamento de creches, pré-escolas e de educacéo especial

na forma do art. 213 da Constituicdo Federal.
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§ 5° Sera destinada @ manutencéo e ao desenvolvimento do ensino, em acréscimo aos recursos vinculados nos termos do art. 212 da Constituicdo
Federal, além de outros recursos previstos em lei, a parcela da participacéo no resultado ou da compensacao financeira pela exploragdo de petroleo e de gas
natural, na forma de lei especifica, com a finalidade de assegurar o cumprimento da meta prevista no inciso VI do art. 214 da Constituicio Federal.

Art. 6° A Unido promovera a realizacdo de pelo menos 2 (duas) conferéncias nacionais de educacéo até o final do decénio, precedidas de conferéncias
distrital, municipais e estaduais, articuladas e coordenadas pelo Férum Nacional de Educacéo, instituido nesta Lei, no &mbito do Ministério da Educacéo.

§ 1° O Forum Nacional de Educacéo, além da atribuic&o referida no caput :
| - acompanhara a execucdo do PNE e o cumprimento de suas metas;
11 - promovera a articulacdo das conferéncias nacionais de educagéo com as conferéncias regionais, estaduais e municipais que as precederem.

§ 2° As conferéncias nacionais de educacéo realizar-se-do com intervalo de até 4 (quatro) anos entre elas, com o objetivo de avaliar a execucéo deste
PNE e subsidiar a elaboracéo do plano nacional de educacéo para o decénio subsequente.

Art. 7° A Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios atuardo em regime de colaboracéo, visando ao alcance das metas e a implementacéo
das estratégias objeto deste Plano.

§ 1° Cabera aos gestores federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal a adocdo das medidas governamentais necessarias ao alcance das
metas previstas neste PNE.

§ 2° As estratégias definidas no Anexo desta Lei ndo elidem a adocdo de medidas adicionais em ambito local ou de instrumentos juridicos que
formalizem a cooperacéo entre os entes federados, podendo ser complementadas por mecanismos nacionais e locais de coordenacéo e colaboracédo
reciproca.

§ 3° Os sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios criardo mecanismos para o acompanhamento local da consecugéo das
metas deste PNE e dos planos previstos no art. 8° .

§ 4° Havera regime de colaboragéo especifico para a implementacéo de modalidades de educacgéo escolar que necessitem considerar territorios étnico-
educacionais e a utilizacdo de estratégias que levem em conta as identidades e especificidades socioculturais e linguisticas de cada comunidade envolvida,
assegurada a consulta prévia e informada a essa comunidade.

§ 5° Sera criada uma instancia permanente de negociacéo e cooperacéo entre a Uni&o, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

§ 6° O fortalecimento do regime de colaboracdo entre os Estados e respectivos Municipios incluird a instituicdo de instancias permanentes de
negociacéo, cooperacéo e pactuacdo em cada Estado.

§ 7° O fortalecimento do regime de colaboracéo entre os Municipios dar-se-a, inclusive, mediante a adogéo de arranjos de desenvolvimento da
educacéo.

Art. 8° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverédo elaborar seus correspondentes planos de educacéo, ou adequar os planos ja aprovados
em lei, em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias previstas neste PNE, no prazo de 1 (um) ano contado da publicacédo desta Lei.

§ 1° Os entes federados estabeleceréo nos respectivos planos de educacéo estratégias que:
| - assegurem a articulacéo das politicas educacionais com as demais politicas sociais, particularmente as culturais;

Il - considerem as necessidades especificas das populacdes do campo e das comunidades indigenas e quilombolas, asseguradas a equidade
educacional e a diversidade cultural;

1Il - garantam o atendimento das necessidades especificas na educacéo especial, assegurado o sistema educacional inclusivo em todos os niveis,
etapas e modalidades;

IV - promovam a articulagdo interfederativa na implementacéo das politicas educacionais.

§ 2° Os processos de elaboracédo e adequacéo dos planos de educacéo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, de que trata o caput deste
artigo, serdo realizados com ampla participacéo de representantes da comunidade educacional e da sociedade civil.

Art. 9° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deveréo aprovar leis especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo
democrética da educacéo publica nos respectivos ambitos de atuagéo, no prazo de 2 (dois) anos contado da publicacéo desta Lei, adequando, quando for o
caso, a legislacéo local ja adotada com essa finalidade.

Art. 10. O plano plurianual, as diretrizes orcamentarias e os orcamentos anuais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios serdo
formulados de maneira a assegurar a consignacéo de dotacbes orcamentarias compativeis com as diretrizes, metas e estratégias deste PNE e com os
respectivos planos de educacéo, a fim de viabilizar sua plena execucéo.

Art. 11. O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica, coordenado pela Unido, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, constituira fonte de informacéo para a avaliacdo da qualidade da educacéo basica e para a orientacdo das politicas publicas desse nivel de
ensino.

§ 1° O sistema de avaliacdo a que se refere o caput produzira, no maximo a cada 2 (dois) anos:

| - indicadores de rendimento escolar, referentes ao desempenho dos (as) estudantes apurado em exames nacionais de avaliacdo, com participacdo de
pelo menos 80% (oitenta por cento) dos (as) alunos (as) de cada ano escolar periodicamente avaliado em cada escola, e aos dados pertinentes apurados pelo
censo escolar da educacao basica;

11 - indicadores de avaliacéo institucional, relativos a caracteristicas como o perfil do alunado e do corpo dos (as) profissionais da educacéo, as relacoes
entre dimens&o do corpo docente, do corpo técnico e do corpo discente, a infraestrutura das escolas, os recursos pedagégicos disponiveis e os processos da
gestao, entre outras relevantes.

§ 2° A elaboracéo e a divulgagio de indices para avaliagédo da qualidade, como o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica - IDEB, que
agreguem os indicadores mencionados no inciso | do § 1° ndo elidem a obrigatoriedade de divulgacéo, em separado, de cada um deles.
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§ 3° Os indicadores mencionados no § 1° serdo estimados por etapa, estabelecimento de ensino, rede escolar, unidade da Federacdo e em nivel
agregado nacional, sendo amplamente divulgados, ressalvada a publicacdo de resultados individuais e indicadores por turma, que fica admitida
exclusivamente para a comunidade do respectivo estabelecimento e para o érgéo gestor da respectiva rede.

§ 4° Cabem ao Inep a elaboracéo e o calculo do Ideb e dos indicadores referidos no § 1°.

§ 5° A avaliacdo de desempenho dos (as) estudantes em exames, referida no inciso | do § 1° , podera ser diretamente realizada pela Unido ou,
mediante acordo de cooperacéo, pelos Estados e pelo Distrito Federal, nos respectivos sistemas de ensino e de seus Municipios, caso mantenham sistemas
préprios de avaliacdo do rendimento escolar, assegurada a compatibilidade metodolégica entre esses sistemas e o nacional, especialmente no que se refere
as escalas de proficiéncia e ao calendario de aplicacéo.

Art. 12. Até o final do primeiro semestre do nono ano de vigéncia deste PNE, o Poder Executivo encaminhara ao Congresso Nacional, sem prejuizo das
prerrogativas deste Poder, o projeto de lei referente ao Plano Nacional de Educacéo a vigorar no periodo subsequente, que incluira diagndstico, diretrizes,
metas e estratégias para o proximo decénio.

Art. 13. O poder publico devera instituir, em lei especifica, contados 2 (dois) anos da publicacdo desta Lei, o Sistema Nacional de Educacéo,
responsavel pela articulacéo entre os sistemas de ensino, em regime de colaboracéo, para efetivacdo das diretrizes, metas e estratégias do Plano Nacional de
Educacéo.

Art. 14. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.
Brasilia, 25 de junho de 2014; 193° da Independéncia e 126° da Repliblica.

DILMA ROUSSEFF

Guido Mantega

José Henrique Paim Fernandes
Miriam Belchior

Este texto néo substitui o publicado no DOU de 26.6.2014 - Edicéo extra

ANEXO
METAS E ESTRATEGIAS

Meta 1: universalizar, até 2016, a educacéo infantil na pré-escola para as criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de
educacéo infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criancas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia deste PNE.

Estratégias:

1.1) definir, em regime de colaboracéo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, metas de expanséo das respectivas redes publicas
de educacéo infantil segundo padréo nacional de qualidade, considerando as peculiaridades locais;

1.2) garantir que, ao final da vigéncia deste PNE, seja inferior a 10% (dez por cento) a diferenca entre as taxas de frequéncia a educacéo infantil das
criancas de até 3 (trés) anos oriundas do quinto de renda familiar per capita mais elevado e as do quinto de renda familiar per capita mais baixo;

1.3) realizar, periodicamente, em regime de colaboracéo, levantamento da demanda por creche para a populacéo de até 3 (trés) anos, como forma de
planejar a oferta e verificar o atendimento da demanda manifesta;

1.4) estabelecer, no primeiro ano de vigéncia do PNE, normas, procedimentos e prazos para definicdo de mecanismos de consulta publica da demanda
das familias por creches;

1.5) manter e ampliar, em regime de colaboracéo e respeitadas as normas de acessibilidade, programa nacional de construcéo e reestruturacdo de
escolas, bem como de aquisicdo de equipamentos, visando a expansao e a melhoria da rede fisica de escolas publicas de educacéo infantil;

1.6) implantar, até o segundo ano de vigéncia deste PNE, avaliacdo da educacéo infantil, a ser realizada a cada 2 (dois) anos, com base em parametros
nacionais de qualidade, a fim de aferir a infraestrutura fisica, o quadro de pessoal, as condicbes de gestdo, os recursos pedagogicos, a situacdo de
acessibilidade, entre outros indicadores relevantes;

1.7) articular a oferta de matriculas gratuitas em creches certificadas como entidades beneficentes de assisténcia social na area de educacédo com a
expanséo da oferta na rede escolar publica;

1.8) promover a formacéo inicial e continuada dos (as) profissionais da educacéo infantil, garantindo, progressivamente, o atendimento por profissionais
com formag&o superior;

1.9) estimular a articulacdo entre pos-graduacéo, nicleos de pesquisa e cursos de formacéo para profissionais da educacéo, de modo a garantir a
elaboracéo de curriculos e propostas pedagdgicas que incorporem os avancos de pesquisas ligadas ao processo de ensino-aprendizagem e as teorias
educacionais no atendimento da populacéo de 0 (zero) a 5 (cinco) anos;

1.10) fomentar o atendimento das populacées do campo e das comunidades indigenas e quilombolas na educacdo infantil nas respectivas
comunidades, por meio do redimensionamento da distribuic&o territorial da oferta, limitando a nucleagéo de escolas e o deslocamento de criancas, de forma a
atender as especificidades dessas comunidades, garantido consulta prévia e informada;

1.11) priorizar o acesso a educacéo infantil e fomentar a oferta do atendimento educacional especializado complementar e suplementar aos (as) alunos
(as) com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, assegurando a educacéo bilingue para criancas surdas e a
transversalidade da educacéo especial nessa etapa da educacéo basica;

1.12) implementar, em carater complementar, programas de orientagdo e apoio as familias, por meio da articulacéo das areas de educacéo, saude e
assisténcia social, com foco no desenvolvimento integral das criangas de até 3 (trés) anos de idade;

1.13) preservar as especificidades da educacéo infantil na organizacdo das redes escolares, garantindo o atendimento da crianca de 0 (zero) a 5 (cinco)
anos em estabelecimentos que atendam a parametros nacionais de qualidade, e a articulagdo com a etapa escolar seguinte, visando ao ingresso do (a)
aluno(a) de 6 (seis) anos de idade no ensino fundamental;

1.14) fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso e da permanéncia das criancas na educacéo infantil, em especial dos beneficiarios
de programas de transferéncia de renda, em colaboragdo com as familias e com os érgéos publicos de assisténcia social, saude e protecéo a infancia;
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1.15) promover a busca ativa de criancas em idade correspondente a educacéo infantil, em parceria com 6rgédos publicos de assisténcia social, salide e
protecdo a infancia, preservando o direito de opgéo da familia em relacéo as criancas de até 3 (trés) anos;

1.16) o Distrito Federal e os Municipios, com a colaboracdo da Unido e dos Estados, realizaréo e publicarédo, a cada ano, levantamento da demanda
manifesta por educacéo infantil em creches e pré-escolas, como forma de planejar e verificar o atendimento;

1.17) estimular o acesso & educacdo infantii em tempo integral, para todas as criancas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos, conforme estabelecido nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil.

Meta 2: universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a populacéo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 95%
(noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE.

Estratégias:

2.1) o Ministério da Educagéo, em articulacéo e colaborag@o com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, devera, até o final do 2° (segundo) ano
de vigéncia deste PNE, elaborar e encaminhar ao Conselho Nacional de Educacéo, precedida de consulta publica nacional, proposta de direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento para os (as) alunos (as) do ensino fundamental;

2.2) pactuar entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, no dambito da instancia permanente de que trata o § 5° do art. 7° desta Le i, a
implantacéo dos direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento que configurardo a base nacional comum curricular do ensino fundamental;

2.3) criar mecanismos para o acompanhamento individualizado dos (as) alunos (as) do ensino fundamental;

2 4) fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso, da permanéncia e do aproveitamento escolar dos beneficiarios de programas de
transferéncia de renda, bem como das situactes de discriminacéo, preconceitos e violéncias na escola, visando ao estabelecimento de condi¢des adequadas
para o sucesso escolar dos (as) alunos (as), em colaboracdo com as familias e com érgéos publicos de assisténcia social, saide e protecdo & infancia,
adolescéncia e juventude;

. 2.5) promover a busca ativa de criancas e adolescentes fora da escola, em parceria com 6rgaos publicos de assisténcia social, satde e protecéo a
infancia, adolescéncia e juventude;

2.6) desenvolver tecnologias pedagdgicas que combinem, de maneira articulada, a organizacéo do tempo e das atividades didéticas entre a escola e o
ambiente comunitario, considerando as especificidades da educacéo especial, das escolas do campo e das comunidades indigenas e quilombolas;

2.7) disciplinar, no ambito dos sistemas de ensino, a organizacéo flexivel do trabalho pedagégico, incluindo adequacéo do calendario escolar de acordo
com a realidade local, a identidade cultural e as condi¢des climéticas da regiéo;

2.8) promover a relacéo das escolas com instituicdes e movimentos culturais, a fim de garantir a oferta regular de atividades culturais para a livre fruicdo
dos (as) alunos (as) dentro e fora dos espacos escolares, assegurando ainda que as escolas se tornem polos de criacéo e difuséo cultural;

2.9) incentivar a participacéo dos pais ou resp aveis no acompar das atividades escolares dos filhos por meio do estreitamento das relacdes
entre as escolas e as familias;

2.10) estimular a oferta do ensino fundamental, em especial dos anos iniciais, para as populagdes do campo, indigenas e quilombolas, nas proprias
comunidades;

2.11) desenvolver formas alternativas de oferta do ensino fundamental, garantida a qualidade, para atender aos filhos e filhas de profissionais que se
dedicam a atividades de caréter itinerante;

_ 2.12) oferecer atividades extracurriculares de incentivo aos (as) estudantes e de estimulo a habilidades, inclusive mediante certames e concursos
nacionais;

2.13) promover atividades de desenvolvimento e estimulo a habilidades esportivas nas escolas, interligadas a um plano de disseminacdo do desporto
educacional e de desenvolvimento esportivo nacional.

Meta 3: universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacéo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de
vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

Estratégias:

3.1) institucionalizar programa nacional de renovacéo do ensino médio, a fim de incentivar praticas pedagdgicas com abordagens interdisciplinares
estruturadas pela relacéo entre teoria e pratica, por meio de curriculos escolares que organizem, de maneira flexivel e diversificada, contetidos obrigatérios e
eletivos articulados em dimensdes como ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia, cultura e esporte, garantindo-se a aquisicdo de equipamentos e
laboratdrios, a producdo de material didatico especifico, a formagéo continuada de professores e a articulagdo com instituicbes académicas, esportivas e
culturais;

3.2) o Ministério da Educacédo, em articulagdo e colaboracdo com os entes federados e ouvida a sociedade mediante consulta publica nacional,
elaborara e encaminhara ao Conselho Nacional de Educacédo - CNE, até o 2° (segundo) ano de vigéncia deste PNE, proposta de direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento para os (as) alunos (as) de ensino médio, a serem atingidos nos tempos e etapas de organizacdo deste nivel de ensino,
com vistas a garantir formacéo basica comum;

3.3) pactuar entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, no ambito da instancia permanente de que trata o § 5° do art. 7° desta Lei, a
implantacéo dos direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento que configurardo a base nacional comum curricular do ensino médio;

3.4) garantir a fruicdo de bens e espacos culturais, de forma regular, bem como a ampliacéo da pratica desportiva, integrada ao curriculo escolar;

3.5) manter e ampliar programas e agdes de correcéo de fluxo do ensino fundamental, por meio do acompanhamento individualizado do (a) aluno (a)
com rendimento escolar defasado e pela adocéo de praticas como aulas de reforco no turno complementar, estudos de recuperacéo e progresséo parcial, de
forma a reposiciona-lo no ciclo escolar de maneira compativel com sua idade;

3.6) universalizar o Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM, fundamentado em matriz de referéncia do contetido curricular do ensino médio e em
técnicas estatisticas e psicométricas que permitam comparabilidade de resultados, articulando-o com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica -
SAEB, e promover sua utilizacdo como instrumento de avaliacdo sistémica, para subsidiar politicas publicas para a educacéo basica, de avaliacdo
certificadora, possibilitando afericdo de conhecimentos e habilidades adquiridos dentro e fora da escola, e de avaliagao classificatéria, como critério de acesso
& educacéo superior;
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3.7) fomentar a expansdo das matriculas gratuitas de ensino médio integrado & educacéo profissional, observando-se as peculiaridades das
populagdes do campo, das comunidades indigenas e quilombolas e das pessoas com deficiéncia;

3.8) estruturar e fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso e da permanéncia dos e das jovens beneficiarios (as) de programas de
transferéncia de renda, no ensino médio, quanto a frequéncia, ao aproveitamento escolar e a interacdo com o coletivo, bem como das situacbes de
discriminacéo, preconceitos e violéncias, praticas irregulares de exploracdo do trabalho, consumo de drogas, gravidez precoce, em colaboracdo com as
familias e com érgéos publicos de assisténcia social, saude e protecdo a adolescéncia e juventude;

3.9) promover a busca ativa da populagdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos fora da escola, em articulacdo com os servigos de assisténcia social,
saude e protecdo a adolescéncia e a juventude;

3.10) fomentar programas de educacéo e de cultura para a populacéo urbana e do campo de jovens, na faixa etaria de 15 (quinze) a 17 (dezessete)
anos, e de adultos, com qualificacdo social e profissional para aqueles que estejam fora da escola e com defasagem no fluxo escolar;

3.11) redimensionar a oferta de ensino médio nos tumos diumno e noturno, bem como a distribuicéo territorial das escolas de ensino médio, de forma a
atender a toda a demanda, de acordo com as necessidades especificas dos (as) alunos (as);

3.12) desenvolver formas alternativas de oferta do ensino médio, garantida a qualidade, para atender aos filhos e filhas de profissionais que se dedicam
a atividades de carater itinerante;

3.13) implementar politicas de prevencédo a evasdo motivada por preconceito ou quaisquer formas de discriminacéo, criando rede de protecdo contra
formas associadas de excluséo;

3.14) estimular a participacdo dos adolescentes nos cursos das areas tecnologicas e cientificas.

Meta 4: universalizar, para a populacéo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacéo, o acesso a educacéo basica e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de
sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou conveniados.

Estratégias:

4.1) contabilizar, para fins do repasse do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo - FUNDEB, as matriculas dos (as) estudantes da educacéo regular da rede publica que recebam atendimento educacional especializado
complementar e suplementar, sem prejuizo do computo dessas matriculas na educacéo basica regular, e as matriculas efetivadas, conforme o censo escolar
mais atualizado, na educacéo especial oferecida em instituicées comunitarias, confessionais ou filantrépicas sem fins lucrativos, conveniadas com o poder
publico e com atuacéo exclusiva na modalidade, nos termos da Lei n° 11.494, de 20 de junho de 2007 ;

4.2) promover, no prazo de vigéncia deste PNE, a universalizacéo do atendimento escolar @ demanda manifesta pelas familias de criancas de 0 (zero) a
3 (trés) anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, observado o que dispde a Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional;

4.3) implantar, ao longo deste PNE, salas de recursos multifuncionais e fomentar a formagéo continuada de professores e professoras para o
atendimento educacional especializado nas escolas urbanas, do campo, indigenas e de comunidades quilombolas;

4 4) garantir atendimento educacional especializado em salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou
conveniados, nas formas complementar e suplementar, a todos (as) alunos (as) com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo, matriculados na rede publica de educacéo basica, conforme necessidade identificada por meio de avaliagéo, ouvidos a familia e o aluno;

4.5) estimular a criacdo de centros multidisciplinares de apoio, pesquisa e assessoria, articulados com instituicdes académicas e integrados por
profissionais das areas de saude, assisténcia social, pedagogia e psicologia, para apoiar o trabalho dos (as) professores da educacdo basica com os (as)
alunos (as) com deficiéncia, transtoros globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo;

4.6) manter e ampliar programas suplementares que promovam a acessibilidade nas instituicdes publicas, para garantir o acesso e a permanéncia dos
(as) alunos (as) com deficiéncia por meio da adequacéo arquitetonica, da oferta de transporte acessivel e da disponibilizacéo de material didatico préprio e de
recursos de tecnologia assistiva, assegurando, ainda, no contexto escolar, em todas as etapas, niveis e modalidades de ensino, a identificacdo dos (as)
alunos (as) com altas habilidades ou superdotacéo;

4.7) garantir a oferta de educacéo bilingue, em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS como primeira lingua e na modalidade escrita da Lingua
Portuguesa como segunda lingua, aos (&s) alunos (as) surdos e com deficiéncia auditiva de 0 (zero) a 17 (dezessete) anos, em escolas e classes bilingues e
em escolas inclusivas, nos termos do art. 22 do Decreto n® 5626, de 22 de dezembro de 2005, e dos arts. 24 e 30 da Convencéo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, bem como a adocéo do Sistema Braille de leitura para cegos e surdos-cegos;

4 8) garantir a oferta de educacéo incdlusiva, vedada a excluséo do ensino regular sob alegacé@o de deficiéncia e promovida a articulacdo pedagogica
entre o ensino regular e o atendimento educacional especializado;

4.9) fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso a escola e ao atendimento educacional especializado, bem como da permanéncia e do
desenvolvimento escolar dos (as) alunos (as) com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo beneficiarios (as)
de programas de fransferéncia de renda, juntamente com o combate as situagdes de discriminacéo, preconceito e violéncia, com vistas ao estabelecimento de
condi¢cdes adequadas para o sucesso educacional, em colaboracdo com as familias e com os 6rgéos publicos de assisténcia social, saude e protecédo a
infancia, a adolescéncia e a juventude;

4.10) fomentar pesquisas voltadas para o desenvolvimento de metodologias, materiais didaticos, equipamentos e recursos de tecnologia assistiva, com
vistas a promogéo do ensino e da aprendizagem, bem como das condi¢des de acessibilidade dos (as) estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo;

4.11) promover o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares para subsidiar a formulacéo de politicas publicas intersetoriais que atendam as
espedificidades educacionais de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo que requeiram
medidas de atendimento especializado;

4.12) promover a articulacéo intersetorial entre 6rgéos e politicas publicas de salde, assisténcia social e direitos humanos, em parceria com as familias,
com o fim de desenvolver modelos de atendimento voltados a continuidade do atendimento escolar, na educacéo de jovens e adultos, das pessoas com
deficiéncia e transtornos globais do desenvolvimento com idade superior & faixa etaria de escolarizacéo obrigatéria, de forma a assegurar a atencéo integral
aolongo da vida;

4.13) apoiar a ampliacdo das equipes de profissionais da educacéo para atender @ demanda do processo de escolarizacdo dos (das) estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, garantindo a oferta de professores (as) do atendimento educacional
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espedializado, profissionais de apoio ou auxiliares, tradutores (as) e intérpretes de Libras, guias-intérpretes para surdos-cegos, professores de Libras,
prioritariamente surdos, e professores bilingues;

4.14) definir, no segundo ano de vigéncia deste PNE, indicadores de qualidade e politica de avaliacdo e supervisdo para o funcionamento de
instituicbes publicas e privadas que prestam atendimento a alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacéo;

4.15) promover, por iniciativa do Ministério da Educacéo, nos 6rgéos de pesquisa, demografia e estatistica competentes, a obtencéo de informacéo
detalhada sobre o perfil das pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo de 0 (zero) a 17
(dezessete) anos;

4.16) incentivar a indus&o nos cursos de licenciatura e nos demais cursos de formacéo para profissionais da educacéo, inclusive em nivel de pos-
graduacéo, observado o disposto no caput do art. 207 da Constituicdo Federal, dos referenciais tedricos, das teorias de aprendizagem e dos processos de
ensino-aprendizagem relacionados ao atendimento educacional de alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacéo;

4.17) promover parcerias com instituicbes comunitarias, confessionais ou filantrépicas sem fins lucrativos, conveniadas com o poder publico, visando a
ampliar as condi¢des de apoio ao atendimento escolar integral das pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacéo matriculadas nas redes publicas de ensino;

4.18) promover parcerias com instituicdes comunitarias, confessionais ou filantrépicas sem fins lucrativos, conveniadas com o poder publico, visando a
ampliar a oferta de formacéo continuada e a producéo de material didatico acessivel, assim como os servicos de acessibilidade necessarios ao pleno acesso,
participacdo e aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo matriculados na
rede publica de ensino;

4.19) promover parcerias com instituicdes comunitérias, confessionais ou filantrépicas sem fins lucrativos, conveniadas com o poder publico, a fim de
favorecer a participacéo das familias e da sociedade na construcéo do sistema educacional inclusivo.

Meta 5: alfabetizar todas as criancas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental.
Estratégias:

5.1) estruturar os processos pedagogicos de alfabetizacdo, nos anos iniciais do ensino fundamental, articulando-os com as estratégias desenvolvidas
na pré-escola, com qualificacéo e valorizacdo dos (as) professores (as) alfabetizadores e com apoio pedagdgico especifico, a fim de garantir a alfabetizacéo
plena de todas as criangas;

~5.2) instituir instrumentos de avaliacdo nacional periodicos e especificos para aferir a alfabetizacéo das criancas, aplicados a cada ano, bem como
estimular os sistemas de ensino e as escolas a criarem os respectivos instrumentos de avaliagdo e monitoramento, implementando medidas pedagdgicas
para alfabetizar todos os alunos e alunas até o final do terceiro ano do ensino fundamental;

5.3) selecionar, certificar e divulgar tecnologias educacionais para a alfabetizacdo de criancas, assegurada a diversidade de métodos e propostas
pedagégicas, bem como o acompanhamento dos resultados nos sistemas de ensino em que forem aplicadas, devendo ser disponibilizadas,
preferencialmente, como recursos educacionais abertos;

5.4) fomentar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de praticas pedagdgicas inovadoras que assegurem a alfabetizacéo e favorecam a
melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem dos (as) alunos (as), consideradas as diversas abordagens metodoldgicas e sua efetividade;

5.5) apoiar a alfabetizacdo de criancas do campo, indigenas, quilombolas e de populagbes itinerantes, com a producdo de materiais didaticos
especificos, e desenvolver instrumentos de acompanhamento que considerem o uso da lingua materna pelas comunidades indigenas e a identidade cultural
das comunidades quilombolas;

5.6) promover e estimular a formacéo inicial e continuada de professores (as) para a alfabetizacdo de criancas, com o conhecimento de novas
tecnologias educacionais e praticas pedagdgicas inovadoras, estimulando a articulacéo entre programas de pés-graduacéo stricto sensu e acdes de formacéo
continuada de professores (as) para a alfabetizacéo;

5.7) apoiar a alfabetizacdo das pessoas com deficiéncia, considerando as suas especificidades, inclusive a alfabetizacéo bilingue de pessoas surdas,
sem estabelecimento de terminalidade temporal.

Meta 6: oferecer educacéo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacéo basica.

Estratégias:

6.1) promover, com o apoio da Unido, a oferta de educagéo basica publica em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico
e multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe
a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diarias durante todo o ano letivo, com a ampliagéo progressiva da jornada de professores em uma Unica escola;

6.2) instituir, em regime de colaboracédo, programa de construcéo de escolas com padrao arquitetdnico e de mobiliario adequado para atendimento em
tempo integral, prioritariamente em comunidades pobres ou com criangcas em situacéo de vulnerabilidade social;

6.3) institucionalizar e manter, em regime de colaboracdo, programa nacional de ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio da
instalacdo de quadras poliesportivas, laboratérios, inclusive de informatica, espacos para atividades culturais, bibliotecas, auditérios, cozinhas, refeitérios,
banheiros e outros equipamentos, bem como da producdo de material didatico e da formacéo de recursos humanos para a educacéo em tempo integral;

6.4) fomentar a articulacdo da escola com os diferentes espacos educativos, culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como centros
comunitarios, bibliotecas, pracas, parques, museus, teatros, cinemas e planetarios;

6.5) estimular a oferta de atividades voltadas & ampliacdo da jornada escolar de alunos (as) matriculados nas escolas da rede publica de educacdo
bés!ca por parte das entidades privadas de servico social vinculadas ao sistema sindical, de forma concomitante e em articulacdo com a rede publica de
ensino;

6.6) orientar a aplicacéo da gratuidade de que trata o art. 13 da Lei n° 12.101, de 27 de novembro de 2009, em atividades de ampliacdo da jornada
escolar de alunos (as) das escolas da rede publica de educacéo basica, de forma concomitante e em articulacdo com a rede publica de ensino;
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6.7) atender as escolas do campo e de comunidades indigenas e quilombolas na oferta de educacdo em tempo integral, com base em consulta prévia e

informada, considerando-se as peculiaridades locais;

6.8) garantir a educacdo em tempo integral para pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo
na faixa etaria de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos, assegurando atendimento educacional especializado complementar e suplementar ofertado em salas de

recursos multifuncionais da propria escola ou em instituicdes especializadas;

6.9) adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na escola, direcionando a expansédo da jornada para o efetivo trabalho escolar,

combinado com atividades recreativas, esportivas e culturais.

Meta 7: fomentar a qualidade da educacéo basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a

atingir as seguintes médias nacionais para o Ideb:

IDEB 2015 2017 2019 2021

Anos iniciais do ensino fundamental 52 55 57 6,0

Anos finais do ensino fundamental 47 50 52 55

Ensino médio 43 47 50 52
Estratégias:

7.1) estabelecer e implantar, mediante pactuacéo interfederativa, diretrizes pedagdgicas para a educacdo basica e a base nacional comum dos
curriculos, com direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos (as) alunos (as) para cada ano do ensino fundamental e médio, respeitada a
diversidade regional, estadual e local;

7.2) assegurar que:

a) no quinto ano de vigéncia deste PNE, pelo menos 70% (setenta por cento) dos (as) alunos (as) do ensino fundamental e do ensino médio tenham
alcancado nivel suficiente de aprendizado em relacéo aos direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo, e 50% (cinquenta
por cento), pelo menos, o nivel desejavel,

b) no ultimo ano de vigéncia deste PNE, todos os (as) estudantes do ensino fundamental e do ensino médio tenham alcancado nivel suficiente de
aprendizado em relacéo aos direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo, e 80% (oitenta por cento), pelo menos, o nivel
desejavel;

7.3) constituir, em colaboracéo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, um conjunto nacional de indicadores de avaliacdo
institucional com base no perfil do alunado e do corpo de profissionais da educacéo, nas condicdes de infraestrutura das escolas, nos recursos pedagégicos
disponiveis, nas caracteristicas da gestdo e em outras dimensoes relevantes, considerando as especificidades das modalidades de ensino;

7.4) induzir processo continuo de autoavaliacdo das escolas de educacéo basica, por meio da constituicdo de instrumentos de avaliacdo que orientem
as dimensodes a serem fortalecidas, destacando-se a elaboracé@o de planejamento estratégico, a melhoria continua da qualidade educacional, a formacéo
continuada dos (as) profissionais da educacdo e o aprimoramento da gestdo democratica;

7.5) formalizar e executar os planos de acdes articuladas dando cumprimento as metas de qualidade estabelecidas para a educacgéo basica publica e
as estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas a melhoria da gestéo educacional, a formacéo de professores e professoras e profissionais de servicos e
apoio escolares, @ ampliacéo e ao desenvolvimento de recursos pedagdgicos e a melhoria e expanséo da infraestrutura fisica da rede escolar;

7.6) assodiar a prestacéo de assisténcia técnica financeira a fixacéo de metas intermediarias, nos termos estabelecidos conforme pactuacéo voluntaria
entre os entes, priorizando sistemas e redes de ensino com Ideb abaixo da média nacional;

7.7) aprimorar continuamente os instrumentos de avaliacdo da qualidade do ensino fundamental e médio, de forma a englobar o ensino de ciéncias nos
exames aplicados nos anos finais do ensino fundamental, e incorporar o Exame Nacional do Ensino Médio, assegurada a sua universalizacéo, ao sistema de
avaliacdo da educacéo basica, bem como apoiar o uso dos resultados das avaliacbes nacionais pelas escolas e redes de ensino para a melhoria de seus
processos e praticas pedagdgicas;

7.8) desenvolver indicadores especificos de avaliacéo da qualidade da educacéio especial, bem como da qualidade da educacéo bilingue para surdos;

7.9) orientar as politicas das redes e sistemas de ensino, de forma a buscar atingir as metas do Ideb, diminuindo a diferenca entre as escolas com os
menores indices e a média nacional, garantindo equidade da aprendizagem e reduzindo pela metade, até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE, as diferencas
entre as médias dos indices dos Estados, inclusive do Distrito Federal, e dos Municipios;

7.10) fixar, acompanhar e divulgar bienalmente os resultados pedagégicos dos indicadores do sistema nacional de avaliacdo da educacéo basica e do
Ideb, relativos as escolas, as redes publicas de educacéo basica e aos sistemas de ensino da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
assegurando a contextualizacdo desses resultados, com relacédo a indicadores sociais relevantes, como os de nivel socioeconémico das familias dos (as)
alunos (as), e a transparéncia e 0 acesso publico as informagdes técnicas de concepgéo e operacéo do sistema de avaliacéo;

7.11) melhorar o desempenho dos alunos da educacéo béasica nas avaliacbes da aprendizagem no Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes
- PISA, tomado como instrumento externo de referéncia, internacionalmente reconhecido, de acordo com as seguintes projecoes:

PISA

2015

2018

2021

Meédia dos resultados em matematica, leitura e ciéncias

438

455

473
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7.12) incentivar o desenvolvimento, selecionar, certificar e divulgar tecnologias educacionais para a educacéo infantil, o ensino fundamental e o ensino
médio e incentivar praticas pedagdgicas inovadoras que assegurem a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem, assegurada a diversidade de métodos e
propostas pedagdgicas, com preferéncia para softwares livres e recursos educacionais abertos, bem como o acompanhamento dos resultados nos sistemas
de ensino em que forem aplicadas;

7.13) garantir transporte gratuito para todos (as) os (as) estudantes da educacéo do campo na faixa etaria da educacéo escolar obrigatéria, mediante
renovacéo e padronizacéo integral da frota de veiculos, de acordo com especificacées definidas pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
- INMETRO, e financiamento compartilhado, com participacdo da Uni&o proporcional as necessidades dos entes federados, visando a reduzir a evasao
escolar e o tempo médio de deslocamento a partir de cada situacéo local;

7.14) desenvolver pesquisas de modelos alternativos de atendimento escolar para a populacéo do campo que considerem as especificidades locais e
as boas praticas nacionais e internacionais;

7.15) universalizar, até o quinto ano de vigéncia deste PNE, o acesso a rede mundial de computadores em banda larga de alta velocidade e friplicar, até
o final da década, a relacédo computador/aluno (a) nas escolas da rede publica de educagéo basica, promovendo a utilizagdo pedagdgica das tecnologias da
informacéo e da comunicacéo;

7.16) apoiar técnica e financeiramente a gestéo escolar mediante transferéncia direta de recursos financeiros & escola, garantindo a participacdo da
comunidade escolar no planejamento e na aplicacdo dos recursos, visando a ampliacdo da transparéncia e ao efetivo desenvolvimento da gestdo
democrética;

7.17) ampliar programas e aprofundar acdes de atendimento ao (&) aluno (a), em todas as etapas da educacédo basica, por meio de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacéo e assisténcia a saude;

7.18) assegurar a todas as escolas publicas de educacéo basica o acesso a energia elétrica, abastecimento de agua tratada, esgotamento sanitario e
manejo dos residuos solidos, garantir o acesso dos alunos a espacgos para a pratica esportiva, a bens culturais e artisticos e a equipamentos e laboratdrios de
ciéncias e, em cada edificio escolar, garantir a acessibilidade as pessoas com deficiéncia;

7.19) institucionalizar e manter, em regime de colaboragéo, programa nacional de reestruturacéo e aquisicdo de equipamentos para escolas publicas,
visando a equalizacéo regional das oportunidades educacionais;

7.20) prover equipamentos e recursos tecnologicos digitais para a utilizagdo pedagogica no ambiente escolar a todas as escolas publicas da educacdo
basica, criando, inclusive, mecanismos para implementacéo das condicdes necessarias para a universalizacdo das bibliotecas nas instituicées educacionais,
com acesso a redes digitais de computadores, inclusive a internet;

7.21) a Unido, em regime de colaboracédo com os entes federados subnacionais, estabelecera, no prazo de 2 (dois) anos contados da publicacdo desta
Lei, parametros minimos de qualidade dos servicos da educacdo basica, a serem utilizados como referéncia para infraestrutura das escolas, recursos
pedagdgicos, entre outros insumos relevantes, bem como instrumento para adocéo de medidas para a melhoria da qualidade do ensino;

7.22) informatizar integralmente a gestéo das escolas publicas e das secretarias de educacéo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem
como manter programa nacional de formacéo inicial e continuada para o pessoal técnico das secretarias de educacéo;

7.23) garantir politicas de combate a violéncia na escola, inclusive pelo desenvolvimento de acdes destinadas & capacitacdo de educadores para
deteccéo dos sinais de suas causas, como a violéncia doméstica e sexual, favorecendo a adocéo das providéncias adequadas para promover a construcéo da
cultura de paz e um ambiente escolar dotado de seguranca para a comunidade;

7.24) implementar politicas de incus&o e permanéncia na escola para adolescentes e jovens que se encontram em regime de liberdade assistida e em
situagéo de rua, assegurando os principios da Lein°® 8.069, de 13 de julho de 1990 - Estatuto da Crianca e do Adolescente;

7.25) garantir nos curriculos escolares contetidos sobre a historia e as culturas afro-brasileira e indigenas e implementar acdes educacionais, nos
termos das Leis n°s 10.639,_de 9 de janeiro de 2003, e 11.645,_de 10 de marco de 2008, assegurando-se a implementacéo das respectivas diretrizes
curriculares nacionais, por meio de acdes colaborativas com foruns de educacéo para a diversidade étnico-racial, conselhos escolares, equipes pedagogicas e
a sociedade civil;

7.26) consolidar a educacédo escolar no campo de populacdes tradicionais, de populagdes itinerantes e de comunidades indigenas e quilombolas,
respeitando a articulacdo entre os ambientes escolares e comunitarios e garantindo: o desenvolvimento sustentavel e preservacéo da identidade cultural; a
participacdo da comunidade na definicdo do modelo de organizacédo pedagdgica e de gestdo das instituicbes, consideradas as praticas socioculturais e as
formas particulares de organizacéo do tempo; a oferta bilingue na educacéo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, em lingua materna das
comunidades indigenas e em lingua portuguesa; a reestruturacéo e a aquisicdo de equipamentos; a oferta de programa para a formacéo inicial e continuada
de profissionais da educacéo; e o atendimento em educacéo especial;

7.27) desenvolver curriculos e propostas pedagdgicas especificas para educacéo escolar para as escolas do campo e para as comunidades indigenas
e quilombolas, incluindo os contetidos culturais correspondentes as respectivas comunidades e considerando o fortalecimento das préticas socioculturais e da
lingua materna de cada comunidade indigena, produzindo e disponibilizando materiais didaticos especificos, inclusive para os (as) alunos (as) com
deficiéncia;

7.28) mobilizar as familias e setores da sociedade civil, articulando a educacéo formal com experiéncias de educagéo popular e cidada, com os
propositos de que a educacédo seja assumida como responsabilidade de todos e de ampliar o controle social sobre o cumprimento das politicas publicas
educacionais;

7.29) promover a articulacdo dos programas da area da educacdo, de ambito local e nacional, com os de outras areas, como saude, frabalho e
emprego, assisténcia social, esporte e cultura, possibilitando a criacdo de rede de apoio integral as familias, como condi¢do para a melhoria da qualidade
educacional;

7.30) universalizar, mediante articulacdo entre os 6rgéos responsaveis pelas areas da saude e da educacéo, o atendimento aos (as) estudantes da rede
escolar publica de educacéo basica por meio de agdes de prevencéo, promogéo e atencio a saude;

7.31) estabelecer agdes efetivas especificamente voltadas para a promocéo, prevencéo, atencéo e atendimento a saude e a integridade fisica, mental e
emocional dos (das) profissionais da educacéo, como condicéo para a melhoria da qualidade educacional;

7.32) fortalecer, com a colaboracéo técnica e financeira da Unido, em articulacdo com o sistema nacional de avaliacdo, os sistemas estaduais de
avaliacdo da educacéo basica, com participacéo, por adeséo, das redes municipais de ensino, para orientar as politicas publicas e as praticas pedagdgicas,
com o fornecimento das informagdes as escolas e a sociedade;

7.33) promover, com especial énfase, em consonancia com as diretrizes do Plano Nacional do Livro e da Leitura, a formacéo de leitores e leitoras e a
capacitacéo de professores e professoras, bibliotecarios e bibliotecarias e agentes da comunidade para atuar como mediadores e mediadoras da leitura, de
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acordo com a especificidade das diferentes etapas do desenvolvimento e da aprendizagem;

7.34) instituir, em articulagdo com os Estados, os Municipios e o Distrito Federal, programa nacional de formacéo de professores e professoras e de
alunos e alunas para promover e consolidar politica de preservacdo da memoéria nacional;

7.35) promover a regulacéo da oferta da educacéo basica pela iniciativa privada, de forma a garantir a qualidade e o cumprimento da funcéo social da
educacéo;

7.36) estabelecer politicas de estimulo as escolas que melhorarem o desempenho no Ideb, de modo a valorizar o mérito do corpo docente, da direcéo e
da comunidade escolar.

Meta 8: elevar a escolaridade média da populacéo de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove) anos, de modo a alcancar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo
no ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as populacdes do campo, da regido de menor escolaridade no Pais e dos 25% (vinte e cinco por cento) mais
pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e nao negros declarados a Fundac&o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Estratégias:

8.1) institucionalizar programas e desenvolver tecnologias para correcdo de fluxo, para acompanhamento pedagdgico individualizado e para
recuperacéo e progressao parcial, bem como priorizar estudantes com rendimento escolar defasado, considerando as especificidades dos segmentos
populacionais considerados;

8.2) implementar programas de educacdo de jovens e adultos para os segmentos populacionais considerados, que estejam fora da escola e com
defasagem idade-série, associados a outras estratégias que garantam a continuidade da escolarizacéo, apds a alfabetizagdo inicial;

8.3) garantir acesso gratuito a exames de certificacéo da conclus&o dos ensinos fundamental e médio;

8.4) expandir a oferta gratuita de educacéo profissional técnica por parte das entidades privadas de servico social e de formacéo profissional vinculadas
ao sistema sindical, de forma concomitante ao ensino ofertado na rede escolar publica, para os segmentos populacionais considerados;

8.5) promover, em parceria com as areas de satde e assisténcia social, 0 acompanhamento e o monitoramento do acesso a escola especificos para os
segmentos populacionais considerados, identificar motivos de absenteismo e colaborar com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios para a garantia de
frequéncia e apoio a aprendizagem, de maneira a estimular a ampliacdo do atendimento desses (as) estudantes na rede publica regular de ensino;

8.6) promover busca ativa de jovens fora da escola pertencentes aos segmentos populacionais considerados, em parceria com as areas de assisténcia
social, saude e protecéo a juventude.

Meta 9: elevar a taxa de alfabetizacéo da populacéo com 15 (quinze) anos ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos por cento) até
2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo funcional.

Estratégias:
9.1) assegurar a oferta gratuita da educacéo de jovens e adultos a todos os que néo tiveram acesso a educacéo basica na idade propria;

9.2) realizar diagnostico dos jovens e adultos com ensino fundamental e médio incompletos, para identificar a demanda ativa por vagas na educacéo de
jovens e adultos;

9.3) implementar acoes de alfabetizacdo de jovens e adultos com garantia de continuidade da escolarizacéo basica;
9.4) criar beneficio adicional no programa nacional de transferéncia de renda para jovens e adultos que frequentarem cursos de alfabetizacéo;

9.5) realizar chamadas publicas regulares para educacéo de jovens e adultos, promovendo-se busca ativa em regime de colaboracéo entre entes
federados e em parceria com organizacdes da sociedade civil;

9.6) realizar avaliagéo, por meio de exames especificos, que permita aferir o grau de alfabetizacdo de jovens e adultos com mais de 15 (quinze) anos
de idade;

9.7) executar acbes de atendimento ao (a) estudante da educacdo de jovens e adultos por meio de programas suplementares de ftransporte,
alimentacéo e saude, inclusive atendimento oftalmoldgico e fornecimento gratuito de 6culos, em articulagdo com a area da satde;

9.8) assegurar a oferta de educacéo de jovens e adultos, nas etapas de ensino fundamental e médio, as pessoas privadas de liberdade em todos os
estabelecimentos penais, assegurando-se formacéo especifica dos professores e das professoras e implementacéo de diretrizes nacionais em regime de
colaboracéo;

9.9) apoiar técnica e financeiramente projetos inovadores na educacéo de jovens e adultos que visem ao desenvolvimento de modelos adequados as
necessidades especificas desses (as) alunos (as);

9.10) estabelecer mecanismos e incentivos que integrem os segmentos empregadores, publicos e privados, e os sistemas de ensino, para promover a
compatibilizacéo da jornada de trabalho dos empregados e das empregadas com a oferta das acdes de alfabetizacéo e de educacéo de jovens e adultos;

9.11) implementar programas de capacitacdo tecnologica da populacdo jovem e adulta, direcionados para os segmentos com baixos niveis de
escolarizacdo formal e para os (as) alunos (as) com deficiéncia, articulando os sistemas de ensino, a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, as universidades, as cooperativas e as associacdes, por meio de acdes de extensdo desenvolvidas em centros vocacionais tecnolégicos, com
tecnologias assistivas que favorecam a efetiva incluséo social e produtiva dessa populacéo;

9.12) considerar, nas politicas publicas de jovens e adultos, as necessidades dos idosos, com vistas @ promocéo de politicas de erradicacdo do
analfabetismo, ao acesso a tecnologias educacionais e atividades recreativas, culturais e esportivas, @ implementacdo de programas de valorizacéo e
compartilhamento dos conhecimentos e experiéncia dos idosos e & inclusdo dos temas do envelhecimento e da velhice nas escolas.

Meta 10: oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educacéo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na
forma integrada a educacéo profissional.

Estratégias:
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10.1) manter programa nacional de educacéo de jovens e adultos voltado a concluséo do ensino fundamental e & formacéo profissional inicial, de forma
a estimular a conclusédo da educacéo basica;

10.2) expandir as matriculas na educacéo de jovens e adultos, de modo a articular a formac&o inicial e continuada de trabalhadores com a educacéo
profissional, objetivando a elevacéo do nivel de escolaridade do trabalhador e da trabalhadora;

10.3) fomentar a integracé@o da educacéo de jovens e adultos com a educacéo profissional, em cursos planejados, de acordo com as caracteristicas do
publico da educacéo de jovens e adultos e considerando as especificidades das populacées itinerantes e do campo e das comunidades indigenas e
quilombolas, inclusive na modalidade de educacéo a distancia;

10.4) ampliar as oportunidades profissionais dos jovens e adultos com deficiéncia e baixo nivel de escolaridade, por meio do acesso a educacéo de
jovens e adultos articulada a educacéo profissional;

10.5) implantar programa nacional de reestruturacéo e aquisicdo de equipamentos voltados & expanséo e a melhoria da rede fisica de escolas publicas
que atuam na educacdo de jovens e adultos integrada a educacéo profissional, garantindo acessibilidade a pessoa com deficiéncia;

10.6) estimular a diversificacdo curricular da educacéo de jovens e adultos, articulando a formacéo basica e a preparagdo para o mundo do trabalho e
estabelecendo inter-relacdes entre teoria e pratica, nos eixos da ciéncia, do trabalho, da tecnologia e da cultura e cidadania, de forma a organizar o tempo e o
espaco pedagdgicos adequados as caracteristicas desses alunos e alunas;

10.7) fomentar a producéo de material didatico, o desenvolvimento de curriculos e metodologias especificas, os instrumentos de avaliacédo, o acesso a
equipamentos e laboratdrios e a formagéo continuada de docentes das redes publicas que atuam na educacéo de jovens e adultos articulada & educacéo
profissional;

10.8) fomentar a oferta publica de formacéo inicial e continuada para trabalhadores e trabalhadoras articulada & educacéo de jovens e adultos, em
regime de colaboracéo e com apoio de entidades privadas de formacéo profissional vinculadas ao sistema sindical e de entidades sem fins lucrativos de
atendimento a pessoa com deficiéncia, com atuagéo exclusiva na modalidade;

10.9) institucionalizar programa nacional de assisténcia ao estudante, compreendendo acdes de assisténcia social, financeira e de apoio
psicopedagdgico que contribuam para garantir o acesso, a permanéncia, a aprendizagem e a conclusdo com éxito da educacéo de jovens e adultos articulada
a educacéo profissional;

10.10) orientar a expanséo da oferta de educacéo de jovens e adultos articulada & educacéo profissional, de modo a atender as pessoas privadas de
liberdade nos estabelecimentos penais, assegurando-se formacéo especifica dos professores e das professoras e implementacéo de diretrizes nacionais em
regime de colaboracéo;

10.11) implementar mecanismos de reconhecimento de saberes dos jovens e adultos trabalhadores, a serem considerados na articulacéo curricular dos
cursos de formacéo inicial e continuada e dos cursos técnicos de nivel médio.

Meta 11: triplicar as matriculas da educacéo profissional técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por
cento) da expansao no segmento publico.

Estratégias:

11.1) expandir as matriculas de educacéo profissional técnica de nivel médio na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
levando em consideracdo a responsabilidade dos Institutos na ordenacéo territorial, sua vinculagdo com arranjos produtivos, sociais e culturais locais e
regionais, bem como a interiorizagéo da educacéo profissional;

11.2) fomentar a expansé&o da oferta de educacéo profissional técnica de nivel médio nas redes publicas estaduais de ensino;

11.3) fomentar a expanséo da oferta de educacéo profissional técnica de nivel médio na modalidade de educacéo a distancia, com a finalidade de
ampliar a oferta e democratizar o acesso a educacéo profissional publica e gratuita, assegurado padréo de qualidade;

11.4) estimular a expansé@o do estagio na educacgéo profissional técnica de nivel médio e do ensino médio regular, preservando-se seu carater
pedagogico integrado ao itinerario formativo do aluno, visando a formacéo de qualificaces proprias da atividade profissional, & contextualizacéo curricular e
ao desenvolvimento da juventude;

11.5) ampliar a oferta de programas de reconhecimento de saberes para fins de certificacdo profissional em nivel técnico;

11.6) ampliar a oferta de matriculas gratuitas de educacéo profissional técnica de nivel médio pelas entidades privadas de formacdo profissional
vinculadas ao sistema sindical e entidades sem fins lucrativos de atendimento a pessoa com deficiéncia, com atuacéo exclusiva na modalidade;

11.7) expandir a oferta de financiamento estudantil & educacéo profissional técnica de nivel médio oferecida em instituicdes privadas de educacéo
superior;

11.8) institucionalizar sistema de avaliacdo da qualidade da educacéo profissional técnica de nivel médio das redes escolares publicas e privadas;

11.9) expandir o atendimento do ensino médio gratuito integrado & formacéo profissional para as populagdes do campo e para as comunidades
indigenas e quilombolas, de acordo com 0s seus interesses e necessidades;

11.10) expandir a oferta de educacéo profissional técnica de nivel médio para as pessoas com deficiéncia, transtomos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotagéo;

11.11) elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de nivel médio na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica para 90% (noventa por cento) e elevar, nos cursos presenciais, a relacéo de alunos (as) por professor para 20 (vinte);

11.12) elevar gradualmente o investimento em programas de assisténcia estudantil e mecanismos de mobilidade académica, visando a garantir as
condicdes necessarias a permanéncia dos (as) estudantes e a conduséo dos cursos técnicos de nivel médio;

11.13) reduzir as desigualdades étnico-raciais e regionais no acesso e permanéncia na educacéo profissional técnica de nivel médio, inclusive mediante
a adocdo de politicas afirmativas, na forma da lei;

11.14) estruturar sistema nacional de informacéo profissional, articulando a oferta de formacéo das instituicdes especializadas em educacéo profissional
aos dados do mercado de trabalho e a consultas promovidas em entidades empresariais e de trabalhadores
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Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacéo superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expanséo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matriculas, no segmento publico.

Estratégias:

12.1) otimizar a capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos das instituicées publicas de educacéo superior, mediante aces
planejadas e coordenadas, de forma a ampliar e interiorizar o acesso a graduacéo;

12.2) ampliar a oferta de vagas, por meio da expans&o e interiorizacdo da rede federal de educacéo superior, da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e do sistema Universidade Aberta do Brasil, considerando a densidade populacional, a oferta de vagas publicas em
relacéo a populacéo na idade de referéncia e observadas as caracteristicas regionais das micro e mesorregides definidas pela Fundacéo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, uniformizando a expanséo no territorio nacional;

12.3) elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de graduacéo presenciais nas universidades publicas para 90% (noventa por cento),
ofertar, no minimo, um terco das vagas em cursos noturnos e elevar a relacéo de estudantes por professor (a) para 18 (dezoito), mediante estratégias de
aproveitamento de créditos e inovacdes académicas que valorizem a aquisicdo de competéncias de nivel superior;

12.4) fomentar a oferta de educacéo superior publica e gratuita prioritariamente para a formacéo de professores e professoras para a educacéo basica,
sobretudo nas éreas de ciéncias e matematica, bem como para atender ao défice de profissionais em areas especificas;

12.5) ampliar as politicas de inclusé@o e de assisténcia estudantil dirigidas aos (as) estudantes de instituicées publicas, bolsistas de instituicdes privadas
de educacéo superior e beneficiarios do Fundo de Financiamento Estudantil - FIES, de que trata a Lei n° 10.260, de 12 de julho de 2001, na educacéo
superior, de modo a reduzir as desigualdades étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e permanéncia na educacéo superior de estudantes egressos da
escola publica, afrodescendentes e indigenas e de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo,
de forma a apoiar seu sucesso académico;

12.6) expandir o financiamento estudantil por meio do Fundo de Financiamento Estudantil - FIES, de que trata a Lei n® 10.260, de 12 de julho de 2001,
com a constituicdo de fundo garantidor do financiamento, de forma a dispensar progressivamente a exigéncia de fiador;

12.7) assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo
universitaria, orientando sua acéo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social;

12.8) ampliar a oferta de estagio como parte da formacé&o na educacéo superior,

12.9) ampliar a participacéo proporcional de grupos historicamente desfavorecidos na educacéo superior, inclusive mediante a adogéo de politicas
afirmativas, na forma da lei;

12.10) assegurar condicdes de acessibilidade nas instituicdes de educacéo superior, na forma da legislagéo;

12.11) fomentar estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulacdo entre formacéo, curriculo, pesquisa e mundo do trabalho,
considerando as necessidades economicas, sociais e culturais do Pais;

12.12) consolidar e ampliar programas e agtes de incentivo & mobilidade estudantil e docente em cursos de graduacgéo e pds-graduacéo, em ambito
nacional e internacional, tendo em vista o enriquecimento da formacéo de nivel superior;

12.13) expandir atendimento especifico a populacdes do campo e comunidades indigenas e quilombolas, em relacdo a acesso, permanéncia,
conclus&o e formacéo de profissionais para atuacdo nessas populacoes;

12.14) mapear a demanda e fomentar a oferta de formacéo de pessoal de nivel superior, destacadamente a que se refere a formacéo nas areas de
ciéncias e matematica, considerando as necessidades do desenvolvimento do Pais, a inovacéo tecnoldgica e a melhoria da qualidade da educacéo basica;

12.15) institucionalizar programa de composicéo de acervo digital de referéncias bibliograficas e audiovisuais para os cursos de graduacéo, assegurada
a acessibilidade as pessoas com deficiéncia;

12.16) consolidar processos seletivos nacionais e regionais para acesso a educacéo superior como forma de superar exames vestibulares isolados;
12.17) estimular mecanismos para ocupar as vagas ociosas em cada periodo letivo na educacéo superior publica;

12.18) estimular a expansao e reestruturacéo das instituicdes de educacéo superior estaduais e municipais cujo ensino seja gratuito, por meio de apoio
técnico e financeiro do Governo Federal, mediante termo de adesdo a programa de reestruturacdo, na forma de regulamento, que considere a sua
contribuicdo para a ampliacdo de vagas, a capacidade fiscal e as necessidades dos sistemas de ensino dos entes mantenedores na oferta e qualidade da
educacéo basica;

12.19) reestruturar com énfase na melhoria de prazos e qualidade da deciséo, no prazo de 2 (dois) anos, os procedimentos adotados na area de
avaliacdo, regulacédo e supervisdo, em relacdo aos processos de autorizacdo de cursos e instituicdes, de reconhecimento ou renovacéo de reconhecimento de
cursos superiores e de credenciamento ou recredenciamento de instituicdes, no ambito do sistema federal de ensino;

12.20) ampliar, no ambito do Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES, de que trata a Lei n® 10.260, de 12 de julho de 2001, e
do Programa Universidade para Todos - PROUNI, de que trata a Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005,_os beneficios destinados a concesséo de
financiamento a estudantes regularmente matriculados em cursos superiores presenciais ou a distancia, com avaliacdo positiva, de acordo com
regulamentacéo propria, nos processos conduzidos pelo Ministério da Educacéo;

12.21) fortalecer as redes fisicas de laboratérios multifuncionais das IES e ICTs nas areas estratégicas definidas pela politica e estratégias nacionais de
ciéncia, tecnologia e inovacéo.

Meta 13: elevar a qualidade da educacéo superior e ampliar a propor¢édo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educacéo superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

Estratégias:

13.1) aperfeicoar o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior - SINAES, de que trata a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, fortalecendo
as acdes de avaliacdo, regulacio e superviséo;
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13.2) ampliar a cobertura do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE, de modo a ampliar o quantitativo de estudantes e de areas
avaliadas no que diz respeito a aprendizagem resultante da graduacéo;

13.3) induzir processo continuo de autoavaliacdo das instituicdes de educacéo superior, fortalecendo a participacdo das comissdes proprias de
avaliagdo, bem como a aplicacédo de instrumentos de avaliacdo que orientem as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se a qualificacdo e a dedicacéo
do corpo docente;

13.4) promover a melhoria da qualidade dos cursos de pedagogia e licenciaturas, por meio da aplicacéo de instrumento proprio de avaliacdo aprovado
pela Comissa@o Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior - CONAES, integrando-os as demandas e necessidades das redes de educacéo basica, de
modo a permitir aos graduandos a aquisicdo das qualificacbes necessarias a conduzir o processo pedagogico de seus futuros alunos (as), combinando
formacéo geral e especifica com a pratica didatica, além da educacéo para as relacdes étnico-raciais, a diversidade e as necessidades das pessoas com
deficiéncia;

13.5) elevar o padréo de qualidade das universidades, direcionando sua atividade, de modo que realizem, efetivamente, pesquisa institucionalizada,
articulada a programas de pés-graduacdo stricto sensu ;

13.6) substituir o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE aplicado ao final do primeiro ano do curso de graduacéo pelo Exame
Nacional do Ensino Médio - ENEM, a fim de apurar o valor agregado dos cursos de graduacéo;

13.7) fomentar a formacéo de consoércios entre instituicdes publicas de educacéo superior, com vistas a potencializar a atuagéo regional, inclusive por
meio de plano de desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior visibilidade nacional e internacional as atividades de ensino, pesquisa e
extenséo;

13.8) elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de graduacéo presenciais nas universidades publicas, de modo a atingir 90%
(noventa por cento) e, nas instituicdes privadas, 75% (setenta e cinco por cento), em 2020, e fomentar a melhoria dos resultados de aprendizagem, de modo
que, em 5 (cinco) anos, pelo menos 60% (sessenta por cento) dos estudantes apresentem desempenho positivo igual ou superior a 60% (sessenta por cento)
no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE e, no ultimo ano de vigéncia, pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos estudantes
obtenham desempenho positivo igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) nesse exame, em cada area de formacéo profissional;

13.9) promover a formacéo inicial e continuada dos (as) profissionais técnico-administrativos da educacéo superior.

Meta 14: elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduacéo stricto sensu , de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil)
mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

Estratégias:
14.1) expandir o financiamento da pds-graduacéo stricto sensu por meio das agéncias oficiais de fomento;

14.2) estimular a integracdo e a atuacéo articulada entre a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e as agéncias
estaduais de fomento a pesquisa;

14 .3) expandir o financiamento estudantil por meio do Fies & pés-graduacéo stricto sensu ;
14 4) expandir a oferta de cursos de pos-graduacéo stricto sensu , utilizando inclusive metodologias, recursos e tecnologias de educacéo a distancia;

14.5) implementar acdes para reduzir as desigualdades étnico-raciais e regionais e para favorecer o acesso das populacdes do campo e das
comunidades indigenas e quilombolas a programas de mestrado e doutorado;

14.6) ampliar a oferta de programas de pds-graduacéo stricto sensu , especialmente os de doutorado, nos campi novos abertos em decorréncia dos
programas de expansdo e interiorizacédo das instituices superiores publicas;

14.7) manter e expandir programa de acervo digital de referéncias bibliograficas para os cursos de pés-graduacéo, assegurada a acessibilidade as
pessoas com deficiéncia;

14.8) estimular a participacdo das mulheres nos cursos de pés-graduacéo stricto sensu , em particular aqueles ligados as areas de Engenharia,
Matematica, Fisica, Quimica, Informética e outros no campo das ciéncias;

14.9) consolidar programas, projetos e acdes que objetivem a internacionalizagéo da pesquisa e da pés-graduacdo brasileiras, incentivando a atuacéo
em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa;

14.10) promover o intercambio cientifico e tecnoldgico, nacional e internacional, entre as instituicdes de ensino, pesquisa e extenséo;

14.11) ampliar o investimento em pesquisas com foco em desenvolvimento e estimulo a inovacédo, bem como incrementar a formacéo de recursos
humanos para a inovacgéo, de modo a buscar o aumento da competitividade das empresas de base tecnologica;

14.12) ampliar o investimento na formacé&o de doutores de modo a atingir a propor¢éo de 4 (quatro) doutores por 1.000 (mil) habitantes;

14.13) aumentar qualitativa e quantitativamente o desempenho cientifico e tecnoldgico do Pais e a competitividade internacional da pesquisa brasileira,
ampliando a cooperacéo cientifica com empresas, Instituicdes de Educacéo Superior - IES e demais Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs;

14.14) estimular a pesquisa cientifica e de inovacdo e promover a formacdo de recursos humanos que valorize a diversidade regional e a
biodiversidade da regido amazoénica e do cerrado, bem como a gestdo de recursos hidricos no semiarido para mitigacéo dos efeitos da seca e geracéo de
emprego e renda na regiéo;

14.15) estimular a pesquisa aplicada, no &mbito das IES e das ICTs, de modo a incrementar a inovacéo e a producéo e registro de patentes.

Meta 15: garantir, em regime de colaboracéo entre a Uni&o, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formacéo dos profissionais da educacéo de que tratam os incisos I, Il e Il do caput do art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educacdo basica possuam formacdo especifica de nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

Estratégias:

www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm 12115

181



11/06/2021 L13005

15.1) atuar, conjuntamente, com base em plano estratégico que apresente diagnéstico das necessidades de formacéo de profissionais da educacéo e
da capacidade de atendimento, por parte de instituicdes publicas e comunitarias de educacéo superior existentes nos Estados, Distrito Federal e Municipios, e
defina obrigacdes reciprocas entre os participes;

15.2) consolidar o financiamento estudantil a estudantes matriculados em cursos de licenciatura com avaliagdo positiva pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Superior - SINAES, na forma da Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004, inclusive a amortizacéo do saldo devedor pela docéncia efetiva
narede publica de educacéo basica;

15.3) ampliar programa permanente de iniciacdo a docéncia a estudantes matriculados em cursos de licenciatura, a fim de aprimorar a formacéo de
profissionais para atuar no magistério da educacéo basica;

15.4) consolidar e ampliar plataforma eletronica para organizar a oferta e as matriculas em cursos de formacéo inicial e continuada de profissionais da
educacdo, bem como para divulgar e atualizar seus curriculos eletrénicos;

15.5) implementar programas especificos para formacdo de profissionais da educacdo para as escolas do campo e de comunidades indigenas e
quilombolas e para a educacéo especial,

15.6) promover a reforma curricular dos cursos de licenciatura e estimular a renovacéo pedagogica, de forma a assegurar o foco no aprendizado do (a)
aluno (a), dividindo a carga horaria em formacéo geral, formacdo na area do saber e didatica especifica e incorporando as modernas tecnologias de
informacé&o e comunicagéo, em articulacdo com a base nacional comum dos curriculos da educacéo basica, de que tratam as estratégias 2.1,2.2, 3.2 e 3.3
deste PNE;

15.7) garantir, por meio das funcées de avaliacéo, regulacdo e supervisdo da educacdo superior, a plena implementacéo das respectivas diretrizes
curriculares;

15.8) valorizar as praticas de ensino e os estagios nos cursos de formacéo de nivel médio e superior dos profissionais da educacéo, visando ao
trabalho sistematico de articulacéo entre a formag&o académica e as demandas da educacéo basica;

15.9) implementar cursos e programas especiais para assegurar formacgéo especifica na educacédo superior, nas respectivas areas de atuacéo, aos
docentes com formacéo de nivel médio na modalidade normal, néo licenciados ou licenciados em érea diversa da de atuacéo docente, em efetivo exercicio;

15.10) fomentar a oferta de cursos técnicos de nivel médio e tecnologicos de nivel superior destinados a formacéo, nas respectivas areas de atuacéo,
dos (as) profissionais da educacéo de outros segmentos que néo os do magistério;

15.11) implantar, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia desta Lei, politica nacional de formacéo continuada para os (as) profissionais da educacéo de
outros segmentos que n&o os do magistério, construida em regime de colaboragéo entre os entes federados;

15.12) instituir programa de concesséo de bolsas de estudos para que os professores de idiomas das escolas publicas de educacéo basica realizem
estudos de imersao e aperfeicoamento nos paises que tenham como idioma nativo as linguas que lecionem;

15.13) desenvolver modelos de formacdo docente para a educacéo profissional que valorizem a experiéncia pratica, por meio da oferta, nas redes
federal e estaduais de educacéo profissional, de cursos voltados & complementacéo e certificacéo didatico-pedagdgica de profissionais experientes.

Meta 16: formar, em nivel de pds-graduacéo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da educacgéo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE,
e garantir a todos (as) os (as) profissionais da educacéo basica formagéo continuada em sua area de atuacéo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacbes dos sistemas de ensino.

Estratégias:

16.1) realizar, em regime de colaboracéo, o planejamento estratégico para dimensionamento da demanda por formacéo continuada e fomentar a
respectiva oferta por parte das instituices publicas de educacgéo superior, de forma organica e articulada as politicas de formacéo dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios;

16.2) consolidar politica nacional de formagéo de professores e professoras da educacéo basica, definindo diretrizes nacionais, areas prioritérias,
instituicées formadoras e processos de certificacdo das atividades formativas;

16.3) expandir programa de composicdo de acervo de obras didaticas, paradidaticas e de literatura e de dicionarios, e programa especifico de acesso a
bens culturais, incluindo obras e materiais produzidos em Libras e em Braille, sem prejuizo de outros, a serem disponibilizados para os professores e as
professoras da rede publica de educacéo basica, favorecendo a construcéo do conhecimento e a valorizacéo da cultura da investigacéo;

16.4) ampliar e consolidar portal eletrénico para subsidiar a atuacdo dos professores e das professoras da educacdo basica, disponibilizando
gratuitamente materiais didaticos e pedagdgicos suplementares, inclusive aqueles com formato acessivel;

16.5) ampliar a oferta de bolsas de estudo para pos-graduacéo dos professores e das professoras e demais profissionais da educacéo basica;

16.6) fortalecer a formacédo dos professores e das professoras das escolas publicas de educacéo basica, por meio da implementacéo das acgdes do
Plano Nacional do Livro e Leitura e da instituicdo de programa nacional de disponibilizacéo de recursos para acesso a bens culturais pelo magistério publico

Meta 17: valorizar os (as) profissionais do magistério das redes publicas de educacéo basica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos (as)
demais profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE.

Estratégias:

17.1) constituir, por iniciativa do Ministério da Educacéo, até o final do primeiro ano de vigéncia deste PNE, forum permanente, com representacéo da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos trabalhadores da educacéo, para acompanhamento da atualizacdo progressiva do valor do piso
salarial nacional para os profissionais do magistério publico da educagéo basica;

17.2) constituir como tarefa do férum permanente o acompanhamento da evolucéo salarial por meio de indicadores da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios - PNAD, periodicamente divulgados pela Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE;

17.3) implementar, no ambito da Uniéo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, planos de Carreira para os (as) profissionais do magistério
das redes publicas de educacéo basica, observados os critérios estabelecidos na Lei n° 11.738,_de 16 de julho de 2008, com implantacéo gradual do
cumprimento da jornada de trabalho em um tnico estabelecimento escolar;
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17.4) ampliar a assisténcia financeira especifica da Unido aos entes federados para implementacéo de politicas de valorizacéo dos (as) profissionais do
magistério, em particular o piso salarial nacional profissional.

Meta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de Carreira para os (as) profissionais da educacéo basica e superior publica de
todos os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira dos (as) profissionais da educagéo basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional
profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da Constituicdo Federal.

Estratégias:

18.1) estruturar as redes publicas de educacéo basica de modo que, até o inicio do terceiro ano de vigéncia deste PNE, 90% (noventa por cento), no
minimo, dos respectivos profissionais do magistério e 50% (cinquenta por cento), no minimo, dos respectivos profissionais da educacéo néo docentes sejam
ocupantes de cargos de provimento efetivo e estejam em exercicio nas redes escolares a que se encontrem vinculados;

18.2) implantar, nas redes publicas de educacéo basica e superior, acompanhamento dos profissionais iniciantes, supervisionados por equipe de
profissionais experientes, a fim de fundamentar, com base em avaliacdo documentada, a decisédo pela efetivacdo apds o estagio probatorio e oferecer, durante
esse periodo, curso de aprofundamento de estudos na area de atuacéo do (a) professor (a), com destaque para os contelidos a serem ensinados e as
metodologias de ensino de cada disciplina;

18.3) realizar, por iniciativa do Ministério da Educacéo, a cada 2 (dois) anos a partir do segundo ano de vigéncia deste PNE, prova nacional para
subsidiar os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, mediante adeséo, na realizacdo de concursos publicos de admiss&o de profissionais do magistério da
educacéo basica publica;

18.4) prever, nos planos de Carreira dos profissionais da educacdo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, licencas remuneradas e
incentivos para qualificagéo profissional, inclusive em nivel de pés-graduacéo stricto sensu ;

18.5) realizar anualmente, a partir do segundo ano de vigéncia deste PNE, por iniciativa do Ministério da Educacéo, em regime de colaboracéo, o censo
dos (as) profissionais da educacéo basica de outros segmentos que ndo os do magistério;

18.6) considerar as especificidades socioculturais das escolas do campo e das comunidades indigenas e quilombolas no provimento de cargos efetivos
para essas escolas;

18.7) priorizar o repasse de transferéncias federais voluntérias, na area de educacéo, para os Estados, o Distrito Federal e os Municipios que tenham
aprovado lei especifica estabelecendo planos de Carreira para os (as) profissionais da educacéo;

18.8) estimular a existéncia de comissdes permanentes de profissionais da educacédo de todos os sistemas de ensino, em todas as instancias da
Federacéo, para subsidiar os 6rgdos competentes na elaboracéo, reestruturacéo e implementacéo dos planos de Carreira.

Meta 19: assegurar condicdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo democratica da educacéo, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta publica @ comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Estratégias:

19.1) priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da Unido na area da educacdo para os entes federados que tenham aprovado legislacéo
especifica que regulamente a matéria na area de sua abrangéncia, respeitando-se a legislacdo nacional, e que considere, conjuntamente, para a nomeacéo
dos diretores e diretoras de escola, critérios técnicos de mérito e desempenho, bem como a participacdo da comunidade escolar;

19.2) ampliar os programas de apoio e formacgéo aos (as) conselheiros (as) dos conselhos de acompanhamento e controle social do Fundeb, dos
conselhos de alimentacéo escolar, dos conselhos regionais e de outros e aos (as) representantes educacionais em demais conselhos de acompanhamento de
politicas publicas, garantindo a esses colegiados recursos financeiros, espaco fisico adequado, equipamentos e meios de transporte para visitas a rede
escolar, com vistas ao bom desempenho de suas funcoes;

19.3) incentivar os Estados, o Distrito Federal e os Municipios a constituirem Foéruns Permanentes de Educacédo, com o intuito de coordenar as
conferéncias municipais, estaduais e distrital bem como efetuar o acompanhamento da execugdo deste PNE e dos seus planos de educacéo;

19.4) estimular, em todas as redes de educacédo basica, a constituicdo e o fortalecimento de grémios estudantis e associagdes de pais, assegurando-
se-hes, inclusive, espacos adequados e condi¢des de funcionamento nas escolas e fomentando a sua articulagéo orgénica com os conselhos escolares, por
meio das respectivas representagoes;

19.5) estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e conselhos municipais de educacéo, como instrumentos de participacdo e
fiscalizacdo na gestdo escolar e educacional, inclusive por meio de programas de formacéo de conselheiros, assegurando-se condigdes de funcionamento
auténomo;

19.6) estimular a participacéo e a consulta de profissionais da educacéo, alunos (as) e seus familiares na formulacéo dos projetos politico-pedagégicos,
curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a participacéo dos pais na avaliacédo de docentes e gestores escolares;

19.7) favorecer processos de autonomia pedagogica, administrativa e de gestéo financeira nos estabelecimentos de ensino;

19.8) desenvolver programas de formacéo de diretores e gestores escolares, bem como aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar a definicdo
de critérios objetivos para o provimento dos cargos, cujos resultados possam ser utilizados por adesao.

Meta 20: ampliar o investimento publico em educacéo publica de forma a atingir, no minimo, o patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno Bruto
-PIB do Pais no 5° (quinto) ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a 10% (dez por cento) do PIB ao final do decénio.

Estratégias:

20.1) garantir fontes de financiamento permanentes e sustentaveis para todos os niveis, etapas e modalidades da educacéo basica, observando-se as
politicas de colaboracéo entre os entes federados, em especial as decorrentes do art. 60 do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitérias e do §_1° do art.
75da Lein® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, que tratam da capacidade de atendimento e do esforco fiscal de cada ente federado, com vistas a atender
suas demandas educacionais a luz do padrao de qualidade nacional,

20.2) aperfeicoar e ampliar os mecanismos de acompanhamento da arrecadacéo da contribuicéo social do salario-educacéo,

20.3) destinar @ manutencédo e desenvolvimento do ensino, em acréscimo aos recursos vinculados nos termos do art. 212 da Constituicdo Federal, na
forma da lei especifica, a parcela da participagéo no resultado ou da compensacéo financeira pela exploracéo de petréleo e gas natural e outros recursos,
com a finalidade de cumprimento da meta prevista no inciso VI do caput do art. 214 da Constituicdo Federal ;
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20 4) fortalecer os mecani eosi g , nos termos do paragrafo unico do art. 48 da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio
de 2000, a transparéncia e o controle social na utilizacdo dos recursos publlcos aplicados em educacéo, especialmente a realizagao de audlenaas publicas, a
criacéo de portais eletronicos de ftransparéncia e a capacitacdo dos membros de c de ac e controle social do Fundeb, com a
colaboracéo entre o Ministério da Educacéo, as Secretarias de Educacéo dos Estados e dos Municipios e os Tribunais de Contas da Unido, dos Estados e
dos Municipios;

20.5) desenvolver, por meio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, estudos e acompanhamento regular dos
investimentos e custos por aluno da educacéo basica e superior publica, em todas as suas etapas e modalidades;

20.6) no prazo de 2 (dois) anos da vigéncia deste PNE, sera implantado o Custo Aluno-Qualidade inicial - CAQi, referenciado no conjunto de padroes
minimos estabelecidos na Ieglslacéo educacional e cujo ﬁnancnamento sera calculado com base nos respectivos insumos indispenséveis ao processo de
ensino-aprendizagem e sera progr it ) até a 40 plena do Custo Aluno Qualidade - CAQ;

20.7) implementar o Custo Aluno Qualidade - CAQ como parametro para o financdamento da educacgédo de todas etapas e modalidades da educacéo
basica, a partir do calculo e do acompanhamento regular dos indicadores de gastos educacionais com investimentos em qualificacdo e remuneragéo do
pessoal docente e dos demais profissionais da educacéo publica, em aquisicdo, manutencéo, construcdo e conservacé@o de instalacbes e equipamentos
necessarios ao ensino e em aquisicdo de material didatico-escolar, alimentacéo e transporte escolar;

20.8) o CAQ sera definido no prazo de 3 (frés) anos e sera continuamente ajustado, com base em metodologia formulada pelo Ministério da Educacéo -
MEC, e acompanhado pelo Forum Nacional de Educagéo - FNE, pelo Conselho Nacional de Educacéo - CNE e pelas Comissoes de Educagéo da Camara
dos Deputados e de Educacéo, Cultura e Esportes do Senado Federal;

20.9) regulamentar o paragrafo Unico do art. 23 e o art. 211 da Constituicdo Federal, no prazo de 2 (dois) anos, por lei complementar, de forma a
estabelecer as normas de cooperacéo entre a Unido, os Estados, o Disfrito Federal e os Municipios, em matéria educacional, e a articulacédo do sistema
nacional de educacéo em regime de colaboracéo, com equilibrio na reparticédo das responsabilidades e dos recursos e efetivo cumprimento das fungbes
redistributiva e supletiva da Unido no combate as desigt educacionais regionais, com especial atencéo as regies Norte e Nordeste;

20.10) cabera a Unido, na forma da lei, a complementacéo de recursos financeiros a todos os Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios que ndo
conseguirem atingir o valor do CAQi e, posteriormente, do CAQ;

20.11) aprovar, no prazo de 1 (um) ano, Lei de Resp il Educacional, jo padréo de i na educacao basica, em cada sistema
e rede de ensino, aferida pelo processo de metas de qualidade aferidas por institutos oficiais de avaliacdo educacionais;

20.12) definir critérios para distribuicdo dos recursos adicionais dirigidos a educacédo ao longo do decénio, que considerem a equalizagdo das
oportunidades educacionais, a vulnerabilidade socioeconémica e o compromisso técnico e de gestéo do sistema de ensino, a serem pactuados na instancia
prevista no § 5° do art. 7° desta Lei.
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PORTARIA N° 1.462, DE 19 DE AGOSTO DE 2019

Institui o Comité Estratégico do Plano de Agdes Articuladas -
PAR, no ambito do Ministério da Educagao - MEC, e revoga a
Portaria MEC n° 29, de 12 de janeiro de 2017.

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso das atribuicées que lhe confere o art. 87,
paragrafo Unico, inciso Il, da Constituicao, e considerando a Lei n°® 12.695, de 25 de julho de 2012, resolve:

Art. 1° Fica instituido o Comité Estratégico do Plano de Agdes Articuladas - PAR, no ambito do
Ministério da Educagao - MEC.

Paragrafo unico. A participagao no Comité nao enseja remuneragao, sendo considerada servigo
publico relevante, e sera exercida sem prejuizo das atividades normais de seus membros.

Art. 2° O Comité Estratégico do PAR sera constituido por representantes dos seguintes érgaos:
| - Secretaria Executiva - SE-MEC;

Il - Secretaria de Educagao Basica - SEB-MEC;

Il - Secretaria de Educagao Profissional e Tecnologica - SETEC-MEC;

IV - Secretaria de Alfabetizacao - SEALF-MEC;

V - Secretaria de Modalidades Especializadas de Educagao - SEMESP-MEC;

VI - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao - FNDE;

VII - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep;

VIII - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes;

IX - Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Educacgao - Consed; e

X - Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao - Undime.

§ 1° Cada 6rgao indicara seu representante no Comité Estratégico do PAR.

§ 2° O Coordenador do Comité Estratégico sera indicado pelo Ministro de Estado da Educacao.

§ 3° Cabera ao Coordenador gerir o Comité que atuara na formulagao e implementagao do PAR
em seus niveis tatico e operacional.

§ 4° QOutros profissionais, servidores ou nao do MEC, de suas autarquias e fundagdes, poderao
ser convidados, por cada 6rgao, para participarem dos trabalhos do Comité, a pedido de membros.

Art. 3° O Comité Estratégico do PAR tem o objetivo de definir, monitorar e revisar as agoes, os
programas e as atividades que serao objeto de apoio técnico ou financeiro da Unido, a partir das diretrizes
do Conselho Deliberativo do MEC.

Art. 4° O Comité Estratégico do PAR realizara suas acdes com as seguintes finalidades:

| - definir as agdes, os programas e as atividades que serao objeto de atendimento pelo MEC e
seus orgaos vinculados no PAR, tanto de assisténcia técnica quanto de assisténcia financeira, em
consonancia com as diretrizes definidas pelo MEC; e

Il - acompanhar os resultados do PAR e propor eventuais corre¢coes e melhorias as suas acoes,
com a anuéncia de cada 6rgao nas suas competéncias.

Art. 5° Fica revogada a Portaria MEC n° 29, de 12 de janeiro de 2017.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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