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Como corolario da tendéncia de tudo ser
transformado em mercadoria pela sociedade
capitalista, € que se pode entender que 0S servicos
educacionais, como um direito e um bem publico,
possam ser considerados como uma mercadoria, a
educacdo-mercadoria, objeto de exploracdo de mais-
valia ou de valorizagdo. (SGUISSARDI, 2008, p.
1013).
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RESUMO

O objeto do nosso estudo sdo as representacdes dos educadores do “sentido de ser
professor(a)” do Ensino Médio. Para isso buscamos teorizar como se organiza a sociedade
capitalista e como esse modelo se reproduz a partir do sistema educacional, no intuito de
salvaguardar as hierarquias entre as classes sociais. Por meio dos conceitos de totalidade e
contradicdo, pensados segundo o materialismo histérico dialético, cujos maiores
representantes sdo Marx e Engels, entendemos as visdes de mundo dos profissionais da
educacdo, obtidas a partir da aplicacdo de questionérios e da realizacdo de conversas
interativo-provocativas, a fim de produzirmos dados que pudessem ser interpretados
qualitativamente. Associado a esses procedimentos metodoldgicos, utilizamos da coleta de
obras cientificas como fontes secundarias. Na interpretacdo desses dados, vimos a necessidade
de aprofundar a discussdo sobre as estratégias de funcionamento do capitalismo. Seus
principais impactos foram sentidos na oferta de direitos essenciais, a exemplo da educagéo,
tratada enquanto um “bem” e um “servigo” negociavel. Um dado importante, observado
sobretudo a partir dos relatos foi a precarizacao das condicfes de trabalho em decorréncia da
pandemia, sendo o adoecimento mental um dos principais problemas herdados deste periodo
atipico. Pois, dentre os impactos da pandemia na qualidade de vida dos professores,
percebemos que o adoecimento mental pode ser visto como um dos problemas que pesou na
precarizacdo do bem-estar desses profissionais e impactou negativamente, e talvez até,

irreversivelmente a qualidade do ensino basico.

Palavras-chave: Carreira docente; Ensino médio; Pandemia.



ABSTRACT

The object of our study is the representations of educators of “‘sense of being a teacher” in high
school. We seek to theorize how capitalist society is organized and how this model is reproduce
from the educational system, in order to safeguard the hierarchies between social classes.
Through the concepts of totality and contradiction, thought according to dialectical historical
materialism, whose greatest representatives are Marx and Engels, we support the worldviews
of education professionals, obtained from the application of questionnaires and the realization
of interactive-provocative conversations, to do produce data that could be interpret
qualitatively. We used the collection of scientific works as secondary sources associated with
these methodological procedures. In the interpretation of these data, sawing the need to deepen
the discussion on the strategies for the functioning of capitalism. Its main impacts were feel in
the provision of essential rights, such as education, treated as a negotiable “product” and
“service”. An important fact, observed mainly from the reports, was the precariousness of
working conditions because of the pandemic, with mental illness being one of the main
problems inherited from this atypical period. Among the impacts of the pandemic on the quality
of life of teachers, founded that mental illness can be seen as one of the problems that weighed
on the precariousness of the well-being of these professionals and impacted negatively, and
perhaps even irreversibly, the quality of basic education.

Keywords: Professor career; High school; Pandemic.
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1 INTRODUCAO

No século XXI, ser professora/professor exige, alem de formacdo especifica, a
compreensdo do cendrio em que acontecem as relacfes de poder entre o Estado e organismos
internacionais, como o Fundo das NagOes Unidas para a Infancia - UNICEF, o Banco Mundial
e a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educagdo - UNESCO, nos quais nascem as politicas,
inclusive educacionais, que guiam a sociedade.

As expressivas modificacfes que o mundo do trabalho sofreu ao longo do tempo séo
marcadas pela crise mundial e, sobretudo, pela reestruturagdo produtiva imposta pelo sistema
do capital. No Brasil, na década de 1990, inicia-se 0 desmonte de politicas sociais sob a
perspectiva neoliberal, que prioriza a defesa dos interesses do capital e a ampliacao do lucro.
Amplifica-se 0 mercado educacional, os caminhos para a privatizacdo e 0s vinculos
empregaticios, como consequéncia, se tornam cada vez mais precarios (OLIVEIRA, 2004).

Nesse ambito, analises relativas ao trabalho docente, do ensino pablico médio, em
especifico, exige uma ampla compreensdo do processo da reestruturacdo produtiva e das
transformacg6es no mundo do trabalho. Tais mudangas sdo perceptiveis, nas ideias advindas do
sistema fordista de producdo para a acumulacdo flexivel e do modo taylorista de divisdo do
trabalho em tempos e movimentos, 0s quais constituem a base tecnologica e organizacional da
producdo no processo industrial. Aplicados a educacao, tais processos se concretizam pela
intensificacdo do trabalho docente, tendo em vista o produtivismo académico e o0s contratos
parciais como expressao mercantilista da educacéo e da precarizacao do trabalho.

A fim de atender a légica do processo de acumulacédo, valorizacdo, concentracdo e
centralizacdo do capital, o0 modo de producdo capitalista adquire uma caracteristica mutavel no
que se refere a sua organizacdo produtiva, através do trabalho racionalizado e do aumento da
produtividade, o que faz com que o processo produtivo adquira um carater flexivel. Tal
flexibilizacdo resultou em uma série de desdobramentos nos processos de trabalho, mercado e
padrdo de consumo. Nesse contexto, 0 ensino publico ndo escapa dessa problematica, pois, nele,
concentra-se um contingente de trabalhadores que vende sua forca de trabalho de modo
precario.

E importante pontuar que a mercantilizagdo é um processo que ocorre nas duas esferas:
publica e privada. No entanto, possuem caracteristicas distintas. Se analisada em virtude dos
conflitos econémicos, politicos e sociais, no @mbito do ensino médio, as disputas em torno dos

interesses de classe expressam as visdes de mundo e realidade antagénicas.
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O sistema educacional no Brasil vive em constante alteracdo, sendo um direito e um
bem pablico. Ela, entretanto, tem sido considerada e tratada como um servigo comercial, uma
mercadoria, reduzindo, portanto, o seu sentido social e 0s seus principais objetivos. Faz-se
necessario, assim, analisar as faces da precarizacdo do trabalho docente sob a Gtica da
mercantilizacdo da educacdo, através da centralidade do conceito de trabalho e suas
transformacbes firmadas na ldgica capitalista, percebidas por meio da expansdo da
mercadorizacdo do ensino, a qual atinge o trabalho docente.

E importante reiterar que a década de 1990 foi marcada por uma série de reformas
neoliberais sob ordem de organismos multilaterais, como o Fundo Monetario Internacional -
FMI e o Banco Mundial para financiar a Educacdo Basica no pais, submetendo a formacéao do
aluno aos interesses do mercado de trabalho precarizado. Em diversos paises, inclusive no
Brasil. Essas reformas tinham o objetivo de adotar novas rotinas de gestdo publica, em vérias
esferas. Aqui, enfatizamos o campo da educacdo (OLIVEIRA, 2004). A politica educacional
passou a ter responsabilidade também por parte da solucdo de problemas como o desemprego
e a exclusdo social e a escola, a partir de entdo, se tornou essencial ao desenvolvimento e
concretizacao da equidade social.

Nesse contexto, os trabalhadores docentes passam a ter uma maior responsabilidade, ja
que o trabalho ndo se resumiria mais a preparacdo e ministracdo de aulas. Ele precisou se
reformular para se enquadrar ao papel e atender as responsabilidades que o Estado passou a
exigir. A partir de entdo, os docentes devem envolver-se com o planejamento da escola,
participar do conselho de classe, dos programas sociais, estar proximo da familia do aluno, da
comunidade e estar alinhado com o Conselho Tutelar, nos casos de criancas e adolescentes em
situacdo de risco. Além disso, profissionais da educacdo devem estar qualificados e preparados
para as diversas situacdes de ensino-aprendizagem, em complexos cenarios que escola e aluno
apresentam, mesmo diante das precariedades de estrutura, quadro de servidores limitado,
devendo estar focados nos padrdes de qualidade exigidos pelo Estado e sociedade. Deve,
também, estar disposto a continuar aprendendo mais.

Dessa maneira, a carga de trabalho docente se estendeu para além da sua jornada
contratada, uma vez que precisa dar conta de elaborar projetos pedagdgicos, preparar aulas,
corrigir atividades e redigir relatorios de alunos.

A situacéo é critica ao ponto de docentes, por precisarem dos salarios para sobreviver,
terem jornadas que ultrapassam as 40h, chegando, alguns, a atingir a marca de 60h semanais,
em um contexto de trabalho no qual a categoria é desvalorizada, com pouco reconhecimento,

as exigéncias sdo muitas e as melhorias salariais sdo insuficientes. Ademais, o “levar trabalho



16

para casa”, passou a ser habitual, interferindo na sua vida pessoal e afetando a sua saude fisica,
emocional e mental.

Segundo pesquisas de Maués et al. (2012) e Moura (2020), o crescimento do indice de
adoecimentos do profissional docente € uma das consequéncias das poucas melhorias nas
condigdes minimas de trabalho e do fato de que, embora ndo tenha tempo de se qualificar, ainda
assim é pressionado a se envolver mais, a se implicar e a assumir maior responsabilidade no
que se refere a melhoria da qualidade da educacgdo. Dessa maneira, por precisar do trabalho para
0 sustento, docentes submetem-se a intensificacéo e a precarizacao que lhe séo impostas, apesar
dos riscos para manutencdo de sua salde.

As modificagdes na forma de trabalhar também alteraram os sentidos de ser professor,
haja vista que este grupo profissional se constr6i no decorrer da sua pratica, podendo esta
possuir diferentes sentidos, tendo em conta que abrange a vivéncia com relacdes de trabalho
precarizadas, a0 mesmo tempo em que constitui a sua identidade profissional. Segundo Oliveira
(2004, p. 1132), as exigéncias apresentadas trouxeram o “sentimento de desprofissionalizacao,
de perda de identidade profissional, da constatacdo de que ensinar as vezes ndo € 0 mais
importante”. Foram a partir desses sentimentos, surgidos em mim, que deram inicio ao processo
de estudar o objeto de pesquisa.

Nesse sentido, explanaremos 0s principais pontos que constituiram o desenvolvimento
desse processo. A intencdo é explicar os fendBmenos que constituem este estudo, ndo pela
aparéncia externa, mas sim com base na sua origem.

Estudei toda a educacdo basica em escola publica. Iniciei o curso de graduacdo em
Administracdo em 2012. No quarto semestre do curso, comecei a ministrar aulas de reforgo
para meus colegas de classe, principalmente de disciplinas que envolviam célculo. Alguns
meses se passaram e alunos de outras turmas me procuravam para ajudar com os estudos. Em
um certo momento, percebi que gostava demais daquele ambiente de ensinar, de ver as pessoas
felizes por terem compreendido o contetdo. Nesse mesmo tempo, comecei a assistir as aulas
da disciplina Trabalho Interdisciplinar Dirigido — TID, na qual tive contato com a pesquisa,
pela primeira vez, e me encantei com o mundo de metodologias, referenciais tedricos e busca
de dados.

Ainda no mesmo periodo, percebi que sempre fui de observar a postura dos professores
que tive no ensino fundamental, médio e superior. Suas maneiras de apresentar a aula, envolver
ou nédo os alunos, criar relacionamentos. Logo, tinham os que mais gostava e identificava.
Aqueles que eu dizia: “se eu fosse professora, gostaria de ser como ele” ou, ainda, “se eu fosse

professora, nunca faria o que aquele outro faz”. E se eu me dedicasse a ser professora? Eu quero
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ser professora? Eu posso ser professora? Essas perguntas vieram & minha mente, no ano de
2014. A semente da docéncia estava comegando a brotar em meu coracéo.

Naquele ano havia passado em concurso publico para a prefeitura da minha cidade e
trabalhava na gestdo da assisténcia social em cargo de nivel médio. Até entdo s6 pensava em
finalizar o curso e tentar um concurso de nivel superior, para estabilizar a vida financeira e viver
um pouco mais tranquila. Com a vontade de me tornar professora pulsando todos os dias, decidi
me dedicar a esse novo objetivo. Ndo poderia ministrar aulas para a educacéo basica, pois ndo
tinha formacé&o para o magistério, ndo tinha nenhum outro curso superior na area de licenciatura
e cursava bacharelado. Se eu queria ser professora, deveria me dedicar a docéncia de nivel
superior. Procurei saber como era para 0s meus professores atuar nessa profissdo, se tinham
outras atividades, quais eram o0s desafios e preocupacoes.

Em seguida, busquei informagbes de pos-graduacdo, quais eram as disciplinas que
tinham menos professores, para me dedicar a elas e ter uma chance maior de conseguir entrar
na profissdo. Findada a graduagéo, iniciei a especializagdo em Financgas e Controladoria, com
um objetivo certo: ser professora universitaria. Tinha muita vontade de adentrar ao mestrado,
no entanto, ndo tinha condicdes financeiras de me manter, sem trabalhar, para me dedicar a pos-
graduacao stricto sensu.

Em 2016, cursando a especializacdo, tive a oportunidade de participar de uma selecéo
para docente de curso profissionalizante. Tamanha foi minha alegria quando recebi a noticia da
aprovacao, era uma oportunidade de experimentar a sala de aula. Ministrava cursos da area de
gestdo para adolescentes, a maioria estudantes do ensino médio de escolas publicas. Nesse
periodo, participava do Grupo de Pesquisa em Administracdo Politica para o Desenvolvimento
(GPAP/UESB), no qual tive oportunidade de me aprofundar em leituras e manter contato com
professores de diversas instituicoes.

Um ano se passou, a pos-graduacdo concluida e duas oportunidades de selecdo, para
lecionar, surgiram. A primeira para docente em instituicdo presencial, a segunda, para tutoria
em instituicdo EaD semipresencial. Fui aprovada na segunda. Eu estava radiante, a primeira
oportunidade em ensino superior estava ali, diante dos meus olhos e, eu, com muita vontade
iria fazer o meu melhor.

Ministrei aulas durante um semestre e, devo confessar, foi bem diferente do que
imaginava, haja vista que estudei em institui¢cdo presencial, onde os professores tinham certa
autonomia para preparar € ministrar suas aulas, e no modelo semipresencial, tudo chegava
pronto, o0 meu trabalho era reproduzir. Findo o semestre, fui convidada para assumir a

coordenacdo do polo presencial da minha cidade, Vitoria da Conquista - Ba. Em primeiro
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momento ndo aceitel, todavia, era uma oportunidade de atuar como administradora, dentro da
area académica. Me afastei do servico publico e me dediquei a esse novo universo.

Como coordenadora do polo, tinha que cuidar do administrativo, pedagdgico, financeiro
e também do marketing local. Foi uma experiéncia de muito aprendizado, contudo, de muita
frustracdo e desilusdo. Havia uma cobranca imensa para entrega de metas e super metas de
matriculas. Na minha viséo, a intengdo era conseguir cada vez mais alunos pagantes, reproduzir
conhecimento e entregar o diploma para o aluno (cliente), tendo ele aprendido ou néo.

Comecei a enxergar muitas frentes de um contexto cada vez mais comum na educacéao.
Alunos que estudaram em escolas publicas, muitos dos quais provenientes de realidades sécio-
econbmicas bastante marcadas por falta de condicGes de se dedicar aos processos de
escolarizacdo; alguns semianalfabetos entrando nas faculdades particulares, principalmente
EaD, por oferecer uma mensalidade baixa; professores ou outros profissionais trabalhando em
tutoria por um salério irrisério, apenas reproduzindo conhecimento e; gestores sendo obrigados
a entregar numeros e cobrar dos professores que esses ‘“numeros” se mantivessem em sala de
aula.

Diante desse contexto, para além das precariedades do trabalho, fiquei muito
desmotivada e desacreditada da educacdo, ao ponto de ter crises de ansiedade. Percebi, assim,
que esta ndo era a realidade que eu desejava fazer parte. Passei dois anos nesta institui¢do e, no
inicio de 2019, decidi reformular minha vida, retomar o caminho apenas da sala de aula, me
dedicar ao sonho do mestrado e a conseguir trabalhar em uma instituicdo de ensino superior
presencial. Acredito que um projeto de vida pode ser constantemente reelaborado, trazendo
novos sentidos a identidade profissional.

Procurei oportunidades como docente presencial e, no segundo semestre de 2019,
consegui ser aprovada em uma instituicdo de ensino superior privada, na qual trabalho
atualmente. Pedi desligamento da instituicdo que estava anteriormente, iniciei as leituras para
participar do processo de mestrado e me inscrevi como aluna especial na disciplina optativa
Trabalho e Desenvolvimento Profissional Docente ofertada pelo Programa de Pds-Graduagéo
no &mbito do mestrado académico em Educacdo na Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia - UESB.

Esta disciplina, me permitiu a aproximacdo com 0 objeto de estudo, pois tive
oportunidade de participar de discussdes com professores de diversos niveis de ensino e percebi
que seus anseios e frustragdes eram muito parecidas com as minhas. Fazer parte de um sistema
de entrega de numeros, que ‘“‘apenas” prepara estudantes para aprova¢do para provas

padronizadas que dizem avaliar a qualidade do ensino; ministrar disciplinas que, por muitas
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vezes, ndo condizem com a sua formac&o; a precarizacdo dos materiais, de estrutura fisica, o
adoecimento fisico e mental e, ainda, o sentimento de desvalorizacdo da profissdo, tudo isso
cria reflexdes: qual o sentido de ser professora/professor? O que estd por trds da pratica
docente? Por que se decide continuar nesta profissdo, diante de tantas contrariedades do que se
acredita ser o trabalho docente?

Em face destes questionamentos, emerge o interesse em pesquisar a temética: sentidos
de ser professora/professor. A preferéncia por estudar docentes do ensino médio de escolas
publicas se deu por ser uma fase de ensino conhecida por um encadeamento de complexidades:
jornada de trabalho intensificada, infraestrutura inadequada, remuneragdo incompativel e as
responsabilidades docentes nesta Gltima etapa da educacdo bésica.

Além disso, as ultimas regulamentacdes relativas a esse nivel de ensino estiveram
prioritariamente voltadas para o atendimento da I6gica de mercado, como pode ser identificado
na Ultima reforma do ensino médio* e na BNCC?, aprovadas com diminuto debate coletivo ou
consultas a entidades especializadas. S0 documentos que sinalizam retrocessos para as
politicas educacionais, pois, entre outras questbes, agridem a formacdo e a valorizacdo
profissional na educacao, ao instituir a contratacdo de individuos sem formacéo especifica para

o oficio da docéncia, uma vez que tenham justificado o “notério saber”.

O ressurgimento da figura do profissional de notorio saber constitui-se clara e
inequivocamente como uma afronta aos esfor¢os que o pais, 0s pesquisadores
e a producgdo académica na &rea de formag&o de professores e as universidades
publicas brasileiras tém despendido na qualificagdo inicial e continuada dos
profissionais da educacdo de diferentes areas do conhecimento, considerados
fundamentais a uma escola e a educacdo de qualidade socialmente
referenciada. A instituicdo do profissional de notorio saber rompe com um
importante ciclo de lutas pela valorizacdo docente no Brasil, tendo na
formacdo inicial e continuada por area do conhecimento um de seus pilares,
assim como a Lei n° 11.738/08, do Piso Nacional Profissional Salarial. O
profissional de notdrio saber parece estar em consonancia com a flexibilizagdo
e desregulamentacgéo das relagdes de trabalho que emergem com a reforma
trabalhista (Lei n° 13.467, de 13 de julho de 2017), ou seja, com a retirada de
direitos dos trabalhadores constituidos historicamente nas lutas sociais.
(COSTA,; SILVA, 2019).

As modificacdes no ensino médio evidenciam profundas interrupcdes com a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) 9.394/96, visto que ignoram discussdes anteriores e em andamento

sobre os rumos do sistema educacional no Brasil, abrem brechas para a mercantilizagdo da

! Reforma do Ensino Médio - Lei n°13.415/17.
2 Nova Base Nacional Comum Curricular — BNCC que trata do ensino médio, aprovada em 08 de novembro de
2018, pelo Conselho Nacional de Educacéo.
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escola publica e caminha, cada vez mais, para a precarizacdo do direito a educacao, em vez de
garantir sua ampliacdo e efetivacao.

Um marcante exemplo das mazelas que atingem esse nivel de ensino € o Movimento
Escola sem Partido. Difundido em 2004 pelo advogado Miguel Nagib, o programa pregava a
ndo “doutrina¢do” nas escolas e universidades, se autodenominando uma “iniciativa conjunta
de estudantes e pais preocupados com o grau de contaminacédo politico-ideoldgica das escolas
brasileiras, em todos os niveis: do ensino basico ao superior”. O movimento era assertivo
quando afirmava que “a pretexto de transmitir aos alunos uma “visao critica” da realidade, um
exército organizado de militantes travestidos de professores abusa da liberdade de catedra e se
aproveita do segredo das salas de aula para impingir-lhes a sua propria visdo de mundo”3.

Dessa maneira, a presente pesquisa se justifica pela necessidade e pela importancia de
ampliacdo da compreensdo de questdes consideradas fundamentais para a formacao inicial e
continuada do profissional docente, ampliando o entendimento de como ele percebe a sua
profissdo, diante de tantas contradi¢fes. Ser professora/professor, € uma atividade que precisa
agregar valor para o estudante e para a sociedade, portanto, sdo necessarios estudos que
identifiquem os sentidos de ser docente, de acordo com a percepcao dos sujeitos que pertencem
a categoria; que discutam politicas publicas que possibilitem melhores condi¢des de trabalho
as(os) profissionais da educagéo; que investiguem como esses profissionais se relacionam com
0 seu trabalho e como compreendem as transformacdes histéricas do modo de producédo
capitalista no qual estdo inseridos e pelo qual sdo influenciados economicamente, socialmente,
politicamente e culturalmente.

Aqui, trabalhamos com o conceito de politicas publicas enquanto “[...] campo de estudo
da pesquisa social em desenvolvimento [...]” MINAYO, 2001, p. 44). Compreendemos
como politica estatal de regulagdo e intervengao social: “Toda politica publica € uma forma de
regulagio intervencdo a sociedade [...]” (ibidem, p. 37). E deliberagdo tomada pelo Estado,
no qual se revela como a condensagdo material de uma relagéo de forcas entre classes ou fragdes
de classe (POULANTZAS, 2000).

Diante do que foi exposto, este estudo se organiza em torno da seguinte questdo: quais
sentidos sdo produzidos sobre o ser professora/professor nas condi¢fes de trabalho e exigéncias

da profissdo no ensino médio?

3 Disponivel em https://www.escolasempartido.org/programa-escola-sem-partido/. Acesso em 28 dez. 2020
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Assim, 0 objetivo geral é analisar quais sentidos sdo produzidos sobre o ser
professora/professor nas condi¢des de trabalho e exigéncias da profissdo no ensino médio. E,
como objetivos especificos, tracam-se:

« Apresentar o contexto profissional das(os) professoras/professores atuantes na rede de

ensino médio;

» Averiguar as condi¢gdes de trabalho das(os) professoras/professores do ensino médio

das escolas estaduais;

* Conhecer sentidos de ser professora/professor diante das condigdes de trabalho e

exigéncias da profissdo e, os impactos destas na qualidade do ensino.

O estudo apresenta-se composto por seis se¢oes, sendo as quatro primeiras relativas ao
enguadramento tedrico, seguindo-se de mais duas, referentes ao estudo empirico realizado. No
primeiro momento buscamos levantar todos os conceitos que estdo relacionados com 0 nosso
objeto; enfatizamos também a caracterizacdo da sociedade capitalista, tendo em vista que,
atualmente, a educagdo brasileira ¢ tratada enquanto um “bem” e um “servi¢o”, passivel as
dindmicas de uso e troca.

A secdo 2 destinou-se a apresentacdo da nossa metodologia de trabalho, sendo definidas
as opcdes e estratégias metodoldgicas e os respectivos instrumentos de recolha de dados. Neste
momento detalhamos como se deu o cruzamento das informac6es coletadas e 0s respectivos
estagios de tratamento dos dados.

A secdo 3 apresenta a legislacdo vigente e as politicas educacionais, na qual analisamos
0s papéis da/do professora/professor e as complexidades que diante dele podem se apresentar.
Buscamos ampliar nossa compreensdo sobre a organizacdo do sistema educacional, a fim de
melhor circunscrever a macroestrutura que esta por trds do campo profissional. Esperamos com
isso ampliar o entendimento sobre o funcionamento da sociedade capitalista e sua reproducéo,
por meio do sistema educacional.

A secdo 4 discorre sobre a unidade dialética entre trabalho-educacgdo, esmiucando as
formas de controle do capital sobre o trabalho e as técnicas de racionalizacdo do trabalho.
Aprofundamos na teorizacéo dos principais conceitos que fizemos uso ao longo de nossa analise
a fim de familiarizar nossos leitores acerca das categorias de analise que optamos em trabalhar.

Por sua vez, a se¢do 5 debrugou-se sobre o processo de mercantilizacdo do ensino,
apresentando o conceito de mercadoria e a relacdo entre educacgéo e mercadoria. Neste momento
demonstramos como os problemas da educacdo publica estdo relacionados aos projetos
politicos, de inspiracdo liberal, que tentam a todo custo, manter a desigualdade social, por meio

da precarizacao do ensino basico, que atende, em sua maioria, os filhos da classe trabalhadora.
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Os sentidos do trabalho da/do professora/professor comegam a ser discutidos na se¢ao
5, e, na se¢do 6, onde sdo apresentadas as representagdes dos professores do ensino médio, seus
anseios, suas frustracdes e uma série de problemas que estdo relacionados ao oficio. Nosso
objetivo foi apresentar e discutir as visdes que esses profissionais tém dos espacos onde
trabalham, das fungdes que exercem, dos problemas advindos a partir de suas praticas;
aprofundamos também, especialmente na secéo 6, as representacdes que esses profissionais tém
acerca de como a pandemia trouxe novos dilemas a serem enfrentados para a consecucdo do
processo de ensino-aprendizagem. Recorremos para isso, dos relatos fornecidos nas conversas
interativa-provocativas, enfatizando muitas das falas desses profissionais.

Por fim, s@o apresentadas as consideracdes finais, a partir dos resultados obtidos no
estudo, onde buscamos ligar todos os pontos, além de sintetizar algumas das principais visdes
sobre o “ser professora/professor” que estiveram presentes nos relatos prestados pelos nossos
colaboradores. Esperamos com isso ampliar nossa percepcao sobre a carreira, suas expectativas
e suas temores, a fim de compreendermos mais e podermos assim, enfrentar de forma mais
racional, os diversos empecilhos que impedem a educacédo publica de alcancar seus objetivos
primordiais, a saber, transformar vidas, emancipar os sujeitos e construir um verdadeiro senso

critico entre todos os seus envolvidos.
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2 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

2.1 PRESSUPOSTOS TEORICO-METODOLOGICOS DA PESQUISA

O presente estudo se configura, na primeira etapa, como uma pesquisa bibliografica, de
carater qualitativa, realizada por meio de um levantamento de dados nos sites do MEC/INEP,
sob a Otica teorica de pesquisas acerca dos conceitos de trabalho, mercantilizacdo e educacéo.
Os dados obtidos serdo utilizados em uma analise tedrica a luz do materialismo histérico
dialético, a partir das categorias analiticas da totalidade e contradicao.

De acordo com Severino (2013), a pesquisa bibliografica é realizada tomando como
base o registro disponivel de pesquisas anteriores na forma de documentos impressos, livros,
artigos, teses etc. Neste tipo de pesquisa, s@o utilizados dados e categorias teoricas trabalhadas,
definidas e registradas por outros pesquisadores. Desta forma, os textos analisados séo tratados
como fonte do tema pesquisado. O estudo € construido também por exame de legislacdes e por
contribui¢des analiticas dos autores anteriormente arrolados.

Assim, em sua primeira parte, a dissertacdo tem cunho bibliogréfico, sendo realizada
através do levantamento de referéncias teoricas ja analisadas e publicadas por meio de livros e
artigos cientificos. Esta andlise foi realizada com embasamento em fontes que conceituam as
categorias empiricas do trabalho: mercadoria, educacao e precarizacdo, conjugando a analise
da génese e do desenvolvimento com a estrutura e funcdo na organizacdo atual, a fim de
apreender a estrutura e a dindmica como processos.

Para andlise dos resultados recorremos ao materialismo histérico dialético. Tal método
explicita que, ao realizar sua atividade pratica, 0 homem transforma a natureza e se constroi,
fundamentando, assim, uma ontologia. O conceito de materialismo concerne a producdo
material da existéncia humana em uma perspectiva histérica, partindo da compreensao de que
a humanidade apreende a realidade dentro dos seus condicionantes historicos. O método se
qualifica dialético em razdo do movimento da contradi¢do que se produz na prépria historia.

Para a compreenséo, em profundidade, das categorias analisadas neste trabalho é preciso
entendimento da dialética marxista, que tem por principal referéncia e tradicdo teorico-
filosofica a dialética hegeliana, segundo a qual as esséncias das coisas estdo em constante
movimento e transformacdo, sendo tudo intrinsecamente contraditorio, e que a existéncia
contém, em si, a sua propria negag¢do. Deste modo, o que vale ¢ a andlise da realidade “como
um todo estruturado, dialético, no qual ou do qual um fator qualquer (classes de fatos, conjunto

de fatos) pode vir a ser racionalmente compreendido” (KOSIK, 2010, p. 44).
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Karel Kosik, em “A dialética do concreto”, apresenta uma analise do materialismo
dialético na qual o autor destaca que, entre a esséncia e a aparéncia, a realidade ndo se apresenta
de imediato, pois, na dialética, ha diferenca entre a representacao e o conceito da coisa em si.
Isso ocorre devido a ndo abstracdo do homem como sujeito de sua realidade, mas da sua
objetividade e a acdo dele sobre a natureza, de acordo com as préprias necessidades e interesses.
O autor traz o0 apontamento de que o objetivo de Marx é, portanto, mostrar que sao as questdes
materiais que produzem a realidade. O homem, inserido concretamente no mundo e
transpassado por relacdes sociais, entdo, experimenta (empiria) e cria as suas proprias
representacOes. Se a aparéncia dos fendmenos revelasse a sua estrutura intima e sua esséncia,
toda ciéncia e reflexdo teorica seriam desnecessarias e supérfluas. Conhecer é, para Marx, negar
a aparéncia, pois o conhecimento parte da aparéncia, porém a ultrapassa. Desta forma, a analise
dialética ¢ realgada pela “totalidade do processo de produgao e reprodu¢ao do homem como ser
humano-social. A economia ndo é apenas a producdo de bens materiais; € a0 mesmo tempo

producdo das relagdes sociais dentro das quais a produc¢ao se realiza” (KOSIK, 2010, p. 191).

A histdria nada mais é do que o suceder-se de geracgdes distintas, em que cada
uma delas explora os materiais, 0s capitais e as forgas de producdo a ela
transmitidas pelas geracOes anteriores; portanto, por um lado ela continua a
atividade anterior sob condicOes totalmente alteradas e, por outro, modifica
com uma atividade completamente diferente as antigas condi¢cdes (MARX;
ENGELS, 2007, p. 40).

O método dialético, tal como proposto por Marx e Engels, trata-se de uma tentativa de
pensar o mundo correlacionando as diferentes totalidades contraditérias do real, ao considera-
lo como um processo de complexos. Para isso, € necessario ultrapassar a aparéncia imediata e
desvelar a esséncia, 0 que implica a compreensdo do processo histérico e social, com todas as
suas mediacgdes. Para tanto, serdo utilizadas, nesta dissertacao, as categorias da totalidade e da
contradi¢do, presentes na obra “O Capital de Marx™ (2013). O estudo em tela toma por categoria
analitica a totalidade no marxismo, citada no prefacio de “Contribui¢ao a critica da economia

politica”, na qual ¢ afirmada que:

Na producdo social da propria existéncia, os homens entram em relacGes
determinadas, necessarias, independentes de sua vontade; essas relagdes de
produgdo correspondem a um grau determinado de desenvolvimento de suas
forcas produtivas materiais. A totalidade dessas relagdes de producéo constitui
a estrutura econdbmica da sociedade, a base real sobre a qual se eleva uma
superestrutura juridica e politica e a qual correspondem formas sociais
determinadas de consciéncia. O modo de produgdo da vida material
condiciona o processo de vida social, politica e intelectual. Ndo é a
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consciéncia dos homens que determina o seu ser; ao contrario, € 0 seu ser
social que determina sua consciéncia (MARX, 2008, p.47).

Identifica-se, portanto, uma visédo da sociedade burguesa em sua totalidade, apresentada
dinamicamente. Paulo Netto comenta esse aspecto do conceito de totalidade imprimindo a
seguinte ideia: “Seu movimento resulta no carater contraditorio de todas as totalidades que
compdem a totalidade inclusiva e macroscépica. Sem as contradicdes, as totalidades seriam
totalidades inertes, mortas — e o que a analise registra ¢ sua continua transformacao” (NETTO,
2011, p. 57).

Desse modo, ao longo das transformacges das conjunturas histérico-sociais, ha também
0 progresso das forgas produtivas materiais da sociedade, as quais se contradizem com as

relacdes de producao existentes. E por meio da teoria do valor que Marx concluiu que:

A contradicdo principal da atual fase capitalista é a que existe entre a
producdo e a apropriacdo da mais-valia, do excedente econémico em valor;
que a atual expanséo do capital especulativo e parasitario é a manifestacéo e
0 agravamento dessa contradicdo; que essa fase capitalista sobrevive até
hoje, e o fez até agora, por mais de duas décadas, sobre a base de uma
intensificacdo sem precedentes da exploracdo do trabalho. (MARX, 2008, p.
12).

Ao tratar sobre mais-valia, Marx (2008) afirmou que, em uma sociedade capitalista, a
producdo de coisas Uteis é valida apenas ao apresentar lucratividade ao capital. Com as
revolucgdes do capital, na tentativa de autovalorizar-se, sdo apresentadas as limitacoes e é dessa
forma, por conseguinte, que a contradicdo se faz, a medida que se impulsiona o
desenvolvimento das forgas produtivas para a producgéo de valores de uso a todo 0 momento,
porém, reduz-se esse desenvolvimento a necessidade da valorizacdo do valor.

Nesta linha de pensamento, a realidade analisada pelo prisma do materialismo historico
dialético traz consigo seus conflitos, contradi¢cdes e transformacdes e evidencia os reflexos do
mundo exterior e objetivo vivenciado pelos sujeitos, sendo o ponto de partida de analise do real
e do concreto. A analise desenvolvida no presente trabalho parte da abstracdo que se caracteriza
como capacidade intelectiva que permite extrair, de uma totalidade, um elemento e examina-
lo. Para tanto, utilizou-se os conceitos das categorias trabalho-educagdo como relacao dialética
que, ao adentrar o modo de producdo capitalista e suas conjunturas econémicas, passa a assumir
outro papel, torna-se moeda de troca. Dessa forma, a educacéo, ao se atrelar cada vez mais com

0 mercado, tornam precarias as condic¢des do trabalho docente.
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O trabalho é o eixo estrutural na relacdo do homem com a natureza. Desse modo, a
autoreproducéo e a reproducdo societal se desenvolvem. Nas Ultimas décadas, a sociedade tem
sofrido mudangas profundas, “tanto na forma de materialidade quanto na esfera da
subjetividade, dadas as complexas relagdes entre essas formas de ser e existir da sociabilidade”
(ANTUNES, 2009, p. 17). Essas rela¢fes constituem o sujeito, pois este ndo é um ser isolado,
ele é o conjunto das suas relagGes sociais.

Por ndo ser um individuo isolado, ndo é possivel estudar apenas o sujeito em si, mas
como ele se constréi no contexto em que vive. Por conseguinte, para conhecer os diferentes
elementos que abrangem os sentidos de ser professor, € preciso compreender, em sua totalidade,
a sua pratica e as condi¢des em que esta se da. Masson (2012, p. 04) esclarece que “captar a
realidade em sua totalidade ndo significa, portanto, a apreensdo de todos os fatos, mas um
conjunto amplo de relacdes, particularidades e detalhes que sdo captados numa totalidade que
¢ sempre uma totalidade de totalidades”.

O estudo conduzido pelo materialismo historico dialético precisa compreender a
dindmica dos processos e 0 rigor para apreender o objeto, além da aparéncia fenoménica,
chegando, assim, a sua esséncia, a reproducdo ideal do movimento (NETTO, 2011). Esse
movimento é dialético, haja vista que possibilita a negacao da realidade que esta diante de nds,
isto é, possibilita a compreensdo da histéria em seu movimento, pois os sentidos de ser
professora/professor ndo podem ser vistos como estaticos, mas sim como algo transitério, que
pode ser modificado no decorrer do tempo.

Sendo mulheres e homens integrantes da sociedade e formadas(os) por ela, o
estabelecimento do método marxista torna-se a escolha mais assertiva para a aproximacao da
realidade como de fato ela é. Alem disso, na abordagem sécio-histérica, a base que concretiza
a subjetividade, ou seja, que da forma e desenvolve conceitos € o mundo real. Essa abordagem
busca a explicacdo do fenémeno estudado, focando na compreensdo a partir da sua
historicidade, na qual um acontecimento especifico é classificado como uma instancia da
totalidade.

Vygotsky (1991), a luz do materialismo histérico dialético produziu importantes
conceitos para 0 conhecimento do desenvolvimento humano. A teoria sociocultural do
desenvolvimento do psiquismo humano vygotskyana parte da concepcdo de que o0 sujeito
estabelece continuas relagdes entre condigdes sociais mutaveis (processo superior), gerando
uma série de transformacbes qualitativas e dialéticas em seu comportamento bioldgico
(processo elementar). Toda a construgdo tedrica de Vygotsky esta baseada no conceito do

elemento intermediario, que se apresenta enquanto mediador do processo de intervencdo do
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elemento superior no elementar. A fim de se detectar os elementos intermediadores do que é
ser professor, é necessario observar as praticas da docéncia.

A pesquisa bibliogréafica, apresenta discussdes por meio da revisao de literatura e, esta
foi de fundamental importancia, pois ela permitiu 0 mapeamento das producdes cientificas do
tema e também possibilitou “[...] discutir uma certa producao académica [...] tentando responder
que aspectos e dimensdes vém sendo destacados e privilegiados em diferentes épocas e lugares,
de que formas e em que condicBes tém sido produzidas (FERREIRA, 2002, p. 257). Sobre esse
tipo de pesquisa, Bianchetti e Machado (2002, p. 26) chamou a aten¢éo para o fato de que a ma
qualidade da revisdo compromete todo o estudo, visto que ela tem por objetivo principal dar
sustentacdo a todo o estudo, inclusive de revelar ao pesquisador o caminho que ele deve tracar,
desde a definicdo do problema até a apresentacdo e discussdo dos resultados. Para tanto, tem
sido necessario se atentar para dois fatores: a contextualizacdo do problema dentro da area de
estudo; e, a andlise do referencial teorico.

Vosgerau e Romanowski (2014) destacam que uma revisdo de literatura, ou também
chamado de estado da arte, requer, além da identificacdo e mapeamento da producao desejada,
uma analise aprofundada e exaustiva, sua devida categorizacao e, por fim, a apresentacdo dos
seus varios enfoques e perspectivas. No presente trabalho, o focamos nas dissertacdes de
mestrado, teses de doutorado, publicacdes em periddicos e comunica¢Ges em anais de eventos
cientificos.

Os dados obtidos a partir desse mapeamento foram fundamentais para compreender e
conhecer as pesquisas que ja foram realizadas sobre o tema; ao apresentar um panorama de
como a problemética abordada tem sido discutida, bem como compreender quais sdo 0s
principais achados desses trabalhos. O estado da arte ou estado de conhecimento leva a/o
pesquisadora/pesquisador a conhecer as producdes de trabalhos ora defendidas por diversos

autores, assim acrescentou Ferreira (2002):

[...] definidas como de carater bibliogréfico, elas parecem trazer em comum o
desafio de mapear e de discutir uma certa producdo académica em diferentes
campos do conhecimento, tentando responder que aspectos e dimensdes vém
sendo destacados e privilegiados em diferentes épocas e lugares, de que
formas e em que condi¢Bes tém sido produzidas certas dissertacdes de
mestrado, teses de doutorado, publicagdes em periodicos e comunicagdes em
anais de congressos e de semindrios. Também sdo reconhecidas por realizarem
uma metodologia de carater inventariante e descritivo da producdo académica
e cientifica sobre o tema que busca investigar, a luz de categorias e facetas que
se caracterizam enquanto tais em cada trabalho e no conjunto deles, sob os
quais o fendmeno passa a ser analisado (FERREIRA, 2002, p. 258).
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Essas palavras justificam a necessidade da construcao de um estado de conhecimento, a
fim de mapear o que as producdes académicas apontam sobre as condi¢6es de trabalho docente

e a precarizacdo do trabalho dessa categoria.

2.2 PROCEDIMENTOS DE CAMPO

No intuito de alcancarmos o entendimento das percepcdes do individuo sobre a natureza
de um assunto, o qual a histdria vivida é essencial para uma interpretacdo ampla da realidade,
definimos a pesquisa em qualitativa.

Minayo e Sanches (1993, p. 247) explicam que a pesquisa qualitativa busca “aprofundar
a complexidade dos fenbmenos, fatos e processos particulares e especificos de grupos mais ou
menos delimitados em extenséo e capazes de serem abrangidos intensamente”, o que foi feito
por meio da pesquisa bibliografica.

Referente a coleta de dados, foram feitos levantamentos por meio de plataformas que
disponibilizam dados educacionais e, para completar a producdo de informacdes, realizamos
conversas interativo-provocativas (NUNES, 2011; 2020).

As conversas interativo-provocativas é um instrumento de producdo de informacdes
orientado por um roteiro com temas a serem abordados durante a conversa, ou seja, trata-se de

um didlogo com uma pauta semiestruturada.

As conversas interativo-provocativas possibilitam ao pesquisador ter
acesso  a expressao subjetiva e individual dos sujeitos, mas sdo suas
capacidades interpretativas e de apreensdo da realidade que irdo possibilitar a
captagdo dos sentidos que 0s sujeitos ddo ao objeto de estudo da pesquisa.
(NUNES, 2020, p. 414).

O objetivo foi provocar, fazer fluir uma conversa em que 0s sujeitos da pesquisa
expressem a subjetividade de maneira livre e espontanea. Tornando-se fundamental a interagado
do pesquisador, pois ele proprio € um participante da pesquisa, uma vez que conduz O
encandeamento de producdo de informacéo e, no desenvolvimento das conversas interativo-
provocativas, deve processar 0 seu pensamento para alimentar a continuacdo da conversa.
Nunes (2020, p. 426) afirmou ainda que “os rumos da pesquisa, nessa perspectiva, dependem
da capacidade tanto de interagao quanto de provocacao por parte do pesquisador em relacdo aos
sujeitos dela participantes” e para a construcao tedrica da produgdo de sentidos, as informagdes
sdo essenciais, posto que formam os elementos indispensdveis para a instituicdo dos

indicadores.
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Os indicadores sdo o elemento central a partir do qual se d& a analise das
informagbes produzidas, podendo ser redigidas e apresentadas em blocos.
Esses blocos permitem a organizacao dos topicos ou capitulos do relatério da
pesquisa, que sintetizam as analises sobre o0s sentidos produzidos. (NUNES,
2020, p. 427).

Ap0s a aplicacdo das ferramentas de coleta de dados e a analise dos resultados a partir
do referencial bibliogréafico, os sentidos produzidos foram organizados em tépicos, conforme
foram identificados na categorizacdo das informacgdes construidas nas conversas interativo-
provocativas.

As categorias foram definidas, a priori, como totalidade e contradi¢cdo, podendo haver
alteracbes ou inclusdes, pois a intencdo é tecer um didlogo com os referenciais e método
discutidos nesta pesquisa e, assim, compreender o movimento real do objeto dentro da
totalidade e contradicdo do qual faz parte.

A fim de preservarmos a identidade de nossos colaboradores, optamos em apresenta-
los como “participante + algarismo arabico”, pois entendemos que muitas das informagdes
prestadas poderiam gerar eventuais problemas em seus espacos de trabalho. Este cuidado esta
de acordo com os critérios que definimos no inicio de nossa investigacao.

Desse modo, procedemos com as conversagoes, valendo-nos dos recursos tecnolégicos
disponiveis, uma vez que o contexto epidemioldgico nos impunha restricbes quanto aos
encontros presenciais. Ressaltamos que, esta etapa da coleta de dados ocorreu durante a grave
crise sanitaria que abalou o mundo, desencadeada pelo alastramento da COVID-19.

De fato, gostariamos de ter desenvolvido estas conversacoes de forma presencial, a fim
de captarmos alguns dos indicios que nos apontassem para certas ressalvas nas respostas
fornecidas ou mesmo nos revelassem a zona muda — a linguagem néo dita, expressa somente a
partir da linguagem dos corpos. Contudo, acreditamos que, 0 acesso remoto aos Nnossos
colaboradores, ndo impediu que outros elementos, aqueles ndo falados, pudessem ser
registrados. Um dos cuidados que tivemos ao estabelecer as conversacdes foi solicitar a
autorizacdo das gravacdes, para que pudéssemos revé-las e transcrevé-las em momento
oportuno. Isso nos possibilitou mais engajamento nas conversas, um olhar atento aos
comportamentos e o registro daquilo que néo foi expresso oralmente.

A elaboracdo de um roteiro semiestruturado (apéndice 1) longe de servir como um
limitador do que seria discutido nas conversas interativo-provocativas, nos permitiu uma maior
liberdade na abordagem de determinados temas. Assim sendo, 0 roteiro nos garantiu a
construcdo de um fio condutor, a saber, as percepcdes individuais sobre a carreira docente e as

praticas de ensino-aprendizagem que sdo adotadas no Ensino Meédio. Sua construgdo, seguiu as
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consideracdes das orientacBes e passou por periddicas reformulagdes, antes de ser utilizado nas
conversas. Essas constantes mudangas, circunscreveu melhor quais eram os elementos
essenciais a serem identificados no estagio da coleta de dados.

Durante as conversas, 0 ato de registra-la por meio da gravagéo, nos facultou uma maior
fluidez na conducéo e na abordagem de determinadas tematicas, pois ndo havia a preocupacao
em registrar tudo o que seria supostamente “relevante” e corrermos o risco de deixar de fora
elementos que a primeira vista poderiam ser considerados marginais ou insignificantes.
Concomitante as conversacdes, registramos no caderno de bordo informac6es adicionais, como,
por exemplo: o horario em que as conversas ocorreram, 0S meios tecnolégicos nos quais a
estabelecemos, o ambiente no qual os colaboradores se encontravam durante a conversacao, as
eventuais interferéncias, as posturas corporais, a hesitacao ou éxtase em tratar de determinados
assuntos e demais informacoes.

Devemos ter sempre o0 cuidado que, uma conversagao gravada, mesmo que conte com
a disponibilidade dos participantes em tratar de todos os temas sugeridos, sob prévio
conhecimento da pauta, ndo impede que haja por parte dos colaboradores certas hesitacfes em
descrever ou relatar suas experiéncias, seja por conta da intimidacdo que a gravacdo impunha
seja pelo temor em ter suas falas divulgadas de forma descontextualizadas. Por isso, tivemos o
cuidado em informar a todos quais seriam 0s n0ssos objetivos e 0 N0sso compromisso ético de
que aqueles registros jamais seriam expostos fora dos limites de nossa investigagéo.

Foi possivel registrar expressdes faciais no tratamento de alguns dos temas engquanto
gue em outros nos limitamos somente a registrar aquilo que foi dito. Essa ndo uniformidade,
longe de se apresentar enquanto um problema, caracteriza-se como sendo um elemento
adicional, pois 0 que de fato nos interessou foram as percepc6es construidas sobre a docéncia
e como essas representacdes contrastam ou ratificam os indicadores macrossocioldgicos que
foram sendo levantados.

A coleta de dados, via conversacdo remota, mesmo ndo sendo nenhuma novidade nos
estudos cientificos, se apresentou como uma contingéncia necesséria, a ser seguida, a luz do
gue preconizava o comité epidemioldgico da universidade em que este estudo foi proposto. De
antem@o, gostariamos de afirmar nossa preocupacao em salvaguardar a integridade tanto social
quanto fisica de nossos colaboradores.

Os primeiros participantes, foram também colaboradores essenciais, ndo somente por
se dispor a participar da pesquisa, como por indicar outros profissionais que eventualmente

também estariam dispostos a conversarem.



31

O fato de alguns participantes terem sido indicados por um conhecido ou “colega” de
trabalho, permitiu que os colaboradores vissem na pesquisa o rigor e o cuidado que foram sendo
sequidos. Acreditamos que, muitos dos colaboradores, ao serem cooptados a participar por meio
da indicacdo de um conhecido, Ihe trouxe mais seguranca, 0 que eventualmente melhorou a
fluidez com a qual se deu a coleta de dados.

Logo que definidos os perfis dos participantes, comecamos a levantar os possiveis
profissionais a serem investigados. Optamos em lancar uma chamada publica, via grupos de
Whatsapp de professores do Ensino Médio, solicitacdo que foi atendida por apenas duas
participantes.

Enviamos aos participantes o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) que
foram assinados digitalmente. Antes do inicio de cada conversa, retomamos a apresentacao dos
objetivos da pesquisa, a fim de reafirmar nosso interesse em encaminhar uma conversa “livre”
a partir de um fio condutor comum.

A primeira conversa interativa provocativa ocorreu com a Participante 4, por meio da
plataforma do Google Meet, estando a colaboradora em local ndo identificado. Com o auxilio
de um outro dispositivo telefénico e apos a aceitacdo da gravacao, a conversa foi registrada,
sem eventuais interferéncias, durando aproximadamente 30 minutos.

Nesta discutimos, mesmo que brevemente, sobre as percepcdes sobre o ser
professora/professor, seguindo o roteiro semiestruturado. Observamos sua insatisfacdo com
algumas das condicdes de trabalho e a forma em que a unidade escolar, onde atua, se organiza.
Contudo, percebemos uma postura que oscilava entre a indignacdo e a satisfacdo com a
docéncia.

A segunda conversa ocorreu com a Participante 3. Acontecendo via Google Meet e
estando a colaboradora em sua residéncia. Esta foi a interacdo de maior duracdo, com mais de
uma hora e meia de conversa, na qual foram expostas diversas insatisfacdes com relacdo as
condicdes de trabalho, a remuneracgéo salarial e a organizagdo existente na unidade escolar.
Muito similar ao que haviamos observado na primeira conversa. Ndo tivemos nenhuma
interferéncia durante a conversagdo. Observamos também uma mudanca na atitude da
personagem, pois, de inicio foram enfatizados 0s problemas e ao término, quando discutimos a
satisfacdo com relacédo a profissao escolhida, a postura foi de realizacao frente a decisdo tomada
em seguir a carreira docente. Ao término da conversa nos foram sugeridos 0 nome e o contato
de um outro profissional, que mais tarde atenderia a nossa solicitagéo.

A terceira conversacdo foi com a Participante 1. Ocorreu via Google Meet. Transcorreu

de forma fluida e sem nenhum imprevisto, contudo, se deu de forma répida e direta. Cabe
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enfatizar que nesta conversagdo, notamos uma certa insatisfacdo com todas as dificuldades
encontradas ao longo de sua carreira, sobretudo no periodo da pandemia, onde as condicdes de
trabalhos se tornaram mais precarias.

Ao longo da conversacdo, apareceram experiéncias vividas, as percepgdes sobre todos
os dilemas que a carreira docente oferece, porém, esses aspectos sdo “elevados” a condi¢do de
motriz da propria carreira, em outras palavras, buscar na supera¢do dos problemas o
combustivel necessario para continuar a exercer a carreira docente.

A quarta conversa foi realizada com a Participante 5. Como nas anteriores, ocorreu de
forma fluida e sem nenhuma interferéncia. Vale ressaltar que esta personagem havia sido
selecionada a partir da chamada que fizemos no grupo de Whatsapp. Na ocasido, tivemos dois
momentos, um primeiro, via chamada de voz onde foram explicitados 0s objetivos da pesquisa,
para além das informacGes que divulgamos quando da chamada publica, no segundo momento
pudemos avancar na coleta de dados. O tempo médio foi de cerca de 25 minutos.

Pudemos discutir com mais profundidade alguns temas especificos, como as mudancas
nas percepgdes do ser professora, especialmente na experiéncia do ensino remoto, onde tivemos
gue adaptarmos as nossas metodologias de trabalho para darmos conta de continuar o processo
de ensino.

A quinta conversag&o interativo-provocativa ocorreu com o Personagem 2. Transcorreu
sem nenhum empecilho, pois no mesmo dia, via Whatsapp haviamos estabelecido um primeiro
contato, a fim de esclarecermos 0s objetivos da pesquisa. A conversa foi direta, ndo havendo
hesitacdo em responder as questdes levantadas, durando cerca de 30 minutos. Ao longo da
conversa, apresentou uma Vvisdo critica sobre a organizagdo da estrutura interna da unidade
escolar onde atuava.

Segundo um de seus argumentos, mesmo com uma curta experiéncia no ensino médio,
0 periodo pandémico lhe impds uma maior carga de trabalho e o auxilio docente fora do
expediente, ultrapassando também o tempo méaximo de trabalho semanal.

A sexta e Ultima conversacdo interativa-provocativa ocorreu com a Personagem 6. A
conversa transcorreu de forma fluida, sem nenhuma interferéncia, estando a colaboradora em
sua casa. Por existir uma proximidade entre pesquisadora e participante, muitos dos temas que
foram sendo abordados ja haviam sido previamente discutidos, o que permitiu um maior
aprofundamento com relacdo ao que foi sendo exposto. A personagem atua numa das maiores
escolas de nivel médio do municipio de Vitoria da Conquista. Vale ressaltar a colaboracao desta

personagem em indicar possiveis outros nomes para a conversa, 0 que de fato ocorreu, dias
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antes da sua. Dos contatos disponibilizados por essa participante, duas outras atenderam a nossa
chamada. Foram elas a Participante 1 e a Participante 4.

Devemos pontuar também que a Participante 6 esteve envolvida com a pesquisa desde
0 inicio, pois quando o tema estava sendo delimitado, as conversas informais animaram as
discussbes sobre a pesquisa a ser desenvolvida, o que inspirou a formulagdo de novos
problemas. Desse modo, observamos que, 0s sujeitos aqui investigados, de forma ativa,
estiveram envolvidos tambeém na construcao do préprio objeto.

No infografico a seguir, é possivel observarmos como procedeu nossa selecdo dos
participantes das conversagdes interativo-argumentativa. Cabe ressaltar que, em relagcdo ao
tema abordado, esse quantitativo atendeu o critério da saturagdo nas respostas.

Graéfico 1: Representacdo da metodologia da conversacao interativo-provocativa

-
e

Fonte: Autoral, 2022.

Pesquisador

Ap0s a realizacdo dessas seis conversas, procedemos com a transcri¢cao das mesmas, em
arquivos individuais, seguindo a ordem do roteiro semiestruturado. Tivemos o cuidado em
transcrever todas as informagdes prestadas. Com base nessas transcrigdes, criamos um arquivo
a parte, onde foram compiladas as caracteristicas de todos os participantes, 0 que mais tarde
nos auxiliaria na construcéo dos perfis dos sujeitos da pesquisa.

Cabe enfatizar que todos esses dados, foram organizados e apreciados pelo orientador
deste estudo. Um dos cuidados que tivemos ao proceder com o levantamento dos dados foi ndo

deixar de fora alguma informacdo, que & primeira vista poderia parecer irrelevante, como
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dissemos anteriormente, pois todos os dados coligidos nos possibilitaram tecer algumas
consideracdes sobre as percepcbes do que é ser docente do ensino bésico.

Mais tarde, de posse das conversas transcritas, da caracterizacdo dos sujeitos e do
caderno de bordo, realizamos a analise desses conteudos, comparando algumas informacdes de
um mesmo participante com as informagdes dos demais, a fim de ampliarmos nossa percepcao
sobre os significados da docéncia. No topico seguinte, elaboramos um demonstrativo da
caracterizacdo dos sujeitos, a fim de melhor circunscrevermos aos nossos leitores quem sao 0s
sujeitos deste estudo e respectivas areas de atuagéo, estagios formativos, vinculos profissionais

e tempo de atuacao.

2.3 SUJEITOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Os sujeitos da pesquisa sdo seis professores do ensino médio, em diferentes estagios da
carreira profissional. Os critérios para a escolha desses sujeitos, foram: ser professora/professor
efetivo exclusivamente do ensino médio (no intuito de afastar discursos afetados pela docéncia
de outros niveis de ensino), que atuam na rede publica estadual da cidade de Vitéria da
Conquista e Mucugé; e, atuar a mais de trés anos no ensino médio.

Ao selecionarmos 0s participantes, reunimos profissionais que atuam a mais de trés
anos e menos de trinta. Essa variacdo de tempo de experiéncia permitiu conhecer os sentidos
de ser professora/professor em diferentes momentos da vida profissional.

Na tabela a seguir, reunimos algumas das informagdes com relacéo a idade e o género
dos participantes, a fim de apresentar o perfil de cada um. Vale ressaltar que a idade variou
entre 30 e 46 anos e foram adotados como critério de identificacdo de género ndo apenas o
binbmio masculino e feminino, mesmo que todos tenham se auto identificados como sendo

pertencentes a um desses dois.

Tabela 1: Caracterizacdo dos colaboradores

' Colaborador(a) @ Género
Participante 1 Feminino 39
Participante 2 Masculino 30
Participante 3 Feminino 40
Participante 4 Feminino 45
Participante 5 Feminino 41
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Participante 6 Feminino 46
Fonte: Autoral, 2022.

Como podemaos observar, cinco dos seis participantes de nosso estudo foi composto por
professoras, com idade entre 39 e 46 anos de idade. Essa disparidade com relagdo ao género do
publico-alvo, ndo nos impediu percebermos as representacées do que € ser professora/professor
ou professora do ensino basico, uma vez que o critério de género ndo era um indicador
importante, mesmo que traga consigo algumas especificidades, como veremos mais adiante.

Ainda com relagéo a caracterizacdo dos sujeitos, em nossa investigacdo, buscamos
mapear um pouco mais da vida desses personagens, a fim de compreendermos melhor quem
s80 esses sujeitos e possiveis acumulos de papéis sociais, como a maternidade/paternidade, o
estado civil e o desempenho de outras atividades além da docéncia. Na tabela seguinte

arrolamos essas informacdes, no intuito de ampliarmos a exposigao dos perfis.

Tabela 2: Papéis sociais dos participantes

Atividades profissionais

Colaborador(a)  Estado civil Quantidade de filhos correlatas
Participante 1 Solteira N&o possuli Nao
Participante 2 Unido estavel |1 Né&o
Participante 3 Casada 3 Né&o
Participante 4 Casada 3 Nao
Participante 5 Casada 2 Nao
Participante 6 Casada 2 Né&o

Fonte: Autoral, 2022.

Com base nesses dados, vemos que a maior parcela dos participantes tem filhos, sendo
que somente uma colaboradora relatou ndo possuir. Cabe ainda observar que 0s sujeitos
participantes foram unanimes em alegar ndo desempenhar nenhuma outra funcdo além da
docéncia.

Outro indicador importante diz respeito ao tempo de formacé&o, ao nivel formativo e ao
tempo de atuacdo na rede basica de ensino. Na tabela seguinte compilamos essas informacdes,

0 que nos permite avancar na categorizacao dos colaboradores deste estudo.
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Tabela 3: Formacéo profissional e atuacdo dos colaboradores

Tempo Tempo de
Colaborador(a)  Area de de Nivel formativo atuacao no
formacdo formacéo Ensino médio
3 anos
Participante 2 | Letras 9 anos Mestrado stricto sensu 5 anos
Participante 3 | Histdria 17 anos Especializacdo lato sensu + | 15 anos

Mestrado stricto senso em

andamento

Participante 4 | Geografia | 24 anos Especializacdo lato sensu + | 22 anos

Mestrado stricto sensu

Participante 5 | Biologia 18 anos Especializagdo lato sensu + | 18 anos
Mestrado stricto senso em

andamento

Participante 6 | Matematica | 20 anos Especializagéo lato senso 19 anos

“Formagdo complementar em Licenciatura em Quimica.
Fonte: Autoral, 2022.

A partir dos dados apresentados acima, podemos ter uma melhor dimenséo do nosso
publico alvo, composto por professores formados ha mais de 9 anos, com atua¢do minima de 3
anos no Ensino Médio.

Observamos também que mais da metade dos colaboradores atuam ha mais de 15 anos
com 0 ensino béasico, sendo que em alguns casos, 0 tempo de atuacdo na educacdo basica é
similar ao tempo de formagdo, como veremos mais adiante. Encontramos também uma
variedade de areas formativas, onde a Unica area com mais de um participante foi o campo das
ciéncias bioldgicas.

Outro dado relevante diz respeito ao nivel de formacao desses profissionais, sendo que
todos possuem especializacbes em suas respectivas areas de atuacdo. Na tabela seguinte,
apresentamos o tempo de atuacdo profissional no ensino basico (incluindo ai também o Ensino
fundamental) e o periodo de atuagdo na atual instituicdo em que se encontram vinculados.

Cabe ressaltar que a Participante 1 alegou atuar em outra area que ndo aquela condizente
a sua formacao inicial, o que a impds a necessidade de possuir mais de uma graduacdo, neste

caso em Quimica.
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Tabela 4: Tempo de atuacdo docente e de trabalho em uma mesma unidade escolar

Tempo de atuacgado

Colaborador(a) Tempo de atuacdo Regime atual de trabalno em uma mesma

no ensino bésico unidade escolar
16 anos 3 anos
Participante 2 | 9 anos Efetivo 3 anos
Participante 3 | 17 anos Efetiva 17 anos
Participante 4 | 23 anos Efetiva 21 anos
Participante 5 | 21 anos Efetiva 15 anos
Participante 6 | 19 anos Efetiva 19 anos

Fonte: Autoral, 2022.

Dentre 0s nossos colaboradores, mais da metade alegaram serem funcionarios efetivos,
porém nenhum admitiu ter vinculo enquanto dedicacéo exclusiva (D.E.) — o que os impediriam
de ter outros vinculos ou desenvolver outras atividades.

Um dado que nos chamou bastante atencédo diz respeito ao periodo de atuacdo em uma
mesma unidade escolar, por exemplo, quatro dos nossos colaboradores, com atuacdo de mais
de 17 anos na docéncia, desempenham suas fun¢ées numa mesma unidade escolar, com periodo
superior a 15 anos, chegando a 21 anos de ensino numa instituicdo. Esse dado aponta para uma
baixa mobilidade entre institui¢des, 0 que se apresenta como algo positivo e a0 mesmo tempo
negativo, pois limita sua circulacdo entre unidades de ensino ao passo que os traz estabilidade
no desenvolvimento de suas atividades, especialmente por permitir um maior conhecimento da
comunidade em que a instituicdo esta inserida.

Observamos que todos os profissionais aqui investigados, tiveram suas trajetorias
profissionais circunscritas a um nimero pequeno de instituicbes onde atuaram, como
observamos, esse dado nos possibilitar tecer diversas consideragdes: a) a baixa mobilidade entre
instituicOes promove a sensacdo de estabilidade da carreira; b) um dos pontos positivos em
circular por um numero restrito de unidades escolares é possibilita compreender melhor quais
sdo as necessidades e especificidades do publico-alvo que é atendido por aquela instituicao; c)
aatuacdo, circunscrita a uma tnica instituicao, permite uma melhor organizacéo logistica desses

profissionais, em estabelecer uma rotina; d) ao mesmo tempo, a baixa circularidade entre



38

instituicOes, pode gerar a uma compreensdo restrita de como se da o ensino bésica na regido de
atuacao profissional, pois o limita a se envolver somente nas dinamicas daquela unidade.

Um dado que ndo fizemos constar nessas tabelas, mas que nos permite entender o
universo profissional da docéncia de Ensino Médio, diz respeito ao tempo de atuacédo
profissional. Somente a Participante 1, alegou trabalhar com o ensino ha cerca de 16 anos,
tempo superior a sua formacédo superior. Uma das razGes que explicam esse descompasso com
relacdo ao tempo de atuacdo e tempo de formacdo diz respeito ao ciclo anterior de atuacao.
Neste que este dado nédo tenha sido verificado, é provavel que a mesma tenha sido formada
inicialmente em Magistério, atuando no Ensino primario ou Fundamental (Anos Iniciais). De
fato, em nenhum outro exemplo aqui observado, o tempo de atuagdo docente era maior que 0
tempo de formacdo superior.

Outro indicador importante diz respeito a carga horaria de trabalho e ao fato de residirem
ou ndo na mesma cidade onde atuam profissionalmente. Pois, como sabemos, esses aspectos
estdo diretamente relacionados com as condic¢des de trabalho e a qualidade de vida desses
profissionais, mesmo que ndo sejam 0s Unicos indicadores a serem observados ao tratamos
desses dois parametros (condicOes e qualidade).

Na tabela seguinte, coligimos essas informacdes, a fim de ampliarmos nossa
compreensdo sobre esses profissionais e 0s eventuais dilemas que os mesmos enfrentam no

desempenho de suas fungdes.

Tabela 5: Carga horaria de trabalho e relacao entre residéncia/atuacao profissional

Carga horaria semanal | Residente na Quilometragem

Colaborador(a) de trabalho mesma cidade onde entre

atua residéncia/trabalho
Participante 1 | 60 horas Sim Né&o soube informar
Participante 2 | 40 horas Sim Né&o soube informar
Participante 3 | 40 horas Sim N&o soube informar
Participante 4 | 40 horas Sim N&o soube informar
Participante 5 | 40 horas Sim N&o soube informar
Participante 6 | 40 horas Sim 3km

Fonte: Autoral, 2022.
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De todos 0s nossos colaboradores, somente a primeira participante atua mais de 40 horas
semanais, perfazendo os trés turnos de ensino, em duas unidades escolares. Todos 0s outros
alegaram residir na mesma cidade e ndo desempenharem outra tarefa aléem do ensino. Somente
a ultima participante informou a distancia média entre sua residéncia e a unidade onde leciona,
0s demais ndo souberam ou ndo quiseram informar. Vale ressaltar que entre os colaboradores,
quatro ensinam em Vitdria da Conquista e dois outros na cidade de Mucugé, ha cerca de 263km
de distancia de entre os municipios.

Além desses dados sobre formacdo, atuacdo e vinculos empregaticios, coligimos
algumas informac6es com relacdo as percepgdes de seus trabalhos, para além daqueles dados
que foram apresentados durante as conversacOes. Essas informacdes foram levantadas
previamente, por meio do preenchimento de um questionario estruturado (Apéndice 2).

Na tabela a seguir, apresentamos algumas das percepcdes sobre a atuacdo docente, sua
relacdo com os materiais didaticos e as relagbes com as respectivas gestdes escolares.
Ressaltamos que, esses sdo elementos importantes na compreensao das condigdes de trabalho
e qualidade do ensino, pois estdo diretamente vinculados aos dispositivos essenciais para

consecucdo do ensino-aprendizagem.

Tabela 6: Percepgdes dos participantes com relagdo as condi¢des de trabalho

Fornecimento dos Relacdo da carga horaria de

Colaborador(a) materiais didaticos por | Relagdo com a | trabalho com as atividades
parte da unidade escolar = gestéo escolar desenvolvidas

Participante 1 | Sim. Sendo apropriado. Boa Sim

Participante 2 | Sim. Sendo parcialmente | Otima Sim
apropriado.

Participante 3 | Sim. Sendo parcialmente | Muito boa N&o. Alega excesso de trabalho.
inadequado.

Participante 4 | Sim. Sendo apropriado. Boa N&o. Alega excesso de trabalho.

Participante 5 | Sim. Sendo parcialmente | Boa N&o. Alega excesso de trabalho.
inadequado.

Participante 6 | Sim. Sendo parcialmente | Boa N&o. Alega excesso de trabalho.
inadequado.

Fonte: Autoral, 2022.
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Segundo as percepcdes dos participantes, todos alegaram que s&o fornecidos materiais
didaticos, contudo, mais da metade apontaram a insuficiéncia desses recursos, seja por
informacdes defasadas, pela inadequacéo de alguns assuntos com relagédo ao ciclo formativo ou
mesmo, devido a auséncia de materiais auxiliares, que permitiriam ampliar a abordagem dos
contetidos, para além do que é preconizado na organizacao dos livros didaticos.

No que diz respeito as relacBes entre os docentes e as respectivas gestdes escolares,
todos apontaram estarem satisfeitos e ndo terem nenhum problema, tanto profissional quanto
pessoal. Contudo, este € um dado que precisa ser matizado, pois, como veremos mais adiante,
0 universo escolar é marcado por embates que envolvem os seus diversos agentes, 0 que em
muitos casos séo silenciados por receio a possiveis represalias.

O ponto que mais nos chamou atencéo diz respeito a carga horaria estipulada de trabalho
em seus respectivos vinculos empregaticios e o tempo real de atuacdo. Quando questionados se
a carga horéria de seus contratos condiz com o tempo real de atuacdo de trabalho, mais da
metade dos participantes alegaram acumulo de funcgdes, além da realizacéo de trabalhos, como,
por exemplo, planejamento e correcdo de avaliagdes, para além do tempo maximo. Como esta
pesquisa ocorreu em um periodo atipico, em decorréncia da pandemia, houve também o relato
de como a atividade remota impactou no tempo médio de atuacdo, que em alguns casos
extrapola as 40 horas semanais.

Como veremos mais adiante, o tempo médio, a remuneracao salario e o acumulo de
funcBes, figuram entre 0s nossos participantes como um grave problema para a categoria
docente, o0 que impacta na qualidade de vida dos professores, em suas atuacdes profissionais,
desencadeando insatisfacBes e até mesmo o adoecimento fisico e mental. Um dos problemas
identificados, e que ganhardo um destaque na nossa investigacao, diz respeito ao processo de
adoecimento dos professores, mediante as condicGes de trabalho e ao papel social do ser
professor, em meio a um contexto social atipico.

No préximo item discutiremos melhor o perfil social, econdbmico e cultural das
respectivas regides onde atuam nossos participantes, a fim de apontarmos para as
especificidades de cada uma das duas cidades circunscritas. De antemdo basta pontuarmos que
se trata de duas regifes, que mesmo proximas geograficamente, se caracterizam por dindmicas
proprias, envolvendo os tipos de servigos que sdo ofertados, a histéria de sua formacéo, a

conformacdo de sua geografia e a inclinagéo para determinados setores produtivos.

2.4 CARACTERIZACAO DO CAMPO DE PESQUISA
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A producdo de conhecimento foi realizada inicialmente na cidade de Vitdria da
Conquista—BA, a qual foi escolhida por alguns fatores, a saber: 0 municipio possui importancia
no seu territorio de identidade e no cenario estadual, por sua extensdo; o municipio também é
polo econémico que influencia além do seu territorio de identidade, toda a regido sudoeste do
estado (SEI, 2015); o municipio é polo estudantil que recebe estudantes de diversas cidades
vizinhas, inclusive professores em processo de formacéo inicial e continuada.

O municipio baiano possuia, segundo estimativa do censo realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2020, 341.128 habitantes, destacando-se
como sendo a terceira maior cidade do estado, atras somente de Salvador e Feira de Santana;
e a quinta do interior da regido Nordeste, atrds apenas de Feira de Santana, Campina Grande,
Caruaru e Petrolina. Com um dos maiores Produto Interno Bruto (PIB) do interior da regido
Nordeste, com valor superior a 7 bilhdes (IBGE, 2020), o municipio se destaca também por
seu setor educacional.

Ainda de acordo com os dados do IBGE (2019), a renda per capita mensal do
municipio era de 2.0 salarios minimos. A propor¢do de pessoas ocupadas em relacdo a
populacdo total era de 24.5%. Na comparacdo com 0s outros municipios do estado, ocupava
as posicOes 89 de 417. J& na comparacdo com cidades do pais todo, ficou na posicao 2034
de 5570. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por
pessoa, tinha 39.7% da populagdo nessas condicgdes, 0 que 0 colocava na posic¢ao 404 de 417
dentre as cidades do estado e na posicdo 2776 de 5570 dentre as cidades do Brasil.
Predominando a populacédo urbana em detrimento da populacéo rural.

A taxa de escolarizacdo era de 96,8% entre as criancgas e adolescentes entre 6 e 14
anos. Sendo umas das maiores taxas do pais.

O municipio de Vitéria da Conquista apresenta uma taxa de saneamento basico
relativamente adequada entre as cidades do interior do pais, sobretudo, da regido Nordeste.
Apresenta 58.3% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 55.2% de domicilios
urbanos em vias publicas com arborizagdo e 6.9% de domicilios urbanos em vias publicas
com urbanizagéo adequada (presenca de bueiro, calgcada, pavimentagdo e meio-fio) (IBGE,
2019).

Outro dado importante diz respeito a disponibilidade de unidades escolares de nivel
béasico e instituicdes de ensino superior (publicas e privadas). 1sso porque a cidade baiana é
polo de educacéo superior, contendo mais de 12 mil universitarios, importante ndo sé para o
estado da Bahia, como para todo o Brasil. Além disso, em Vitoria da Conquista estdo

excelentes escolas conveniadas com as melhores redes de ensino do pais, como é o caso do
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Instituto Baiano de Educacdo de Negdcios (IBEN), conveniado a Fundacao Getulio Vargas
(FGV). Das escolas presentes no municipio, 35 escolas possuem o Ensino Médio, destas 19
estaduais, 15 particulares e 1 federal*. Referente as taxas de escolarizagdo, 0 municipio de
Vitoria da Conquista apresenta dados aceitaveis. Na tabela seguinte € possivel observamos

algumas das estimativas realizadas pelos 6rgédos de gestdo federal do ensino bésico:

Tabela 7: Dados referentes a escolarizacdo do municipio de Vitoria da Conquista

Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade [2019] 96,8%
IDEB — Anos Iniciais do ensino fundamental (rede publica) [2019] 5,6
IDEB — Anos Finais do ensino fundamental (rede publica) [2019) 4,6
Matriculas no ensino fundamental [2021] 46.730
Matriculas no ensino médio [2021] 15.642
Numero de docentes do ensino fundamental [2021] 1.825
Numero de docentes do ensino médio [2021] 832
NUmero de estabelecimentos de ensino fundamental [2021] 196
Numero de estabelecimentos de ensino médio [2021] 35

Fonte: IBGE, 2021.

A economia do municipio gravita em torno da indUstria, responsavel por gerar cerca de
11% dos empregos formais; além disso, a prestacao de servico € um dos principais propulsores
da economia conquistense, isso porque a cidade é atravessada por uma rodovia federal (BR-
116) que liga o Rio Grande do Sul ao Rio Grande do Norte.

Percebemos também um crescimento exponencial da populacdo, pois, de acordo com
as estimativas do IBGE (2021), Vitéria da Conquista é um dos municipios do interior baiano
que apresenta uma das maiores taxas de crescimento urbano, impulsionada sobretudo pela
dinamizagdo da construcdo civil, que além de gerar empregos formais, € responsavel por
milhares de empregos informagdes.

Além de ter se tornado um polo estudantil, a cidade atende as regides circunvizinhas,
por dispor de hospitais publicos de referéncia, bem como por ter uma extensa rede de
instituicOes privadas, que oferecem servicos de alta complexidade. Estima-se que a populacéo

flutuante semanal do municipio seja em torno de 2 milhGes de pessoas.

4 Disponivel em https://www.escol.as/cidades/2239-vitoria-da-conquista/categories/26-ensino-medio. Acesso
em 01 de margo de 2021.
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Por bastante tempo, a economia local havia sido comandada pela agricultura, sobretudo
pela producdo cafeeira, contudo, desde os anos finais da década de 1980, a atividade agricola
cedeu espaco para a oferta de servicos e para o setor industrial, ao abrigar um distrito industrial,
onde estdo alocadas mais de 1.000 empresas (IBGE, 2021).

Quase inexiste uma clivagem ao setor do turismo, exceto por sediar alguns eventos,
como a feira agropecuaria e festivais musicais. Contudo, a particdo do turismo na economia é
considerada relativamente timida.

Desse modo, podemos observar que, a macrorregido de Vitoria da Conquista,
responsavel por englobar municipios do Sudoeste baiano e do Norte mineiro, € uma das
principais cidades do interior do estado da Bahia, sobretudo por ser considerada um polo
estudantil, de saude e industrial.

Com relacdo ao segundo municipio, objeto de nosso estudo, observamos que Mucugé,
localizada na regido da Chapada Diamantina, destaca-se por outros aspectos que O0S
anteriormente observados com relacdo a Vitdria da Conquista.

De acordo o IBGE (2021) a populacdo de Mucugé é estimada em 8.725ha, niUmero
inferior aos 10.545ha que residiam no municipio em 2010. Desse modo, observamos um
decrescimento populacional, gerado sobretudo pela retracdo do turismo na regiéo e pela baixa
oferta de empregos formais. A clivagem da regido, orientada para o turismo, quase inexistindo
indUstria e outras formas de geracdo de empregos formais, podem estar na base para o
decrescimento do municipio.

Em 2019, o ganho médio mensal era de 1.7 salarios minimos. A proporc¢édo de pessoas
ocupadas em relacéo a populacdo total era de 25.7%. Na comparagdo com 0s outros municipios
do estado, ocupava as posi¢des 240 de 417. Ja na comparacao com cidades do pais todo, ficou
na posicdo 3754 de 5570 municipios estudados. Considerando domicilios com rendimentos
mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 47.5% da populacdo nessas condi¢des, 0
que o colocava na posicdo 315 de 417 dentre as cidades do estado e na posi¢do 1806 de 5570
dentre as cidades do Brasil (IBGE, 2021).

A maior parcela do produto interno bruto do municipio € oriunda de capitais externos,
sobretudo advindos do turismo. O municipio contém uma extensa rede fluvial, na qual muitos
pontos sdo considerados paradas obrigatdrias para aqueles que se deslocam do interior do pais
em direcdo a regido da Chapada Diamantina.

Com relacdo & comunidade estudantil, na tabela seguinte é possivel observar alguns

dados relativos aos ultimos anos.
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Tabela 8: Dados referentes a escolariza¢do do municipio de Mucugé

Taxa de escolarizagéo de 6 a 14 anos de idade [2019] 97,5%
IDEB — Anos Iniciais do ensino fundamental (rede pablica) [2019] 55
IDEB — Anos Finais do ensino fundamental (rede publica) [2019) 4,3
Matriculas no ensino fundamental [2021] 1.797
Matriculas no ensino médio [2021] 637
Numero de docentes do ensino fundamental [2021] 119
Numero de docentes do ensino médio [2021] 31
Numero de estabelecimentos de ensino fundamental [2021] 24
NUmero de estabelecimentos de ensino médio [2021] 1

Fonte: IBGE, 2021.

Como podemos observar, 0 municipio de Mucugé conta apenas com uma unidade
escolar de Ensino médio, mantida pelo governo do estado, com uma alta taxa de matriculados,
pois, se levarmos em consideracdo a quantidade de unidade escolar e a populagdo matriculada,
somente uma unica instituicdo é responsavel por 100% das matriculas (637ha).

Com relacdo a sua historica, sabemos que, a atual cidade de Mucugé, outrora
importante centro produtor de diamante, ja foi considerada umas das regides mais atrativas e
importantes do interior baiano, especialmente por conta da mineracdo. Contudo, a partir do
declinio da atividade mineradora, a cidade deu espaco ao turismo, como sendo a principal fonte
de renda. Limitada ao turismo, a cidade sedia eventos importantes, como, por exemplo, a Feira
Literaria de Mucugé.

De forma comparada, podemos contrastar 0s aspectos sociais, econdmicos e culturais
das duas cidades, objetos de nosso estudo. Enquanto que a primeira cidade tem ganhado
protagonismo econémico e social, por ter se tornado polo industrial, estudantil e de saude, a
segunda cidade tem perdido o seu protagonismo histérico, o que de forma algo retira de sua
trajetdria sua relevancia social. Todavia, os indicadores macrossociol6gicos apresentam uma
grande assimetria entre essas duas regides.

Na secdo que trata sobre os resultados da pesquisa, demonstraremos como essas
particularidades atuam sobre as percepcdes do sentido de ser professora/professor nestas duas
regides e quais séo os impactos dessas especificidades no ensino basico. Esperamos demonstrar
Como essas caracteristicas imprimem um carater sobre o0 ser docente do ensino médio e quais

séo as expectativas, dilemas e problemas por eles enfrentados na atuacéo profissional.
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3 A UNIDADE DIALETICA ENTRE TRABALHO-EDUCACAO

Para o entendimento da relagdo entre trabalho e educacdo, se faz necessério
compreensdo do percurso de conhecimento historico-cientifico, tedrico-empirico, o qual aborda

o0 proprio fazer trabalho-educacéo.

Se na é&rea trabalho e educagdo séo escassos 0s temas desenvolvidos a partir
do conceito de historia, tal como expressa Marx (1979), em A ideologia alemd,
a histéria como producdo social da existéncia dos seres humanos em
sociedade, qual o sentido de sua historicidade? (CIAVATTA, 2009).

A compreensdo da realidade e da histdria, ligada com a produgdo sécio material da
existéncia humana, ¢ imprescindivel. Assim sendo, no Materialismo Histdrico, a consciéncia €
confirmacdo da producdo, como também remete aos interesses reais que a condiciona, sendo
ela a distin¢do sobre homem e animal, fazendo com que o trabalho ndo seja entendido como
uma mera atividade instintiva, mas sim a forca pela qual a humanidade cria 0 mundo ao seu

redor.

Uma aranha executa operagoes semelhantes as do tecel&o, e a abelha supera
mais de um arquiteto ao construir sua colmeia. Mas o que distingue o pior
arquiteto da melhor abelha é que ele figura na mente sua construcéo antes de
transforma-la em realidade. No fim do processo do trabalho aparece um
resultado que ja existia antes idealmente na imaginacéo do trabalhador. Ele
ndo transforma apenas o material sobre o qual opera; ele imprime ao material
0 projeto que tinha conscientemente em mira, 0 qual constitui a lei
determinante do seu modo de operar e ao qual tem de subordinar sua vontade.
(MARX, 1996, p. 298).

Assim, o trabalho proposital €, de fato, produto da espécie humana e, ao agir assim, o
homem, por sua vez, ndo modifica apenas a natureza, mas a si proprio. Em todas as espécies de
animais, a unidade de concepc¢do e execucdo sdo indissociaveis; entretanto, entre 0s seres

humanos, ela ndo apenas pode ser dissolvida como remodelada de diversas formas.

A concepcdo pode ainda continuar e governar a execucdo, mas a ideia
concebida por uma pessoa pode ser executada por outra. A forca diretora do
trabalho continua sendo a consciéncia humana, mas a unidade entre as duas
pode ser rompida no individuo e restaurada no grupo, na oficina, na
comunidade ou na sociedade como um todo. (BRAVERMAN, 1978, p. 53-
54).
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Segundo Marx (2013), a producéo de ideias e representacfes da consciéncia estao
atreladas com a atividade material e ao comércio, resultando no entendimento de que a vida
determina a consciéncia e que os homens sdo produtos dela e de suas ideias. Por conta disso, se
todas as condi¢des para 0 homem aparecem invertidas, isso influenciara diretamente o processo
de construgdo historica, material e, por conseguinte, a realidade.

Para Marx e Engels (2007), a producdo e reproducdo material da sociedade se d&o gracas
ao trabalho e, por meio dele, portanto, € que os homens produzem a si proprios, a sociedade e
0S meios sociais de producao, pois, € por meio da producgéo dos seus meios de subsisténcia, que
0 homem produz a prdpria vida material, caracterizando os individuos as condigdes materiais
de sua producéo, entendendo a relagéo trabalho-educacdo como relacdo de identidade.

E por meio de uma visdo dialética, que a categoria trabalho, bem como a educacéo
devem ser pensadas, ndo em sua unidade, mas sim, totalidade, visto que sdo faces do mesmo
processo. Conceber trabalho como praxis humana constitui 0 seu reconhecimento como
principio educativo atraves das relacdes sociais de producdo, assim como as for¢as produtivas.
De acordo com Freitag, em seu livro Escola, Estado e Sociedade (1986), a educacdo sempre
expressa uma doutrina pedagdgica, a qual, tanto de forma explicita quanto implicita se baseia
em uma filosofia de vida dentro da concepg¢éo da relagdo homem e sociedade.

Compreende-se que, no legado marxista, o trabalho €é calcado na condigédo ontoldgica,
pois, é por intermédio de tal execucdo, que ele modifica a si proprio, apropriando-se de forma
uatil da materialidade para constituicdo de sua propria vida. O trabalho social é entendido em
sua concreticidade através do processo de producao, criando formas que, no modo de producéo
capitalista, fazem com que este homem se desconecte gradativamente da sua condigéo
ontoldgica.

Os fundamentos historicos surgem a medida que o homem entra em mediacdo com a
natureza, extraindo matérias-primas necessarias para a satisfacao de suas necessidades, porém
ele ndo o faz sozinho, e ele o faz por meio do trabalho. Sua ontologia se d& através do processo
de interacdo com os individuos no qual ele cria a linguagem, a cultura e, a0 mesmo tempo em
que produzem a materialidade de forma condicionada ao se relacionarem uns com 0s outros,
criam sua propria visdo de mundo e maneira de ser, bem como vinculos sociais e politicos,
apresentando uma conexdo de estruturagdo com a producdo. Dessa forma, portanto, o trabalho
constitui o ser social, moldando o sujeito, além de estrutura sociopolitica com a producéo.

Tudo aquilo que o homem produz é perpassado pelo processo historico. A produgéo dos
meios que satisfacam as necessidades da vida material € um ato historico. A forca produtiva,

juntamente com a situacdo social, gera, portanto, a historicidade. Para entender o homem,
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precisa-se partir daquilo que ele produz, para, entdo, perceber suas representacoes e reflexos
ideoldgicos. A linguagem, compreendida como consciéncia pratica, nasce da necessidade de
relacbes, alcando a consciéncia como originaria da vida, atraves de mudancas e
desenvolvimento ndo apenas de seu pensar, mas também de sua realidade e producéo; pode-se

altera-la inimeras vezes. Logo, a consciéncia é, portanto, um produto social.

A producdo de ideias e representacfes da consciéncia esta, em
primeira linha, intimamente ligada a atividade material e ao comércio
dos homens, € a linguagem da vida real. A representacdo, o
pensamento, comércio espiritual dos homens aparece, ainda aqui
como decorréncia direta de sua conduta material. (MARX; ENGELS
2007, p.18).

Em A ideologia Alemé& (2007), Marx e Engels trazem concepgdes acerca do trabalho
pautadas nos aspectos materialistas da historia, explicitando que as formas de consciéncia se
apresentam durante as rela¢cfes sociais reais. O que caracteriza o ser humano como historico é
a producdo da vida material, que se compreende a producao e o fazer histéria em seu proprio
ato de viver, realizado para manter o homem em vida satisfazendo suas necessidades de
subsisténcia. Contudo, ao satisfazer tais necessidades, criam-se novas a serem atendidas.

Marx e Engels (2007) aponta uma das novas necessidades, o de gerar novas vidas por
meio da reproducdo, o chamado terceiro ato historico. Cria-se, assim, a familia, um ambito de
relacdo social. Desse modo, tudo se entrecruza ao apresentar a dupla relacéo existente, o lado
natural e o social do homem, sendo o social em um sentido colaborativo entre os individuos.
Assim, € desenvolvido o modo de producdo denominado colaboracdo como ideia de forca

produtiva.

Os homens apropriavam-se coletivamente dos meios de produgdo da
existéncia e nesse processo educavam-se e educavam as novas geracoes.
Prevalecia, ai, 0 modo de produgdo comunal, também chamado de
“comunismo primitivo”. Ndo havia a divisdo em classes. (SAVIANI, 2007,
p. 154).

Nesse sentido, como aponta Saviani (2007), o ser humano trabalhava e se educava ao
mesmo tempo. Nao havia dicotomia entre trabalho e educacgéo. Eles formavam um par dialético
e indissociavel. Trabalhava-se e, no ato deste trabalho, se produzia conhecimento. “Os homens
aprendiam a produzir sua existéncia no proprio ato de produzi-la. Eles aprendiam a trabalhar
trabalhando. [...]; relacionando-se uns com os outros, 0s homens educavam-se e educavam as
novas geragoes” (SAVIANI, 2007, p. 154).
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O produto desse trabalho, segundo Marx e Engels (2007), € um resultado que, no inicio
do processo, ja existia “na representacdo do trabalhador”, isto ¢, de modo ideal. Assim, ndo
apenas tudo que € humano nasce do trabalho, como o papel da consciéncia € a esséncia que
separa 0 homem como ser na natureza dos demais animais. Os processos de desenvolvimento
de forga produtiva, atraves dos embates entre 0 homem e a natureza, fazem com que os produtos
realizados sejam historicos e relacionados a situacdo social. Entende-se, portanto,
epistemologicamente, o trabalho como face do mesmo processo e da mesma moeda da

educacéo, tendo como principal referencial tedrico as concepgdes marxistas de mundo:

Uma categoria ou um conceito, cuja epistéme (verdade, saber,
conhecimento) tem por base objetos e acontecimentos externos ao termo
linguistico, que constituem a realidade de onde se parte para a elaboragédo
tedrica da unidade dos termos [...] 0 conjunto dos processos sociais ou as
mediaces historicas que constituem sua totalidade social e permitem falar
em conhecimento social e cientificamente produzido. (CIAVATTA, 2019,

p.5).

A educacdo, assim, se realiza a medida que gera um conhecimento nos processos de
transformacéo da natureza e da sociedade. A origem da educacao coincide, entdo, com a origem
do homem. Diriamos, pois, que, no ponto de partida, a relacéo entre trabalho e educacéo é uma
relagdo de identidade (SAVIANI, 2007, p. 153). O conjunto dindmico das rela¢des perpassadas
pelas acdes do sujeito é o que constroi a totalidade social; é historicamente de acordo com as
relacGes sejam elas quais forem. Sendo assim, a obra marxista ndo critica apenas o modo de

producdo capitalista, como Ciavatta argumenta:

Sua analise ndo se faz apenas pelo aspecto econdmico. Sua teoria considera
a economia como parte da vida social. Refere-se, assim, a vida de homens e
mulheres que ndo apenas trabalham. Eles comem, se reproduzem, vivem em
sociedade, estabelecem relagbes, constroem lagos de amizade e de
colaboragéo ou competicdo, pertencem a diferentes grupos e classes sociais,
tém ideologias, afetos etc. (CIAVATTA, 2019, p. 8).

De acordo com Saviani (2013), conhecer e entender 0 modo como a sociedade se
estrutura, é essencial para assim adentrar o campo educacional e desenvolver uma préatica
educativa consistente. A pratica educativa se torna, portanto, uma atividade mediadora no
interior da préatica social. Entender a educacdo como ato politico, desse modo, é de extrema
importancia para que se compreenda que ela é determinada pela sociedade a qual se ambienta.

A sociedade capitalista, ao se dividir em classes com interesses antagonicos, faz com

que a educacéo se torne a servigo de uma classe basilar. Em vista disso, € necessario que 0
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carater assumido pela educacao seja o de se posicionar a favor dos interesses dos trabalhadores
e ndo do capital.

As classes, nas quais todas as contradi¢des sdo dadas, visto que ha um conflito de
interesse do individuo isolado face ao interesse comum de todos, ou seja, 0 particular versus o

coletivo surge, assim, impostas socialmente e efetivando-se na divisdo do trabalho.

A divisao do trabalho é a expressao econdmica do carater social do trabalho
no interior da alienagdo. Ou entdo, uma vez que o trabalho constitui apenas
uma expressdo da atividade humana no seio da alienacdo, da manifestacao
da vida como alienacdo da vida, a divisdo do trabalho ndo passa do
estabelecimento alienado da atividade humana como uma atividade genérica
real ou como a atividade do homem enquanto ser genérico. (MARX, 2013 p.
160).

No Manifesto do partido comunista, Marx e Engels afirmam que as classes sociais
sempre se enfrentaram e sempre estiveram em antagonismo entre si, “[...] travavam uma luta
ininterrupta, umas vezes oculta, outras aberta, uma luta que acabou sempre ou com uma
transformacéo revolucionéria de toda a sociedade ou com o declinio comum das classes em
luta” (MARX; ENGELS 1975, p. 62).

A historia torna-se, assim, producdo social da existéncia, a medida que 0s sujeitos a
constroem em tempo-espago definidos, por meio daquilo que Marx (2013) chama de forga de
trabalho, sendo ela uma categoria distinta e Unica simplesmente por ser humana. Com o advento
do capitalismo industrial, a compra e venda da forca de trabalho aumenta, devido as condicdes
sociais nas quais se encontram o trabalhador ndo o deixa escolha a ndo ser vendé-la. Do ponto
de vista que todo individuo possui uma porc¢édo da forca de trabalho da comunidade/sociedade
tem-se algo decisivo para a constituicdo da teoria do valor do trabalho, a burguesia se aproveita
entdo disto transformando as relagdes sociais em relagdes de lucro.

Deste modo, a histdria das sociedades, baseadas na apropriacdo dos meios de producéo
em sua estrutura, é caracterizada por ser a historia da luta de classes. A luz do Materialismo
Historico Dialético, a luta de classes esta intrinsecamente relacionada a mudanca social e a
superacdo de tais contradices e € por meio dela que as alteracBes estruturais serdo
impulsionadas, a partir do agente de mudanca, que é a classe dominada. Por intermédio da
redefinicdo das bases politico-ideoldgicas e culturais do que seria um projeto de sociedade, é
que a burguesia, classe dominante, cria sua hegemonia, causando impactos na relacédo social de
trabalho.



52

Trabalho e educagéo, como relagdo dialética, sdo, desse modo, faces do mesmo processo
e estdo ligadas as condicGes histdricas dos homens, sendo também uma dindmica ontoldgica,
pois, no processo de producado e acdo sobre a natureza, o ser humano constréi a si proprio e se
educa. O produto desse processo é a historia e a préopria producéo da existéncia. Compreender

a sociedade perpassa, desse modo, pelo entendimento das relagdes entre trabalho e educagéo.

3.1 FORMAS DE CONTROLE DO CAPITAL SOBRE O TRABALHO

No modo de producdo capitalista, constatamos maneiras diversas através das quais o
capitalismo se apropria da divisdo do trabalho e do incremento tecnoldgico para potencializar
os lucros. Marx (2013) denomina, na secdo IV do Capital, essas formas de organizacdo do

trabalho de: a) Cooperacdo, b) Manufatura e ¢) Grande industria.

3.1.1 Cooperacéo

Na cooperacdo, varios individuos trabalham em conjunto e planejadamente, em um
mesmo processo ou em distintos processos de producdo, é nela que se tem a base técnica
artesanal, uma maior produtividade e um trabalhador virtuoso, o qual ainda é detentor da
praxis®. Ao realizar tarefas que se complementam a forma mais simples do trabalho coletivo,

desempenha um grande papel até mesmo na forma mais complexa de cooperagéo.

Com relagéo ao proprio modo de produgdo, a manufatura, por exemplo, em
seus primordios, mal se diferencia da indUstria artesanal da corporagéo, a ndo
ser pelo nimero maior de trabalhadores simultaneamente ocupados pelo
mesmo capital. A oficina do mestre-artesdo é apenas ampliada. (MARX,
2013, p.493).

No entanto, ha uma diferenca entre a cooperacao no processo de trabalho em seus

primordios para a cooperacdo capitalista em grande escala. A primeira

[...] baseia-se, por um lado, na propriedade comum das condigdes de
producdo e, por outro, no fato de que o individuo isolado desvencilhou-se
t&o pouco do corddo umbilical da tribo ou da comunidade quanto uma abelha
da colmeia. Essas duas caracteristicas distinguem essa cooperacdo da
cooperacdo capitalista. A aplicacdo esporadica da cooperagdo em grande

> Préxis segundo Marx (1999) é uma atividade humana que ¢ feita de forma consciente e que foi previamente
idealizada, na qual a atividade tecerd& um vinculo entre o sujeito e o objeto, construindo objetiva e
subjetivamente o ambiente ao seu entorno.
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escala no mundo antigo, na Idade Média e nas col6nias modernas repousa
sobre relacBes imediatas de dominio e serviddo, principalmente sobre a
escraviddo. A forma capitalista, ao contrario, pressupde desde o inicio o
trabalhador assalariado, livre, que vende sua forga de trabalho ao capital. .
Historicamente, porém, ela se desenvolve em oposicdo a economia
camponesa e a producdo artesanal independente, assumindo esta ultima a
forma da guilda ou ndo. (MARX, 2013, p. 508).

A propria cooperacdo aparece como forma peculiar e especifica no modo de producéo
capitalista, bem como a forca produtiva social do trabalho desenvolvida por ela, que se torna
forca produtiva do capital. De acordo com Marx (2013), a condi¢do material para que ocorra a
cooperacdo de trabalhadores assalariados e a extensdo de cooperacdo, ou a escala de producgéo
dependem diretamente do grau de concentracdo de grandes quantidades de meios de producao

nas méos de capitalistas individuais.

Num primeiro momento, certa grandeza minima de capital individual
pareceu ser necessaria para gque o nimero de trabalhadores simultaneamente
explorados — e, consequentemente, a massa do mais-valor produzido — fosse
suficiente para libertar o préprio empregador do trabalho manual, para
converté-lo de um pequeno patrdo num capitalista e, assim, estabelecer
formalmente a relacdo capitalista. Agora, essa grandeza minima aparece
como condicdo material para a transformacdo de muitos processos de
trabalho individuais, dispersos e mutuamente independentes, num processo
de trabalho social e combinado. (MARX, 2013, p. 503).

O comando do capital se torna um requisito para consecucdo do proprio processo de
trabalho, assim como a cooperacdo dos assalariados gera um efeito do capital que os emprega.
Os mantém unidos pela interconexdo de suas fungdes e unidade de corpo produtivo. Como
pessoas independentes, os trabalhadores entram em uma relacdo com o capital, porém néo entre
si.

E por meio do processo de trabalho, no entanto, que eles ndo pertencem mais a si
Mesmos e gque a cooperacdo comeca e, com isso, sdo incorporados ao capital. Todo trabalho
coletivo necessita de uma direcdo para um melhor funcionamento, contudo, para o capital, a
direcdo assume caracteristicas especificas, promovendo sua autovalorizacdo e impulsionando a
exploracdo da forca de trabalho pelo capitalista. “Como cooperadores, membros de um
organismo laborativo, eles préprios ndo sdo mais do que um modo de existéncia especifico do
capital. A forca produtiva que o trabalhador desenvolve como trabalhador social €, assim, forca
produtiva do capital” (MARX, 2013, p. 506).
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A cooperagdo € 0 que predomina nos ramos 0s quais o capital opera em larga escala,
sem que a divisdo do trabalho ou a maquinaria que desempenhem um papel expressivo, pois a

essa continua sendo a forma mais basica do modo de producéo capitalista.

3.1.2 Manufatura

A manufatura, por sua vez, é a forma classica da cooperagdo fundada na divisdo do
trabalho. Apesar de possuir uma base técnica artesanal, ja se pode considerar como um
incremento de ferramentas para a execugdo do trabalho, bem como ha também o seu
parcelamento e uma especializacdo do operario. Vale ressaltar que, na manufatura, o
trabalhador impde seu ritmo de producdo. Forma caracteristica do processo de producédo
capitalista, esse modelo surge de dois modos, por meio da combinacdo de diversos oficios sob
o comando do mesmo capital e por intermédio da decomposi¢cdo de oficios, isolando e
autonomizando as operacgdes. Assim, de um modo ou de outro, é o trabalhador coletivo

combinado que estabelece o mecanismo vivo da manufatura.

O modo de surgimento da manufatura, sua formacao a partir do artesanato,
é portanto duplo. Por um lado, ela parte da combinag&o de oficios autbnomos
e diversos, que sdo privados de sua autonomia e unilateralizados até o ponto
em que passam a constituir meras operagGes parciais e mutuamente
complementares no processo de produgdo de uma Unica e mesma
mercadoria. Por outro lado, ela parte da cooperacdo de artesdos do mesmo
tipo, decompde o mesmo oficio individual em suas diversas operagdes
particulares, isolando-as e autonomizando-as até que cada uma delas se torne
uma funcdo exclusiva de um trabalhador especifico. Por um lado, portanto,
a manufatura introduz a divisdo do trabalho num processo de produgéo, ou
desenvolve a divisdo do trabalho ja existente; por outro, ela combina oficios
gue até entdo eram separados. Mas seja qual for seu ponto de partida
particular, sua configuragdo final é a mesma: um mecanismo de produgao,
cujos 6rgdos sao seres humanos. (MARX, 2013, p. 513-514).

Para entender a divisao do trabalho na manufatura, é preciso perceber que a analise do
processo produtivo em cada fase se faz coincidindo com a decomposic¢do de uma atividade
artesanal em suas diversas operacgdes parciais, pois, sendo composta ou simples a atividade,
continua sendo artesanal e depende da forca do trabalhador individual e manuseio do
instrumento.

O periodo da manufatura simplifica, melhora e diversifica as ferramentas de
trabalho por meio de sua adaptacdo as funcGes especificas e exclusivas dos
trabalhadores parciais. Com isso, ela cria, a0 mesmo tempo, uma das
condi¢cBes materiais da maquinaria, que consiste numa combinacdo de
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instrumentos simples. O trabalhador detalhista e seu instrumento formam os
elementos simples da manufatura. (MARX, 2013, p. 518).

A organizacdo do trabalho social, advinda da divisdo manufatureira do trabalho, € criada
através da especificagdo dos instrumentos, da analise da atividade artesanal da especificacdo
dos instrumentos, formacdo dos trabalhadores parciais e suas combinagdes e agrupamentos
numa articulacdo que proporciona uma nova forca produtiva social e, como forma capitalista,
produz mais-valia relativa, aumentando, assim, a autovalorizacdo do capital.

Ha uma evidente distincdo da manufatura para a cooperacdo simples. Trata-se da

hierarquia de qualificagdo existente na diferenciagéo das atividades.

Como as diferentes fungdes do trabalhador coletivo podem ser mais simples
ou mais complexas, inferiores ou superiores, seus Orgdos, as forcas de
trabalho individuais, requerem diferentes graus de formag&o e possuem, por
isso, valores muito diferentes. A manufatura desenvolve, assim, uma
hierarquia das forcas de trabalho, a que corresponde uma escala de salarios.
Se de um lado o trabalhador individual é apropriado e anexado vitaliciamente
a uma funcdo unilateral, de outro as diferentes operacgdes laborais daquela
hierarquia sdo adaptadas as suas habilidades naturais e adquiridas. (MARX,
2013, p. 527).

Aliada a hierarquia, por conta do desenvolvimento de uma especialidade unilateralizada,
ao ponto dela se transformar em uma falta de desenvolvimento, surge a separacdo entre 0s
trabalhadores qualificados e os ndo qualificados, na qual, para os ultimos, “os custos de
aprendizagem desaparecem por completo, e para 0s primeiros esses custos s&o menores, em
comparacao com o artesdo, devido a funcdo simplificada. Em ambos 0s casos diminui o valor
da forga de trabalho” (MARX, 2013, p. 528).

Em decorréncia disto, a desvalorizacdo relativa da forca de trabalho implica
proporcionalmente em uma maior valorizacdo do capital, pois, no processo de valorizacao, sao
0s meios de producdo que se utilizam dos operarios para realizarem ndo apenas mercadorias,
mas sim valor, extraindo, assim, a mais-valia. Em decorréncia da divisdo manufatureira do
trabalho, um dos produtos resultantes foram as maquinas, as quais suprimem o artesdo como

principio regulador da produgé&o.
3.1.3 Grande inddstria

Assim, se durante a manufatura, 0 homem encontrava uma posic¢ao ativa na producao
na grande industria, € diferente; tem-se 0 rompimento entre a concepg¢éo e execucdo de tarefas,

tendo por base técnica a maquinaria, a tecnologia; entdo, passa a impor 0s seus ritmos de
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producdo e automatizacdo. Se, na manufatura, a revolucdo no modo de producédo ocorria com a
forca de trabalho, na grande industria, trata-se do meio. A ferramenta é entdo transformada em
maquina. As ferramentas que o homem utiliza como forca motriz, desde a manufatura, primeiro
momento em que os elementos técnicos e cientificos sdo desenvolvidos, na grande inddstria,

evoluem para um sistema maquinario que revoluciona o modo de producéo.

Na manufatura, portanto, vemos a base técnica imediata da grande inddstria.
Aguela produziu a maquinaria, com a qual esta suprassumiu [aufhob] os
sistemas artesanal e manufatureiro nas esferas de producdo de que primeiro
se apoderou. O sistema mecanizado ergueu-se, portanto, de modo natural-
espontaneo, sobre uma base material que lhe era inadequada. Ao atingir certo
grau de desenvolvimento, ele teve de revolucionar essa base — encontrada ja
pronta e, depois, aperfeigoada de acordo com sua antiga forma — e criar para
si uma nova, apropriada a seu proprio modo de producdo. (MARX, 2013, p.
561).

A maquinaria € dividida em trés partes, chamadas de maquina motriz, mecanismo de
transmissao e maquina-ferramenta, que também pode ser chamada de maquina de trabalho. A
maquina motriz tem a capacidade de gerar qualquer poténcia e ser controlavel, atuando como
forca do mecanismo inteiro. O mecanismo de transmissdo é o regulador do movimento e da
forma necesséria, o distribui e transmite a maquina-ferramenta. O ponto de partida em que a
manufatura é convertida em inddstria mecanizada é constituido pela maquina-ferramenta, a qual
modifica o objeto de trabalho em funcdo de uma finalidade, sendo ela, assim, um mecanismo

gue executa as mesmas funcdes que ora o trabalhador executava com ferramentas parecidas.

Se a forga motriz provém do homem ou de uma maquina, portanto, é algo
gue ndo altera em nada a esséncia da coisa. A partir do momento em que a
ferramenta propriamente dita é transferida do homem para um mecanismo,
surge uma maquina no lugar de uma mera ferramenta. A diferenca salta logo
a vista, ainda que 0 homem permaneca como o primeiro motor. O nimero de
instrumentos de trabalho com que ele pode operar simultaneamente é
limitado pelo nimero de seus instrumentos naturais de producdo, seus
préprios 6rgaos corporais. (MARX, 2013, p. 551).

O instrumento artesanal é apropriado pela Revolucédo Industrial, restando para 0 homem
apenas o trabalho de vigiar a maquina e corrigir seus erros manualmente, tornando o seu papel
mecanico. Por conta dessas limitagdes naturais, a maquina, enquanto movida por homens e
pelas forcas motrizes preexistentes como a agua, 0 vento e 0s animais, retardou o
desenvolvimento da grande inddstria em seu meio caracteristico de produgdo, “a propria

maquina, existiu gracas a forca e a habilidade pessoais, dependendo, assim, do desenvolvimento
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muscular, da acuidade visual e da virtuosidade da mdo com que o trabalhador parcial na
manufatura e o arteséo fora dela operavam seu instrumento limitado” (MARX, 2013, 561). Mas,

em certo ponto, a grande inddstria entrou em conflito com a base manufatureira,

A ampliacdo do tamanho das maquinas motrizes, do mecanismo de
transmissdo e das maqguinas-ferramentas; a maior complexidade,
multiformidade e a regularidade mais rigorosa de seus componentes, a
medida que a maquina-ferramenta se distanciava do modelo artesanal (que
originalmente dominava sua construcdo), e assumia uma forma livre,
determinada apenas por sua tarefa mecénica; o aperfeicoamento do sistema
automatico e a aplicagdo, cada vez mais inevitavel, de um material dificil de
ser trabalhado, como o ferro em vez da madeira — a solugdo de todas essas
tarefas espontaneamente surgidas chocou-se por toda parte com as limitacdes
pessoais, que mesmo os trabalhadores combinados na manufatura s
conseguiam superar até certo grau, mas ndo em sua esséncia. (MARX, 2013,
p. 562).

Com a introducdo das maquinas, o processo produtivo alterou tanto a produtividade do
trabalho quanto a propria relacdo entre trabalhador e capitalista. A funcdo que a maquinaria
exerce no modo capitalista € como qualquer outra forca produtiva do trabalho: render lucro. E
isso acontece por meio do barateamento das mercadorias, o encurtar da jornada de trabalho do
trabalhador para si mesmo e o alongamento da parte da sua jornada que rende o lucro por via

da mais-valia ao capitalista.

A mais-valia extraida extensivamente, pelo prolongamento da jornada de
trabalho e do acréscimo da sua dimensdo absoluta, intensificava-se de modo
prevalecente a sua extracao intensiva, dada pela dimens&o relativa da mais-
valia. A subsuncdo real do trabalho ao capital, propria da fase da maquinaria,
estava consolidada. (ANTUNES, 2009, p. 39).

E por meio do alongamento da jornada de trabalho, mesmo com o capital investido em
maquinaria, que se amplia a escala de producdo, ndo s6 fazendo com que a mais-valia cresca,
mas também diminua os gastos para a extracdo. Desse modo, além de ndo sé desvalorizar
diretamente a forca de trabalho e indiretamente baratea-la, € que a maquina produz mais-valia
relativa, o que faz com que o trabalho empregado pelo dono das maquinas se transforme em
trabalho “potenciado”, no qual o valor social do produto se encontra acima do valor individual,
substituindo o valor da forca de trabalho pelo valor do produto.

Compreende-se que, é por meio das formas de socializacéo do trabalho, expressas pela
cooperacdo, manufatura e grande industria e do incremento tecnoldgico, que o capital busca

autovalorizar-se e potencializar o lucro. Com desenvolvimento das forcas produtivas e a
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introdugdo da maquinaria, o trabalho humano atende cada vez mais aos interesses do capital,
impulsiona a sua reprodugdo e o concentra na mao do capitalista, 0 que contribui para o

barateamento da forca de trabalho e sua fragilizacdo frente a forca do capital.

3.2 TECNICAS DE RACIONALIZACAO DO TRABALHO

Com o intuito de aumentar a produtividade nas empresas, por meio da economia de
tempo no controle da producdo, dos movimentos e na concepcao e execucgéo de tarefas, bem
como um processo de especializagéo funcional, com postos de trabalho e ideia de subjetividade,

é que se destacam as formas de racionalizacao do trabalho.

As transformag@es ocorridas nas relagdes entre o capital e o trabalho, desde
o periodo manufatureiro até a grande industria, sdo condicionadas pela
gestdo dos proprietarios dos meios de producdo em buscar diferentes meios
de subordinagdo do trabalho. Esse processo é marcado por contradi¢Bes que
se faziam sentir pelo efeito da competicdo entre os capitalistas, que sempre
estavam buscando novos métodos para controlar o processo de trabalho, e
resisténcia dos trabalhadores. (ALVES, 2005, p.42).

Os métodos de controle da organizacdo do trabalho capturam e expropriam o saber
operario, mas, para compreender melhor como isso ocorre, a analise deve ser feita partindo dos
conteddos técnicos e econdmicos ao aspecto politico. Os métodos chamados de taylorismo e

fordismo sdo introduzidos como suporte de contetdo pedagogico difundido nas empresas.

3.2.1 Taylorismo

O taylorismo se firma como uma expressdo historicamente estratégica e consciente dos
interesses do capital, por meio da adequacdo do trabalhador ao processo de reproducédo
capitalista, instituindo parcelamento e rotinizacdo das operacOes, controles dos tempos e dos
movimentos, selecdo e treinamento para os postos de trabalho.

O aperfeicoamento da divisao do trabalho, o controle sobre os trabalhadores, através da
restricdo do poder no processo produtivo e nos tempos de fabricagéo, ao racionalizar o trabalho
e estabelecer uma brutal separagdo entre concepgao e execucao, é no que se consistem 0s meios
tayloristas, reescrevendo a correlacdo de forcas entre o capital e os produtores diretos. O
taylorismo também conhecido como Administracdo Cientifica; tem-se esse nome por conta do

seu criador, um engenheiro norte-americano chamado Frederick Taylor.
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O taylorismo marca definitivamente o inicio da “geréncia cientifica”,
responsavel pela criacdo de métodos de controle do trabalho que buscam
adaptar o trabalhador as necessidades do capital. Para que a for¢a de trabalho
se transforme em trabalho, € necessario o controle pela “geréncia cientifica”
e pela automacdo. (ALVES, 2005, p.47).

O que Taylor instaurou foi uma concepcéo, preparacao e vigia pela direcdo da empresa
no conjunto de movimentos de produgéo, transformando progressivamente em tabelas e fichas
de controle de tempos e movimentos dentro da empresa, um codigo geral de como exercer o
trabalho industrial. Tudo isso tinha como fim eliminar gestos e movimentos desnecessarios a
fabricacdo e reter a melhor maneira de executar o trabalho. Eles eram, entdo, estudados e
cronometrados. Para o capital, isso garantiu a transformacdo do regime de acumulagéo e

possibilitou o alargamento da sua base de produgao.

O taylorismo, em resumo, pode ser definido como método de decomposicao
e recomposicao de tarefas. Pode-se observar, portanto, que todos esses novos
procedimentos industriais culminaram no movimento de “homogeneizagdo”
e “automizagdo” dos modos operatorios em relagdo ao saber-fazer dos

operarios e aos “segredos de oficio” que dominaram durante geragdes as
técnicas de producdo. (LOPES, 2000, p. 238).

Sendo assim, o que importa deixa de ser a qualidade dos trabalhadores e se torna as
habilidades as quais eles mesmos conseguem exercer especificamente para atender as
requisicdes do trabalho simplificado e o elemento central torna-se a tarefa a ser feita. Com as
exigéncias cada vez mais especificas, o trabalho se torna individualizado e decomposto, visto
que, assim, pode-se aprender a atividade a ser realizada muito rapidamente, mesmo aqueles sem
nenhuma qualificacdo, o que representa também uma forma de barateamento da mao de obra,
ja que tais trabalhadores sdo privados da autovalorizacdo do trabalho devido a falta de
qualificacdo/organizacao. E é com o individualismo e menos coletividade, que se consolidou a
recomposicdo da classe operaria, reforcando o dominio capitalista sobre o processo produtivo
do trabalho e dos trabalhadores, através de estimulos e coercbes da sua classe.

Na fabrica taylorizada, a geréncia controla a aquisi¢do de conhecimento, assegurando o
fluxo das informacdes e, se possivel, define e garante os critérios de selecdo dos operarios a
serem admitidos. (LOPES, 2000). Com tudo isso, o capital conseguiu efetuar a transferéncia de
poder em todas as questdes dos desenvolvimentos industriais da empresa, tendo o taylorismo
como método complementar nas interfaces da maquinaria e dos dispositivos automaticos, por

ser ajustavel as varias configuragbes do processo produtivo.
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A argumentacdo em favor da sua “neutralidade” e “cientificidade™; a
promessa de um nivel de vida mais elevado para todos; a adocdo de
profundas reformas sociais; o estabelecimento do interesse geral sobre o
particular, do mérito sobre o favoritismo, da produtividade sobre o lucro, s&o
alguns dos motivos que conguistaram simpatia e 0 apoio de intelectuais,

politicos e sindicalistas para os principios do “Scientific Manegement”.
(LOPES, 2000, p. 244).

Em uma tentativa de apaziguar os conflitos trabalhistas e agita¢cdes sociais, € entao
fundado o que Lopes (2000) chama de “superfluidade da politica”: o taylorismo submete a
fabrica a um conjunto do que ele chama de “grandezas subjetivas” e de “leis internas”,

transferindo o poder do operério para aqueles que a quem as promulgam.

3.2.2 Fordismo

Mais tarde, o projeto incorporado por Henry Ford, um empresario norte-americano,
fundador da Ford Motor Company, buscou, por meio do sistema que carrega seu nome, adaptar
e aplicar de forma mais habil as préticas tayloristas, inaugurando uma série de mudancas nos
métodos de fabricacdo. Surge como uma ideia de mecanismo de acumulacéo e distribuicdo do
capital financeiro. Entretanto, apesar de perseguir os mesmos objetivos de Taylor, Ford deu um
passo a mais, submetendo de uma vez por todas os tempos do rendimento individual ao
compasso do trabalho coletivo, através da criacdo de uma organizacao produtiva por intermédio
de um sistema semiautomatico de transporte de pe¢as e componentes, tornando os trabalhadores
submissos a cadéncia da linha. Tudo isso resultou em um operario ndo especializado na linha
de montagem, desqualificando aceleradamente o trabalho. N&o se esperava, portanto, do
trabalhador grandes habilidades manuais, mas flexibilidade, rapidez, resisténcia nervosa e
atitudes magquinais. Todo trabalho que exigia uma determinada participacdo ativa da
inteligéncia e da iniciativa do trabalhador se tornou residual e as operag6es ficaram reduzidas a

movimentos fisicos e maquinais.

O “modelo fordista de produgdo” pode ser definido, simplificadamente,
como uma forma particular do processo de trabalho, mais adequada ao
emprego de uma méo de obra com diferentes especificacdes, em que o fluxo
das partes e dos produtos intermediarios passou a ser realizado por maquinas,
diante das quais os trabalhadores de montagem se encontram, agora,
distribuidos em postos fixos. Ford, ao mesmo tempo que estabeleceu um
sistema mecéanico baseado no deslocamento coordenado das pegas,
ferramentas e outros materiais, concebeu toda uma malha de circulagéo
minuciosamente planejada de modo que fixasse 0 operario em sua posi¢do
de trabalho. (LOPES, 2000, p. 247).
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O trabalho ent&o era completamente mecanizado, reconstituindo etapas sequenciais e
impondo a diviséo rigorosa de gestos e movimentos. A organizacdo, portanto, centrou-se em
distribuir os postos ao longo da cadeia produtiva, elegendo Ford o posto de trabalho como
estratégia central. Configurou-se o trabalho em redes de postos distintos interligados pela
imposicdo das maquinas a um unico sentido de producdo. Um principio que se baseava em cada
trabalhador fixar uma peca para que no final da linha o produto esteja terminado, apresentado
no classico filme de Charles Chaplin, Tempos Modernos (1936). A diminui¢do do tempo e dos
movimentos considerados “Uteis” para o trabalhador culminou em uma prolongacao efetiva e
duradoura da jornada de trabalho, ampliando a extragcdo da mais-valia relativa, o que antes no
taylorismo tinha por I6gica o tempo potencializou-se e passou a ser ditada pelo ritmo do
trabalho.

Implantou-se uma sistematica baseada na acumulagdo intensiva, uma
producdo em massa executada por operdrios predominantemente
semiqualificados, que possibilitou o desenvolvimento do operario-massa®
(mass woker), o trabalhador coletivo das grandes empresas verticalizadas e
fortemente hierarquizadas. (ANTUNES, 2009, p 39).

O contexto no qual o fordismo foi inserido era o de uma nova divisao internacional do
trabalho, a qual visava uma busca de novos mercados e da diminui¢do do custo de producéo,
para a globalizacdo da matéria prima, facilitando o comércio das mercadorias e aumentando a
lucratividade. Se o taylorismo se empenhou aplicando métodos de gerenciamento cientifico
para controlar o trabalho, o fordismo se aprofunda e inova na busca da adesao dos trabalhadores,
aumentando o salario e adaptando os costumes sociais no novo método. Com o aumento do
salario, gera-se, entdo, um consumo e um incentivo a ele, gerando uma ideia de consumidor
individual. A intensificagdo na produtividade do trabalho, por meio do sistema mecénico, causa
a producdo de excedente. A base técnica instituida possui um novo padrdo de relacdes

industriais no mundo capitalista, gerando acumulagdo e aumento do capital.

Sob o &ngulo do enfoque defendido por Taylor, os ganhos com 0 aumento da
producdo eram amarrados exclusivamente no interior de cada local de
trabalho. Ford postulava, ao contrario, que 0s mecanismos de adesdo para
alcancar maior produtividade do trabalho se fechavam e se completavam no

® Operéario-massa se caracteriza por ser uma parcela hegeménica do proletariado da era taylorista/fordista que
atuava no universo concentrado no espago produtivo. [...] O taylorismo/fordismo realizava uma expropriacdo
intensificada do operario-massa, destituindo-o de qualquer participagdo na organizacdo do processo de
trabalho, que se resumia a uma atividade repetitiva e desprovida de sentido. Ao mesmo tempo, 0 operario-
massa era frequentemente chamado a corrigir as deformagdes e enganos cometidos pela “geréncia cientifica”
e pelos quadros administrativos (ANTUNES, 2009, p. 42-43).
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territorio exterior a fabrica, mediante a estruturagdo de um “novo padrio de
consumo” da classe trabalhadora caracterizado pelos gastos com moradia,
eletrodomestico e aquisicdo de automovel. (LOPES, 2000, p. 250).

O fordismo cria ndo apenas uma nova teoria administrativa com uma outra concepgao
tecnoldgica, mas também um modelo capaz de vincular de modo indissociavel a producdo com
0 consumo. A cadéncia intensificada do trabalho repetitivo e monotono da linha de producao
ultrapassou os muros da fabrica, atingindo a vida do trabalhador. Criou-se, assim, um operéario
diferente, com racionalizagfes no seu modo de vida, probidade moral pela vida familiar
reservada, pontualidade e com costumes regulares, tudo isso em funcdo do trabalho e da

economia produtiva.

Nessa perspectiva, o fordismo deve ser apreendido ndo somente com um
novo paradigma tecnoldgico de produgdo, mas como um conjunto de
transformacdes maiores que determinou profundas mudancas nos modos de
vida e de reproducéo do salariado. Tendo como ponto de partida a fabrica,
modelo produtivo inaugurado por Ford disseminou um “novo estilo
civilizatorio”. Do ponto de vista molecular a “revolucdo fordista”
determinou uma mudanca radical na subjetividade das classes trabalhadoras.
(LOPES, 2000, p. 256).

Contudo, o modelo fordista, pautado pelo refinamento do sistema de maquinas de
caréater rigido, divisao especifica do trabalho, producdo em grande escala e consumo em massa,
jando dava conta do processo de acumulacdo de riqueza, que era o principal objetivo do capital
e precisou ser substituido (ALVES, 2005). Ele perde sua for¢a no inicio dos anos 70, no qual
ocorre uma onda de greves entre os trabalhadores, impulsionada pelo rompimento da disciplina
imposta pelo capital. Assim, a taxa da mais-valia relativa (lucro), a estabilidade e a articulacéo
entre o padrdo produtivo sdo colocadas em risco e resultam em baixos percentuais de aumento
salarial. Tudo isso fez com que os agentes econdmicos iniciassem uma procura de novos meios
de reestruturar a producédo e controlar o trabalho, visto que o capital entrava em crise. Surge,
entdo, um novo movimento, a reestruturagdo produtiva, que “¢ um movimento de carater
estrutural no plano de produgdo e do trabalho, que tem como objetivo central buscar “novas
praticas” que deem continuidade ao funcionamento do sistema capitalista” (ALVES, 2005, p.
61).

Em resposta a crise estrutural, o capital iniciou um processo de reorganizagdo pautada
no advento neoliberal com a privatizagdo do Estado e desregulamentacdo dos direitos
trabalhistas, adotando um capitalismo instrumental. Com a crise, veio também o

desmoronamento dos mecanismos reguladores, ja que o metabolismo social do capital ficou
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incontrolavel. Foi necessaria, entdo, a recuperagdo do ciclo produtivo sem transformar as bases
essenciais do modo de producdo. A mudanca, entdo, adentra o padrdo de acumulacdo
conferindo um maior dinamismo ao processo produtivo. O que antes era taylorismo e fordismo,
transitou para a acumulacdo flexibilizada. As empresas buscam, portanto, recuperar um
gerenciamento menos sujeito a limites impostos pela acdo dos trabalhadores. Essa ldgica
permite 0 maior controle da forgca de trabalho através das rela¢bes publico-privadas e o

desespero por parte dos trabalhadores devido ao aumento da taxa de desemprego.

As mudancas propostas pela reestruturacao produtiva, grosso modo, indicam
transformacdes geograficas no setor industrial, um novo entendimento do
“espago-tempo”, crescimento no emprego do “setor de servigos” e outra
maneira de pensar o lugar do sujeito na organizacéo. (ALVES, 2005, p. 63).

Dessa forma, os modos de organizacdo da producdo industrial, taylorismo e fordismo,
que elevam a capacidade de producdo das fabricas ao seguir a l6gica de acumulacao do capital,
consolidam o processo da perda da autonomia e criatividade do trabalhador, através do controle
e da cisdo da préaxis, por meio da “geréncia cientifica”. A regulagdo do trabalhador, mais tarde,
ultrapassa os portdes das fabricas e se instala também nas escolas, ao controlar

organizacionalmente o trabalho docente, precarizando-o.
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4 PROCESSO DE MERCANTILIZACAO E O ENSINO

A crise da acumulacao produtiva estrutural, ocorrida na década de 1970, reforca a ideia
de Marx de que o capital tem uma grande adaptabilidade e supera seus momentos criticos,
causando novas crises. Com a reestruturacdo produtiva adentrando ao modo de producdo
capitalista, houve mudangas no mundo do trabalho. No intuito de elevar o processo de

acumulacao do capital, assim,

Os capitalistas compreenderam entdo que, em vez de se limitar a explorar a
forca de trabalho muscular dos trabalhadores, privando-os de qualquer
iniciativa e mantendo-os enclausurados nas compartimentacdes estritas do
taylorismo e do fordismo, podiam multiplicar seu lucro explorando-lhes a
imaginacgdo, os dotes organizativos, a capacidade de cooperagéo, todas as
virtualidades da inteligéncia. (ANTUNES, 20009, p. 45).

Assim, € pensado um uso do trabalho de uma forma mais abrangente. Esse novo regime

de acumulacao ¢ denominado “acumulacao flexivel”,

Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento
de setores de producéo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento
de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovacdo comercial, tecnoldgica e organizacional.
(HARVEY apud ALVES, 2005, p. 71).

Sendo assim, incorporadas ao modo de producdo capitalista, ou seja, mercantilizadas,
as formas de trabalho ndo capitalistas se tornaram importantes nao apenas para o0 processo de
acumulacdo, mas também de reestruturacdo e reproducdo do capital. A mercantilizacdo, vista
desde os primordios do capitalismo, é um fenémeno ligado diretamente as relacGes politico-
econbmicas e suas transformacdes. Com a necessidade de adaptacdo produtiva do capital no

inicio do século XX, ela adquire uma nova roupagem.

4.1 SOBRE O CONCEITO DE MERCADORIA

E denominada mercadoria aquilo que se constitui como Util para os homens, ndo
importando o que, “um objeto externo, que, nas suas propriedades, satisfaz as necessidades
humanas, seja do estbmago ou da imaginagdo”, afirma Marx (2013). Em seu livro, O Capital,

0 mesmo autor afirma que a utilidade das coisas € o que Ihe atribui como valor de uso.
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O valor de uso se efetiva apenas no uso ou no consumo. [...] Os valores de uso
formam o conteldo material da riqueza, qualquer que seja a forma social
desta. Na forma de sociedade que iremos analisar, eles constituem, ao mesmo
tempo, os suportes materiais do valor de troca. (MARX, 2013, p. 158).

Dessa forma, a mercadoria se apresenta com o carater duplice, unidade dialética, ou
seja, ela é valor de uso e também valor de troca. Portanto, € uma sintese entre as determinacées
de: valor de uso (trabalho concreto) e valor de troca, sendo este a propor¢éo de troca entre dois
tipos de valores de uso diferente, alterados continuamente no tempo e no espaco. Desse modo,
os valores de uso formam o conteddo material da riqueza, ao passo que também s&o
corporificacBes essenciais da mercadoria. A abstragdo dos valores de uso é o que caracteriza a

relacdo de troca das mercadorias.

As mercadorias vém ao mundo na forma de valores de uso ou corpos de
mercadorias, como ferro, linho, trigo etc. Essa é sua forma natural originaria.
Porém, elas s6 sdo mercadorias porque sdo algo duplo: objetos (teis e, ao
mesmo tempo, suportes de valor. Por isso, elas s6 aparecem como
mercadorias ou s6 possuem a forma de mercadorias na medida em que
possuem esta dupla forma: a forma natural e a forma de valor. (MARX, 2013,
p. 172).

A utilidade da mercadoria se confere ja como valor de troca, em relacdo quantitativa,
entendendo a grandeza desse valor pelo tempo socialmente necessario para producdo da
mercadoria. O conceito de mercadoria, portanto, se estende para além da ideia de valor de uso
e valor de troca apenas; ela também é trabalho, pois a mercadoria sé possui o valor por nela
estar cristalizado o trabalho humano. O local em que as pessoas se relacionam para troca de
valores € no mercado, como produtores, nos quais os produtos de tal trabalho se tornam
mercadoria. Mesmo se apresentando como produtor, o individuo se torna meio de uma
expressao de uma substancia social como forca de um trabalho universal, sendo essa
sociabilidade apresentada na divisdo social do trabalho. Nessa divisdo, o capitalista, de acordo
com Marx (2013, p. 337-338),

Primeiramente, quer produzir um valor de uso que tenha um valor de troca,
isto é, um artigo destinado a venda, uma mercadoria. Em segundo lugar, quer
produzir uma mercadoria cujo valor seja maior do que a soma do valor das
mercadorias requeridas para sua producdo, os meios de producao e a forca
de trabalho, para cuja compra ele adiantou seu dinheiro no mercado. Ele quer
produzir ndo s6 um valor de uso, mas uma mercadoria; ndo sé valor de uso,
mas valor, e ndo so valor, mas também mais-valia.
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A mais simples categoria econdémica, o valor de troca, pressupde um tipo de populagdo
produzindo em determinadas condicdes, e também certos tipos de familias, comunidades ou
Estados (MARX, 2013, p. 91). Ao transformar os bens em mercadorias e a transacdo das
mercadorias se reduzindo a um lado unilateral de simples compra e venda, o capital, para o seu
desenvolvimento, se apropriaré do valor de troca.

Marx e Engels (1975) apontam duas grandes tendéncias da sociedade capitalista, que se
consolidava no aumento incessante da massa de mercadorias tanto pela capacidade de producgéo

quanto de transformacéo de bens sejam eles materiais ou simbdlicos.

A burguesia ndo pode existir sem revolucionar permanentemente o0s
instrumentos de producdo, por conseguinte as relaces de producéo, e, desse
modo todas as relacdes sociais. [...] A necessidade de um mercado em
constante expansao para os seus produtos impele a burguesia a conquistar todo
0 globo terrestre. Tem de se fixar em toda parte, ramificar-se por toda parte,
criar ligagGes em toda parte. (MARX; ENGELS, 1975, p. 66).

Nessa tendéncia, o capital penetra em varias areas, como a saude, o esporte, a moda, a
comunicacéo, assim como na educacao. Na sua busca por autovalorizagéo, transforma-a antes
bem pablico em mercadoria, conferindo-o, assim, como valor de troca. Com a prevaléncia do
modo de producao capitalista, ocorre o estreitamento dos lagos da escola com as demandas do
mercado. Vale ressaltar que as formas as quais ela é afetada diferem entre as instituicdes
publicas e privadas.

Um plano de estimulacdo do capital estrangeiro no cenério nacional, apresentado na
livre-iniciativa na educacéo e na remuneracdo do capital investido na educacdo através da venda
de produtos educacionais é que reitera o conceito de educacdo-mercadoria. E importante
ressalvar que ambos 0s conceitos sdo perspectivas da forma como o capital busca valorizar-se
e nenhuma das duas formas é isenta de contradi¢fes, e as duas maneiras de mercantilizacdo

expressam o modelo pelo qual a mercadoria “se materializa no campo da formagao humana”.

Como corolario da tendéncia de tudo ser transformado em mercadoria pela
sociedade capitalista, é que se pode entender que 0s servigos educacionais,
como um direito e um bem publico, possam ser considerados como uma
mercadoria, a educacdo-mercadoria, objeto de exploracdo de mais-valia ou
de valorizacdo. (SGUISSARDI, 2008, p. 1013).

Quando se compra a educagdo-mercadoria, compra-se um bem que deveria ser dado por
direito, substituindo a concepcao de cidadania pela ideia de clientela, sendo esta presente nas

privatizagdes dos servigos dentro da Escola e na compra da mesma.



67

4.2 A RELACAO ENTRE EDUCACAO-MERCADORIA E MERCADORIA-EDUCACAO

Como importante fio condutor da pesquisa e para a compreensdao do fendbmeno da
mercantilizacdo, € necessario recorrer a dois conceitos criados por Rodrigues (2007) chamados
de Mercadoria-Educacdo (M-E) e Educacdo-Mercadoria (E-M), os quais sdo frutos da
reproducédo do capital (industrial e comercial), em uma tentativa de organizacéo e controle da
educacéo.

H& uma convergéncia geral entre os interesses dos empreséarios do ensino e dos
empresarios industriais, que confluem e se materializam, mesmo que de forma as vezes
conflituosa, nas acGes do Poder Executivo. Tal confluéncia alicerca-se no fato de que ambas as
formas do capital (capital mercantil educacional e capital industrial) pretendem transformar a
educacao em mercadoria (mesmo que especial). Isto €, o capital busca, através da transformacéo
da educacdo em mercadoria, a mediagcdo para a manutencdo do seu interesse mais geral — a
valorizacdo do valor através da exploracédo do trabalho vivo (RODRIGUES, 2007, p. 86).

A Mercadoria-Educacdo favorece o capital industrial por meio da subsuncdo da
educacéo, pela acdo do Estado, seja como fornecedor ou como agéncia reguladora, fazendo dos
servigos educacionais ferramentas do sistema de producdo vigente, transformando as
Instituicdes de Ensino de modo a formarem profissionais adaptaveis ao modo de producéo.
Tém-se, por exemplo, dois aspectos, “[...] Se, por outro lado, a educagéo e o conhecimento sdo
encarados como insumos necessarios a producdao de outras mercadorias, como sOi ser no
processo produtivo, o capital industrial tendera a encarar a prética social educacional como uma
mercadoria-educa¢ao” (RODRIGUES, 2007, p. 06).

O capital industrial, com a demanda de mercadoria-educacao, ira propor integracdes do
conhecimento e da educacdo as necessidades do processo produtivo, através das mudancas
educacionais e tecnoldgicas, por meio da intelectualizagdo do trabalho e da demanda do capital
pela quantidade e qualidade da educacéo, tragando um suposto alinhamento dos interesses da
classe trabalhadora e da burguesia. Porém, apesar das propostas dos conteudos terem se
modificado, o interesse por tras da participacdo do ambito empresarial jamais se alterou, sendo
este o cumprimento das necessidades do capital em sua reproducdo em larga escala. A educacao
e 0 conhecimento passam a se tornar um equipamento necessario a producdo de novas
mercadorias, a medida que se expande os profissionais graduados favorecendo o capital
industrial, criando um exército de reserva tendendo ao rebaixamento dos salérios e obtendo,

assim, o sucesso ao potencial de capital humano.
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A burguesia industrial, portanto, disfarca seus interesses, colocando-se sempre acima
dos diversos interesses da classe trabalhadora. E, com a mudanca do conjunto societério e
educacional, através do rompimento da civilidade, apresenta-se, entdo, o cunho economicista e
excludente do capital através do capital industrial, construindo a viséo de liberdade humana por
intermédio de um trabalho frio e egoista pautado na competitividade. Est4, entdo, formado um
dos trés télos fundamentais da Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI): economia
competitiva. E, é por meio do discurso reforcado da teoria do capital humano e da
universalizacdo das escolas de forma fragmentada, que a mesma demonstra a intencdo da
submissdo educacional a acumulacdo capitalista, evocando uma relacdo mecanica, direta e

genérica entre o conhecimento e a formacdo humana na relacdo educagdo-desenvolvimento.

4.3 AS CARACTERISTICAS DA PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NO
ENSINO

As conjunturas historicas e estruturais do sistema capitalista modificam e interferem
sobre as formas e configuracdes do trabalho. E, na realidade, da subsuncdo do trabalho ao
capital e da mudanca, em seu processo de acumulacdo, o que transforma a producdo de
mercadorias que se encontra na precarizacdo do trabalho. Sobre a mercantilizacdo, nos diz
Ferraz (2008, p. 10).

O fendbmeno demonstra, mais uma vez a velha tendéncia do processo de
produgdo capitalista quando, diante das contradigbes sistémicas que
impedem a manutencdo das taxas de lucro, os agentes da burguesia procuram
elaborar novas maneiras de intensificar a produtividade do trabalho vivo’,
potencializando um nivel mais elevado de exploracdo da mais-valia do
trabalhador.

Com o processo de reestruturacdo produtiva e a flexibilizacdo na legislacdo, é que se
nota a precarizacdao, por exemplo, através da sobrecarga do exercicio das atividades do
trabalhador em um ambiente ao qual ndo é apropriado para o exercicio das mesmas, tornando
a sua saude, seja ela fisica ou mental, prejudicada.

Com a reestruturacdo produtiva, as empresas, de modo geral, visam ampliar seus lucros
por meio do aumento da produtividade da mao de obra, ao passo que diminui a carga dos

direitos trabalhistas e os postos de trabalho para aumentar a procura pelo mesmo e individuos

7 Entende-se por trabalho vivo o que Marx (2008) aponta como condig&o das trocas organicas entre o0 homem
e a natureza, na qual o mesmo se apropria dos objetos exteriores para a satisfagdo das suas necessidades através
da producéo dos valores de uso que contribuem para a manutencéo e o crescimento da vida.



69

dispostos a aceitar condicGes precarias de contratacdo. Tudo isso faz com que a precarizacao
do trabalho obtenha carater estrutural. (ANTUNES, 2009). Com a expansdo do capitalismo o
mundo do trabalho sofreu mudancas, o operario tradicional foi substituido gradativamente por
diversos trabalhadores assalariados em condicGes de informalidade e precarizacdo cada vez

maiores.

Vivencia-se também uma subproletarizacdo intensificada, presente a
expansdo do trabalho parcial, temporario, precério, subcontratado,
“terceirizado”, que marca a sociedade dual no capitalismo avancado. [...] O
mais brutal dessas transformacdes € a expansdo, sem precedentes na era
moderna do desemprego estrutural, que atinge o mundo em escala global.
Pode-se dizer, de maneira sintética, que h& uma processualidade
contraditéria que de um lado, reduz o operario industrial e fabril; de outro
aumenta o subproletariado, o trabalho precério e o assalariamento do setor
de servicos. (ANTUNES, 1997, p. 49-50).

Desse modo, é que com a diminui¢do de empregos permanentes, de tempo integral,
ocorre a migracdo dos trabalhadores formais que passam a adentrar o mercado informal, visto
a pressdo financeira para se sustentar. A precarizagdo do trabalho se encontra também nesses
individuos que sofrem a margem dos direitos constitucionais e trabalhistas. E, € nesse cenario
de precarizacdo estrutural do trabalho, que cada vez mais ocorre as desregulamentacdes da
legislacdo protetora do trabalho, tornando-a mais flexivel & méo invisivel do mercado, o que
significa 0 aumento da exploracao e as formas de precarizacdo do trabalho, bem como a perda

dos direitos conquistados pela classe trabalhadora.

Ocorre que a dindmica da precarizacdo, que passa pela intensificacdo do
ritmo do trabalho em paralelo ao achatamento e perdas salariais (a l6gica de
se produzir mias com menores custos se manifesta ai claramente), de captura
da subjetividade do trabalhador e de retirada dos direitos, alcanga todo o
conjunto do proletariado. (FERRAZ, 2008, p. 13).

As condicdes estruturais do sistema do capital interferem e modificam o mundo do
trabalho, que na era da mundializacio do capital®, com o apoio de politicas de cunho liberal se
concretiza. A esfera financeira, entdo, progride, tornando a esfera produtiva subserviente, assim

como todas as formas de gestdo do trabalho, utilizando-se do Estado como gestor dos negocios

8 De acordo com Chesnais (1996), a mundializagio é resultado de dois movimentos conjuntos, estritamente
interligados, mas distintos. O primeiro pode ser caracterizado como a mais longa fase de acumulacéo
ininterrupta do capital que o capitalismo conheceu desde 1914. O segundo diz respeito as politicas de
liberalizacdo, de privatizacdo, de desregulamentagdo e de desmantelamento de conquistas sociais e
democraticas, que foram aplicadas desde o inicio da década de 1980.
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da burguesia, ocorrendo, assim, a desregulamentacdo do mercado de trabalho. Dessa forma, a
I6gica da Grande Industria, da inovacao tecnoldgica e produtiva atinge a forca de trabalho e faz
com que os trabalhadores se tornem pecas substituiveis e descartaveis, flexiveis, aumentando
as formas de subemprego. Desse modo, eles aceitam contratos precarios e empregos
temporarios, tornando a era dos empregos fixos ultrapassando e inaugurando a era do
desemprego estrutural e precarizagao do trabalho.

Associada a redugdo quantitativa do trabalhador “operario tradicional”, surge a questao
qualitativa na forma de ser do trabalho, que se desqualifica a medida que passa de trabalho vivo
a trabalho morto.

O capital é trabalho morto, que, como um vampiro, vive apenas da suc¢ao de
trabalho vivo, e vive tanto mais quanto mais trabalho vivo suga. O tempo
durante o qual o trabalhador trabalha é o tempo durante o qual o capitalista
consome a forca de trabalho que comprou do trabalhador (MARX, 2013, p.
392).

Houve vérias mudancas no mundo da classe trabalhadora que se diferenciam de area

para area, se desqualificando e requalificando, com inimeras alteragdes.

Paralelamente a essa tendéncia se acrescenta outra, dada pela
desqualificacdo de inUmeros setores operarios, atingidos por uma gama
diversa de transformacdes que levaram, de um lado a desespecializa¢édo do
operério industrial oriundo do fordismo e, por outro, a massa de
trabalhadores que oscila entre os temporarios (que ndo tem nenhuma garantia
no emprego), aos parciais (integrados precariamente as empresas), aos
subcontratados, aos terceirizados (embora se saiba que ha, também,
terceirizacdo em seguimentos ultraqualificados), aos trabalhadores da
“economia informal”, enfim, a este enorme contingente que chega até a faixa
de 50% da populagdo trabalhadora dos paises avancados, quando nele se
incluem também desempregados, que alguns chamam de proletariado pds-
industrial e que preferimos denominar de subproletariado moderno
(ANTUNES,1997, p. 60).

Com a ruptura do modelo de operério industrial fordista e as transformagfes advindas
da acumulacéo flexivel, é que se pauta a flexibilizacdo e precarizagdo do trabalho. A efetivacao
desse subproletariado na area da educacdo tem origem em suas politicas educacionais. Seguindo
os ditames neoliberais, os ditos “problemas educacionais” eram devido a uma ma administragao
dos recursos, 0 que sugeriria a ideia de implantagdes de politicas que favorecessem o processo
privatista.

Com o processo de reestruturacdo produtiva, a articulagdo da politica neoliberal e do
Estado houve impactos ideologicos, politicos, na concepcéo do ensino basico e escola. Assim

também ocorre na subjetividade do docente em seu processo de adequacao a uma racionalidade
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técnica. Com o fomento do individualismo e da competitividade e a investida da iniciativa
privada, o caminho da precarizagéo se alargou. A contengéo de investimentos nas instituicoes
publicas, bem como as reformas ocorridas, ndo apenas favoreceu como fomentou o setor
privado na implantacdo de uma logica tecnocratica sobre a educacgéo publica.

O sistema educacional, atendendo as demandas mais urgentes da l6gica de subordinagao
do capital monopolista se “moderniza”, fazendo da escola um lugar estratégico para a
reproducéo das suas condicdes de existéncia. A precarizacdo do trabalho docente se torna mais
evidente, vide essa submissao, aproximando a/o professora/professor cada vez mais de um
proletario em sua identidade, pois seu trabalho sofre gradativamente na sanha capitalista que
tira seu controle. Como expressdo da mercantilizacdo da educacdo, a precarizagao do trabalho
se apresenta na docéncia por meio de diversas categorias.

Com a educacdo sujeita ao viés econdémico, seguindo determinagdes de organismos
internacionais, constatou-se a relacdo entre o processo de mercantilizagdo do ensino e a
precarizacdo do trabalho docente. Fruto de uma descentralizagdo administrativa, financeira e
pedagdgica, o trabalho docente se organiza de uma nova forma atrelada aos moldes do discurso
de flexibilidade. Ao explicitarmos o trabalho docente na sociedade capitalista, procuramos
compreendé-lo em conjunto a classe trabalhadora. Entendendo que, ao subsumir ao capital, o
trabalho produtivo contribui, desse modo, para a valorizacdo do mesmo, mas, a0 mesmo tempo,
expde as contradi¢des existentes na sociedade capitalista. Em uma conjuntura neoliberal de
acumulacdo flexivel, a precarizacdo se torna estratégia de dominacéo, pois a flexibilidade é
determinada no comportamento do sujeito ao ponto de se naturalizar e sem que haja uma reacéo,
ocorrendo, assim, uma inversdo de papéis entre sujeito e objeto. Essa pesquisa procura
explicitar, na realidade concreta, algumas das diferentes formas da precarizacdo do trabalho

docente.

Tratar da precarizagdo do trabalho docente [...] implica também considerar
as mudancas na aparelhagem estatal, ndo somente como local de trabalho,
mas também como espaco onde se operam as tentativas da burguesia
organizada de pdr em pratica mudancas institucionais (FERRAZ, 2008, p.
14).

E, dentro de contexto de mudancas, apresentam-se consequéncias para o fazer
académico pedagogico e o papel do docente na educacdo, o que acarreta a precarizacdo e
desvalorizacdo do trabalho por meio da intensificagdo, do produtivismo académico e de

contratos temporarios.
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Nestas caracteristicas, é possivel observar uma padronizacdo e racionaliza¢do do
trabalho advindas dos mecanismos de organizagdo técnicos de producdo, conhecidos como
taylorismo e fordismo, que se atrelam também a empregabilidade e flexibilizacdo, faces do
neoliberalismo. Deste modo, se apresenta a precarizacdo, manifesta no carater autodestrutivo
do sistema do capital. Logo a problemaética da precarizagdo no ensino se constréi acerca do
conceito de proletarizagdo dos docentes.

E importante elucidar que a situacio da precarizacdo do ensino, nas diversas
modalidades e niveis, se manteve razoavelmente estavel, do ponto di vista da liberdade nacional
de gestdo educacional, até que, em 20 de dezembro de 1996, foi sancionada pelo presidente da
republica a nova Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), com uma légica
ambiciosa e controversa que visava o financiamento atrelado a resultados quantitativos (sob a
égide de ser qualitativo) e propunha grandes mudancas no ensino em todas as esferas
educativas, além de permitir a existéncia de um modelo institucional de estabelecimentos
educacionais lucrativos.

A LDB explicita entdo o processo de mercantilizacdo do ensino, até entdo disfarcado,
além de satisfazer perfeitamente as determinac@es e interesses do Banco Mundial, sendo este
ndo apenas passando a intervir diretamente na formac&o da politica econémica interna, como a
influenciar a legislacdo brasileira (FIGUEIREDO, 2009). Desde sua promulgacdo, em 1996
(Lei 9.394/96), com vista a acompanhar as tendéncias neoliberais, as autoridades
governamentais ja haviam decidido que a iniciativa privada ndo deveria se limitar apenas aos
subsidios ao atuar no ensino brasileiro, mas sim, inserir-se num contexto de mercado.

Dessa maneira, que no que tange a educacao e sua tendéncia mercadoldgica a insercao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) possibilitou a normalizagéo de
diversos decretos imbuidos de recomendacdes internacionais com o propdsito de tornar a
educacdo um servico negociavel se tornando assim um objeto de lucro e acumulacdo e, como
consequéncia, a/o professora/professor como extensédo desse sistema.

Sobre as institui¢des privadas,

Art. 7° As instituicOes privadas de ensino, classificadas como particulares em
sentido estrito, com finalidade lucrativa, ainda que de natureza civil, quando
mantidas e administradas por pessoa fisica, ficam submetidas ao regime da
legislagdo mercantil, quanto aos encargos fiscais, parafiscais e trabalhistas,
como se comerciais fossem, equiparados seus mantenedores e
administradores ao comerciante em nome individual (BRASIL, 1997).
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Entretanto, esse decreto foi revogado pelo presidente da republica Fernando Henrique
Cardoso, no ano de 2001, e substituido pelo decreto de n° 3.860°.

Entender o processo de lei da reforma da educacédo do Brasil, bem como da LDB/96, €
que se percebe o0 seu carater privatista e torna possivel a compreensdo da mercantilizacdo no
ensino publico, pois, se por um lado o Estado assume a educa¢do como dever, por outro,
privilegia as empresas do setor econdmico e as institui¢des privadas em detrimento da educagéo
publica. O texto final da LDB serviu estrategicamente para a derrota dos movimentos em defesa
de uma educacdo publica.

Sobre a base das legislacdes (inclusive a educacional) que foi dando corpo a reforma
do Estado, estabeleceu-se um conjunto de diretrizes dos organismos internacionais para 0s
paises em desenvolvimento, bem como adequadas as realidades de cada pais. Essas diretrizes

diziam que era preciso:

1) Redefinir a funcdo do governo (Estado) com relacdo ao ensino,
reduzindo sua participagdo enquanto organizador e financiador, e,
consequentemente, aumentando sua dimensdo avaliadora do
ensino das instituicdes educacionais. Em paralelo, comegava a se
ampliar a discussdo, no ambito da OMC, sobre a colocacdo da
educacéo no setor de servicos negociados mundialmente, também
denominada de “comodificagdo” (cf. Leher, 2010, p. 42-43).

2) Fomentar a diversificacdo das escolas e a diferenciacdo das
modalidades de ensino, desestimulando o “modelo Unico” e
criando condigdes de acesso mais variadas, para publicos também
variados;

3) Incentivar as institui¢des pablicas a diversificarem suas fontes de
financiamento por meio de parcerias (sobretudo com o setor
privado) e com a adogdo de estratégias de financiamento mais
afetas a légica do mercado;

4) Vincular o financiamento publico as instituicbes publicas de
educacdo a uma politica de resultados, relacionadas com metas de
eficiéncia, de eficacia, sendo estas entendidas como um novo
sentido para a qualidade e para as praticas de avaliagao;

5) Favorecer e estimular, no conjunto da educagdo, em todos 0s
niveis, o funcionamento do mercado como regulador, devendo,
assim, conceder mais autonomia as instituicdes,
desburocratizando os processos de abertura, credenciamento e
funcionamento das instituicGes educacionais, principalmente as
privadas, tidas como mais “ageis” e “flexiveis”; e

6) Promover “alternativas” de ensino mais baratas para fazer em
frente ao problema de escassez de recursos e do baixo indice de
acesso a educacdo, como 0s cursos de curta duracdo e o ensino a

% O decreto de n® 3680 foi revogado pelo presidente Luis Inacio Lula da Silva no ano de 2006 sendo substituido
pelo de n® 5.773. Contudo em dezembro de 2017 o presidente Michel Temer revogou o decreto anterior o
substituindo pelo de n°® 9.235.
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distancia, sem afetar a tendéncia do Estado de enxugar recursos
para as politicas sociais (MINTO, 2011).

Com isso, as politicas educacionais demonstram um comprometimento com o capital e
0 mercado, assim como com as determinagdes e demandas, tanto do Banco Mundial quanto da
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), érgdos que explicitamente funcionam em prol da
reproducdo do capital e na busca da superacdo de sua crise.

As reformas educacionais planejam produzir condi¢cdes necessarias a nova fase de
reproducédo do capital, dentre as quais se sobressaem as que afetam as funcdes reguladoras do
Estado sobre o mercado. Ao mesmo tempo em que sdo reduzidas ou anuladas de suas
obrigagbes sociais, s0 confirmam a sua tendéncia de esvaziamento nos processos de
desenvolvimento.

Quando se compra a educacao-mercadoria, compra-se um bem que deveria ser dado por
direito, substituindo a concepcao de cidadania pela ideia de clientela, sendo esta presente nas

privatizagdes dos servigos educacionais.

O neoliberalismo tornou-se assim a pretensa linguagem hegemonica. Apoia-
se fundamentalmente na necessidade de culpabilizar o Estado e tudo o que
remeta ao publico, numa operacéo ideoldgica que, por oposi¢do, serve para
afirmar o privado (as “for¢as de mercado”, a logica da acumulacdo de
capital). Capturando bandeiras caras a muitos dos “novos movimentos
sociais” (NETTO, 2000, p. 241), o pensamento conservador
instrumentalizou-as, permitindo-se falar e manté-las num nivel apenas
abstrato: numa cidadania abstrata, numa democracia abstrata, numa
educacao abstrata (MINTO, 2011, p. 231 — grifo nossos).

As propostas tecidas pela CNI, a entidade que organiza o capital produtivo, integrando
uma estratégia de reestruturacdo produtiva, privatizacao de estatais, flexibilizacédo das relacbes
de trabalho, a integracdo da economia nacional ao mercado internacional, além do fim da
indexacdo salarial as taxas de inflagdo e da redefinicdo do sistema educacional brasileiro
destoam dos interesses do FOrum Nacional da Livre-Iniciativa na Educagdo. Em 1996, a
Agenda dos Acordos Gerais do Comércio e dos Servicos (AGCS) e da Organizacdo Mundial
do Comércio (OMC) discutiram um ponto polémico que propunha a desregulamentacdo dos
servigos educacionais, especialmente de nivel médio e fundamental, como se fossem
comerciais. Essa discussao foi antecipada pelo decreto aprovado em agosto do ano seguinte,
que reconhecia a educacdo como um bem de servico comercializivel, solidificando a

reproducdo e acumulagdo do capital. Um esvaziamento na educacdo € provocado pelo setor
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privado que, atendendo o desenvolvimento capitalista no pais, se organiza de forma crescente
na produgdo de mercadorias.

E necessario entender as relagBes sociais e o papel que a educacdo ocupa como
mercadoria para compreender as razbes pelo o qual a mesma se encontra fragilizada e
vulgarizada.

Enquanto o liberalismo classico, da época da burguesia nascente, propds 0s
direitos do homem e do cidaddo, entre os quais, o direito a educagdo, o
neoliberalismo enfatiza mais os direitos do consumidor do que as liberdades
publicas e democréticas e contesta a participagdo do Estado no amparo aos
direitos sociais (MARRACH, 2006, p.01).

A faceta neoliberal esta na base das “ajudas” do Banco Mundial e das atividades do FMI
e corporacgdes. A liberdade se torna desprovida de contetdo politico democratico e se torna
liberdade econémica. Liberacdo das novas tecnologias, do comércio e da privatizacdo. Com

tudo isso, a qualidade do trabalho académico padréo se torna industrial.

No Brasil, o fendmeno de mercantilizagdo acentua-se no final da década de
1990, no bojo do processo de globalizagéo e de disseminacgéo das tecnologias
de informagdo, e manifesta-se, conforme salienta Romualdo Oliveira (2009),
por meio da oferta direta de cursos (presenciais e a distancia), da producgéo de
materiais instrucionais (livros, apostilas e softwares), do surgimento de
consultorias empresariais responsaveis tanto pela assessoria de empresas
educacionais no mercado financeiro quanto na gestdo de recursos ao setor
(CARVALHO, 2013, p. 766).

Conforme apontamos durante essa sessdo, analisaram-se 0S processos que marcaram a
reestruturacdo produtiva do capital, que passa a conceber a educagdo como qualquer outro
investimento implicando no processo de mercantilizacdo. E é pela l6gica capitalista que a
educacdo desenvolve sua face mercantil, fazendo com que o setor de servi¢os venda o ensino.
Mesmo ap06s anos, a lei da reforma, feita pela comissao mista do MEC e a USAID, se reiteram,
visto que a roupagem da reestruturacdo produtiva no século XX se da pelas novas tecnologias
de informacéo e comunicacdo, seja por meio do marketing ou do financiamento de pesquisas.

A privatizacdo, consolidada na educacdo brasileira, efetiva a mercantilizacdo
educacional no Brasil, trazendo por caracteristica a flexibilidade no regime e modificagdes na
rotina do trabalho docente. Formag&o ou qualificacdo do trabalhador, tempo livre, exploracéo
de méo de obra, produtividade, sdo questdes no processo de trabalho associadas a exploracéo

que se torna legitima a medida que € estabelecido um contrato entre capitalista e trabalhador.

Essa relagdo juridica, cuja forma € o contrato, seja ela legalmente
desenvolvida ou ndo, é uma relacdo volitiva, na qual se reflete a relagdo
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econbmica. O conteido dessa relacéo juridica ou volitiva é dado pela propria
relacdo econdmica. Aqui, as pessoas existem umas para as outras apenas como
representantes da mercadoria e, por conseguinte, como possuidoras de
mercadorias (MARX, 2013, p. 219).

Com o discurso neoliberal, a educacdo deixa de ser parte do campo sécio-politico e
ingressa no mercado funcionando a sua semelhanca (LOPES & CAPRIO, 2008). A educacgdo
recebe um papel estratégico na ideia neoliberal, na qual, de acordo com MARRACH (1996), é
determinada por trés objetivos, sendo o primeiro fazer com que a educacao se torne preparacao
para o trabalho e atrelar a pesquisa académica ao imperativo do mercado e as necessidades da
livre-iniciativa, assegurando o interesse empresarial na educacdo. O segundo € fazer da
educacdo um meio de transmissdo dos principios doutrinarios neoliberais reproduzindo a
ideologia dominante. E, por ultimo, é fazer da educacdo um mercado para produtos da inddstria
cultural e informatica, sendo este Gltimo contraditdrio a medida que ndo hesitam em aproveitar
0S recursos estatais na divulgacao dos produtos (LOPES & CAPRIO, 2008).

Na légica neoliberal, tudo se vende e tudo se compra, e a educacdo mercantil efetiva
essa ideia. As bases as quais se organizam o capital retiram uma ideia de educacdo para o
desenvolvimento, fazendo-a servir o modo de produgéo capitalista e sociedade burguesa. Desse
modo, o setor privado contribui para a reproducdo da estrutura de classe, transformando a
educacdo publica em um canal de ascenséo.

Bosi (2007) afirma que, com as reformas, o capital iniciou uma construcdo de solucédo
em tentativa de recuperar o lucro, o que culminou em diversos fatores, tais como o barateamento
da mé&o de obra, por meio da reestruturacdo dos processos de trabalho, sendo este encontrado
tanto as escolas publicas quanto as privadas e de producdo de mercadorias e a transferéncia
gradual de servicos publicos para a esfera privada.

Seguindo essa ideia, 0 servico de ensino atua no mercado como empresas com
estratégias comerciais agressivas e fins lucrativos, além de melhor estruturadas, no caso das
universidades. Nessa perspectiva, o capital é apresentado como uma relacdo social entre
mercadorias, subsumindo a educacdo as necessidades do processo produtivo do capital
industrial. E essa mesma ldgica se adentra nas escolas. Através de uma iniciativa neoliberalista,
a expansao dos negdcios da chamada “nova burguesia de servigos”, visando, além do processo
de valorizagdo do capital, priorizar os interesses da burguesia industrial, incluindo a politica da
educagdo fundamental e média as necessidades do processo produtivo. “Dai se impde a

permanente e urgente tarefa para a classe trabalhadora, através de seus intelectuais organicos:
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decifrar o pensamento pedagogico da burguesia industrial ou (continuar a) ser devorado por
ele” (RODRIGUES, 2007, p. 31).

Apesar de aparentemente ambas as perspectivas Mercadoria-Educacdo e Educacéo-
Mercadoria serem complementares, ndo estdo isentas das contradi¢Ges, presentes entre o capital
comercial e o capital industrial, pois cada capital, em particular, tem formas de articular suas
distintas propostas de producdo, organizacdo e controle da educagdo, como aponta José
Rodrigues, “[...] havera uma tendéncia do capital comercial investido em educacdo, isto é, que
comercializa educacdo-mercadoria, a propugnar “liberdade de ensino” e combater todas as
formas de controle estatal” (RODRIGUES, 2007, p. 7).

A educacao reitera, assim, seu duplo carater nas especificidades, na qual, por um lado,
permanece voltada para o ensino (mercadoria-educacao), tornando a educacao um insumo dos
capitais produtivos através da competitividade e, por outro lado, se materializa no servico
tornando a educacdo a propria mercadoria (educagdo-mercadoria).

Os aspectos expressos na precarizacao do trabalho docente, por intermédio do sistema
produtivo-industrial, atingem tanto o ensino publico quanto o privado. Nas instituicdes
publicas, o numero de contratacGes de professores substitutos é consideravel, porém a real
precarizacdo reside na intensificacdo e na produtividade, avaliadas por meio de uma
racionalidade técnica, é examinada e contabilizada através da sua adaptabilidade académica,
passando a exigir profissionais cada vez mais polivalentes. Desse modo, a educacdo torna-se a
repeticdo da concepcdo valorativa que tém as pessoas para o capital, pois, segundo Saviani
(2007, p. 428), “[...] a teoria do capital humano foi, pois, refuncionalizada e ¢ nessa condicao
que ela alimenta a busca de produtividade na educacdo”. Tal concepgao reforga, por exemplo,
a quantidade de formacéo e qualificagdo do docente como prerrogativa para empregabilidade,

legitimando o exército de desempregados escancarando as contradi¢cdes do sistema.

[...] do Estado brasileiro é instruido pelas agéncias multilaterais, que sdo
operadoras do pensamento neoliberal e concentram a hegemonia politica e
econdmica. Suas orientacbes e acOes mediadoras sdo seguidas por
compartilhamento de visdo das elites locais com as elites dos paises (ditos)
desenvolvidos, por meio de uma intervencdo consentida (CORSETTI E
WAISMANN, 2013, p. 06).

A Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE), 6rgao
dedicado a promocéo de padrbes convergentes em varios temas, como questdes econémicas,
financeiras, comerciais, sociais e ambientais, também é enviesado nesse sentido, visto que

mantém uma parceria com o MEC para a promocao de politicas publicas voltadas & melhoria
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da educacdo. Esse tipo de convergéncia apoia o chamado por Minto (2011) de “privatismo”,
processo em que ocorre a homogeneizacao da logica do capital no campo educacional, sendo a
ampliacdo das instituicdes privadas uma das formas disso acontecer.

Na era do neoliberalismo, a educacdo é atacada por grupos internos e externos. Os
grupos externos ligados aos grandes bancos e as grandes organizagdes internacionais que
conseguem exercer influéncia sobre o campo educacional talvez sejam os que mais pressionam,
trazendo um profundo carater privatista, desnacionalizacdo da educacdo e um novo mercado
educacional. Um dos grandes cooperadores e fornecedores de empréstimos ao setor educacional
brasileiro, além de ter participacdo na implementacdo de um amplo conjunto de reformas
estruturais, definindo e induzindo politicas para a educacdo € o Banco Mundial, que,
recentemente, em um documento de 1995, por nome de Priorities and Strategies for education:
a World Bank review, aponta que o relatorio do Banco Mundial “discute opg¢des de politicas em
educacéo e que ele se concentra no sistema de educacdo formal e na funcdo que 0s governos
podem atuar por meio de politicas financeiras e gerenciais sélidas que estimulem a expansdo
do setor privado” (BANCO MUNDIAL, 1995).

Ou seja, o relatorio se concentra na contribuicdo da educacéo formal para o crescimento
econdmico. Outro ponto ressaltado no documento do Banco Mundial é de que o documento,
“enfatiza abordagens e maneiras de determinar prioridades e estratégias, reconhecendo que as
politicas devem ser adaptadas a cada pais de acordo com seu estagio de desenvolvimento
educacional e econdmico e seu contexto histérico e politico”. Contudo, a ideia central que
passou a vigorar nos paises em geral foi a de rigidez econdmica, fazendo com que as
implementacGes de reformas estruturais, especificamente no Brasil, desde a época ditatorial,
pensassem em suas politicas de forma que essas atendessem as necessidades do capital. Além
disso, o documento,

Ao longo de todo o processo, tem em vista o objetivo fundamental do Banco
Mundial, que orienta o trabalho do Banco em educagdo, como em todos 0s
setores: ajudar os mutuarios a reduzir a pobreza e melhorar os padrdes de
vida por meio do crescimento sustentavel e do investimento em pessoas
(BANCO MUNDIAL, 1995, p.14).

O que na realidade acontece de forma em que o combate a pobreza adquira um carater
instrumental, no qual o suporte politico e econbmico dos programas sociais garanta o
crescimento apoiado no liberalismo econémico.

Com as alteracOes na educacgéo, pode-se perceber que, para o Banco Mundial, a mesma

se torna elemento chave para o desenvolvimento econdmico no pais. Em toda a extensao do
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documento La ensefiada superior - Las lecciones derivadas de la experiéncia, produzido pelo
Banco, em 1995, traz orientagdes para as instituicdes estatais. Exemplo delas séo:

e Diversificacdo do financiamento e a participacdo dos estudantes nos gastos
publicos;

e Mobilizagdo de maior volume de financiamento privado;

e Incentivo a producdo de cursos de curta duragao e contratos de pesquisa no setor
de servicos de consultoria, sendo que esses contratos podem incluir servicos
comerciais e estudos econdémicos para a industria privada;

e A descentralizaco de todas as fungdes administrativas essenciais (incluindo os
poderes de definir taxas de inscri¢do, contratar e despedir pessoal e usar as
dotacGes orcamentais de forma flexivel nas diferentes categorias de despesas),
atribuindo-as as proprias instituicbes de ensino € uma condicao sine qua non
para o sucesso das reformas, especialmente no que se refere a diversificacdo do
financiamento e ao uso mais eficiente dos recursos (BANCO MUNDIAL, 1995).

Dentre outros diversos ditames de mudancas nao apenas organizacionais, mas também
estruturais. O objetivo entdo do Banco Mundial se traduz claramente como uma tentativa
equilibrar o orcamento com o controle do déficit publico, na medida em que a educacdo € tida
como um modo de superar crises ciclicas da economia, além de estabelecer a educacdo como
peca importante para o desempenho econdmico.

Além da expansao, da privatizacao e das reformas nas politicas publicas educacionais
na esfera do ensino médio, a precarizacao se deu pela gestdo das escolas se assemelhando cada
vez mais com empresas. A mercantilizacdo do ensino € vista através do processo de transformar
a educacdo em uma educacao instrumentalizadora, subordinando o sistema de ensino a se tornar
cada vez mais proximo das necessidades geradas nas atividades econémicas, no ensino.

A admissdo docente no setor publico deve ocorrer mediante concurso publico, conforme
define a Constituicdo da Republica de 1988. No entanto, em caso de extrema
necessidade puablica, a Carta Magna prevé, no inciso IX do artigo 37, a possibilidade
de contratacdo temporaria, por tempo determinado (BRASIL, 1988).

Destarte, Castro Neta (2020) aponta que

a flexibilizacdo das formas de contratacdo contribui para a ampliacdo de dois
fenbmenos: 1) a insercdo excessiva de docentes contratados em carater
temporério nas escolas, haja vista que os poderes publicos expandem essa
forma flexivel de contratagdo com a finalidade de reduzir gastos; e, 2) o
aumento na distribuicdo de aulas para cada docente, suscitando a
intensificacdo do trabalho. Além da instabilidade financeira, o professor
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eventual ndo estabelece vinculo pedagdgico estavel com a escola, com 0s
professores e as turmas nas quais lecionam, ja que muitos vivenciam a
itinerancia de uma unidade escolar para outra. A flexibilizacdo na admissao
dos docentes eventuais expde, também, a desprofissionaliza¢do dos atuantes
(CASTRO NETA, 2020).

Constantemente passa a incorporar e cumprir fungfes que inicialmente ndo eram suas.
Assim, tudo isso pode ser entendido também como intensificagdo do trabalho. Dessa forma,
ainda com um horario estabelecido como regime de trabalho, muitas vezes, o docente estende
essa jornada, tomando finais de semana, feriados e até férias, para que se possa cumprir com
todas as demandas que foram postas, o que nos leva a outra caracteristica da precarizacéo.

E assim, na busca de ter melhores atributos para conseguir o que enseja, tudo isso acaba
tornando o docente em um empreendedor, pensamento que é reforcado a medida que ha uma
falta de investimento por parte do governo, centrando-se sempre no quantitativo e contabilidade
académica, o que entrelacam cada vez mais o mercado e a corrida tecnoldgica com o trabalho
educacional.

Pelo Estado, possuir uma tendéncia a reter os concursos publicos, mantendo os
professores substitutos por meio de contratos temporarios e condi¢fes adversas de trabalho, é
gque a precarizacdo Se expressa, ndo apenas pela relacdo contratual, mas também pela
desqualificacdo e desvalorizacdo do papel social desempenhado pelo professor. Refletir sobre
as alteracdes no papel da educacdo, do trabalho docente e da escola publica brasileira na
sociedade contemporanea concerne entender o processo de reforma do Estado no contexto de
crise estrutural do capital, com pressuposicao na modernizacao e racionalizacdo das atividades
estatais redefinindo os servicos operacionalizados pelo Estado, dentre eles a educacéo.

Levando em consideracdo 0s conhecimentos levantados nesse estudo, as analises
pautadas em uma perspectiva histérico-dialética, ajudam a compreender as contradi¢des
contemporaneas do capitalismo. Investigar acerca dos processos de precarizacao que perpassam
o trabalho docente no ensino médio € um modo de desafiar o paradigma neoliberal e lutar pela
efetivacdo dos direitos trabalhistas dos professores e sua autonomia, seja da rede de ensino
publica ou privada. Teoricamente € fundamental para guiar uma pratica em defesa da
universidade publica voltada para os interesses da sociedade, e ndo como mais uma mercadoria
na prateleira do consumismo desenfreado da sociedade capitalista.

Desse modo, é imprescindivel a luta em defesa de um ensino publico e de qualidade,
levando a uma pratica contextualizada, reflexiva, investigativa e completa, que possibilite
melhores condicdes de trabalho aos docentes com bons recursos, materiais e remuneragao justa,

guebrando o paradigma da docéncia tecnicista, empreendedora, multifuncional, flexivel e
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facilmente submetida a processos de rotinizacéo e intensificacdo de sua préatica, para que, de
fato, a educacdo expresse seu papel social e se torne cada vez mais democratica.

4.3.1 Intensificacdo do trabalho

No intuito de encaixar-se no mercado, a/o professora/professor entra em processo de
cobranca produtiva, envolvendo toda a sua formacdo, para que se mantenha atualizado,
adentrando ao processo de adaptabilidade, volatilidade e rotatividade do trabalho. Além de
possuir diversas turmas e produzir extraclasse, traz a rotinizacdo atraves da perda progressiva
da capacidade de decisao do resultado do seu trabalho, bem como o autoplagio, por possuir o
mesmo objeto com o qual sempre trabalha e se torna repetitivo o discurso. Assim ele se torna
tarefeiro, trabalhando mecanicamente com a intencdo de ampliar seu tempo de trabalho,
apoiando-se na maxima capitalista de produzir mais em menos tempo.

Segundo Dal Rosso (2013), por intensificacdo entende-se aquilo que diz respeito a
quantidade de energia gasta para a execucdo de algum trabalho em sua totalidade, seja ela
mental, fisica ou emocional. A medida que o Ensino Médio tem passado por mudancas, o
trabalho docente vem se alterando conjuntamente. Com o implemento das politicas
educacionais e da descentralizacdo, ha um aumento e variacdo nas responsabilidades educativas
do docente, trago caracteristico do processo de intensificacdo, sendo esta observada de forma
quantitativa e qualitativa do trabalho. Nesse sentido, as condigdes do trabalho docente séo

impactadas e se modificam, principalmente com a aproximacao das escolas a ideia do mercado.
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5 OS SENTIDOS DE SER PROFESSORA/PROFESSOR NO AMBIENTE ENSINO-
APRENDIZAGEM

5.1 O SENTIDO DO TRABALHO NO ENSINO-APRENDIZAGEM

Para Marx e Engels (2007), o trabalho é uma a¢do exclusiva do homem, distinguindo-
se dos animais assim que produzem meios para permanéncia da sua existéncia na modificacao
da natureza. Com essa modificacdo, 0 homem constrdéi a sociedade, fazendo do trabalho uma

necessidade natural e até mesmo vital para os individuos.

Para sobreviver o homem necessita extrair da natureza, ativa e
intencionalmente, os meios de sua subsisténcia. Ao fazer isso, ele inicia o
processo de transformacao da natureza, criando um mundo humano (mundo
da cultura). (SAVIANI, 1991, p. 19).

Os apontamentos feitos por Marx, Engels (2007) e Saviani (1991) remetem a visao do
individuo como sujeito do processo historico e facilitam a compreensao das grandes mudancas
na historia, na economia e na politica de uma sociedade capitalista. Percebe-se que o trabalhador
se submete a exploracdo, a remuneracdo que lhe é imposta e a competicdo tdo natural do
capitalismo.

Por certo, o capital ¢ “uma dindmica, um modo e meio totalizante e dominante de
mediagdo reprodutiva” (ANTUNES, 2009, p. 23), em que articula um sistema histérico de
mediacdes, 0 qual controla todas as funcdes da sociedade, desde a relacdo de género familiar
até a producdo material, ou seja, as funcdes produtivas e de controle sdo totalmente separadas

entre os que controlam e os que produzem.

Tendo se constituido como o mais poderoso e abrangente sistema de
metabolismo social, 0 seu sistema de mediagdo de segunda ordem tem um
nucleo constitutivo formado pelo tripé capital, trabalho e Estado, sendo que
essas trés dimensdes fundamentais do sistema sdo materialmente inter-
relacionadas, tornando-se impossivel superd-las sem a eliminacdo do
conjunto dos elementos que compreende esse sistema. N&o basta eliminar um
ou até mesmo dois de seus polos. (ANTUNES, 2009, p. 24).

Verifica-se que ndo ha como separar esse tripé, pois ndo é possivel emancipar o trabalho,
sem, a0 mesmo tempo, superar Estado e capital. Isso, em razdo de ndo ser o Estado o que

fundamenta o capital, mas sim, o trabalho em uma constante submisséo estrutural ao capital.
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Marx (2008) explicita que existem duas classes bem diferentes no capitalismo, uma
possui a riqueza, 0s meios de producdo e o poder politico, conhecida como classe dominante
ou burguesia, a outra é a classe dominada ou proletariado que trabalha para sustentar e atender
as necessidades da classe burguesa, alimentando, assim, o capitalismo.

A classe trabalhadora ou proletariado, ou ainda, o que Antunes (2009), chamou de a
classe-que-vive-do-trabalho, s&o todos aqueles assalariados, homens e mulheres que nao

possuem meios de producédo e vendem sua forca de trabalho.

Considerando que o trabalhador, se ndo vender sua forca de trabalho ao
capitalista, ndo terd como sobreviver, ele na verdade ndo tem escolha. Ou ele
vende sua forca de trabalho ou simplesmente vai morrer. Isso significa que,
enquanto o capitalista é livre na aparéncia e na esséncia, de direito e de fato,
formal e materialmente, o trabalhador é livre apenas na aparéncia, no plano
do direito e no aspecto formal. (SAVIANI, 2018, p. 36).

Os individuos que compdem a classe dominante possuem, entre outras coisas, também
consciéncia e, por isso, pensam; na medida em que dominam como classe e determinam todo o
ambito de uma época histérica, é evidente que eles o fazem em toda a sua extensao, portanto,
entre outras coisas, que eles dominam também como pensadores, como produtores de ideias,
que regulam a producéo e a distribuicdo das ideias de seu tempo; e, por conseguinte, que suas
ideias sdo as ideias dominantes da época. Por exemplo, numa época e hum pais em que o0 poder
monarquico, a aristocracia e a burguesia lutam entre si pela dominagdo, onde, portanto a
dominacdo esta dividida, aparece como ideia dominante a doutrina da separacdo dos poderes,
enunciada entdo como uma “lei eterna”.

O capitalismo, através da divisdo de classes advinda do trabalho, portanto, aliena o
homem ao negar e impedir o desenvolvimento de sua natureza. Essa alienacdo se da em
diferentes dimensdes e processos, como no produto do seu proprio trabalho, no qual a producao
do trabalhador ndo pertence a ele, mas sim ao proprietario capitalista; no processo de producdo,
haja vista que a quantidade de producéo € controlada por outra pessoa e nao pelo trabalhador;
em sua propria natureza, porque o trabalho e 0 homem estdo submetidos ao capital; e em sua
propria espécie, ao atingir a relagdo dos homens entre si, porquanto no capitalismo as relac6es
sdo controladas pelo capital, tanto na relacdo empregado e empregador, quanto na

mercantilizacdo das outras relagdes sociais (MARX, 2013).

5.2 REFLEXOES SOBRE TRABALHO E DOENCAS OCUPACIONAIS
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O trabalho tem uma grande relevancia na vida das pessoas, especialmente o impacto
na motivacgéo e satisfagdo delas. Por meio do trabalho, as pessoas podem atender ou frustrar
as necessidades de sobrevivéncia, seguranca, convivéncia, autoestima e autor realizacdo e
comprovar sua prépria identidade positiva, pois dizemos aos outros o que Somos e 0 que nos
influencia. Na sociedade em que vivemos, 0 mercado é o centro, por isso, € caracterizado por
relagbes econdmicas significativas e a identidade profissional ocupa um amplo espago de
identidade pessoal. Isso € 0 mais importante, para muitas pessoas (SILVA; TOLFO, 2012).

Como meio de sustento, o trabalho é considerado o elemento mais importante da
producdo social. Todo trabalho requer certa quantidade de energia fisica, mental e diversas
habilidades para realizar sua devida funcdo. Este processo € denominado forca de trabalho.
Portanto, trabalho é um resultado que pode ser medido a partir da forca de trabalho
(MORETTI, 2009). “Ao longo da histéria, o trabalho passou pelas mais diversas
transformacgdes tanto em seu modo de ser entendido como em funcdo de mudancas
tecnologicas” (ROSSATO, 2001). Tendo em vista tais fatos, foi abordada a evolucao

conceitual de trabalho e do trabalho bancario.

5.2.1 Evolugéo conceitual de trabalho

Historicamente, a palavra trabalho remete a castigo, tortura e sofrimento. A palavra
trabalho é derivada do latim tripalium, uma ferramenta que era usada sobre os animais. Em
razao disso, 0s senhores nobres e feudais se recusavam a trabalhar ja que isso era sindbnimo de
castigo. Entretanto, se o trabalho anteriormente tinha o significado de tortura, hoje, significa
toda energia material ou intelectual usada por humanos para fins de producdo (CASSAR,
2018).

O esforgo para atingir a meta é uma atividade tdo antiga quanto o esforco efetuado
pelo ser humano para atender as suas préprias necessidades, garantindo assim a sua
sobrevivéncia. Desde que 0s humanos pré-histéricos comecaram a se engajar em atividades
hoje consideradas primitivas de uma forma basica (como a caca, a pesca e até mesmo a base
da agricultura), o trabalho era tratado como uma ocupa¢do humana bésica, apenas para esse
fim, ha cerca de dois séculos. Com o surgimento da Revolugdo Industrial e a expansdo do
capitalismo, tornou-se um fator de producdo (KRAWULSKI, 1998).

Sendo assim, Santos (2013, p.17) define trabalho “como o desempenho de uma
atividade essencial capaz de modelar a producéo, o trabalho é o ato que envolve a criagéo de

beneficios materiais e simbdlicos indispensaveis no ambito social para a sobrevivéncia da
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sociedade”.

Ao longo da Idade Média, do ponto de vista politico, ocorreram retrocessos historicos
e avangos econdmicos. O comércio e a manufatura forneceram fontes de riqueza que ndo eram
mais diretamente dependentes da terra (ALBORNOZ, 1994). A agricultura e o comercio
impulsionavam a economia local e novas relagdes de trabalho surgiram, conforme as
demandas, o que gerava uma formagdo de riqueza nas cidades. Assim, desencadeou a era
capitalista. Nesta era, instalou-se o comércio em que o trabalhador comegou a trocar sua forga
produtiva por salario. Entretanto, a faléncia da era artesanal iniciou-se com a chegada da
Revolucdo Industrial. A industrializacdo trouxe mudangas na maneira como 0s seres humanos
vivem, conectam e produzem bens (ESCORSIM et al., 2005).

Com o surgimento de novas invencgdes, a producao aumentou, a fadiga diminuiu e 0s
lucros aumentaram. Os trabalhadores foram os inquilinos das ferramentas de trabalho, que ja
ndo Ihe pertenciam, os capitalistas e os proprietarios dos meios de producéo os recolheram em
seus proprios espacgos fechados e concentraram seu trabalho sob sua supervisdo. Deste modo,
nasceu a manufatura e o capitalismo deu inicio (ROSSATO, 2001).

Os trabalhadores enfrentavam arduas cargas horarias com miseros salarios e na medida
em que as maquinas surgiam, as producdes eram triplicadas para uma maior producao. Neste
contexto, ja no inicio do século XX, Henry Ford propds “a aplicacao de uma teoria voltada
para a eficiéncia e controle de produgdo do trabalhador” (SILVA, 2010, p.7).

O capitalismo contemporaneo, realizado em uma estrutura assumida nas ultimas
décadas, destaca sua légica destrutiva. No contexto de crise estrutural de capital, os métodos
de producdo do taylorismo e do fordismo foram substituidos ou alterados por formas de
producdo flexiveis e desregulamentadas, a chamada acumulagdo flexivel. Nas ultimas
décadas, especialmente ap6s meados da década de 1970, o mundo do trabalho viveu uma
situacdo extremamente grave, que pode ser considerada a mais grave desde o nascimento da
classe trabalhadora e do proprio movimento operario britanico. A medida que o capital
respondia a crise dos anos 1970, a prdpria transformacdo no processo produtivo se fortalecia
com o progresso tecnoldgico, a composicdo das formas flexiveis de acumulacdo e 0 modelo
alternativo do bindmio taylorismo / fordismo no processo produtivo, em especial para o
capitalismo (ANTUNES, 2009).

De modo a melhorar as condicOes de trabalho, uma associacdo de trabalhadores foi
estabelecida para lutar por seus objetivos. Como resultado, a automacao, a produtividade e 0s
salarios aumentaram e a fadiga fisica foi reduzida. Por outro lado, os trabalhadores foram

obrigados a ser especializados e a procura de trabalhadores ndo qualificados foi reduzida
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(ROSSATO, 2001).
O nascimento da lei do trabalho foi uma resposta a Revolucgdo Industrial a exploracao

cada vez mais desumana do trabalho. Para Cassar (2018, p. 15):

O Direito do Trabalho nasce com duas ramificagOes: Direito Individual do
Trabalho e Direito Coletivo. O Direito Coletivo, com a preocupacdo abstrata
e geral de protecdo dos interesses do grupo de trabalhadores (categoria) ou
de empresarios. O direito individual, com a preocupacdo concreta da
protecdo dos direitos sociais do empregado. A base do direito coletivo do
trabalho é o sindicato.

No fim do século XX, o mundo empresarial passou por uma grande reorganizacao.
Com a necessidade de remodelar a empresa, 0s gerentes tiveram que abandonar os principios
e procedimentos organizacionais usados e criar principios e procedimentos completamente
novos. Mudangas tecnoldgicas foram necessarias para promover a inova¢do (ESCORSIM et
al., 2005).

Trabalhadores pertencentes ao nudcleo ativo que utilizavam maquinarios mais
avancados e tecnologia mais avancada estavam cada vez mais expostos a flexibilidade e
intensificacdo das atividades, ndo s6 na automacdo do processo produtivo, mas na
multifuncionalidade que exerciam. Isso se reflete no sistema de pratica orientado pelo negécio
e nos mecanismos de gerenciamento baseados na pressao psicologica visando o aumento da
produtividade (ANTUNES; PRAUN, 2015).

Entretanto, ndo era necessario mudar apenas as técnicas comerciais, mas reconhecer e
valorizar o capital humano, peca chave para a inovacéo, pois representava com exceléncia a
méao de obra qualificada e os reais geradores de conhecimento. Para Escorsim et al. (2005,
p.6), “a Era do Conhecimento trouxe consigo a necessidade de modificar a visdo
empreendedora e priorizar a valorizagio do principal capital das empresas: seus funcionarios”.

Deste modo, o trabalho passou por transformaces, o progresso tecnolégico se voltou
contra os proprios humanos ou contra a sua maioria. Em menos horas de trabalho, mais
produtos sdo produzidos, sobrando tempo para o trabalhador, dando-lhe uma oportunidade de
relaxamento ou causando desemprego devido a diminuicdo de pessoas para as funcdes
(ROSSATO, 2001).

Em sintese, a concepc¢éo de trabalho evoluiu, visto que o mercado de trabalho hoje é
apto a se adequar as mudancas de maneiras mais rapidas e com as mais diversas finalidades.

Escorsim et al. (2005, p. 10) ressaltam que:
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No presente século sem davida alguma, o maior gerador de riqueza é e serad
0 “ser humano”, que através da sua capacidade intelectual se transforma
numa fabrica de ideias e motivado pela autorealizacdo, ird promover em
dimensdes inimaginaveis o conhecimento e a inovacdo, criando produtos e
servigos com avancada tecnologia, para melhorar e prolongar a vida e a
satisfacdo humana.

Considerando todos esses conceitos, a maneira como atuamos e pensamos sobre o
trabalho difere em muitos aspectos, assim organizaram o ensino em 5 dimensdes: concreta,
gerencial, socioecondmico, ideoldgico e simbolico.

As novidades no conceito de trabalho refletem mudancas especificas na organizacéo e
na sociedade. Na dimensdo concreta, a aplicacdo de politicas de economia de mao de obra
resulta, em simultaneo, da adoc¢do de novas tecnologias e novos métodos de gestdo, que,
através da descentralizacdo administrativa permitem a eliminacdo de niveis hierarquicos
intermediérios na estrutura da organizacdo (BORGES; YAMAMOTO, 2014).

Ao que tange a dimensdo gerencial, pode ser caracterizada em vérias vertentes, como
fortalecimento do meio ambiente, suporte técnico, controlar, monitorar e melhorar o
desempenho e fontes continuas de autoridade e legitimidade. Um dos principais valores do
conceito gerencial é buscar o progresso, inclusive o valor da mecanizagdo, que por sua vez
possibilita buscar a satisfagdo social, econdmica e interpessoal no trabalho (BORGES;
YAMAMOTO, 2014).

Por outro lado, a dimensdo socioecondmica inclui os vinculos entre as formas de
realizacdo do trabalho. A estrutura macrossocial, econémica e politica da sociedade, incluindo
taxa de crescimento socioecondmico, prosperidade do setor econémico, renda média, conflito
de distribuicdo, nivel de emprego, intensidade de trabalho, etc. (BORGES; YAMAMOTO,
2014).

O trabalho, na sua expressdo capitalista de trabalho remunerado, adquire uma
conotacdo ideoldgica, apresentando-se como fonte de riqueza pessoal. Na dimensdo
ideoldgica assume ndo s6 um carater mistificador, mas também de valor moral, contemplando
um sentido de responsabilidade individual, de forma que os trabalhadores sejam diretamente
responsaveis pelo seu préoprio destino no mercado de trabalho e depende do sucesso ou do
fracasso de acordo com o comprometimento nas atividades profissionais. Assim, o0 apelo ao
esforgo pessoal esté enraizado na ideologia do trabalho (BIONDI, 2017).

Os trabalhadores precisam se adaptar as diferentes situacGes impostas pela nova
organizacdo do trabalho. E preciso refletir sobre como isso afeta a vida dos individuos e a
relacdo de cada um com o seu trabalho. Segundo Dejours (2000), o sujeito quer ser
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recompensado pelo trabalho realizado, e essa recompensa influéncia em sua dimenséo
simbdlica. A dimensédo simbolica é por ele referida como reconhecimento. O reconhecimento
é baseado no trabalho realizado, ndo na propria pessoa (CONCOLATTO; RODRIGUES;
OLTRAMARI, 2017).

Diante da nova realidade do mundo do trabalho, a sociedade deve se atentar se seré
uma sociedade capitalista exclusiva, que concentra bens e empregos nas maos de poucas
pessoas e busca beneficios para poucas, ou sera uma sociedade aberta, cooperativa e benéfica,
buscando a integracdo entre as pessoas e proporcionando oportunidades para todos
(ROSSATO, 2001).

Para entender como o trabalho incomoda os trabalhadores, é necessério ouvi-los e
deixarem relatar suas experiéncias de trabalho, como eles respondem ou nao a demanda e, por
outro lado, saber se a empresa esta fornecendo as condi¢des fundamentais para a execucao de
tal. Esta funcdo pode ser assumida pela comissdo de satde do trabalho, sindicato, médico da
empresa ou inspetor do trabalho (CARDOSO, 2015).

O trabalho em sociedade ndo € apenas a base da producédo e sobrevivéncia humanas,
mas também a base da realizacdo e da construcao psicologica. O modo como o individuo
conecta esses aspectos subjetivos e objetivos pode trazer bem-estar ou sofrimento no local de
trabalho, focalizando a relacdo entre a organizagcdo do trabalho e os trabalhadores, e
considerando as dimensdes de contexto e contetdo na organizacdo (BOTTINI; PAIVA;
GOMES, 2021).

Devido a novas organizacdes de trabalho, empresas tém dado grande importancia ao
trabalhador multifuncional. Este trabalhador conhecido como multifuncional é o que executa
diversas atividades relacionadas com a sua fungéo, ele ndo exerce apenas o que lhe imposto
mas realiza uma variedade de tarefas ja que isso esta na polivaléncia e na rotacdo de servicos
(SILVA; FERREIRA; ALMEIDA, 2019).

A forca opressiva da ideologia gerencialista leva o trabalhador a esforgos
desmedidos. A ndo realizacdo das demandas organizacionais, associado a
falta de reconhecimento, o leva a frustracdo, propiciando o desenvolvimento
de distarbios somaticos e psicossomaticos, como as perturbacdes psiquicas,
digestivas, dermatoldgicas, cardiovasculares e comportamentais (DIAS et
al., 2019, p. 193).

Os individuos estdo rodeados de necessidades de trabalho e a realizacéo, de forma a
ndo compreenderem os envolventes discursos ideolégicos da organizagdo, sucumbem aos

interesses do poder da organizacdo e acabam por aceitar passivamente a situacao de trabalho
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que lhe é imposta. H& competicao, egoismo, isolamento e soliddo, fragmentacdo do universo
social e isolamento de outras ferramentas poderosas para novas patologias que assolam o
mundo do trabalho moderno (DIAS et al., 2019). E “impulsionados pelo desejo de realizagéo,
ignoram suas limitacdes e banalizam o sofrimento, para atender os desejos institucionais”
(DIAS et al., 2019, p. 192).

Sendo assim, além de diminuir a contratagdo de funcionéarios, o trabalhador
multifuncional também aumenta a produtividade e a eficiéncia da empresa. Entretanto, a
execucdo deste tanto de tarefas acarreta uma grande pressao fisica e mental, devido ao ritmo
exacerbado o que pode vir a causar danos a saude (SILVA; FERREIRA; ALMEIDA, 2019).
Entretanto “no final das contas, importam apenas os nimeros alcangados, as metas cumpridas.
Toda diferenca ¢ vista como fragilidade e toda fragilidade ¢ rechagada” (PAULO, 2018, p. 27).
No entanto, devido os colaboradores enfrentarem essa crescente demanda continuamente, pode
ocorrer um impacto na saude mental deste, j& que o mercado exige cada vez mais novos
conhecimentos em um ambiente onde nem mesmo ha tempo para realizar os que ja sdo
ordenados. Além do medo, da falta de referéncia e até mesmo da desvalorizacdo constante dos
conhecimentos adquiridos, também cria um sentimento de inseguranca e incerteza em relacéo
ao futuro préximo e distante. Ainda assim, imp&em aos trabalhadores a dedicarem-se em cursos
de treinamentos fora de expediente para conseguir lidar com as novas exigéncias (CARDOSO,
2015).

E em relacdo a estas exigéncias impostas Paulo (2018, p.26) relata que:

O sistema moderno de gerenciamento de pessoal, na medida em que se pauta
na cobranca excessiva de metas, na constante maximizagédo da produtividade,
na incitagdo a busca desenfreada por reconhecimento, na exigéncia da
“qualidade total” e da “falha zero”, submete o empregado a intensa e cotidiana
pressdo psicoldgica. Além disso, a pretexto de instituir um “refor¢o positivo”
para aumento do seu desempenho e da sensacéo de onipoténcia, promove, em
verdade, a potencializacdo dos sentimentos de medo e de incapacidade e culpa
pelo ndo atingimento dos objetivos que, via de regra, sdo inalcancaveis.

Sendo assim Dias et al (2019) enfatizam haver uma troca de valores pessoais por valores
organizacionais que se duplicam nos discursos ideoldgicos dos gestores, cabendo aos
individuos se integrar e se identificar com as organizacfes, ser submissos e, acima de tudo,
acreditar que eles estdo a caminho da autonomia, assumindo a responsabilidade em caso de
erros ou falhas da organizagdo. “Evidentemente, a demanda para que os trabalhadores estejam
constantemente conectados a empresa tem impactos diretos na sua salde e na de seus
familiares” (CARDOSO, 2015, p. 77).
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O fato de receber reconhecimento também influencia na relagdo salde e doenca. Visto
que, no momento que o colaborador sobe de cargo ou recebe uma demanda maior de fungdes é
dado como forma de reconhecimento, no entanto, muitas dessas demandas acabam sendo
abusivas e ultrapassando o nivel de conformidade. Além do mais, tem empresa que utiliza do
estresse do funcionario ocasionado no ambiente laboral, para a realizacdo mais rapida das
funcbes, como forma de incentivo e reacdo (CARDOSO, 2015).

E, por medo de que essas necessidades da organizacdo nem sempre sejam atendidas,
pressdes dessa natureza fazem com que os trabalhadores vivam um forte sentimento de
ansiedade e inseguranca e, em ultima instancia, levam a uma espécie de instabilidade subjetiva
caracterizada por dor, inseguranca, isolamento e depressdo. A sensacdo de abandono é o que
causa o adoecimento (DIAS et al., 2019). Além de “ndo fosse suficiente a tensdo inerente ao
préprio sistema, por vezes, a politica de gestdo adotada pela empresa, generalizadamente, passa
por métodos de cobranca de producgdo pautados na desqualificacdo ou no constrangimento do
empregado” (PAULO, 2018, p.27).

Devido ao colapso das relagdes sociais, a imersao no isolamento e ao foco nas promessas
de cumprimento efetuadas pela organizacéo, assistimos ao estabelecimento de novas formas de
trabalho, que na maioria das vezes podem ser sanadas com a ingestdo de sedativos e
estimulantes. O foco € no processamento patolégico de comportamentos e emocdes causados
pelos métodos de trabalho atuais, sendo que a indUstria farmacéutica é responsavel pelo pedido
de patente de uma solu¢do medicamentosa para cada emocao humana (DIAS et al., 2019). “Essa
acao certamente incorrerd no adoecimento emocional e, consequentemente, no afastamento
desse sujeito de suas atividades laborais” (FREITAS; SILVA, 2019, p. 28).

Portanto, a relacdo de trabalho e salde é bastante complexa, tendo em vista isso, é
necessario que na andlise considere outras fontes de informac6es de dentro e fora da empresa.
Em primeiro momento, as dimens@es a serem analisadas sdo: trabalho, rotatividade, relacdes
sociais da empresa, modalidades de formac&o de trabalhadores e dirigentes, salario, planos de
trabalho, carreira e organizacdo do trabalho. Como indicador de resultado de satde, também
sdo definidas outras informacGes a serem analisadas, como o numero de licencas médicas
relacionadas a satde, o percentual de licencas médicas, os motivos mais afetados, absenteismo
e, etc. (CARDOSO, 2015).

O problema é que, no Brasil, raramente 0s membros das comissfes de saude
ou os sindicatos — alids, nem mesmo 0s inspetores do trabalho — tém acesso a
essas informagdes. Afinal, o local de trabalho é visto como algo privado, onde
nem o0s representantes dos trabalhadores e do Estado podem intervir,
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sobretudo quando o assunto diz respeito as formas de organizar e gerir o
trabalho (CARDOSO, 2015, p. 79).

A multifuncionalidade do trabalho é configurada para tirar proveito inerente ao modo
de producéo capitalista, entre os quais como resultado a produtividade aumenta e os salarios
sdo reduzidos. Assim, a multifuncionalidade do trabalho pode ser entendida como um fator
determinante ndo s6 da incidéncia, mas também da intensificacdo das doencas ocupacionais,
além dos acidentes tipicos do ambiente de trabalho (SILVA; FERREIRA; ALMEIDA, 2019).
Dessa forma, é necessario enfatizar a importancia de pesquisas nacionais que captem
informacdes de diferentes setores da economia e sejam realizadas ao longo do tempo; que
permitam identificar as condicOes, organizacOes, tecnologias e relagbes profissionais que
determinam a carga de trabalho fisica, emocional e mental. Ainda ndo ha estudos sobre essas
caracteristicas no Brasil. Estudos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
detectam apenas doencas da populacdo, mas ndo questiona o trabalho e o emprego dos
participantes, ficando impossibilitado de estabelecer qualquer relagdo com o adoecimento no
trabalho (CARDOSO, 2015).

[...] e embora o adoecimento deva ser tratado de forma particularizada,
levando em consideracdo, inclusive, o histérico médico individual, é
indispensavel que a forma de estruturagdo do ambiente laboral seja também
questionada. E preciso pensar em investir na salde dos profissionais, e ndo
apenas em melhores desempenhos e maior produtividade. Portanto,
compreender a qualidade de vida no trabalho, e os fatores que contribuem e
influenciam, é essencial para o bem-estar dos funcionarios e 0 consequente
desenvolvimento organizacional (FREITAS; SILVA, 2019).

Portanto, além de focar na melhoria da produtividade e da lucratividade, as organizagdes
do trabalho devem continuar atentas as condic¢des dos trabalhadores, pois sdo eles os principais
participantes do sucesso e dos resultados. E as empresas tém que se atentar nas possiveis
doencgas que 0s excessos de trabalho podem causar nos colaboradores. Com isso trataremos a

seguir sobre as principais doencgas ocupacionais.

5.2.2 Estresse Ocupacional

“Nossas escolhas, nosso modo de vida, a forma como lidamos com nosso meio
ambiente, nossas relacfes sociais, politicas, econémicas também nos afetam, assim como
afetam a todos que se inserem na sociedade” (MARRAS; VELOSO, 2012, p.2). A pressédo

pessoal e social, portanto, pode afetar a vida fora da esfera profissional, incluindo condigdes de
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vida cadticas, conflitos familiares, dindmicas interpessoais e responsabilidades dolorosas
(SADIR et al., 2010).

Situacdes e pressdes que causam estresse sao chamadas de estressores. Segundo Lipp
(2013), os estressores sdo divididos em duas categorias: fontes externas e internas. As fontes
externas envolvem tudo o que acontece em nossas vidas e tudo o que vem de fora do nosso
organismo, ou seja, qualquer coisa que requeira maior adaptacdo do corpo. As fontes internas
referem-se a0 modo de viver, as crengas e valores, a0 comportamento, ao pessimismo, as
expectativas irreais, etc. Identificar a causa, entender os sintomas e sinais, entender 0s riscos e
consequéncias para a salde sdo agfes importantes para se evitar o estresse. Por isso, Lobo
(2020, p. 5) considera que:

E importante ficar atento aos sintomas cléassicos: fadiga constante e
necessidade de dormir mais; irritabilidade, ansiedade e baixa libido; dores,
gripes e resfriados recorrentes; tonturas, tremores e sudorese sensibilidade
extrema a frio e calor; descoloragédo da pigmentacao da pele; queda de cabelo
corpéreo; ma digestdo e assimilagéo.

Normalmente, a causa do estresse esta na prdpria pessoa. Uma das maneiras de criar
estresse nas pessoas € por meio de doencas. Esse fato requer o sistema bioldgico e psicoldgico
de um individuo, bem como o nivel de estresse gerado por esses requisitos, dependendo da
gravidade da condicdo e da idade do individuo e outros fatores. Outra forma de estresse é o
conflito interno. As tarefas que as pessoas realizam no dia a dia podem também ocasionar o
estresse, assim como muitas preocupacdes relacionadas a sua ocupacdo e diversos outros fatores
(SANTOS; CASTRO, 1998).

As mais diversas situacfes, portanto, podem gerar estresse. Embora cada um reaja de
maneira diferente aos estressores, tém-se trés tipos basicos de estressores: sensorial, psicoldgico
e toxi-infeccioso e traumatico. O primeiro sdo 0s estressores sensoriais ou fisicos, que envolvem
problemas sensoriais, como ruido, mudancas de temperatura, exercicios fisicos, esportes
radicais entre outros. O segundo é o estresse psicoldgico que se refere a dor causada por
necessidades emocionais, como falar em publico, perda de membros da familia, testes, exames
e, etc. E, por fim, os estressores toxi-infecciosos e traumaticos, tratam das respostas ao estresse
causado por cirurgia, parto, virus, bactérias e fungos (MASSOLA, 2007).

A sensacdo de esgotamento fisico e mental, as dividas sobre as proprias habilidades, a
indiferenca e 0 desinteresse sdo sinais de estresse excessivo. E esses casos acontecem
frequentemente em ambiente de trabalho. Deste modo, a fonte de estresse laboral corresponde

a um dos principais fatores de estresse ocupacional e, na maioria das vezes, é o desencadeador
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de todo o processo (MARRAS; VELOSO, 2012). Compreensivelmente, em um mundo
extremamente competitivo, a sobrecarga e a presséo do tempo, a responsabilidade excessiva, a
falta de apoio sdo alguns dos fatores que causam estresse patologico no trabalho, visto que, por
vezes, estdo além da adaptabilidade dos profissionais (PEREIRA; MELLO, 2014).

Outro fator importante a ser considerado como fonte de tensdo € a pressao por metas,
estratégia adotada por muitas organizacdes para aperfeicoar o desempenho e aumentar sua
lucratividade. O estabelecimento de metas, na Otica empresarial, tem o objetivo de motivar o
individuo e dar-lhe uma direcdo sobre como exercer sua funcdo de um modo mais eficiente.
Entretanto, para o trabalhador, a existéncia de metas tem um efeito distinto e, as vezes,
devastador (CARVALHO; MORAES, 2011).

Para Baumgarten (2012, p. 5), a meta “pode ser entendida como um resultado definido
por um individuo ou organizacdo, no contexto de um plano tracado para a vida pessoal ou
empresarial”. Diante da pressdo da meta, aumenta-se a exigéncia de qualidade e a meta perfeita
passa a ser o compromisso principal. Entretanto, quando ndo alcangada, pode gerar ruidos
internos e sofrimento. Vale salientar que, em certos tipos de atividades, os profissionais séo
mais propensos a sofrimentos emocionais.

O esgotamento € o estagio mais serio do estresse. Na carreira profissional, geralmente
acontece quando a pessoa comec¢a a questionar seus préprios valores, ou seja, quando 0s
individuos sentem que ndo estdo mais fazendo coisas importantes. Depressdo, frustracdo e
diminuicdo da produtividade sdo sintomas de exaustdo. A exaustdo se deve a falta de satisfacdo
pessoal no trabalho ou a falta de feedback positivo sobre o desempenho (BERGAMINI; CODA,
1997). No entanto, o estresse profissional sempre teve um papel preocupante no meio social. E
um dos perigos mais graves para a salde e seguranca humana. Os trabalhadores, em funcgdes
operacionais, as vezes, sdo afetados por estimulos que eles consideram ameacadores. O sujeito
pode ndo estar mentalmente preparado para lidar com essas constantes restricbes no ambiente
ou até mesmo esses fatores podem persistir, ou aumentar, levando ao estresse. Essas ameacas
trazidas pelo ambiente de trabalho sdo chamadas de estressores e a pressdo causada por
situagdes diretamente relacionadas ao ambiente de trabalho é chamada de estresse ocupacional
(OLIVEIRA; MARRA, 2016).

“O estresse ocupacional, ou profissional, configura-se quando a origem dos agentes
estressores é eminentemente proveniente do espaco de trabalho ou decorrente das atividades
realizadas naquele ambiente” (MARRAS; VELOSO, 2012, p. 20). Ou ainda, ¢ um estado em
gue o corpo humano sofre desgaste psicolégico que excede o nivel normal, diminuindo a

capacidade para o trabalho e sendo incapaz de tolerar as necessidades psicoldgicas do ambiente
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de trabalho (ALVES; PEREIRA, 2018).

A fixacéo e divisao de tarefas que constituem a carga de trabalho dos profissionais estéo
relacionadas a importantes pressdes de trabalho, que podem causar sérios problemas devido as
condi¢cdes organizacionais instaveis, as baixas renumeragdes, as incompatibilidades entre
tarefas obrigatdrias e executadas e as graves faltas de recursos (PRADO, 2016). Essas pressdes
no trabalho ocasionam a reacdo de pouca produtividade do individuo no seu ambiente de
trabalho, o que o afeta de alguma forma. Essas ameacas podem ser entendidas como estressores,
pois representam a relagdo improdutiva entre a estrutura pessoal e o ambiente profissional
(PEREIRA et al., 2017).

Ainda que existam estressores em qualquer ambiente de trabalho, pode-se observar que
0 estresse ndo atinge a todos. Quando isso acontece, nem Sempre aparece com 0S MesSMOoS
sintomas e intensidade. O estresse decorre da relacdo de trés aspectos: comportamento,
ocupacdo e organizacgdao. Em relacdo ao comportamento, os estressores se refletem no contexto
das relacdes interpessoais e sociais. Na ocupacdo, devido a falta de padrdes de tomada de
deciséo e do nivel de responsabilidade atribuido aos funcionarios, percebeu-se a pressao gerada
pela profissdo. No campo da organizacao, decorre do sistema de salarios e carreiras impostas
pela organizacdo (ALVES; PEREIRA, 2018).

A fonte de presséo no trabalho pode ndo ser suficiente para desencadear o estresse a
ponto de afetar negativamente o individuo. No entanto, quando as pessoas o adicionam a
situacOes cotidianas fora do trabalho, elas podem aumentar quase sinergicamente os fatores de
estresse. Além disso, as necessidades de trabalho na situacéo atual muitas vezes se contradizem
com as necessidades pessoais e familiares, fazendo com que os individuos sofram as
consequéncias de pressdes ndo necessariamente profissionais, mas causadas pelo fato de ndo
conseguir conciliar diferentes necessidades (MARRAS; VELOSO, 2012). Assim, esforcar-se
para cumprir as exigéncias das organizacdes custa um alto grau de atencdo que, muitas vezes,
extrapola e acarreta em problemas.

O excesso de exigéncias no trabalho, portanto, é considerado uma das causas de estresse
no ambiente organizacional. As novas formas de gestdo relacionadas & acumulacdo flexivel de
capital tornam as relacdes de trabalho mais instaveis, pois sdo constantemente ameagadas por
pressdes e aumento da concorréncia (CARVALHO; MORAES, 2011). Para atender as
necessidades de um mercado competitivo e atingir metas, as organizagdes precisam cada vez
mais gerenciar as mudangas em seu ambiente organizacional. Organiza¢Ges que levam ao
acumulo de fungdes e representam situacoes de sofrimento podem gerar um alto grau de estresse
no quadro de funcionarios (KOLTERMANN et al., 2011).
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Estabelecer um limite para entrega de algo representa o inicio de um grande problema,
pois quanto mais proximo o prazo, maior a pressdo. O excesso de trabalho também interfere,
pois, a imposicdo de uma producdo eficiente faz com que as pessoas trabalnem mais e sintam
essa sobrecarga. Diante de situacGes como essas, 0s individuos podem ficar deprimidos e
encontrar-se em uma situacao intoleravel. Tais consequéncias acarretam danos pessoais, ndo sé
a sua saude, mas também a empresa (MENDONCA; SOLANO, 2013).

O nivel de adoecimento tem crescido muito no ambiente de trabalho. Segundo a EBC
(2019), o Brasil é 0 segundo pais com o maior indice de estresse relacionado ao trabalho. O
estresse excessivo relacionado ao trabalho pode produzir sintomas semelhantes aos da
depresséo e afeta aproximadamente 32% da populacdo brasileira (EBC, 2019). Deste modo, o
estresse ocupacional é uma preocupacao de saude publica, visto que atinge uma porcentagem
elevada da populacéo.

O estresse ocupacional, seja ele de processo ou de resultado, pode ter um impacto na
salde fisica e psicoldgica e no comportamento pessoal. Portanto, toda organizacdo deve ser
responsavel pela salde das pessoas que nela trabalham para que os individuos ndo deixem o
local de trabalho por motivo de doenca ou consequéncias de atividades que ponham em risco
sua saude (MARRAS; VELOSO, 2012).

5.2.3 Sindrome de Burnout

Vivemos em uma sociedade globalizada e fortemente focada na tecnologia, e 0 bem-
estar do cidad&@o no qual esté inserido torna-se uma preocupacao. Diversos trabalhadores sentem
o efeito dessa globalizacdo devido ao aumento das responsabilidades do trabalho, ter sempre
gue acompanhar os recursos técnicos necessarios ao seu desenvolvimento, aprimorando o
conhecimento e atendendo as necessidades da familia e das condi¢Bes de vida pessoais. O
aumento da incidéncia de profissionais com sintomas de estresse acima do normal passou a

despertar a atencdo das pessoas para 0 bem-estar dos trabalhadores (MENEZES et al, 2017).

Todavia, se os problemas sociais originados da desigualdade de distribuicéo
de renda e acesso ao mercado formal, tdo acentuados na sociedade, assumem
uma importancia capital, portanto, ndo s6 o trabalho € absolutamente
necessario, mas, as condi¢des em que este se configura, como um aspecto
decisivo no que concerne a maneira Como se processa 0 agir, bem como na
qualidade do que é produzido, afetando, ainda, a saude (fisica, psiquica e
social) e o bem-estar dos trabalhadores (OLIVEIRA et al, 2014, p. 55).

Deste modo, a fragil relagéo entre o estressor e o ambiente de trabalho é considerada o
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principal motivo para o desenvolvimento da sindrome de burnout, que esta no cerne do estresse
vivenciado na rotina de trabalho e negligenciado pelo trabalhador (OLIVEIRA; TOURINHO,
2020). E Oliveira et al (2014, p. 56) salientam que “o trabalho, desta maneira, passa a ser visto
como uma permanente fonte causadora de tensdes que pode leva-lo ao padecimento psiquico,
caso ndo sejam encontrados meios de eliminar as tensdes acumuladas”.

A sindrome de burnout foi identificada em 1974 apds Herbet Freudenberger passar um
tempo observando os colaboradores de uma clinica de toxicodependentes em Nova York.
Assim percebeu que ap6s um longo periodo de atividade, a maioria dos voluntarios foi
perdendo gradualmente suas energias até ficarem exaustos fisica e mentalmente. E algumas
dos sintomas observados foram irritabilidade, ansiedade, depressdo entre diversos outros
(ASSUNCAO; LENCI, 2016).

“O proprio termo “Burnout” demonstra que esse desgaste danifica aspectos fisicos e
psicologicos da pessoa. Afinal, traduzido do inglés “Burn” quer dizer “queima” e “out”
significa “exterior”” (ASSUNCAO; LENCI, 2016, p. 6). Portanto, pode-se dizer que quando
um trabalhador passa a ter uma forte sensacdo de estresse no ambiente de trabalho, pode
aumentar a sindrome de burnout, que €é a intensificacdo do estresse (OLIVIERA,;
TOURINHO, 2020).

A principio, os profissionais como professores, advogados e médicos foram o0s
primeiros identificados com a sindrome de burnout. Entretanto, atualmente observa-se que
estd sindrome atinge a trabalhadores que lidam com alto grau de demanda fisica e mental,
visto que estdo sempre sob pressdo constante e 0s objetivos da empresa muitas vezes sao
rigidos e excessivos (ASSUNCAO; LENCI, 2016).

Quando o estresse esta relacionado ao trabalho, é denominado estresse ocupacional
devido a excessiva aspereza do ambiente de trabalho, principalmente na presenca de
honorarios excessivos, competicdo, assédio, humilhacdo e ameacas. Isso significa que o
estresse ocupacional, que pode causar a Sindrome de Burnout e acarretar diversos agravos a
salde dos colaboradores em seu ambiente de trabalho (OLIVIERA; TOURINHO, 2020).

A Sindrome de Burnout, portanto, pode ser entendida como uma condicédo
psicoldgica que se assemelha ao estado de exaustdo, um problema fisico e
emocional que pode acometer trabalhadores submetidos a situacBes de
estresse cronico, a exigéncias radicais e a contatos relacionais que
demandam permanente consumo de suas energias fisicas e emocionais
(ASSUNCAO; LENCI, 2016, p. 6).

Além disto, os trabalhadores com diagnostico de Sindrome de Burnout, além dos danos
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de natureza pessoal como depresséo e esgotamento mental, falta de energia e entusiasmo pelo
ambiente de trabalho, também apresentam sintomas de distanciamento social e maus
comportamentos de convivéncia social, que impacta em todas as areas da vida dos
trabalhadores (OLIVIERA; TOURINHO, 2020). Visto que “[...] a base da sindrome se origina
na tensdo emocional e nos recursos que o individuo emprega para encarar 0 processo nas inter-
relagdes nas quais convive no espago de trabalho” (OLIVEIRA et al, 2014, p. 58).

Menezes et al, (2017) elenca quatro fatores que desencadeiam a Sindrome de Burnout:
organizacdo, individuo, trabalho e fatores sociais.

Em relacdo a organizacdo, podem-se citar: burocracia do servico para evitar
autonomia, participacdo e tomada de decisdo e mudancas organizacionais, como mudancas
frequentes de regras, que podem gerar inseguranca e vulnerabilidade; A falta de confianca,
respeito e consideracdo entre os membros da equipe cria uma atmosfera social prejudicial; O
impedimento de ndo pode ser promovido, de aumento salérios e de obter reconhecimento no
trabalho; A influéncia do ambiente fisico, que pode vim a conter alta temperatura, frio, ruido
excessivo, iluminacdo insuficiente, falta de higiene e outros riscos, que podem ter um grande
impacto negativo nos trabalhadores (MENEZES et al, 2017).

Sobre individuos: pessoas competitivas, impacientes, com necessidade excessiva de
controlar a situacdo e frustracdo; Pessoas pessimistas que geralmente s pensam em aspectos
negativos prevendo o fracasso e que sofrem com expectativas; os perfeccionistas, exigentes
consigo proprios e com 0s outros, ndo toleram erros e estdo quase sempre insatisfeitos com os
resultados (MENEZES et al, 2017).

Em termos de fatores de trabalho: por falta de tecnologia, tempo ou infraestrutura
organizacional, a carga de trabalho supera o desempenho; A baixa participacdo no funcionario
das decisbes organizacionais; Os turnos de plantdo ou noturno afetam até 20% dos
trabalhadores e causam doencas fisicas e mentais; Suporte organizacional instavel e
relacionamentos conflitantes entre colegas, acendendo a ideia de que as pessoas ndo podem
contar com ninguém (MENEZES et al, 2017).

Quanto aos fatores sociais: falta de apoio social e familiar, impossibilitando os
individuos de obterem colegas, amigos e familiares de confianga; O colaborador busca
diversos empregos, 0 que resulta em sobrecarga de trabalho e, portanto, pouco tempo para
descanso e tempo livre, levando a insatisfacdo e incerteza no desempenho das atividades
(MENEZES et al, 2017).



98

Em geral, a Sindrome de Burnout afeta pessoas com elevado nivel interno
de exigéncia (superego rigoroso, perfeccionista, obsessivo, autocobrador,
gue ndo admite 0 menor erro ou atraso em uma tarefa, sentimento exagerado
de responsabilidade) ou externo, (prazos, metas crescentes, cobrangas
efetivas, supervisdo intensa, responsabilidade real, etc.), e se manifesta
guando elas ndo conseguem atingir um patamar ideal em seu trabalho
(ASSUNCAO; LENCI, 20186, p. 8).

Portanto, € necessario que as organizacfes junto aos seus colaboradores procurem
mecanismos, medidas e recomendacGes que ajudem a impedir ou prevenir doencas
ocupacionais, tal como métodos alternativos que visam melhorar a qualidade de vida do
trabalho, de formar a evitar maiores consequéncias potencialmente fatais (OLIVEIRA et al,
2014).

5.2.4 LER/DORT

No ambiente das institui¢ces financeiras modernas, marcadas pelos tremendos avangos
tecnoldgicos dos ultimos anos, como a informatizacéo e automagao bancéria, surgiram novas
tendéncias organizacionais e de gestdo que exigem maior produtividade, qualidade de
produtos e servigos, lucro e desenho de novos procedimentos para enfrentar a concorréncia.
Ainda assim, essas mudancas ocorreram sem precaucdes adequadas, propiciando para o
surgimento de doencas ocupacionais como a Lesdes por Esfor¢os Repetitivos ou Distlrbios
Osteomusculares Relacionados ao Trabalho (LER / DORT) (TORRES; CYNTIA, 2017).

A organizacdo do trabalho é apontada como uma das principais responsaveis por
grande parte dos trabalhadores com LER / DORT que se dizem fruto do uso excessivo do
sistema osteomuscular, instalando-se gradativamente no trabalhador exposto a fatores
técnicos e organizacionais (SOARES et al, 2020).

Conforme a Instrucdo Normativa DC/INSS n° 98 (2003), a LER/DORT é
compreendida como uma sindrome relacionada ao trabalho, que se caracteriza pela presenca
ou auséncia de multiplos sintomas como dor, fadiga, entre outros. Geralmente séo a causa de
deficiéncias laborais temporarias ou permanentes. Sucedam da conciliacdo da sobrecarga das
estruturas anatdbmicas do sistema musculoesquelético com a falta de tempo para sua
regeneracdo. A sobrecarga pode ser decorrente do uso excessivo de determinados grupos
musculares durante exercicios repetitivos que requerem ou ndo esforco local, ou pelo
movimento permanente de partes do corpo por muito tempo. O fato de sentir-se obrigado a

estar o tempo todo concentrado e debaixo de altas exigéncias da organizacdo sdo os principais
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motivos que interferem para suceder ao LER/DORT.

Normalmente, LER/DORT comeca com as manifesta¢Ges clinicas de dor ndo medida,
0 que gera o atraso no diagnostico. O trabalhador associado ao medo do desemprego tende a
se desconectar do sofrimento fisico e mental, levando ao individualismo e rendendo-se aos
riscos do trabalho e das dores iniciais, que constantemente é tratado com automedicacéo.
Portanto, o siléncio coletivo relacionado a doenga e ao sofrimento torna-se uma estratégia
defensiva que protege os trabalhadores do medo das consequéncias da doenga. Sem cuidar,
com o tempo esses sintomas se tornam frequentes, ndo ocorrendo s6 no horario de trabalho,
mas em todos 0s momentos do dia e noite (SOARES et al, 2020; OLIVEIRA; SOUZA, 2015).

“Muitas pessoas somente percebem que algo esta errado quando comegam a apresentar
limitacGes importantes, € comum a existéncia de formigamento, dorméncia, diminuicdo da
forca, falta de firmeza nas maos e diminuicao da agilidade dos dedos” (OLIVEIRA; SOUZA,
2015, p. 127).

A medida que os sintomas pioram, os trabalhadores com dor e trabalho limitado
comecgam a procurar os servicos de emergéncia. No entanto, no atendimento, geralmente nao
ha recomendacdes para auséncias prolongadas do trabalho ou restri¢@es as atividades laborais
relacionadas com trabalhos manuais de riscos. Porém, o objetivo é focado na medicacdo da
dor sem investigar possiveis motivos relacionados ao trabalho (SOARES et al, 2020).

Oliveira e Souza (2015) dispdem a evolucdo dessa doenca apresentando em quatro
estagios: os primeiros sao a apari¢do de dores localizadas, peso e desconfortos nos membros
afetados; em segundo, as dores se tornam mais intensas tendo que reduzir a produtividade; em
terceiro, as dores se tornam mais fortes e frequentes levando a perda de forca muscular,
impossibilitando até a realizacdo do trabalho; e a quarta e Gltimo estagio as dores se tornam
insuportaveis, perdendo forca e controle do proprios movimentos, causando atrofias, ficando
incapacitado de trabalhar, tornando-se invalido (apud TORRES; CYNTIA, 2017, p. 2).

Existem muitas causas para isso, as quais envolvem biomecénica, cognicdo, fatores
sensoriais, emocionais, psicossociais e fatores relacionados as condic¢Ges e organizacdo de
trabalho (SOARES et al., 2020).

Sendo assim, a LER-DORT é um grupo de doencas que afetam os nervos, musculos e
tenddes em conjunto ou separadamente, estdo relacionadas com as atividades do trabalhador
e sdo causadas por movimentos repetitivos. Ou seja, 0 LER-DORT ¢é o resultado de um
desequilibrio entre as capacidades funcionais de um determinado trabalhador e as
necessidades geradas pelas tarefas desempenhadas no ambiente de trabalho (SANTOS et al.,
2020).
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Torres e Cyntia (2017) ressaltam também que o trabalho acelerado, ndo rotatividade,
zero pausas e reducdo da quantidade de funcionarios sdo as causas que se relacionam para o
risco do surgimento de LER/DORT em sistemas financeiros.
Segundo Soares et al (2020, p. 2):

Entre as causas de absenteismo e presenteismo no trabalho, estéo as afec¢des
osteomusculares, gerando perda de produtividade e ocasionando importante
impacto econdmico para 0 empregador, governo e sociedade, além de
limitacbes e sofrimento aos trabalhadores acometidos, ficando assim
evidenciada a necessidade de assisténcia especifica e qualificada para esses
distarbios, possibilitando novas estratégias de prevencdo diante desses
agravos.

Portanto, os principais motivos que levam os colaboradores a terem o LER/DORT séo
as diversas modificacdes no mercado de trabalho devido a insercdo de novas tecnologias, as
exigéncias por maiores produtividade e alcance de metas para estar sempre a frente das
concorréncias, ndo levando em consideracdo os colaboradores e suas limitagcdes fisico-
motoras e psicossociais (TORRES; CYNTIA, 2017).

Diante disso, é necessario redirecionar as medidas preventivas de LER / Dort, novas
acOes precisam ser direcionadas a métodos racionais, como um fator-chave para controlar o
impacto cumulativo do desgaste na organizacdo. Com isso, pressupde-se que 0s caminhos
atribuidos ao trabalho podem estar pertinentes aos tipos de racionalidade presentes nas
organizacOes empresariais e na sociedade.

O homem tenta compreender seu mundo e dar sentido ao que o influencia, mas tenta
esclarecer o sentido de suas decisdes com base em parametros socialmente sancionados. O
que determina o significado da acdo social € a racionalidade. As acdes sociais podem ser
determinadas pela tradicdo ou costumes, sentimentos ou emogdes, na racionalidade baseada
em valores e na racionalidade baseada em objetivos, ou seja, expectativas sobre o
comportamento de objetos ou pessoas (MUZZIO, 2014).

Na teoria administrativa, 0 homem operacional € considerado o Homo Economicus da
economia classica. A eficacia deste é consentida em termos de produtos fisicos mensuraveis,
é considerado um recurso organizacional que pode ser maximizado. Na verdade, existe uma
racionalidade cujo padrdo nada tem a ver com agdes administrativas. Karl Mannheim e Eric
Voegelin respectivamente chamaram esse tipo de racionalidade de substantivo e racional. Isto
é, 0 atributo inerente a existéncia do individuo como racional (LANER, et al, 2013).

No uso da racionalidade, o homem encontra um fator de legitimacéo de suas decisdes.

Tal estado subsidia seu comportamento para ser entendido como uma conduta padréo.
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No entanto, embora algumas pessoas argumentem que pode haver uma decisdo 6tima
(viés da ferramenta), essa racionalidade ainda tem as seguintes limitagdes: é impossivel
verificar se todas as alternativas selecionadas s@o conhecidas; é dificil saber as consequéncias
totais associadas a cada plano de acdo; a limitagdo de uma pessoa é a limitacao de obter uma
classificacdo completa de acordo com a ordem da utilidade de todas as consequéncias de sua
decisdo (MUZZIO, 2014).

Do ponto de vista da eficiéncia, a racionalidade ndo esta necessariamente relacionada
a coordenacao de meios e fins. Decorre dos requisitos inerentes a propria razéo, € entendida
como os talentos especiais dos seres humanos e exclui a obediéncia cega aos requisitos de
eficiéncia. As razdes da divisdo do trabalho na sociedade, especialmente nas organizacoes,
ndo merecem maiores explicagdes. Sob o contexto socioecondmico dado, reconhece-se que a
divisdo do trabalho é uma condicdo necessaria no processo de producdo das entidades sociais,
e nenhuma explicacdo adicional é necesséaria, pois promove a interdependéncia do
comportamento produtivo. (LANER, et al, 2013).

A racionalidade pode ser dividida em: pratica, isto €, quando ha uma conexao entre a
visdo e o julgamento dos atores sociais e a pratica assumida; tedrica, quando ha uma relacao
entre o conceito abstrato preciso e 0 comportamento humano; substantiva, quando é observado
que existe uma relagédo entre os padrGes dos atores sociais e sua formacéo; e formal, quando
h& uma conexdo entre o comportamento social e o propdsito (MUZZIO, 2014).

Muzzio (2014) também menciona que essa racionalidade formal pertence a
racionalidade instrumental, que se configura por uma acdo calculada que é baseada em
projecdes utilitarias, buscando maximizar resultados de forma que a eficiéncia e eficacia
superam a ética do uso de recursos, com atividades e objetivos definidos e calculos
parametrizados. Na ldégica instrumental, independentemente da analise moral, o
comportamento é pautado pela busca do sucesso pessoal (LIMA; MORIM; FISCHER, 2015).

Essa racionalidade instrumental ou funcional € um processo organizacional voltado
para o alcance de objetivos predeterminados, isto é, a razdo pela qual a instrumentalizacdo do
comportamento social dentro na organizagdo é dominante, vantagem essa que se concentra na
forma mecénica das relagdes sociais. Por outro lado, a racionalidade substantiva é a percepgao
individual-racional da interacdo dos fatos em um dado momento. O que significa dizer que o
administrador em uma organizagédo deve desenvolver suas relacdes e formas de producgéo de
acordo com suas percepcOes particulares de acdo racional em relacdo aos objetivos
(TENORIO, 1990).

Entretanto, a racionalidade s6 pode ser gerenciada inesperadamente, ndo por
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necessidade. As organizagdes e seus lideres podem julgar se um determinado comportamento
é racionalmente util para seu propoésito, mas nunca podem julgar sua aplicabilidade a
racionalidade. Para distinguir e separar essas duas racionalidades, portanto, uma teoria
administrativa solida é essencial (RAMOS, 1984).

Ainda assim, Ten6rio (1990) menciona que o conhecimento com funcdo racional,
mesmo que produza uma metodologia de incentivo a participacdo, na verdade, promove 0
distanciamento entre o superior e 0 subordinado. Independentemente da divisdo sistematica
do trabalho no conceito de fun¢des organicas nos niveis estratégico, tatico e operacional, ela
ndo prejudicara a hierarquia burocratica da organizagdo administrativa. Mesmo que esses
métodos sugiram mudancas razoaveis no plano, a participacdo é limitada a certas classes
sociais na organizacao.

Entretanto, ainda que a abordagem do capital humano forneca um caso convincente
para investir em pessoas, poucas empresas incluem ou prestam muita atengéo aos indicadores
de capital intelectual em suas demonstracdes financeiras. Tradicionalmente, as praticas de
gestdo de pessoas sd@o mais baseadas em modelos racionais de eficiéncia econdmica, e essas
praticas estdo intimamente relacionadas as estratégias organizacionais (MUZZIO, 2014).

Muzzio (2014) segue dizendo que evidéncias institucionais instrumentais da
racionalidade apoiam a necessidade de os humanos medirem seu proprio desempenho,
incluindo outros motivos, para que as pessoas possam compara-lo com as expectativas e,
entdo, tomar decisdes quando ndo houver consisténcia com o que foi planejado. Visando
inserir as atividades empresariais em um ambiente altamente competitivo (lembrando haver
sempre a possibilidade de insucesso), as atividades empresariais utilizam este excelente
padrdo de medi¢do como meio de melhoria continua.

No entanto, segundo o taylorismo na teoria organizacional, o que se pode observar é
que ndo importa 0 quanto os funcionarios potenciais substantivos trazem para dentro da
organizacao, ela esta constantemente promovendo os funcionarios para ajustar o processo de
producdo. Este ajuste se aplica a trabalhadores intelectuais e trabalhadores manuais. O
primeiro muitas vezes até agia ingenuamente, sem saber da concretizacdo que recebeu. O
segundo é vitima de um processo discriminatorio causado pela divisdo do trabalho
(TENORIO, 1990).

E pesquisas tém apresentado resultados conflitantes na satisfagdo no trabalho, nas
praticas de relacionamento interpessoal e no desempenho organizacional. Embora alguns
estudos apontem para a introdugdo de préaticas que podem aumentar a satisfacdo no trabalho

para melhorar os resultados organizacionais, outros estudos mostram que a intensidade do
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trabalho é aumentada a fim de aumentar a produtividade, reduzindo assim a satisfacdo no
trabalho. Mesmo a medida que o escopo da pesquisa se expande e a complexidade das
ferramentas de pesquisa aumenta, essa ambiguidade aparecerd (MUZZIO, 2014).

No que se refere ao clima organizacional, a I6gica instrumental surge como uma forma
de atender as demandas do mercado, portanto, buscar apenas a satisfagdo econdmica. Para
tanto, os individuos usam o conceito de lucro, produtividade, eficiéncia e eficacia em todas as
areas da vida. Como consequéncia, o "trabalho™ mantém a falta de um principio ético-
avaliativo, facilita o abuso de poder, a dominacéo e as intencdes ocultas (LIMA; MORIM;
FISCHER, 2015).

Tais inquietacdes mostram que hé contestacdes e até tentativas de estender o que seria
um experimento de racionalidade substantiva na esfera organizacional. Os exemplos incluem
preocupacdes com a qualidade de vida no trabalho e o bem-estar dos funcionarios. Dada a
complexidade do dominio da Administracdo de Recursos Humanos, parece mais apropriado
incluir as duas racionalidades (MUZZI0, 2014).

Pesquisas organizacionais avaliaram as racionalidades instrumentais e substantivas, e
indicaram a vantagem da primeira, enquanto a natureza substantiva resulta dé a oposicao a
adocdo puramente exemplar instrumental. Em contrapartida, isso ndo significa
necessariamente que o dominio de uma racionalidade acarreta uma reducdo da outra. A
diferenca estd na tomada de decisGes em conjunto por meio das relagfes interpessoais e
ambientais, bem como das relac6es sociais (CARDOSO; MUELLER, 2020).

A racionalidade substancial permite aos individuos organizar e guiar suas proprias
vidas a fim de buscar a autorrealizacdo e o autodesenvolvimento. Essa situacdo incentiva 0s
individuos a participarem do processo de desenvolvimento organizacional e social. A partir
do momento em que a percepcdo do individuo se torna independente, a racionalidade
substancial se torna realidade, ou seja, ela ganha autoconhecimento da vida (LIMA; MORIM,;
FISCHER, 2015).

A acdo substantiva e o processo de dialogo sdo dois métodos complementares, pois
defendem a libertacdo da humanidade. Assim, a acdo comunicativa e a racionalidade
substantiva constituem a base tedrica para uso em tensao diante da racionalidade instrumental
(CARDOSO; MUELLER, 2020).

No plano organizacional, observa-se a vantagem da légica instrumental. Para alguns,
ao participar de um ambiente competitivo, uma organizacdo deve seguir um célculo de
consisténcia racional. Sob outra perspectiva, por ser um espaco de interacdo interpessoal, a

organizacdo também deve considerar 0s desejos e expectativas dos seus colaboradores
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(MUZZIO, 2014).

A vista disso, a forma pela qual o trabalho se organiza ¢ influenciada diretamente pela
racionalidade dominante no contexto organizacional. A area de gestdo de pessoas, mediadora
entre o trabalhador e o capital, parece também estar subjugada a racionalidade presente nas
organizagOes (LOCH; CORREIA, 2004).

A racionalidade substantiva imerge na estrutura de seus pensamentos e principios
sociais. A estrutura formal e a estrutura exigida pela burocracia sdo inflexiveis. Por meio da
sistematizacdo e do esclarecimento de novas razdes, novas praticas dentro e fora da
organizacgao permitem e valorizam fatos e virtudes locais. Portanto, é certo que comece pelos
individuos e busque construir uma organizacdo que possa realizar suas aspiracdes comuns a
partir da proximidade e compatibilidade de valores. E importante notar também que mesmo
no caso de diferencas ideoldgicas, essa diversidade ndo causara confusao, pois a racionalidade
substantiva desempenha um papel harmonioso como elemento de compensacéo de conflitos
de pensamento, priorizando o respeito, a dignidade humana e a liberdade de expressao, ética
e protecdo moral (OLIVEIRA, 2018).

A partir do momento de busca por novas formas de gestao de pessoas na organizacao,
a preocupacdo com 0s aspectos substantivos parece estar presente por meio de uma maior
socializacdo, por meio do incentivo as equipes, da disseminacdo das funcbes de gestdo de
pessoas em toda a organizacdo, de treinamentos, entre outras coisas, o subjetivo (LOCH;
CORREIA, 2004).

Com isso, se sabe que o trabalho deve atribuir autorrealizacdo, aprendizagens,
autonomias entre outras coisas que ddo sentido ao trabalho e contribui para a sociedade. E
estas sdo vertentes pertencentes tanto a racionalidade instrumental como a racionalidade
substantiva. Assim, percebe-se que elas se associam entre si, jA que as duas estdo sempre

presentes nas acGes humanas.

5.3 QUALIDADE DE VIDA E SAUDE DO TRABALHADOR

A qualidade de vida (QV) estd associada a percep¢do dos individuos quanto a
satisfacdo de suas necessidades, bem como aos aspectos que impedem o alcance de felicidade
e autorrealizacdo, seja do ponto de vista da satde fisica, estado fisico e condi¢cbes econdmicas
e do ponto de vista social e, portanto, subjetivo (OMS, 2014). Além disso, a cultura e valores

permeiam o cotidiano de cada ser que, de alguma forma, moldam seus objetivos, expectativas,
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suas formas de pensar, seus padrdes e as preocupagdes, despontando, portanto, como aspectos
que também devem ser considerados no estudo da qualidade de vida.

Né&o diferente do que apresenta 0 OMS (2014), Pereira et al. (2012) afirmam que a QV
pode ser explicada a partir da percepcdo de bem-estar, resultante de um conjunto de
parametros individuais e socioambientais modificaveis, ou ndo, que caracterizam as condi¢des
em que vive o ser humano. Sendo assim, é possivel dizer que é uma nog¢do eminentemente
humana, relacionada ao grau de satisfacdo encontrado na vida familiar, amorosa, social e
ambiental e a propria percepcdo existencial (PEREIRA; SANTOS; TEIXEIRA, 2012).

O ambiente de trabalho, bem como as condi¢Ges dadas ao trabalhador, dentre os
aspectos, interfere sobremaneira na qualidade de vida e satde do individuo. A relacdo que o
individuo estabelece com os colaboradores, chefes e demais sujeitos, as exigéncias do
trabalho, a pressdo pela busca de bons resultados colaboram para o desenvolvimento de
problemas patoldgicos e estado de sofrimento por parte do trabalhador. E necessério ponderar,
contudo, que ndo sdo apenas os fatores laborais que contribuem para o adoecimento. Inclusive,
esse mesmo ambiente de trabalho, quando alinhado aos pressupostos da boa qualidade de vida,
possibilita a auto-realizacdo, prazer, saude e bem-estar (LIMONGI-FRANCA, 2012).

As mais diversas profissdes podem gerar transtornos ao individuo, ocasionando ma
qualidade de vida. Os professores, em especial, independente do campo de atuacdo, séo uma
categoria sujeita a varios ricos psicossociais, ja que a pratica docente pode se manifestar como
prejudicial ao bem-estar do profissional, sobretudo por se tratar de um oficio em que seja
necessario muito esforco para o alcance da funcgéo social da/do professora/professor (NETTO,
2010).

Nessa perspectiva, é importante desmistificar a figura da/do professora/professor
como um “robd” sem sentimentos, que sO ensina, cobra, julga e ¢, costumeiramente,
confundido por este lugar social fora do trabalho, desconsiderando os fatores biopsicossociais
que podem influenciar diretamente no seu trabalho (VASQUEZ, et al., 2015).

Quando se fala em qualidade de vida, aparecem muitas opinides e conceitos. Do ponto
de vista das pessoas, pode-se afirmar que qualidade de vida é a percep¢do do bem-estar, a
partir das necessidades particulares, clima social e econdmico e perspectivas de vida. Com
essa definigéo fica evidente acima o aspecto multidimensional acerca da qualidade de vida
que vao desde fatores subjetivos a avaliagio positiva e negativa. E notdrio também que o
conceito de salde ndo é classificado apenas como a auséncia de doenga, mas o estado de
satisfagdo da pessoa com relacéo a vida que temos (PEREIRA; TEIXEIRA; SANTOS, 2012).
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A definicdo de qualidade de vida descrita por Nahas (2017, p. 13) diz que é “a
percepcdo de bem-estar resultante de um conjunto de parametros individuais e
socioambientais, modificaveis ou ndo, que caracterizam as condi¢cbes em que vive 0 ser
humano”.

Ainda na perspectiva do autor supracitado, a qualidade de vida é composta por dois
pardmetros. O primeiro € o individual, constituido pela hereditariedade e pelo estilo de vida e
tem como componentes: nutricdo, que relaciona consumo de calorias, a saude alimentar, as
condicdes de vida e de saude; o segundo parametro ¢é vinculado a aspectos socioambientais,
que sdo relacionados a educagdo, seguranca, moradia, lazer, condi¢des de trabalho, nivel de
renda, meio-ambiente (NAHAS, 2017).

Netto (2010) afirma que o estilo de vida tem relacdo com a condicdo social e cultural
expressas pelo padrdo alimentar, no gasto energético cotidiano no trabalho e no esporte,
habitos como fumo, alcool e lazer. Alguns héabitos praticados pelos individuos podem causar
um estilo de vida ndo tdo saudavel como deveria, sdo exemplos: o fumo, o élcool, as drogas,
a alimentacdo inadequada, o estresse, 0 sedentarismo.

Mudangcas nos habitos podem ocorrer quando se busca manter um equilibrio em alguns
fatores essenciais a vida. A alimentacdo é de onde se tira 0s principais nutrientes para a salde.
Sendo assim, é necessario tomar cuidado e fazer boas escolhas para aquilo que é ingerido. As
mudancas de habitos sdo associadas as inovagdes na area de alimentos ligadas a discussdo
sobre a qualidade de vida e a qualidade da alimentacao que cresceram fortemente nos Gltimos
anos, devido a alta incidéncia de problemas com a saude, tais como as doencas cronicas nao
transmissiveis (DCNT) e que possuem grande associa¢cdo com a alimentacdo (LACAZ, 2005).

Outro fator que contribui é a inatividade fisica, a qual, além de aumentar o risco
individual de desenvolvimento de enfermidades, também eleva os gastos econdmicos do
enfermo, da familia e da sociedade essa pratica de Atividade Fisica regular surge como
elemento relevante, pois atua na prevencao e terapia da obesidade e doencas associadas
(PAIXAOQ, et al., 2010).

As condicBes socioambientais tém influéncia na saude e qualidade de vida da
populacdo. O surgimento de doencas pode estar associado as condi¢Bes de vida em que as
pessoas, nascem, crescem e envelhecem. Esses formam o conjunto chamado de determinantes
da saude, o que esta vinculado a fatores sociais, econémicos, politicos e culturais
(CARVALHO, 2013)

Esses fatores podem ser relacionados ao tempo gasto no transito na ida para o trabalho,

nas condi¢cdes de moradia, na qualidade dos servicos medicos, na estrutura das cidades, uma
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vez que aquelas mais arborizadas contribuem para uma melhor qualidade de vida. Outros
fatores sdo aqueles referentes a realizacdo pessoal e profissional e consequentemente
financeira, bem como a utilizagdo para esporte, cultura e lazer. Tudo isso, em busca daquilo
que se considera importante para viver bem (GONCALVES, 2012).

Segundo as ideias de Franca e Rodrigues (2011), a qualidade de vida relacionada ao
trabalho consiste em fatores que melhoram as condicGes dele, com extens&o a todas as funcoes
de qualquer natureza e nivel hierarquico. Devem-se levar em conta as variaveis
comportamentais e organizacionais que venham, juntamente com as politicas de recursos
humanos condizentes, humanizar o emprego, obtendo-se um resultado satisfatorio tanto para
0s empregados como para a organizagao.

As organizacdes do século XXI estdo inclinadas a buscar uma maior aproximacao de
seus empregados com a empresa, novos meios para melhorar a vida de seus trabalhadores e
fazer com que eles se sintam parte integrante da mesma. Essa aproximacéo se faz cada vez
mais necessaria nas organizagdes, em virtude das diversas expectativas que os individuos tém
ao se inserirem no mercado de trabalho (MAXIMIANO, 2010)

Com foco neste pensamento, € que empresas socialmente responsaveis
procuram aliar razdo e sentimento a favor do préprio crescimento
organizacional. Um novo ambiente de trabalho, que proporcione melhor
convivéncia, amenizando conflitos interpessoais, sdo reivindicagdes da
classe economicamente ativa para redugdo das situacGes de estresse que
podem tornd-la menos produtiva e suscetivel as doengas ocupacionais
(SANTOS et al, 2019).

Para que estas transformac6es acontecam no ambiente, é preciso o controle das a¢oes
que possam estar ligadas a esses conflitos, implantando programas de combate ao estresse e
incentivo ao lazer, a fim de proporcionar essa nova perspectiva de vida. Partindo desse
principio, qualidade no ambiente de trabalho ndo é mais uma vantagem concedida a uma ou
mais pessoas, € sim uma obrigacdo para essas empresas que estdo preocupadas em
implementar programas internos de saude ocupacional de modo a proporcionar mais
felicidade e satisfacdo para os trabalhadores, mesmo porque, traz como retorno o
comprometimento e envolvimento dos empregados com os objetivos da empresa (PEREIRA,;
TEIXEIRA; SANTOS, 2012).

Na viséo de Franga e Rodrigues (2011):

Ambiente de trabalho é o local onde as pessoas desenvolvem suas atividades
laborais, sejam recompensadas ou ndo, cujo equilibrio esta baseado no que
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é saudavel e na falta de agentes que possam prejudicar ou afetar a seguranca
fisico-psiquica dos funcionérios, independente da situagdo e género,
funcionérios publicos, contratados, trabalhadores autbnomos, etc
(FRANCA; RODRIGUES, 2011, p. 78).

Argumentando sobre esta concepcao de ambiente de trabalho, é importante diferenciar
0s espacos existenciais do homem. A organizacdo ndo preenche e, dificilmente preencherd,
toda a dimensdo existencial humana. O trabalhador, em seu ambiente de trabalho, é guiado
pela ética do comportamento e, por iSSo mesmo, a integracdo a organizacéo se efetiva a custa
de um esforco constante do aperfeicoamento da conduta, de restri¢do e autodominio. Resta ao
individuo, para manifestagdo dos seus valores e da sua individualidade, o espaco da existéncia,
em que a convicgdo da ética prevalece como valor absoluto. H4 um engano em tentar resolver
0S objetivos ou metas da organizacdo com 0s objetivos e metas individuais do homem. A
organizagcdo, como um processo tem um resultado ou um produto, entretanto, este, ndo é
essencialmente 0 mesmo que as finalidades individuais dos componentes do grupo (NETTO,
2010).

A esse respeito, relacionando com os estudos de SANTOS et al, (2019), quando esse
autor explicita que existem trés tipos de forcas atuando em conjunto na reducdo do
comportamento humano aos modelos exigidos para o funcionamento organizacional: as forgas
do meio ambiente criadas pela solicitacdo explicita e observavel de uma situacéao estabelecida,
valores e esperancas divididas e a obrigacdo no cumprimento de regras. Nesse contexto, 0s
padrdes formais de conduta que sdo alcancados por meio de regras, sdo condutas em papel,
sancionados por normas, as quais sdo aprovadas por valores. Desta forma, papéis, normas e
valores oferecem as bases estabelecidas para a integracéo da organizacao.

Em analogia a sequéncia de atitudes burocraticas, o teor expressivo do trabalho é
normalmente posto de lado em detrimento de outras prioridades, associadas ao controle e
resultados, tornando inviavel o incremento de processos produtivos com forte contetido de
importancia e motivacdo para os trabalhadores. O sofrimento psiquico ao descontentamento
no trabalho, aliado ao processo produtivo e a experiéncia de vida dos trabalhadores nas
relagbes de trabalho, pode gerar sentimentos de depressdo e reducdo da autoestima
(LIMONGI-FRANCA, 2012).

O trabalho ocupa a maior parte do tempo do ser humano. E o ponto central da vida do
homem. Cada individuo passa a maior parte de sua vida em seu local de trabalho, dedicando

sua forca, energia e esforgos para as organizagoes. Ou seja, disponibilizando a maior parte do
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seu tempo ao trabalho do que propriamente com suas familias e amigos e consigo mesmo
(NETTO, 2010).

De acordo com as ideias de Vasquez et al., (2015), o pesar psiquico é a ferramenta
para se conseguir o trabalho. O trabalho ndo causa o pesar, é o pesar que produz o trabalho.
Para ampliar a produtividade, basta puxar o freio do pesar psiquico, mas considerando
também, os limites e as habilidades de cada um para ndo se arriscar a desequilibrar uma das
partes, através de uma crise de nervos. A QVT no trabalho apresenta grande evolugdo no
decorrer desses ultimos anos, pois aumentou o interesse pela salde dos trabalhadores, em

decorréncia do grande nimero de trabalhadores doentes e que estdo afastados do seu trabalho.

5.4 O SENTIDO DO ESTADO NO ENSINO-APRENDIZAGEM

Para garantir que o processo de dominio e alienacdo se mantenha, Marx (2008),
registra que a classe dominante precisa fazer uso da forca, e essa é a origem do Estado, pois
este € o instrumento criado por quem domina, para manter seu status e continuar com o poder
econémico. O Estado se apresenta, portanto, como a forma através da qual os individuos de
uma classe dominante fazem valer seus interesses comuns e que sintetizam a sociedade civil
inteira de uma época.

Como todas as institui¢Oes coletivas sdo mediadas pelo Estado, adquirem por meio
dele uma forma politica, de forma que as leis e ideias do sistema institucional vigente estdo
diretamente voltadas para os interesses da classe dominante e, quando as normas do Estado
falham, o poder estatal é utilizado para assegurar os interesses das classes proprietarias e
aquietar o proletariado.

No ambito educacional, ha importantes ferramentas e institutos assecuratérios do
status quo social. O trabalho da/do professora/professor estd primordialmente atado a todas
essas normativas, de forma que o docente que vende sua forca e vive do trabalho esteja
inserido, em meio a tantas categorias de trabalhadores e como todos os profissionais, na
sociedade capitalista.

Antunes (2009), afirma que

Mesmo no trabalho dotado de maior significado intelectual, imaterial, o
exercicio da atividade subjetiva estd constrangido em Gltima instancia pela
I6gica da forma/mercadoria e sua realizacdo. [...] Trabalho material e
imaterial, na imbricagdo crescente que existe entre ambos, encontram-se,
entretanto, centralmente subordinados a logica da produgdo de mercadorias
e de capital. (ANTUNES, 2009, p. 128).
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Dessa forma, um dos papéis da pratica docente € o papel normativo de cumprir
legalmente as assertivas do Estado.
A sequir, trabalharemos os instrumentos que regem a docéncia a nivel nacional e, a

seguir, outros papéis que deve realizar a/o professora/professor no ensino-aprendizagem.

5.4.1 Reformas educacionais e percalcos legislativos do Ensino Médio

Entre as reformas educacionais brasileiras, merecem destaque as reformas de 1971 e
1996. Em 1971, foi instituida a Reforma do Ensino (1° e 2° graus) por meio da LDB, Lei n.°
5.692/71, que tinha como justificativa dar aos alunos a possibilidade de escolha, a partir da
oferta de cursos profissionalizantes, com uma base geral que os prepararia para o ensino, ao
mesmo tempo em que uma habilitacdo de nivel médio, possibilitando-lhes uma ocupacao — o
que beneficiaria, sobretudo, os mais pobres. Essa reforma buscava tornar o ensino médio uma
etapa finalista, em que o estudante encerraria seus estudos e ingressaria no mercado de
trabalho, reduzindo, assim, a demanda por vagas no ensino médio que havia crescido.
(MOURAQO, et al, 2019).

O ensino médio compreende a etapa escolar que suscita as mais controversas
discussOes, quer pelos persistentes problemas de acesso, quer pela qualidade da educacédo
oferecida ou, ainda, acerca de sua identidade.

Os multiplos papéis dessa etapa de ensino trazem diversos problemas que persistem
ao longo dos tempos. Conforme destaca Castro (2009), os principais problemas do ensino
médio provém da falta de qualidade do ensino fundamental, da tradicdo de extensos curriculos,
ensino descontextualizado da vida real e profissional dos alunos, deficiéncias no processo
formativo dos professores e, acima de tudo, a multiplicidade de objetivos do ensino médio,
que engloba desde sua perspectiva formativa, possibilitando a formacéo integral do jovem
como um cidad&o critico e participativo, até a sua preparacao para.

Para Xavier (1990), o processo de expansdo do sistema educacional brasileiro é
caracterizado em trés momentos distintos: O primeiro ocorreu nas duas primeiras décadas do
século XX, na fase da economia agroexportadora, que registrava a expansdo da demanda
social por educacdo e as iniciativas reformistas de educadores progressistas; o segundo
momento, de 1930 a 1946, com a reformulagéo efetiva do sistema educacional pelo Estado,
através da Reforma Francisco Campos (1931-1932) e das Leis Orgéanicas do Ensino (1942-



111

1946); o terceiro momento, a partir da redemocratizacdo do pais, iniciada em 1946, quando,
de um lado, situavam-se o0s progressistas e, de outro, 0os conservadores, liderados pelos
educadores catdlicos na defesa da escola privada.

O primeiro momento caracteriza-se, de um lado, pelos conflitos de interesses entre a
elite rural, detentora do poder, e a burguesia industrial emergente e, de outro, pelos diversos
movimentos operarios e culturais na educacao, que manifestavam a insatisfacdo da sociedade
com a situacdo de atraso do pais — em particular, na educacdo, expressado no alto indice de
analfabetismo. Na educacdo, as ideias renovadoras, assimiladas por educadores brasileiros
influenciados pelo pensamento de John Dewey, se manifestam através de reformas
educacionais em varios Estados. Este grupo de educadores progressistas se congregou no
movimento renovador da educacao que passou a influenciar os rumos da educacao brasileira
(NASCIMENTO, 2007).

Na década de 1930, o setor educacional era marcado por lutas entre os pioneiros
escolanovistas defensores da escola publica, laica, gratuita e obrigatoria e os conservadores,
representados pelos educadores catdlicos, que defendiam a educagdo subordinada a doutrina
catdlica, diferenciada para cada sexo, o ensino particular, a responsabilidade da familia quanto
a educacdo, etc. (NASCIMENTO, 2007).

Apesar do combate as “ideias novas”, por parte dos conservadores, estas se
propagaram e estiveram presentes na reforma de Francisco Campos: um conjunto de decretos
que organizou o ensino secundario em duas etapas: fundamental (5 anos) e complementar (2
anos). O ciclo fundamental dava a formacéo basica geral e o ciclo complementar oferecia
cursos propedéuticos articulados ao curso superior. A despeito do aspecto positivo de ter
organizado o ensino secundario, a reforma esteve aquém das expectativas para o periodo pds-
1930 e ainda possuia um carater enciclopédico e com niveis de exigéncias para a aprovacgao
que tornavam o ensino secundario uma educacéo para a elite (NASCIMENTO, 2007).

Para Romanelli (1993), em 1937, através da Carta Constituinte, era evidente o
dualismo entre ensino propedéutico e profissional no ensino secundario, na qual fica claro que
a finalidade do ensino profissional era atender aos menos favorecidos, os desvalidos de sorte.
A alta seletividade da organizagdo escolar brasileira impunha a bifurcagcdo dos caminhos
escolares apds o primario: a via para o “povo”, por meio das escolas profissionais, ¢ a via para
a “elite”, através das escolas secundarias. Nestas, havia uma quantidade grande de alunos que
ndo conseguiam concluir o ensino devido ao rigido sistema de avaliacdo, imposto pelo sistema
como forma de controle (ROMANELLI, 1993).
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Em 1942, no Governo de Getulio Vargas, as Leis Organicas do Ensino estruturaram o
ensino propedéutico em: primario e secundario; e o ensino técnico-profissional: industrial,
comercial, normal e agricola. A Lei Organica do Ensino Secundario extinguiu oS cursos
complementares, substituindo-os por cursos colegiais, nos tipos classico e cientifico, com trés
anos de duracdo e com o objetivo de preparar e direcionar os estudantes para o nivel superior
(NASCIMENTO, 2007).

Nascimento (2007) destaca que, em 1961, a partir da LDB 4024, aprovada em 20 de
dezembro, o Ensino Médio foi estruturado em: ginasial, de 4 anos, e o colegial, de 3 anos.

Ambos abrangiam o ensino secundario e o ensino técnico profissional. Para o autor,

Pela primeira vez o ensino profissional foi integrado ao sistema regular de
ensino, estabelecendo plena equivaléncia entre os cursos, apesar de nao
superar a dualidade estrutural, uma vez que continuaram a existir dois ramos
distintos de ensino para distintas clientelas, mantendo as diferencas
existentes desde os primérdios da educacdo brasileira. (NASCIMENTO,
2007, p. 6).

Ja em 1964, a partir da politica educacional instituida no governo militar, o Ensino
Meédio passou a ter uma visao utilitarista, inspirada na “teoria do capital humano”, regida por
uma relacdo direta de subordinacdo do sistema educacional ao sistema operacional. Desta
forma, a educacéo passava a ter a funcao principal de habilitar ou qualificar para o mercado
de trabalho. O tripé ideoldgico de sustentacdo da politica educacional ancorava-se na doutrina
da seguranca nacional, na teoria do capital humano e em correntes do pensamento cristao
conservador (NASCIMENTO, 2007).

Apds 1964, o sistema educacional foi estruturado para atender as demandas de
expansdo do sistema capitalista. Em 1968, a Lei n° 5540 do governo militar propunha um
aumento do nimero de vagas para 0 ensino superior. Em 1971, o ensino médio passou por
mais uma reforma, a partir da Lei N° 5692/71, que criou o ensino de 1° e 2° graus. Para
Nascimento (2007),

O ensino de 2° Grau passa a ser obrigatoriamente profissionalizante. Com
isso, estava-se dando uma terminalidade ao ensino de 2° Grau, com
pretensdes, também, que um grande contingente de alunos saisse do sistema
escolar e entrasse diretamente no mercado de trabalho, diminuindo a presséo
por vagas no ensino superior. (NASCIMENTO 2007, p. 7).

Na pratica, a Reforma de 1971 ndo atingiu os objetivos almejados pelo governo. Entre

0s principais problemas, destaca-se a falta de recursos humanos e materiais, um aumento
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significativo do nimero de alunos matriculados no Ensino Médio, a necessidade de novos
curriculos, de se estabelecer associacdo entre as escolas e as empresas, de identificar as
necessidades do mercado de trabalho, da construcdo e/ou adaptacdo de escolas, além da
formacéo de professores e outros profissionais para 0S novos cursos.

Diante dessas dificuldades, de acordo com Kuenzer (1997), foi instituido o Parecer n.°
45/72, recolocando a dualidade da educagdo geral e da formacgdo profissional a partir da
habilitacdo profissional. Ja em 1975, é instituido o parecer 76/75, no qual a habilitacdo deixa
de ser entendida como preparo para 0 exercicio de uma ocupacao e passa a ser considerada
como o preparo basico para a iniciagdo a uma area especifica de atividade. O 2° grau passava
a oferecer “uma formagao mais abrangente, possibilitando uma visdo ampla do mundo e uma
adaptacdo mais facil as mudancas ocorridas no ambito do trabalho, através do dominio das
bases cientificas de uma profissao” (KUENZER, 1997, p.19).

No inicio da década de 1990, em virtude da insercdo do Brasil na economia mundial,
diversas mudancas estruturais baseadas em modelos adotados em paises europeus foram
aderidas. Nesse contexto, o nivel educacional do pais como fator determinante é fortemente
influenciado e transformado com as reformas promovidas sob fortes influéncias dos
organismos multilaterais, como a UNESCO e Banco Mundial (NASCIMENTO, 2007). A
seguir, apresentam-se as principais transformac@es pelas quais passou o0 Ensino Médio a partir
da década de 1990.

A reforma de 1996 culminou com a LDB n° 9.394/96, que reorganizou a educacdo em
Basica e Superior, assim como apresentava as possibilidades de ofertas para o Ensino Médio,
n&o s6 com a formacéo geral, mas com a formagéo profissional. E importante destacar que a
manutencdo da perspectiva de formacdo profissional em nivel médio se mantém com a Lei
9.394/96, mas o foco central passa a ser o fortalecimento do ensino médio como formacéo
bésica, isto €, como formacao geral de ambito, compreendendo, assim, que o foco da formacéo
profissional seria mesmo no ensino médio. Esta €, portanto, a grande alteracdo proveniente da
Lei atual em relacdo a Lei 5.692/71.

Ao longo da década de 1990, diversas foram as politicas publicas educacionais propostas
em relagdo ao papel dos contetidos curriculares. No entanto, o produto das reformas néo foi
capaz de desenvolver uma educacao para a além das aprendizagens essenciais. Tal concepcéo
de educacdo, norteada pela realidade educacional do aluno e do professor, seria introduzida
nos anos 2000, pelos Planos Nacionais de Educacéo.

Instituido pelo Conselho Nacional de Educacéo, das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) e plasmado na Lei n® 10.172, o Plano Nacional de Educacgdo (PNE) 2001/2011 é uma
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das primeiras legislagdes brasileiras que passa a tratar da importancia da realidade
educacional, e ndo apenas de contetdos curriculares, para a aprendizagem do aluno. Dentre

seus objetivos, citam-se;

. a elevacdo global do nivel de escolaridade da populagéo;

. amelhoria da qualidade do ensino em todos os niveis;

. a reducdo das desigualdades sociais e regionais no tocante ao acesso e a
permanéncia, com sucesso, na educacao publica e

. democratizacdo da gestéo do ensino publico, nos estabelecimentos oficiais,
obedecendo aos principios da participacdo dos profissionais da educacao na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 2001).

O PNE assinala a necessidade de permanéncia do aluno de, no minimo, sete horas por
dia no ambiente escolar para atendimento em tempo integral e, para concretizar esta
necessidade, prevé aumento na quantidade de profissionais educadores bem como de
colaboradores para oferecer atendimento adequado as criangas. Outra necessidade prevista no
plano é o fornecimento de merenda, praticas esportivas, incentivo as praticas artisticas e
auxilio para a realizacéo de tarefas de casa (BRASIL, 2001).

Entre os desafios enfrentados para a implantagdo do PNE de 2001, Mogo (2010)
pondera que a questdo do investimento financeiro foi a mais impactante, principalmente
porque a Unido ndo colaborou financeiramente como previsto para implementacdo do plano,
resultado do veto do presidente Fernando Henrique Cardoso ao investimento de 7% do
Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil na area da educacdo. Somado a esse ponto, grande parte
dos municipios e estados ndo aprovou, como previsto, uma legislacdo que garantisse recursos
complementares (MOCO, 2010).

A permanéncia mais ampliada no ambiente escolar visa atender as necessidades de
alunos, numa solucao para deferir os direitos de cidadania da populagéo brasileira. Assim, a
proposta educativa que comeca a se entrever a partir da promulgacdo do PNE de 2001, nas
palavras de Gadotti (2009, p. 51), além dos alunos, também “envolve o entorno das escolas,
ampliando a cultura da escola para além dos muros da unidade escolar”, fazendo valer uma
educacdo cidada, ativa e participativa, promovendo poder as pessoas ao seu entorno.

Entretanto, essa educagdo precisa ser rica em materiais educacionais, oferecendo
atividades diversas e que gerem integracdo e incentivo entre os participantes desse projeto
(CAVALIERE, 2002). Por conta disso, faz-se necessaria a reformulagéo e a reconstrugéo de

conceitos e espacos educativos, respectivamente, entendendo que a ampliacdo do tempo de
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permanéncia na escola precisa ser exibida como uma aposta para minimizar as diferencas que
permeiam entre os alunos com poder aquisitivo maior daqueles com menos condic¢oes
financeiras, ou seja, a escola publica precisa se equiparar aos contetdos, informacdes e
condicdes oferecidos a alunos de escolas particulares. Nesse sentido, Cavaliere (2002)
pondera que esse projeto de educacgdo tem a potencialidade de transformar a convivéncia
escolar e a transformacéo educativa que hd muito se espera.

Para Cavaliere (2002), a reconstrucdo educativa concerne a entendimentos de novos
conceitos, melhoria na capacitacdo profissional, na visualizacdo das necessidades tanto da
escola quanto a comunidade escolar e profissionais envolvidos nesta concepgédo educativa e a
ampliacdo espacial se refere a melhorias nas instalagdes prediais, visando oferecer melhores
acomodacdes e equipamentos adequados de acordo com a nova demanda. Vale ressaltar que
Fullan (2009, p. 22) também comunga desta opinido, haja vista que, para esse autor, a
educagdo precisa se inovar, e isto “diz respeito ao conteudo de um determinado programa
novo, enquanto a capacidade inovadora envolve as habilidades de uma organizagdo para
manter uma melhora continua”.

A partir desse entendimento, foram instituidas as Diretrizes Curriculares de Formacao
de Professores de 2002, seguidas pelas de 2015 e 2019, a partir das quais foram publicadas
Diretrizes Curriculares Nacionais de cada area de formacdo. Essas normativas passam a tratar
da politica de formacdo de professores, definindo principios, condi¢cGes de ensino e de
aprendizagem, procedimentos a serem observados em seu planejamento e avaliacdo, pelos
Orgaos dos sistemas de ensino e pelas institui¢cbes de educacdo do pais.

Sendo assim, as mudancas atinentes a reforma educacional passam a ocorrer tal qual
um projeto sociopolitico, cuja diagnose precisa apresentar a interface entre seu significado
individual e coletivo e a acdo em situacdes diarias, possibilitando perceber onde ocorreu a
mudanca, se ela se mantém ou se ela fracassou.

Vale ressaltar que, quando a mudanca educativa se sustenta, percebe-se uma
propriedade (des)estruturante das rela¢6es da sociedade, significando a promogéo de novas
composi¢des para funcionarem em nivel local, regional e nacional. Esta divisdo insere a
necessidade de compreender a mudanca educacional, a mudanga local e a mudanca regional.
Entretanto, para este entendimento é fundamental abordar as tecnologias sociais como
afinidades entre escola e saberes; avaliar a habilidade inovadora como constituicdo de
acepcOes que decorrem a maneira como 0s papéis sdo desenvolvidos no ambiente de sala de

aula, especialmente, do educador; e compreender os significados de certas praticas,
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aumentando o entendimento de grande parte dos envolvidos nesse processo e também no que
0 autor objetiva com esta acao.

Sendo assim, para atingir as finalidades preteridas, é essencial que as pessoas se
condicionem “a se enxerguem como atores com interesse no sucesso do sistema como um
todo, a busca de significado ¢ a chave para isso” (FULLAN, 2009, p. 272). Neste contexto, o
significado se refere a motivacdo; motivacdo alude a energia; energia diz respeito ao
envolvimento e envolvimento é vida (FULLAN, 2009).

Dessa forma, ¢ a partir dos anos 2000 que se comeca a perceber acentuada preocupacao
nas orientagdes normativas para garantir uma educacao de qualidade, que municiam tanto as
instancias estaduais quanto as municipais com disposicdes legais e ferramentas de cunho
politico que asseveram direitos e deveres pré-estabelecidos. A partir desse momento, a
educacdo deveria comecar a se orientar pela BNCC, por um modelo de disciplinas
fundamentadas em eixos estruturantes que articulam conhecimentos, habilidades e
competéncias, o que daria outra ténica a reforma educacional e passaria a instituir metas que
comungam com o documento, mas nao com a realidade docente.

Em 2014, é promulgado o Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei n° 13.005
(BRASIL, 2014), que institucionaliza, de forma definitiva o espaco de uma educacao pautada
na realidade do aluno nas politicas publicas, prevendo, para tanto, que as instituicdes devem
se organizar para atender a meta 6, que Se apresenta como “oferecer educagdo em tempo
integral em, no minimo, 50% (cinguenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender,
pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educagdo bdasica”
(INEP/MEC, 2015, p. 99).

A Meta 3 do documento prevé dois objetivos principais: a universalizacdo do acesso a
escola para a populacdo de 15 a 17 anos de idade, o que deveria ser atingido até o ano de 2016;
e que a taxa liquida de matriculas no ensino médio para a referida populacdo atinja 85%, até
0 ano de 2024, quando se encerra o periodo de vigéncia do atual PNE.

Parte da divida social da educacao com o acesso escolar se reflete, ainda, pelos projetos
Darcy Ribeiro e Substitutivo Cid Saboia, no analfabetismo adulto, tanto absoluto quanto
funcional. Nesse aspecto, a Meta 9 do PNE pretende alcancar a reducdo em 50% do
analfabetismo funcional e erradicar o analfabetismo absoluto até 2024. Os objetivos da meta
compreendem: (i) elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 anos ou mais,
alcancando 93,5% ate 2015 e garantindo a erradicacdo do analfabetismo absoluto até o final
da vigéncia do Plano; e (ii) reduzir em 50% a taxa de analfabetismo funcional até 2024. Para

0 monitoramento desta meta, foram considerados dois indicadores: A taxa de alfabetizacdo da
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populagéo de 15 anos ou mais de idade; e a Taxa de analfabetismo funcional da populagéo de
15 anos ou mais de idade.

Dessa forma, compreende-se que o documento reitera, em consonancia com 0s marcos
legais anteriores, a importancia de estabelecer e implantar diretrizes pedagdgicas, com foco
na aprendizagem e no desenvolvimento individual. No entanto, tal objetivo somente podera
ser alcancado tendo em vista as diversidades regionais, estaduais e locais do Brasil,
considerando a realidade educacional de cada contexto.

Isso porque, apesar da evolucdo desses indicadores educacionais ao longo dos anos,
ainda sdo evidentes as disparidades regionais e sociais quanto ao acesso e permanéncia no
ensino médio. Os jovens de classes populares mais pobres proveniente de familias com niveis
limitados de escolarizacéo, baixo padrdo de renda, vinculados a ocupacgdes que exigem baixos
niveis de qualificacdo, residentes em bairros periféricos e/ou em cidades afastadas da capital
estédo longe de deterem a heranca do capital econdmico e cultural dominante.

Analisa-se, mais minuciosamente, os objetivos curriculares do denominado Projeto
Darcy Ribeiro e do Projeto de Lei n°® 101/93 (denominado Substitutivo Cid Sabdia) (1993).
Isso porque entende-se, aqui, que ambos foram importantes para a criacdo, no imaginario
social, de uma concepcdo discriminatoria, a partir da qual o sacrificio dos trabalhadores €
conformada pela l6gica de interesse pessoal.

O Substitutivo Cid Saboia, por exemplo, deixa clara a referéncia da modalidade de
Educacdo para Jovens e Adultos (EJA) enquanto “educacdo bésica a jovens e adultos
trabalhadores”; ja o Projeto de Lei Darcy Ribeiro retira “educagdo basica” e “trabalhadores”
dos termos da lei, deixando subentendidos os fatores de interesse pessoal no éxito social e ndo
mencionando as desigualdades sociais e na condicdo de classe dos que vivem do préprio
trabalho e ndo do trabalho de outrem (LIRA et al., 2010).

Dessa forma, é possivel inferir que os efeitos historicos de tais projetos levam a uma
educacéo que abandona o estudante/trabalhador e dificulta a continuidade destes nos estudos,
sendo, portanto, uma das tarefas do legislador brasileiro a de consolidar a educagdo para
diferentes classes, efetivando seus direitos sociais.

Desde tais principios, a Constituicdo Federal, a partir da medida constitucional n°® 14,
de 1996, em seu artigo 208, prevé que o dever do Estado com a educagédo sera efetivado

mediante a garantia de:
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I - ensino fundamental, obrigatorio e gratuito, inclusive para os que a ele nao
tiveram acesso na idade prépria; Il - progressiva extensao da obrigatoriedade
e gratuidade ao ensino médio. (BRASIL, 1996).

Assim, a obrigatoriedade do Ensino Médio passou a ser prevista na constituicéo federal
e Lei de Diretrizes da Educacdo (LDB). A LDB 9394/96 torna o ensino médio gratuito e

obrigatdrio, além de apresentar mudancas decisivas na estrutura curricular. Com a nova Lei,

0 ensino médio passou a ter que vincular-se a0 mundo do trabalho e a pratica social, a partir

de uma perspectiva que integra, numa mesma modalidade, finalidades para oferecer, de forma

articulada, uma educacéo equilibrada, com funcGes equivalentes para todos os educandos.

Conforme Nascimento (2007), essas funcdes compreendem

A formacdo da pessoa de forma a desenvolver os seus valores e as
competéncias necessarias a integracao de seu projeto individual ao projeto
da sociedade em que se situa; o0 aprimoramento do educando como pessoa
humana, incluindo a formacéo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico; a preparacao e orientacdo basica para a
sua integracdo ao mundo do trabalho, com as competéncias que garantam
seu aprimoramento profissional e permitam acompanhar as mudancgas que
caracterizam a producdo no nosso tempo; o desenvolvimento das
competéncias para continuar aprendendo, de forma autbnoma e critica, em
niveis mais complexos de estudos. (NASCIMENTO, 2007).

O artigo 35 da LDB 9394/96 destaca também as finalidades dessa etapa de ensino,

afirmando que

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacéao basica, com duracdo minima
de trés anos, terd como finalidades:

I — a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos; Il — a
preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
condicdes de ocupacdo ou aperfeigoamento posteriores; 111 — o aprimoramento
do educando como pessoa humana, incluindo a formacgdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico; IV — a
compreensdao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.
(BRASIL, 1996).

Pelo exposto, de acordo com Ramos e Heinsfeld (2017), constata-se uma tentativa de ir

além do carater dual profissionalizante e propedéutico/preparat6rio para o0 ensino superior, ao

propor a formacdo geral. Mesmo diante dessa constante movimentacdo na trajetoria de

constituicdo do ensino médio em direcdo a superacao dessa dualidade, em 2017 é proposta uma

nova reforma a esta modalidade de ensino através da Lei n° 13.415/2017. Novamente, nos
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colocamos em face da intensificacdo da dualidade estrutural do ensino médio e da possibilidade
de intensificacdo de uma concepcao utilitarista do conhecimento.

A proposta da reforma se justifica a partir de diversos problemas que permeiam o ensino
médio brasileiro. Segundo dados da PNAD (2018), quase 2 milhGes de jovens entre 15 e 17
anos estdo atrasados e, 1,3 milh&o estdo fora da escola, seja pela necessidade de trabalho e
geracdo de renda, dificuldade de acesso a escola ou pela falta de interesse. Os maiores indices
de evasao e os piores indicadores de aprendizado de toda a Educagdo Basica encontram-se nessa
modalidade de ensino. Outras grandes dificuldades enfrentadas sao o déficit na oferta de vagas,
a falta de professores e 0 baixo investimento nesta etapa de ensino.

Com a premissa de amenizar os principais problemas do ensino médio, a reforma alterou
os artigos da LDB, a exemplo da carga horaria minima e da organizacdo curricular do Ensino
Médio. Entre as mudancas propostas, destacam-se: a criacdo de mais escolas de ensino médio
em tempo integral, visando ampliar a jornada escolar e promover a formacao integral dos
estudantes; aumento progressivo da carga horaria de 800 para 1.000 horas por ano letivo (3.000
horas em todo o Ensino Médio)™ e a instituicdo de uma Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que estabelece como obrigatdrios, ao longo de todo o Ensino Médio, apenas os
componentes curriculares de Matematica e Lingua Portuguesa - a oferta de Lingua Inglesa
também é obrigatoria, mas pode ser feita em qualquer um dos trés anos, ou mesmo em todos
eles.

Em paralelo ao curriculo comum, as instituicdes de ensino passardo a ofertar itinerarios
formativos, que podem aprofundar os contetdos e as praticas de uma area do conhecimento
(Matematicas e suas Tecnologias, Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas), da formacdo técnica e profissional
(FTP) ou até mesmo uma juncdo das duas possibilidades com um itinerario integrado. As redes
e 0s sistemas de ensino terdo autonomia para definir quais itinerarios deverdo ser ofertados. Os
estudantes, com a orientacao das escolas, deverdo escolher pelo menos um itinerario formativo
com que se identificam para aprofundar seus conhecimentos tedricos e praticos. O objetivo é
fortalecer o protagonismo do aluno e ampliar as a¢@es voltadas a construgcdo do seu projeto de
vida, melhorando a sua preparagéo para o ingresso no Ensino Superior e no mundo do trabalho
(BRASIL, 2017).

10 Das 3.000 horas totais do Ensino Médio, ficou estabelecido que 1.800 devem ser dedicadas ao cumprimento da
BNCC e que as outras 1.200 horas sejam destinadas ao conteido e as praticas pedagdgicas previstas nos itinerarios
formativos, outra novidade da Reforma.
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A Reforma abre, para as institui¢cdes de ensino, a possibilidade de ofertar parte da carga
horéria no formato a distancia. Esta porcentagem pode ser de até: 20% no Ensino Médio diurno;
30% no Ensino Médio noturno; 80% na Educacédo de Jovens e Adultos (EJA). Fica a cargo das
redes e instituicbes de ensino definir qual configuracdo se aplica melhor a realidade de sua
comunidade escolar (BRASIL, 2017).

A preparacéo para a implementacdo da BNCC e da Reforma do Ensino Médio inicia-se
durante o ano de 2019, com a reelaboracdo dos curriculos, a revisdo dos Projetos Politicos
Pedagogicos, a preparacdo dos gestores e docentes e a elaboracdo dos novos recursos e
materiais didaticos. Nesta etapa, 0 prazo para implementacdo acontecera de forma gradual: as
primeiras turmas a cursar o Novo Ensino Médio devem ingressar em 2020 e se formar em 2022.

Contudo, muitos autores e especialistas da area educacional tecem diversas criticas a
essa reforma. Ramos e Heinsfeld (2017) fazem uma critica ao carater utilitarista, justificando
que a mesma aparenta ndo contemplar a diversificagdo do conhecimento para o preparo dos
jovens brasileiros e se mostra limitada quanto as potencialidades desse nivel de ensino,
promovendo um estimulo a visdo utilitarista do conhecimento e intensificando a proposta dual
do ensino propedéutico versus ensino profissional, negligenciando as demais finalidades
elencadas para o ensino médio propostas na Lei n® 9.394/1996 (RAMOS; HEINSFELD, 2017).

5.4 OS SENTIDOS DA/DO PROFESSORA/PROFESSOR NO ENSINO-APRENDIZAGEM

Além do papel normativo atinente a toda pratica profissional e, consequentemente,
capitalista, a/o professora/professor possui um papel eminentemente educacional ou educativo,
pela prépria natureza de sua pratica, o papel de ensinar.

A Base Nacional Comum Curricular (2017), elenca, enquanto objetivos de
aprendizagens essenciais de toda a Educagdo Basica, “tanto comportamentos, habilidades e
conhecimentos quanto vivéncias que promovem aprendizagem e desenvolvimento nos diversos
campos de experiéncias”.

O conjunto de tais comportamentos, habilidades e conhecimentos de vivéncias é o que
documento denomina “competéncia” e, para garantir 0 desenvolvimento das competéncias
especificas, cada componente curricular apresenta um conjunto de habilidades.

Essas habilidades expressam as aprendizagens essenciais que devem ser asseguradas
aos alunos, nos diferentes contextos escolares e, 0 que o documento aborda de forma incisiva,
no que se refere a esse elemento da competéncia, € que as habilidades, embora agrupadas nas

diferentes praticas, no ensino, e também na vida social, estdo intimamente interligadas.
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A preocupagdo, para o Ensino Médio, é a de repensar a mencionada organizacdo
curricular, de modo a retirar 0 excesso de componentes curriculares e abordagens pedagdgicas
distantes das culturas juvenis, do mundo do trabalho e das dindmicas e questdes sociais
contemporaneas. Isso porque a a¢do pedagdgica, apesar de ter foco curricular, deve, ao mesmo
tempo, “atender as necessidades de formagao geral, indispensaveis ao exercicio da cidadania e
a insercdo no mundo do trabalho, e responder a diversidade de expectativas dos jovens quanto
a sua formagdo” (BNCC, 2017, p.464), estando o ambiente escolar comprometido com a
construcdo do projeto de vida do jovem.

Nesse ponto, os papéis educativo e valorativo da/do professora/professor se misturam.
Isso porque, além do dominio da disciplina lecionada, como a BNCC prevé, é necessario que
alo professora/professor tenha outras habilidades. A tarefa de “descortinar o mundo” e de
“desvendar as multiplas camadas de sentido que refratam um s6 texto” nao pode ser contida
pelos muros do manejo técnico. E necessario que a/o professora/professor exercite, entre as
tantas nuances de saberes que enumera Tardif (2000), a funcéo social de saber-ser professor

E necessario precisar também que atribuimos & nogio de “saber” um sentido
amplo que engloba os conhecimentos, as competéncias, as habilidades (ou
aptidGes) e as atitudes dos docentes, ou seja, aquilo que foi muitas vezes
chamado de saber, de saber-fazer e de saber-ser. Essa nossa posi¢do nédo é
fortuita, pois reflete o que os préprios professores dizem a respeito de seus
proprios saberes. De fato, os professores que consultamos e observamos ao
longo dos anos falam de varios conhecimentos, habilidades, competéncias,
talentos, saber-fazer etc. relativos a diferentes fendmenos ligados ao seu
trabalho. (TARDIF, 2000, p. 212)

Esse papel que desempenha o docente, de acordo com Gauthier e Mellouki (2004) é a
de um intelectual na escola e na sociedade. Os autores enumeram trés motivos que explicam a
funcdo: (i) o trabalho de quem ensina é de natureza intelectual, ndo podendo ser reduzido as
suas dimensdes instrumentais e técnicas; (ii) existem condi¢fes ideoldgicas e praticas
indispensaveis ao exercicio do ensino como trabalho intelectual; e (iii) o professor contribui,
através das abordagens pedagdgicas que adota e utiliza, com a producdo e legitimacdo de
interesses politicos, econdmicos e sociais de certos grupos sociais em detrimento de outros.

E a consideragio da/do professora/professor enquanto intelectual transformador que
sustenta seu papel valorativo que, apesar de abranger a norma e a técnica, como pode ser visto
no item (iii), as ultrapassa.

Isso porque a/o professora/professor detém um poder simbélico e institucional que é

capaz de conduzir formas culturais do imaginario social do aluno, sendo o trabalho do professor,
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para além da técnica, capaz de transformar o agir e o pensar de seus discentes na sociedade.

5.5 COMPLEXIDADES ATINENTES A PRATICA DOCENTE

A despeito de exercer tantos papéis essenciais para a formacdo humana, da oética
mercantilista, o trabalhador docente, por realizar uma atividade imaterial € ainda mais
explorado, tendo maiores chances de sofrer com o trabalho, acarretando em doencas
ocupacionais e até mesmo a desisténcia da sua profissdo. Kuenzer (2011), acrescenta que o
trabalho docente produz valores de uso e de troca, “fazendo do trabalho um exercicio
qualificador, prazeroso e, ao mesmo tempo, desqualificador, explorador, causador de
sofrimento” (p. 677).

Nas Ultimas décadas, muitas mudangas ocorreram no mundo, principalmente ao que
tange ao desenvolvimento tecnolégico e cientifico, logo a educacdo também sofreu
“transformacdes profundas nos seus objetivos, nas suas fungdes € na sua organizacdo, na
tentativa de adequar-se as demandas a ela apresentadas” (OLIVEIRA, 2004, p.1129). No Brasil,
a partir dos anos de 1990, novas reformas foram implantadas no intuito de reduzir as
desigualdades sociais por meio da elevacao de escolaridade. Para tanto, estratégias tiveram que
ser pensadas, pois era preciso expandir a educa¢do para “formar os individuos para a
empregabilidade, ja que a educacdo geral € tomada como requisito indispensavel ao emprego
formal e regulamentado [...] sem, contudo, aumentar na mesma propor¢ao os investimentos”
(OLIVEIRA, 2004, p.1130).

A gestdo, a formacéo, a avaliacdo, o curriculo e o financiamento da educag&o, foram as
cinco questdes definidas nas reformas educacionais da década de 90, sendo realizadas
principalmente durante os dois mandatos do entdo presidente, Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002). Por estarem entrelagadas, essas questdes impactaram os programas e agdes nas
escolas. O trabalho docente deixou de ser visto apenas como 0 ato de ensinar, e passou a ser
estendido para além da sala de aula, o que fez com que tivesse uma maior atuacdo no contexto
da escola.

AJO professora/professor passou a ser mais cobrado pelo Estado, devendo ter aptiddo e
capacidade para trabalhar com os mais diversos tipos de situa¢des dentro do conjunto escola,
aluno e familia, devendo ainda, colaborar com o planejamento pedagdgico, com 0s programas
sociais e com a aproximacéo da sociedade dentro da escola, conforme pode ser observado na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB 9394/96, em seu artigo 13° que trata

das incumbéncias do docente
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| — participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino; Il — elaborar e cumprir plano de trabalho segundo a proposta
pedagbgica do estabelecimento de ensino; Il — zelar pela aprendizagem dos
alunos; IV — estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento; V — ministrar os dias letivos e horas-aulas estabelecidos, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo
e ao desenvolvimento; VI — colaborar com as atividades de articulacdo da
escola com as familias e a comunidade (BRASIL 1996).

Diante dessas exigéncias, era esperado uma melhoria nas condi¢bes de trabalho do
docente. No entanto, 0os numeros de alunos em sala de aula aumentaram, ndo houve elevacao
da remuneracdo para os docentes, os materiais didaticos ndo tiveram crescimento na qualidade,
tdo pouco a infraestrutura das escolas.

No artigo 67° da LDB9394/96, explana que os sistemas de ensino devem promover aos
profissionais da educa¢do a valorizacdo, assegurando, entre outros, “condi¢des adequadas de
trabalho”. Contudo, a lei ndo deixa claro o que seriam essas condi¢des adequadas. Segundo
Reis, condigdes de trabalho para o docente seriam aquelas que “estdo relacionadas ao trabalho
exercido na escola pelo trabalhador docente, nelas estdo incluidas as condicdes estruturais e
materiais, as condicdes de emprego, de salarios, de formacédo, de jornada de trabalho, de
intensificagdo, de precarizagdo e outros” (REIS, 2014, p. 52).

Quando se trata de formacgdo continuada, € utilizado por alguns autores o termo
Desenvolvimento Profissional Docente — DPD. Verifica-se que € um processo continuo e que
deve ser realizado dentro do ambiente escolar, levando em consideracdo que o docente precisa
pensar a sua aprendizagem, com foco no ensinar o aluno, ou seja, na aprendizagem do aluno.
Entende-se que a/o professora/professor aprende de maneira ativa em tarefas como ensinar,
analisar e avaliar, de modo que essas agdes estdo interligadas e devem estar baseadas no
construtivismo e ndo em modelos transmissivos.

AJO professora/professor, no seu fazer docente, precisa estar imerso em uma agéo
continua de aprendizagem da profissao, haja vista que sempre ha mais a aprender e ensinar,
tornando importante a sua formacdo em um ambiente concreto e, sendo a/o professora/professor
visto como um pratico reflexivo dentro do DPD, é fundamental ter uma atitude voltada para o
pensar-fazer docente de maneira cientifica que lhe possibilite a construcdo de novas teorias e
praticas pedagogicas. Contudo, tempo e esfor¢o sao necessarios para aprender, desenvolver-se
na sua profissao e, ainda, discutir com outros docentes, pois uma das caracteristicas do DPD é
ser um processo colaborativo. Nesse processo de ensino-aprendizagem, é necessario que sejam

feitas conexdes entre o que ja foi aprendido e 0s novos conhecimentos, de modo que politicas
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publicas com vistas ao trabalho do professor, esteja na agenda institucional e efetivamente na
escola, cenario onde os avancos da aprendizagem da/do professora/professor e do aluno sdo
apresentados. (OLIVEIRA, et al, 2018).

Diante das exposi¢des acerca das exigéncias do trabalho docente, torna-se ainda mais
dificil para a/o professora/professor buscar o seu desenvolvimento profissional, haja vista que
a escola tem se apresentado como um espaco de precarizagéo e desvalorizacdo do profissional

que tem uma importancia fundamental no progresso das sociedades

Esse contexto é facilmente justificado quando citamos as longas jornadas de
trabalho em diferentes turnos e em diferentes instituicGes de ensino, 0s baixos
salarios, as exigéncias de funcdes, além da docéncia como de assisténcia
social e médica, o uso de tecnologias que nem sempre os professores dominam
ou foram preparados para utilizar e, muitas vezes, 0s péssimos espacos fisicos
das salas de aula, com climatizacdo inadequada, goteiras, iluminagdo
inapropriada, recursos materiais e pedagdgicos inexistentes ou insuficientes,
0 excessivo numero de alunos, além da cobranca e responsabilizagdo da
sociedade e do governo com os resultados das avaliagfes da Educacéo Bésica
promovidas pelo Ministério da Educacdo e caracterizacdo da qualidade
educacional em que os docentes seriam 0s principais responsaveis.
(BORDALDO, 2014, p. 11).

Ao buscar compreender os entraves, os desafios e as possibilidades para a valorizacdo
da/do professora/professor do Ensino Médio quanto as questbes de formacdo, carreira
profissional e condigdes de trabalho no estado de Santa Catarina e Pernambuco, Bressan (2019),
apresenta, em sua dissertacao, resultados que apontam uma verdadeira precarizacao do trabalho
docente. O destaque tem se pelo nimero expressivo de professores que trabalham em mais de
uma escola e lecionam para dez ou mais turmas que explicita um contexto distante do proposto
nas metas 3, 15, 17 e 18 do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) nos dois estados. Ao
mesmo tempo em que aponta diferencas, evidéncia, em Santa Catarina e em Pernambuco, um
contexto adverso a formacéo e as condi¢des de trabalho docente no Ensino Médio. O estudo
apontou problemas do Ensino Médio, e que eles ndo foram colocados no centro das discussdes
com a san¢éo da Lei n® 13.415/2017.

Fernandes (2015), com o objetivo de analisar como a implantacdo das propostas dos
Ciclos de Aprendizagem e de Formacdo Humana contribuiram com a precarizacdo das
condicBes de trabalho docente da rede bésica de ensino municipal publica de Vitoria da
Conquista-Ba, em um recorte temporal entre os anos de 2000 a 2010, evidenciou a falta de
preocupacdo do poder publico com relagdo as condicdes de trabalho docente. Ele concluiu que
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as condigdes de trabalho dos professores da rede sdo precarizadas e que os ciclos contribuiram
ainda mais com este processo.

Castro Neta (2020) investigou como a precarizacao do trabalho impacta o processo de
adoecimento dos professores da rede estadual de ensino. Para compreender o fenémeno
estudado, a autora procurou conhecer a realidade de micro espagos, notadamente, uma
instituicdo de ensino mantida pelo Governo do Estado da Bahia no municipio de Candiba. Sob
o prisma neoliberal, as analises demonstram descompassos no tocante ao trabalho desenvolvido
pelos sujeitos, ndo obstante marcado pela flexibilizagdo, intensificacdo, descumprimento da
legislacdo educacional, a flexibilizagdo das formas contratuais, a perda de autonomia sobre o
processo de trabalho, a competitividade, a desprofissionalizacdo, a degradacgéo, a educacédo e o
labor da classe trabalhadora a servico do capital, o sofrimento psiquico, o adoecimento, a
responsabilizacdo e alienacdo dessa categoria profissional.

Todos esses fatores coadunam em uma/um professora/professor que se submete as
novas exigéncias, caracteristica marcante do capitalismo, em que o trabalhador por precisar
atender necessidades basicas, se submete ao trabalho precario e excedente, tornando-se alvo de
alienacdo e, por conseguinte, de adoecimentos.

No ambiente laborativo, a situagdo de adoecimento transforma o trabalho em algo
sacrificante, haja vista que realiza-lo se torna exaustivo. Dentre as muitas razdes do desgaste
fisico e emocional, conforme os autores, estdo a intensificacdo da jornada de trabalho, baixa
remuneracdo, desprofissionalizacdo, competitividade e desvalorizacdo. Esses fatores tém
causado na vida do trabalhador docente problemas fisicos e/ou emocionais, temporarios ou
permanentes.

Gasparine, Barreto e Assuncgédo (2005, p. 197), em pesquisa documental realizada em
diversas fontes, identificaram os problemas de saide, mais comuns geradas pelas condicdes de
trabalho, sdo elas: “depressdo, fadiga, insatisfacdo, frustracao, medo, angustia [...] sensagdo de
intenso mal-estar generalizado, tens&o, nervosismo, irritabilidade e esgotamento; perturbagdes
do sono; problemas digestivos; problemas respiratérios e da voz [...] distensfes do tornozelo e
laringites”.

Ademais, autores como Maués et al (2012) e Moura (2020), tém discutido a
intensificacdo e a precarizacdo do trabalho como geradores de adoecimentos nos docentes.
Questdes como estrutura fisica precaria das escolas, 0 numero excessivo de alunos em sala de
aula, alguns desses com defasagem de aprendizado, outros indisciplinados, falta de bibliotecas,
laboratdrios e material didatico, somam-se a fatores de caréncia ou inexisténcia dos pais no

acompanhamento escolar, a violéncia em casa, 0 uso de drogas, gravidez na adolescéncia entre
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outros problemas sociais, que excedem a relacdo ensino-aprendizagem. Muitas vezes, a/o
professora/professor se encontra ministrando disciplinas que ndo tem formacéo, ou assumindo
0 papel de assistente social, psicologo e enfermeiro, acarretando sobrecarga de trabalho e
gerando problemas para a vida particular, resultando em adoecimentos.

Moura (2020, p. 112) afirma que os “aspectos fisicos, biol6gicos, mentais, emocionais,
sociais, econdmicos, culturais, laborais; historia de vida; crencas e valores, o sujeito, neste caso,
professor, vai sentir e reagir de forma particular a determinadas situacfes que envolvem a sua
profissdao”. Todas essas situacdes que permeiam o docente, ndo depende apenas dele, mas
também envolvem questdes voltadas para as condic¢des de trabalho, para a valorizacao social e
politica do trabalho que desenvolvem e, até mesmo, a maneira que sdo tratados no ambiente de
trabalho.

Assim, as emoc0es e sentimentos que o envolvem, levam o profissional docente a uma
inseguranca extrema que reflete na sua pratica. A/O professora/professor tem dificuldades em
atribuir um sentido ao seu trabalho, pois vé refletida a sua imagem, a precarizagdo do seu
trabalho, ou seja, um profissional desvalorizado, desqualificado e mal remunerado.

O sentido do trabalho docente, frente a intensificacao e a precarizacéo do trabalho, passa
por questdes consonantes a trajetoria profissional, a dimensdo ocupada pelo trabalho, a saude e
ao significado da profissdo dentro das condigOes que se vive.
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6 ANALISE DAS CONVERSAS INTERATIVO-PROVOCATIVAS

Como demonstramos nas sec¢des anteriores, o trabalho docente esta envolto em diversos
dilemas, riscos a saude fisica e mental, mas também aos prazeres e as realizagcdes que 0 processo
de ensino-aprendizagem oferece aos seus envolvidos. Nesta parte de nosso estudo examinamos
algumas das representacdes sobre o “sentido de ser docente do Ensino médio” com base nos
relatos de experiéncias, obtidos a partir das conversas interativo-provocativas. Esperamos
ampliar as percepc¢des de nossos leitores acerca do que a categoria identifica como sendo seus
problemas, seus dilemas e suas realiza¢des, frente as diversas dificuldades que a carreira de fato
Ihes impde.

Reconhecemos aqui que ser professora/professor envolve questdes complexas, como,
por exemplo, as condigdes materiais dos sujeitos que se dedicam a esta profissdo e o
compromisso social em buscar transformar a sociedade em que vivemos a partir da educacgao —
educacdo entendida enquanto dispositivo de mudanca social. Desse modo, ndo poderemos
perder de vista os aspectos individuais e sociais que estdo na base do “ser professora/professor”.

De antemdo gostariamos de afirmar que, a escolha da profissdo ndo estd baseada
exclusivamente nas necessidades individuais ao passo que também ndo se resume as
necessidades de mercado, em formar um conjunto de profissionais a exercerem a docéncia, ou
seja, a decisdo engloba esses dois aspectos, um puramente individual e outro coletivo. Outro
ponto importante diz respeito a docéncia enquanto um “dom”, na contramao dessa concepgao,
argumentamos que a opcao pela docéncia se baseia bem mais num compromisso social
assumido, do que em qualquer outra concepgdo. Desse modo, nos afastamos da ideia de que
pessoas nascem predestinadas a docéncia ou que sujeitos sejam possuidores de caracteristicas
naturais que 0s encaminhariam a serem professores.

Argumentamos, portanto, que a docéncia ndo é uma dadiva ou uma predisposi¢do
natural ao exercicio da carreira, pelo contrario, “ser professora/professor” fundamenta-se em
assumir um compromisso de formar cidaddos, com bases em seus valores e seguindo 0s
pardmetros determinados coletivamente. Ao longo de nossa investigacdo, identificamos
diversas justificativas que apontam para 0s anseios de cada um dos participantes.

Buscando perceber as motivagdes que levam a escolha da profissdo, provocamos 0s
participantes a contar um pouco mais de suas trajetorias e as possiveis inspiragdes. De acordo
com a Participante 3, sua inclina¢do a docéncia comecou desde a infancia, pois, “[...] desde
pequena, quando eu era crianga, sempre brincava de escolinha e acho que vérias outras pessoas

também brincaram [...]”. Aqui encontramos a ideia da docéncia enquanto uma recordagao, algo
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que foi puramente aprendido socialmente, mostrando-se enquanto um aprendizado obtido a
partir do ato de brincar. Observamos melhor isso quando a personagem argumentou que:

[...] eu dizia que ia ser professora porque no fundamental os professores
ganham presente. Dizia que eu queria ser professora para ganhar presente. Eu
acho que eu tenho ja isso dentro de mim, do ensino. Eu ndo consigo nao ser
professora. Eu brinco com meus filhos que eu sou mais professora do que mée
deles. (PARTICIPANTE 3, 2022).

Neste fragmento encontramos uma visdo um tanto romantizada da docéncia, enquanto
um dado natural, onde a justificativa recai sobre a predisposicdo e a predilecdo. Outro ponto
importante diz respeito a dimensdo do brincar. Vemos, com base no relato, que o ato de
performar a docéncia, desde a infancia, aparece como sendo uma das motivagdes que levaram
a escolha da profissdo; atrelado a isso estavam as recompensas, que seriam 0S Prémios
ofertados. Essa memoria reconstruida do ato de brincar, aparece constantemente nos relatos,
sendo por mais de uma vez utilizada enquanto justificativa para a predilecéo e predisposicdo a
docéncia.

Na contramao dessa visdo romantica, mas ainda recorrendo ao passado, especialmente
a infancia, o relato da Participante 6 contrasta com essa visao acima exposta. Segundo ela, “[...]
eu nunca me vi enquanto docente”, ou seja, a escolha nao seguiu uma percep¢ao acerca do seu
designo. Em seu relato, encontramos uma memoria traumatica, onde a docéncia era vista com
desconfianca, especialmente por conta das experiéncias vivenciadas dentro do seu proprio

ambiente familiar.

Eu sou filha de professora aposentada e minha mée néo tinha 0 menor prazer
na docéncia. Entdo, ela carregou um fardo por vinte e cinco anos e aposentou
no dia que completou vinte e cinco anos de sala de aula. Ela ndo tinha o menor
prazer. Entdo assim, nunca foi me passado que a docéncia seria algo bom. E
sim que seria algo muito ruim, até porque ela trabalhava na zona rural, com
turma mista. (PARTICIPANTE 6, 2022).

A partir de um exame comparativo dessas duas representacfes, podemos identificar a
categoria da contradigdo, pois, a docéncia estd imersa em visfes duais, que oscila entre a
predestinacéo e predilecdo. De acordo com a Participante 6, a decisdo em seguir a carreira na
docéncia so veio a tona a partir do momento em que precisou decidir sobre 0 curso superior que
deveria escolher, enquanto que na visdo da Participante 3, esse caminho ja estava desenhado

desde a primeira infancia.
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Ainda com base nos relatos, encontramos a justificativa da escolha localizada na
primeira infancia. Segundo a Participante 1, “[...] as motivagdes que me levaram a ser
professora, primeiramente desde a infancia, pois sempre imitei as minhas professoras”,
diferente das visdes da Participante 3, a docéncia surge no horizonte profissional enquanto uma
imitacdo performética e ndo mais como um designio, contudo, vemos uma memoria
reconstruida que remete as inspiracdes de seus educadores.

Quando questionada sobre as razdes que levaram a escolha da docéncia, a Participante
4 nos ofereceu uma outra visao, pois de acordo com ela ndo havia “Nenhuma!” motivagao,
sendo que a decisdo neste caso teria sido tomada Unica e exclusivamente a partir da necessidade
de ter uma profissdo e ganhar a vida, em meio as diversas dificuldades materiais por ela
vivenciadas. Contudo, sua permanéncia se deu quando percebeu que havia se realizado com o
oficio, mesmo reconhecendo os diversos dilemas a ele atrelado, sendo “[...] uma imposi¢ao da

vida, mas eu me identifiquei”. Ainda segundo seu relato,

[...] eu me realizo em sala de aula, eu me realizo quando dou uma aula e eu
vejo que os alunos compram aquela ideia, que eles compreendem aquilo que
a gente esta trabalhando, eu me realizo quando eu vejo ex-alunos na
universidade, [...] quando vocé ouve assim: “professora aquilo que a senhora
falou, eu entendi, vi em tal lugar... entdo isso me realiza como ser humano e
sei que estou fazendo minha parte para uma sociedade um pouco melhor.
(PARTICIPANTE 4, 2022).

Partindo dessa representacdo, vemos que a docéncia se apresenta enquanto um
compromisso social, ou em outras palavras, caracteriza-se pelo papel transformador da
sociedade por meio do sistema educacional.

Como vimos, segundo Gauthier e Mellouki (2004), dentre as atribuicGes dos
professores, estdo o papel de contribuir, através de suas estratégias pedagdgicas, mesmo que
controlado por determinados interesses politicos, econdmicos e sociais de certos grupos sociais.
Desse modo, cabe ao educador, enquanto intelectual transformador, ultrapassar as amarras
sociais e promover a alteracdo do sistema de dominacao.

Neste sentido, um tanto curiosa, por assim dizer, foi a representacdo fornecida pelo
Personagem 2, que segundo seu relato, havia se tornando docente “[...] por vinganga contra os
meus professores ruins e por outro lado em homenagem aos meus 6timos professores”. Mesmo
que divergindo quanto ao sentido e quanto os caminhos de mudanca, em todos os relatos

colhidos aparecem a nogéo da educagdo enquanto um mecanismo de mudanga social.
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Correlato a essas representagdes sobre o “ser professora/professor”, questionamos aos
nossos colaboradores quais seriam as percepcdes da sociedade sobre o trabalho docente. Nesta
parte encontramos alguns elementos interessantes que nos permitem vislumbrar um certo
descontentamento com relacdo ao reconhecimento social que recebem.

Nas palavras da Participante 4, “[...] é tao dificil porque essa sociedade, sobretudo no
momento que a gente estd vivendo, nos chama de vagabundos [...]”, isso € ratificado ao lermos
que “o temos percebido nos ultimos anos ¢ uma desconstru¢ao do papel, da importancia do
papel do professor” (PARTICIPANTE 6, 2022). Em diversos momentos e ao longo de todas as
conversas, a desvalorizacao da carreira docente é sentida como um fator que gera o deséanimo,

0 medo, o desencanto e, sobretudo, o adoecimento desses profissionais.

[...] Desde que vieram com essa conversa de que professor anda doutrinando
0 aluno, de que professor anda... foi uma coisa muito assim, que tirou muito a
autonomia do professor, muitos professores, temem isso. [...] Percebo uma
desvalorizagdo muito grande, uma importancia muito pequena, ndo s6 a mim
quanto profissional, professora ndo. A educagdo no estado, ela tem sido muito
desrespeitada, ela ndo tem sido prioridade e os dados refletem. Nds temos um
IDEB de nota trés que € terrivel, vi ontem, ou foi anteontem... nos ultimos dez
anos saimos de trés virgula dois para trés virgula trés, ou seja, ndo houve
progresso na Ultima década ficamos em ultimo lugar que surgiu ai essa
necessidade da pandemia. (PARTICIPANTE 6, 2022).

Em linhas gerais, constatamos como 0 nao reconhecimento social, aliado a diversos
outros discursos criminosos que tentam reduzir os professores aos niveis de doutrinadores,
acusando-os de proselitismo politico, afetam diretamente no engajamento desses profissionais
com a transformacdo do meio social por meio da educacdo. Nas conversas examinadas
emergem entdo alguns dos problemas advindos desse discurso de odio deflagrado contra a
categoria docente, sendo reconhecido que “essa desvalorizacao ¢ muito triste e isso desencadeia
muitos problemas psicologicos” (PARTICIPANTE 2, 2022).

Devemos neste ponto chamar atencdo para dois elementos importantes: o projeto
politico que criminaliza os professores e o0 adoecimento psicoldgico desses profissionais em
decorréncia das condigdes de trabalho.

Como afirmou Kuenzer (2011), o trabalho docente, conduzido a partir da logica de
valores de uso e de troca, fazem deste oficio um exercicio qualificador, prazeroso e, a0 mesmo
tempo, desqualificador, explorador, causador de sofrimento psiquico. Por isso, vemos em
algumas dessas conversas, a inter-relacéo entre condi¢des de trabalho e adoecimento mental.

Em diversos dos relatos havia o reconhecimento de que a categoria tem enfrentado nos

ultimos anos o alastramento da ideologia “anti-doutrinacao docente”, o que de fato encontra-se
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presente em diversos discursos colhidos no dia a dia. Em n&o raras ocasides os colaboradores
relataram experiéncias da vida rotineira, como ir ao mercado, ao banco, nas reunides familiares,
nas quais tiveram que entrar em debates ou mesmo em disputas discursivos, com sujeitos que
tentavam depreciar a profissdo e associar o “ser professor(a)” aos problemas do ensino basico.
Segundo os relatos, a “culpa” pelo fracasso do ensino basico e publico, ¢ transposta do Estado,
0misso em muitos casos, para 0s agentes que estdo na linha de frente, especialmente nas salas
de aulas.

Pontuamos que o alastramento da ideologia “anti-doutrinagao docente”, ¢ um claro
projeto politico, que ao fim e ao cabo, busca manter as estruturas de poder, as hierarquias
sociais, a fim de salvaguardar as desigualdades sociais. Esse projeto politico, elaborado pelas
classes dominantes e popular entre as classes menos abastadas, criminaliza qualquer tipo de
educacdo que se pretenda libertaria, emancipatoria ou igualitaria, pois fere os interesses
daqueles que tinham na educacdo o mecanismo de perpetuar os privilégios de poucos em

detrimento de muitos.

[...] Os que ndo tem, pelo contrério, nos veem hoje, até como inimigos né?
Porque ndés vamos fazer lavagem cerebral nos seus filhos ou nos alunos, ou
entdo porque nos somos, como muitos colocaram, né? NOS Somos
vagabundos, a gente ndo queria trabalhar, todo mundo estava trabalhando na
pandemia, s6 a gente que ndo. (PARTICIPANTE 4, 2022).

Todavia, novamente observamos o elemento da contradicdo, em especial durante o
periodo da pandemia. Com a instituicdo do lockdown, em portugués distanciamento social,
ocorreu a suspenséo parcial de muitas das atividades laborais, dentre elas o trabalho docente. A
fim de salvaguardar as vidas humanas, muitos municipios e estados decretaram a restricdo as
atividades e limitaram o acesso a determinados estabelecimentos, usando do critério de
“servigos essenciais”. Cabe recordarmos que muitas dessas decisdes estavam em desacordo
com as decisbes do governo federal, naquele momento partidario ferrenho da ideologia
negacionista acerca da real existéncia de uma perigosa epidemia. Também naquele momento
havia em jogo trés potentes discursos: um que negava a pandemia; outro que reconhecia a sua
existéncia e 0 seu risco, porém que se opunha a suspensdo das atividades e o controle do Estado
do livre trénsito dos cidaddos; e um outro que reconhecia a pandemia, seu risco, advogando
pela suspenséo total das atividades e um controle mais rigido sobre a circulacdo, a fim de evitar
o0 alastramento do virus. Com a imposic¢do do funcionamento das escolas, foram necessarias

adotar medidas que viabilizassem o funcionamento do sistema educativo, sendo que as escolas
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particulares ja haviam tomado a dianteira e implantado o ensino hibrido, com aulas remotas e
encontros de orientacGes e acompanhamentos pedagdgicos.

O periodo inicial foi marcado pela contradicdo com o qual a sociedade reconhecia o
papel social dos profissionais, a exemplo dos educadores. Percebemos naquele momento a
emergéncia de diversos discursos prés e contras os docentes. Pois, com a restricdo das
atividades “ndo-essenciais”, como a educa¢do foi vista no primeiro momento, muitas das

pessoas afetadas comecam a mudar suas percepc¢des sobre a importancia dos professores.

[...] eu percebo na nossa sociedade brasileira uma desvalorizagdo muito
grande, em relacdo ao professor, embora na pandemia os pais, eles viram de
perto como é o trabalho do professor, pois eles viram la todo dia os professores
la& na tela do computador, do celular dos seus filhos, dando aula.
(PARTICIPANTE 1, 2022).

Contudo, essa suposta valorizacdo, sentida durante a pandemia deve ser vista com
bastante cuidado. Ainda de acordo com os relatos da Participante 1, “maes falaram ‘Oh! meu
Deus, eu quero que volte logo as aulas, eu ndo aguento mais ensinar tarefa para os meus filhos,
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ndo aguentava mais aqueles filhos dentro de casa’”. Com isso, ndo devemos nos esquecer que,
a restricdo e a suspensdo das atividades, obrigou muitas familias a conviveram mais de perto e
compartilhar ainda mais os restritos espacos domésticos, o que possivelmente desencadeou
insatisfacOes e problemas.

Assim sendo, ndo podemos ver nesse anseio pelo retorno das atividades presenciais, a
exemplo das atividades educacionais, um decisivo momento de reconhecimento social da

carreira docente. Desse modo somos levados a matizar o relato da Participante 5. Segundo ela,

[...] ndo vejo a sociedade como sendo, por exemplo, valorizadora do trabalho
docente. Na verdade, a gente percebe essa ansiedade sempre caminhando
naquilo que para ela é importante. O professor foi importante no periodo de
pandemia, porque as familias ndo tinham onde deixar os seus filhos. E ai 0s
pais sentiram a falta do professor. Em alguns momentos ao longo da minha
carreira eu participei de movimentos de paralisacdo, de greve da categoria,
nesses momentos também a gente percebeu quantos pais sentiam a nossa falta,
porque eles ndo tinham onde deixar seus filhos. (PARTICIPANTE 5, 2022).

Segundo o que nos afirmou, a educacdo tem para ela o papel de formar a cidadania, por
iSSo precisa estar alinhada com outros setores da sociedade, especialmente com a familia,
porém, reconhece a auséncia da familia no processo de ensino e aprendizagem, pois “a escola
precisa trabalhar de forma aliada a familia e nos sentimos muitas vezes caminhando sozinhos

~

nesse processo de construgdo de um novo cidadao” (PARTICIPANTE 5, 2022). Na sua visao,
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a sociedade ndo é um todo inteligivel, que de forma intencional desprestigia o trabalho docente
e o criminaliza. Entende, portanto, a sociedade como um agrupamento ndo uniforme, que é em
si contraditoria, “polarizada”, que ora ndo “[...] costumam valorizar o profissional como sendo,
na verdade, um auxiliador no processo da aprendizagem dos seus filhos” e ora esta ausente e
alheio aos trabalhos que s&o desenvolvidos pelas escolas (PARTICIPANTE 5, 2022).

Entretanto, o que mais nos chamou atengdo foi, de fato, o reconhecimento da/do
professora/professor enquanto um inimigo da familia. Segundo a Participante 4, “nos veem hoje
até como inimigos, porque ‘nds vamos fazer lavagem cerebral’ nos seus filhos ou nos alunos,
ou entdo porque ‘nds somos vagabundos’, ‘a gente ndo queria trabalhar’, pois ‘todo mundo
estava trabalhando na pandemia, sé a gente que nao’” (PARTICIPANTE 4, 2022).

Sédo essas algumas das contradi¢des observadas com relacéo ao reconhecimento social
sobre 0s docentes que encontramos nessas conversas, 0 que nos permitiu perceber a existéncia
de diversos discursos que tentam culpabilizar os docentes pelos fracassos educacionais, de
serem usurpadores dos cofres publicos ao terem suas atividades suspensas, de doutrinarem e
manipularem as criancas e adolescentes.

A desvalorizacdo docente é acompanhada do desconhecimento sobre as exaustivas
jornadas de trabalho e desvios de fungdes. Na fala da Participantes 5, sua percepgéo sobre o
excesso de trabalho ficou nitida a partir de seu envolvimento em diversos projetos
extracurriculares, mesmo reconhecendo néo ter adoecido por conta disso. Dentre as tarefas
extracurriculares estava a organizacao de eventos, das festas comemorativas e de seus diversos
preparativos, a elaboracdo de materiais paradidaticos e afins. Esse excesso foi sentido mais
pesadamente a partir da pandemia.

Como podemos observar no relato da Participante 3, com o advento da pandemia, havia
um clamor social pelo retorno das atividades presenciais de ensino, na qual os professores foram
indevidamente acusados de fugirem de suas obrigacdes profissionais. Como argumentado pela
colaboradora, “[...] a pandemia acabou potencializando essa visdo de que o professor nio
trabalha, de que o professor ndo faz nada, que professor tem a vida boa”. Segundo recordou,
muitas das acusacOes alegavam que os professores haviam encontrado na pandemia a
justificativa ideal para se ausentarem das salas de aulas e deixarem os alunos a mercé dos pais

e responsaveis.

[...] Embora extrapolassem, ja participei de muitos projetos que em muito
excedia a minha carga horéaria semanal, mas sempre foi tdo prazeroso e,
principalmente quando vocé percebe o desenvolvimento do aluno nessas
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acles, que 0 cansaco, 0 excesso de trabalho acaba sendo insignificante.
(PARTICIPANTE 5, 2022).

Ao longo das conversas, encontramos diversos relatos sobre o acimulo de trabalhos, a
extrapolacéo da carga horéaria de trabalho e o desvio de algumas funcdes, sobretudo durante a
pandemia, no qual os professores tiveram que estreitar ainda mais as relacdes com os pais e

responsaveis dos discentes.

[...] o trabalho foi muito mais exaustivo. Sem contar que com essa questéo do
ensino remoto a gente foi invadido, pois ndo temos mais vida privada. Os
nossos celulares se tornaram publicos, os numeros, agora todo mundo tem
acesso. Entdo, a qualquer hora quando a gente olha tem mensagem de aluno,
tem mensagem de pai de aluno, tem gente desaforado perguntando por isso,
por aquilo, por nota etc. (PARTICIPANTE 3, 2022).

No que se refere as atividades que ultrapassam a area de atuacdo, encontramos valiosos
relatos que nos permitem vislumbrar um pouco mais a realidade do ensino bésico e publico,
tendo em vista as experiéncias dos nossos colaboradores. Como nos relatou a Participante 1, ao
término de seu curso de Licenciatura em Biologia, no inicio de sua carreira enquanto professora
“tive que trabalhar com areas que ndo era minha como por exemplo artes, estatistica, quimica”,
ou seja, atuar em areas que sua formacao profissional ndo contemplava, o que certamente a
influenciou em buscar uma segunda formacéo superior. Essa imposicdo de tarefas é lembrada
como algo nao s6 desafiador, como também marcado pelo “estresse, cansago € um esforco
muito grande” (PARTICIPANTE 1, 2022).

Além da atuacdo em outras areas de formacéo, encontramos relatos de trabalhos na area
da gestdo escolar. Segundo o Participante 2, “se alguém pedir uma ajuda para fazer um horério
estarei sempre disponivel, se alguém precisar de uma maozinha ali para carregar alguma coisa
para auxiliar no servigo do pessoal de apoio, de limpeza, vou estar sempre disponivel”. Vemos
portanto, que o trabalho docente ndo se resume a sala de aula, mesmo que haja sempre a
preocupagdo em ndo ultrapassar os limites de suas fungdes, pois “Porque sei como € chato
quando alguém se mete onde ndo deveria” (PARTICIPANTE 2, 2022).

Nos relatos colhidos, um dos principais desvios das funcdes, fora dos limites das areas
de atuacdo, diz respeito as tarefas ligadas a gestéo escolar. Como argumentado pela Participante
6, até o periodo anterior ao distanciamento social, era corriqueiro auxiliar os demais colegas no
planejamento escolar, em montar os seus horarios ou mesmo em auxiliar na elaboragéo dos

planos pedagdgicos. Segundo recordou, esse “desvio” de sua fun¢do lhe acompanhou durante
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sua trajetoria docente, sendo suprimido somente a partir do momento que os proprios docentes
precisaram adotar o isolamento social.

Contudo, a quase totalidade dos participantes diziam atuar como aconselhadores e em
alguns casos, prestarem uma escuta que seria 0 papel dos psicélogos ou psicopedagogos. Dos
cinco dos seis colaboradores, todos viam nessa fungdo um desvio de suas atribuigdes, pois
mesmo reconhecendo a importancia dos docentes no reconhecimento e no acolhimento dos
discentes, alegavam ndo possuirem os atributos necessarios para prestarem aquele tipo de
acompanhamento.

Em um relato bastante comovente, a Participante 3 alegou que existe “um problema
muito grande nos ultimos anos com relagdo a essa questdo emocional dos alunos”, o que

segundo ela acabou afetando também sua prépria satide emocional.

[...] teve uma época que me gerou problemas emocionais também. Eu me
envolvi muito com essa questdo de alunos se automutilarem, de alunos
tentarem suicidio, de alunos mandarem mensagem. De mandarem mensagens
antes de ir dormir e receber uma mensagem ‘pro, eu estou me despedindo da
senhora’... dai ficava, sabe. Eu ia dormir morrendo de medo, orando e pedindo
a Deus. Levantava de manhd, a primeira coisa que eu fazia era olhar o
Facebook para ver se via alguma noticia a respeito do aluno. Quando eu
chegava na porta da escola perguntava ‘cadé Fulano de tal? Est4 ai? Estd?” Eu
ia atras para ver. (PARTICIPANTE 5, 2022).

Com base nessa fala, podemos perceber que o trabalho dos professores muitas vezes 0s
obriga a se deparar e se envolver em problemas que fogem de sua algada, que lhes impde
assumir um papel de vigilante quanto a saltde fisica e emocional de seus discentes. Como
sabemos, muitas instituicGes escolares de ensino basico, sobretudo as instituicdes publicas, ndo
contam com um acompanhamento psicolégico ou um quadro de profissionais devidamente
treinados, que possam atender a comunidade escolar. Sendo que, muitas vezes, esse
acompanhamento é dado pelos proprios docentes, seja em seu espaco de trabalho ou mesmo no
momento posterior a ele. Nas conversas colhidas, abundam exemplos de professores atuando
enquanto psicologos e sendo afetados pelos problemas trazidos pelos educandos. Entretanto,
nem sempre ha o reconhecido de haver ali um desvio de sua fungéo, pois o proprio trabalho
docente esta envolvo num acimulo de fungGes extracurriculares. Como nos conta a Participante
6:

[...] essa parte de apoio emocional, de apoios psicolégicos é comum. Uma
coisa é em fungdo do seu trabalho em sala de aula. Existem momentos que um
aluno sente essa abertura e vai falar para vocé, faz alguma queixa ou vocé
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percebe alguma coisa. VVocé acaba fazendo, mas néo estéa extrapolando. Como
eu disse € uma profissdo que... tudo é muito, muito misturado. Vocé ndo fala
assim, aqui eu estou saindo da pessoa, professora de matematica e estou dando
um apoio psicologico a esse aluno. Vocé acaba dando suporte enquanto
professora, vocé encaminha ao psicologo, porque na escola tem duas
psicologas onde trabalho, que sdo professoras, mas que atuam na escola como
psicéloga, principalmente na questdo da inclusdo. E quando vocé identifica
que o aluno estd passando por uma questdo emocional, vocé faz esse
acolhimento e encaminha. Muitas vezes eu chamo essas colegas que sdo
psicélogas e pego o apoio para esses alunos. Mas assim, ndo sinto que estou
sobrecarregada fazendo um outro papel. E aquela coisa que surge. A demanda
surge durante o periodo da aula e eu ndo posso ser omissa... (PARTICIPANTE
6, 2022).

De forma similar, a Participante 4 nos contou que tem se tornado cada vez mais comum
ser procurada por discentes em busca de apoio emocional, pois segundo acredita “[...] lidar com
os jovens, com seres humanos em formagao ainda na adolescéncia” € esta aberta a ouvir seus
relatos. Afiancou que é procurada por alunos que contam historias da sua vida, dos problemas
que eles estdo passando e que muitos buscam estabelecer esses contatos em busca de solucdes,
por isso sempre que pode busca “[...] encaminhar, ajudar, porque eles se identificam,
principalmente as meninas, se identificam com a gente e as vezes iSSO mexe NO NOSSO
emocional, porque sio historias complexas”.

Podemos observar ai que, mesmo reconhecendo ser um papel dos professores, muitos
ndo estdo devidamente preparados para auxiliarem nas demandas que surgem, predominando
na visdo dos nossos participantes a ideia de que os problemas psicoldgicos tém crescido,
sobretudo entre os jovens.

Outra constatacdo diz respeito ao periodo pandémico, onde aumentou a preocupacao
dos docentes com relacdo a saude fisica e emocional de seus educandos. Para a Participante 5,
essa tensdo foi potencializada, pois “vocé se preocupava com um aluno que ndo entrava em
aula... qual era a causa? Ele adoeceu? Pegou Covid? Dificuldade financeira? Essas questdes, de
um certo modo, nos afetam emocionalmente pela preocupacao e pela nossa incapacidade de
estar ajudando de uma forma mais efetiva”.

Em nossas conversas interativo-provocativas, encontramos importantes visdes sobre as
condi¢des materiais de ensino antes e durante o periodo da pandemia, nos relatos examinados
a seguir veremos a correlacdo entre as estruturas fisicas das unidades escolares e como suas
condigdes impactam no processo de ensino-aprendizagem, o que acaba sendo um fator de
descontentamento entre os docentes.

Correlato a esses temas, buscamos conhecer um pouco mais as condi¢des de trabalho

desses profissionais da educacdo, a fim de compreender melhor as inter-relagdes entre as
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condigdes fisicas de trabalho e os dilemas de seus oficios. Por isso, questionamos quais eram
o0s problemas e as possiveis mudancas que foram sendo observadas durante as suas experiéncias
de trabalho. Um dado importante, maior parte dos participantes atuam a mais de uma década
numa mesma unidade escolar, o que certamente Ihes habilitam a descrever melhor essas
transformacdes e as percepcdes que 0s mesmos tém sobre essas mudancgas mais recentes.

Devemos pontuar também que grande parte dos professores, passaram por unidades
escolares do ensino basico e publico em seus respectivos estagios formativos, o que Ihes davam
ainda uma visao mais ampliada de como eram as escolas do passado e como as mesmas se
encontram hoje em dia.

Nesses relatos apareceram diversas comparagdes entre a escola do “ontem” e a escola
de “hoje”, como forma de demarcar essas transformagdes e como elas impactam na qualidade
do ensino basico. Segundo o Participante 2, para ele as estruturas fisicas das unidades escolares
sdo “insuficiente” para atender as reais necessidades dos discentes. Sobre as salas de aula,

especificamente, afirmou

[...] Ndo comporta o0 que seria o ideal, mas isso ndo é por acaso. Existe um
projeto para que seja assim, que é o projeto de massificacdo. Entdo a educagao
massificada proporciona salas com quarenta alunos, o que é um absurdo. Até
mais. A estrutura ndo € por acidente, ndo é que a estrutura ndo acompanhou o
crescimento da quantidade de alunos. Isso é um projeto desde o tempo da
ditadura. (PARTICIPANTE 2, 2022).

Segundo seu relato, a precarizacdo dos espagos escolares do ensino publico, longe de
ser um simples acidente de percurso, caracteriza-se como sendo um projeto politico, que busca
manter a dicotomia entre o ensino publico e o0 ensino privado, entre a escola ideal e a escola
real. Ao tratar das salas de aulas e da quantidade de discentes por sala, o participante identificou
ali um problema que ha bastante tempo tem sido pontuado pelos agentes educacionais, que
impossibilitam a realizacdo de determinadas atividades ou mesmo o controle da dinamica
interna, pois nem sempre um unico profissional consegue atender todas as demandas dos seus
discentes.

Esse descontentamento com relacéo a estrutura fisica das unidades escolares ndo pode
ser ignorado quando tratamos das condigdes de trabalho e qualidade do ensino, porque estdo
diretamente relacionados com a realidade de muitas institui¢ces, especialmente publicas. Esse
fator também ndo pode estar desassociado da percepgao do “ser professora/professor”, uma vez
que interfere diretamente no bem estar e no engajamento desses profissionais, em formular suas

estratégias de ensino-aprendizagem, que quando nédo alcancados, geram insatisfagGes.
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O grande problema é que, muitos dos profissionais da educacéo, por ndo fazerem esse
tipo de critica, aceitam a acusagdo de que os baixos resultados sdo frutos de sua capacidade
educativa. Como nos lembra Saviani, as condi¢es materiais de trabalho, em especial os estados
de muitas instituicbes, geram ndo s6 nos professores, como nos proprios alunos o
descontentamento e o desencanto pelo processo de ensino-aprendizagem, além de potencializar
ainda mais o descaso com 0s recursos publicos.

Encontramos na fala da Personagem 3, uma visao similar sobre as condicdes fisicas da
unidade escolar onde atua, pois segundo ela “a estrutura ¢ insuficiente para a quantidade de
alunos, porque as salas séo pequenas, tendo em torno de 20 a 36 metros quadrados, para atender
turmas de 35 e 40 alunos”. Para ela, as salas de aulas superlotadas e pequenas estdo entre um
dos principais problemas de ordem material pela qual passam a realidade de muitas das escolas

publicas. Em seu relato, encontramos que:

[...] as vezes, a mesa do professor fica colada na parede, as vezes ndo d4 nem
para gente sentar, abrir a mesa para sentar e isso acaba dificultando na hora
das atividades em grupo, na hora das avaliagdes e principalmente, agora com
essa questao do distanciamento social. E um problema isso, porque a gente faz
a matricula e o Estado abre uma quantidade de vagas — se eu ndo me engano
sdo 35 —, s6 que se chegam a ter 40, 42 alunos. Eles [agentes do Estado]
guerem que a matricula seja feita em turmas especificas. Enquanto que se a
gente ndo conseguir 15 alunos a mais para formar uma nova turma, precisamos
redistribuir nas turmas que temos. Acaba se excedendo. Eu acho que hoje
isso tem sido um dos piores problemas com relacdo a nossa questdo do
ensino-aprendizagem na escola. E uma das coisas que tem mais dificultado
e sem falar que a escola da gente é uma escola antiga, modelo antigo, pois
ainda estid para sair a construgdo da escola nova. Estamos esperando a
licitacdo, mas por enquanto o que a gente tem, eu acho insuficiente. Os
meninos nao tém refeitdrio, ndo tem um espago amplo e sem contar que hoje,
as demandas estdo aumentando. A cada ano a gente vai recebendo mais
alunos. S6 que a escola continua com a mesma estrutura, ela ndo se amplia.
Né&o temos, por exemplo, uma sala disponivel para multimidia, uma sala para
fazer coisas a mais. Ndo temos biblioteca. Construimos uma salinha que
acabou virando depdsito, porque ndo tem onde colocar. (PARTICIPANTE 3,
2022, grifo nosso).

Com base nesse relato, vemos a descricdo de uma unidade escolar, onde os problemas
de ordem material se apresentam como sendo um dos maiores empecilhos para a concretizagéo
do processo de ensino-aprendizagem, na visao de uma agente que esta diretamente relacionada
a este universo e que conhece as transformagdes mais recentes, sobretudo quando diz que “a
demanda tem aumentado”. Com relagdo a essa demanda, refere-Se ao ingresso cada vez maior
de alunos do ensino basico, devido as mais recentes politicas publicas que obrigam a matricula

e a progressdo escolar das criancas e jovens em idade certa.
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Vimos, portanto, também na fala do Personagem 2 quanto no relato da Personagem 3,
0 descontentamento com as condi¢Ges materiais de trabalho, que impactam diretamente na
qualidade do ensino.

Quando questionados sobre as estruturas fisicas das unidades escolares, muitos dos
professores se restringiram a tratar das condi¢Ges das salas de aulas, especialmente da
quantidade de educandos por sala, talvez por serem esses 0s espacos primordiais onde as
atividades docentes séo desenvolvidas. Encontramos também, em diversos dos relatos colhidos,
uma caracterizacdo do que era o ensino presencial antes da eclosdo da pandemia e sua
consecucdo durante este periodo tdo delicado. Para a Participante 6, é possivel construirmos um
panorama sobre as condi¢des materiais de trabalho dividido em: “antes da pandemia” e “depois
da pandemia” — nao devemos, contudo, confundir o “depois” como sendo o periodo posterior
ao fim da pandemia, pois ainda estdo passando por ela, mas compreender o “depois” como

sendo sindonimo de “a partir de”.

Posso dividir essa estrutura escolar em relagdo a quantidade de alunos até 2020
e a partir de 2020. Por qué? Porgue ai a pandemia fez com que essa estrutura
fosse modificada. Mas nés tinhamos uma média de 40 alunos por sala de aula,
no ensino médio. Entdo 38, 36 alunos por dia era a quantidade que
frequentavam a sala de aula. Porque sempre tinha dois, trés ausentes, mas era
essa a média de alunos que tinhamos. Quando do retorno, pandemia
continuou, no ensino hibrido, continuou com a mesma quantidade de alunos,
mas em dias alternados. Como houve um indice de desisténcia muito alto,
entdo dava-se aula para 10, 12 alunos por dia. Em relagdo a estrutura, na
verdade, a gente sempre trabalhou de forma precaria. Ndo existe uma
ventilacdo, o telhado da escola é de telha de amianto, o que faz com que no
frio seja extremamente frio e no calor fique insuportavel. Eu e outros colegas
em dias muito quentes tinhamos o habito de dar aula levando o ventilador,
porque as vezes eu tinha a sensacdo de queda de pressao e muito mal-estar em
fungdo da alta temperatura dentro da sala. E 40 alunos no mesmo ambiente,
respirando, sem janelas que permitisse uma ventilagdo adequada. Isso ficava
insuportavel. (PARTICIPANTE 6, 2022).

Segundo o que nos descreveu, antes do ensino hibrido, a realidade das salas de aula era
de precariedade, sendo marcada por superlotacdo e a acdo do clima, que se ndo impedia a
realizacdo das atividades, certamente agudizava as condi¢es de trabalho. Com relacdo ao
retorno, depois do surgimento da pandemia, afirma que ainda ndo da para ter uma nogao exata
dessas condigOes de trabalho, pois um dado importante, observado ndo apenas por ela, como

também por outros participantes, diz respeito ao aumento da evaséo escolar.

[...] N&o deu para perceber qual serd a nova estrutura, porque como eu disse,
houve um indice de desisténcia muito grande e a gente nao sabe como vai ficar
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agora, em 2022, pois sabemos que a pandemia ndo acabou, e estamos tendo
uma exploséo de casos e pode ser que retomemos a forma hibrida, ou talvez
ainda nem retorne, ndo sabemos como é que vai ficar a partir do més que vem.
Mas diante do que vivenciamos nesse periodo, ndo acredito que se mantenha
essa estrutura, fora de um quadro pandémico, como o gue viviamos. Devemos
retornar assim que possivel, “voltar & normalidade”, ou seja, salas cheias
novamente. E uma sobrecarga de trabalho, porque turma mais cheia significa
quantidade maior de alunos, porque trabalhamos com carga horéria. Entéo, se
eu tenho a mesma quantidade de turma com mais alunos é uma demanda
maior. Me exige mais um controle de turma, uma demanda maior de
atividades a serem corrigidas, de avaliacOes, de caderneta, de tudo isso. Entéo
era legal? Ndo. Néo era. E foi legal trabalhar? N&o, porgue a gente trabalhou
com turma esvaziada demais. Oito, dez alunos também, doze alunos,
desmotiva. E bom para se trabalhar no quesito de ter atencéo dos que estdo ali
presentes, mas a gente sabe que ndo tem motivagdo para 0s meninos e que nao
é uma estrutura perfeita. Quer dizer, faltou 0 meio termo. N6s trabalhamos
com extremos. (PARTICPANTE 6, 2022, grifo nosso).

“Nos trabalhamos com extremos”, essa € uma visdo compartilhada por diversos
educadores, que precisam driblar os problemas relacionados ndo apenas ao convivio, bem como
outros de ordem material, a exemplo das salas de aulas lotadas e da auséncia de recursos para
além dos materiais didaticos. Sobre a relacdo do trabalho durante a pandemia, em outras
conversas encontramos interessantes caracterizacGes sobre a agudizacdo das condicbes de
trabalho e os impactos do distanciamento, mesmo em se tratando de uma realidade anterior, que
era marca pelas precarias condi¢des, em decorréncia das deficiéncias dos espacos fisicos.

Com base no que descreveu a Participante 2, na unidade escolar onde atua, existem
condi¢des materiais necessarias para a realizacdo das atividades, o que ao seu ver, do ponto de
vista logistico satisfaz atender entre 40 e até mesmo 60 alunos por turma. Contudo, no que diz
respeito aos anseios docentes, essa configuracdo ndo seria satisfatdria, pois dificulta o
atendimento individualizado das necessidades dos educandos. Segundo o0 que nos relatou:

O colégio sempre foi uma escola de porte especial. E uma escola grande que
tem dois pavilhdes e, por conta disso, ela sempre teve muitos alunos. Mas
antes era em 35 alunos do ensino fundamental e 40 no ensino médio. Como
temos salas com tamanhos maiores que o padréo, conseguimos ter de 45 e até
50 alunos por sala. J& chegamos até 60 alunos em trés salas especificas da
escola, que sdo bem amplas. No formato que o governo exige, ela atende bem,
para nds professores ndo. Em uma sala de quarenta alunos é impossivel que
vocé consiga atender individualmente a necessidade de cada aluno. Ja
aconteceu em outras épocas, desde 0 ano de 2011, tivemos uma reducao
drastica no nimero matriculas, principalmente noturno, e essa poucos
iniciavam o ano letivo, sendo que esse nimero ndo era continuo por todo ano
e geralmente no meio do ano sempre tinhamos uma evasdao muito grande.
Dificilmente a gente conseguia terminar o ano letivo com as turmas na mesma
quantidade que havia iniciado. (PARTICIPANTE 2, 2022).
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Parafraseando a fala da Participante 6, “no6s trabalhamos com extremo”, ¢ assim que
pode ser interpretado a realidade pela qual vivenciamos em certas unidades escolares de ensino
béasico, onde turmas lotadas sdo alocadas em unidades escolares, construidas a décadas atras e
que poucos investimentos receberam na ampliacédo e habilitacdo de seus espagos, 0 que nem
sempre atende as expectativas e as necessidades atuais.

Para a Participante 4, é impossivel falar da realidade escolar atualmente, sem recorrer
ao que era vivenciado antes de 2020. Para ela, as turmas tém se esvaziado, contudo essa é uma
realidade recente, fruto da contingéncia imposta pela COVID-19. Em sua descri¢édo, o periodo
anterior a pandemia era marcado por turmas lotadas e por uma estrutura fisica que nao dava
conta de atender a todas as necessidades, tanto nos limites das salas de aulas quanto da propria
unidade escolar. Essa mesma caracterizacdo aparece no relato da Participante 1, que afirmou
ser as estruturas bastante precarias, tanto anterior a pandemia quanto no periodo concomitante

aela.

O que néds percebemos é assim, ao longo dessa experiéncia que eu tenho de
sala de aula, a estrutura das escolas é bastante precaria, uma vez que as salas
de aula, elas sdo desconfortaveis, no que diz respeito ao conforto térmico, as
salas de aulas, elas sdo muito quentes. Quando esquenta elas sdo muito quentes
e muitas vezes 0s colegas, muitos colegas levam ventiladores, para conseguir
dar aula na época do verdo. Principalmente no inicio do ano, quando nés temos
ai uma quantidade maior de alunos, que chegam a ser em torno de 40. Ja tive
sala de aula com 44 alunos. E foram 44 alunos, até o final do ano. Era a sala
bem, bem lotadas, o que inviabilizava muitas vezes uma aula de
gualidade. Visto que a gente ndo tem como dar atencéo para todos alunos da
mesma forma. Acaba também assim gerando muitas conversas paralelas, pela
imensa quantidade de alunos. Poucos daqueles alunos conseguem ter um
aproveitamento da aula, do contelido ensinado. Nés professores, nds sentimos
falta do material tecnol6gico. Que ndo tem como a gente atender a todos o0s
alunos. (PARTICIPANTE 1, 2022, grifo nosso).

Ao seu ver, a Participante 1 disse entender que a escola carece de muitos outros espacos,
que fornecam esses instrumentos, a exemplo dos computadores, uma internet de qualidade, uma
biblioteca espagosa, que auxilie realmente na construcdo do conhecimento, além de espacos
para exercicios e lazer, como uma quadra poliesportiva coberta, dotada de banheiros equipados
com chuveiros. Com base em sua experiéncia docente, “[...] pelo menos as duas escolas que
trabalho, e as outras escolas que eu ja trabalhei na minha vida, elas carecem desse tipo de
estrutura para atender aos nossos alunos de forma satisfatoria”. Como podemos perceber a partir

deste relato e dos demais que examinamos, as estruturas fisicas das instituicbes de ensino
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aparecem no horizonte representativos desses professores como sendo um dos graves
problemas para a melhoria da qualidade de ensino.

Por qualidade de ensino, como dissemos anteriormente, entendemos um conjunto de
condicdes materiais e dispositivos intelectuais que possibilitem aos discentes e demais
envolvidos com o processo de ensino-aprendizagem, a se apropriarem dos saberes e produzir
um conhecimento que seja de fato emancipador, transformador e democrético.

As concepcdes sobre as estruturas fisicas, no geral, seguiram a mesma légica quando
questionados sobre a relacdo entre a jornada de trabalho, as responsabilidades inerentes ao
oficio docente e sua remuneracdo. Para o Participante 2, a jornada é marcada pela exaust&o,
tanto fisica quanto mental.

Assim sendo, essa exaustdo aparece melhor descrita, quando os professores relatam a
guantidade de turmas em que costumam lecionar e as dindmicas das respectivas instituicoes,
em organizar os horérios das aulas. Todos disseram ter jornadas exaustivas, nas quais atendem
em diversos niveis de formacéo, perfazendo dois ou trés turnos do dia.

Segundo nos contou a Participante 5, “por muito tempo fui professora de sessenta horas,
eu trabalhava, eu tinha uma jornada dos trés turnos, quarenta horas na rede estadual de ensino
e vinte horas na rede municipal de ensino”, tendo reduzido somente a partir do nascimento de
seus filhos para 40 horas na rede estadual. Sua percepcao sobre a remuneracao de seu trabalho
é de que ela, assim como diversos outros professores, consideram que deveriam ser melhor

remunerados, devido ao oficio e a carga horaria de servi¢co. Recorda ainda que,

[...] N6s [professores] ja& tivemos um tempo em que precisavamos fazer vinte
e oito horas em sala de aula. Esse restante da carga horéria era para
planejamento e era insuficiente. Entdo sempre foi muito dificil,
principalmente na época que eu tinha sessenta horas, a sorte é que eu ndo tinha
filhos ainda na época das sessenta horas, que era praticamente dedicagdo
exclusiva ao trabalho, vida pessoal ndo existia. (PARTICIPANTE 5, 2022).

Em seu relato aparece um elemento essencial para a qualidade de vida dos trabalhadores
e que a primeira vista poderia passar despercebido. Ao se referir a auséncia da “vida social”,
certamente ndo estava caracterizando ao viver em coletivo e sim a auséncia do momento
dedicado ao lazer, essencial para a qualidade de vida e saude fisica e mental dos trabalhadores,
sejam eles dos mais diversos campos de producdo. Esse tipo de representacédo, transparece em
muitas das conversas, permitindo perceber certas similaridades e contradi¢des. Como relatou o
Participante 2, sua jornada ¢ exaustiva, havendo apenas “um dia de folga”. A reproducao do

modelo capitalista de producdo, no qual se assenta o sistema educacional de ensino, acaba
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igualando e afastando o servigo docente a muitas das outras atividades de produgéo dos bens,
considerando, como o faz o modelo capitalista, a educagdo como um “bem” e um “servigo”,
desse modo, as dinamicas que operam em outros setores também atuam sobre a organizacao do
servico docente, gerando entre os seus trabalhadores os mesmos problemas por outros setores

enfrentados.

[...] A jornada de trabalho € exaustiva. Porque nds temos um dia de folga, sdo
trés dias em sala de aula. Como o horario das aulas eles sdo seguidos, entdo
ministro cinco aulas e falo durante cinquenta minutos, me desloco de um
ambiente para 0 outro, em menos de cinco e ja comeg¢o uma outra aula, o ritmo
é exaustivo. Na maioria das vezes repito essa mesma aula a muitas turmas, as
vezes nos dez horarios durante o dia. Isso referindo a um dia em que tenho
aulas de manhd e a tarde. Isso gera um desgaste muito grande pra gente.
Porque, por exemplo, seja a sala cheia ou néo, falar durante o dia todo, porque
vocé ndo tem equipamentos disponiveis para vocé, sempre. As vezes demora
tanto, é tdo complicado e te atrapalha tanto, que é melhor vocé chegar 1a com
sua aula expositiva. Digamos assim, € 0 que vocé tem certeza que vai
funcionar. Entdo, a jornada de trabalho, ela é exaustiva, sobretudo quando a
gente tem, no meu caso, tenho aulas matutino e vespertino, cinco horarios em
cada turno e tenho um periodo de almogo muito curto, pois o intervalo de dez
minutos num colégio como o que trabalho, que é muito grande, muitas vezes
mal permite que vocé use o sanitario. Porque daqui que vocé se vocé se
desloca de uma sala nimero vinte e vai até a sala dos professores, chega 14,
lava suas mdos, bebe uma agua, vai ao banheiro, ndo da tempo de vocé
realmente se refazer, é esse ritmo colado de uma aula para outra, 0 que acaba
sendo muito desgastante. (PARTICIPANTE 4, 2022).

Nas consideracdes sobre as suas condi¢cdes de trabalho, a colaboradora fez questdo de
frisar a todo 0 momento que além de sua jornada ser exaustiva, o que por diversas vezes definiu
também como sendo cansativa e repetitiva, nos deu algumas informacdes sobre os locais onde
ocorrem as aulas. Descreveu as salas lotadas, nas quais faltavam ventilagdo adequada, nas quais
as intemperes climaticas atuam pesadamente para tornar as condi¢bes mais agudas, além da
auséncia de recursos tecnologicos que viabilizasse uma aula mais dinamica.

Seguindo o raciocinio da Participante 4, vemos que as condicBGes de trabalho e a
organizacéo interna da dindmica escolar, colaboram para tornar a carreira docente enquanto um
trabalho exaustivo, cansativo e até mesmo desanimador. Recordando como foi dificil enfrentar
as adequacdes durante o retorno as aulas presenciais, apos o longo periodo de suspensdo e

ensino remoto, a personagem lembrou que:

[...], o ambiente da sala também cansa, pois é um ambiente muito quente. A
gente ndo tem ventilador, ndo tem ar condicionado, com aquela méscara foi
de enlouquecer. Vocé estd num ambiente quente falando o tempo todo, por
mais que vocé troque mascara, as condicoes, 0 nosso trabalho foi ainda muito
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mais precarizado. Foi muito mais dificil. Fora que além da gente ter que
colocar a méascara, obviamente que é uma necessidade, as salas sdo muito
guentes. Vocé tem a sensacdo de estar sendo sufocado e isso te fazia ficar mais
cansada. Quando eu penso que eu vou voltar no més que vem, comeco a sentir
mal, porque é uma situacdo ruim. Entdo o corpo ja responde mal a isso. A
gente ja se coloca numa situacdo de negacdo daquilo ali, e fora que muito dos
alunos se negavam a colocar mascara, entdo era desgastante, “Por favor,

coloca a mascara”, “Nao pode compartilhar material”, entdo piorou, piorou
muito, muito mesmo. (PARTICIPANTE 4, 2022).

Neste mesmo sentido, diversos outros colaboradores pontuaram como o clima no
interior das salas de aulas, sentido ainda mais pesadamente a partir do uso de mascaras,
tornaram as condicGes de trabalho ainda mais dificeis, mesmo que o nimero de discentes por
turma visivelmente se reduzido.

“O professor hoje cada vez mais, nés somos muito cobrados, tanto pelo Governo, pela
sociedade em si, pelos alunos e até mesmo pelos colegas, entdo nos temos uma responsabilidade
muito grande”, essa representacdo, trazida pela Participante 1, resume bem como se sente
muitos dos nossos colaboradores, que na maioria das vezes pontuou ndao s6 o excesso das
atividades, as condicdes precarias das salas e unidades escolares, como também o aumento da
pressdo social por resultados. Resultados que podem mascarar muitas vezes a verdadeira
realidade da educacdo publica brasileira.

Apareceu em algumas das conversas a percepc¢do de que aos professores e professoras
tem sido impostos determinados indices de aprovacao, um prazo cada vez mais reduzido e um
aumento mais de documentos sobre a vida escolar dos discentes, que tornam os docentes
sobrecarregados pelas atividades administrativas. Nas palavras da Participante 6, “[...] essa
parte burocrética ela tem sido cobrada cada vez de forma mais ampla e a gente ndo tem por
onde correr, porque o fator remuneracéo é que se faz necessario a gente ter e na medida que o
salario fica defasado ainda nos obriga a correr atras de uma outra forma de ampliar esse salario”.
Em outro momento, a colaboradora mostrou certa satisfacao profissional, por ter alcangado um
patamar salarial que lhes satisfazia, contudo, se solidariza com aqueles que tém menos tempo
de carreira e precisam desempenhar o dobro de suas atividades para alcancar a mesma
remuneracao.

Temendo a perda de direitos essenciais, garantidos pela Constituicdo cidadad e
conquistada a partir de diversas lutas politicas, alguns dos colaboradores nos contaram sobre a
inseguranca com relagdo a sua aposentadoria por tempo de servigo. Para a Participante 6, por
exemplo, “essas reformas na previdéncia tém servido para exigir mais da gente e colocar a gente

para trabalhar cada vez mais”. Recorda ainda como era e como ficou seu tempo minimo de
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contribuicdo apds a ultima reforma previdenciaria estadual e federal, onde “[...] faltavam cinco
anos para me aposentar e ap6s essa Ultima reforma, de 2019, porque a reforma baiana foi em
janeiro de 2020, em vez de cinco eu tenho onze anos, para trabalhar”.

Segundo relatou outra colaboradora, além de ter que arcar com alguns custos, a fim de
viabilizar a realizacdo de suas aulas, permitindo um ensino mais ludico, a remuneragao nao tem
acompanhado o aumento do custo médio de vida. Soma-se a isso, 0s 14% que sdo descontados

em folha, por meio do fundo previdenciario estadual, questionando que:

[...] O que ganho hoje é 0 mesmo gue ganhava oito anos atras. Agora com a
pandemia a gente ficou sem receber agqueles adicionais, que é um por cento ao
ano, nédo recebemos, ainda tivemos um aumento de doze para catorze por cento
do FUNPREYV, que é da previdéncia. Ou seja, 0 nosso salario diminuiu e as
coisas estdo aumentando. (PARTICIPANTE 3, 2022).

A realidade das condicdes de trabalho, responsabilidades e remuneracdo salarial séo
temas que por si s6 geram inimeros debates, com diversas vozes contrarias, uma vez que para
alguns setores da sociedade, os professores deveriam ser melhor remunerados, enquanto outros
defende que 0s mesmos ja sdo suficientemente remunerados ou mais do que deveriam ser,
enquanto uma parcela menor defende mais ferrenhamente que os professores do ensino bésico
ganham bem mais do que deveriam.

Outro ponto de discussdo diz respeito ao excesso de atribuicOes e responsabilidades que
sdo exigidos dos professores atualmente. Para alguns professores, dos quais aqui temos
exemplos, as atividades realmente exercidas nas escolas ultrapassam em muito os limites de
suas atribuicGes e a remuneracao por esses servicos nao é devidamente repassada. Engquanto
gue outros acreditam ndo ultrapassar os limites de suas atribuicdes e mesmo assim nao serem
devidamente remunerados ou remunerados parcialmente de acordo com o que é realizado.
Ainda com base nas palavras de um dos participantes, “a gente acaba se enchendo de outros
trabalhos de bico ou fazendo” e como consequéncia, “[...] padronizando muitas coisas que
deveriam ser individualizadas, porque a gente ndo ganha suficiente para simplesmente ter
tempo, para pegar menos aulas. As vezes pegamos aula-extra para atender devidamente aos
estudantes”.

Com base nesse relato acima exposto, percebemos a contradicdo em promover a
“padronizacdo” de seus educandos, a partir de dispositivos de execucdo e avaliagdo do ensino-
aprendizagem e notamos também a preocupagdo em auxiliar de forma individualizada aqueles
que nao conseguem se adequar ao “padrao” que foi sendo empregado. Sao a partir dessas

contradicGes, que muitas vezes nos revelam a totalidade da realidade social, onde encontramos
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alguns dos indicios para compreender melhor as percepcbes e sobretudo os dilemas que
gravitam em torno da profissdo docente de Ensino Médio.

Antes de prosseguirmos com a discussdo sobre as percepgdes do  sentido de ser
professora/professor” de Ensino Médio, devemos tomar como ponto de discussdo os impactos
da pandemia no imaginario desses sujeitos. Nas conversas examinadas, em todos os relatos
vemos que os professores, ndo sé os discentes, foram impactados pelo ensino remoto. Segundo
Saviani (2021, p. 38), a experiéncia vivenciada, a partir de 2020, com 0 ensino remoto
emergencial, ndo é impossivel percebermos a ineficacia do ensino a distancia, para a construcao
de uma sociedade justa e igualitaria.

De acordo com o pesquisador, dentre as multiplas determinagdes do ensino remoto,
estdo os interesses privatistas, que colocam a educacdo enquanto uma mercadoria e tem na
exclusdo tecnoldgica, a exacerbacdo da auséncia de democracia nos processos decisorios para
adocdo desse modelo, uma vez que precariza e intensifica o trabalho para docentes e demais
servidores das instituigdes.

Do ponto de vista das implicacdes pedagogicas do ensino remoto, cabe sinalizar que
“[...] o discurso de adesdo por falta de alternativa ¢ falacioso”. Este ponto, segundo Saviani ¢
importante, porque foi difundida “[...] uma forte narrativa de logica formal em que a oposicao
ao “ensino” remoto seria a volta ao presencial, colocando em risco a vida das pessoas”. Desse
modo, muitas “[...] comunidades escolares, incluindo familias, se viram sem alternativas e,
devemos admitir, o avan¢o do neoprodutivismo e suas variantes, desde a década de 1990, em
muito contribuiu para o esvaziamento da importancia da educacao escolar e dos contetidos de
ensino” (SAVIANI, 2021, p. 38).

O que Saviani demonstrou foi que a “falta de op¢ao” ndo foi a inexisténcia de outras
possibilidades pedagdgicas, mas uma escolha politica, encabecada por setores especificos da
economia.

O ensino remoto emergencial foi regulamentado no dia 28 de abril de 2020, pelo
Conselho Nacional de Educagdo (CNE), e publicado na forma de Parecer, n® 05/2020, no qual
eram instituidas as diretrizes a serem seguidas pelas unidades escolares de nivel basico e técnico
e pelas instituicGes de ensino superior, para o retorno virtual as aulas, suspensas desde o inicio
daquele ano. Contudo, muitas cidades e municipios levaram um tempo ainda maior para
organizar o ensino remoto. No caso da Bahia, a rede estadual iniciou suas atividades e logo

apos, diversos municipios haviam também dado inicio ao retorno remoto.
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[...] o que se observou de maneira geral foi que as condi¢gbes minimas ndo
foram preenchidas para a grande maioria dos alunos e também para uma
parcela significativa dos professores, que, no mais das vezes, acabaram
arcando com 0s custos e prejuizos de saude fisica e mental decorrentes da
intensificacdo e precarizacdo do trabalho. (SAVIANI, 2021, p. 39).

Saviani alertou ainda que o periodo p6s-pandémico pode trazer uma forte pressao social,
em favor de politicas publicas, pela massifica¢do da educacédo a distancia, como substituta ao
ensino presencial, em funcdo dos interesses econdmicos em jogo.

Por fim, mas ndo menos importante, devemos examinar um pouco mais as
considerac@es sobre o trabalho extraescolar e o processo de adoecimento fisico e emocional,
fatores que estiveram presentes em todas as conversas desenvolvidas. Optamos em tratar
primeiramente das atribuicdes que os professores relatam levar para seus espagos domiciliares
e como a pandemia afetou ainda mais — uma vez que as residéncias se tornaram também o
ambiente de trabalho de quase todos os professores. Escolhemos trata-lo antes de discutir sobre
0 adoecimento, pois 0 tema das atribuicdes ainda se relaciona a categoria de condic¢des de
trabalho.

Como discutimos anteriormente, o trabalho tem uma grande relevancia na vida das
pessoas, especialmente o impacto na motivacdo e satisfacao delas, na forma como eles se veem
no momento e inscrevem seus propositos. E somente por meio do trabalho que os sujeitos
podem atender ou frustrar suas necessidades de existéncia, segurancga, convivéncia, autoestima.
Desse modo, no contexto em que vivemos, 0 mercado € o centro, por isso, é caracterizado por
relacBes econémicas significativas e a identidade profissional ocupa um amplo espaco de
identidade pessoal. Para muitas pessoas, isso € 0 mais importante. Nao a educacgdo € apenas um
mercado, onde a educacdo-mercadoria esta disponivel para ser negociada, pois muitos dos
agentes envolvidos no sistema de ensino, buscam a partir de suas praticas, subverter as ldgicas
do mercado, adotando um modelo de ensino-aprendizagem que visa conscientizar, emancipar
e libertar os educandos das amarras sociais em que estamos inseridos. O grande problema
advém quando esses anseios ndo sdo satisfeitos e uma de suas principais consequéncias é o
adoecimento psicologico.

Nos relatos colhidos, os docentes alegaram que além das exaustivas jornadas de trabalho
em sala de aula ou no interior das unidades escolares, com cargas horarias ultrapassando o
limite estipulado em seus vinculos de contratacdo, chegando a exercerem até 60 horas, nas redes
municipal e estadual.

Encontramos ainda diversas ocorréncias da realizacdo de trabalhos no domicilio, o que

certamente afetam a qualidade de vida desses profissionais, que muitas vezes ndo conseguem



148

desassociar a vida pessoal das suas atribui¢des profissionais. Como relatou a Participante 5, “a
parte da docéncia que acho mais complicada é justamente essa, porque o nosso trabalho, sempre
costumo dizer — pelo menos o meu trabalho —, comecga em casa, passa pela escola e volta para
casa”. Nessa imbricada relagdo, onde os espagos de planejamento e execugdo se embaralham,
a pandemia tornou ainda mais confusa e contraditdria essa realidade. Ainda com base em suas

consideracoes:

[...] isso para mim é desgastante, porque 0 tempo em casa seria 0 meu tempo
de descanso. E nés temos afazeres em casa, prazeres também por uma boa
leitura, momentos de dedicar a familia... por conta dessa demanda, de ter que
trazendo trabalho para casa, eu sempre fico dividindo o tempo.
(PARTICIPANTE 5, 2022).

Essa percepcdo de estar perdendo sua privacidade, ao ter o seu lar invadido pelos
afazeres escolares, aparecem também nos relatos de outros colaboradores. De acordo com
Participante 1, “[...] essa ¢ uma das coisas que mais aflige hoje o professor”, a saber, o excesso
de atividades, sobretudo de planejamento, que sdo executadas em casa, uma vez que 0S espacos
reservados para as atividades de planejamento ndo ddo conta de atender as reais necessidades
dos educadores.

Contudo, observamos certas resisténcias dos professores em permitir que esses desvios
ocorram. Para a Participante 6, por exemplo, a qualidade de vida dos docentes esta diretamente
relacionada com o acumulo de trabalho e a perda da autonomia, desse modo, levar servigo para
casa € algo inegociavel, mesmo que muitas vezes as contingéncias a obriga a abrir médo dessa
decisdo.

De modo similar, a Participante 3 alegou que ndo costuma levar para seu ambiente
domiciliar as tarefas que deveriam ser exercidas nas unidades escolares, pois a partir de sua
experiéncia, havia se dado conta de como aquele ato, que a primeira vista poderia parecer
comum, afetava negativamente na sua qualidade de vida. Porém, mesmo assumindo adotarem
medidas que buscavam afastar essa pratica de sua praxis docente, a maioria dos participantes
assumiram ja& terem feito e ainda realizarem servicos extraescolares, pois 0 excesso de
atividades nas instituicbes ndo permite muitas vezes um planejamento adequado.

Como vimos, todos os professores e professoras disseram terem sido negativamente
afetados pela pandemia, pois muitos deles tiveram que arcar com 0s investimentos para a
compra de equipamentos, além de terem que destinar algum espago de sua residéncia para a

realizacéo das aulas, o que para muitos significou uma verdadeira invasao de suas privacidades.
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Esses dados, refletem na insatisfacdo dos professores sobre as formas pelas quais o
ensino basico estd organizado. Para muitos deles, a residéncia deveria ser um ambiente
inviolavel, 16cus do sossego de seus trabalhos e onde 0os mesmos aproveitariam para descansar
das exaustivas jornadas de trabalho. Com a pandemia, mesmo com a reducdo dos encontros
sincronos, os docentes tiveram que prestar assessorias aos pais e responsaveis pelos discentes,
gerando em alguns casos diversas tensdes por ambos os lados.

Neste sentido, a maioria dos participantes alegaram desrespeitos por partes de alguns
pais ou responsaveis, acusando-os de serem desrespeitosos e ndo compreender 0 momento
atipico pelo qual estamos passando; muitos professores alegaram que sdo indevidamente
acusados se ndo estarem trabalhando e ndo querem propositalmente trabalhar. Toda essa
pressdo, exercida fortemente pelos pais e responsaveis, alimentado e popularizados por alguns
setores da sociedade, a exemplo da clpula do atual governo federal, contribuiram para o
adoecimento psicoldgico desses profissionais, ja afetados pela forma como o ensino presencial
vinha se processando.

Nas conversas interativo-provocativas, em diversos momentos nos deparamos com
relatos dos colaboradores que ratificam a ideia de que vivemos uma sociabilidade adoecedora.
Além disso, outros problemas fisicos aparecem como consequéncia de anos de dedicacdo ao
ensino publico.

De acordo com a Participante 3, sua audicdo ndo é mais a mesma, desde que comecgou
a lecionar, e muito disso, acredita ela, se deu pelas condicdes de trabalho. Além disso, alegou
sofrer de estresse e ansiedade, 0 que gera um enorme desgaste fisico e mental.

Esse mesmo processo de adoecimento mental apareceu no relato da Participante 6, ao
alegar que:

Passei por um periodo de afastamento, com um adoecimento mental, neste
periodo de pandemia. Por qué? Porque foi tudo muito novo e com indice de
cobranca muito grande. E porque a minha vida ela ndo se resume a sala de
aula. Eu ndo sou o trabalho. Eu trabalho. Mas eu ndo vivo em fungdo do
trabalho. Como eu estava num contexto pessoal muito dificil, eram problemas
pessoais mesmo. E comegou a cobranca muito grande no trabalho e virou uma
sobrecarga insuportavel, cheguei num momento de exaustdo onde eu fui
afastada do trabalho... foi s6 o trabalho? N&o sei até que ponto foi sé o
trabalho. Existe uma questdo pessoal pesadissima que me sobrecarregou
muito, mas que somando o pessoal mais o trabalho, eu fiquei sem forcgas e a
Unica coisa... como eu ndo podia sair do problema pessoal, ndo era algo vocé
vai, fecha uma caixinha ali, ta resolvido. O médico que me acompanhou viu
que a solucéo seria me afastar do trabalho. (PARTICIPANTE 6, 2022).

Como mostramos anteriormente, a pandemia afetou todos nés, de formas diferentes.

Muitas de suas consequéncias ainda sdo desconhecidas, contudo, podemos estabelecer o
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adoecimento psicoldgico dos docentes como sendo uma delas. Para além dos problemas
emocionais, estdo ainda os problemas de ordem fisica. Com base em outro relato, a Participante
5 afirmou ter desenvolvido um problema ocular, devido a quantidade de horas expostas a tela
do computador, que potencializou a perda da autonomia de sua visao, corrigida a partir da
adocdo de 6culos.

Segundo a Participante 1, seu problema ndo esta diretamente ligado a pandemia, mas

nas atividades presenciais, na qual o ato repetitivo lhe trouxe um problema motor.

Devido a nossa profissdo, eu tenho problema no brago esquerdo, porque eu
sou canhota e tenho bursite e uma tendinopatia ainda que seja leve, mas eu ja
tenho essa tendinopatia. Em periodos que devemos corrigir muitas provas,
acabo sentindo essas dores e elas ficam mais evidentes. Dai tenho que procurar
a fisioterapia. (PARTICIPANTE 1, 2022).

Reconhecendo que seus problemas sdo advindos das atividades mecanicas que ela
exerce, mostrou ter ciéncia de que sua profissao, mesmo que socialmente ndo seja considerada
de risco, esta envolta em diversos problemas fisicos e emocionais.

Todavia, nos chamou mais atencao os relatos fornecidos pelos participantes 2 e 4. Como
descrito pela Participante 4, dentre os seus problemas de salde, herdados de anos de dedicacgéo
a educacdo, estdo fibromialgia, tendinite, bursite, lesdo no tunel do carpo e das duas méos e o
estresse, sendo que a mesma considera este ultimo como sendo “[...] o pior de todos, porque ele
que envolve os outros”.

De acordo com o Participante 2, os problemas séo diversos, dentre eles destacou:

Tenho o desgaste das coisas locais, tenho problema na coluna, por conta da
postura. Quando ndo é sala de aula muito tempo em pé, é muito tempo no
computador sentado, por isso temos LER, pois escrevemos bastante. Seja em
quadros, seja passando nota caderneta ou fazendo anotagdes. Entdo a gente
tem essas questdes fisicas muito fortes. A gente ndo tem tempo. Isso remete
aos pontos anteriores. A gente ndo tem tempo para se cuidar. A gente ndo tem
tempo para fazer uma academia, para fazer uma fisioterapia, para ir ao médico.
Dai o professor ou a professora s6 vai ao médico quando ja esta no limite... e
a gente ndo tira esse tempo para ir no médico, porgue a gente esta trabalhando.
Além de ndo parar a gente também ndo se cuida. E a gente esta trabalhando
porque a gente ndo tem dinheiro para parar. Se a gente tivesse uma
remuneracdo melhor poderiamos nos dar ao luxo, entre muitas aspas, de parar
um pouco e falar “bom esse aqui é o tempo que eu vou reservar para cuidar de
mim”. Quando a gente tem esse tempo em que ndo estamos trabalhando,
estamos tdo cansados que ndo conseguimos fazer outra coisa. A gente ndo tem
disposicdo, ndo tem animo, ndo tem condic¢des de pegar uma fila no numa
clinica, de dirigir, de pegar um Uber ou de pegar um dnibus até um lugar para
que tenha o atendimento. A gente ndo quer ficar mais tempo na rua por causa
do cansaco mesmo. (PARTICIPANTE 2, 2022).
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A partir deste relato comovente, o colaborador reconheceu que essa falta de tempo, ou
melhor, excesso de tempo dedicado ao trabalho, esta na base do processo de adoecimento
mental dos professores, pois “isso desencadeia as vezes os problemas psicologicos mais graves:
Depressao, ansiedade, problemas que tem reflexos em distirbios alimentares, diabetes etc.”.
Aqui gostariamos de parafrasear o que disse o Participante 2 sobre seus problemas de salde e

como esses interferem na sua qualidade de vida e nas suas percepgdes do que ¢ “‘ser

professora/professor’:

[...] Isso gera muita frustracdo, muito desdnimo, da vontade de desistir mesmo,
muitas vezes quando a gente quanto mais a gente estuda e mais a gente se
qualifica e quanto melhor a gente se sente para estar na sala de aula mais bate
esse desespero porque a gente sente que esta sendo diariamente desvalorizado
e que a gente merece muito mais reconhecimento ndo s6 financeiro, mas
também reconhecimento por parte da sociedade, das familias, das nossas
familias, das familias dos alunos, dos proprios alunos, dos colegas, da gestao.
Entdo a gente se sente muito remando contra a maré. (PARTICIPANTE 2,
2022).

Ao longo de sua fala, emergiu uma culpabilizacdo por ndo conseguir conciliar o
autocuidado com o trabalho e a auséncia de tempo para se dedicar a familia, desse modo,
internaliza a responsabilidade pela forma na qual sua profissdo aos poucos o torna uma/um
professora/professor em detrimento do sujeito de outras tarefas. Esse mesmo sentimento de
culpa e frustracdo, mesmo ndo sendo unanime entre nossos colaboradores, esteve presente em
muitas das representacdes e visdes sobre o trabalho docente.

O inicio de todas as conversas se deram de maneira séria, com lembrancas, em sua
maioria, de situacGes ruins e da apresentacdo dos problemas e desafios que a profissao docente
e a escola publica tem, especificamente o ensino médio aqui tratado. Contudo, ao final de cada
uma, surgiu-se um sorriso e as boas recordac¢des do porqué escolheu ser docente e mais ainda
do sentido da profisséo.

A Participante 5 descreveu que o sentido para ela “¢ na contribuicdo, na formagao
sempre de novas geragdes”, reforcou ainda que “foi tdo gratificante ver que eu pude contribuir de
alguma forma, para que alunos pudessem realizar 0s seus sonhos, construir carreiras e seguir
seus caminhos. Isso é a delicia da profissdo. Poder contribuir para a formacdo de novas
geracOes”.

Conforme descrito por Nunes (2020), as conversas interativas-provocativas permitem
ao pesquisador captar as expressdes subjetivas e a apreensdo da realidade. Assim, nesta fase

final, a interpretacdo do olhar, da leveza na fala e até mesmo do relaxamento da musculatura



152

foram claramente observados. Entre os participantes que mais mudaram de expresséo, se
encontra a Participante 3, ao relatar entre sorrisos:

Eu acho que para mim o sentido mesmo, 0 que eu gosto dessa questdo de ser
professora, € essa questdo da orientacdo mesmo, a formagdo como um todo.
N&o sé pensando no resultado final, mas o caminho, sabe, que eles véo
percorrendo, e ai vocé vai vendo, entre aspas, a evolucdo, o progresso,
digamos assim. Vocé vai vendo as escolhas que eles vao fazendo conforme as
orienta¢des que vocé vai dando, ou o que eles a absorvem do que vocé orienta.
Entdo para mim o sentido do professor é esse, o de orientar. (PARTICIPANTE
3, 2022).

Percebe-se que os relatos coadunam para 0 mesmo entendimento, o de ajudar a
transformar a vida dos jovens que passam por suas salas de aula, para que tenham uma visdo
de mundo melhor, mais ampla e mais critica. Em adicdo a esses objetivos, na missdo de ser
professora e professor, existe ainda a gratidao pelos lagos criados entre docente e discente, como

pode ser observado na fala da Participante 6:

Ah e o sentido de ser professora eu acredito que perpassa muito pelos vinte
anos de sala de aula que eu tenho. Passa muito por ter... eu tenho uma aluna
que me chama de mae, E que eu chamo ela de minha fia do coragéo, ndo é
minha filha ndo, é minha fia do coragdo. Eu falo que faz muito sentido vocé
criar um vinculo desse, construir um relacionamento desse. Ela foi minha
aluna quando eu comecei a trabalhar hoje ela tem trinta e quatro anos, e no dia
do meu aniversario é a primeira mensagem que eu recebo. E se eu adoeco eu
recebo mensagem todos os dias. E ter mensagens do tipo te admiro muito, te
amo, por voceé ser dura como vocé foi comigo, por vocé, ter me ensinado tanta
coisa, eu acho que isso da sentido demais. (PARTICIPANTE 6, 2022).

Também, de maneira unanime, todos se mostraram gratos e certos de que apesar dos
encalcos da profissdo, ndo se vé fazendo outra atividade, essa conclusdo esta bem clara na fala

da Participante 4:

Eu ndo me vejo... eu acho que eu néo faria, eu ndo faria outra coisa. Se fosse
para comegar novamente, talvez eu mudaria o nivel de atuacdo, eu mudaria
talvez a disciplina hoje. Mas, eu vejo sentido no meu trabalho, sabe? Eu saio
de casa e sei 0 que eu vou fazer, como eu vou fazer e quais sentidos esse meu
trabalho ele vai ter na vida de tanta gente. Entdo, isso me da sentido.
(PARTICIPANTE 4, 2022).

Esses relatos nos fizeram retornar a hipoteses e indagacdes surgidas ainda na fase da
escrita do projeto: fazer parte de um sistema de entrega de nimeros; ministrar disciplinas que
ndo condizem com a sua formacdo; precarizacdo dos materiais, de estrutura fisica, o
adoecimento fisico e mental; o sentimento de desvalorizacdo da profisséo; o porque se decide

continuar nesta profissdo. Logo, para além de todas as contradi¢Ges da profisséo, verificamos
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que, conforme descrito por Kosik, (2010), a totalidade realca a dialética no processo de
producéo e reproducdo do homem como ser humano-social. Assim, a producdo das relagdes

sociais € o que déa sentido e reitera a satisfacdo da escolha da profisséo docente.
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CONSIDERACOES FINAIS

Reiteramos que, desde os anos finais do século XX, ocorreram uma serie de reformas
neoliberais sob ordem de organismos multilaterais, como o FMI e o Banco Mundial para
financiar a Educacdo Bésica no Brasil, submetendo a formacdo do aluno aos interesses do
mercado de trabalho. Desse modo, as condic¢Bes de trabalho, os investimentos publicos e o
engajamento de diversos outros setores sociais, sofreram os impactos, sendo os educandos 0s
principais afetados. Como vimos, as politicas educacionais transferiram a responsabilidade pelo
sucesso da educacdo ao nivel local, responsabilizando, sobretudo, os professores.

Nesse contexto, os trabalhadores docentes passaram a ter uma maior responsabilidade,
ja que o trabalho ndo se resumiria mais a preparacao e ministracdo de aulas, mas a propria
organizacdo das estratégias de acdo. Os professores, que ja tinham suas condicGes de trabalho
marcadas pela precariedade, pelos baixos rendimentos e pelo acimulo indevido de fungdes,
assumiram novas tarefas, como o planejamento pedagdgico, a participacdo nas funcGes
administrativas, o controle sobre os problemas internos e externos e que diretamente estdo
relacionados com o bem-estar dos alunos. Somando a isso tudo, temos também uma forte
pressdo do Estado e da sociedade civil, pela “capacitacdo” constante, o que em muitos casos
exige um aumento das atividades de trabalho.

Ao longo deste estudo mapeamos o perfil profissional dos docentes que atuam na rede
de ensino médio estadual do municipio de Vitoria da Conquista e regido e que se dispuseram a
participar do nosso estudo. Por meio da aplicacdo de um questionario, buscamos compreender
as condicOes de trabalho, os demais papéis sociais que esses sujeitos desempenham, além dos
respectivos vinculos profissionais.

Referente a coleta de dados, foram feitos levantamentos por meio de plataformas que
disponibilizam dados educacionais e, para completar a producdo de informacdes, realizamos
conversas interativo-provocativas, que tinham a intencdo de avancar no entendimento dessas
realidades.

As conversas interativo-provocativas foi um instrumento adotado, pois nos permitiu
produzir informagGes. Para isso desenvolvemos um roteiro com temas a serem abordados
durante a conversa, com uma pauta semiestruturada. As conversas interativo-provocativas
permitem aos  pesquisadores  acessar as subjetividades individuais, contudo, como
demonstrado por Nunes (2020), sdo nossas capacidades interpretativas e de apreensdo da

realidade que irdo possibilitar a percepcao dos sentidos que os individuos dao as suas realidades.
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Com a adocdo do método, tinhamos o objetivo de provocar, fazer fluir um didlogo em
que os participantes da pesquisa expressassem suas visdes de mundo de maneira livre e
espontanea, contudo, buscamos o tempo todo encaminhar a discussdo para atender aos nossos
objetivos. Vimos assim que, o pesquisador € peca fundamental na conducdo do exame de seu
objeto, pois ele proprio é um participante da pesquisa, uma vez que conduz o encandeamento
de producéo de informacéo e, no desenvolvimento das conversas interativo-provocativas, deve
processar 0 seu pensamento para alimentar a continuacdo da conversa. Conforme afiancou
Nunes (2020) os caminhos da pesquisa dependem tanto da capacidade de interacdo quanto de
provocacdo por parte do pesquisador em relacdo aos sujeitos dela participantes e tanto a
construcdo tedrica da producdo de sentidos, como as informacGes interpretadas, posto que
formam os elementos indispensaveis para a instituicdo dos indicadores que norteiam os saberes
sobre o objeto.

Os sujeitos da pesquisa foram seis professores do ensino médio, em diferentes estagios
da carreira profissional, com visdes de mundo especificas. No momento da selegdo desses
participantes, tivemos o cuidado de escolher professores e professoras efetivos(as), que atuam
na rede publica estadual das cidades de Vitoria da Conquista e Mucugé. Dado a realidade de
cada uma das localidades, apresentaram visdes especificas sobre suas percepg¢des das unidades
escolares onde atuam, o publico que atendem e as dindmicas internas as quais estdo submetidos.

Examinamos também as condicGes de trabalho das(os) professoras/professores do
ensino médio das escolas estaduais, a partir das conversas interativo-provocativas, emergiram
temas importantes, como o sentido de ser professores e professoras, o reconhecimento que é
dado pela sociedade, os problemas de ordem material que fazem parte do universo escolar, bem
como os diversos problemas advindos da profissdo, sobretudo as doencas fisicas e psicolégicas.

A intencdo € demonstrar a partir de nossa discussao teodrica que, a compreensdo da
realidade e da historia, ligada com a producdo socio material da existéncia humana, €
imprescindivel no processo de compressao da realidade. Assim sendo, encaminhamos a partir
do materialismo histérico dialético, a fim de demonstrar que a consciéncia é a confirmacédo da
producdo, como também remete aos interesses reais que a condiciona, sendo ela a distin¢do
sobre homem e animal, fazendo com que o trabalho ndo seja entendido como uma mera
atividade instintiva, mas sim a forca pela qual a humanidade cria e transforma o mundo ao seu
redor.

Contudo, um dos nossos principais objetivos era conhecer melhor os sentidos de ser
professora/professor, diante das condigdes de trabalho e exigéncias da profissao, dando énfase

a esses fatores na qualidade do ensino-aprendizagem. Nessa busca, a pandemia emergiu como
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sendo um dos momentos de ruptura da realidade, na qual as condigdes de trabalho sofreram
uma enorme alteragéo.

Percebemos a partir dos relatos que a sensacdo de esgotamento fisico e mental, as
duvidas sobre as proprias habilidades, a indiferenca e o desinteresse séo sinais de estresse
excessivo, que diretamente afetam a qualidade da educacdo basica. Como observado, esses
problemas acontecem frequentemente em ambiente de trabalho, ndo sendo diferente no
ambiente escolar.

Deste modo, a fonte de estresse laboral na maioria das vezes é o desencadeador de todo
0 processo de adoecimento. Em alguns dos relatos, a ansiedade, a pressdo, o acumulo de
trabalho e a desilusdo sobre suas funcdes, geram problemas psicoldgicos gravissimos. Como
demonstramos, em um mundo extremamente competitivo, a sobrecarga e a pressao do tempo,
a responsabilidade excessiva, a falta de apoio, sdo alguns dos fatores que causam estresse
patologico no trabalho. E em muitos casos, esses problemas ndo cessam mesmo apos 0
afastamento das atividades que geram esse desconforto psicoldgico.

Outro fator importante que foi identificado como sendo uma fonte de tensdo foi a
pressdo por metas, estratégia adotada por muitas organizacGes para aperfeicoar o desempenho
e aumentar sua lucratividade. Seguindo a légica do mercado, muitos professores alegaram
trabalhar com parametros educativos que nao correspondem com a realidade dos educandos.

O estabelecimento de metas, na 6tica empresarial, tem o objetivo de motivar o individuo
e dar-lhe uma direcdo sobre como exercer sua funcdo de um modo mais eficiente. Entretanto,
para o trabalhador, a existéncia de metas tem um efeito distinto e, as vezes, devastador. No caso
da educacdo brasileira, os efeitos percebidos foram negativos e apontam para uma estratégia
ineficaz, uma vez que prima apenas pelos dados nimeros em detrimento da real melhoria da
qualidade da educacéo.

Naquele ponto percebemos que trabalho e educacdo, como relacao dialética, sdo, desse
modo, faces do mesmo processo e estdo ligadas as condicGes historicas dos homens, sendo
também uma dindmica ontoldgica, pois, no processo de producao e agdo sobre a natureza, o ser
humano constroi a si proprio e se educa. Sendo que a reproducdo de uma visdo de mundo esta
diretamente relacionada as condi¢fes materiais e as ideologias as quais estdo submetidos esses
sujeitos. O produto desse processo € a historia e a propria producdo da existéncia, transmitida
pela recordacdo de suas trajetorias. Portanto, compreender a sociedade perpassa pelo
entendimento das relagdes entre trabalho e educacéo e os diversos sentidos que sdo produzidos

sobre essa inter-relagao.
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Com base nos dados apresentados, percebemos que muitos dos profissionais se
encontram insatisfeitos com as condi¢des materiais das respectivas unidades escolares onde
atuam, pois em diversas ocasides, nos foram relatados o acimulo das tarefas, a falta de recursos
essenciais para a execucao de suas atividades pedagogicas, além da pressdo que é exercida
socialmente, na qual a légica é atribuir aos professores a culpa por todo o fracasso do ensino
publico.

Para compreender essa realidade, o estudo precisou apresentar as diversas categorias
teoricas, relativas ao objeto de analise, tendo em vista nossa opcao tedrica pelos fundamentos
do materialismo historico dialético, especialmente a partir das nogdes de totalidade e
contradicdo. Num primeiro momento discutimos o0s conceitos que estdo relacionados com o
nosso objeto. Enfatizamos as contradi¢des da sociedade capitalista. Em seguida buscamos
familiarizar nossos leitores com as categorias e com o método de tratamento dos dados que
adotamos, no intuito de ratificar a pertinéncia da escolha de nossa matriz teérica. Esperamos
ter conseguido, mesmo que minimamente, alcancar esse objetivo. Assim sendo, este estudo teve
a preocupacao em realizar uma exaustiva analise tedrica, lancando luz sobre sua relevancia para
0 estudo da sociedade capitalista e sua reproducao por meio do sistema educacional.

O estudo conduzido pelo materialismo historico dialético precisou compreender
também além da aparéncia fenoménica, chegando, assim, a sua esséncia, a reproducdo ideal da
consciéncia.

Seguindo os ensinamentos de Marx (2013), afirmamos que a producdo de ideias e
representacdes da consciéncia estdo atreladas com a atividade material e ao mercado, resultando
no entendimento de que a vida determina a consciéncia e que 0s homens sdo produtos dela e de
suas ideias. Por conta disso, se todas as condi¢Ges para 0 homem aparecem invertidas, iSso
influencia no processo de construcdo historica, material e, por conseguinte, da realidade. N&do
fomos inocentes na compreensdo das recordacdes de nossos participantes, buscamos ler de
forma critica, atentos inclusive para os elementos que a primeira vista pareciam marginais ou
insignificantes.

Dando seguimento ao nosso exame, demonstramos e problematizamos a legislacéo
vigente e as politicas educativas, no afa de circunscrevermos o0s papéis da/do
professora/professor. Neste momento, tinhamos a intencdo de ampliar nossa compreenséo sobre
a organizacao do sistema educacional, desnudando o funcionamento da macroestrutura que esta
por trés da organizacao e reproducdo de nossa educacdo. Pretendiamos neste momento apontar
para os projetos politicos que estdo por tras da maquina educacional, que atende aos interesses

internacionais de formar mao-de-obra para o mercado de trabalho, potencializando as distancias
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entre as classes sociais, sobretudo por meio das dicotomias existentes entre o sistema pablico e
privado.

Num momento especifico deste estudo, aprofundamos no estudo sobre a unidade
dialética entre trabalho-educacéo, revelando as formas de controle do capital sobre o trabalho e
as técnicas de racionalizacdo do trabalho, dentre eles o trabalho docente.

Problematizando essa tendéncia, mostramos como o capital penetra em vérias areas,
como, por exemplo, no sistema educacional. Em que a busca por autovalorizacdo, transforma-
a num bem publico em mercadoria, seguindo, assim, a légica do valor de troca. Com a
prevaléncia do modo de producéo capitalista, ocorre o estreitamento dos lagos da escola com
as demandas do mercado. Vale ressaltar que as formas as quais ela é afetada diferem entre as
instituicGes publicas e privadas, as localidades com suas especificidades, as regides geogréaficas
nas quais as instituicdes estdo instaladas e os publicos-alvo que elas atendem.

Observamos que no intuito de se encaixarem no mercado, 0s professores entram em
processo de cobranca produtiva, envolvendo toda a sua formagéo; para que se mantenha
atualizado, adentra na logica da adaptabilidade, volatilidade e rotatividade do trabalho. Além
de possuir diversas turmas e produzir trabalhos extraclasse, transporta a rotinizacao atraves da
perda progressiva da capacidade de decisdo do resultado do seu trabalho. Assim, ele se torna
tarefeiro, trabalhando mecanicamente com a intencdo de ampliar seu tempo de trabalho,
apoiando-se na maxima capitalista de produzir mais em menos tempo, entregar resultados
satisfatorios e poder receber todas as gratificacdes disponiveis.

Esperamos ter demonstrado como o processo de mercantilizacdo do ensino,
apresentando o conceito de mercadoria e a relacdo entre educagdo e mercadoria, tem agido na
piora da qualidade do ensino publico e que essa consequéncia, longe de ser um erro no percurso,
é um claro projeto politico. Projeto politico este que visa salvaguardar as hierarquias sociais,
manter o sistema de dominacdo da burguesia sobre os trabalhadores e garantir a perpetuacdo
dos privilégios sociais. Pretendiamos demonstrar como os problemas da educacdo publica estdo
relacionados aos projetos politicos, de inspiracdo liberal, que tentam a todo custo, manter a
desigualdade social, por meio da precarizacéo do ensino bésico, que atende, em sua maioria, 0S
filhos da classe trabalhadora.

Afirmamos que a sociedade capitalista, ao se dividir em classes com interesses
antagobnicos, faz com que a educacao se torne a servigo de uma classe basilar e privilégio (de
uma educacao de “qualidade”) de grupos especificos. Em vista disso, ¢ necessario que o carater
assumido pela educacdo seja o de se posicionar a favor dos interesses dos trabalhadores e néo

do capital, lutando pela emancipacdo dos estudantes, dotando-os de autonomia e senso critico
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acerca das estruturas de dominagdo. Somente desse modo, conseguiremos alcangar uma
educacao justa, igualitaria e democratica.

Ratificamos que no Brasil, o fendbmeno de mercantilizacdo acentuou-se no final da
década de 1990, no bojo do processo de globalizacdo e de disseminacdo das tecnologias de
informacdo, e manifesta-se, por meio da oferta direta de cursos (presenciais e a distancia), da
producdo de materiais instrucionais (livros, apostilas e softwares), do surgimento de
consultorias empresariais responsaveis tanto pela assessoria de empresas educacionais no
mercado financeiro quanto na gestdo de recursos ao setor, pela popularizacdo dos cursos
preparatdrios para ingresso no ensino superior e de diversos outros dispositivos de perpetuacdo
das desigualdades sociais.

Desse modo, as categorias de totalidade e contradicdo, nos auxiliaram na interpretacédo
dos dialogos que estabelecemos com nossos colaboradores. Nesse sentido, nos utilizamos das
diversas representacdes sobre o “ser professora/professor” que emergiam em meio as conversas
provocativas que tivemos ao longo da coleta de dados. Nossos participantes nos forneceram
diversos exemplos da vida rotineira que apontavam para os dilemas por eles enfrentados e como
esses problemas implicavam na qualidade do ensino gque é ofertado na rede publica.

Dentre as representagdes, observamos como as condi¢Oes de trabalho durante a
pandemia agudizaram ainda mais, tendo impactos decisivos na percepcao sobre suas tarefas e
responsabilidades.

Como apontado por Saviani (2013), conhecer e entender 0 modo como a sociedade se
estrutura, € essencial para assim compreender 0 campo educacional e desenvolver uma pratica
educativa consistente, que de fato altere positivamente a realidade. Assim, a préatica educativa
se torna, portanto, uma atividade mediadora no interior da pratica social quanto um elemento
de enfrentamento politico, pois entender a educacdo como ato politico é de extrema importancia
para que se demonstre que ela é determinada pela sociedade a qual se reproduz. Ainda de acordo
com o autor, o “ensino” remoto ¢ empobrecido ndo apenas porque ha uma “frieza” entre os
participantes de uma atividade sincrona, dificultada pelas questdes tecnoldgicas e pelo acesso
ndo democratico aos meios de comunicacao.

Muitos dos professores relataram a evasdo como sendo um dos maiores problemas
observados durante a pandemia, oferecendo também relatos comoventes de como isso
impactavam no seu interesse e engajamento em trabalhar com o ensino remoto. Por isso, 0
esvaziamento se expressa na impossibilidade de se realizar um trabalho pedagdgico sério com
o aprofundamento dos contetidos de ensino, uma vez que essa modalidade ndo comporta aulas

que se valham de diferentes formas de abordagem e que tenham professores e alunos com os
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mesmos espacos, tempos e compartilhamentos da educagéo presencial. Sendo que, a realidade
foi marcada pela falacia da eficacia do ensino.

Dentre os impactos da pandemia na qualidade de vida dos professores, percebemos que
0 adoecimento mental pode ser visto como um dos problemas que pesou na precariza¢do do
bem-estar desses profissionais. Entdo, ndo se trata apenas de uma questdo econdmica; o ensino
a disténcia, ou remoto se assim preferirmos, traz em sua esséncia a distancia dos sujeitos em
seu processo formativo e interacional, desnuda as desigualdades materiais da populacédo e nao
traz a qualidade ou continuidade da melhoria da qualidade do ensino, como atestam alguns
entusiastas. Uma vez que, no ensino a distdncia, “ficamos com pouco ensino”, “pouca
aprendizagem”, “pouco conteudo”, “pouca carga horaria” e “pouco didlogo”. Em contrapartida,
os professores apresentaram o aumento das tarefas, o fracasso na execucdo de seus objetivos e
o desestimulo dos envolvidos. “Do lado dos alunos, estes supostamente passam a ser
“autonomos” e vao em busca do proprio conhecimento, assoberbados com a multiplicagdo de
leituras, videos, podcasts, webinarios etc.” (SAVIANI, 2021, p. 42).

Nao estamos, portanto, condenando a partir de preconceitos nenhum tipo de “ensino”,
estamos, contudo, afirmando que o ensino remoto, na visdo dos educadores, ndo melhorou a
qualidade do ensino e muito menos as condi¢des de trabalho, muito pelo contrério, corroborou
para a precarizagdo do ensino e da qualidade de vida dos profissionais da educagéo.

Devemos observar que, tanto o Parecer, n® 15/2020, do Conselho Nacional de Educacao
quanto as Portarias n® 43.312 e n® 43.413, ambas de 22 de outubro de 2020, ao institucionalizar
0 sistema remoto emergencial, incentivava o ensino a distancia como horizonte futuro a
organizacéo do sistema educacional do Brasil.

Isso nos leva a pensar que, no processo de adoecimento dos professores durante o ensino
remoto emergencial, dentre as causas estavam 0s problemas de ordem técnica, a falta de
interacdo dos educandos e a mudanca abrupta no regime de trabalho. Diante dessas questdes,
problematizamos também até que ponto os professores do ensino médio foram afetados por
esse modelo de educacdo. Levamos em consideracdo algumas das caracteristicas das condi¢es
de trabalho de modelo remoto: os educadores nem sempre estavam preparados para adotar a
coordenacdo de suas aulas virtuais; os discentes nem sempre dispunham dos recursos
tecnoldgicos e de acesso pleno a rede de internet; o afastamento potencializou o desencanto
com relacdo a educacéo basica; o ensino remoto promoveu ainda mais a desigualdade social,
ao contrastar os privilégios de grupos especificos em detrimento dos filhos da classe

trabalhadora.
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Antes de finalizarmos nossa investigacéo, gostariamos de parafrasear uma das falas de
uma das nossas participantes, de que “nds trabalhamos com extremos”, pois, 0 sistema
educacional, da forma em que esta organizado, ndo oferece condi¢cdes de atender as reais
necessidades, tanto dos educandos quantos dos educadores, que precisam estar seguros, bem
remunerados e preparados para compreender a realidade na qual estdo inseridos e exercem suas
profissdes. A luz das mais recentes transformacdes, das reformas e do processo de
reorganizacédo do sistema capitalista de producéo, associado ao crescimento no discurso de 6dio
direcionado a esses profissionais, vemos que a carreira docente agudiza em um mar de
incertezas e precariedade, mas que ndo apaga o engajamento dos trabalhadores da educagédo na
transformacéo da sociedade e da sociabilidade em que vivemos.
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APENDICE | - PAUTA DA CONVERSA INTERATIVO-PROVOCATIVA

Estrutura escolar em relacédo a quantidade de alunos

Jornada x responsabilidades x remuneragéo

Trabalho levado para casa em relagéo a qualidade de vida

Possiveis problemas de saude

Atividades que ultrapassam a area de atuacéo

Percepcéo da sociedade em relagéo ao trabalho de professor

Percepcao quanto ao proprio papel de professor, nas influéncias e contribuigdes para a
qualidade do ensino

Motivacdes que levaram a escolha da docéncia

Consideracdo quanto ao sentido de ser professor



APENDICE Il - ROTEIRO ESTRUTURADO DA CARACTERIZACAO DOS

SUJEITOS

1 Género:

2 Idade:

3 Formacéo (possui pos/mestrado/doutorado):

4 Quanto tempo de formacdo:

5 Quanto tempo atuando como docente:

6 Quanto tempo no ensino médio:

7 Quanto tempo na escola em que trabalha:

8 Carga horéria de trabalho como docente atualmente:

9 Tem outra atividade de trabalho e qual?

10 E dedicac&o exclusiva?

11 Mora na mesma cidade em que trabalha?

12 Se ndo, quantos km de distancia:

13 Atua na area de formacao?

14 A escola fornece o material didatico?

15 O material didatico é suficiente e apropriado?

16 Tem filhos? Quantos?

17 Estado civil:

18 Sua relacdo com a gestdo escolar é boa?

19 A carga horaria condiz com o horario que vocé dispde ao trabalho?
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ANEXO 1 - PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA -

CEP
2 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
“0EP SUDOESTE DA BAHIA - '%“W“M e
- UESB/BA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: SENTIDOS DE SER PROFESS0OR EM FACE DAS QGNDIQE}ES DE TRABALHO E
DAS EXIGENCIAS DA PROFISSAC MO ENSING MEDIO.

Pesquisador: PATRICIA SINARA GOMES SANTOS SEMA

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 57360621.0.0000.0055

Instituigdo Proponente: Universidade Estadual do Sudoests da Bahia - UESBE
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Mimero do Parecer: 5347769

Apresentagio do Projeto:

A& dizsertagBo elaborada se debruga em analisar sentidos da profizsfio docente, em relag8o as suas
condigbes de trabalho, na perspectiva dos professores de ensino médio da rede plblica estadual do
municipic de Vitdria da Conguista — Ba. Para tanto, tragam-se, como objetivos especificos: mapear o perfil
profizsional dos docentes que atuam na rede de ensino estadual do municipio de Vitdria da Congquista- B,
averiguar as condigdes de trabalho dos professores do ensino médio das escolas estaduais; conhecer
sentidos de ser professor diante das condigdes de trabalho enquanto profissional & os impactes destas na
qualidade do ensinog

Objetivo da Pesquisa:

Objetive Primario: Analisar sentidos da profissdo docente, em relagdo as suas condigdes de trabalho no
ensino madio

Objetives Secundarios: ndo foi relatado no documento PB Informagdes Basicas, mas constam no projeto de
pesquisa

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos: Sobre custos com a pesquisa: Mo & necessario receber ou pagar para participar da pesquisa, pois
essa & voluntaria; se por algum momento o participante gastar dinheiro, sera totaimente ressarcido pelo
pesquisador rezponsavel; Sobre algum problema gue possa acontecer:

Enderego:  Averida José Moreira Sobeinhe, s/n, Madulo CAP, 1° andar (UESE)

Baimro: Jequiezinho CEP: 45208510
UF: BA Municipio: JEQUIE
Telefone: (73ja528-8727 Fax: (7335256083 E-mail: cepiqiuesh.edubr
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se ocofrer algum problema antes ou depois da pesquisa o participante terd toda assisténcia imediata e
integral & ainda indenizago; Sobre as solicitacdes do pesquisador ao participante: Mao serd obrigatdric fazer
tudo que o pesquisador solicitar, como responder questionario, participar de entrevista, dindmica, exame,
pois 80 precisara participar e responder aguilo que se sentir confortavel; D participante pode desistir de
participar da pesquisa a qualguer momento;Ndo ha nenhum problema ou prejuizo por desistir da
pesguisa;Sobre exposicdo dos participantes publicamente: Ndo havera exposicdo. A privacidade &
garantida. Os dados podem ser publicados ou apresentados em eventos, mas o nome e a imagem dos
voluntarios =30 sigilosos e, portnato, S0 serdo conhecidos pelos pesquisadores; Sobre o dados e mateniais
coletados: apos a pesquisa apresentada e publicada, os dados ser3o arguivados por 5 anos pelo
pesquisador & depois destruidos; Mo que tange a lei que fala sobre os direitos do participante da pesquisa:
sdo, principalmente, duas normas do Conselho Macional de Sadde: a Resolugo CNS 466/2012 e a
512016, Ambas podem ser encontradas facilmente na internet; se o pariicipante precisar tirar dividas com
alguém sobre a pesquisa, basta entrar em contato com o pesquisador responsavel ou com o Comité de
etica.

Beneficios: |dentificar a percepgio dos sujeites que pertencem a categoria e, discutir politicas pablicas que
possibilitem melhores condipdes de trabalho para esses profissionais da educacBo.

Comentarios & Consideragies sobre a Pesquisa:
Pesguiza de mestrado na area de Ciéncias Humanas, vinculada ac Programa de Pos-Graduag@o em
Educacgfo (PPGEd/UESB).

Consideragdes sobre os Termos de apresentacio obrigatoria:
Movo_Cronograma_marco2022 pdf
PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_1697378 pdf
Instrumento_coleta_de dados.pdf

Projeto_de_pesquisa.pdf

TCLE_pdf

folhaleRosto.pdf

compromisso_geral pdf

Recomendagdes:

Ver conclustes

Enderego:  Avenida Jos2 Moreira Sobrnho, sin, Modulo CAP, 17 andar (UESE)

Bairro: Jequiezinho CEP: 45.206-510
UF: B4 Municipio: JEQUIE
Telefone:  (73)3528-9727 Fax: (73)2525-6683 E-mail: cepigiuesh sdubr
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Continuagdo do Parecer 5.347 789

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
O projeto ndo apresenta pendéncias eticas e estd aprovado. 4 pesguisadora precisa apenas se atentar para
a seguinte solicitag&o:

1. Este CEP orienta que durante a execugdo do projeto e ao seu final, o pesquisador anexe na Plataforma
Brasil os respectives relatorios parciais e final, de acordo com o que consta na Resolugao CNS 466/ 2 (itens
.19, 1120, X¥I1.2, alinea d) e Resolugéo CNS 510M6 (artigo 28, inciso V).

2. Observamos que o5 Riscos deseritos no documento PB Informagdes Basicas ndo se enguadram em uma
descrigio adequada dos riscos da pesquisa e das medidas mitigadoras para sua resolug8o. Porém,
observamos que no TCLE os riscos foram apentades da forma cometa validando a informago requerida.
3. Também foi obzervado gue o pesquisador faz uso do termo “sujeitos da pesquisa” em todos os
documentos anexados. Esclarecemos que de acordo com a Resolugio 468/2012 o termo adequado &
“participante da pesquisa”.

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Em reunido realizada no dia 08/04/2022, por videoconferéncia autorizada pela COMERP, a plenaria deste
CEPMESB aprovou o parecer do relator.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Fostagem Autor Situagdo
Cronograma MNovo_Cronograma_marco2022. pdf 170372022 (EVANDRO ARALC | Aceito
10:53:.52 [ARGOLO
Informagtes Basicas | PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 21/01/2022 Aceito
do Projeto ROJETO 1697378 pdf 17:05:58
Outros Instrumento_coleta_de dados. pdf 210172022 | PATRICIA SINARA Aceito
17:05:22 | GOMES SANTOS
SEMNA
Projeto Detalhado /| Projeto_de_pesquisa_pdf 20172022 [PATRICIA SINARA Aceito
Brochura 17:00:55 | GOMES SANTOS
Investigador SENA
TCLE ! Termos de | TCLE_ pdf 210172022 |PATRICIA SINARA Aceito
Assentimento / 155740 |GOMES SANTOS
Justificativa de SEMA
Auséncia
Folha de Rosto folhaDeRosto_pdf 07022021 |PATRICIA SINARA Aceito

Enderego:  Awvenida José Moreira Sobrinho, s/in, Madulo CAP, 1° andar (UESE)

Bairro: Jequiezinho CEP: 45208510
UF: BA Municipio: JEQUIE
Telefone: [73)3525-0727 Fax: (73)2525-6883 E-mail: cepig@uesb. edu.br
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S
BTC CEP UNIVERSIDADE ESTADUAL DO _ mo
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UESB/BA
Continuagdo do Parsger 5.347 TE9
Folha de Rosto folhaleRosto pdf 163412 | GOMES SANTOS Aceito
SENA
Cufros compromisso_geral pdf 07022021 | PATRICIA SIMARA Aceito
153650 | GOMES SANTOS
SENA
Situagio do Parecer:
Aprovado
Mecessita Apreciagio da COMEP:
N&o

JEQUIE, 12 de Abril de 2022

Assinado por:
Leandra Eugenia Gomes de Oliveira
(Coordenador{a))

Enderego:  Avenida Jose Moreira Sobrinho, s/in, Madulo CAP, 1° andar (UESE)

Bairro: Jequiezinho CEP: 45206510
UF: BA Municipio: JEGUIE
Telefone: (73)3528-0727 Fax: (73)3525-6683 E-mail: cepg@uesh.edubr
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