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RESUMO

Esta pesquisa teve como foco, conhecer as acdes desenvolvidas pelo Programa Ensino Médio
Inovador (ProEMI) e as suas interfaces nas configuracdes curriculares relacionadas a disciplina
escolar Biologia. Num cenario de reformas com a implantacdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que prevé um curriculo dindmico, o ProEMI foi proposto como um
Programa precursor da base nacional comum para atualizar as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio (DCNEM), bem como para promover debates sobre a construgdo da parte
flexivel do curriculo. Esta investigacdo partiu de uma questdo central, a saber: como o ProEMI
foi desenvolvido e quais as inovagdes curriculares que ele proporcionou na disciplina escolar
Biologia, assim como os desdobramentos e redesenhos curriculares. Para isso, foram analisados
os documentos orientadores do Programa, e realizadas entrevistas com gestores e professores
de Biologia sobre as atividades desenvolvidas durante a vigéncia do ProEMI numa escola
estadual de Vitoria da Conquista - BA. Por sua natureza qualitativa, esse trabalho apresenta
como proposta tedrico-metodoldgica, o Ciclo de Politicas de Stephen Ball e Richard Bowe
(MAINARDES, 2006), e nos pressupostos sobre o Estudo de Caso. Os resultados permitiram
inferir que, na escola onde ocorreu a pesquisa, 0 ProEMI foi desenvolvido por meio de oficinas,
e que o Programa contribuiu significativamente para um redesenho no curriculo da disciplina
Biologia, proporcionando um reordenamento dos conteudos e inovac6es metodoldgicas, que
por sua vez, contribuiram para a aprendizagem. Desse modo, por meio da experiéncia
vivenciada por gestores e professores durante o desenvolvimento do Programa, foi possivel
conhecer os desafios de uma escola publica em Tempo Integral.

Palavras-chave: ProEMI, reforma curricular, Biologia.
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INTRODUCAO

Nas politicas educacionais brasileiras, segundo Ball e Mainardes (2011, p. 12), “[...]
observa-se a existéncia de dois grupos distintos: a) estudos de natureza teodrica sobre questdes
mais amplas do processo de formulacdo de politicas, [...] e b) aanalise e avaliacao de programas
e politicas educacionais especificas”. Embora este trabalho ndo tenha a profundidade de anélise
que estudiosos de curriculos fazem sobre politica educacional, 0 mesmo encontra-se incluido
no grupo b, pois, os estudos que foram realizados para desenvolver essa pesquisa, tiveram como
base o ProEMI como estratégia politica para a implementacdo de uma nova reforma curricular
e 0s seus respectivos desdobramentos sobre o curriculo da disciplina escolar Biologia.

Para comecar, € importante conhecer o ProEMI, que segundo Sandri (2016, p. 31), “[...]
é um programa de abrangéncia nacional e com a finalidade de promover mudancas curriculares
no Ensino Médio ofertado por escolas publicas”. Esse programa, que teve a sua primeira versdo
no ano de 2009 “[...] tem suas concepcBes oriundas das propostas para o Ensino Médio
Integrado, no entanto, ndo se restringe a modalidade de educacdo integrada a
profissionalizacdo” (JAKIMIU; SILVA, 2016, p. 18).

Por meio de alguns estudos, Jakimiu (2016) aponta em seu texto que, diante dos entraves
existentes no Ensino Médio, tais como reducdo de matriculas e aumento significativo de alunos
reprovados e que abandonaram os estudos, 0 Governo Federal lancou o ProEMI para que, por
meio dele, alteracdes curriculares pudessem dinamizar o Ensino Médio, tornando-o atualizado
e funcional aos estudantes.

Essa dinamizacdo do Ensino Médio € esperada atraves de uma efetiva implantacdo da
BNCC, que prevé um curriculo composto por disciplinas comuns em todo o territério brasileiro,
e, constituido por disciplinas eletivas, que correspondem a parte flexivel do curriculo, de modo
que atenda as expectativas dos estudantes, tornando-os protagonistas de suas préprias
aprendizagens. Prevé também a permanéncia dos alunos até a conclusdo do curso, porque,
embora o Artigo 5° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Brasileira (LDB), tenha sido
alterado pela Lei de niumero 12.796, de 2013, para assegurar o acesso a Educagdo Baésica a
qualquer cidad&o, néo foi suficiente para manter os estudantes matriculados, pois, a lei garantia
0 acesso, mas, nao oferecia condi¢des para a permanéncia do individuo na escola, tanto que o
nimero de estudantes que concluia o Ensino Fundamental e o Ensino Médio ndo sédo
correspondentes e, ainda, evidenciava a fragilidade na politica educacional no tocante a

Educacdo Basica.



Essa discrepancia conota os problemas existentes no Ensino Médio, que, desde a
publicacdo da LDB 9.394/1996, ndo apresentava uma definicdo clara, conferindo a essa etapa
da Educacdo Basica, uma dupla funcionalidade, preparatéria para possivel continuidade da
educacdo, ou entdo, conclusiva, por meio da qual, os estudantes se preparariam para 0 mercado
de trabalho. Em meio a essas duas interfaces, documentos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), principal agéncia de fomento das reformas curriculares, apresentam o
curriculo do Ensino Médio no Brasil como sendo obsoleto, enciclopédico, desatualizado e sem
correspondéncia com o mercado de trabalho (LOPES, 2008a, 2008b).

Era de se esperar que as reformas curriculares fossem direcionadas para essa finalidade,
a construcdo de um curriculo comum que atendesse as demandas de toda a educacao brasileira,
em consonancia com o que indicava a Constituicdo Federal de 1998 e a LDB/1996. No entanto,
para a insercdo dessa base nacional comum, seriam necessarias acdes precursoras que
favorecessem a implantagdo do novo ensino médio. Para atualizar as DCNEM, bem como
promover debates sobre a construgdo da parte flexivel do curriculo, inovando-o, foi proposto o
ProEMI “[...] instituido pelo Ministério da Educacdo — MEC, através da Portaria n. 971, de 09
de outubro de 2009, e apoiado pela Resolugdo n° 4, de 25 de outubro de 2016” (BAHIA, 2018,
p. 4).

O manual do ProEMI, elaborado pela Secretaria de Educacao do Estado da Bahia (SEC),
mediante uma releitura dos documentos disponibilizados pelo MEC, sinaliza esse programa
como indutor da educagdo integral®, que tem como proposicdes curriculares, a ampliagdo da
carga horaria mediante um redesenho curricular, integrando atividades nas areas de ciéncia,
tecnologia, cultura e trabalho (BAHIA, 2018).

Esse redesenho curricular considera a importancia dos contetdos especificos de cada
disciplina escolar, através dos quais, sejam trabalhados temas que dialoguem entre si e entre 0s
préprios componentes curriculares, de modo que atenda as perspectivas dos estudantes
(BRASIL, 2011). O desenvolvimento desses temas por meio de oficinas, ou quaisquer outras
modalidades pedagdgicas dentro do ProEMI, seria o inicio da construcéo da parte flexivel do
novo curriculo, constituindo o que a BNCC considera como disciplinas eletivas.

As politicas curriculares, desde a sua origem como macrotexto até sua transformacgéo
em microtexto de sala de aula, passa por variados transportes corporificados como os livros
didaticos, os guias da educacao e as diretrizes curriculares, e nesse percurso, sdo registrados no

curriculo os tracos das disputas hegemonicas (SILVA, 2001). Em meio a tantas reformas

L A educaciio integral ¢ prevista na BNCC, que por sua vez, “[...] expressa o compromisso do Estado Brasileiro
com a educagdo integral e desenvolvimento pleno dos estudantes” (BRASIL, 2018b, p. 5).



10

curriculares, o foco deste trabalho est4 no ProEMI, que foi uma politica curricular precursora
da implantacdo da BNCC, que deveria trazer consigo as configuragfes para um novo Ensino
Médio.

Qualquer politica educacional que promova inovagdes curriculares no Ensino Médio,
altera, substancialmente, o curriculo das disciplinas escolares. Cabe considerar que a Biologia,
em sua historia enquanto disciplina escolar secundaria, tem sido uma arena de disputas em seu
curriculo. De acordo com Goodson (2019), a Biologia apresentava desde sua origem, um carater
pedagdgico e utilitario, mas o seu status foi elevado quando ela se constitui, nas universidades,
uma ciéncia de laboratério, tornando o seu contetdo irrelevante para a sala de aula das escolas.

A necessidade de reformas no curriculo de Biologia é sinalizada por meio das pesquisas
de alguns estudos. Frente ao trabalho de Krasilchik (1987, p. 7), ela afirma que “[...] 0 ensino
de Ciéncias era, como hoje, tedrico, livresco, memoristico e estimulando a passividade”, assim,
percebe-se que algumas caracteristicas desse ensino se mantiveram desde a publicacdo do seu
trabalho, perpetuando, assim, na pratica de alguns docentes, ainda por esses dias.

No decorrer da histdria da Biologia enquanto disciplina muitas modificacGes ocorreram
em seu curriculo, que por sua vez, eram pautadas nos livros didaticos, e estes, em seus
primdérdios, apresentavam carater elitista, pois, mesmo sendo produzidos aqui no Brasil, eram
referendados em autores ingleses, franceses e italianos, veladamente, mostrando para quem
eram produzidos. Com o fim da Segunda Grande Guerra, os curriculos escolares passaram por
renovacdes, e 0 ensino de Ciéncias e Biologia, foi assumindo em territério nacional, a
institucionalizacdo da ciéncia e a modernizacdo em suas escolas secundarias, culminando em
grandes conquistas como a criacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), e da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC). Esses movimentos e
instituicGes contribuiram para o progresso da ciéncia (SPIGUEL; SANTOS, 2021; CASSAB,
2021).

De acordo com Cassab (2021) “[...] a mudanga mais significativa, que estudos
macroanaliticos sugerem, diz respeito a criagdo da Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento
do Ensino de Ciéncias (FUNBEC)”. A FUNBEC, juntamente com outras institui¢des, atuava
diretamente na comercializacdo de materiais didaticos e industriais, num contexto em que 0s
cientistas eram considerados grandes autoridades, favorecendo, dessa forma, a subordinacédo da
cultura escolar a cultura cientifica (CASSAB, 2021).

Com essa subordinacdo, e ainda, com as alterac6es significativas no cenario politico e

social do Brasil, durante o percurso de décadas, ocorreram transformacdes na estrutura
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curricular das Ciéncias que, por sua vez, permitia aos estudantes do periodo, vivenciarem o
método cientifico, iniciando, assim, o processo de democratizacdo do ensino dessa area ao
homem comum. Depois, houve uma expansao dos sistemas educacionais brasileiros, e com a
implantacdo das disciplinas profissionalizantes no curriculo, aquelas que eram de carater
cientifico foram reduzidas (KRASILCHIK, 1987). Dessa forma, o curriculo da disciplina
escolar continua sofrendo modificagdes pois, 0s documentos produzidos por meio das politicas
educacionais, tém repercussdo em todos 0s segmentos da educacao.

Entdo, como professora de Biologia? da rede estadual de ensino, conhecedora do chio
da sala de aula, tenho vivenciado no dia a dia os resultados do ProEMI, correspondentes ao
periodo em que foi desenvolvido e, consequentemente, os resultados, mesmo que parciais
dessas politicas curriculares com a implantacdo da BNCC na unidade escolar em que atuo. A
escola em que eu trabalho foi considerada como escola piloto para a implantacdo do novo
curriculo.

As disciplinas que serdo comuns no territorio nacional, tiveram suas cargas horarias
reduzidas, no caso da disciplina de Biologia, a reducdo ocorreu na 12 e na 22 série, dificultando
o trabalho docente em todos os aspectos, como, menor tempo em contato com os alunos, o que
impossibilita a relacdo professor-aluno; reducdo dos conteldos a serem trabalhados; maior
namero de turmas para o professor completar sua carga horaria semanal; a ado¢do de livros
organizados por area de conhecimento, e ndo mais por componente curricular, 0 que serd um
grande desafio, pois, a nossa formacao foi disciplinar; dificuldades dos alunos, que por sua vez,
passam a ter um leque enorme de disciplinas para cursar; e, ainda, manter o aluno da escola
publica matriculado num sistema de ensino em Tempo Integral. Talvez, essa ultima dificuldade
sejaa mais complexa, pois, muitos alunos da rede publica, por suas condi¢Bes socioecondmicas,
geralmente trabalham no contraturno da escola.

Tendo trabalhado com o ProEMI e percebendo a contribuicdo do programa para a
dinamizacdo do Ensino Médio, senti-me motivada em conhecer as possiveis contribuicdes para
a disciplina escolar Biologia, bem como, as alteracdes que ele provocou nos curriculos, e o
resultado desse redesenho curricular. Pois, entende-se que todo o trabalho desenvolvido no
ProEMI contribuiria para a construcdo da parte flexivel do novo curriculo que estd sendo
implantado. A disciplina de Biologia néo é parte flexivel do curriculo, mas, disciplinas eletivas
que dialoguem com a Biologia ou que sejam extens6es do seu contetdo podem ter sido criadas,

configurando uma nova reforma no curriculo dessa disciplina escolar, tantas vezes modificado.

2 Esse paragrafo e o seguinte estdo escritos em primeira pessoa por retratar a minha inquietacdo enquanto
professora da Educagdo Bésica.
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Em meio as justificativas mencionadas até aqui, a proposi¢cdo do ProEMI como
estratégia para promocao de debates para a construcdo da parte flexivel do curriculo, inovacao
e dinamizacdo do Ensino Médio como sendo etapas precursoras para uma efetiva implantacéo
da BNCC, pressupde que os resultados do Programa tenham sido positivos nas escolas onde foi
desenvolvido, pois, mesmo que gradativamente, a base tem sido instituida em algumas unidades
escolares na rede estadual de ensino da Bahia.

Diante do exposto, esta investigacdo teve como objetivo geral, analisar as acfes
desenvolvidas pelo ProEMI e a interface destas acOes nas configuracfes curriculares
relacionadas a disciplina escolar Biologia em escolas estaduais de Vitéria da Conquista — BA.
A este objetivo outros se associam, a saber: 1) analisar os Documentos Orientadores do
ProEMI como parametro para as reformas curriculares e alteracdes no curriculo da disciplina
escolar Biologia; 2) avaliar os resultados da implantacdo do ProEMI e 0s possiveis redesenhos
curriculares relacionados a disciplina escolar Biologia; 3) identificar as contribuigdes que esse
programa gerou para o curriculo de Biologia por meio da sua implantacdo na escola; 4)
verificar como os professores da disciplina escolar Biologia e 0s gestores avaliam as
atividades desenvolvidas durante a vigéncia do ProEMI na escola; 5) analisar os
desdobramentos que ocorreram na unidade escolar e as implicagdes que os resultados trouxeram
para a disciplina escolar Biologia.

Em sua organizacdo, esta dissertacdo apresenta trés capitulos: o primeiro, denominado
“Aporte tedrico-metodologico da pesquisa” estd subdividido em cinco se¢bes. A primeira
aborda as reformas curriculares no contexto brasileiro, apresentando um breve historico sobre
as reformas curriculares que aconteceram no curriculo das escolas brasileiras. A segunda
evidencia as reformas curriculares no Ensino Médio e enfatiza alguns pontos sobre a reforma
curricular para o Ensino Médio e o papel do professor nesse cenario. A terceira secao traz um
breve levantamento sobre a tematica em periddicos nacionais e apresenta algumas interfaces do
ProEMI. A quarta, por meio de uma breve retrospectiva, apresenta a histdria da disciplina
escolar Biologia. A ultima secdo desse capitulo traz a abordagem metodoldgica utilizada,
destacando os contextos dos Ciclos de Politicas de Stephen Ball e Richard Bowe, e, também o
Estudo de Caso colocando o ProEMI como microtexto.

O capitulo 2, “ProEMI: dos documentos a implantacdo e seus desdobramentos”,
descreve a producdo e andlise de dados, por meio de duas se¢Ges as quais apresentam a
caracterizagdo, histérico e contexto do Programa no Estado da Bahia, dados produzidos

mediante anélise documental. Ainda neste capitulo é destacado o processo de implantacéo do
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ProEMI, segundo as narrativas dos participantes do estudo, nessa parte as falas dos informantes-
chave, organizadas em categorias e subcategorias.

O capitulo 3, “O ProEMI e o redesenho curricular na disciplina escolar, também
descreve a producado e analise de dados, mas, aqui, a Analise de Conteudo foi utilizada como
técnica para analisar as entrevistas com os professores de Biologia que trabalharam com o
ProEMI. Na parte final da dissertacdo apresentamos as consideragdes finais que o estudo
permitiu chegar sobre a analise dos documentos e 0 Estudo de Caso realizado no contexto de
uma escola da rede estadual na cidade de Vitoria da Conquista — BA, que por sua vez,
desenvolveu o ProEMI, contribuindo para um redesenho curricular na disciplina escolar

Biologia.
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CAPITULO 1- APORTE TEORICO-METODOLOGICO DA PESQUISA

Neste capitulo serdo abordados temas relacionados ao curriculo, ProEMI, histdria da
disciplina escolar Biologia e a metodologia utilizada na pesquisa. Sobre o curriculo tem-se um
breve historico sobre as reformas curriculares no contexto brasileiro, perpassando pela origem
da palavra curriculo, seu desenvolvimento, sua abrangéncia e o que foi originado por meio dele,
pois, no Brasil, documentos de normatizacdo e regulamentacdo foram produzidos para a
Educacao Basica. Na sequéncia sdo abordados alguns pontos sobre a reforma curricular para o
Ensino Médio e o papel do professor nesse cenério. Para conhecer um pouco mais sobre o
ProEMI, é apresentado um breve levantamento sobre esse Programa publicado em periédicos
nacionais. Também é apresentado uma breve retrospectiva sobre a disciplina escolar Biologia,
sinalizando as mudancas ocorridas em seu curriculo. E ainda, a descricdo da trajetoria

metodoldgica utilizada na realizagdo desta pesquisa.

1.1 As reformas curriculares no contexto brasileiro

No campo das politicas de curriculo e escolarizagdo, Goodson (2008) analisa as
interfaces entre mudangas curriculares e 0 movimento mundial que, por esse ambito, pela
natureza de ensino mutével e temporal, € reestruturado num movimento, ou seja, de cima para
baixo, ao ponto de alcancar e alterar, até mesmo a rotina da sala de aula. No entanto, as reformas
curriculares ndo ocorrem para ter todo esse alcance, na verdade, elas sdo decorrentes, segundo
Goodson (2008, p. 28), “[...] de um sistema construido para garantir a estabilidade e para
mistificar e encobrir as relagcdes de poder que ocorrem na elaboragdo de um curriculo”. Até
mesmo na elaboracdo de um curriculo estatal, “[...] a distribuicdo do conhecimento esta
socialmente segura enquanto ela for aceita de um modo geral ou pelo menos néo for questionada
eficazmente, por mais desigual que ela possa ser” (HALF; HOPMANN, 1990 apud
GOODSON, 2008, p. 29).

Para Lopes, (2008b, p. 194), no tocante “[...] as politicas de curriculo, a tentativa de
produzir consensos em torno de um curriculo nacional tem rela¢cdo com um projeto econémico

global, exaustivamente analisado”. Quanto a organizagdo curricular disciplinar®, “[...]

3 Para Goodson (2008) o ensino estruturado em disciplinas representa uma fragmentagéo e internalizagdo do ensino
publico, porque compartimentaliza os conflitos de varias disciplinas e esses conflitos ndo se limitam ao interior
das escolas, mas transcende aos limites das disciplinas.
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particularmente no caso brasileiro, busca-se produzir uma mudanga no conhecimento e, por
conseguinte, na concepcao do ensino médio por intermédio da mudanca da organizacdo
curricular” (LOPES, 2008b, p.195).

Para Kliebard (1974), citado por Moreira e Silva (2002), o curriculo, desde 0s seus
primordios, apresentava duas tendéncias distintas, uma que atendesse as expectativas dos
alunos, e essa tendéncia no Brasil foi denominada de escolanovismo, e uma outra que
correspondesse as caracteristicas da personalidade adulta, que por sua vez, também no Brasil,
foi classificada como tecnicismo. Depois de uma conferéncia em 1973 sobre esse campo da
escolarizacdo, na qual ocorreram muitas criticas sobre o carater tendencioso do curriculo, este
passou por algumas reformulagdes em seu conceito.

Cabe considerar que o termo curriculo, na época em que surgiu, em meados do século
XVI, ndo correspondia a um campo de estudo, mas, designava uma organizacdo das atividades
escolares e de todos os envolvidos no processo, assemelhando-se ao modo de como o curriculo
é considerado nos dias de hoje (HAMILTON, 2011; LOPES; MACEDO, 2011a).

No entanto, foi entre os séculos XIX e XX que o curriculo passou a apresentar uma nova
abrangéncia por meio de estudos de educadores estadunidenses, e, “[...] 0 propdsito mais amplo
desses especialistas parece ter sido planejar ‘cientificamente’ as atividades pedagogicas e
controlé-las de modo a evitar que o comportamento e o pensamento do aluno se desviassem de
metas e padrdes pré-definidos [...]” (MOREIRA; SILVA, 2002, p. 9), mostrando assim, o seu
poder no controle sobre a sociedade.

Moreira e Silva (2002, p. 11) consideram que “[...] o campo do curriculo tem sido
associado, tanto em sua origem como em seu posterior desenvolvimento, as categorias de
controle social”. Epistemologicamente, o curriculo sempre foi utilizado conforme o contexto
historico e social da sociedade na qual a escola esta inserida.

No Brasil, em 1920, ocorreram algumas reformas curriculares, sob a influéncia dos
estudos de Dewey, educadores “[...] escolanovistas [...] como Anisio Teixeira e Fernando de
Azevedo, por exemplo, foram responsaveis pelas reformas ocorridas na Bahia (1925) e no
Distrito Federal (1927)” (LOPES; MACEDO, 2011a, p. 24). Ainda, segundo Lopes e Macedo
(20114, p. 25), “[...] em 1949, a teoria curricular produz a mais duradoura resposta as questoes
sobre selecdo e organizagdo de experiéncias/conteudos educativas/os [...]” com base nos
estudos de Ralph Tyler, cuja influéncia perdurou no Brasil por mais de duas décadas, e com
enfoques na construcdo de curriculos a partir da elaboracdo de objetivos.

Na década de 1970, tanto a escola como o curriculo foram alvos de critica por

alimentarem a desigualdade social. Entdo, Paulo Freire, por meio do seu livro “Pedagogia do
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Oprimido” langou méao de uma proposta pedagdgica, cuja base é o didlogo, contrapondo o que
ele chamava de educagdo bancéria e antidialogica. Ainda nesse periodo, iniciou-se em outros
paises, 0s estudos pos-estruturais do curriculo, mas, no Brasil, essa vertente apenas veio a se
intensificar fortemente no inicio deste século (LOPES; MACEDO, 2011a).

Concernente aos documentos que normatizam e regulamentam o curriculo da Educacao
Basica, desde a década de 1980 aos dias atuais, varios documentos foram produzidos até chegar
ao documento atual. Aguiar (2018, p. 8) aponta que, em “[...] 1980 surgiram os ‘Guias
Curriculares, nos anos 90, os ‘Parametros Curriculares’. Neste percurso historico, as ‘Diretrizes
Curriculares Nacionais’ constituiram-se em efetivo avango [...] ao delinear as concepcoes
politico-pedagogicas para [...] a Educagdo Basica”.

Entdo, nesse contexto de reformas curriculares no Brasil, segundo Lopes (2008b), tém
diversas acOes relacionadas ao Ensino Médio, ocorridas no governo de Fernando Henrique
Cardoso, através do MEC, a partir da promulgacdo da LDB 9394/96. Concernente ao curriculo,
entre elas, destaca-se: em 1998, publicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio (DCNEM); estabelecimento da carga horaria de 2 400 horas para todo o Ensino Médio,
prevista na propria LDB 9394/96; organizacdo das areas de conhecimento (linguagens, cddigos
e suas tecnologias; ciéncias da natureza, matematica e suas tecnologias; ciéncias humanas e
suas tecnologias) com suas respectivas competéncias; e ainda, apresentacdo dos eixos
organizadores das  propostas  curriculares  (competéncias, interdisciplinaridade,
contextualizacdo e tecnologias); publicacdo dos Parametros Curriculares Nacionais do Ensino
Médio (PCNEM) em 1999, a partir de principios norteados pelas DCNEM; publicacdo em
2002, de documentos orientadores sobre a pratica de sala de aula, 0s PCN+.

Segundo Lopes (2008b, p. 191),

Tais ac¢Oes foram associadas ao projeto escola jovem (BRASIL, 2001), que
contou com o financiamento de aproximadamente 1 bilhdo de dolares do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e contrapartida brasileira
de igual valor (BID, 1999). A partir desse projeto foram desencadeadas
medidas no sentido de buscar a expansao de vagas nas escolas; a organizacdo
de sistema de avaliagdo centralizada nos resultados (Exame Nacional do
Ensino Médio - ENEM); os programas de formacédo continuada de docentes e
gestores de escolas de ensino médio; o desenvolvimento de programas de
educacdo a distancia; a melhoria da infraestrutura; e as mudangas no sistema
de gestdo das escolas.

Continuando com esse contexto de reformas para o Ensino Médio, mas, a partir do
governo de Luis Indcio Lula da Silva, os destaques foram: avaliagdo e distribuicdo de livros

didaticos; reducdo das desigualdades regionais, através das agdes do Projeto Alvorada;
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ampliac&o e universalizacdo da oferta de vagas para o Ensino Médio; financiamento de escolas
e formacdo continuada de professores por meio do Programa de Melhoria e Expanséo do Ensino
Médio (LOPES, 2008b).

Para Lopes (2008b) os Parametros Curriculares Nacionais (PCN), embora ndo sejam
uma producdo do Estado, apresenta as inten¢des do governo para o Ensino Médio, através de
um discurso que lanca identidades pedagogicas e orientagdes para a producao do conhecimento.
Nesse sentido, na implantacdo dos PCN, foi realizada uma intensa divulgacdo que anunciava
uma reforma curricular, atraves da qual a educacdo se tornaria, por meio daqueles documentos,
uma educacédo para a vida, na qual o conhecimento seria contextualizado para que tivesse
sentido a aprendizagem do aluno. Os documentos sinalizavam préaticas educacionais como a
interdisciplinaridade e uma aprendizagem que valorizava mais o raciocinio do que a
memorizacdo. As mudancas curriculares propostas nos PCN configuravam o Ensino Médio
como sendo uma inovacdo para a época (LOPES, 2008a).

A partir de 2018, a expressdo Novo Ensino Médio é uma referéncia a esse segmento da
Educacdo Basica, em que seu curriculo esta em processo de reestruturacdo a luz da BNCC.
Cabe considerar que a Base ¢ definida em seu proprio texto, como um “[...] documento de
carater normativo que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais
que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagdo Basica”
(BRASIL, 2018b, p. 7, grifo do documento). Mesmo tendo sua terceira versao aprovada em
2017, uma base nacional, que por sua vez, expressa 0 compromisso do Estado Brasileiro com
a educacdo de modo geral e desenvolvimento pleno dos estudantes, voltada ao acolhimento com
respeito as diferencas e sem discriminacgdo e preconceito, era prevista pelas leis brasileiras, a
Constituicdo Federal de 1988, em seu Artigo 205, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo de
1996, em seu inciso IV do Artigo 9, e em seu Artigo 26, e o Plano Nacional de Educacéao de
2014, promulgado por meio da Lei 13.0005/2014 (BRASIL, 2018b).

A BNCC enquanto documento normativo para a Educacéo Bésica, traz alguns enfoques
como a garantia de um nivelamento comum para a aprendizagem. S&o eles: a manutencdo das
competéncias e seus desdobramentos em habilidades, como se viam nos Parametros
Curriculares Nacionais, a implantagdo da educacéo integral, através da qual, a Educacéo Bésica
objetiva alcancar uma formacdo e um desenvolvimento humano de modo global. E,
considerando o Ensino Médio, a BNCC desafia a construgéo de um curriculo que possa garantir,
ndo apenas a aprendizagem, mas, também, a permanéncia dos estudantes nessa Ultima etapa da
Educacdo Bésica (BRASIL, 2018b).
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Por essas perspectivas da BNCC, a sua implantacdo configura o cenario de mudanca
descrito por Goodson (1999) apud Lopes (2008a, p. 94), pois, para cle, “[...] a mudanga
curricular por si s6 assume uma conotacgdo positiva, sendo utilizada como fator de legitimidade
da politica curricular proposta. Essa positividade é construida pela negacéo do que vinha sendo
feito até entdao”.

No entanto, para Macedo (2018, p. 31-32) “[...] a base [...] funcionara como curriculo
prescrito e como norteador da avaliacao, segundo o INEP e o proprio documento”. Pautada em
competéncias e habilidades, “[...] como ocorria com os PCN”, a BNCC “[...] torna-se uma
versao atualizada da velha racionalidade sist€émica que sustenta a elaboragdo curricular técnica”.
Esse modelo funciona em outros paises, mas, ndo significa que funcionara bem no Brasil, que

pode criar o seu préprio modelo educacional, em vez de importar.

1.2 As reformas curriculares no Ensino Médio

Desde muito tempo, o Ensino Médio tem vivenciado momentos criticos em diversos
paises, inclusive no Brasil, sobretudo, por sua dupla funcionalidade, uma de carater
propedéutico e outra de carater conclusivo da Educacdo Basica, que objetiva a formacédo
profissional (LOPES, 2008b). Entdo, qualquer movimento, com a perspectiva de aproximar
essas duas funcgdes, acaba gerando pontos de tenséo, por isso,

[...] ndo obstante, tal elo mantém a vinculagéo restrita entre educagdo e mundo
produtivo: permanece o entendimento de que a educacdo precisa se adequar
as exigéncias sociais do mundo do trabalho, tal qual em modelos instrumentais
associados as tradi¢des curriculares da eficiéncia social, que remontam a
Bobbitt e Tyler. Tal vinculag¢do, contudo, é renovada, por ser traduzida como
uma autonomia da educacdo: a autonomia gerada pela coincidéncia entre 0s
objetivos da producdo e os objetivos humanistas, anteriormente defendidos
para a educacdo (LOPES, 2008b, p. 197, grifo do autor).

Um outro problema enfrentado pelo Ensino Médio no Brasil € o seu curriculo que, de
acordo com Lopes (2008a), ndo corresponde com as expectativas e necessidades de seus
estudantes. O curriculo escrito nem sempre se encontra relacionado com o curriculo que é
praticado em sala de aula que, por sua vez, também é desatualizado quanto as exigéncias do
mercado de trabalho.

Por isso, para Lopes (2008a), a organizacéo curricular € o ponto central de mudanca no
Ensino Médio, alterando, inclusive, a organizacdo das disciplinas. Mas, essa alteracdo esta

imbricada apenas com o processo de flexibilizagdo e atualizagdo do ensino prevista na propria
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LDB, que por sua vez, “[...] ¢ uma convocagdo que oferece a criatividade e ao empenho dos
sistemas e suas escolas a possibilidade de multiplos arranjos institucionais e curriculares
inovadores” (BRASIL, 1999, p. 107 apud LOPES, 20084, p. 111). Como se esses arranjos, por
si s0, atualizassem os curriculos, tornando-os significativos para os estudantes.

No entanto, para Goodson (2008), as reformas se apresentam como arenas de interesses
externos, nas quais as empresas fazem da educacdo um processo de mercadizacao para atender

seus ideais. John Meyer et al. (1992), apontado por Goodson (2008, p. 61), destacam,

[...] as reformas escolares como “movimentos mundiais” que varreram toda a
arena global. Inventadas em um pais, elas sdo rapidamente adotadas pelas
elites politicas e por poderosos grupos de interesse em todos os paises. Mas o
que entdo torna-se claro é que esses movimentos mundiais de reforma escolar
“engastam-se” nos sistemas nacionais de educa¢do de maneiras muito
diferentes. Os sistemas nacionais de educacdo sdo refratores das forgas da
mudanca mundial. Nossa tarefa é compreender esse processo de refracao
social, pois s6 assim poderemos desenvolver uma teoria de mudanca que seja
sensivel as circunstancias - mesmo que essas sejam circunstancias
profundamente mudadas - do ensino.

Segundo Lopes (2008a), considerando todos esses fatores globais de influéncia sobre as
reformas curriculares pode-se, ainda, perceber um outro fator ou ponto de tensdo,
principalmente aqui no Brasil, as tentativas de implantacdo de curriculos de outros paises por
parte das agéncias de fomento da educacdo brasileira. A reestruturacdo desses novos curriculos,
ndo precisaria, contudo, desconsiderar a realidade educacional brasileira, mas, sdo intensas as
relacBes de poder em todo o processo de financiamento.

Sobre os possiveis fatores que influenciam as reformas curriculares, é possivel perceber
que todas as vezes que elas aconteceram no Brasil, havia uma relagdo com o contexto politico
do periodo. Lopes (2008b) mostra essa relacdo quando aponta que, durante os Ultimos quatro
mandatos presidenciais, foram intensas as acfes politicas para uma reforma na educacao,
principalmente para o Ensino Médio, pois, essa etapa da educacdo basica sempre esteve
associada a sua funcionalidade, ora preparacao dos jovens para o trabalho, ora preparacao dos
jovens para a continuidade de seus estudos.

Ent&o, nessa perspectiva, Goodson (2008), Lopes (2008a, 2008b) apontam os fatores de
influéncia para a ocorréncia de reformulagdo do Ensino Médio. S&o eles: o numero de alunos
que buscam o ingresso que, diferentemente de outros periodos na historia da educacdo
brasileira, € maior do que o numero de alunos que procuram por vagas no Ensino Fundamental,
possivelmente para atender as demandas do mercado de trabalho, que por sua vez, tem tido

como exigéncia minima de escolaridade, o Ensino Médio completo; a defasagem idade-série e
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0 abandono dos estudos; e ainda, 0 ndo preenchimento de vagas para cursos de nivel superior,
uma vez que, considerando as vagas entre instituicdes publicas e privadas de ensino superior,
estas tém sido maiores do que o numero de estudantes que concluem o Ensino Médio.

Sobre essa relacdo entre educacdo e emprego, Vogel (1998) apud Goodson (2008)
documentou em seu livro Fluctuating Fortunes que, aquilo que esta em evidéncia como poder
comercial, direciona o ensino, colocando ambos, educacdo e economia como sendo areas
parceiras, mas, como ele proprio afirma, educacao e economia ndo tém os mesmos significados,
podendo, portanto, em algum momento, engendrar percursos distintos.

Ainda, como demonstracao das relac@es politicas no cenario das reformas educacionais,
segundo Lopes (2008a), em 1997, foi necessario aprovar o Decreto 2208/97 para recebimento
de um financiamento do BID, destinado a reforma do Ensino Médio. Esse decreto determinava
uma divisdo estrutural do Ensino Médio, que passava a apresentar duas vertentes, uma de
formacédo académica e outra de formagéo profissional.

Contudo, € importante salientar que nem toda reforma politica na educacéo, corresponde
a alteracdo curricular, mas, as questdes curriculares dependem dessas politicas. Para Lopes
(2008b, p. 192), “[...] é possivel identificar a centralidade que as questdes curriculares assumem
nas politicas”. Embora esse contexto, ao qual Lopes se refere corresponda a reforma curricular
para a implantacdo das DCNEM e dos PCNEM em 1997, as mudancas curriculares orientadas
pelos documentos normativos passam de um governo a outro sem considerar, por falta de
dialogo com os verdadeiros atores da educacdo, as estruturas das escolas.

Para Goodson (2008), quase todas as iniciativas para reestruturar as escolas, foram
resultados de varios elementos combinados ao mesmo tempo. E, por isso, ele chama a atencdo
para os fatos ocorridos em reformas anteriores, que parece terem sido esquecidos, e as subitas
solugdes, o que ele mesmo nomeia de “forcas de mudanga”. Essa pratica parece desconsiderar
os contextos e estruturas em reformas anteriores, ignorando os “fatos historicos”, substituindo-
0s, pelas forcas de mudanga, 0s novos padrdes.

N&o obstante os fatores de influéncia as reformas curriculares citados até aqui,
precisamos considerar, também, os fatores internos, até porque, como afirma Goodson (2008,
p. 52), as novas mudancas educacionais “[...] precisam recuperar o equilibrio entre as questoes
internas, as relacOes externas e as perspectivas pessoais de mudanca. [...]. Quando o0s
professores desconectam seus projetos de identidade [...] da escola, é pouco provavel que a
mudanga venha a ter sucesso”.

No que se refere ao papel dos professores frente as reformas atuais, mediante as

ponderagdes de Goodson (2008, p. 65), “[...] hoje os grupos de educadores s&o menos agentes
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ou parceiros iniciadores e mais transmissores de propoésitos externamente definidos”.
Considerando as influéncias politicas como exemplo, os professores ndo sao ouvidos, portanto,
as mudancas que ocorrem na educacéo, a partir de documentos de normatizacgéo, os professores
tendem a, apenas, transmitirem o que foi estabelecido.

Nesse contexto, percebe-se que o professor ndo participa, ndo é ouvido, mas, as
avaliacOes externas contribuem para as mudancas curriculares, porque somente as avaliacoes
externas, mesmo com limitacdes nas indicacGes de seus indices, permitem a identificacdo dos
sistemas escolares, instituic@es, alunos e as metas governamentais, se foram ou ndo alcangadas,
corroborando com o0s interesses das agéncias de fomento que financiam as reformas
curriculares. Cabe considerar, no entanto, que os resultados dessas avaliagdes ndo promovem
alteracdes no processo de ensino e aprendizagem, mas, sdo utilizados na implementacao das
politicas curriculares (LOPES, 2008a).

Para Castro, Navarro e Wolff (2000, p. 33 apud LOPES, 2008a, p. 99),

Adequadamente utilizadas, as avaliacdes podem influenciar muitos elementos
do sistema educacional, incluindo a politica nacional de educag&o, o curriculo
educacional, as decisbes dos pais, alunos e professores, a politica educacional
local e regional [...]. As avaliacbes podem ajudar os paises a alinhar o
curriculo desejado, o curriculo real, os livros didaticos, o conhecimento dos
professores, a pedagogia das salas de aula e o aprendizado.

Parafraseando Lopes (2008a), as avaliacdes externas atendem as agéncias de fomento,
que, utilizando os resultados dessas avalia¢Ges verificam se os investimentos tém sido aplicados
de forma a obter os resultados esperados. Entéo, considerando esses resultados, sdo realizados
estudos detalhados sobre o curriculo em acdo, o que pode e/ou deve ser alterado, gerando as
inovac0es curriculares atraves da criacdo e implementacdo de projetos e/ou programas.

Um desses programas criados e implementados foi o ProEMI que, como foi sinalizado
anteriormente, tinha como principal objetivo, a realizacdo de debates entre escolas da rede
publica para promover uma inovacao curricular no Ensino Médio para posterior implantacéo
da BNCC.

1.3 Breve levantamento sobre a tematica em peridédicos nacionais
Na perspectiva de conhecer o ProEMI, bem como suas finalidades, foi pesquisado o

termo Ensino Médio Inovador como descritor no Portal da Capes, sequenciando uma busca

avancada por assunto, onde esse descritor poderia aparecer tanto no titulo quanto no texto dos
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artigos pesquisados desde janeiro de 2009 a dezembro de 2020° Dessa forma, foram
encontrados quatro artigos, sendo apenas dois revisados por pares. Entéo, foi utilizado o Qualis
das revistas como critério de selecdo dos artigos. Entdo, dos quatro artigos pesquisados, apenas
dois deles tinham o Qualis Al. Os artigos encontrados foram “Do texto ao contexto: o programa
Ensino Médio Inovador em movimento” (SILVA; JAKIMIU, 2016) e “O Programa Ensino
Médio Inovador como politica de indu¢do a mudancgas curriculares: da proposta enunciada a
experiéncias relatadas” (SILVA, 2016).

Pesquisando na plataforma Scielo, ainda com o descritor Ensino Médio Inovador,
foram obtidos como resultado da busca em periodicos, 17 artigos, apds refinamento,
considerando as pesquisas realizadas apenas no Brasil, com o idioma portugués, no periodo
entre 2010 e 2020, conforme indicativos da propria base, area tematica (WoS) Educacdo e
Pesquisa Educacional, citavel e artigo como tipo de literatura, o nimero de artigos se manteve.
Ent&o, a selecdo ocorreu por meio de uma analise sistemética do titulo e do resumo de cada um
dos 17 artigos, e assim, foram selecionados quatro artigos, desses, dois eram 0s mesmos da base
de pesquisa da CAPES, o artigo de Silva e Jakimiu (2016), e o artigo de Silva (2016), os outros
dois foram: “A Lei No 13.415 e as altera¢des na carga horaria e no curriculo do Ensino Médio”
(HERNANDES, 2020); e “Na contramao do Ensino Médio Inovador: propostas do legislativo
federal para inclusdo de disciplinas obrigatorias na escola” (AMARAL; OLIVEIRA, 2011).

Sobre o ProEMI, Silva e Jakimiu (2016) destacam alguns pontos sobre a importancia
desse programa, seus objetivos e as modificacdes que os documentos orientadores desse
programa foram sofrendo desde a sua primeira versao, publicada em 2009 até a publicacdo da
sua versdo ocorrida em 2013.

Para as autoras supracitadas, as alteracfes que ocorreram no documento orientador
foram decorrentes de movimentos de resisténcias — escolas seguindo as diretrizes do ProEMI,
e inovando seus curriculos, consoante a realidade da unidade escolar —, e como esta somente
poderia acontecer ap6s validacdo das secretarias de educacdo e do Governo Federal, algumas
dessas acOes foram sendo incorporadas ou geravam outras. Talvez, esses movimentos tenham
sido a principal causa das varias versdes nos documentos orientadores do ProEMI, uma vez que
0 MEC néo faz mencéo sobre o0 assunto.

O artigo “O Programa Ensino Médio Inovador como politica de indu¢do a mudancas
curriculares: da proposta enunciada a experiéncias relatadas” destaca que o inicio do ProEMI,

4 O recorte temporal para busca de periddicos de janeiro de 2009 a dezembro de 2020, foi em decorréncia de ter
sido em 2009 o ano da primeira publicagdo de documentos orientadores do ProEMI, e em dezembro de 2020, o
periodo que correspondeu a producao desse texto.
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ocorreu em 2010 em “[...] 18 estados brasileiros. [...] 355 institui¢des. No inicio de 2014, eram
5,6 mil escolas” (SILVA, 2016, p. 92). Nesse artigo Silva (2016) faz mencéo aos documentos
orientadores para a reformulacdo do Ensino Médio, que existiram antes da divulgacdo do
primeiro documento orientador. Sdo propostas apresentadas nos documentos “Reestruturacao e
Expansao do Ensino Médio no Brasil” (SILVA, 2016, p. 92); ¢ “Ensino Médio Integrado: uma
perspectiva abrangente na politica publica educacional” (SILVA, 2016, p. 93), que para ela,
“[...] remontam ao debate sobre as finalidades do Ensino Médio” (SILVA, 2016, p. 93).

Esse artigo €, na verdade, o resultado de uma pesquisa desenvolvida pela autora e que
foi “[...] estruturada em dois eixos investigativos: a) andlise quantitativa e qualitativa dos
Projetos de Reestruturagdo Curricular (PRC) elaborados pelas escolas [...] b) a obtengéo de
informagdes colhidas junto aos sujeitos diretamente envolvidos com o programa” (SILVA,
2016, p. 94).

Essa mesma autora, analisando os PRCs, procurou compreender como as escolas
interpretaram os documentos que orientaram o ProEMI e dai explica como foram obtidos 0s
dados quantitativos e qualitativos para a pesquisa realizada. De acordo com os dados obtidos
na pesquisa, Silva (2016) aponta algumas acdes que, consideradas por algumas escolas como
atividades extracurriculares, ndo apresentavam correspondéncias com as disciplinas
curriculares. Desse modo, as escolas apresentavam dupla jornada, num turno aconteciam as
atividades curriculares, e no contraturno as atividades consideradas como extracurriculares,
parecendo haver duas escolas distintas num mesmo espaco. Essas constatacbes abriram
precedentes para que fossem elaborados questionarios exclusivos para gestores e outros para
professores. Mas, antes de ter acesso aos questionarios respondidos, apenas com base nos PRCs,
Silva (2016) conseguiu langar mdo de duas hipoteses: o predominio de atividades e oficinas
sem conexdo com a base curricular; e o reconhecimento dos macrocampos mais como
atividades pedagdgicas do que como eixos de integracdo e reformulagéo do curriculo.

Sobre os questionarios que alimentaram a base de dados da pesquisa realizada por Silva
(2016, p. 97) ¢ importante mencionar que, “[...] de 2.006 escolas participantes do ProEMI em
2013, 893 responderam ao questionario [...]. Retornaram 867 questionarios respondidos por
gestores. Em diversas escolas mais de um professor respondeu ao questionario, totalizando
1.285 questionarios recebidos”. Embora o total de questionarios recebidos variou de uma regiao
brasileira para outra, ndo havendo equiparagédo nessa coleta de dados, a sua analise alcangou 0s
objetivos propostos na pesquisa (SILVA, 2016).

Para os gestores, 0 questionario apresentava perguntas relacionadas a trés temas, entre

eles, o tema curriculo. Sobre o curriculo, muitos disseram considerar o PRC como proposta de
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reestruturacdo curricular pronta e acabada, mas que, mesmo assim, trabalharam com projetos
em turno oposto ao que se trabalha as disciplinas regulares, e com oficinas. Sobretudo, os
gestores, na ocasido que o questionario foi respondido, sinalizaram a falta de orientacdo por
parte das Secretarias de Educacéo de seus estados e do MEC para uma implantacdo do ProEMI
de forma mais pragmaética (SILVA, 2016).

Ainda de acordo com Silva (2016, p. 100), para os professores, os temas abordados nas
perguntas eram diferentes dos temas abordados com os gestores. O foco do questionario dos
docentes estava no “[...] destaque das experiéncias relativas a participagdo no ProEMI; |[...]
relatos dessas experiéncias; e [...] sobre a possibilidade de o programa contribuir com solugéo
de dificuldades de cunho pedagogico”.

De modo geral, os professores apontaram um certo distanciamento entre as acdes do
ProEMI com as disciplinas e seus conteudos, mas, consideraram como ponto positivo a
implantagdo do ProEMI em suas escolas, a diminuicdo da evasdo escolar e uma consideravel
melhoria na relacdo aluno-professor e professor-aluno (SILVA, 2016).

Assim, algumas hipdteses elaboradas antes da analise dos questionarios foram

confirmadas e outras negadas.

Os resultados da pesquisa exploratéria com palavras-chave confirmaram que
grande parte das a¢des do ProEMI parece estar sendo organizada na forma de
atividades, projetos ou oficinas teméticas e reforcaram a hipdtese de que
predominam atividades, projetos e oficinas desarticulados da base curricular
estruturada em disciplinas, e que 0s macrocampos sao percebidos mais como
conjunto de atividades e praticas pedagdgicas independentes e menos como
eixos indutores de integracdo e reformulacdo curricular. [...]. A leitura e
categorizacdo das respostas, considerando as possibilidades dos sujeitos,
saberes, tempos e espacos curriculares, mostraram que em menos de 20% das
situacdes (16,61%) a hipotese ndo se confirma. Nestas, é possivel identificar
uma maior proximidade com as intenc¢Ges do programa se considerarmos que,
entre essas intencBes, estd a menor dissociacdo possivel entre saberes-
espagos-tempos “do ProEMI” e saberes-espagos-tempos do curriculo
existente (SILVA, 2016, p. 103).

No artigo de Hernandes (2020) ha relatos de que as alteragdes que ocorrem na Educacéo
Basica sempre sdo analisadas com muita ressalva por parte dos profissionais da educacéo,
principalmente professores, talvez, por sempre questionarem as propostas elaboradas sem a
participacao deles, que sdo os conhecedores da realidade da sala de aula. Uma grande alteracao
ocorrida recentemente na Educacéo Basica foi determinada pela Lei de no 13.415/2017, que

objetiva ampliar a carga horaria do Ensino Médio de 800 horas para 1.400 horas por ano.
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De acordo com Hernandes (2020, p. 579), “[...] a lei foi estabelecida pela conversdo da
Medida Proviséria n°® 746 com a justificativa de que seria urgente adequar o Ensino Médio a
qualidade do Ensino de outros 20 paises da Organizacdo para Cooperagédo e Desenvolvimento
Economico (OCDE)”.

A Lein®13.415 promulgada em fevereiro de 2017, por ter iniciado seu tramite
pela medida provisoria 746, editada em setembro de 2016, ndo permitiu um
maior debate sobre as alteracdes propostas para o Ensino Médio. [...]. Assim,
para este estudo, tomou-se como parametro de andlise, para as alteracdes
pretendidas pela lei, 0 Programa Ensino Médio Inovador (ProEMi), programa
experimental, iniciado em 2009, que propds ampliagdo da carga horéria e
inovacdes no curriculo para essa etapa da Educagdo Basica (HERNANDES,
2020, p. 581).

Esse artigo enfatiza essa ampliacdo de carga horaria, uma vez que, para as escolas
publicas ofertarem ensino em Tempo Integral, dependeria de investimento na infraestrutura,
namero de funcionarios para atender as necessidades dos estudantes, que passardo dois turnos
no ambiente escolar, entre tantas outras demandas. De acordo com Ferreira e Ramos apud
Hernandes (2020, p. 583-584), “[...] para as escolas publicas, essas agdes demandardo do Estado
a necessidade de novos investimentos financeiros nas escolas, o que, em tempos de ‘crise’ [...],
pode indicar limites quanto as suas reais possibilidades de realizagdo”.

Para Hernandes (2020), o ProEMI implantado em algumas escolas da rede publica, deu
base para lancar mao de algumas hip6teses sobre 0 que podera acontecer com as escolas, quando
estas, obedecendo a Lei no 13.415/2017, aumentarem suas cargas horarias anual no periodo
diurno, e ainda, as dificuldades para essa ampliacdo no turno noturno.

Além da alteracdo na carga horéaria, essa mesma lei aponta para a necessidade de inovar
o curriculo, distribuindo as horas aula para cumprimento da BNCC e, também, para
cumprimento de disciplinas eletivas, que deveréo ser escolhidas pelos estudantes, de acordo
com a area que eles pretendem seguir carreira, levando em consideracdo, € claro, a

disponibilidade da escola durante a oferta dessas disciplinas.

A Reforma do Ensino Médio, além da ampliacéo da carga horéria, teve, como
proposta impactante, inovagdes no curriculo. Parte deverd ser destinada ao
cumprimento da BNCC, ndo superior a 1.800 horas da carga horaria para
integralizagdo do Ensino Médio, e outra parte para itinerarios formativos, a
escolha dos alunos. [...]. O objetivo desta nova composicao do curriculo seria,
segundo os elaboradores da lei, modernizar e adequar o Ensino Médio com
aquele de paises como “Australia, Finlandia, Coreia do Sul, Franca, Portugal
e Inglaterra, todos com menos disciplinas e com trilhas académicas e
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vocacionais e todos com a base comum de apenas um ano” (FERRETI,
SILVA, 2017, apud Hernandes, 2020 p. 585-586, grifo do autor).

Para analise de como ocorreu a implantacdo do ProEMI e o que foi produzido por meio
dele, pesquisa, como por exemplo, a que foi realizada por Silva (2016), nos permite chegar a
concluséo de que as atividades do ProEMI eram desarticuladas com as atividades disciplinares
da escola. Que ndo houve clareza quanto ao papel do professor, bem como sua carga horaria
semanal para dedicacdo em Tempo Integral ao programa. E, sobretudo a falta de investimento
por parte do governo para a implantagdo de uma nova politica educacional, pois, “[...] ndo ha
politica de financiamento para contratacdo e melhor remuneracdo de professores. Ha apenas
politica de fomento para escolas que aderirem ao Ensino de Tempo Integral, ainda assim, para
aquelas que se tornarem elegiveis [...], como aconteceu no ProEMI” (HERNANDES, 2020, p.
588).

As pesquisas de Silva e Jakimiu (2016), Silva (2016) e Hernandes (2020) apresentaram
em seus textos, pontos distintos em relacdo a implantacdo do ProEMI nas escolas da rede
publica. O estudo de Silva e Jakimiu (2016) elencava os principais pontos do programa,
justificando sua importancia e finalidade, mas, no decorrer do texto, observa-se em alguns
aspectos, uma semelhanga entre os estudos de Silva e Jakimiu (2016) e de Silva (2016), uma
vez que ambos fizeram uma analise de todas as versdes dos documentos orientadores do
programa que inovaria o redesenho da nova estrutura curricular para o Ensino Médio. Mas, em
seu percurso, Silva (2016), enfatizou a experiéncia de algumas escolas que desenvolveram o
ProEMI na modalidade de projeto piloto, citando, inclusive, relatos de gestores e professores,
que apontavam os pontos favoraveis e ndo favoraveis do programa. Enquanto o estudo de
Hernandes (2020), faz menc¢édo ao ProEMI, enfatizando a lei que garante a ampliacdo da carga
horéria e suas implicacdes.

O estudo de Amaral e Oliveira (2011), inicialmente, relata as mesmas justificativas
encontradas no estudo de Silva e Jakimiu (2016) para a implantagdo do ProEMI nas escolas
publicas, afirmando que “[...] essa etapa da educagdo bésica tem se constituido, ao longo da
historia da educacdo brasileira como o nivel de maior complexidade na estruturacéo de politicas
publicas” (AMARAL; OLIVEIRA, 2011, p. 210). Os autores desse artigo fazem breves citagcdes
sobre alguns documentos norteadores para a elaboracdo do ProEMI, o que foi bastante
explorado no estudo de Silva e Jakimiu (2016), e de forma mais suscinta, mas, também

mencionado no artigo de Silva (2016). Enquanto o artigo de Hernandes (2020) aponta as
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dificuldades estruturais de funcionamento em Tempo Integral, o artigo de Amaral e Oliveira
(2011) defende o ProEMI, por considerar que,

O Ensino Médio Inovador é um programa especifico para inovagdes
curriculares que tem como objetivo a melhoria da qualidade do ensino médio
nas escolas publicas, garantindo uma aprendizagem significativa para jovens
e adultos através de uma nova organizacao curricular que pressupde uma
perspectiva de articulacdo interdisciplinar (AMARAL,; OLIVEIRA, 2011, p.
212).

E na sequéncia, o texto de Amaral e Oliveira (2011, p. 226) apresenta o resultado de
uma pesquisa realizada junto aos congressistas da Camara Federal que, na contramdo das
propostas do MEC para implantacdo do ProEMI, sugerem através de véarios projetos, “[...]
fragmentar e disciplinarizar ainda mais o conhecimento e os conteudos escolares [...]”, quando
estes deveriam seguir de modo integrado, para serem mais atrativos aos estudantes, que por sua

vez, teriam mais autonomia na construcdo de suas aprendizagens.

1.4 A histéria da disciplina escolar Biologia

A disciplina escolar Biologia exerce um certo fascinio, pois, estudar todas as formas de
vida em sua organizacdo molecular e morfofisiologica, sua filogenia, sua importancia dentro de
um ecossistema, e ainda, conhecer todos os elementos necessarios para a manutencao dessas
vidas, mostra como sdo amplas as areas de conhecimento que a Biologia abrange, e o quanto
seus contetdos sdo complexos. Por toda a complexidade, € comum que estudantes secundaristas
guestionem o porqué de estudar biologia ou determinados conteidos, uma vez que o Ensino
Médio ndo tem por objetivo, a formacao de bidlogos. A explicacdo para esse questionamento
dos estudantes da Educacdo Basica talvez esteja na propria histéria da Biologia como disciplina
escolar.

De acordo com Goodson (2019, p. 20) “[...] desde o seu comeco, o Ensino Médio
brasileiro foi organizado em disciplinas escolares. A reforma de 1931 é um ponto de referéncia
no estabelecimento de matérias escolares”. Com as Reformas Francisco Campos e Gustavo
Capanema, os Estados perderam suas autonomias nas decisdes em relacdo ao ensino, que
passou a ser centralizado a nivel federal, determinando a organizacao do ensino, contetdos e
producdo de livros didaticos. Nesse cenério, a Biologia Geral tornou-se uma das disciplinas do
ciclo complementar (SIPGUEL; SANTOS, 2021).
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E, por suas tradicdes, o processo de construcdo de uma disciplina prioriza a selecéo de
contetdos que sejam ensindveis (CHERVEL, 1990; GOODSON, 2019), porque “[...] as
matérias escolares ndo sdo entidades monoliticas e sim amalgamas de subgrupos e tradigdes
influenciadas por conflitos e disputas que decidem que contetudo, métodos e metas podem ou
ndo ser legitimas” (GOODSON, 2019, p. 21). Para Marandino, Selles e Ferreira (2009, p. 50)
“[...] historicamente datadas, as disciplinas escolares tém sido tratadas como um dado, como
algo anistorico e neutro que nao pode nem deve ser questionado”.

Entre os séculos XIX e XX, a disciplina escolar Biologia tinha outra denominacao,
Historia Natural, que englobava estudos sobre Zoologia, Botanica, Geologia e Mineralogia. A
substituicdo do nome da disciplina foi decorrente do seu processo de modernizagdo, quando
incluiram outros conteudos aqueles que eram estudados (MARANDINO; SELLES;
FERREIRA, 2009).

A Biologia, para Marandino, Selles e Ferreira (2009), é uma disciplina resultante do
préprio contexto escolar, devendo, por isso, ser compreendida de modo que as especificidades
desse contexto sejam consideradas e reveladas em todo o processo, sendo assim, enquanto
disciplina do Ensino Médio, seus conteudos precisam ser utilitdrios aos alunos, o que nédo
acontecia no inicio do século XX devido ao caréter elitista e propedéutico, aproximando seus
contetdos muito mais da academia do que da prépria comunidade escolar.

Essa aproximacdo é notéria nos proprios materiais didaticos do periodo, o livro de
Biologia produzido aqui no Brasil pelo autor Candido Firmino de Mello Leitdo Janior, por
exemplo, trazia em suas referéncias bibliogréficas, obras em diferentes idiomas, o que de certo
modo, selecionavam os jovens estudantes que teriam condigOes de acompanhar os estudos dos
textos, o que ratifica o carater elitista da Biologia de forma legitima (SIPGUEL; SANTOS,
2021).

Esse carater elitista perdeu forca quando os contetidos escolares se focaram mais nas
questBes sociais do que nos contelidos académicos. Essa ruptura aconteceu para atender as
necessidades dos jovens estudantes secundaristas, cujo numero havia aumentado nas escolas.
Dessa forma, a disciplina de Biologia passou a apresentar um formato mais escolar, que por sua
vez, poderia distanciar o mundo académico e a educagdo escolar. Por isso, um grupo de
bidlogos, apoiado pelo governo e pela Fundagdo Nacional de Ciéncias norte-americana, decidiu
produzir livros em que os contetdos da disciplina escolar Biologia pudessem ser apresentados
em moldes académicos, foi a colecdo de livros da equipe do Biological Sciences Curriculum
Study - BSCS (MARANDINO; SELLES; FERREIRA, 2009).
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A colecdo desses livros foi produzida num cenéario de reformas curriculares. No Brasil,
segundo Krasilchik (1987, p. 6), “[...] as propostas de transformacdo provinham ainda do
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova (1932)”. Pretendia-se com essas propostas de
reformas, substituir os métodos tradicionais de ensino por métodos mais ativos, pois, naquele
periodo, década de 1950 — 1960, o ensino era livresco e estimulava a memorizacdo e a
passividade. Entéo, para a renovacao do ensino das Ciéncias e da sua institucionalizac¢do, houve
a criacdo do CNPq, da CAPES, da SBPC, de projetos curriculares como o BSCS, acdes
lideradas pelo Instituto Brasileiro de Educacdo, Ciéncia e Cultura (IBECC), os Centros de
Ciéncias e a FUNBEC, que tinham como perspectiva uma melhoria no ensino de Ciéncias, a
partir da insercdo da metodologia cientifica como método de ensino (CASSAB, 2021,
KRASILCHIK, 1987; MARANDINO; SELLES; FERREIRA, 2009).

A insercdo do método cientifico como metodologia para o ensino de Ciéncias,
contribuiu para que este iniciasse 0 seu processo de democratiza¢cdo na educacdo do homem
comum, que passou a participar dos processos de busca de resolucGes de problemas através da
elaboracdo de hipdteses, realizacdo de experimentos, analise de dados, aplicacéo dos resultados,
enfim, houve uma valorizacdo na participacdo dos alunos na construcdo da sua prépria

aprendizagem (KRASILCHIK, 1987). No entanto, é importante considerar que

As exigéncias intrinsecas de uma matéria ensinada nem sempre se acomodam
numa evolucdo gradual e continua. A histéria das disciplinas se da
frequentemente por alternncia de patamares e de mudangas importantes, até
mesmo de profundas agitaces. [...]. Se os conteudos explicitos constituem o
eixo central da disciplina ensinada, o exercicio é a contrapartida quase
indispensavel. [...]. O sucesso das disciplinas depende fundamentalmente da
qualidade dos exercicios aos quais elas podem se prestar. [...]. O estudo da
evolucgdo das disciplinas, conteudos e exercicios, mostra que as praticas de
estimulacdo do interesse do aluno estdo constantemente em a¢do nos arranjos
minimos ou importantes que elas sofrem. Toda inovagdo, todo novo método
chama a atencdo dos mestres por uma maior facilidade, um interesse mais
manifesto entre os alunos, 0 novo gosto que eles vao encontrar ao fazer os
exercicios, a maior modernidade dos textos que se Ihes submete (CHERVEL,
1990, p. 204-205).

Contudo, segundo Azevedo (2020, p. 80), “[...] a importancia atribuida a
experimentacdo como um notavel instrumento didatico ndo deve ocultar perspectivas que
reconhecem diferencas significativas entre a experimentacao cientifica e a experimentacéo
didatica”. Por isso, a metodologia de ensino da Educacdo Basica ndo precisa estar atrelada aos
conhecimentos académicos de Biologia. Chervel (1990) sup@e, que a sociedade impde suas

regras aos conteudos escolares, nesse sentido, a escola ensina as ciéncias, mas, a comprovagdo
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dos fatos cientificos ocorre fora da escola. Considerando esse espaco fora da escola como sendo
as instituices de ensino superior, essa reflexdo de Chervel reverbera com Goodson (2019, p.
21), quando este afirma que, “[...] a tradicdo académica esta relacionada com a
institucionalizacdo de exames externos confirmando o status da disciplina como um corpo
rigido de conhecimento”. Corrobora, assim, com a compreenséo de que 0 ensino académico e
0 ensino escolar apresentam fungdes distintas.

Ao retornar para o0 movimento de evolugéo do ensino da disciplina escolar Biologia, €
importante registrar que, mesmo com a criacdo e fundacédo de tantas entidades que objetivavam
institucionalizar o ensino de Biologia, além da criacdo de materiais didaticos como a cole¢do
de livros da BSCS, kit para aulas préticas, houve também a necessidade de formacdo dos
professores, proposta do MEC, presente na LDB- Lei 4.024 de dezembro de 1961
(MARANDINO; SELLES; FERREIRA, 2009). Para Krasilchik (1987), essa lei alterava varias
propostas, entre elas, a ampliacdo da carga horéria de Biologia.

Todo esse cenario descrito, contribuiu, segundo Cassab (2021), no periodo
correspondente entre as décadas de 1960 e 1970, para uma ampliacéo e transformacdo da escola
secundaria, uma vez gue a educacdo estava associada ao campo do trabalho e, por isso, 0s
movimentos populares consideravam a educagdo escolar como possibilidade de ascenséo
social. Mesmo em meio a essas reformas curriculares, as aulas praticas continuavam como
metas a serem alcancadas, crises no sistema educacional em decorréncia das politicas
centralizadoras e repressivas, crescimento dos cursos de formacédo de professores de Ciéncias,
gerando, assim, uma formacéo profissional sem qualificacdo (CASSAB, 2021; KRASILCHIK,
1987).

Para Cassab (2021, p. 101) “[...] nas décadas de 1960 e 1970, [...] persistiam as
deficiéncias da escola secundaria, identificada por tradices de ensino enciclopédico,
expositivo e nada afeito as atividades que superassem uma atitude passiva dos alunos”. Por isso
que, para Azevedo (2020, p. 76), “[...] no periodo em questdo, era preciso intensificar as acdes
que pretendessem equalizar o sistema educacional as necessidades do modelo de
desenvolvimento econdmico adotado no pais”.

Em meio a essa crise do sistema educacional brasileiro, é promulgada em 1971, uma
nova LDB, Lei de Numero 5.692, por meio da qual, entre as décadas de 1970 e 1980, a educacéo
brasileira evidenciou novas tensdes: expansao de cursinhos pré-vestibulares, sobretudo, por
ofertarem cursos regulares de 1° e 2° Graus, atualmente, Ensino Fundamental e Médio,
respectivamente, com formacgédo propedéutica; declinio da escola publica que ofertava uma

educacéo profissionalizante para alimentar o mercado de trabalho com mao de obra; incentivo
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a formacao cientifica que, por sua vez, era questionada por reformistas, em decorréncia da falta
de professores com formagdo compativel; os reformistas também eram contrérios a educagéo
livresca e de memorizacdo (AZEVEDO, 2020; CASSAB, 2021; KRASILCHIK, 1987).

A partir da década de 1980, os notorios movimentos de reformas curriculares da
disciplina escolar Ciéncias, mas, que se estende a Biologia, foram, segundo Krasilchik (1987),
a permanéncia de uma prética de ensino voltada para a resolugdo de problemas, como ocorria
na década anterior; continuidade, também, na pretensdo em formar trabalhador, mas, com um
diferencial, um trabalhador cidaddo; a ampliacdo do nimero de vagas nas escolas publicas,
gerando uma massificacdo da educacao e, consequentemente, declinio da qualidade do ensino;
e, a incorporacdo do uso da informatica.

Para Krasilchik (1987, p. 40, grifo nosso), “[...] no Brasil, embora muitas tentativas
tenham sido feitas para modificar o ensino de Ciéncias [e Biologia], a avaliacdo e a pesquisa
do processo foram parcas e ficaram confinadas a trabalhos académicos”. Embora esse discurso
seja correspondente a década de 1980, as consideragdes da autora condizem com 0 cenario
atual, quanto as reformas curriculares, principalmente na interface da tradicdo curricular, que
continua sendo “determinado por autoridades superiores” (KRASILCHIK, 1987, p. 48). Para
Goodson (2019), as tradi¢cdes no &mbito das reformas curriculares configuram uma arena de
lutas entre as dimensGes institucional e organizacional. A dimenséo institucional tem relacéo
com a educacdo para fins mercadoldgicos, enquanto dimensdo organizacional compreende a
manutencdo de um curriculo disciplinar.

Desde a década de 1980, ndo somente o curriculo de Biologia, mas, do Ensino Médio
como um todo, continuou sofrendo alteracbes mediante a implementacdo de novas reformas
curriculares para reestruturacdo desse segmento da Educacdo Basica, entre elas tém-se: 0s
Guias Curriculares Nacionais, a LDB de numero 9.394 de 1996, os Pardmetros Curriculares
Nacionais, os documentos de OrientacGes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, as
Diretrizes Curriculares Nacionais, 0s documentos orientadores do ProEMI e, mais
recentemente, a BNCC e 0 DCRB. De acordo com Jaehn (2021, p.147), “Embora, até a década
de oitenta, o Estado liberal também controlasse o processo educativo, agora, [...] 0 que
caracteriza o quadro atual é a intervencdo do Estado como agente regulador das politicas de

forma centralizada”
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1.5 Abordagem metodoldgica

Para compreender o ProEMI enquanto programa educacional precursor para uma efetiva
implantacdo da parte flexivel da BNCC, este trabalho apresenta natureza qualitativa, que de
acordo com André (2001), é um estudo que ganhou relevancia, a partir das décadas de 1980 e
1990, por englobar um conjunto heterogéneo de perspectivas, de métodos e de técnicas.

Por essa heterogeneidade possivel na pesquisa qualitativa, este trabalho apresenta duas
perspectivas tedrico-metodoldgicas, para que uma possa complementar a outra. Sdo elas: a) o
Ciclo de Politicas de Stephen Ball e Richard Bowe, que através dos “[...] contextos no ciclo de
politicas [...], permite uma analise critica e contextualizada de programas e politicas
educacionais desde sua formulacdo até a sua implementacdo no contexto de pratica, bem como
os seus resultados/efeitos” (MAINARDES, 2006, p. 47); b) o Estudo de Caso que, segundo
Amado (2019, p. 122), “[...] consiste no estudo de um individuo, de um acontecimento, de uma
organizagéo, de um programa ou reforma, de mudangas ocorridas numa regido, etc. So estudos
gue admitem uma grande multiplicidade de abordagens metodologicas”.

Quando um trabalho de pesquisa ndo se prende apenas na quantificacdo de dados
estatisticos, mas, na descri¢do de uma realidade, trata-se de uma pesquisa qualitativa que, para
ser produzida, pode fundamentar-se em dados coletados através de observagdes de documentos
e um pressuposto Estudo de Caso (GOLDENBERG, 2004). Desse modo, a “I...]
representatividade dos dados na pesquisa qualitativa [...] esta relacionada a sua capacidade de
possibilitar a compreensdo do significado e a ‘descricdo densa’ dos fenomenos estudados em
seus contextos e nao a sua expressividade numérica” (GOLDENBERG, 2004, p. 50).

Devido a importancia de o pesquisador fazer parte do campo de pesquisa para construir
uma descricdo fiel da realidade estudada, pratica esta desenvolvida por Malinowski,
considerado o pai do funcionalismo, método que consistia numa observacdo etnogréafica
(GODOY, 1995; GOLDENBERG, 2004), é possivel obter dados coesos e concretos por meio
de entrevistas semiestruturadas, e também, a partir de uma analise sistematica de documentos
normativos e orientadores produzidos pelo MEC, pela SEC, e pelas unidades escolares, como
por exemplo, textos relacionados ao curriculo, as reformas curriculares e os planos de acoes

desenvolvidos durante a vigéncia do ProEMI nas escolas.
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No inicio, em decorréncia do cenario pandémico, causado pelo virus SARS-CoV-2°, foi
feita a opgdo metodoldgica de uma analise dos documentos, tomando como aporte tedrico-
metodologico o Ciclo de Politicas, mas, com a retomada das atividades presenciais das escolas
da rede estadual de ensino em Vitoria da Conquista— BA, além do Ciclo de Politicas de Stephen
Ball e Richard Bowe, foi pensado um possivel Estudo de Caso na unidade escolar em que o
ProEMI, quando em desenvolvimento, apresentasse alguma relacdo com a disciplina escolar
Biologia, possibilitando o acesso aos resultados desse programa a partir da sua pratica.

Como para Goldenberg (2004) nao existem regras precisas e passos a serem seguidos
para a obtencdo de bons resultados, bastando apenas sensibilidade, intuicdo e experiéncia do
pesquisador, o inicio das analises e a busca dos dados para esse trabalho serdo norteados pelos
principais contextos propostos por Ball e Bowe. Séo eles: “[...] o contexto de influéncia, o
contexto da producéo de texto e o contexto da préatica” (MAINARDES, 2006, p. 50).

De acordo com Mainardes (2006, p. 50) “[...] esses contextos estdo inter-relacionados,
ndo tém uma dimensdo temporal ou sequencial e ndo sdo etapas lineares”. Para Bowe et al.
(1992) apud Mainardes (2006, p. 50) “[...] cada um desses contextos apresenta arenas, lugares
e grupos de interesse ¢ cada um deles envolve disputas e embates”, contribuindo assim, para
profundas anélises documentais.

De acordo com o contexto de influéncia, no qual as politicas puablicas iniciam e
constroem seus discursos politicos, em que partidos politicos, governos e demais grupos de
interesse disputam as finalidades da educacdo (MAINARDES, 2006), pretende-se analisar o
contexto no qual o ProEMI foi criado, e todo o percurso até a sua implantacdo, buscando
compreender o0 porqué de tantas versdes do documento normativo que orienta 0 programa, as
diferencas existentes entre algumas dessas versdes e como a Ultima versdo do documento
orientador do ProEMI pb6de preconizar a implantacdo da BNCC, e ainda, identificar as
influéncias desse programa no curriculo da disciplina escolar Biologia.

Como o ProEMI tinha como pressuposto promover inovagdes curriculares para o Ensino
Médio e que essas inovacdes poderiam ser incorporadas nos documentos curriculares
construidos pelas secretarias estaduais a luz da BNCC, ainda com base no contexto de
influéncia, este trabalho pretende também, identificar nos documentos e textos analisados, as
agéncias de fomento para a implantacdo desse Programa nas escolas, bem como 0s seus

interesses e conhecer o que fora realizado durante o periodo em que o ProEMI estava sendo

° No ano de 2020 o Brasil vivia uma crise sanitaria decorrente da pandemia da covid — 19, por isso, as instituicdes
de ensino funcionavam apenas virtualmente, o distanciamento fisico era obrigatério. No segundo semestre de
2021, as aulas presenciais foram retomadas, parcialmente, em algumas instituicdes.



34

desenvolvido, e os resultados obtidos para que, posteriormente ocorresse a implantacdo da base
nacional.
Para Mainardes (2006, p. 52),

O contexto de influéncia tem uma relagdo simbidtica, porém néo evidente ou
simples, com o segundo contexto, o contexto da producéo de texto. Ao passo
gue o contexto de influéncia esta frequentemente relacionado com interesses
mais estreitos e ideologias dogmaticas, os textos politicos normalmente estéo
articulados com a linguagem do interesse publico mais geral. Os textos
politicos, portanto, representam a politica. Essas representacfes podem tomar
vérias formas: textos legais oficiais e textos politicos, comentarios formais ou
informais sobre os textos oficiais, pronunciamentos oficiais, videos etc. [...].
Assim, politicas sdo intervengdes textuais.

Pelo exposto, para o contexto da producdo de texto, serdo seguidos 0S mesmos
procedimentos sugeridos no contexto de influéncia. Segundo Mainardes (2006), como esses
textos e documentos analisados sdo percebidos no contexto escolar, sera possivel entdo, citar o
terceiro contexto, o contexto da prética, atraves do qual serdo analisados os textos que foram
produzidos e os resultados obtidos a partir das experiéncias vividas com a implantacdo do
ProEMI.

Para definir e exemplificar o contexto da pratica, Mainardes (2006, p. 53) relata o que

os proprios autores do Ciclo de Politicas consideram ser esse contexto:

De acordo com Ball e Bowe (BOWE et al., 1992), o contexto da pratica é onde
a politica esta sujeita a interpretacdo e recriacdo e onde a politica produz
efeitos e consequéncias que podem representar mudangas e transformagdes
significativas na politica original. Para estes autores, 0 ponto-chave é que as
politicas ndo sdo simplesmente “implementadas” dentro desta arena (contexto
da pratica), mas estdo sujeitas a interpretacdo e, entdo, a serem “recriadas”.

De acordo com Bowe et al. (1992) apud Mainardes (2006, p. 53, grifo do autor) “[...]
os profissionais que atuam no contexto da pratica [escolas, por exemplo] ndo enfrentam os
textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com suas histérias, experiéncias, valores e
propositos”. Assim, por considerar que cada escola e cada professor tém suas proprias historias
e realidades, pretende-se, a partir de textos publicados sobre o ProEMI, de documentos
elaborados tanto pela SEC quanto pela escola (Projetos Politico Pedagdgicos, Projetos
Didaticos dentre outros), analisar como professores e escolas interpretaram os documentos

orientadores desse programa, bem como conhecer as inovagdes curriculares propostas, 0 que
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foi realizado na préatica e o resultado de todo esse trabalho. E ainda, quais as implicacGes do
ProEMI em relagdo ao curriculo da disciplina escolar Biologia.

Segundo Mainardes (2006), o contexto da pratica evidencia o papel ativo de professores
e demais profissionais da educacdo quanto a interpretacdo e aplicacdo das politicas
educacionais. Independentemente do contexto de influéncia e do contexto de produgéo do texto,
a realidade das comunidades escolares é do conhecimento de quem esté no chdo da sala de aula.

Embora tenham sido sinalizados os contextos de influéncia, de producéo de texto e da
pratica como principais, é importante ressaltar que sao cinco contextos indicados por Ball e
Bowe.

Para complementar o contexto da pratica, foi realizado um Estudo de Caso através da
realizacdo de entrevistas semiestruturadas com gestor, professores e articulador, atores sociais
que estiveram envolvidos diretamente com o ProEMI na unidade escolar que foi escolhida para
0 desenvolvimento desta pesquisa. Considerando que “o estudo de caso [...] é [...] uma analise
holistica, a mais completa possivel, que considera a unidade estudada como um todo”
(GOLDENBERG, 2004, p. 33), entdo, para essa representatividade, a escolha da escola nao
aconteceu de forma aleatoria.

Para inicio, foi realizado um contato com a coordenacdo do Nucleo Territorial de
Educacdo (NTE), atraves do qual, foi solicitada a relacdo de escolas estaduais de Vitdria da
Conquista — BA que trabalharam com o ProEMI durante o seu periodo de vigéncia. Por meio
desses dados, serdo visitadas as escolas para uma busca de documentos, também, uma conversa
informal com os gestores, objetivando identificar quais unidades escolares desenvolveram o
ProEMI relacionando-o com a disciplina escolar Biologia. Como houve mais de uma escola,
foi escolhida aquela escola que melhor comtemplou as perspectivas desta pesquisa. Depois de
todo esse processo, foram realizadas as entrevistas com os professores de Biologia, gestores e
articuladores para a obtencdo dos dados. Estas entrevistas foram gravadas com o livre
consentimento, posteriormente, transcritas e analisadas.

A escolha de entrevistas como metodologia para a coleta de dados, justifica-se por serem
as entrevistas “[...] um dos mais poderosos meios [...] para a obtengdo de informagdes nos mais
diversos campos” (AMADO e FERREIRA, 2019, p. 207). Sendo as entrevistas classificadas
por categorias, diante do contexto em que elas foram utilizadas, a forma que mais se adequou
a esta pesquisa foi a entrevista semiestruturada, porque, “as questdes derivam de um plano
prévio, um guido onde se define e registra, numa ordem ldgica para o entrevistador, o essencial
do que se pretende obter, embora, na interacdo se venha a dar uma grande liberdade de resposta
ao entrevistado” (AMADO e FERREIRA, 2019, p. 208, grifo do autor).



36

Nessa perspectiva, pretendiamos avaliar os impactos do ProEMI enquanto programa
norteador de inovagdes curriculares nas escolas, suas contribuigdes para as configuragcdes do
curriculo da disciplina escolar Biologia e da parte flexivel do novo curriculo que, por sua vez,
tém a BNCC como documento normatizador. Pretendiamos, ainda, identificar quais foram as
avaliacOes realizadas e os instrumentos avaliativos utilizados na identificacdo das ac6es do
ProEMI que pudessem fortalecer a efetiva implantacéo de novas diretrizes curriculares a luz da
BNCC.

1.5.1 O ProEMI como microtexto

Como néo foi possivel responder a questdo de pesquisa que norteou este trabalho apenas
com a analise documental, foi necessario escolher uma escola da rede estadual para dar
prosseguimento a investigagdo. A definicdo da amostra para a realizagdo do Estudo de Caso
como metodologia complementar ao contexto da pratica, ocorreu mediante 0 seguimento da
trajetdria tracada no aporte metodologico, o que permitiu a identificacdo da unidade escolar que
melhor atenderia as perspectivas desta pesquisa. Nessa direcdo, conforme destacam Amado e
Freire (2019, p. 129), “A quantidade de casos a estudar tem a ver com o tipo de estudo que se
pretende fazer, o que se pretende saber, os objetivos da investigacdo, o que podera ser feito
tendo em conta o tempo disponivel, os recursos, a facilidade maior ou menor de acesso a eles”.

Desse modo, a trajetdria consistiu em, inicialmente, entrar em contato com a equipe de
coordenadores do NTE-20 para a identificacdo de quais escolas da rede estadual de ensino
desenvolveram o ProEMI. Como o NTE-20 abrange muitas cidades da regido Sudoeste do
Estado da Bahia, o recorte utilizado foi, escolas estaduais do municipio de Vitdria da Conquista
— BA. A lista recebida por parte da coordenacgdo constava o nome de 11 escolas. No primeiro
contato com cada uma dessas unidades de ensino, foi possivel identificar aquelas que, de fato,
implantaram o programa. Entre as 11 escolas, quatro ndo tiveram como aderir ao ProEMI por
motivos diversos, entre eles, 0 ndo recebimento da verba.

As escolas que implantaram o ProEMI produziram os planos de acGes diretamente na
plataforma do Programa Dinheiro Direto na Escola, o PDDE interativo, a luz dos documentos
orientadores produzidos pela SEC e pelo MEC. Esses planos eram acompanhados pelos
coordenadores do NTE-20, tanto pela plataforma quanto por meio de relatérios produzidos
pelas préprias unidades escolares. Analisando esses relatérios foi possivel perceber que,

infelizmente, as informacdes contidas nesses documentos ndo respondiam a questao problema
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desta pesquisa, tampouco seus objetivos, por isso, surgiu a necessidade de visitar as unidades
escolares.

Durante as visitas, em conversa informal com os gestores, foi possivel identificar que,
na maioria das escolas, os diretores atuais, por ndo serem 0s mesmos gestores do periodo em
que o ProEMI foi desenvolvido, ndo puderam fornecer as informacdes desejadas, pois, muitos
néo tiveram um envolvimento direto com o Programa quando este ainda estava em execucao.
Nessas mesmas escolas, alguns professores, que por sua vez, trabalharam diretamente com as
oficinas do ProEMI, haviam se aposentado. No Colégio A®, a diretora em exercicio, no periodo
em que as visitas as unidades escolares aconteceram, era a mesma do periodo do ProEMI.
Alguns professores dessa escola, que trabalharam no programa haviam se aposentado, mas, a
maioria continuava em atividade. E, no Colégio B, a conversa foi com o Articulador do Ensino
Integral, que na época do ProEMI estava na direcdo da escola. O cenario encontrado nestas
ultimas escolas foi propicio para ampliar a nossa investigacdo e delinear a amostragem para o
Estudo de Caso pretendido.

Nessa primeira visita também foi possivel identificar que, no Colégio A, acdes do
ProEMI foram relacionadas diretamente ao curriculo da disciplina escolar Biologia, por isso,
essa escola foi escolhida para a realizacdo do Estudo de Caso desta pesquisa. E, o Colégio B
tinha em seus arquivos, 0s documentos impressos relacionados ao ProEMI, pois, no periodo de
vigéncia do programa, o diretor em exercicio, tinha todo o cuidado de produzir cdpias a partir
do que era gerado na plataforma do PDDE interativo. A producédo das copias dos documentos
consistiu uma préatica importante, porque possibilitou, por meio do contexto da pratica, analisar
0 que fora produzido e os resultados obtidos com o ProEMI, mesmo porque, durante as visitas
nessas duas escolas, buscando documentos que pudessem alimentar a base de dados desta
pesquisa, fora constatado por suas equipes gestoras que o0 acesso ao ProEMI, diretamente na
plataforma digital, ndo era mais possivel, pois 0 Programa teve suas a¢cdes encerradas no ano
de 2018.

Os documentos obtidos no Colégio B, possibilitaram o conhecimento das producdes de
textos da SEC e da propria unidade escolar sobre o programa, o que até entdo era desconhecido.
A escola desenvolveu o ProEMI na perspectiva de trabalhar com mais énfase nas areas de

Linguagens e Exatas, possibilitando um reforgo da unidade escolar voltado para os alunos com

® Colégio A é um pseuddnimo da instituicdo onde o Estudo de Caso foi realizado. Essa préatica é necessaria para
garantir o cumprimento do item 6.7 do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE.
7 Colégio B é um pseuddnimo de uma das instituigdes visitadas durante a pesquisa. Essa pratica é necessaria para
garantir o cumprimento do item 6.7 do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE.
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deficiéncias na aprendizagem das disciplinas dessas areas. O Colégio B também desenvolveu
uma oficina com o tema Iniciacdo Cientifica que, por sua vez, abrangia as disciplinas da area
de Ciéncias da Natureza. Mas, essa oficina teve acdo pontual. Como essas agdes ndo
apresentaram uma relacao direta com o curriculo de Biologia, foi necessario complementar a
andlise do contexto da pratica com um estudo de caso no Colégio A. Nestas duas unidades
escolares os dados foram obtidos mediante a realizac&o de entrevistas semiestruturadas com os
seguintes sujeitos: gestor, articulador e professores.

O professor que, na ocasido da realizacdo da entrevista, estava na funcéo de articulador
do Ensino Integral do Colégio B, e que, no periodo do ProEMI, exercia a funcdo de gestor, por
toda a sua experiéncia com a implantacdo e desenvolvimento do Programa, foi um dos
informantes-chave para esta pesquisa. No Colégio A, as entrevistas foram realizadas com
professores de Biologia que trabalharam diretamente com o ProEMI, e com a Gestora atual,
que também estava na direcdo geral quando houve a adesdo ao Programa. Durante a entrevista,
a Gestora do Colégio A mencionou o nome de um professor da instituicdo que, antes mesmo
da implantacdo, havia levado a proposta para a apreciacdo de todos na escola. Entdo, a Gestora
do Colégio A e esse professor fizeram parte do grupo de informantes-chave também.

Retomando a importancia do estudo de caso, de acordo com Amado e Freire (2019),
essa metodologia tem carater holistico e 0 seu entendimento integral é possivel, porque o
pesquisador pode lancar mao de vérias técnicas para a obtencdo de dados, entre elas, as
entrevistas semiestruturadas, informantes-chave, observacdes, questionarios etc. Por tudo isso,
conforme mencionado neste mesmo capitulo, a producdo de dados para essa pesquisa, utilizou
como ferramenta, entrevistas semiestruturadas. A utilizacdo dessa técnica foi importante
porque, como fazia um tempo em que 0 ProEMI havia acontecido nas escolas, algumas reacoes,
gestos, lembrancas, puderam ser interpretados, possibilitando a formulacdo de perguntas que
n&o constavam no roteiro®.

Apos a realizacdo das entrevistas, elas foram transcritas e tratadas por meio de uma
Analise de Contetdo, “[...] técnica composta por procedimentos sistematicos que proporcionam
o levantamento de indicadores (quantitativos ou ndo) permitindo a realizacdo de inferéncia de
conhecimentos” (CAVALCANTE; CALIXTO; PINHEIRO, 2014, p. 14). A Analise de
Conteudo pode ser abordada por diferentes técnicas, entre elas, a analise tematica, que, para

esta pesquisa, proporcionou melhor tratamento dos dados para esta pesquisa.

8 Os roteiros para as entrevistas encontram-se nos apéndices. Foram utilizados trés roteiros distintos: gestor,
articulador e professor.
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A andlise tematica, segundo Minayo (2007, p. 316, grifo do autor) “[...] consiste em
descobrir os nucleos de sentido que compdem uma comunicacdo, cuja presenca ou frequéncia
signifiquem alguma coisa para o objeto analitico visado”. Essa metodologia pode acontecer em
trés etapas: a etapa de pré-analise, a etapa de exploracédo do material, e a etapa de tratamento
dos resultados obtidos e interpretacdo (MINAYO, 2007, grifo do autor).

Sobre cada uma dessas etapas, parafraseando Minayo (2007), tém-se, a pré-analise, que
corresponde a etapa em que alguns indicadores sdo elaborados, entdo, para cada pergunta e
resposta das entrevistas, foi identificada uma palavra ou frase que pudesse representar o nucleo
da informacdo. Ainda nessa etapa, € feita a constituicdo do corpus, o que Amado, Costa e
Crusoé (2019, p. 310) definem como sendo “[...] os objetivos que determinam a razoabilidade
do tamanho da amostra”. Na etapa de exploracdo do material, as perguntas e respostas das
entrevistas foram apresentadas fidedignamente, quando necessario, uma sintese do contetdo da
resposta, mas, com todo o cuidado e zelo para manter a originalidade do texto, sem qualquer
inferéncia. E, a terceira e Ultima etapa, que consiste no tratamento dos resultados obtidos e

interpretacdo, foram realizadas algumas analises criticas, muitas vezes referendadas.
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CAPITULO 2 - PROEMI: DOS DOCUMENTOS A IMPLANTACAO E SEUS
DESDOBRAMENTOS

Para alcancar os objetivos propostos nesta pesquisa, a producdo dos dados apresentados
neste capitulo inicia-se com a caracteriza¢do do ProEMI, seu historico e situa¢do no Estado da
Bahia. Os dados aqui apresentados séo oriundos dos documentos orientadores do Programa, 0s
quais foram examinados por meio do Ciclo de Politicas, aporte teérico-metodologico proposto
por Stephen Ball e Richard Bowe. Segundo estes autores, conforme ja exposto, o Ciclo é
constituido de trés contextos principais, ou seja, contexto de influéncia, contexto da producao
de texto e contexto da pratica.

Inicialmente cabe considerar que os textos e documentos analisados (documentos
escolares) a partir do contexto da pratica ndo foram suficientes para verificar como professores
e demais profissionais da educacdo interpretaram e aplicaram as politicas educacionais
relacionadas ao ProEMI e ao curriculo da disciplina escolar Biologia, 0 que gerou a necessidade
de realizacdo de um Estudo de Caso numa escola da Rede Estadual de Ensino na cidade de
Vitoria da Conquista — BA, aqui denominada de Colégio A.

Para tanto, foram entrevistados um gestor e um articulador. Este Gltimo também era
gestor quando o ProEMI estava sendo desenvolvido em sua escola. Além disso, foram
entrevistados, também, trés professores. Alguns sujeitos participantes desse estudo sdo
classificados como sendo informantes-chave. Estes, segundo a literatura, sao pessoas que, por
suas experiéncias com o problema que se quer estudar, podem ensinar muito a partir de suas
contribuicbes (AMADO; FERREIRA, 2019). O tratamento das informagdes oriundas das
entrevistas ocorreu mediante Analise de Contetido que, por sua vez, “[...] diz respeito a técnicas
de pesquisa que permitem tomar replicaveis e validas inferéncias sobre dados de um
determinado contexto, por meio de procedimentos especializados e cientificos” (MINAYO,
2007, p. 303).

Para Minayo (2007, p. 307), “[...] os pesquisadores que buscam a compreensdo dos
significados no contexto da fala, em geral, [...] tentam ultrapassar o alcance meramente
descritivo da mensagem, para atingir, mediante a inferéncia, uma interpretacdo mais profunda”.
Assim, ao analisar os dados produzidos foi possivel agrupa-los, dada as especificidades, em
categorias, as quais, para fins analiticos, na primeira foram tratados os dados provenientes dos
informantes-chave, presentes aqui neste capitulo, e na outra categoria os dados das entrevistas

dos professores da disciplina escolar Biologia, presentes no capitulo 3.
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2.1 O ProEMI: caracterizacdo, historico e contexto no Estado da Bahia

Nesta parte inicial tomamos como referéncia o contexto de influéncia e o contexto da
producdo de texto para analisar os documentos orientadores do ProEMI em todas as suas
versdes®. Na anélise empreendida procuramos colar em dialogo os dados produzidos com outros
estudos, os quais foram desenvolvidos considerando propostas curriculares e contextos
escolares distintos, além de ensaios criticos de curriculistas brasileiros.

O Ensino Medio, etapa final da Educacdo Basica, sempre foi um campo de disputa e,
como constatagdo desse cenario, é possivel observar as varias reformas curriculares sofridas
por esse segmento na educacao brasileira. Para Silva e Jakimiu (2016, p. 912), “[...] as politicas
educacionais sdo apresentadas tanto como uma resposta do Estado para alterar a realidade, [...]
visando superar tais fragilidades, quanto como uma resposta as demandas suscitadas pela
sociedade civil e politica”, acrescentariamos, também, as econdmicas.

Desse modo, na perspectiva de oferecer condigdes para que estudantes pudessem ter
acesso e condi¢cdes de permanéncia no Ensino Médio, até a sua conclusdo, varias acdes foram

estudas e algumas implantadas, de modo que o curriculo se tornasse dindmico. Para tanto,

[...] o Ministério da Educagao propde o Programa Ensino Médio Inovador que
visa apoiar os Estados e o Distrito Federal [...] quanto ao desenvolvimento de
acOes voltadas para a melhoria do ensino médio, na busca dos seguintes
impactos e transformacOes desejaveis: - Superacdo das desigualdades de
oportunidades educacionais; - Universalizacdo do acesso e permanéncia dos
adolescentes de 15 a 17 anos no ensino médio; - Consolidagdo da identidade
desta etapa educacional, considerando as especificidades desta etapa da
educacéo e a diversidade de interesses dos sujeitos; - Oferta de aprendizagem
significativa para adolescentes e jovens, priorizando a interlocu¢do com as
culturas juvenis (BRASIL, 2009c, p. 5).

Segundo Silva e Jakimiu (2016) e Silva (2016), desde o ano de 2003 o0 MEC tem se
mobilizado em torno de a¢bes para implementar praticas inovadoras que pudessem dinamizar
0 Ensino Médio nas escolas. Entdo, nesse mesmo ano, aconteceu o Seminario Nacional de
Ensino Médio, que objetivava reestrutura-lo, concedendo aos jovens a condicéo de se tornarem
sujeitos dos seus proprios processos de aprendizagem.

Segundo Silva (2016, p. 93), “[...] o ProEMI foi sinalizado no Parecer do CNE —

Conselho Nacional de Educagdo como uma possivel referéncia para a atualizagao das Diretrizes

9 Versdes do Documento Orientador do ProEMI utilizadas neste estudo foram publicados em abril de 2009,
setembro de 2009, 2011, e as duas versdes publicadas no ano de 2013.
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Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM)”. Em ambos os documentos ¢ possivel
notar a defesa por uma educacdo em Tempo Integral e a necessidade de inovacdo curricular.
Depois de sinalizado no parecer, o ProEMI foi instituido por meio da Portaria n. 971, de 09 de
outubro de 2009, publicada pelo MEC (BRASIL, 2009a).

Mas, o primeiro documento orientador do ProEMI data de abril de 2009, e apresenta
pressupostos para a inovagdo do curriculo por meio de a¢cdes como: articulacdo interdisciplinar,
nova organizacdo disciplinar, atividades integradoras e, ainda, segundo Silva e Jakimiu (2016,
p. 915), “[...] inter-relacbes entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura”, discurso
fundamentado “[...] no conceito de ‘competéncias’”, ampliacdo da carga horaria e organizagao

curricular das instituicdes mediante Projeto Politico Pedagdgico (PPP). O documento previa:

- Contemplar atividades integradoras [...]; - Incorporar, como principio
educativo, a metodologia da problematizagdo como instrumento de incentivo
a pesquisa [...]; - Promover a aprendizagem criativa [...]; - Promover a
valorizagdo da leitura em todos os campos do saber, [...]; Fomentar o
comportamento ético, como ponto de partida para o reconhecimento dos
deveres e direitos da cidadania; [...]; - Articular teoria e prética [...]; - Utilizar
novas midias e tecnologias educacionais, [...]; - Estimular a capacidade de
aprender do aluno [...]; - Promover atividades sociais que estimulem o
convivio humano e interativo do mundo dos jovens; -Promover a integragdo
com o mundo do trabalho por meio de estagios direcionados para 0s estudantes
do ensino médio; - Organizar os tempos e espagos com agles efetivas de
interdisciplinaridade e contextualizacdo dos conhecimentos; - Garantir o
acompanhamento da vida escolar dos estudantes [...]; - Ofertar atividades
complementares e de refor¢co da aprendizagem [...]; - Ofertar atividades de
estudo com utilizagdo de novas tecnologias de comunicacéo; e, - Avaliagdo da
aprendizagem como processo formativo e permanente de reconhecimento de
saberes, competéncias, habilidades e atitudes (BRASIL, 2009c, p. 9-10 apud
SILVA; JAKIMIU, 2016, p. 916).

Assim, desde a sua cria¢do e ao longo de suas varias versdes, o ProEMI defendia a
alteracdo na organizacdo curricular de cada instituicdo a partir do PPP, pois, considerava que
essa inovagao deveria atender os anseios da comunidade escolar, porque, “[...] ninguém mais
do que a propria comunidade escolar, o coletivo, conhece a sua realidade e, portanto, esta mais
habilitado para tomar decisdes a respeito do curriculo que vai, efetivamente, ser praticado”
(BRASIL, 2009b, p. 20).

Entre as modificacdes ocorridas no documento orientador do ProEMI, destaca-se a
inclusdo de alguns pontos para a elaboracdo do PPP e a execucdo de acOes a partir de um
trabalho que deveria acontecer em parceria com a Unido e os Estados da federacéo,
evidenciando o que foi denominado por Ball (1994) apud Silva e Jakimiu (2016, p. 918) como

contexto de influéncia.
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Para Lopes e Macedo (2011b), parafraseando o proprio Stephen Ball, o contexto de
influéncia corresponde a um territorio de disputa hegemdnica imbricada por véarios atores e
ideias de partidos politicos, o que torna a educacdo uma arena na qual cada grupo defende seus
interesses politicos mediante conflituosos discursos que se entrelacam.

Nesse cendrio, além das alteracbes no documento orientador do ProEMI mencionadas
anteriormente, a segunda versdo publicada em setembro de 2009, apresenta também, segundo
Silva e Jakimiu (2016, p. 919), “[...] indicacao de ampliagao da carga horaria para no minimo
3.000 horas, [...] destinacdo de 20% da carga horéaria para estudos e atividade de interesse do
aluno, por meio de atividades optativas e disciplinas eletivas”, oferecendo, inclusive, diretrizes
para que escolas com espacos limitados, possam realizar essas atividades fora do contexto de
sala de aula.

Sobre essas alteracdes Silva e Jakimiu (2016, p. 919) apontam, ainda, que,

[...] o documento orientador de setembro de 2009, diferentemente da verséo
anterior, prevé que a organizacdo curricular se apresente articulada aos
exames do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Bésica (SAEB) e as
matrizes de referéncia do novo ENEM (BRASIL, 2009c). Além disso, o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) passaria a coordenar a avaliagdo externa do Programa Ensino Médio
Inovador.

No ano de 2011, uma outra versdo do documento orientador do ProEMI € apresentada,
o qual destaca “[...] como estratégia do Governo Federal no sentido de [...] induzir a
reestruturacdo dos curriculos do Ensino Médio, compreendendo que as acbes propostas
inicialmente vao sendo incorporadas ao curriculo” (SILVA; JAKIMIU, 2016, p. 920).

Nessa versdo, talvez, a modificacdo mais expressiva, considerando a organizagéo
curricular, seja a substitui¢do do termo Linhas de Acdo, que no documento anterior era utilizado
para as estratégias de inovacdo curricular, para o termo Macrocampo (id. 2016). Sobre esse

termo, consoante o documento orientador do ProEMI, corresponde ao

[...] conjunto de atividades didatico-pedagogicas que estdo dentro de uma area
de conhecimento percebida como um grande campo de ac¢do educacional e
interativa, podendo contemplar uma diversidade de acBes que qualificam o
curriculo escolar (BRASIL, 2011, p. 14).

De acordo com Silva e Jakimiu (2016), em 2013, duas novas versdes para 0 ProEMI
foram publicadas. Na primeira versdo desse referido ano, destaca-se a integracdo do ProEMI

ao conjunto de agdes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), a manutencdo da
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influéncia do Governo Federal nas reestruturagdes curriculares das escolas, que passam a ser
chamadas de Projetos de Redesenho Curricular que, por sua vez, devem estar pareados a todas
as Diretrizes Curriculares Nacionais e com as matrizes de referéncia do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM).

Em seu documento orientador, o ProEMI estabelece que,

O Projeto de Redesenho Curricular (PRC) devera apresentar acdes que
compordo o curriculo e estas poderdo ser estruturadas em diferentes formatos
tais como disciplinas optativas, oficinas, clubes de interesse, seminarios
integrados, grupos de pesquisas, trabalhos de campo e demais aches
interdisciplinares e, para sua concretizagdo, poderdo definir aquisicdo de
materiais e tecnologias educativas e incluir formacdo especifica para os
profissionais da educacdo envolvidos na execucdo das atividades (BRASIL,
2013, p. 13).

Seguindo com as alteracdes que ocorreram no documento orientador do ProEMI, nas
versdes publicadas no ano de 2013, Silva e Jakimiu (2016), fazem mencao as modificacdes nas
areas de atuacdo dos macrocampos, pois, na versao de 2013 o macrocampo denominado por
Acompanhamento Pedagdgico, é substituido pelo macrocampo de Integracdo Curricular. Além
dos termos que foram substituidos, duas outras alteracdes observadas foram: a introducéo de
um novo macrocampo, intitulado por Linguas Estrangeiras e a unido de dois macrocampos que
se tornam um, Cultura Digital e Uso de Midias, que passou a ser chamado de Comunicacao.

O termo macrocampo ¢ entdo definido como “[...] um campo de ag¢do pedagdgico-
curricular no qual se desenvolvem atividades interativas, integradas e integradoras dos
conhecimentos e saberes, dos tempos, dos espacos e dos sujeitos envolvidos com a acao
educacional. [...] possibilitando a integrag¢do curricular” (BRASIL, 2013, p. 15). E, o termo
integragdo curricular ¢ compreendido como perspectiva “[...] ao enfrentamento e a superagao
da fragmentacdo e hierarquizacdo dos saberes. Permitindo, portanto, a articulacdo [...] do
conhecimento, favorecendo a diversificacdo de arranjos curriculares (BRASIL, 2013, p. 15).

O termo integracéo curricular apareceu de modo muito expressivo em um dos trabalhos
de William Kilpatrick, The project method, publicado em 1918, segundo Lopes (2008a).
Possivelmente tenha sido nesse periodo que esse termo surgiu. Num outro momento de reforma
curricular no Brasil, implantagdo dos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN), Lopes (2008a,
p. 64) relaciona curriculo integrado “[...] as diferentes formas de compreensao das disciplinas
escolares. [...]. Na organizagéo curricular por competéncias, a integracdo se desenvolve no

contexto de aplicacdo de um saber-fazer”.
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Duas outras novidades, também nessa versao de 2013 foram uma possivel avalia¢do dos
resultados obtidos pelo programa e a flexibilizacdo do aumento da carga horéria, ficando a
critério de cada unidade escolar, mediante analise de sua realidade (SILVA; JAKIMIU, 2016).
Considerando os objetivos do ProEMI citados no inicio desta secdo, a avaliacdo dos resultados
desse programa seria fundamental para se compreender as justificativas da implantacdo da
BNCC como reforma curricular.

Outro ponto que merece destaque nas modificacbes que ocorreram nas versdes dos

documentos orientadores do ProEMI desde 2009 € o alvo das acdes, pois,

Os estudantes, embora tenham sido centrais em todos os documentos do
ProEMI, recebem, a partir de 2011, um tratamento mais abrangente, [...] 0s
professores em 2009, eram alvo de agdes pontuais com vistas ao
aperfeicoamento profissional. A énfase, [...] a partir de 2011, se desloca para
as atribuicdes referentes a coordenacéo das atividades do ProEMI na escola.
A metodologia e propostas de arranjos curriculares [...] passam a defender a
perspectiva da integracdo curricular a partir do ano de 2013 (BRASIL, 20133;
2013b apud SILVA; JAKIMIU, 2016, p. 932).

Contudo, o principal objetivo com a criagdo do ProEMI era promover debates entre
redes publicas que ofereciam o Ensino Médio para uma possivel inova¢do do curriculo no
enfrentamento das “[...] caracteristicas que marcam o curriculo do Ensino Médio ao longo da
historia, principalmente a fragmentacao e hierarquizacéo dos saberes presentes em um curriculo
marcado por uma logica estritamente disciplinar” (SILVA; JAKIMIU, 2016, p. 915). De acordo
com Silva (2016), ap6s sua criacdo, o ProEMI ¢ instituido, inicialmente, em 355 escolas
distribuidas em 18 estados brasileiros no ano de 2010, chegando ao total de 5,6 mil escolas até
0 inicio do ano de 2014.

No estado da Bahia, algumas escolas implantaram o ProEMI. Considerando que uma
das perspectivas desse programa era “[...] apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas
curriculares inovadoras [...] do ensino médio nao profissional” (BRASIL, 2009a, p. 52), essas
escolas proponentes deveriam, no desenvolvimento das a¢es do ProEMI, tornar seus curriculos
ativos e criativos, unificando os “[...] principios educativos da pedagogia, éthos, logos e técnos,
tanto no plano metodologico quanto epistemologico” (BRASIL, 2009c, p. 9). Tais escolas
seriam as escolas-pilotos para a implantagdo do Novo Ensino Medio, através do Programa de
Apoio ao Novo Ensino Médio, como foi instituido pela Portaria n. 649, de 10 de julho de 2018
(BRASIL, 2018a).

Entdo, para a Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia (SEC), com a adeséo ao

Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio por 565 escolas-piloto da rede estadual de ensino,
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essas escolas construiram a “parte flexivel” do curriculo & luz dos documentos normativos para
0 Ensino Médio, a BNCC e as DCNEM. E, a partir desses documentos, como também de outras
acOes, entre elas, um periodo de escuta da comunidade, a SEC construiu 0 Documento
Curricular Referencial da Bahia (DCRB) para o Ensino Médio, de acordo com o cronograma

de implementacéo do Novo Ensino Médio, apresentado a seguir:

Quadro 1: Cronograma de implementagdo do Novo Ensino Médio.

Grupo de Escolas 2019 2020 2021 2022 2023

Elaboragdo das
Propostas de
Flexibilizacao

Curricular (PFC)

Escolas-Piloto (565) 12 série 2% série | 32 série

Elaboracdo das

Escolas que ndo  estéo . Propostas de
ottt Curriculo atual o

no grupo “piloto Flexibilizacéo

Curricular (PFC)

12 série | 22 série | 32 série

Fonte: Documento Orientador da Implementacdo do Novo Ensino Médio da Bahia (BAHIA, 2019).

Em decorréncia da pandemia da covid 19, causada pelo virus SARS-CoV-2, esse
cronograma foi alterado, pois, as escolas-piloto ndo seguiram o planejamento para a
implantacdo do Novo Ensino Médio. As turmas da 12 série, que em 2020 experimentaram as
inovacdes curriculares propostas pela BNCC, no ano de 2021, como 22 série, retomaram 0
curriculo que era praticado antes da implantacdo da Base. Desse modo, a implantacdo efetiva
da BNCC ocorreu em 2021, tendo o seu inicio, novamente, com as turmas da 12 série, e seguindo
em 2022, com as turmas da 22 série. No tocante a implantacdo do ensino em Tempo Integral, as
escolas ndo seguiram esse cronograma. E, mesmo diante do cenario pandémico, sua
continuidade foi preservada. Entdo, parte das escolas que desenvolveu o ProEMI, aderiu a
Educacéo em Tempo Integral, que por sua vez, continua sendo aplicada.

Diante do exposto, por meio do contexto de influéncia e do contexto de producéo de
texto, caracterizados como continuos e atemporais, foi possivel inferir como os textos politicos
sdo produzidos, interpretados e traduzidos no ambiente escolar. O contexto de influéncia e o

contexto de producdo de texto, em suas interfaces, contribuiram para uma analise das varias
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versOes formuladas do documento orientador do ProEMI, bem como a implicagdes que essas
mudangas promoveram nos textos e os seus efeitos para uma reforma curricular.

Entdo, mediante a determinacédo do corpus, esse capitulo, foi dividido de acordo a leitura
realizada dos dados, tendo por inicio, uma andlise documental, seguindo, através de uma
Anélise de Conteudo, as entrevistas com os informantes-chave. E, no préximo capitulo, a
Anélise de Conteudo continua como metodologia para tratamento das entrevistas com 0s

professores.

2.2 Implantacéo do ProEMI num determinado contexto

Os informantes-chave, por conta de suas atuacGes na época em que o ProEMI foi
desenvolvido, configuram pecas importantes desse processo. E, para cumprir o item 6.7 do
TCLE que garante a preservacdo da identificacdo dos participantes da pesquisa, 0S mesmos
foram nomeados por suas respectivas fungdes em suas escolas. Vale ressaltar que o grupo dos
informantes-chave é constituido por trés atores sociais: uma gestora, um articulador e um
professor. Os trés informantes-chave sdo licenciados e habilitados para o cargo/funcdo que
exercem ou exerciam quando o ProEMI era desenvolvido. Também é importante relatar que
todos os entrevistados trabalhavam na Rede Estadual de Educagdo quando o ProEMI foi
implantado, possibilitando uma avaliagdo segura sobre as implicacbes do Programa sobre o
curriculo em acdo das escolas.

O tratamento dos dados é seguido por uma analise do significado das a¢des, palavras,
gestos, em vez de quantificar a frequéncia de dadas palavras ou frases que se relacionam ao
objeto. Dessa forma, segue a analise tematica, organizada em suas etapas a partir da leitura
realizada. Mas, antes de tratar e interpretar os resultados, € importante registrar que, para melhor
compreensdo dos dados, algumas respostas foram fragmentadas de suas respectivas perguntas,
por estarem relacionadas a outros nucleos tematicos. Sendo assim, sem perder a sua
originalidade, esses excertos foram agrupados de acordo com suas “[...] categorias, que s&o
expressdes ou palavras significativas em funcdo das quais o conteudo de uma fala serd
organizado” (MINAYO; 2007, p. 317).
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2.2.1 Adesdo ao ProEMI

Os Colégios que foram visitados para delimitarmos em qual seria realizado o Estudo de
Caso, aderiram ao ProEMI por alguma razdo, entdo, quando os informantes-chave foram

questionados sobre o porqué de suas escolas trabalharem com o ProEMI, eles responderam:

[...] porque [o ProEMI] era algo que trazia para a gente a possibilidade de
ampliacdo do tempo do aluno na escola, com possibilidade de novas
aprendizagens e uma maior aprendizagem. Entdo a escola aderiu a esse
programa. Quando eu cheguei para assumir a gestdo da escola, a escola ja
tinha feito a adesdo ao programa, mas, ainda ndo tinha iniciado porque estava
aguardando o recurso e as orientagdes. E quando eu assumi, a escola recebeu
0S recursos, e nos procuramos o material, as orientacdes, e iniciamos, e nos
tivemos ele [o ProEMI] funcionando por dois anos, logo depois dele, a escola,
como ja tinha tido o ProEMI passou a ser de Educacéo Integral (Articulador).

[...], o ProEMI, n6s pedimos para fazer parte, entdo assim, um grupo de
professores, o Professor 310 [...] ele viu, ele soube do ProEMI e ai ele trouxe
para a escola, foi logo quando eu assumi aqui a escola em 2009, e ai, em 2010
comecamos a fazer as leituras de como seria o projeto [programa], a questdo
da relevancia do projeto [programa] para a escola. Entdo assim, noés
comegamos a fazer as leituras do manual, do documento orientador do
ProEMI, e solicitamos da Secretaria de Educacéo que a escola fosse, fizesse
parte. E tanto que nesse inicio, nem todo mundo da Secretaria estava a par do
ProEMI. E ai, nés fomos uma escola piloto (Gestora).

Diante da fala da Gestora, apontando o Professor 3 como a pessoa responsavel pela
implantacdo do ProEMI, foi possivel perceber a importancia de incluir o referido professor
como um dos informantes-chave para essa pesquisa. E, na ocasiao da entrevista, foi perguntado

a ele, como ele descobriu o0 ProEMI, e como foi a adesdo do programa pela escola. Ele disse:

Eu peguei uma matéria que teve na internet sobre o lancamento do programa,
ndo sei se foi o edital ou algum documento [...] oficial, fiz a leitura, achei
interessante, e tentei fazer com que a escola entrasse no processo. No primeiro
momento houve uma resisténcia muito grande por parte da direcdo, [...]!
Alguns colegas também brincaram bastante com a proposta, por achar que o
nome é sugestivo, [...]: Ensino Médio Inovador. E ai, fizeram vérias piadas,
mas, juntei com um grupo aqui e a gente comegou a discutir, a area fez a
discusséo e abragcou o processo. Foi basicamente isso! Mas, houve muita
resisténcia mesmo por parte da direcdo. A direcdo da escola s6 foi se abrir
para o programa quando teve uma sinalizacdo da Secretaria de Educacdo
Estadual. Antes disso, tiveram muita resisténcia (Professor 3).

10 Esse Professor 3 é o professor informante-chave. Embora os informantes-chave sejam apresentados por suas
respectivas funcdes, em alguns momentos esse professor tem o seu nome citado pela Gestora, por isso, Professor
3 é 0 seu pseuddénimo.
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E, na sequéncia da entrevista, o Professor 3 foi questionado sobre o inicio do ProEMI
em sua escola, se 0 programa, foi realmente iniciado antes da sua implementacéo por parte da

SEC. Ele respondeu:

N&o, a gente comegou as discussdes aqui na escola. Porque [...] 0s gestores
[...] s6 fazem qualquer tipo de implementacao nas unidades, depois que tem o
aval de alguém da Secretaria, [...]! No caso aqui, também do NTE, na época
era DIREC, [...]. Entdo, é toda uma demanda complicada de vocé fazer [...]
discussdo de qualquer assunto, ou implementacdo de algum projeto, mesmo
gue seja um projeto de um érgdo maximo da educacdo que era no periodo o
MEC, [...], aqui s6 foi implementado de fato com a autorizacéo da Secretaria
(Professor 3).

No tocante a adesdo do ProEMI, percebe-se diferentes nuances entre os informantes-
chave. Para o Articulador, o Programa contribuiu para o preenchimento dos horérios para que
houvesse atividades escolares em Tempo Integral, o que traz a reflexdo, sob a 6ptica do contexto
da préatica do Ciclo de Politicas de Ball, como os textos politicos e documentos sdo
interpretados na pratica, no dia a dia da escola. Considerando que “[...] ninguém mais do que a
propria comunidade escolar, o coletivo, conhece a sua realidade e, portanto, esta mais habilitado
para tomar decisdes a respeito do curriculo que vai, efetivamente, ser praticado” (BRASIL,
2009b, p. 20), percebe-se que, no contexto da escola do Articulador, o ProEMI, como foi
sinalizado em uma de suas versoes, pode ser utilizado “[...] como estratégia do Governo Federal
no sentido de [...] induzir a reestruturacao dos curriculos do Ensino Médio, compreendendo que
as acOes propostas inicialmente vao sendo incorporadas ao curriculo” (SILVA; JAKIMIU,
2016, p. 920), pois, ap0ds a adesao ao ProEMI, a unidade escolar passou a ofertar a Educacéo
em Tempo Integral.

Contudo, € importante observar que, quando o Articulador diz que o ProEMI “[...] era
algo que trazia [...] a possibilidade de ampliacdo do tempo do aluno na escola”, fica evidente
que a escola, de certo modo, tinha ciéncia de que ela experimentaria um curriculo novo, com
carga horéria estendida. Mas, ndo € possivel perceber através dessa fala, que a implantacéo de
um novo curriculo fosse uma necessidade da comunidade escolar, muito menos, uma solicitacao
por parte dos professores.

Diante do exposto, parece claro que, tanto a adesdo ao ProEMI quanto a implantacéo da
modalidade de Ensino Integral, que pareciam ser opcionais, na verdade, tiveram
correspondéncia com o que Bowe, Ball e Gold (1992), citados por Power (2011, p. 57, grifo do

autor) chamam de “abordagens top down”, ou seja, o modo vertical, de cima para baixo, que
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algumas politicas sdo implantadas (POWER, 2011). E, muitas vezes, essas politicas sdo
implantadas sem a estrutura organizacional devida.

Considerando agora, as respostas da Gestora e do Professor 3, algumas divergéncias sao
demonstradas. Por exemplo, quando a Gestora cita que, “a escola pediu para fazer parte do
ProEMI”, quando ela diz que pessoas comegaram a estudar os documentos orientadores do
Programa e que o periodo de desenvolvimento do ProEMI foi muito bom. Estas afirmaces
indicam que ndo parece que essa escola seja a mesma escola do Professor 3, que por sua vez,
afirma que, ao levar a proposta para a escola, encontrou resisténcia por parte dos colegas, mas,
principalmente, da equipe Gestora. As afirmacgdes desses dois informantes-chave revelam
muito sobre a dptica em que cada um analisou o processo de adesdo. Para a Gestora, o produto
teve um valor maior, tanto, que em suas falas, durante a entrevista, ndo sdo percebidas as arenas
de disputas que, por meio das falas do Professor 3, tornam-se conhecidas. Como a Gestora e 0
Professor 3 apresentam funcdes distintas no processo educacional, entdo, o0 modo de perceber,
analisar e receber os fatos pode estar imbricado com suas respectivas identidades no contexto
da escola. Woodward (2020, p. 9), citando uma narrativa como exemplo, mostra que “[...] a
identidade &, [...], marcada pela diferenca”, os diferentes papéis desses atores sociais, a Gestora
e o Professor 3, faz com que cada um tenha, na construcéo de suas respectivas fungdes, olhares
diferentes sobre um mesmo objeto que, nesse caso, foi 0 ProEMI.

Enquanto a Gestora demonstrava contentamento ao trazer & memdria as atividades que
ocorreram na escola durante o ProEMI, o Professor 3 sinalizava um certo descontentamento
com todo o processo para a implantacdo do programa, principalmente por causa da resisténcia
da direcdo e falta de seriedade dos colegas. Embora ndo seja o foco do estudo, fazer um
levantamento de indicadores quantitativos, no excerto da entrevista em que o professor
participa, chama a atencéo a frequéncia que utilizou a palavra “resisténcia”. Entdo, ele conclui
dizendo que, “[...] a dire¢do da escola s6 foi se abrir para o programa quando teve uma
sinalizagdo da Secretaria de Educacdo Estadual”. E sabido por todos que, numa comunidade
escolar, existem hierarquias entre as instituigdes, mas, a escola ndo pode deixar de exercer sua
autonomia. Essa autonomia pode ser compreendida como a capacidade de aprender, pois,
segundo Freire (2013, p. 68),

[...] somos os Unicos seres que, social e historicamente, nos tornamos capazes
de aprender. [...], somos 0s Unicos em que aprender é uma aventura criadora,
algo mais rico do que repetir a licdo dada. Aprender para nos € construir,
reconstruir, constatar para mudar, o que ndo se faz sem abertura ao risco.
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Ainda sobre a autonomia, dialogando com Freire (2013), nenhum sujeito da &rea
educacional pode existir sem ser percebido. Por isso, a falta de liberdade da escola, pareceu ser
significativa ao Professor 3. Interessante que, ap6s a entrevista com a Gestora, continuamos
uma conversa informal e foi possivel notar que Ihe fez bem suscitar boas recordacdes do seu
ambiente escolar. Ela afirmou que o planejamento para as a¢des do ProEMI aconteceu antes da
SEC ter conhecimento do Programa. Entdo, depois que a SEC comecou a participar do
processo, 0s planos tracados pela escola nao tiveram a mesma significancia. “Mudou tudo”,
disse ela.

A intervencdo da SEC pode ter gerado nos profissionais do Colégio A, a sensacgdo de
que a liberdade com que o do grupo iniciou os debates e a constru¢do do ProEMI, tenha sido
tolhida, que sua autonomia era ilusoria, pois, “[...] este tipo de autonomia desconsidera a
dinamicidade do processo e pressupde que os professores sdo meros executores de tarefas”
(CARMO; BOMFIM; BONFIM-SILVA, 2021, p. 18). Quando docentes participam da
elaboracdo e execucgdo de projetos, o resultado de suas praticas € muito satisfatorio.

2.2.2 Oficinas do ProEMI

O espaco destinado para a realizagdo das atividades desenvolvidas pelo ProEMI era
denominado de oficina por parte dos entrevistados, entdo, quando perguntados sobre quais areas

tiveram uma participacdo mais efetiva no programa e o porqué, as respostas foram:

[...] a &rea de Linguagens, e de Matematica e Ciéncias da Natureza. Nosso
trabalho era mais voltado para isso, para o reforco, justamente das
necessidades mais basicas da educagdo, principalmente as habilidades de
leitura e producdo de texto em Lingua Portuguesa, habilidade de geometria e
calculos geométricos, os calculos elementares em matematica. Além disso a
gente trabalhou também com lingua estrangeira, dando a possibilidade de os
alunos estudarem espanhol, muitos, que a gente percebeu que, muitos, ao
optarem por fazer o ENEM, escolhiam o espanhol, mas, eles s6 tinham
estudado o inglés na escola, entdo, a gente viu a necessidade de trabalhar com
0 espanhol e com Iniciagdo Cientifica também, para fazer um trabalho
também, um pouco mais direcionado para as disciplinas que ndo haviam sido
contempladas também, nessa modalidade ai com o ProEMI (Articulador).
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Essa resposta do Articulador alimentou a necessidade de saber se nas oficinas de
Iniciacdo Cientifica, houve alguma contribuicdo para o curriculo de Biologia. O Articulador
disse que a escola preparou “[...] na época, uma mostra cientifica e, professores de todas as
disciplinas participaram, inclusive de Biologia”.

Quando questionado sobre as ac6es desenvolvidas no curso do Programa, se tinham
alguma relagdo com as disciplinas curriculares da escola, ainda o Articulador, respondeu que

[...] teve essa acdo pontual da feira [de ciéncias na escola], mas, os professores
que trabalhavam essas oficinas, também lecionavam as disciplinas regulares,
da base comum e, eles, sempre que possivel, faziam um link com a disciplina,
mas, como nem todos 0s alunos participavam, ndo era algo assim, como parte
de conteldo, era extra.

Com base no contexto da pratica, no qual as politicas sdo interpretadas (MAINARDES,
2006), é possivel perceber que a compreenséo e a interpretacdo dos documentos orientadores
do ProEMI, por parte dos professores e gestores de diferentes unidades escolares, sé@o
semelhantes. Por exemplo, numa pesquisa realizada em diferentes escolas de diversos estados
brasileiros, analisando os PRCs das escolas, a luz dos documentos orientadores do ProEMI,

Silva (2016, p. 96) constatou que,

Da analise do conjunto dos PRCs, no entanto, sobressaem as seguintes
situagdes: a descricdo de atividades isoladas com énfase em agdes cotidianas
com os alunos, particularmente quanto a “reforg¢o escolar”’; temas recorrentes
que, por carregarem certa transversalidade, corroborariam para um tratamento
curricular mais integrado, mas que, no entanto, constituem “projetos” ou
“oficinas” dissociadas da organizacdo curricular convencional (em
disciplinas); projetos, oficinas e atividades de campo frequentemente tratados
como atividades extracurriculares; prolongamento da jornada em
“contraturno” no qual as atividades sdo desenvolvidas sem que estejam
visiveis as articulagbes com o tempo curricular convencional (fracionado e
com organizagdo disciplinar).

Entrevistando a Gestora, quando foi perguntado a ela se houve inovagdes curriculares,
um redesenho curricular na escola (cursos/disciplinas/oficinas) para a implantagéo e execucéao

do programa, ela respondeu:

Sim, nos tivemos a mudancga com os conteuidos dessas oficinas, [...], para cada
area, a gente colocava [...], duas oficinas. Entdo houve essa adicéo ai, e todas
as areas participaram dessa mudanga no curriculo. Entdo tinha a parte de
Ciéncias Humanas, professores de Ciéncias Humanas ficavam responsaveis
por essa disciplina, a rea de Exatas e a area de Linguagens. [...]. A gente tinha
a oficina no laboratério de Ciéncias, tinha uma oficina de leitura e escrita, essa
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parte da leitura mesmo ..., tinha uma oficina do reforgo de matematica, porque
a gente sabe que tem muitos alunos, inclusive professores de Fisica me
falavam que eles ndo conseguiam avancar no assunto de Fisica porque eles
tinham que ficar dando aquela parte basica de matematica que os alunos
tinham muita dificuldade. A gente tinha essa disciplina mesmo de matematica
béasica, e tinha varias outras, teatro, as oficinas de esporte, entdo tinha essa
parte também mais ladica [...], [para] ficar mais leve essa quantidade de
disciplinas. Entdo foi um periodo, assim, marcante na escola, 0 ProEMI
(Gestora).

A Gestora foi questionada se a experiéncia com o ProEMI, contribuiu no enfrentamento
do atual o contexto em que a escola se encontra, 0 qual conta com turmas cursando o Novo
Ensino Médio, outras a Educacéo Integral e, em ambos 0s casos, se faz necessaria a construcdo
de disciplinas eletivas, oficinas, como sio as Estaces dos Saberes!!.

A Gestora respondeu: “Ah, sim! Eu acredito! [...] os professores que ja trabalharam
[com o ProEMI], tém a nocdo do que séo [...] as Estacdes dos Saberes, [...] praticamente € a
mesma coisa das disciplinas eletivas”.

O Professor 3, quando na entrevista foi perguntado se ele lembrava quais oficinas foram

desenvolvidas na época que o Programa foi desenvolvido na escola, respondeu:

N&o! N&o lembro, porque assim, [...], logo no comeco, quando a gente ainda
estava na discussdo, eu estava muito envolvido com a proposta, inclusive,
ajudei a escrever a proposta da escola que foi para a Secretaria e,
consequentemente a DIRECY?, [...], s6 que, apds esse, essas manobras que
aconteceram, eu abandonei o processo e fui cuidar da minha sala de aula. [...]
Mas, assim, uma das oficinas que eu me lembro, foi uma que teve de
matematica basica na época, [...], ja tem um bom tempo que a escola identifica
a dificuldade dos alunos, e nds realizamos uma espécie de reforco de
matematica para parte dos alunos, [...], na época a gente trabalhava, se eu ndo
me engano, com o fundamental também, ja serviu para gente fazer uma
espécie de nivelamento, se a gente pode chamar de nivelamento, mas era
assim, era pegar conteidos basicos de matematica que eram necessarios e
verificar os alunos com dificuldade e trabalhar com eles. A ideia era essa de
dar para ele o elemento bésico que ele ndo teve (Professor 3).

Com base no contexto da pratica, no qual se analisa como documentos séo interpretados
e materializados em a¢es, percebe-se que as escolas interpretaram os documentos orientadores
de um modo distinto em alguns pontos, e similares em outros. Comecando pelas intersecdes,

por meio das falas do Articulador, da Gestora e do Professor 3, é possivel constatar que, ambos

11 Estacdo do Saber é a nomenclatura utilizada para as disciplinas que constituem a parte flexivel do curriculo, em
algumas escolas que tém a Educacdo Integral na Bahia.

12 DIREC, atualmente NTE — Ndcleo Territorial de Educacéo, é o 6rgdo representativo da SEC, responsavel pela
administracdo de um determinado ndmero de escolas.
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compreenderam que os documentos orientadores do ProEMI, sinalizavam a construgdo de
oficinas que objetivassem o reforco dos conteudos de algumas disciplinas da base comum. Nas
duas escolas teve oficina de refor¢o da area de linguagens, e na area de exatas. Quanto aos
pontos divergentes, hd uma situacdo muito delicada, as implicacdes do ProEMI com relacao ao
curriculo da disciplina escolar Biologia.

Para o Articulador, através da oficina denominada Iniciagdo Cientifica, houve a tentativa
de trabalhar um pouco mais com as disciplinas “[...] que ndo haviam sido contempladas [...]
com o ProEMI”. Como resultado desse trabalho, houve uma Mostra Cientifica na escola com a
participacdo de varios professores, mas, principalmente, os professores de Biologia. Nesse
sentido, cabe considerar que qualquer acdo que promova a construgdo da aprendizagem é
valida, até porque, “[...] ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para
a sua propria produgao ou a sua construcao” (FREIRE, 2013, p. 24). As ac¢des desenvolvidas
na oficina de Iniciacdo Cientifica, demonstram a autonomia dos professores na construgdo das
possibilidades para aprendizagem. No entanto, apenas com a a¢do pontual da Mostra Cientifica,
ndo ha uma identificacdo sobre possiveis inovacdes no curriculo de Biologia.

Percebe-se com o relato da Gestora que, em sua escola, o desenvolvimento do ProEMI
promoveu inovagOes curriculares em Biologia. Essa percepcdo foi possivel a partir da sua fala
ao afirmar que “[...] todas as areas participaram dessa mudanga no curriculo”. Contudo, por
estar numa posicao administrativa, talvez, para o corpo gestor fosse mais dificil apresentar os
redesenhos curriculares que a disciplina de Biologia sofreu a partir do ProEMI em sua escola,
mas, segundo ela, € certo que houve mudancas porque, no tocante a Biologia, havia as oficinas
que aconteciam no laboratério de Ciéncias. Sobre esse aspecto, falaremos um pouco mais no
proximo capitulo, quando serdo analisados os dados apresentados pelos professores de

Biologia.

2.2.3 Experiéncias com o ProEMI

Para conhecer as experiéncias vivenciadas por meio do ProEMI, foi perguntado aos
entrevistados que compunham o corpus de informantes-chave, sob a sua Optica, como foi a
experiéncia com o ProEMI (adesdo ao Programa por parte dos professores e alunos;
participacdo dos alunos e frequéncia; necessidade ou ndo de contratacdo de profissionais). As

respostas destacaram:
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No nosso caso, nds tinhamos professores que precisavam de carga horéria,
entdo, ndo houve necessidade de contratacdo de profissionais e, dentre esses
professores a gente procurou professores que tinham de certa maneira, o perfil
para trabalhar com o ProEMI de maneira a desenvolver oficinas com 0s
alunos, ndo ficar somente com a parte tedrica. Entéo, na parte dos profissionais
foi assim. E, na parte dos alunos, eles ndo eram obrigados a participar do
ProEMI, os que entraram e participaram das oficinas, foram de maneira
espontanea. Entdo, aqueles que aderiram, é, inicialmente houve uma adesdo
bem maior, mas, durante o ensino médio, eles acabam conseguindo estagio,
ou trabalho em um turno, por exemplo, e ai, isso impediu que muitos
continuassem no programa, e eles acabaram saindo por essas questdes ai,
principalmente (Articulador).

Prosseguiu o Articulador:

As oficinas eram no turno oposto. Em um dia da semana eles ficavam os cinco
horarios para dar conta das disciplinas, porque nés atendiamos também um
publico que morava na zona rural e vinha de dnibus. Entdo, eles, por essa
questdo do transporte, ndo eram viaveis que eles ficassem aqui mais dias da
semana. N&o teria transporte. Entdo um dia da semana, a gente conseguiu
transporte. Entdo a gente organizou dessa maneira.

A educacdo publica enfrenta continuamente o problema da falta de investimento. As
propostas de programas, como foi o ProEMI, chegam as escolas, que por sua vez, implantam e
desenvolvem os trabalhos, mas, as particularidades da comunidade escolar, na maioria das
vezes, ndo sdo atendidas satisfatoriamente. As escolas urbanas que atendem alunos da zona
rural apresentam uma realidade especifica, por isso, 0s 6rgaos administrativos como a SEC e 0
NTE precisam ter um olhar diferenciado, capaz de atender as dificuldades pontuais, reduzindo,
assim, os entraves da educacgédo. Especificamente nesta unidade escolar, a disponibilizacéo de
transporte por mais dias durante a semana, contribuiria para uma experimentacdo mais efetiva
de uma educacdo em Tempo Integral.

Para a Gestora:

No inicio, n6s percebemos que a gente teve uma frequéncia maior. No final, a
gente comegou a ter uma dificuldade com a frequéncia. Alunos que tinham
que sair mais cedo, alunos que diziam que ndo podiam ficar, e ai, é, dependia,
também, muito da oficina. Assim, as que eles se identificavam mais, eram a
gue eles mais frequentavam. Tinham umas que eles iam perdendo o interesse,
ai a gente buscava, no outro ano, avaliar, e buscar outra, mas, essa quest&o, no
inicio, da frequéncia, ela foi bem melhor. No inicio do projeto, na verdade, a
frequéncia foi bem melhor.

De acordo com os relatos da Gestora, a frequéncia dos alunos nas oficinas do ProEMI,

foi um agravante, porgue no inicio as oficinas aconteciam no turno oposto ao que os estudantes
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estavam matriculados nas disciplinas regulares. Entdo, mediante uma avaliacdo da frequéncia,

as oficinas passaram a ser realizadas no mesmo turno em que o aluno estava matriculado,

contribuindo para uma participacdo mais efetiva dos discentes, e uma frequéncia mais regular.

Acrescentou, ainda:

Entdo, foi um periodo assim, muito bom. Os alunos tinham o sexto-horério
também, essas oficinas eram diluidas no horério dos alunos, ndo era assim, s6
no sexto que era oficina do ProEMI, esse tempo ampliado. Entdo poderia ter
uma oficina no segundo horario, no terceiro. E isso facilitou também para que
o0 aluno ndo fosse embora. Falar assim, ah, é uma oficina, ndo tem nota, nés
ndo vamos assistir aula. Era diluido no horario do aluno, como se fosse
obrigatéria! E assim, a gente ndo falava que ndo tinha nota, [...], eram
disciplinas, assim, bem interessantes, porque os professores que trabalhavam
com essas disciplinas, eram professores que tinham perfil, que eles se
dispuseram a trabalhar (Gestora).

Ainda sobre as experiéncias com o ProEMI, ao perguntar se os professores da unidade

escolar, principalmente aqueles que trabalharam diretamente no ProEMI, tiveram acesso aos

documentos de normatizagcdo do Programa, se havia reunides para discursdo na escola, as

respostas obtidas foram:

Quando eu cheguei, a proposta ja havia sido discutida no grupo, entéo, o grupo
ja tinha ideia, ja conhecia o programa, pelo menos o basico do programa. Os
professores que trabalharam com as turmas de ProEMI também j& conheciam,
e nés, sempre que possivel, faziamos a discussdo de algumas questdes, ndo de
forma ideal, porque a gente ndo tinha coordenacdo na escola. O coordenador
pedagogico sé veio depois de findado o programa, entdo, sempre que possivel,
a gente fazia reunides pedagdgicas com o professor e discutia 0 andamento da
disciplina, mas, faltou um pouco mais disso, até porque faltava esse
profissional que seria o responsavel por esse trabalho (Articulador).

No inicio, nds conseguimos fazer uma atividade [..] complementar
interdisciplinar. Porque nés comecamos gradativamente, [...]! Entdo, assim,
nés conseguimos organizar a AC de forma que todos os professores do 1° ano
tinham esse AC em dU(nico dia. E a proposta do projeto era a
interdisciplinaridade. Um dos eixos do projeto era cultura,
interdisciplinaridade, iniciacdo cientifica, entdo, foi um periodo muito rico
esse encontro. E sempre nessas AC era feita essa avaliagdo das oficinas, como
gue os alunos estavam interagindo e tal, quais as oficinas que ofereciam, que
ou poderiamos oferecer nos préximos anos, ndo é, de mais interesse dos
alunos. Era feita essa consulta também. Do segundo ano em diante, foi ficando
mais dificil a gente conseguir programar esse nidmero de professores para
fazer essa AC interdisciplinar, entdo, ja foi ficando ainda mais dificil. Mas,
sempre era feito essa avaliacdo em reunido de professores sobre o programa
(Gestora).
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Como o Professor 3 estava envolvido diretamente com o ProEMI, quando este ainda
estava em discussdo na escola até a sua implantacdo, saber qual foi a sua visdo sobre o
Programa, bem como os seus pontos positivos, a adesdo dos colegas e dos alunos, poderia

corroborar alguns pontos dessa analise. Para o Professor 3,

O programa em si, ele tinha uma proposta que no momento inicial teria um
beneficio para os professores pela ampliagdo de carga horéria [...]. 1sso é um
elemento que, de certa forma, [...], ajudava a escola nesse sentido, [...]. Com
relacdo a adesdo dos colegas foi um pouco dificultoso porque hd uma
resisténcia muito grande, a qualquer tipo de mudanca. Qualquer inovacéo,
qualquer mudanga que tem que se implementar, h& uma resisténcia.

As escolas da Rede Publica de Ensino sempre tiveram, em sua maioria, atividades em
um dnico turno, e cada turno com cinco aulas. Com base nessa distribuicdo da carga horaria,
ocorre a organizacdo do curriculo escolar.!®* Com a implantagio do ProEMI, todos passam a
experimentar um curriculo diferente. O novo assusta, talvez, por isso, a quebra da tradicdo
escolar, com o aumento do tempo de permanéncia do aluno na escola, tenha gerado uma
atmosfera de mudanca, que por sua vez, correspondia a experimentacdo do ProEMI para que,
a posteriori, um novo curriculo fosse implantado.

De acordo com Goodson (2019, p. 45), “[...] a elabora¢do de curriculo pode ser
considerada um processo pelo qual se inventa tradicdo. [...] o curriculo escrito é exemplo
perfeito de invengdo de tradi¢do”. Esse autor considera o curriculo como tradi¢ao inventada, 0
que permite sugerir que, sempre que uma disciplina, considerada como tradicional, sofre
qualquer alteracdo, um simples redesenho curricular, ela passa a ser relacionada a alguma
inovacdo. As oficinas do ProEMI seriam essas inovacdes. Entdo, € natural que para experienciar
essas novas disciplinas curriculares houvesse um aumento do nimero de aulas.

Por meio das respostas dos informantes-chave foi possivel perceber que cada uma das
escolas ampliou a carga horéria de suas aulas, mas, respeitando a realidade de seus estudantes.
Para Vasconcelos (1995) essa é uma tendéncia dialética, a qual busca por uma relacéo direta
entre o conhecimento e a realidade como forma de estruturar o curriculo. Exemplo dessa relacdo
é observada na fala do Articulador, quando este diz que, seus alunos da zona rural ndo tinham
condicdes de participar das oficinas durante todos os dias da semana, sempre no turno oposto
ao que eles estudavam as disciplinas regulares, por causa das dificuldades de acesso ao

transporte. Considerando a narrativa da Gestora sobre esse mesmo tema, ela aponta que em sua

13 Compreende-se aqui por curriculo escolar, a matriz de disciplinas e a distribuicéo de sua carga horéria.
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escola as oficinas aconteciam em diferentes horérios do proprio turno em que os estudantes
estavam matriculados, a adequacao foi apenas no aumento de mais uma aula, ou seja, o turno
era composto por um sexto horéario, durante todos os dias da semana.

Independentemente do arranjo curricular, tanto o Articulador quanto a Gestora afirmam
que a frequéncia dos estudantes ao ProEMI ndo se manteve estavel. Pelo que se analisa da fala
do Articulador, a reducdo do nimero de alunos durante o curso do Programa, talvez, ocorresse
em detrimento da ndo obrigatoriedade da participacdo dos alunos da escola. Mas, aqueles que
participaram até o fim, apresentaram rendimentos favoraveis em suas aprendizagens.
Analisando a fala da Gestora, percebe-se a reducdo do numero de alunos participantes do
Programa em sua escola, aconteceu em decorréncia do interesse demonstrado pelas oficinas.
As oficinas de maior interesse dos alunos, a boa frequéncia era mantida.

O desenvolvimento do ProEMI pode ser avaliado, tanto no contexto dos alunos quanto
no contexto dos professores. No contexto dos professores, o Articulador e o Professor 3 relatam
que o Programa beneficiou o corpo docente por garantir a carga horaria desses profissionais. A
excedéncia tem sido uma dura realidade para os professores da Rede Estadual de Ensino. Se o
professor fica excedente, ou seja, ndo consegue completar sua carga horaria de trabalho semanal
naquela unidade, significa que ele estd sem escola para trabalhar e seu plano de carreira esta
parado. Retomando o desenvolvimento do ProEMI por parte dos professores, comparando as
respostas da Gestora e do Articulador, é possivel identificar uma verossimilhanca quanto ao
perfil desses docentes. Os professores que assumiram as oficinas, eram profissionais com
habilidade para o tipo de trabalhado em questéo, pois, sabiam exercer suas autonomias por seus
saberes experienciais, saberes estes, que “[...] sdo de autoria de cada docente, pois, mesmo com
vivéncias e trajetdrias formativas e profissionais semelhantes, permitem construir mecanismos
préprios de vivenciar as situagdes de sala de aula” (CARMO; BOMFIM; BONFIM-SILVA,
2021, p. 4), se esses docentes ndo fossem assim, seria um grande risco, pois, segundo Goodson
(2019, p. 52, grifo do autor),

Novos modelos de mudanga educacional precisam recuperar o equilibrio entre
as questBes internas, as relacbes externas e as perspectivas pessoais de
mudanca. [...]. Quando os professores desconectam seus projetos de
identidade, seus “coracdes e mentes” da escola, ¢ pouco provavel que a
mudanga venha a ter sucesso.

Sendo assim, se os professores que escolheram trabalhar com as oficinas do ProEMI
ndo estivessem conectados com a proposta do Programa, possivelmente, suas oficinas néo

teriam dado certo. Essa conexdo é um fator interno, que por sua vez, também influencia as
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reformas (GOODSON, 2008). A anélise de que as oficinas deram certo, parte do pressuposto
que, nos excertos da entrevista com a Gestora, nas trés subcategorias apresentadas até aqui —
adesdo ao ProEMI, oficinas do ProEMI e experiéncias com o ProEMI — ela menciona trés vezes
que o ProEMI foi um periodo muito bom, muito rico, um periodo marcante. E, mais importante
que a analise dessa frequéncia, era a satisfacdo demonstrada por ela, ao relembrar o periodo do
ProEMI na escola.

Ainda sobre as experiéncias com o ProEMI, tomando como referéncia o contexto de
influéncia, o contexto da producéo de texto e o contexto da pratica, foi identificado nas falas
do Articulador e da Gestora, que os professores experienciaram o ProEMI mediante uma analise
de seus documentos orientadores, suas interpretacbes e o desenvolvimento de acgbes que
configuraram a pratica do Programa por meio das oficinas. Para o Articulador, a auséncia de
um coordenador pedagogico dificultou a periodicidade em que as reunides aconteciam. Para a
Gestora, a interpretagdo, por parte dos professores, que as oficinas deveriam seguir uma
metodologia interdisciplinar, as reunides para planejamento tinham um alto alcance na

participacdo dos professores.

2.2.4 Ganhos para a escola através do ProEMI

De acordo com Isleb (2016), em algumas versdes dos documentos orientadores do
ProEMI, constam orientac6es para subsidiar o Programa nas escolas. Esse subsidio deveria ser
utilizado para melhor adequacdo da escola, tanto para a implantacdo quanto para a
implementacdo do ProEMI. Sendo assim, nesta subcategoria serdo apresentados os ganhos que
as escolas tiveram, por meio das adequacdes realizadas para que o ProEMI pudesse ser

desenvolvido. Em resposta a essa indagacéo, o Articulador destacou:

No nosso caso, a gente tinha uma sala disponivel, a gente organizou essa sala
com projetor, com equipamento de midia, enfim. [...]. E a professora pode
trabalhar com radio escolar, com video, com fotografia, e como a gente teve
essa sala disponivel, e teve recurso, a gente pode fazer isso. Entdo, para um
Programa desse funcionar precisa que haja espago e recurso, também, de
equipamento, de material assim para que se desenvolva de uma maneira
satisfatdria tudo isso.

Para 0 Articulador, a escola teve ganhos como ProEMI, “[...] porque além de usar nessas

oficinas, a gente usava nas atividades regulares da escola, uma vez que as oficinas funcionavam
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em turno oposto, durante o turno das aulas, os professores geralmente utilizavam esses
equipamentos para as suas aulas”.

Parafraseando o Articulador, quando ele indica a necessidade, ndo apenas de recursos,
mas, também, de espacos para atender bem as atividades propostas em programas como foi o
ProEMI, ele corrobora com a Gestora, que também percebeu a necessidade de algumas

adequacdes em sua escola.

Nos precisamos revitalizar o laboratério de Ciéncias, [...], fazer uma
adaptacdo de espaco [...] para servir o almogo para os alunos, porque, como a
nossa cozinha é aqui no péatio, a gente ndo dava conta de servir a merenda e
de servir 0 almogo, entdo, [...] adaptamos uma cozinha [em outro espacgo, um
pouco mais distante do patio], [onde] eles iam almocar. O teatro também, o
teatro antes do ProEMI, néo era utilizado. O teatro ficava trancado. [...]. Entdo,
[...], nés fizemos também a revitalizagdo do teatro da escola, e eles [o0s
professores de Artes] comecaram a trabalhar 14, as oficinas. Entdo, muitos
espacos assim, [...] o laboratdrio de informatica, foi o espago do laboratorio
de Ciéncias, e as outras oficinas, os professores faziam na sala mesmo
(Gestora).

Para a Gestora, os recursos do ProEMI foram importantes, ndo apenas para as
adequagdes mencionadas, mas, também, para a aquisicdo de materiais didaticos que eram

disponibilizados aos alunos no desenvolvimento de atividades diversas.

E o diferencial do ProEMI, é que foi assim, um recurso disponivel, e ai a gente
ia fazendo um plano de acordo com a necessidade da escola. [...] foi bem
interessante, nds fizemos investimentos no laboratério de Ciéncias, no
laboratério de Informatica, compramos bastante material de consumo para as
feiras de Ciéncias. [...] foi um periodo em que os alunos ndo tinham custo com
nada. [...] nés organizamos uma feira de Ciéncias, o professor trazia a lista e
a gente adquiria todo esse material de papelaria, [...]. Depois, [...] fizemos uma
avaliacdo dessa feira de Ciéncias com os professores, e a gente viu que sobrou
muito residuo, [...] muito lixo, muito papel, muita coisa. E ai, na outra feira de
Ciéncias nos [...] [utilizamos] banner, [...] para [...] apresentacdo de trabalho
cientifico [...] (Gestora).

As escolas da rede publica apresentam um orgamento muito limitado, o que dificulta a
realizacdo de reformas e aquisicdo de materiais. Entdo, quando os professores planejam
atividades que transcendam o tempo de aula e o espago da sala de aula, exige um investimento
maior do que a escola tem disponivel, por isso, 0s alunos, na perspectiva de participar de algo
novo, ou ao menos, diferente da rotina escolar, na maioria das vezes, assumem esses Custos.
Como a realidade econdmica dos alunos é bastante heterogénea, se faltar um olhar atento dos

professores e gestores das escolas, na ocasido dessas atividades inovadoras, corre-se 0 risco



61

dessas praticas serem excludentes. No tocante a essa realidade, é compreensivel quando o
Articulador e a Gestora dizem, respectivamente, “[...] para um Programa desse funcionar
precisa que haja espaco e recurso”, e, “[...] o ProEMI [...] foi bem interessante, [...] foi um
periodo em que os alunos ndo tinham custo com nada [...]”. Essas afirmativas permitem inferir
que, quando a escola publica assume o seu papel em todas as suas extensdes, o alcance dos
alunos é maior.

Mesmo sendo indispensavel, importante e bem aplicado o recurso financeiro
disponibilizado para a implantacdo e implementacdo do ProEMI na escola do Articulador e na
escola da Gestora, “[...] 0 apoio técnico e financeiro, ndo pode ser considerado suficiente para

atender todas as dificuldades historicas e as demandas das escolas publicas de Ensino Médio”
(ISLEB, 2016, p. 63).

2.2.5 Avaliagéo do ProEMI

Nessa subcategoria a intencdo é conhecer como os informantes-chave desta pesquisa
avaliam o ProEMI e, ainda, como os seus alunos avaliavam o Programa no periodo do seu
desenvolvimento. Para tanto, foi perguntado sobre 0s pontos positivos e negativos do Programa,
tanto na visdo dos entrevistados quanto na perspectiva dos alunos.

O Articulador, entéo, respondeu:

Como ja faz algum tempo, muita coisa ja se perdeu ha memdria, mas, Como
pontos positivos a gente pdde perceber como sendo algo a mais para o aluno,
[que] vai trazer mais conhecimento. E, as oficinas foram desenvolvidas de
uma maneira que os alunos puderam enriquecer seu conhecimento, aumentar
suas habilidades em umas areas, eles puderam participar de uma maneira mais
efetiva desses eventos, como esse evento ai dessa mostra cientifica e, de certa
maneira teve mais aprendizagem. A gente pode perceber que os alunos que
participaram, apresentaram uma melhoria no rendimento. E, como pontos
negativos, é, a questdo da ndo obrigatoriedade para o aluno, de certa maneira,
ndo fez com que muitos participassem. Além disso, o fato de que muitos
precisavam, arranjavam trabalho ou estadgio e [...], ndo participavam
integralmente dessas atividades desenvolvidas no ProEMI. Entdo, isso de
certa maneira atrapalhou o andamento e ndo fez com ele tivesse mais éxito.

Ainda com a relacdo a mesma questdo, pontos positivos e negativos do ProEMI, a

Gestora apontou que,

[...] atualmente seria mais facil, porque assim, a resisténcia dos alunos e a
nossa preocupacgdo era que muitos alunos s6 tinham um turno disponivel. Ele,
[aluno] inclusive no inicio, a gente precisou fazer reunido de pais, falar dessa
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importancia desse sexto horario, falar que era muito importante para ele, que
o histérico dele iria sair com a carga horaria maior, e fazer conscientizacao.
SO que os pais, muitas vezes pela necessidade, [...] tem essa necessidade, que
0 aluno trabalhe no turno oposto, ou que faga um curso, ou que o aluno ajude
em casa olhando um irméo, uma irma, [...]. Como nds ja estamos tendo aluno
do 1° ano em Tempo Integral, eles ja fizeram a matricula para 0 Tempo
Integral, eu acho que seria mais fécil. Que a dificuldade que nds tinhamos no
programa era exatamente essa! E nds ndo tinhamos [para] o ProEMI, [...] uma
verba para almogo como nés temos no Tempo Integral. Entdo a gente fazia o
seguinte, a gente servia uma merenda, servia outra merenda para ele ficar para
0 sexto horério, entdo eu acho que essa facilidade de recurso [...] ajudaria
(Gestora).

De acordo com a avaliacdo do Articulador, o ProEMI teve como ponto positivo a oferta
de aulas de refor¢o para os alunos que participavam das oficinas com essa tematica. Cabe
considerar que “Ofertar atividades complementares e de reforgo da aprendizagem [...]; ofertar
atividades de estudo com utilizacdo de novas tecnologias de comunicacao” eram agdes previstas
nos documentos orientadores do ProEMI (BRASIL, 2009c, p. 10). No entanto, a “nédo
obrigatoriedade” de participagdo dos alunos nas oficinas, foi o que dificultou a participagédo
mais efetiva dos estudantes.

Caso as oficinas tivessem acontecido no mesmo turno em que alunos estudavam, talvez,
a frequéncia ndo teria sido reduzida. Na escola da Gestora, ap6s uma avalia¢do do ProEMI, esse
problema da baixa frequéncia foi resolvido quando, em vez de cursar as oficinas no contraturno,
0s estudantes passaram a ter um sexto horario no seu turno de estudo. De acordo com Silva
(2016), embora tenha ocorrido uma predominéancia do ProEMI em dois turnos distintos, numa
das versdes do documento orientador do ProEMI, de acordo com os estudos de Silva e Jakimiu
(2016), permitia uma flexibilizacdo do aumento da carga horaria, ficando a critério de cada
unidade escolar, mediante analise de sua realidade.

Na sequéncia da entrevista com o Articulador, quando questionado sobre os moldes em
que o ProEMI foi implantado (oficinas, cursos, programacdo, metodologia, parcerias), se esse

programa fosse desenvolvido hoje, o que seria modificado, e o porqué, ele respondeu:

Hoje, a gente tem uma realidade parecida no modelo da Educacao Integral, s6
que com a diferenca de que é obrigatorio. O aluno tem que ficar na escola mais
tempo mesmo como parte da sua grade curricular. E, entfo, se ndo fosse
obrigatorio eu sugeriria isso, que todo o aluno fizesse parte do curriculo e que
fosse obrigatério. E, uma coisa que é importante ver, € que o aluno, muitas
vezes é de uma classe social que precisa também ajudar no sustento da familia,
e se ele fica na escola no outro turno, ele deixa de ajudar no sustento. S6 que
muitas familias precisam desse sustento, e esse aluno acaba, ou saindo da
escola ou mudando para o noturno. E ai, a gente acaba perdendo o aluno e ele
acaba perdendo essa oportunidade de crescimento. Entdo eu acho que seria
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viavel da parte dos dirigentes dos 6rgdos governamentais a disponibilizacdo
de uma bolsa para aqueles alunos carentes que participassem de programas
como esse (Articulador).

Apos experienciar o ProEMI, a Gestora considera mais facil a adaptacéo dos estudantes
para a pratica de um novo curriculo, com carga horaria ampliada, configurando uma Educacéo
em Tempo Integral. Para o Articulador, a necessidade que muitos alunos da escola publica tém
de trabalhar, pode comprometer a permanéncia desses sujeitos na escola, o que implica na falta
de oportunidade para a construcdo de seus conhecimentos, por isso, o Articulador defende a
ideia de que alunos da Educacéo Integral tivessem o direito de receber uma bolsa como estimulo
a sua permanéncia na escola. Para Hernandes (2020), as escolas de Ensino Médio, para
praticarem seus curriculos em Tempo Integral, precisariam ser estruturadas de modo que
pudessem para oferecer, a professores e alunos, condi¢des estruturais basicas, entre elas, a
garantia de melhores salarios para os professores e melhores condi¢@es sociais aos estudantes,
gue em numero significativo, sdo trabalhadores ao mesmo tempo em que estudam, o que
certamente dificultaria a sua permanéncia numa escola de Tempo Integral.

Durante a entrevista, foi perguntado a diretora se, em linhas gerais, houve ganhos para
a escola através do ProEMI, e quais foram esses ganhos, caso eles tenham acontecido. No

tocante ao questionamento, a Gestora respondeu:

Ah, eu acredito que sim! Eu acho que o protagonismo juvenil foi marcante no
ProEMI, [...] nés tinhamos [...] viagens, [...], levamos os alunos para Porto
Seguro [risadas de satisfacdo], [...] para Caetité, [para ver] essa questéo [...]
da extracdo do uranio. Na Chapada, naquele projeto Sempre-viva. Entéo,
nesse periodo do ProEMI, os alunos participavam muito, junto com a dire¢éo.
Eu acho que, nas feiras de Ciéncias [...] eles tinham uma participacdo muito
boa. Entdo eu acho que houve esse ganho da producdo mesmo deles. Eles
tinham que apresentar, tinha que ter resultados das oficinas (Gestora).

Durante a entrevista com a Gestora, quando foi solicitado a ela que avaliasse o ProEMI
sob a sua Optica, de alguém que ndo estd em contato direto com a sala de aula, ela, mais uma
vez, sinalizou que o ProEMI foi um “Programa marcante”. Embora tenha sido um desafio, o
tempo de permanéncia do aluno na escola, a inser¢do de uma hora-aula no turno de estudo do
aluno, para ela, “o ProEMI deixou um legado muito importante”. Mesmo em meio aos
desafios na implantagdo e implementacdo das politicas educacionais através de Programas
como foi o ProEMI, considerando a realidade da escola onde ocorreu o Estudo de Caso, foi

uma experiéncia enriquecedora para todos que se envolveram efetivamente, desde a fase que
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antecedeu a implantagcdo, quando os professores discutiam as possibilidades e adesdo ao
Programa.

Foram destacadas as disputas internas, recorrentes no contexto da pratica, que é onde 0s
documentos sdo interpretados e colocados em acdo, até 0 momento que o Programa ndo foi
mais desenvolvido. Contudo, se considerar o ProEMI como um precursor para a Educacdo de
Tempo Integral, muitos estudos, adequagdes e investimentos precisardo ser realizados ainda,
pois, essa modalidade de inovacédo curricular, ndo é condizente com a realidade do aluno da

Rede Publica de Ensino.
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CAPITULO 3 - O PROEMI E O REDESENHO CURRICULAR DA DISCIPLINA
ESCOLAR BIOLOGIA

Este capitulo foi construido a partir das entrevistas realizadas com os professores da
disciplina escolar Biologia. Embora o foco central seja as falas desses professores, para fins
analiticos, em dados momentos estas narrativas serdo colocadas em didlogo com outras fontes
de dados produzidos nesta pesquisa. Contudo, o tratamento dos dados seguiu a mesma
metodologia utilizada no capitulo anterior, uma analise do significado das acdes, palavras,
gestos, em vez de quantificar a frequéncia de determinadas palavras e expressdes nos excertos
das entrevistas, até porque, “[...] os pesquisadores que buscam a compreensdo dos significados
no contexto da fala, em geral, [...] tentam ultrapassar o alcance meramente descritivo da
mensagem, para atingir, mediante a inferéncia, uma interpretagdo mais profunda” (MINAYO,
2007, p. 307). Também, mantendo o cumprimento do item 6.7 do TCLE, que garante a
preservacdo da identificacdo dos participantes da pesquisa, eles serdo aqui nomeados como
Professor 1 e Professor 2.

Antes de apresentar os excertos das entrevistas, € importante considerar que as respostas
dos professores foram analisadas sob o viés do Ciclo de Politicas de Ball e Bowe (1992), neste
estudo foram considerados o contexto da producdo de texto, o contexto de influéncia e o
contexto da pratica. Esses contextos, conforme ja destacado, sdo lineares e atemporais, por isso,
se complementam (MAINARDES, 2006). Sem delimitar o espaco de cada um desses contextos,
foi possivel identificar por meio das falas dos professores, como 0s documentos relacionados
ao ProEMI foram interpretados e colocados em pratica, assim como identificar os resultados
obtidos mediante as experiéncias vividas com a implanta¢do do Programa.

O processo de andlise permitiu alcancar alguns dos objetivos especificos deste trabalho,
0s quais pretendia (a) avaliar os resultados da implantacdo do ProEMI e os possiveis redesenhos
curriculares relacionados a disciplina escolar Biologia; b) identificar as contribuicdes que esse
programa gerou para o curriculo de Biologia a partir da sua implantacao na escola; (c) verificar
como os professores da disciplina escolar Biologia e 0s gestores avaliam as atividades
desenvolvidas durante a vigéncia do ProEMI na escola; e, por ultimo, (d) analisar os
desdobramentos que ocorreram na unidade escolar e as implicagdes que os resultados trouxeram
para a disciplina escolar Biologia.

E importante registrar que, a reconfiguragio curricular que o ProEMI trouxe para esta
escola, ocorreu por meio das oficinas. Todas as areas do conhecimento participaram com a

implantacdo de, ao menos, uma oficina, que por sua vez, poderia corresponder a qualquer
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disciplina pertencente a area. A area de Ciéncias da Natureza, por exemplo, desenvolveu uma
oficina denominada Préticas de Laboratério e Iniciacdo Cientifica. Como essa oficina foi
ministrada pelos professores de Biologia da escola, 0s seus contetdos estavam relacionados a
matriz curricular da disciplina escolar Biologia, contemplando os contetdos das trés séries do
Ensino Médio, uma vez que, os alunos matriculados nas oficinas eram de diferentes turmas e
séries.

Outro registro importante € que, durante o desenvolvimento da entrevista, 0s sujeitos se
esforcaram para lembrar determinadas situacdes quando questionados sobre o ProEMI, pois,
esse Programa foi desenvolvido nas escolas até o ano de 2018. Sendo assim, “muitas
informagdes se perderam na memoria”, como afirmou o Articulador na ocasido de sua
entrevista.

A entrevista com os professores foi organizada em duas se¢fes, a primeira teve inicio
com a apresentacdo dos professores quanto suas formacgdes, tempo de docéncia na Rede
Estadual de Ensino e na unidade escolar onde ocorreu 0 Estudo de Caso desta pesquisa. A
segunda secdo apresenta informacdes sobre o envolvimento dos professores de Biologia com o
ProEMI, desde o estudo dos documentos, planejamento das acdes e execucao do préprio
Programa, sobretudo, buscando identificar uma relacdo com a disciplina escolar Biologia,
também, trazendo alguns excertos dos demais entrevistados para melhor compreensdo do dado
que esta sendo analisado.

O texto desse capitulo apresenta dois momentos do contexto da pratica. No primeiro
momento sera apresentada uma analise sobre a implantacdo do ProEMI no Colégio A, e o
segundo momento serdo tratados os dados relacionados as reconfiguragdes curriculares que o

Programa trouxe para a disciplina escolar Biologia.

3.1 Implanta¢éo do ProEMI

Nesta subcategoria, as narrativas dos entrevistados serdo tratadas como dados analiticos
para apresentacdo do processo de implantacdo do ProEMI no Colégio A. A seguir,
apresentamos, brevemente, os docentes que participaram dessa etapa da pesquisa.

O Professor 1 possui graduacdo em Ciéncias Bioldgicas (licenciatura) e mestrado em
Ciéncias Ambientais pela Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB). Com 15 anos
de docéncia na Rede Estadual de Ensino, destes, os ultimos 12 anos atuou como professor na
unidade escolar onde o estudo ocorreu, inclusive, atuava no ensino de Biologia quando o

ProEMI foi desenvolvido.
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Licenciado em Biologia, especialista em Zoologia e em Ciéncias Ambientais, mestre
em Genética e Conservacdo, o Professor 2 tem dezenove anos de carreira docente na Rede
Estadual de Ensino, sempre atuando na mesma unidade de ensino em que a pesquisa foi
realizada. Também ele, durante o desenvolvimento do ProEMI, atuava como professor de
Biologia nesta escola. Ao mencionar o tempo de servigo na rede foi perceptivel a satisfacéo e
contentamento em dizer que ainda neste ano de 2022 completara vinte anos de exercicio
docente.

No inicio da segunda sessdo da entrevista, na qual os professores puderam relatar sobre
0 Programa, quando questionados sobre o tempo em que trabalharam no ProEMI, eles

responderam:

[...] ¢ uma questdo que eu ndo consigo lembrar, mas, acho que ele ficou
por dois anos, e eu trabalhei os dois anos. Parece que sim, mas, eu ndo
me recordo muito. Mas, de quando eu entrei 14 [ProEMI] e houve a
proposta, eu ja comecei a trabalhar e sempre fiquei (Professor 1).

[...] eu estava na escola quando a gente ainda estava desenvolvendo
ainda a ideia, o projeto e, quando iniciou a implantacdo mesmo, eu nao
estava na escola. Tinha saido para fazer o mestrado, mas, assim que eu
retornei ja assumi turmas do ProEMI (Professor 2).

Quando o Professor 2 relatou que participou da etapa preliminar a implantacdo do
Programa, € importante registrar que este professor € membro da mesma unidade escolar do
Professor 1 e do informante-chave Professor 3, citado no capitulo anterior. E, como afirmou o
Professor 3, quando ele préprio teve conhecimento sobre o ProEMI, ele levou a proposta para
a escola na eminéncia de que a mesma fosse discutida por gestores e docentes de forma coletiva.
No entanto, diante da resisténcia por parte da maioria dos professores, e da propria equipe
gestora, as discussGes concentraram-se, inicialmente, nas reunides semanais, organizadas por
area de conhecimento, destinadas ao planejamento dos professores, essas reunides sao
denominadas de Atividades Complementares (AC). Entdo, como o Professor 3 e os Professores
1 e 2 pertencem ao mesmo grupo de AC, em suas reunides o ProEMI foi discutido. O Professor

3 destacou:

Entdo, na verdade, o projeto aqui na escola ndo foi implementado pela escola
em si. Foi uma acdo que a area de Ciéncias da Natureza, Matematica e suas
Tecnologias discutiu muito, discutiu muito, entendeu a proposta e visualizou
que seria algo que poderia, [...] avancar na escola, e também colaborar com
esse processo na carga horaria do professor. E ai, fizemos a disputa interna
que nao foi fécil, [...], confesso que, as vezes, ndo vale a pena vocé ficar
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fazendo esses embates por conta desse processo, porque quando chega da
Secretaria, ai todo mundo acha que depois que tem decreto, [...], ou portaria,
todo mundo acha que tem que implementar de qualquer jeito, sem entender o
que tem por trds da proposta, o que significaria, em que avancaria. Entdo, foi
mais ou menos isso, esse processo que nds enfrentamos.

Sobre o inicio do ProEMI na escola, o Professor 3 ainda destacou:

O estado da Bahia seria contemplado, mas, a Secretaria Estadual de Educacéo
sequer tinha feito essa discussao e, sequer, sabia da existéncia do Programa,
[...], no periodo que a gente comecou aqui na escola. E ai, foram pegos de
surpresa porque [...] como é, [que] uma das escolas que se interessaram pelo
processo, [estava] restrita as condi¢des? Foi um embate muito grande porque,
outras cidades, depois que o processo estava sendo encaminhado para a
Secretaria, entraram também na disputa, mas, por conta do pioneirismo da
escola, ou melhor, de alguns professores. Na verdade, ndo foi da escola, mas,
[pelo interesse] de alguns professores, a gente conseguiu fazer parte desse
programa. Mas, ndo foi muito, muito facil ndo. Ndo é um programa que vocé
pode dizer assim, a escola foi pioneira, [...]. Na verdade, a escola teve
resisténcia muito grande porque ha uma cultura entre os gestores, [...], de s6
acatar, ou s6 aceitar alguma coisa que é implementado pela Secretaria de
Educacdo, algo que esta ainda em discussdo, em debate, eles ndo fazem a
discussao. S6 quando a Secretaria inicia 0 processo.

Toda instituicdo publica esta subordinada a uma secretaria, dessa forma, as escolas da
Rede Estadual de Ensino sdo vinculadas a SEC, no entanto, mesmo dependendo de seus 6rgdos
normativos e administrativos, as escolas precisam exercer sua autonomia enquanto instituicées
de ensino, pois, cada unidade escolar € conhecedora de suas proprias realidades e, por isso,
precisam ter poder de decisdo. No que diz respeito ao ProEMI, considerando que correspondia
a um programa do MEC, 6rgdo ao qual as secretarias estdo subordinadas, poderiam ser
dispensados alguns tramites burocraticos, visando uma acdo menos burocratica e de maior
agilidade na implantacdo de projetos, acdes, programas, entre outros. Refletindo sobre esse
problema, cabe trazer as ponderacgdes de Azevedo, Borba e Selles (2020, p. 46), ao destacarem
que as “[...] politicas publicas para a educagdo brasileira tém sido projetadas e implementadas
em acordo com as solugbes gerencialistas formuladas por meio de analises embasadas por
perspectivas mercadologicas”.

Foi possivel identificar tanto na fala da Gestora quanto na fala do Professor 3 que,
mesmo depois que a SEC reconheceu o ProEMI, e ela propria, enquanto érgédo regulador da
educacdo, fez a releitura dos documentos normativos a luz da realidade escolar do estado da
Bahia, ainda assim, o Colégio A ndo faria parte do grupo de escolas que implantariam o

Programa. Analisando esse cenario sob o viés do contexto da Pratica, percebe-se claramente
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que houve disputa por esse espaco. Os Professores e a Gestora acreditam que a permanéncia da
unidade escolar no ProEMI tenha sido em decorréncia do “pioneirismo da escola” nas
discuss@es entre os pares, sobre a possivel implantacdo do ProEMI (Gestora). Essa hipdtese
pode ser verdadeira, pois, analisando um documento produzido pela SEC** sobre o ProEMI,
sinaliza que a implantacdo do ProEMI estaria vinculada aos indices de aprovacdo, reprovacao,
evasdo e abandono de cada unidade escolar, e ainda, por parte dos estudantes, os resultados das
provas de avaliacdo externa, aplicadas pela SEC. No entanto, quanto ao periodo de inicio do
ProEMI no Colégio A, as informacbes obtidas com a Gestora divergiram um pouco das
informacdes obtidas com o Professor 3. Para a Gestora, a comunidade escolar participou do
Programa mesmo antes da regulamentacéo da SEC, mas, para o Professor 3, esse inicio ocorreu,
de fato, depois que a SEC autorizou, o pioneirismo da escola aconteceu, apenas, nas discussdes
sobre 0o ProEMI. Adiante retomaremos este aspecto ao analisarmos o relato de um dos
professores participantes do estudo e que faz mencdo a esse periodo.

Ao serem questionados sobre o porqué de trabalhar no ProEMI, o Professor 1 afirmou
que “[...] inicialmente, foi necessidade de carga horaria, porque sempre tem essa dificuldade de
carga horaria e, ai eu aceitei entrar, mas, acabou que eu me identifiquei porque eu gostei do
projeto, também, gosto de trabalhar com essas atividades”.

O Professor 2 destacou que sua adesdo ocorreu “[...] por vontade mesmo. Eu quis
trabalhar com essas turmas, [...], por perceber que o projeto era bem interessante, e, [...] para
poder ajudar outros colegas que tinham problema de carga horéria, a gente até preferiu ficar
dentro do Programa mesmo, dentro do ProEMI”.

O numero reduzido de alunos, tem implicado, ao longo desses anos, numa redugdo do
namero de turmas nas escolas da Rede Estadual, consequentemente, falta carga horéria para os
professores. Esse problema que tem se agravado ano ap6s ano, também é percebido na fala do

Professor 3, ao destacar que

[...] quando vocé precisa partir para um processo diferente para o colega, tem
que ser algo que traga pelo menos algum beneficio a ele, [...], nesse caso, a
carga horéria foi um fator que ajudou bastante, [...], porque ao longo dos anos,
a rede tem um processo de redugdo de carga horaria. E, ai 0 Ensino Médio
Inovador abriu a possibilidade de ter mais carga horaria, a gente teve uma,
digamos assim, um incremento de aulas que possibilitou.

14 0 documento tem como titulo ProEMI 2017. Na pagina da SEC ndo foi possivel localizar nenhum documento
sobre o ProEMI, 0 acesso a ele foi possivel através do Colégio B, que forneceu cdpia de alguns documentos que
haviam sido arquivados.



70

Mensurar a frequéncia de determinadas expressdes, presentes nas falas dos
entrevistados, ndo é um objetivo a ser alcancado na Anédlise de Conteldo desta pesquisa,
contudo, ndo pode ser desconsiderado o nimero de vezes que o termo “carga horaria” aparece
na narrativa dos professores. Desde 0 momento em que a Rede Estadual de Ensino da Bahia
passou a ofertar apenas o Ensino Médio, as matriculas para o Ensino Fundamental Il foram
sendo reduzidas a cada ano. Em 2017 foi o Gltimo ano em que as escolas estaduais ofertaram
vagas para 0 6° ano e, em 2020, as atividades com o Ensino Fundamental Il foram encerradas,
sendo, a partir de entdo, responsabilidade dos municipios. Como consequéncia dessa mudanca,
a cada ano letivo, o nimero de alunos matriculados na Rede Estadual de Ensino foi sendo
reduzido. Menos alunos, menos turmas nas escolas, resultando em falta de carga horaria para
o0s professores.

Num estudo realizado por Lopes (2008b) sobre o porqué das reformas do Ensino Médio,
ela constata que, uma das necessidades em modificar esse nivel do ensino esta relacionada a
busca por trabalho e emprego, talvez por isso, pudesse haver um retorno dos alunos para a
escola, 0 que aumentaria a procura por vagas no Ensino Médio.

De acordo com dados do Censo Escolar de 2008, apresentados no documento orientador
do ProEMI, versdo de 2009, as matriculas no Ensino Médio no estado da Bahia, registraram um
decréscimo de 0,8% em 2008 em relacéo a 2007 (BRASIL, 2009b).

Nesse interim, no documento orientador do ProEMI, versdo de 2013, por ndo apresentar
a evolucdo da matricula para o Ensino Médio por unidade federativa, apresenta os dados do
Censo Escolar 2011 em todo o territdrio brasileiro, de modo geral, e revela que de 2007 a 2011,
houve uma discreta estabilidade nas matriculas para essa etapa final da Educacdo Béasica, com
um aumento de 0,5% em 2011 em relagdo a 2010 (BRASIL, 2013).

A partir de uma anélise desses dados do Censo, € possivel inferir que a constatacdo de
Lopes (2008b) sobre o possivel aumento por vagas no Ensino Médio ndo ocorreu como era
esperado. O crescimento no numero de matriculas, mesmo sendo baixo, ndao foi continuo,
porgue, mesmo que as demais versdes do documento orientador do ProEMI ndo apresentaram
essas informacdes, a principal causa da excedéncia de professores tem sido a redugdo no
namero de alunos matriculados para essa etapa final da Educacdo Basica.

A gravidade desse problema de carga horaria tem gerado o adoecimento de professores,
pois, a excedéncia faz com que o professor fique a disposi¢cdo do NTE que, por ser um 0rgao
administrativo e regulador, pode encaminhar esse profissional para outra unidade escolar de
qualquer cidade de sua abrangéncia territorial. Ainda sobre as consequéncias da excedéncia,

caso o professor consiga vaga de trabalho em outra unidade escolar, de acordo com as regras
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para a distribuico de carga horarial®, o docente nem sempre assume disciplinas de acordo com
a sua formacdo, mas, pode ocorrer de ter que trabalhar em sala de aula, varias disciplinas
diferentes fora de sua area de formacdo, o que ocasiona uma sobrecarrega de trabalho em
detrimento de muitos planejamentos. Além disso, ap6s um tempo fora da sala de aula, pode
ocorrer a suspencdo do salério desse professor.

A inseguranca dos professores em detrimento da carga horéaria, possivelmente,
contribuiu para a implantacdo do ProEMI na unidade escolar foco dessa pesquisa, uma vez que
“[...] os sistemas de Ensino e as escolas precisariam cumprir certas condi¢des, dentre as quais
ampliar a carga horéaria do curso, para no minimo 3.000 horas, a fim de que 20% da carga
horéria total fosse voltada para atividades inovadoras” (HERNANDES, 2020, p. 584). Entao,
com o0 aumento da carga horéaria para ofertar aos alunos essas inovacdes, certamente garantiria
0 espaco dos professores na unidade escolar.

Durante a entrevista, os professores foram questionados sobre 0 acesso aos documentos
de normatizagdo do ProEMI, e se ocorriam reunides para a tomada de decisdes. De acordo com

olhar e a experiéncia individual de cada um, seguem as narrativas:

Tinha uma articuladora, e ela sempre fazia reunides e discussées com a gente
sobre o que poderia ser trabalhado, langava a proposta que vinha, como que
poderia ser feito, e também pegava as sugestdes da gente. Sempre teve esse
contato por conta dessa articuladora intermediando. Eu nunca peguei o
documento, eu nunca tive em maos um documento, era mais na reuniao que
era apresentado, e eu participava dessa reunido (Professor 1).

A indicagdo de que havia um articulador na escola corrobora com o documento
orientador do ProEMI, nas versdes de 2011 e 2016, que sinalizam a necessidade “[...] um
professor articulador, pertencente ao quadro permanente, com dedicacao de 40 horas semanais
na escola” (HERNANDES, 2020, p. 586).

Para o Professor 2,

A gente tinha o que a gente saiu pesquisando de outras escolas, instituicdes
pelo Brasil que ja tinha esse trabalho. Assim, documentagdo mesmo dentro da
rede estadual, que eu me lembre, a gente ndo tinha nada, a gente seguiu as
pesquisas que a gente foi fazendo. Entéo, a gente pegava esses documentos e
ia utilizando. Com o passar do tempo, ja quase no final mesmo do programa
da escola, a gente ja comecou a receber alguns contetdos, alguns documentos
vindos da propria rede [estadual], mas, no inicio ndo! No inicio a gente foi
fazendo assim, meio que no escuro mesmo. A gente tinha reunides, tinha AC

15 A distribuicdo de carga horaria nas escolas obedece a critérios, seguindo a ordem: formacao na area, tempo de
servico na unidade escolar e qualificacdo profissional.
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prépria sé do ProEMI. De inicio era assim, a gente programava os professores,
[...], para poder ter um dia de AC, de reunido de todos os professores [gque
atuavam no] [...] ProEMI. Tinha AC da escola normal, e tinha também AC
com os professores do ProEMI.

Sob o viés do contexto de influéncia, os professores, caso tivessem tido contato direto
com os documentos orientadores do ProEMI, talvez, teriam analisado e interpretado mais
criticamente as politicas publicas relacionadas a educacdo, a partir da implantacédo do ProEMI
e sua implementacdo, considerando as versGes varias que esses documentos tiveram
(MAINARDES, 2006). E, sob o contexto da prética, analisando, também, criticamente, 0s
resultados dessa politica para o dia a dia da escola, descaracterizando, assim, a disputa por carga
horaria com sendo a Unica arena entre 0s pares.

Numa pesquisa realizada com professores que trabalharam diretamente com o ProEMI,
ao questionar se esses profissionais conheciam os documentos orientadores do ProEMI, Silva
(2016, p. 100, grifo do autor), inferiu que, partindo “[...] do pressuposto de que os professores
gue conhecem o(s) documento(s) orientador(es) do ProEMI se colocam como observadores
qualificados, [...] esses observadores qualificados [...] poderiam traduzir a realidade vivida nas
escolas” durante o periodo em que o Programa estava em funcionamento. Inclusive, registrando
as acOes desenvolvidas para que pudessem contribuir com o curriculo das disciplinas escolares.

Contudo, € importante ressaltar que o enfrentamento das dificuldades encontradas por
Professores e Gestdo do Colégio A, onde ocorreu a pesquisa, foi demarcado por varias arenas
externas a escola, uma delas, a falta de apoio da SEC, quando a escola em seu pioneirismo nos
debates sobre o ProEMI, ansiava implantar o Programa.

De acordo com a fala do Professor 2, o ProEMI teve o seu inicio no Colégio A antes
mesmo da SEC ter conhecimento do Programa, ratificando o que a Gestora havia afirmado
anteriormente. Contudo, é importante lembrar que, em outros momentos neste mesmo texto, foi
registrada a dificuldade dos entrevistados em trazer a memoria as experiéncias vividas no
periodo em que o ProEMI foi desenvolvido. Para melhor compreensdo desse tempo, é
importante trazer aqui, um excerto da entrevista com a Gestora, quando para ela foi questionado
sobre o periodo de inicio e término do ProEMI em sua escola. Segundo a Gestora “Ele foi
[desenvolvido na escola] de 2010 a 2018. Quando parou de vir 0s recursos, € ai ndo teve mais
essa questdo da ajuda financeira, e ai a gente terminou o ProEMI”. Nesse momento do relato,
houve uma incerteza quanto a exatiddo do periodo. Por isso, ndo foi possivel identificar o
momento exato em que o ProEMI teve inicio por meio da realizacdo de suas oficinas, pois, no

capitulo anterior, durante uma das falas da Gestora, ela refere-se ao ano de 2010 como sendo o
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periodo que foram iniciados os estudos sobre o ProEMI, “[...] em 2010 comegamos a fazer as
leituras de como seria 0 projeto [programa], da questéo da relevancia do projeto [programa]
para a escola [...]” (Gestora).

Mesmo em meio a incerteza quanto ao inicio do Programa na unidade escolar, a
iniciativa dos professores em desejar algo novo para o dia a dia da escola, e a tentativa de
assegurar a carga horaria desses docentes, ndo podem ser desconsideradas. A forma como se
organizaram, buscaram conhecer experiéncias de outras instituicbes mostra 0 quanto 0s
professores, envolvidos com o ProEMI, mesmo sem acessar os documentos orientadores do
Programa, buscaram, de alguma forma, conhecer o ProEMI no dia a dia de uma outra unidade

escolar, e planejaram a inclusdo de uma inovacgéo curricular para a escola onde atuam.

3.2 Reconfiguracdes curriculares que o ProEMI trouxe para a disciplina escolar Biologia

Dentro dessa subcategoria, as narrativas dos atores sociais que participaram da
entrevista serdo tratadas de modo que seja possivel conhecer as reconfigurac@es curriculares
propostas com a implantacdo do ProEMI.

Durante a entrevista, o Professor 3 foi questionado sobre como ele havia descoberto
uma escola no Rio de Janeiro que tinha desenvolvido esse Programa e como se mobilizaram

para conhecer de perto a realidade dessa escola.

N&do! N&o teve descoberta ndo! Na verdade, o programa fazia referéncia a
Escola Sesc, e teve [...], por parte da prépria secretaria, uma visita a essa
escola, acho que alguns professores ficaram 14, ndo sei se foram trés dias ou
foi uma semana visitando essa escola para verificar o andamento para ver o
que é que tinha, que era aplicado, quais eram as inovagdes, a estrutura
também, que era totalmente diferente. Me parece que era um sistema de
internato, os meninos ficavam, podemos dizer assim, confinados na escola,
durante o periodo todo. Mesmo assim, nesse processo houve um
constrangimento na escola porque durante a discussdo do processo [de
implantagdo] do Programa houve essa resisténcia muito grande por parte da
escola e dos colegas. Quando foi para fazer essa visita, e era uma visita que
era financiada pela propria secretaria [SEC], houve uma disputa de lugares
[uma disputa por vagas para visitacao a escola do Rio de Janeiro] e a direcdo
fez uma espécie de indicacdo nominal, ai houve um certo contratempo, mas,
acabou se resolvendo. Se resolvendo néo, que eu abri mao da possibilidade de
ir por conta dessa manobra.

Embora o Professor 3 ndo tenha participado do grupo que foi ao Rio de Janeiro, por
tensdes que surgiram no proprio ambiente escolar, essa visita a Escola Sesc foi importante

porque permitiu, através do contexto da pratica, que os professores visitantes conhecessem,
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mesmo néo sendo a realidade da escola deles, o ProEMI em funcionamento, pois, segundo Ball
e Bowe apud Mainardes (2006, p. 53), “[...] onde a politica esta sujeita a interpretagdo e
recriacdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias” e, ainda que, “[...] as politicas nao
sao simplesmente ‘implementadas’ dentro desta arena [...], mas estao sujeitas a interpretagao e,
entdo, a serem °‘recriadas’”. Sendo assim, cada escola, por sua realidade, interpreta os
documentos e cria as suas proprias condicoes.

Por se inspirarem na experiéncia da Escola Sesc, do Rio de Janeiro, os professores do
Colégio A ndo podem afirmar que partiram do zero. Mesmo que a Escola Sesc tenha
experienciado projetos de reestruturagdo curricular no periodo do ProEMI, diferentes dos
projetos vivenciadas pelo Colégio A, é importante considerar que o redesenho curricular de
cada comunidade escolar deve seguir, respeitando suas proprias caracteristicas. No Colégio A
houve controvérsias, mas, em meio a esses percal¢cos, o0 ProEMI marcou a historia da escola, a
vida de gestores, docentes, funcionarios e discentes. A Gestora da escola destacou: “Olha s0,
foi um Programa muito bom [...]. Pode perguntar ai a todos os professores, 0 ProEMI deixou
um legado muito importante. Os alunos que participavam, os alunos que se dedicavam as
oficinas, eles lembram de toda essa diversifica¢ao no curriculo”.

Para que houvesse esse redesenho curricular, a escola implantou oficinas como parte
flexivel do curriculo, aumentando o tempo de permanéncia do aluno na escola, conforme era
proposto no manual do ProEMI, elaborado pela SEC que, por sua vez, sinalizava que esse
Programa era um indutor da educacdo integral. Sobre esse viés, o Colégio A, no inicio do
Programa, implantou as oficinas no turno oposto ao turno em que os alunos estudavam as
disciplinas curriculares obrigatorias. No entanto, conforme destacado pelo Professor 2, a

frequéncia dos alunos ndo se manteve constante.

[...] a gente percebeu que alguns alunos tinham dificuldade na questdo de se
deslocar da sua casa nos dois turnos [...]. A gente teve [o ProEMI] no turno
oposto, e depois a gente passou a ter no sexto horario apenas. Em vez de ser
no turno oposto, ser no sexto horério. Entdo, a gente teve essas duas
experiéncias. A gente viu que estava complicado para o aluno retornar a tarde
para o segundo turno. E ai, entdo, a gente colocou na forma de sexto horério
porque ele ja ficava por mais tempo na escola.

Diante da dificuldade em ter o aluno em dois turnos seguidos na escola, foi necessario
adaptar, repensar uma estratégia para a manutencdo das oficinas, ampliando, entdo, a carga

horéria e o tempo de permanéncia dos alunos na escola. A solugdo encontrada foi a implantacéo
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de um horério a mais no mesmo turno em que o aluno se encontrava matriculado. Como no

diurno, cada turno é constituido por cinco horarios de aula, foi criado o sexto horario.

A escola sempre tem que fazer uma certa adaptacdo, porque a proposta era
que fosse no periodo oposto, mas, ndo funciona porgue os alunos trabalham,
ou ndo tém condigéo de retornar para pagar transporte novamente para ir para
a escola. Entdo a gente fazia um sexto horério, o sexto horario na escola para
dar conta e para manter os alunos la (Professor 1).

O funcionamento da escola em dois turnos, conforme destaca Silva (2016, p. 96), ao
analisar os PRCs de trés estados, “[...] indicava que estava se configurando um movimento de
duplicacdo escolar, [...] em dois projetos complementares, porém, distintos; [...] uma oposicao
entre o conhecimento [...] disciplinar e o conhecimento [...] extracurricular”. As atividades do
ProEMI ocorrendo no contraturno, pode fazer com que essa interpretacdo ocorra, da existéncia
de uma escola distinta em cada turno, onde em um turno ocorrem as disciplinas regulares do
curriculo, e no outro, atividades extracurriculares. Por isso, a insercao das oficinas no mesmo
turno que o aluno estava matriculado, apenas ampliando a permanéncia deles por mais uma
hora-aula, solucionou o problema da frequéncia, que para o Professor 1, tornou-se “[...] regular.
Era regular por conta disso, porque o horario era no sexto horario, ele [o aluno] ndo tinha que
voltar a tarde, ndo tinha que retornar a escola no outro turno. Entdo, deu certo por conta disso”.
Cabe destacar, ainda, com as oficinas no mesmo turno que os alunos estavam matriculados para
as atividades curriculares regulares, certamente ndo dicotomizava o conhecimento dos dois
momentos especificos de ensino e aprendizagem.

Para evitar uma possivel evasdo dos alunos no sexto horério, as oficinas foram
distribuidas em diferentes horérios do turno de aula que os alunos estavam matriculados, como

explica a Gestora,

Os alunos tinham o sexto-horario também, essas oficinas eram diluidas no
horéario dos alunos. Néo era assim, s6 no sexto [horério] que era oficina do
ProEMI, esse tempo ampliado. Entéo, poderia ter uma oficina no segundo
horario, no terceiro... e isso facilitou também para que o aluno nao fosse
embora. Falar assim, “ah, é uma oficina, ndo tem nota, ndés ndo vamos assistir
aula”. Era diluido no horéario do aluno, como se fosse obrigatoria! E assim, a
gente ndo falava que ndo tinha nota, eram disciplinas bem interessantes,
porque os professores que trabalhavam com essas disciplinas, eram
professores que tinham perfil e que eles se dispuseram a trabalhar.
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Embora essa fala da Gestora tenha sido narrada no capitulo anterior, dada sua
importancia foi transcrita novamente, evidenciando as interfaces do ProEMI e da Educagdo
Integral, ambos com carga horaria estendida.

Retomando a entrevista com os Professores, ao serem questionados sobre a relacdo do
ProEMI com a disciplinar escolar Biologia, as respostas dos professores permitiram colocar em
didlogo, os objetivos desta pesquisa. Segundo o Professor 1, “[...] a gente propds oficinas
relacionadas a nossa area, sim! Deu para a gente fazer um trabalho de oficina no laboratorio e
a gente conseguiu fazer essa correlacdo com a disciplina de Biologia”. Contudo, o entrevistado
deixou claro que a disciplina de Biologia ndo trabalhava diretamente com o ProEMI, até porque,
a matriz curricular da disciplina foi mantida. A inovacéo que ocorreu através do Programa foi,
o desenvolvimento, dentro das oficinas, de temas relacionados aos contetidos de Biologia.

O Professor 2 relatou:

As agdes tinham, tinham porque a gente fazia de uma forma integrada aos
conteudos de ciéncias dentro das diversas areas. Entdo, quando a gente
elaborava a oficina, a gente elaborava de uma forma que ficasse integrado para
as disciplinas que tivessem naquela area, como quimica, fisica, biologia.
Entdo, alguma oficina que a gente trabalhava, por exemplo, de laboratério,
iniciacdo cientifica, a gente voltava para as disciplinas daquela area.

Diante da perspectiva de inovacdo indicada pelo ProEMI, era de se esperar que 0S
professores pudessem implementar praticas pedagogicas de acordo com a disciplina que eles
lecionavam, mas, com metodologias diferentes aquelas praticadas em sala, durante as aulas das
disciplinas curriculares obrigatérias. Silva (2016, p. 103), ao analisar os resultados de uma
pesquisa exploratoria sobre o Programa, confirmou “[...] que grande parte das agdes do ProEMI,
[...] reforcaram a hipdtese de que predominam atividades, projetos e oficinas desarticulados da
base curricular estruturada em disciplinas”. Dessa forma, noS dois contextos (professores
trabalhando com oficinas articuladas com a disciplina curricular Biologia; e, agdes do ProEMI
desarticuladas das disciplinas curriculares) analisados, percebe-se que ha uma dicotomia entre
0 que foi praticado pelos professores e 0 que era esperado para o desenvolvimento do ProEMI

a luz do seu documento orientador quando este sinalizava que

O Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), instituido pela Portaria n°.
971, de 09/10/2009, foi criado para provocar o debate sobre o Ensino Médio
junto aos Sistemas de Ensino Estaduais e Distrital fomentando propostas
curriculares inovadoras nas escolas do ensino médio, disponibilizando apoio
técnico e financeiro, consoante a disseminacdo da cultura de um curriculo
dinamico, flexivel e que atenda as demandas da sociedade contemporanea.
(BRASIL, 2013, p. 10)
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Para Grike (2016), o aumento do tempo de permanéncia do aluno na escola possibilita
a vivéncia de préaticas educacionais diferentes, como visitas ao laboratorio, atividades
extraclasses que possam gerar uma ressignificacdo satisfatdria da aprendizagem. Nessa mesma

perspectiva, 0 Professor 2 destaca

Os pontos positivos que a gente podia perceber, era a oportunidade que a gente
tinha de ter coisas diferentes na escola, ter como trabalhar um contetido, como
trabalhar uma disciplina de forma diferenciada. O aluno também podia ficar
tempos diferentes na escola, quando eles tinham as oficinas mesmo, no turno
oposto, ele acabava tendo uma viséo diferente daquela, daquela coisa de ficar
preso na sala de aula em si. Entdo, as oficinas poderiam oferecer formas
diferentes de trabalhar o contetdo. Para o professor também € uma coisa boa
por isso. Porque o professor poderia trabalhar de uma forma diferenciada. A
ideia de sair daquela sala que ele tinha e depois fazia a participagdo nessas
oficinas com colegas de outras turmas. Isso era uma coisa boa que a gente
acaba integrando a comunidade escolar dentro dessas oficinas.

Diante de uma grande quantidade de contetidos para serem trabalhados em cada serie
do Ensino Médio, a dificuldade de aprendizagem dos alunos, muitas vezes, por falta de pré-
requisitos em Biologia e, ainda, a falta de funcionarios nas escolas que pudessem assessorar 0s
professores durante a realizacdo de atividades préaticas e/ou atividades extraclasse, oficinas
como por exemplo, Préticas de Laboratério e Iniciacdo Cientifica, como a que foi trabalhada
pelos Professores 1 e 2, certamente contribuiram muito para a inovacdo, nao apenas de
metodologia, como no préprio curriculo da disciplina escolar Biologia. Essas estratégias,
rompeu, de certa forma, com as barreiras que geralmente sdo construidas entre os proprios
contetdos de Biologia, também, porque na oficina de Préaticas de Laboratério e Iniciacdo
Cientifica, a sequéncia de conteudos, estabelecida pelo livro didatico, adotada por muitos
docentes, foi quebrada. Era necessario, no desenvolvimento da oficina, contemplar conteidos
das trés séries do Ensino Médio e, os contetdos que eram desenvolvidos, possivelmente, eram
aqueles que podiam ser trabalhados na préatica, o que facilita muito a aprendizagem. Tudo isso

é ratificado na fala do Professor 1, quando afirma que,

Os pontos positivos, era momento que a gente tinha, que os alunos gostavam
de conhecer o laboratdrio porque s6 com aula de Biologia, € 0 tempo, 0 curso
que a gente tem de aula ndo da para fazer muitas atividades de laboratorio.
Tinha um horério extra com essas oficinas, a proposta era essa. Trabalhar com
iniciacdo cientifica.

Parafraseando Grike (2016), o ProEMI é exatamente um Programa que visa propor

inovacOes curriculares. Os professores entrevistados confirmaram que os alunos gostavam
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muito mais das oficinas do que das disciplinas regulares, porque para eles, nas oficinas 0s
contetdos pareciam mais leves. Contudo, mesmo que os professores ndo tenham sinalizado as
mudangas que ocorreram no curriculo de Biologia, até porque o trabalho desenvolvido, era
complementar ao que era trabalhado em sala de aula, podemos inferir que essas mudancas
ocorreram todas as vezes que houve uma adequacéo na metodologia de ensino, conferindo uma
certa leveza ao processo de ensino e aprendizagem, também, quando a sequéncia didatica dos
conteudos foi quebrada para contemplar, através das oficinas, os conteudos das trés series do
Ensino Médio, uma vez que as turmas eram mistas.

Também, podemos considerar como inovagao, a ocorréncia de aulas préaticas, pois, com
a ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno da escola, era possivel explorar outras
performances para a construcdo da aprendizagem. De acordo com Azevedo (2020, p. 79) “[...]
a experimentacdo € vista como uma ferramenta que se adequa muito bem tanto a perspectivas
mais cientifizadas de ensino quanto a perspectivas mais pedagogicas”.

Ainda podemos afirmar que a inovacao ocorreu mediante a adequacéo de alguns espacos
da escola, devido ao recebimento do recurso financiado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacio (FNDE)® que chegava as escolas por meio do PDDE para a
implantacdo e manutencdo do ProEMI, o que possibilitou, por exemplo, a revitalizagcdo do
laboratdrio de Ciéncias, conforme afirma a Gestora,

[...] o diferencial do ProEMI é que [trouxe] recurso que a escola, nds pudemos
fazer um plano, de acordo com a necessidade da escola, e o tinhamos um
recurso disponivel. [...]. E ai foi bem interessante, nés fizemos investimento
no laboratério de Ciéncias, no laboratério de Informéatica e compramos
bastante material de consumo para as feiras de Ciéncias.

Nessa perspectiva, conforme foi destacado também por Grike (2016, p. 51), “[...]
embora os documentos orientadores do Programa ndo [...] direcionam essas inovacdes
pedagdgicas, hd um movimento que tende a inserir a inovacao a partir de [...] diferentes préaticas
pedagogicas”. Desse modo, mesmo em meio a essas inovagdes, os professores elencaram

alguns pontos negativos.

O ponto negativo era a falta de apoio de recurso material que a gente ndo tinha,
nunca teve. Era s6 assim, a proposta [de trabalho] e 0 documento [orientador
do ProEMI], mas, o restante a gente que tinha que se virar para providenciar.

16 O documento tem como titulo Programa Ensino Médio Inovador - ProEMI. Na pagina da SEC n&o foi possivel
localizar nenhum documento sobre o ProEMI, o acesso a ele foi possivel através do Colégio B, que forneceu cdpia
de alguns documentos que haviam sido arquivados.
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Eu ndo me lembro se a gente chegou a fazer [...] [uma avaliacdo] especifica
com as turmas, mas a gente sempre fazia algum tipo de avaliacdo. Eram as
atividades que eles sempre mais gostavam de participar, [...], apesar do
horério. Eles tinham até o sexto, entdo diziam que j& estavam cansados, ou
com fome, mas, eles se empolgavam [...], por exemplo, com a iniciacdo
cientifica, isso empolgavam e queriam participar. Agora, uma avaliacdo
especifica para que eles [os alunos] pudessem avaliar o programa, nao!
(Professor 1)

Conforme pode ser notado, hd uma divergéncia entre a fala do Professor 1 e da Gestora,
pois, enquanto para o Professor 1 faltava material, para a Gestora, o periodo em que o ProEMI
foi desenvolvido na escola, nem mesmo os estudantes tinham custos, principalmente na
realizacdo de projetos, como por exemplo, as Feiras de Ciéncias.

Considerando os moldes em que o ProEMI foi implantado na unidade escolar foco desse
estudo, por meio de oficinas, os professores foram convidados a refletir, sobre o que eles
modificariam no Programa, caso ele fosse desenvolvido nos dias atuais. Diante dessa

proposicdo, o Professor 1 relatou:

A questdo dos recursos... as oficinas, talvez ndo, porque [...] feito um
diagnostico, eles [os alunos] puderam participar, [...], eles participaram, eles
sugeriram, eles deram sugestdo, eu permaneceria. Eles queriam mais
atividades da area de saude, atividade de laboratério, eles querem saber como
usar microscopio, fazer atividade relacionada a essas atividades. Entdo, houve
uma reunido com eles para também escutar a demanda que eles tinham. Agora,
0 que eu mudaria, seria essa questdo de ter um preparo melhor, além das
atividades que a gente faria com os alunos, também fazer com o professor
antes, que eles trouxessem pessoas que pudessem participar dessas oficinas,
porque ficou muito por conta da gente, e agente custeava, a gente corria atras,
a gente que fazia e, as vezes, a gente precisa de um apoio maior, tanto humano
guanto de recurso material. Também é importante ter um técnico |a dentro
com a gente para arrumar o espago para gente poder trocar e receber as turmas,
era s6 o professor mesmo na sala com os 40 alunos la dentro.

Considerando a resposta do Professor 1, percebe-se que ha uma insisténcia na falta de
recursos, mas, para além desse problema, percebe-se a necessidade de preparacdo dos
professores para que estes pudessem ter um alcance maior com seus alunos, no
desenvolvimento das atividades realizadas no laboratorio. Por isso, a falta de estrutura fisica e
de recursos humanos das escolas, contribuem, infelizmente, para que o professor ficasse muito
preso as aulas teoricas. E, por isso, conforme assevera Ball (2011, p. 86), os “[...] professores
sdo impelidos a acreditar que sua participagdo em tais processos 0s tornardo mais
‘profissionais’. Além disso, a eficicia ¢ uma tecnologia de normalizagdo”.

No relato do Professor 2 outros elementos também aparecem:
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Eu modificaria primeiro, a forma como as oficinas aconteciam. E que, na
minha opinido, deveria ser ofertado de uma forma que integrasse mais 0s
alunos. A gente acabava ndo tendo a participacdo de todos. Entdo, tinha que
ser feito de uma forma em que pudesse dar oportunidade para todos, ter mais
alternativas de oficinas, em diversas areas para que ele pudesse escolher e ter
como participar. Eu acho que deveria oferecer mais [opc@es]. E, da forma de
abarcar a participagdo desse aluno, deveria ter mais condi¢fes para esse aluno
poder trabalhar, [...], como por exemplo, a quest&o de ter alimentagéo, almocgo,
tudo para ele poder ficar 14 na escola, poder ter mais tempo na escola e a
questdo do transporte. Se necessario fosse, a questdo de como organizar isso
dai para que ele pudesse se deslocar de sua casa nos dois turnos, por exemplo.
Mas, a principio eu acho que, a manutencao dele na escola, com almogo, com
as merendas deles regulares, eu acho que seria mais interessante. Entdo, essa
seria uma das coisas. A segunda que eu acho que deveria ter também, era a
questdo das salas ambientes, isso foi uma coisa que a gente percebeu que
enriquecia muito porque, por exemplo, a disciplina, a gente colocou uma
oficina de laboratério, por a gente ter o laboratorio, a gente tinha uma sala
ambiente, era diferente do aluno ficar na mesma sala que ele estudava no seu
turno. Quando ele vinha para o turno oposto para fazer as oficinas, ele acabava
ficando nas mesmas salas, isso acabava cansado. Entdo, quando vocé tem a
sala ambiente, tanto o professor consegue se organizar melhor, quanto o aluno
também se sente melhor dentro dessas salas diferenciadas. Entdo, eu acho que
as salas ambientes seriam muito significativas no momento dessas oficinas.

Com as respostas dos professores para essas duas Ultimas perguntas, foi possivel
identificar como os professores de Biologia avaliaram o ProEMI como Programa inovador,
citando pontos positivos e negativos. Contudo, conforme assevera Grike (2016, p. 49), “[...]
ndo é necessario o professor render-se ao novo porque € algo diferente, é preciso construir o
processo ensino-aprendizagem baseado numa visao socio-historica do conhecimento, capaz de
conduzir os alunos a refletirem criticamente [...]”.

No percurso desse capitulo é possivel identificar, mediante a analise dos dados, os
objetivos da pesquisa que foram alcangados. Com a implantacdo do ProEMI para uma possivel
inovacdo curricular, Hernandes (2020) enfatiza os percalcos do ProEMI como politica
educacional precursora de uma nova reforma curricular, considerando a falta de estrutura das
escolas para a ampliacdo da carga horaria. No entanto, no Colégio A, onde ocorreu este estudo,
mesmo em meio a erros e acertos, foi possivel constatar que o ProEMI contribuiu para um novo
redesenho curricular na disciplina escolar de Biologia.

Esse redesenho ndo corresponde a uma alteracdo na quantidade de conteddos de
Biologia, seja com a reducdo, seja com a insercdo de novos contetdos, mas, com a inovacao de
metodologias que, somente foi possivel, com 0 aumento do tempo em que o aluno permanecia
na escola. O aumento da carga horaria ocorreu dentro do préprio turno em que o aluno estava

matriculado, apenas com a inclusdo de um sexto horario. Esse tempo relativamente maior
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proporcionou o desenvolvimento de oficinas relacionadas a Biologia, através das quais, 0s
contetdos da matriz curricular da disciplina puderam ser trabalhados por meio de Préticas de
Laboratorios e da Iniciacdo Cientifica. A inovacdo metodoldgica, a exploracdo de outros
espacos da escola, a quebra na sequéncia dos conteidos sdo inovagdes que reconfiguram uma
nova forma de ensinar e aprender Biologia.

A avaliagdo das ac¢Oes desenvolvidas durante a vigéncia do Programa foi satisfatdria
para todas as partes, gestores, que sinalizam com alegria o legado que o ProEMI deixou na
escola, entre eles, a revitalizacdo de alguns ambientes fisicos da escola, para os alunos, a
aprendizagem de contelldos com mais leveza, para os professores, a satisfacao de trabalhar num
programa, com o qual eles se identificavam e, ainda, que contribuia para a manutencéao da carga
horéaria do professor na unidade escolar.

Como desdobramentos do ProEMI pode-se, entdo, considerar que, o Colégio A,
atualmente oferece para a comunidade, a Educagdo em Tempo Integral. Assim, as experiéncias
vividas ali, principalmente por gestores e professores, contribuiram para o novo formato em
que a escola se encontra.

Infelizmente, as acdes desenvolvidas durante o ProEMI ndo constam no PPP da escola,
0 que poderia fundamentar algumas acdes, caso a unidade escolar, no exercicio da sua
autonomia, apresentasse um interesse divergente ao dos 6rgaos reguladores. No entanto, todas
as atividades do periodo estdo registradas no acervo fotografico, bem como na meméria dos
participes do processo de implantacdo e implementacdo do Programa. Desse modo, a
implementacdo ndo acontecia apenas em decorréncia da publicacdo de uma nova versdo dos
documentos orientadores do ProEMI, mas, ocorria também, quando, apds avaliacdo das
oficinas, sempre que era constatado que aquela oficina ndo correspondia as necessidades dos
alunos, havia uma reestruturacdo da oficina para o ano seguinte.

Desse modo, o ProEMI como politica educacional, indutora de reformas curriculares,
trouxe como inovacdo para o curriculo da disciplina escolar Biologia com quebra na sequéncia
dos contetdos e ampliacdo do tempo de aula para os alunos que, consequentemente, gerou a
possibilidade de exploracdo de outros espacos da escola, além das inovagdes metodoldgicas

mencionadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

O ProEMI foi um programa que surgiu para dinamizar o curriculo do Ensino Médio das
escolas publicas, de modo que este curriculo pudesse ser atrativo aos estudantes, que por sua
vez, teriam condi¢Oes de acesso e permanéncia nesta ultima etapa da Educagdo Basica. Quando
instituido, o ProEMI teve adesdo de escolas em todo o territério nacional, distanciando-se,
inicialmente, do objetivo principal que previa promover debates entre as escolas publicas para
uma possivel inovacgéo curricular. No entanto, o nimero de escolas que aderiram ao Programa
foi crescendo e, ap6s alguns anos, infelizmente, a vivéncia dessa experiéncia ndo foi realidade
para todas as escolas, o que pode ter dificultado a implantacdo de politicas educacionais como
a Educacdo em Tempo Integral e o Novo Ensino Médio, para as quais o0 ProEMI seria um
precursor.

Na unidade escolar onde aconteceu o Estudo de Caso desta pesquisa, 0 conhecimento
do ProEMI ocorreu antes da SEC produzir suas proprias diretrizes, mediante releituras dos
documentos orientadores do Programa. Essa realidade, fez desta escola, uma instituicdo
pioneira nas discussdes sobre o ProEMI no Estado da Bahia. E, com a implantagdo do
Programa, foi possivel o seu desenvolvimento e promover as inovagdes curriculares que ele
proporcionou, bem como, os seus desdobramentos e redesenhos curriculares no que se refere a
disciplina escolar Biologia.

Em analise das acBes desenvolvidas pelo ProEMI e a interface destas acdes nas
configurac@es curriculares relacionadas a disciplina escolar Biologia no Colégio A, foi possivel
perceber, inicialmente, que, mesmo que a proposta de inovagéo curricular tenha sido conhecida
por um professor da referida unidade escolar, em acesso direto a pagina do MEC, e, mesmo
considerando a proposta interessante e ansiando desenvolvé-la, o Programa foi mais uma
politica educacional induzida pelo governo, sem a participacdo direta dos professores na
elaboracdo dos documentos. A implantagdo, de forma vertical, ocorreu sem a organizagédo
necessaria, pois, tendo em vista que o ProEMI deveria ser um indutor da Educagdo em Tempo
Integral, a escola precisava ter espagos adequados para diferentes necessidades de estudantes e
professores, tais como, biblioteca, espaco de leitura, refeitdrio, quadras esportivas, laboratérios,
salas para jogos, vérias refeicdes no periodo de permanéncia dos alunos e professores na
unidade escolar, transporte regular para os estudantes que moram na zona rural e estudam em
escolas urbanas etc.

Contudo, durante o desenvolvimento do ProEMI, o periodo foi importante sob a éptica

de alguns membros da comunidade escolar, que ainda ressalta os ganhos com os resultados.
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Essas lembrancas ndo sdo memoraveis a todos os participes dos debates para a implantagédo do
Programa, pois, o periodo que antecedeu a implantacdo, foi palco de muitas disputas internas.
Havia na escola um grupo de profissionais favoravel, e outro receoso em iniciar um processo,
sem que a SEC autorizasse. Contudo, o fazer pedagogico depende de autonomia, pois, é por
meio dela que se trabalha valorizando o contexto no qual a comunidade escolar esta inserida,
mas, infelizmente, essa pratica € comumente impedida por seus 6rgéos reguladores, que buscam
unificar as acdes em toda a rede de ensino, como se todas as escolas tivessem que ter um mesmo
padrdo, e como se vivessem a mesma realidade.

Em meio a esse conflito sobre quais orientagdes seguir — os documentos do MEC ou se
aguardaria a publicacdo dos documentos orientadores da SEC, constatamos que a escola
estudada compreendeu que o Programa deveria ser desenvolvido através de oficinas,
distribuidas em todas as areas de conhecimento, mas, sobretudo, com reforco escolar,
principalmente na &rea de linguagens e matematica. Essa interpretagdo ndo foi isolada, outra
unidade escolar, também visitada durante a pesquisa, teve a mesma compreensdo. Para a
disciplina escolar Biologia, nesta Gltima escola, aconteceu apenas uma ac¢ao pontual — mostra
cientifica numa Feira de Ciéncias —, ndo possibilitando qualquer inferéncia sobre as alteractes
ocorridas no curriculo de Biologia. No entanto, no Colégio A, as altera¢cdes no curriculo de
Biologia, bem como das demais disciplinas escolares, ocorreram com a implantacdo das
oficinas pedagdgicas, que por si so, configuraram inovacdes curriculares, conforme destacou
um dos informantes-chave.

Nesse sentido, a oficina pedagodgica pode ser configurada uma inovacgdo curricular
quando a metodologia de ensino utilizada diferencia-se da que é comumente utilizada em sala
de aula, quando seus contetdos distanciam-se da sequéncia e da abordagem que é apresentada
no livro didatico. Enfim, quando o enfoque dos contetdos, ou até mesmo, os préprios conteddos
apresentam um carater mais utilitario e significativo para a vida dos estudantes.

Contudo, para que as oficinas fossem experienciadas, o tempo de permanéncia dos
estudantes na escola teve que ser ampliado. Como nos documentos orientadores do ProEMI, a
implantacdo dessa carga horaria maior poderia ser flexibilizada de acordo com a realidade de
cada unidade escolar, verificando como professores e gestores avaliaram as atividades
desenvolvidas durante a vigéncia do ProEMI na escola, foi identificado que, caso as oficinas
ocorressem no mesmo turno em que 0s estudantes estavam matriculados para as disciplinas
regulares, poderiam ser mais eficazes do que o seu desenvolvimento no contraturno dos

estudantes.
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A frequéncia dos estudantes no periodo em que as oficinas pedagogicas aconteciam no
turno oposto, foi indicador de umas das possiveis dificuldades que as escolas em Tempo
Integral podem enfrentar. Alunos da rede publica de ensino, em sua maioria, sdo, também,
trabalhadores, por isso, a implantacio da BNCC pode nao garantir a permanéncia dos
estudantes secundaristas até a conclusdo do Ensino Medio.

No que se refere a avaliagdo do Programa pelos gestores, estes destacaram que 0 recurso
financeiro para a implantacdo do Programa foi fundamental para as adequacgdes necessarias. No
entanto, a precarizacdo das escolas publicas tem sido um problema tdo grave e antigo, que,
mesmo com as reformas para adequacdes e criagdes de alguns espagos, bem como as compras
de alguns equipamentos, ndo foram suficientes para estruturar e equipar uma escola em todas
as suas necessidades para a inovacao curricular pretendida com o ProEMI. Afinal, a formacéo
continuada do professor também merecia ser prevista. Nos dados produzidos nédo foi observado
a valorizacédo do professor como parte fundamental do processo de inovagao curricular.

A inovacdo foi possivel por meio do desenvolvimento dos contetdos de Biologia das
trés séries do Ensino Médio, ndo se prendendo a sequéncia dos conteudos dos livros, e ainda,
lancando mao de préaticas de laboratdrios, relacionando esses mesmos contetidos com Iniciacdo
Cientifica — eixo tematico sugerido nos documentos orientadores do Programa. As inovacdes
pretendidas com o ProEMI mostraram a importancia do curriculo na relacdo existente entre
escola e comunidade, ao ressignificarem a aprendizagem dos estudantes e colocarem em
evidéncia a identidade da escola.

De acordo com os professores entrevistados, os alunos gostavam das oficinas propostas.
Estudar os contetudos de Biologia por meio de préticas de laboratoério, certamente foi uma
inovacdo metodol6gica muito significativa. Embora a introdugdo de aulas préticas no estudo de
Biologia, remete ao periodo em que as aulas de Biologia eram desenvolvidas por meio do
método cientifico, ndo se pode negar que, ver, manusear o objeto de estudo € muito mais
dindmico do que apenas imaginar ou visualizar através de imagens dos livros didaticos.

Outro ponto que deve ser destacado no redesenho curricular, foi a quebra na sequéncia
dos contetdos de Biologia que foram trabalhados durante as oficinas pedagdgicas. Diante da
dificuldade em usar materiais diversos, geralmente os professores de Biologia exploram
bastante o livro didatico, por isso, a sequéncia de seus contetdos € quase que incontestavel.
Durante as oficinas os contetdos obedeciam a uma ordem diferentemente daquela sugerida nos
livros, até porque, os alunos que participavam costumavam ser das trés séries do Ensino Médio,

e 0s conteudos de todas as séries precisavam ser contemplados.
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No que se refere aos desdobramentos que ocorreram na unidade escolar e as implicagdes
que os resultados trouxeram para a disciplina escolar Biologia, foi possivel inferir que, mesmo
que a inovacao curricular em Biologia ndo tenha acontecido com a insercdo de novos conteddos,
os redesenhos curriculares na disciplina escolar Biologia, constituiram contribuicdes positivas
do ProEMI, até porque, os professores criaram novas sequéncias de conteludos e adotaram
metodologias inovadoras, diferentes daquelas propostas nos materiais didaticos. Pois, no
formato em que a oficina foi desenvolvida, ndo havia um material especifico para nortear o
trabalho docente. A auséncia desse material possibilitou aos professores, colocar em prética a
sua autonomia, muitas vezes tolhida pelas politicas educacionais.

Diante do exposto, foi possivel perceber que o ProEMI enquanto politica educacional
produzida no ambiente externo a escola e inserida na realidade educacional, abriu 0 caminho
para a implantacdo da BNCC, favorecendo aspectos como a ampliacdo da carga horaria no
Ensino Médio e contribuindo para a construcéo da parte flexivel do curriculo. No entanto, num
movimento inverso, considerando as agdes dos professores, as politicas educacionais
produzidas na escola ndo sdo percebidas nos documentos normativos como BNCC e DCRB.
Nestes documentos ndo constam informac6es sobre as estratégias bem-sucedidas das escolas,
e que poderiam inspirar outras inovagdes curriculares.

Os documentos orientadores do ProEMI sugeriam as escolas que registrassem suas
acOes na plataforma do PDDE interativo e no PPP da propria unidade escolar, contudo, esse
registro ndo aconteceu na escola onde este estudo foi desenvolvido. O PPP da referida escola
foi reelaborado no ano de 2019, contando com a ajuda de seus coordenadores gque, por sua vez,
ndo faziam parte da unidade escolar no periodo de desenvolvimento das oficinas do ProEMI.
Entdo, o ndo registro das a¢cdes do Programa no PPP da escola também configura uma barreira
de impedimento para que as politicas educacionais sejam produzidas mediante as experiéncias
vividas no interior das escolas.

Cabe considerar, ainda, que se os registros feitos na plataforma do PDDE interativo
foram considerados para a elaboracdo do DCRB, as informacgfes ndo estdo explicitas. No
referido documento consta como “sugestao” disciplinas eletivas que deverdo compor a parte
flexivel do curriculo, sem evidenciar, portanto, o que foi produzido e praticado no curriculo das
escolas que desenvolveram o ProEMI.

Assim, é possivel considerar que o desenvolvimento do ProEMI na escola estudada foi
significativo em suas interfaces, pois, permitiu ampliacdo da carga horéria e a autonomia dos
professores na inovacéo de metodologias e sequéncia de contetdos. Contudo, também revelou

a sua fragilidade na inducdo do Ensino Médio em Tempo Integral, na falta de autonomia das
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escolas na construcdo da parte flexivel de seus curriculos e, principalmente, na evidéncia de
que a politica educacional continua sendo produzida verticalmente e sem a participacdo dos
profissionais da base, desvalorizando o trabalho docente. Sendo assim, conhecer as
repercussdes que a implantacdo da BNCC trouxe para as escolas pode ser um caminho para
novas pesquisas na area de curriculo, sobretudo, analisando se a implantagdo da Base contribuiu
verdadeiramente para a vida dos educandos, ou somente para alcancar os objetivos das agéncias

de fomento.
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APENDICE A

QUESTIONARIO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Questdes para o corpo gestor:

- Sessdo 1: Informacdes gerais

1) Nome completo?

2) Formacgao?

3) Ha quanto tempo € docente da rede estadual de ensino?

4) Ha quanto tempo esta na gestdo da escola?

- Sessdo 2: Informacgdes sobre a escola

1) Qual o ano de fundacao da escola?

2) Em média, qual o nimero de alunos matriculados anualmente?

3) A maioria dos alunos sdo moradores do bairro onde a escola esta localizada?

4) De acordo com a trajetoria da escola, servi¢os prestados a comunidade, quais seriam as

caracteristicas marcantes que ela apresenta?

- Sessédo 3: ProEMI

1) Qual era o contexto da escola para que houvesse a adeséo ao ProEMI? E, como foi o seu
desenvolvimento? Qual o periodo total de execugdo (inicio e fim do programa)?

2) Houve inovacGes curriculares, um  redesenho  curricular na  escola
(cursos/disciplinas/oficinas) para a implantacdo e execucdo do programa?

3) Em linhas gerais, houve ganhos para a escola atraves do ProEMI? Caso a resposta seja
positiva, quais foram esses ganhos?

4) Quais foram os pontos positivos do programa?

5) Como foi a experiéncia (adesdo do programa por parte dos professores e alunos; participacao
dos alunos e frequéncia; necessidade ou ndo de contratacdo de profissionais)?

6) A escola precisou fazer adequagdes de espaco, carga horaria durante a execugédo do ProEMI?
7) Foi necessario a implementacao de parcerias com outras unidades de ensino? Caso a resposta

tenha sido positiva, qual/is, em que momento e por que essas parcerias aconteceram?
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8) Em algum momento, os professores da unidade escolar, principalmente aqueles que
trabalharam diretamente no ProEMI, tiveram acesso aos documentos de normatizagdo do
programa? Havia reunides para discursao sobre o programa na escola?

9) Considerando os moldes em que o ProEMI foi implantado (oficinas, cursos, programacao,
metodologia, parcerias), se esse programa fosse desenvolvido hoje, o que seria modificado? Por
qué?

10) Como esse programa era avaliado sob a Optica da equipe gestora? Quais foram os resultados

obtidos?
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APENDICE B

QUESTIONARIO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Questdes para o corpo articulador:

- Sessdo 1: Informagdes gerais

1) Nome completo?

2) Formacgao?

3) Ha quanto tempo € docente da rede estadual de ensino?

4) H& quanto tempo esta nesta unidade escolar?

5) Cargo/funcédo que exercia na escola durante o periodo de desenvolvimento do ProEMI:

- Sessdo 2: ProEMI

1) Por quanto tempo trabalhou no ProEMI?

2) Por que trabalhar no ProEMI?

3) Os professores da unidade escolar, principalmente aqueles que trabalharam diretamente no
ProEMI, tiveram acesso aos documentos de normatizacdo do programa? Havia reunides para
discursdo sobre o programa na escola?

4) Sob a sua dptica, como foi a experiéncia com o ProEMI (adeséo do programa por parte dos
professores e alunos; participagdo dos alunos e frequéncia; necessidade ou ndo de contratacéo
de profissionais)?

5) Quais areas tiveram uma participacdo mais efetiva no programa? Por qué?

6) A acOes desenvolvidas no curso do programa tinham alguma relagdo com as disciplinas
curriculares da escola? Justifique.

7) Sob o seu olhar, quais foram 0s pontos positivos e 0s pontos negativos do ProEMI em sua
escola? E, na perspectiva do aluno?

8) Considerando os moldes em que o ProEMI foi implantado (oficinas, cursos, programacao,
metodologia, parcerias), se esse programa fosse desenvolvido hoje, o que seria modificado? Por

qué?
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APENDICE C

QUESTIONARIO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Questdes para o corpo docente:

- Sessdo 1: Informacdes gerais

1) Nome completo?

2) Formacgao?

3) Ha quanto tempo € docente da rede estadual de ensino?
4) Ha quanto tempo esta nesta unidade escolar?

5) Cargo/funcédo que exercia na escola durante o periodo de desenvolvimento do ProEMI:

- Sessdo 2: ProEMI

1) Por quanto tempo trabalhou no ProEMI?

2) Por que trabalhar no ProEMI?

3) Enquanto professor/a do programa, como eram 0S acessos aos documentos de normatizagao
do ProEMI? Havia reuniBes para a tomada de decisdes?

4) Sob a sua Optica, como foi a experiéncia com o ProEMI (adesdo do programa por parte de
toda a comunidade escolar; participacdo dos alunos e frequéncia)?

5) A ac0es desenvolvidas no curso do programa tinham alguma relacdo com a sua disciplina
curricular? Justifique.

7) Sob o seu olhar, quais foram 0s pontos positivos e 0s pontos negativos do ProEMI em sua
escola? E, na perspectiva do aluno?

8) Considerando os moldes em que o ProEMI foi implantado (oficinas, cursos, programacao,
metodologia, parcerias), se esse programa fosse desenvolvido hoje, o que seria modificado? Por

qué?



