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“Gestdo Democratica é um processo de aprendizado e
de luta politica que ndo se circunscreve aos limites da
prética educativa, mas vislumbra, nas especificidades
dessa pratica social e de sua relativa autonomia, a
possibilidade de criacdo de canais de efetiva
participacao e de aprendizado do “jogo” democratico
e, consequentemente, do repensar das estruturas de
poder autoritario que permeiam as relacdes sociais e,
no seio dessas, as praticas educativas .

(DOURADO, 2013, p. 97).



ORNELAS, Samyr Jardim. Gestdo escolar democréatica: desafios e ac¢bes durante o
distanciamento social na pandemia da Covid-19 nos municipios de Aracuai/MG e Virgem da
Lapa/MG. 114f. Orientadora: Profa. Dra. Ennia Débora Passos Braga Pires. Dissertacdo de
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RESUMO

A gestdo escolar tem enfrentado, nos Gltimos anos, constantes dilemas e desafios para a
efetivacdo de praticas democréticas e de maior qualidade, o que foi acentuado com os impactos
decorrentes da pandemia da covid-19, principalmente no periodo de distanciamento social e
com as implicacGes da interferéncia do Estado na educacgdo. Diante disso, a presente pesquisa
teve como objetivo geral analisar os possiveis desafios enfrentados e acbes mobilizadas pela
gestdo escolar para a efetivacdo da gestdo democratica neste periodo. Mais especificamente,
buscou-se: analisar os principais marcos legais que regem a educacdo brasileira relativos a
gestdo democratica e as principais legislacdes relativas ao ensino remoto emergencial na
pandemia, averiguar os impactos da pandemia e seus reflexos na gestéo das escolas investigadas
e examinar o desenvolvimento das ac6es mobilizadas pela gestdo escolar, os seus resultados e
0 papel do gestor diante desses impactos. O embasamento tedrico deste trabalho fundamentou-
se principalmente nas obras de Paro (2005, 2010,2012), Saviani (1999, 2003, 2021), Souza
(2009), dentre outros, de grande destaque. Como orientacdo tedrico-metodoldgica, pautou-se
no Materialismo Histdrico Dialético (MHD), considerando suas principais categorias de analise
e caracteristicas. Os procedimentos metodoldgicos que nos serviram de aporte nesta empreitada
foram a pesquisa documental e bibliografica e a entrevista semiestruturada. A pesquisa foi
desenvolvida em duas escolas publicas estaduais pertencentes aos municipios de Aracuai/MG
e Virgem da Lapa/MG, tendo como sujeitos da pesquisa 02 (dois) diretores, 02 (dois)
professores e 02 (dois) supervisores das respectivas escolas, além de 02 (dois) servidores da
Superintendéncia Regional de Ensino de Aracuai/MG, num total de 8 integrantes. Os resultados
da pesquisa revelaram, no ambito escolar, a falta de acessibilidade e a pouca habilidade de
alguns alunos e professores com as tecnologias digitais, como o maior desafio da comunidade
escolar durante o ensino remoto no periodo de distanciamento social na pandemia, o0 que
acabou por interferir na rotina e dindmica dos envolvidos, ocasionando, de um lado, 0 aumento
da evasdo escolar, pela falta de &nimo e motivacdo dos alunos, do outro, a intensificacdo dos
dilemas, desafios e mobilizacao de a¢Ges dos gestores escolares, muito embora os efeitos dessas
acOes na aprendizagem dos estudantes ndo tenham sido muito satisfatorios, sinalizando
importantes pontos de reflexdes. Diante dos dados apresentados, inferimos que a crise
acentuada na pandemia no sistema educacional apontou descasos governamentais,
institucionais, legislativos e sociais que contribuiram para tal cenario, bem como a necessidade
de maiores investimentos na educagdo, relacionados & capacitacdo tecnoldgica e outras
formagdes, a necessidade de valorizacéo dos profissionais da educagdo, como determina a lei
e, acima de tudo, que a democracia e participacdo ndo conseguiram, até entdo, alcancar de forma
satisfatoria a escola.

Palavras-chave: distanciamento social; ensino remoto; gestdo democratica; pandemia da
covid-19.
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social distancing in the Covid-19 pandemic in the municipalities of Aracuai/MG and Virgen da
Lapa/MG. 114f. Advisor: Prof. Dr. Ennia Débora Passos Braga Pires. Master's Dissertation in
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ABSTRACT

School management has faced, in recent years, constant dilemmas and challenges for the
implementation of democratic and higher quality practices, which was accentuated with the
impacts resulting from the covid-19 pandemic, mainly in the period of social distancing and
with the implications of state interference in education. Therefore, the present research had as
general objective to analyze the possible challenges faced and actions mobilized by the school
management for the effectiveness of the democratic management in this period. More
specifically, we sought to: analyze the main legal frameworks that govern Brazilian education
regarding democratic management and the main legislation regarding emergency remote
teaching in the pandemic, investigate the impacts of the pandemic and its reflections on the
management of the investigated schools and examine the development of actions mobilized by
school management, its results and the role of the manager in the face of these impacts. The
theoretical foundation of this work was based mainly on the works of Paro (2005, 2010, 2012),
Saviani (1999, 2003, 2021), Souza (2009), among others, of great prominence. As a theoretical-
methodological orientation, it was based on Dialectical Historical Materialism (DHD),
considering its main categories of analysis and characteristics. The methodological procedures
that helped us in this endeavor were documental and bibliographical research and semi-
structured interviews. The research was carried out in two state public schools belonging to the
municipalities of Aracuai/MG and Virgen da Lapa/MG, having as research subjects 02 (two)
principals, 02 (two) teachers and 02 (two) supervisors of the respective schools, in addition to
of 02 (two) servants of the Regional Teaching Superintendence of Araguai/MG, in a total of 8
members. The survey results revealed, in the school context, the lack of accessibility and the
poor ability of some students and teachers with digital technologies, as the biggest challenge
for the school community during remote teaching during the period of social distancing in the
pandemic, which ended up interfering with the routine and dynamics of those involved, causing,
on the one hand, an increase in school dropouts, due to the lack of enthusiasm and motivation
of students, on the other, the intensification of dilemmas, challenges and mobilization of actions
by school administrators, even though the effects of these actions in students' learning were not
very satisfactory, signaling important points for reflection. In view of the data presented, we
infer that the sharp crisis in the pandemic in the educational system pointed to governmental,
institutional, legislative and social neglect that contributed to such a scenario, as well as the
need for greater investments in education, related to technological training and other training,
the need for of valuing education professionals, as required by law and, above all, that
democracy and participation have so far failed to reach the school satisfactorily.

Keywords: covid-19 pandemic; democratic management; remote teaching; social distancing;
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a humanidade se deparou com uma nova realidade, um reflexo
decorrente da covid-19', que impactou de maneira excessiva no cenario mundial, acarretando
mudancas na vida cotidiana em diferentes esferas: familiar, social e escolar.

Diante desse cenario, a Organizacdo Mundial de Satde (OMS) declarou se tratar de uma
pandemia, causada pelo novo virus intitulado Sars-Cov-2, popularmente conhecido como
coronavirus e causador da covid-19, devido a sua rapida disseminacdo, que ocasionou uma
grave crise sanitaria, além de ter gerado grandes impactos na salude mental das pessoas e
agravado as taxas de morbidade e mortalidade.

No Brasil, o primeiro caso de contaminacdo pela covid-19 foi registrado no dia 26 de
fevereiro de 2020 e, a cada dia, 0s casos de contaminacdo alcancavam maiores proporgoes.
Porém, mesmo com a presenca do virus em meio ao povo brasileiro, o governo federal ndo
tomou medidas eficazes imediatas. Dessa forma, a falta de rapidez nas agdes, de um plano
nacional de execucdo urgente para enfrentamento a pandemia, de normas claras e de acbes
coordenadas para o distanciamento social, dentre outros fatores, prejudicou o combate ao
aumento da ocorréncia dessa doenca infecciosa, potencialmente grave e de elevada
transmissibilidade em nosso pais.

Com a proliferacdo dessa doenca, 0s setores e atividades essenciais da sociedade
passaram a conviver com uma realidade desafiadora, abrindo-se uma nova situacdo social,
econbmica e politica em todo 0 mundo que afetou o cenario mundial em seus mais diversos
campos, incluindo o campo educacional, que teve gque se reinventar entre novos arranjos diante
desse contexto emergencial.

Dentre outras normativas importantes, destacamos inicialmente a Lei 13.979, de 6 de
fevereiro de 2020, que dispde sobre as medidas para enfrentamento de emergéncia de salude
publica de importancia internacional decorrente do coronavirus, responsavel pelo surto de 2019
e 0 Decreto Legislativo n° 6, de 20 de marco de 2020, que reconhece, para os fins do art. 65 da

Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, a ocorréncia do estado de calamidade publica.

! Desde o inicio de fevereiro, a Organizagdo Mundial da Salde (OMS) passou a denominar oficialmente a doenca
causada pelo novo coronavirus de Covid-19. COVID significa Corona Virus Disease (Doenca do Coronavirus),
enquanto “19” se refere a 2019, quando os primeiros casos em Wuhan, na China, foram divulgados publicamente
pelo governo chinés no final de dezembro. O novo coronavirus € uma nova cepa do virus (2019-nCoV) que foi
notificada em humanos pela primeira vez na cidade de Wuhan, na provincia de Hubei, na China. Conferir em:
https://portal.fiocruz.br/pergunta/por-que-doenca-causada-pelo-novo-virus-recebeu-o0-nome-de-covid-19.


https://portal.fiocruz.br/pergunta/por-que-doenca-causada-pelo-novo-virus-recebeu-o-nome-de-covid-19
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Em 18 de marco de 2020, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) veio a publico
esclarecer sobre a adocao de algumas providéncias com a finalidade de garantir a seguranca aos
sistemas e as redes de ensino, de todos os niveis, etapas e modalidades, considerando a
necessidade de reorganizar as atividades académicas, por conta de agdes preventivas a
propagacgdo da covid-19. Em decorréncia deste cenario, os Conselhos Estaduais de Educacéo
de diversos estados e varios Conselhos Municipais de Educacdo emitiram resolucGes e/ou
pareceres orientativos, para as instituicdes de ensino pertencentes aos seus respectivos sistemas,
sobre a reorganizacao do calendario escolar e uso de atividades ndo presenciais.

Sendo assim, diante das orientaces técnicas editadas pelos 6rgdos competentes no
periodo de distanciamento? e isolamento social®, as atividades escolares presenciais foram
suspensas em todo o Brasil, limitando, assim, a educacdo, prevista na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, no capitulo 11, como direito fundamental e social a todo cidadao
e garantida como um direito humano pela Declara¢do Universal dos Direitos Humanos (ONU,
1948).

Em razdo dessa situacdo atipica, decorrente da proliferacdo da pandemia por todo o
mundo, evidenciaram-se as fragilidades relacionadas a garantia do direito a educacdo, ao
ensino-aprendizado, a garantia de uma gestdo democratica no ambito educativo, a formagao
humana em uma pandemia, em um pais subdesenvolvido, com desigualdades sociais e assolado
pela omissdo e descompromisso do Estado, além de impasses politicos. Tais motivos suscitam
a necessidade de compreender as contradicdes que envolveram processos de efetivacdo da
gestdo democréatica, conhecer as acdes eventualmente mobilizadas pela gestdo escolar nas
instituicdes de ensino investigadas e os desafios enfrentados nesse periodo atipico, uma vez que
0s gestores e demais colaboradores tiveram que definir novos métodos e objetivos de trabalho.

As solucBes encontradas buscaram, em sua maioria, a mudanca das praticas pedagdgicas
do ensino presencial para o ambiente virtual, ora chamada de educacdo a distancia, ora de ensino
remoto ou emergencial (OLIVEIRA, 2021).

N

Distanciamento social: é a diminuicdo de interacdo entre as pessoas de uma comunidade para reduzir a
velocidade de transmissdo do virus. As primeiras medidas de distanciamento social implementadas no Brasil
ocorreram no Distrito Federal, no dia 11 de margo de 2020. Nos demais Estados, a maioria das medidas foi
implementada posteriormente, a partir da segunda quinzena de marco do referido ano. Assim, a suspensdo das
aulas se limitou ao periodo de distanciamento social. No ano de 2022 o Governo Federal anunciou o fim do
estado de Emergéncia em Salde Publica de Importancia Nacional (ESPIN), decretado em fun¢do da pandemia
no Brasil. A portaria foi assinada em 22 de abril de 2022, com prazo de 30 dias para a medida entrar em vigor.
O documento revoga o texto que estava em vigor desde 2020.

31solamento social: é uma medida que visa separar as pessoas doentes (sintomaticos respiratorios, casos suspeitos
ou confirmados de infecgdo por coronavirus) das nao doentes, para evitar a propagacéo do virus.
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Assim, fez-se necessario reorganizar as atividades das institui¢cbes de ensino para tentar
adequar préaticas “meio” provisérias, em conformidade com as alteracBes das legislaces
vigentes e realidade local, um alinhamento de como seriam mobilizadas essas a¢des educativas,
diante de um cenario desestimulador. Em face desse alinhamento, algumas acdes ou estratégias
de ensino passaram a ser adotadas pelas Secretarias de Estado de Educacédo (SEE), sem grande
éxito ou mesmo garantia, embora pretendessem atender, ainda que de forma remota, a
comunidade escolar em suas diversas realidades. Isso porque essa modalidade de ensino nédo
contemplou todos os alunos, principalmente aqueles que vivem em realidades econémicas mais
carentes, sem dizer que as intervencbes pedagdgicas neste periodo, em ambientes
informatizados, ndo favoreceram de fato a aprendizagem.

Em vista disso, o conceito de gestdo democratica da educacéo e da escola, dentre outros
citados neste estudo por autores renomados no assunto, tomou como referéncia Souza (2009),
que embora admita que ndo haja um conceito Unico de gestdo democratica, seguramente, a

compreende como:

Um processo politico através do qual as pessoas, que atuam na/sobre a escola,
identificam problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto das a¢es voltadas ao
desenvolvimento da propria escola, na busca da solugdo daqueles problemas
(SOUZA, 2009, p. 125).

Além do carater politico, 0 mesmo autor afirma ainda que o processo de Gestdo

Democratica

[..] sustentado no diélogo, na alteridade e no reconhecimento as
especificidades técnicas das diversas funcdes presentes na escola, tem como
base a participacéo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o
respeito as normas coletivamente construidas para os processos de tomada de
decisGes compartilhadas e a garantia de amplo acesso as informacGes aos
sujeitos da escola (SOUZA, 2009, p. 125-126).

Partindo desse conceito, 0 objeto de pesquisa converge em torno dos desafios e acdes
da gestdo escolar para efetivacdo da gestdo democratica em escolas estaduais dos municipios
de Aracuai/MG e Virgem da Lapa/MG, durante o distanciamento social na pandemia da covid-
19, uma vez que esses desafios e acOes requerem além de tomada de decisdes, 0s elementos
essenciais aludidos pelo autor supracitado, que servem de base para a efetivacdo de uma gestdo
democratica nas escolas. Nessa perspectiva, o estudo tem como escopo uma analise dessa atual

conjuntura e dos impactos da pandemia, principalmente no periodo de distanciamento social, e
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seus reflexos no processo de gestdo educacional democréatica e no trabalho da gestéo escolar
em suas performances.

Trata-se de uma discussao indispensavel para entendermos nédo apenas o papel, como as
acOes e o reordenamento das atividades praticadas pela gestdo escolar, neste periodo de crise,
que embora limitadas, mostraram o esfor¢o desse segmento, como lideranca na conducéo dos
trabalhos, diante das exigéncias estabelecidas pelo sistema de ensino.

Buscando investigar esses fatos, a presente pesquisa que tem como tema Gestdo
Democratica no contexto da pandemia, parte do seguinte problema: quais os desafios
enfrentados e a¢cBes mobilizadas pela gestao escolar para a efetivacédo da gestdo democratica
durante o distanciamento social na pandemia da covid-19?

Nesse sentido, o trabalho definiu como objetivo geral analisar os possiveis desafios
enfrentados e acdes mobilizadas pela gestdo escolar para a efetivacdo da gestdo democratica,
durante o distanciamento social na pandemia da covid-19. Com o propoésito de alcangar o
objetivo geral deste estudo, foram relacionados os seguintes objetivos especificos:

I. Analisar os principais marcos legais que regem a educacao brasileira relativos a gestdo
democratica (CF/1988, LDB 9394//96, PNE — 2014/2024) e as principais legislacdes relativas
ao ensino remoto emergencial na pandemia;

I1. Averiguar os impactos da pandemia da covid-19, especificamente do ensino remoto
emergencial, e os seus reflexos na gestdo das escolas investigadas;

I11. Examinar como foram desenvolvidas nas escolas investigadas as a¢c6es mobilizadas
pela gestdo escolar, os resultados dessas acdes e o papel do gestor escolar em vista dos impactos
do distanciamento social na educagéo, durante a pandemia.

O interesse pela tematica surgiu das minhas inquietacfes vivenciadas em funcdo da
minha experiéncia como gestor e da atua¢do como educador, ao longo dos anos, o que me
permitiu perceber com mais intensidade a relevancia do papel da gestdo no espaco escolar,
diante de seu papel e de suas inumeras responsabilidades, com isso, ampliar as reflexdes sobre
a importancia de uma gestdo democréatica e de uma consciéncia coletiva e por abordar um tema
relevante na area educacional relacionado a gestdo escolar democrética, atual e ainda pouco
investigado no contexto da pandemia.

Assim, a motivacao pessoal para esta pesquisa esta relacionada a percepcao de que 0
discurso da Gestdo Democrética é contraditorio com a realidade observada nas escolas. Além
disso, a pesquisa pretende servir de subsidio para outros investigadores e espera-se que Seus
achados possam contribuir para o aperfeicoamento das atuais praticas de gestdo escolar, de

modo que proporcione as equipes gestoras e demais membros da comunidade escolar uma
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melhor compreensdo da realidade e que fomente futuras investigacdes académicas que
contribuam para a melhoria dos processos de gestdo democratica em tempos de adversidades,
como este de pandemia.

Assim, justifica-se o esforco e a motivacdo de realizar este estudo sobre a gestdo
democrética na educacédo, consagrada na Constituicdo Federal de 1988, como um dos principios
necessarios para se ministrar o ensino de qualidade em nosso pais, por meio da participacao,
compartilhamento e descentralizacdo e reafirmada tanto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB), quanto no Plano Nacional de Educacdo (PNE) - Lei n° 13.005/2014
(BRASIL, 2014). Cabe destacar a preméncia de tal discussdo, especialmente no contexto da
pandemia, uma vez que essa tematica agrega a atualidade e a relevancia do tema para a
sociedade, comunidade académica, cientifica e educacional, tanto pela possibilidade de analisar
o0s obstaculos atuais e as formas de enfrentamentos, como também as perspectivas de gestdo
escolar no contexto de uma crise sanitaria.

Por se tratar de um tema complexo, fez-se necessario um olhar critico-reflexivo para a
situacdo atual em que estamos vivendo, motivo pelo qual tornou-se importante compreender as
contradi¢cbes que envolvem os processos de efetivacdo das politicas publicas de gestdo
democrética e conhecer como elas estdo sendo implementadas nas escolas, quais acdes estdo
promovendo a sua materializagdo e quais as dificuldades enfrentadas principalmente pelos
gestores escolares.

O embasamento tedrico deste trabalho fundamenta-se nas obras de Paro (2005, 2010,
2012), Saviani (1999, 2003, 2021) e Souza (2009), dentre outros, de grande destaque. Como
orientacdo teodrico-metodoldgica, pauta-se no Materialismo Histérico Dialético (MHD),
considerando suas principais categorias de analise e caracteristicas. Os procedimentos
metodoldgicos que nos serviram de aporte nesta empreitada foram a pesquisa documental e
bibliografica, bem como a entrevista semiestruturada.

A pesquisa contou também com a contribuicdo das produces cientificas resultantes do
levantamento bibliografico no banco de teses e dissertacdes sobre o tema, que também foram
de grande utilidade para a sustentacdo tedrica e, posteriormente, para subsidiar a anélise e
discussdo dos dados da pesquisa. Além do aporte teérico acima citado, para que 0s objetivos
desta pesquisa fossem contemplados, foram também utilizadas como fontes de pesquisa,
resolucdes, portarias, leis, que serviram de base para a realizagdo do estudo e possibilitaram
uma analise critica dos dados coletados. Diante da emergéncia global causada pelo coronavirus,
gue suscitou diversos questionamentos e duvidas em varios campos do conhecimento, revistas

e instituicdes se lancaram nesse debate com a apresentacdo de numeros especiais. Assim, 0
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referencial tedrico deste trabalho também se apoiou em artigos de periddicos, voltados a
divulgacéo de resultados de algumas pesquisas e discussao sobre o tema abordado neste estudo.
Além da Introducéo, o trabalho esta dividido em outras trés secdes. Assim, a segunda
secdo, sob o titulo Discussdo Metodoldgica apresenta os caminhos percorridos que orientaram
a pesquisa, em face do aporte tedrico metodolégico do Materialismo Historico Dialético
(MHD). A terceira se¢do, intitulada Gestdo democrética e pandemia: uma revisao tedrica,
resultado da revisdo bibliografica sobre a producdo da temaética proposta, encontra-se
subdividida em trés pontos tematicos: o primeiro, refere-se aos procedimentos e etapas da
pesquisa; 0 segundo, & analise global das produces; alusiva tanto aos trabalhos relacionados
aos desafios da gestdo democratica e ao trabalho do gestor escolar, quanto aos desafios e efeitos
da pandemia na educacdo, e ainda sobre uma breve consideracdo acerca dos achados das
producdes; o terceiro ponto tematico, Gestdo Democratica no contexto da legislacdo brasileira,
refere-se a analise dos marcos legais e relacionados ao direito & educacdo na pandemia.

Quanto a quarta secdo, Analise e discussdo dos resultados, apresenta a sistematizacéo,
exame e argumentacdo dos dados coletados na investigacdo, buscando responder ao
questionamento do estudo e atender aos objetivos especificos.

Por fim, nas Considerac6es Finais apresentamos uma abordagem critica baseada em
uma sintese do trabalho realizado, incluindo e evidenciando os dilemas e desafios observados
no decorrer de toda a sua evolugéo. Diante dos dados e das reflexdes propostas por este trabalho,
esperamos contribuir para o fortalecimento da gestao escolar ndo apenas no enfrentamento dos
problemas, como estes decorrentes dos efeitos da pandemia, mas, sobretudo, na proposicao de
acles, em novas perspectivas democréticas, deixando, no entanto, o caminho aberto para novas

discussoes.
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2 DISCUSSAO METODOLOGICA

Esta secdo apresenta os caminhos percorridos que orientaram a pesquisa — pautados no
aporte teorico metodoldgico do Materialismo Historico Dialético (MHD) — utilizado neste
estudo como norteador do processo investigativo e como “lente” pela qual analisamos nosso
objeto de pesquisa, para melhor especifica-lo e compreendé-lo, buscando conhecer como ele se
apresenta para além de sua aparéncia imediata, a fim de atingir os objetivos propostos ou sua
esséncia. Assim, busca apreender o real por meio de suas contradicoes e relagdes com a dialética
marxista e analisa-lo com base no seu desenvolvimento historico, da sua génese ao seu avanco,
captando as categorias mediadoras que possibilitaram a sua apreensdo numa totalidade.

A escolha do método nesta investigacdo deve-se ao fato de que esse instrumento de
reflexdo tedrico-pratica ajuda a compreender o fendmeno educativo, permitindo, no nosso caso,
que a gestdo escolar e seus colaboradores, principalmente neste periodo de pandemia da covid-
19, por meio de um esforgo coletivo, busquem transformar a realidade, relacionada ao processo
educativo. Além disso, possibilita na area educacional a compreensdo da realidade concreta,
pensada, compreendida em seus mais diversos e contraditdrios aspectos pelos gestores e demais
atores profissionais, para que sejam identificadas as contradi¢fes existentes entre o que esta
posto na legislacdo e o que ocorre na pratica, com relagdo ao objeto de estudo, possibilitando
uma leitura critica da tematica abordada, no intuito de encontrar uma resposta ao problema de
pesquisa.

Assim, buscamos inserir nosso objeto de estudo no método escolhido, pelo fato de que
este método, muito mais do que um conjunto de técnicas de procedimentos na pesquisa
académica, proporciona um conjunto de conhecimentos que nos orientam na interpretacao da
realidade em que vivemos e em todas as dimensdes da vida e nos leva a uma compreensao
critica das relagdes sociais sob o modo capitalista de producdo, no sentido de transforma-las.

Com a intencdo de detalhar a proposta metodoldgica que orientou a investigacao,
dividimos esta secdo em duas partes. A primeira busca conceituar o metodo escolhido para
embasar o estudo — o Materialismo Historico Dialético — sustentado no pensamento de Marx
e Engels (2007), interpretado por autores como: Deitos e Sobzinski (2015), Frigoto (2001),
Konder (2008), Marx (1999,2013), Marx e Engels (2007), Moraes (2014), Netto (2011),
Rodriguez (2014) e Saviani (2003). J& a segunda, descreve as estratégias e procedimentos
metodoldgicos utilizados e todo o percurso trilhado no decorrer da pesquisa, com destaque para
a caracterizacdo, o locus da pesquisa, participantes, cuidados éticos na condugdo da

investigacdo e ainda o tratamento e analise dos dados.
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2.1 O MATERIALISMO HISTORICO DIALETICO COMO ORIENTACAO TEORICO-
METODOLOGICA

A nossa atuacdo na educacdo, como pesquisadores e educadores, leva-nos a necessidade
de identificar os mais variados elementos que englobam a prética educativa no sentido de
compreender a educacgéo da forma mais completa possivel. Para isso, precisamos de um metodo,
que nos aponte a direcdo correta, para que assim possamos alcangar os objetivos e compreender
melhor a educacdo.

Nesse contexto, entendemos que o materialismo historico dialético € o método que mais
se aproxima das nossas inquietacdes, tendo em vista que, além de conhecer a realidade, no caso
especifico, relacionada a educacéo, busca contribuir positivamente para a sua transformacéo.

Segundo Deitos e Sobzinsky (2015, p. 102):

O ‘método’ materialista histdrico e dialético esta intimamente vinculado a
uma postura, uma concepcdo de mundo, um modo de ser e agir. Parte do
pressuposto de que o universo e tudo o que nele ha, tem existéncia material,
concreta, e pode ser racionalmente conhecido. E esse conhecimento que é
produzido pelo sujeito, reproduz o real em suas multiplas determinagdes com
0 objetivo de superar a aparéncia imediata das coisas (representada pelo
individual, pela riqueza do capital) e atingir a sua esséncia (caracterizada pelo
conjunto das relagdes sociais).

Corroborando os autores citados, Rodriguez (2014, p. 148) complementa que “o
pesquisador ndo € um mero observador, que desvenda o real. Ele corresponde a um ser politico
que se compromete com a ciéncia e com a sociedade e contribui com sua mudanca”.

Assim, para andlise dessa realidade, a pesquisa orienta-se pela busca do conhecimento
no campo cientifico sobre a tematica gestdo escolar democratica no contexto da pandemia, bem
como do contato direto com o objeto e suas relagdes — os desafios e agdes da gestdo escolar
sob o enfoque da gestdo democratica— em duas escolas estaduais da rede publica, pertencente
a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Araguai/MG. Caminha pela busca da
identificacdo das contradi¢cdes nelas existentes, reconhecendo a esséncia e alcangando a sintese.
E um processo que, além de estar direcionado para o conhecimento, tem foco na transformagao
da realidade.

Nesse sentido, com o objetivo de facilitar o entendimento sobre a forma de analisar a
realidade que aqui é adotada, apresentamos alguns pressupostos e categorias do Materialismo

Histdérico Dialético que sdo o alicerce tedrico-metodolégico deste trabalho e que, por
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conseguinte, foram fundamentais para a analise do nosso objeto de estudo, com o intuito de
encontrarmos o caminho, a fim de alcangarmos o0 nosso objetivo.

Criado por Karl Marx (1818-1883) e Friedrich Engels (1820-1895), o materialismo
historico-dialético busca analisar as agdes humanas em face da materialidade da histéria. Nesse
sentido, esses pensadores explicam que a realidade é material, ou seja, ela existe independente
da vontade do homem, ela ndo esta contida em algo além, em algum idealismo, ou no plano
metafisico, ou no plano das ideias, como pensara o0s idealistas, a exemplo de Hegel e Platdo,
dentre outros. Diferentemente do modo com que os idealistas interpretam como se da a
realidade, para Marx e Engels (2007, p. 93), “a producdo das ideias, de representagdes, da
consciéncia, esta, em principio, imediatamente entrelacada com a atividade material e com o
intercdmbio material dos homens, com a linguagem da vida real”.

Marx também argumenta que a realidade é histdrica, ou seja, ndo é linear, ela muda de
acordo com o contexto historico, estd sempre em movimento, permeada por novas afirmacdes,
ajustamentos, questionamentos, diante dos quais novas verdades sdo construidas e alternadas
por contradicdes, pois as relacdes sociais sdo diferentes, a forma de se produzir a existéncia é
diferente.

Konder (2008) afirma que Marx considera que a realidade € dialética, isto &, existe um
movimento dual na producédo da existéncia. Para ele, da mesma forma que o homem intervém
na realidade, por meio da forc¢a do trabalho, transformando-a, alterando seu modo de producao,
ele é modicado por ela.

Nesse contexto, Saviani (2003) afirma que a contribuicdo de Marx é fundamental para

as bases teoricas da Pedagogia Historico-Critica, elaborada por esse educador brasileiro, pois:

Quando se pensam os fundamentos tedricos, observa-se que, de um lado, esta
a questdo da dialética, essa relacdo do movimento e das transformacgoes; e, de
outro, que ndo se trata de uma dialética idealista, uma dialética entre os
conceitos, de uma dialética do movimento real. [...] trata-se de uma dialética
historica expressa no materialismo histérico, que é justamente a concepgao
que procura compreender e explicar o todo desse processo, abrangendo desde
a forma como sdo produzidas as relacBes sociais e suas condicBes de
existéncia até a inser¢do da educacdo nesse processo (SAVIANI, 2003, p.
141).

Portanto, é a dialética de Marx, que justifica 0 pensamento marxista e que esta aqui
apresentada como possibilidade tedrica de interpretacdo da realidade educacional que, como
pesquisadores em educacéo e ensino, queremos compreender da forma mais completa possivel.

Nesse sentido, Frigotto (2001) esclarece que o que fundamentalmente importa para o

materialismo historico-dialético, na perspectiva tedrica, é a produgdo de um conhecimento
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critico que altere e transforme a realidade anterior, tanto no plano do conhecimento como no
plano historico-social, de modo que a reflexdo tedrica sobre a realidade se dé em funcdo de uma
acao para transformar. Afirma, ainda, que o método estd vinculado a uma concepcdo de
realidade, de mundo e de vida no seu conjunto. A questdo da postura, neste sentido, antecede
ao método. Este constitui-se numa espécie de mediagdo no processo de apreender, revelar e
expor a estruturacéo, o desenvolvimento e transformacao dos fenémenos sociais.

Marx (1999) definiu a forca de trabalho como o bem “inalienavel” do ser humano. Em
razdo dessa perspectiva, o trabalho seria 0 bem mais importante do homem e aliena-lo, isto &,
transferir o direito de proveito dos frutos desse trabalho para outra pessoa, seria 0 mesmo que
alienar o direito a propria vida. Assim, por meio dos diversos tipos de trabalhos existentes na
escola é que a gestdo democratica faz uso da mediacéo, integrando os sujeitos e proporcionando
gue pensamentos diversos dialoguem no sentido de um movimento para a construcgéo coletiva,
isto é, promovendo contradi¢cBes enriquecedoras, auténticas e solidarias na categoria da
mediacéo.

Além disso, conforme Netto (2011, p. 57), a escola como instituicdo que engloba a
sociedade nao constitui um amontoado de partes isoladas que se juntam aleatoriamente, mas,
um todo complexo, articulado, interdependente e que exige um olhar critico de sua totalidade.
Logo, compreendemos que a natureza dessas contradi¢des, seus ritmos, as condi¢fes de seus
limites, controles e solucbes dependem da estrutura de cada totalidade, novamente, ndo ha
formulas/formas aprioristicas para determina-las: também cabe a pesquisa descobri-las.

Nesse sentido, um dos aspectos mais importantes que influenciou a elaboracédo deste
estudo foi o fato desse método de investigacéo cientifica da realidade, aléem de apropriado para
a pesquisa no campo educacional, que é também um campo social, permitir a compreensdo mais
aprofundada da educacao, inserida na contraditéria sociedade de classes em que vivemos. 1sso
porque o método materialista, por meio de sua visdo de mundo, analisa as contradi¢des, a praxis
pedagdgica, as relacdes sociais e de producdo, cuja base é o trabalho, permitindo-nos como
educadores/pesquisadores construir nossa pratica por meio da compreensdo mais ampla da
realidade, no sentido de agir sobre ela e transforma-la.

Nos estudos realizados por Moraes (2014, p. 89) é possivel extrair que “a luz do método
materialista dialético, é necessario tomar como ponto de partida o ser social que esta presente
nas relacbes educativas”. Por meio da educacdo, o homem é capaz de manifestar as
representacdes, suas determinacdes e relagdes. Para essa compreensdo, é preciso considerar que

0 materialismo histérico dialético esta sustentado sob as bases do pensamento marxista de que



26

a sociedade se desenvolve e cria suas representacfes concretas, engendradas pelas relagdes
capitalistas de producdo e caracterizadas pela luta de classes.
Ainda segundo Moraes (2014, p. 95), no percurso da pesquisa, com base no

materialismo historico dialético é necessario.

[...] iniciar o processo de conhecimento da realidade pelo concreto,
apreendendo as categorias mais simples e concretas — como o trabalho — para
perceber as representacdes que sdo estabelecidas sobre o mundo, suas
ideologias (falsas representacGes), conflitos e contradicdes.

Diante da perspectiva marxista reconhecemos que o trabalho € que realiza o homem,
que por sua vez, com suas necessidades materiais de producédo, constitui 0 mundo com o seu
trabalho.

Nesse sentido, o que se percebe € que a realidade se constitui historicamente para Marx
(2013) por meio das contradi¢es que estdo contidas nela mesma. Sendo assim, o historico se
define como um desenvolvimento processual, o que significa que ele concebe que a realidade
pode ser compreendida ao longo da histéria, ndo precisando ser compreendida na linha do
tempo, 0 que permite observar a realidade em face de suas contradi¢cBes, como um processo em
desenvolvimento. Dai a necessidade de considerarmos e compreendermos as nossas vivéncias
numa sociedade que aliena e € alienada.

Dessa forma, ao propor uma analise da gestdo democratica no periodo de distanciamento
social durante a pandemia e seus impactos e desafios no trabalho dos gestores da Escola
Estadual Frei Rogato e Escola Estadual VValdomiro Silva Costa, dos municipios de Aracuai/MG
e Virgem da Lapa/MG, com base no Materialismo Historico Dialético, tem-se a compreensdo
de que a investigacdo tomou como ponto de partida a realidade concreta a abstrata, o ser social
que esta presente nas relacdes educativas.

Assim, a discussdo aqui proposta, apoiada no Materialismo Historico Dialético, envolve
dentro de uma universalidade, representada pela gestdo educacional democratica presente no
sistema de ensino e nas politicas publicas educacionais, as particularidades estdo
representadas pela gestdo educacional democratica no contexto das duas escolas pesquisadas,
com 0s seus receios diante de uma crise que assolou o mundo. Por conseguinte, a
singularidade, esta caracterizada pela gestdo educacional democréatica com os seus desafios e
possibilidades de acGes. Por meio dessa singularidade sdo percebidas as contradicoes
existentes entre o discurso e a pratica vivenciados no cotidiano escolar em suas multiplas
determinacfes, bem como a importancia da mediacgéo nas relagdes sociais, por estabelecer as

conexdes entre os diferentes aspectos que caracterizam a realidade e a praxis que representa no
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cotidiano escolar o movimento da “[...] atividade livre, criativa [...]”, que parte da realidade
aparente para a realidade concreta.

Masson e Flach (2018, p. 8) ressaltam que “[...] as categorias do materialismo histérico-
dialético ndo podem ser dissociadas do conteudo da obra marxiana. Nesse sentido, com base
nos objetivos especificos deste trabalho e nas revelacGes recorrentes e determinantes na anélise
dos dados, foram delimitadas categorias de contetdos que buscaram respaldo na dialética
marxiana para compreensao da realidade do objeto estudado.

Sendo assim, a analise aqui proposta, associa-se a um processo de producdo de um
conhecimento efetivamente transformador e politicamente engajado, lembrando que, para Marx
(2013), o conhecimento tedrico € necessariamente conhecimento politico. Diante disso,
tracamos, nesta secédo, 0 percurso tedrico-metodoldgico em que se desenvolveu este estudo, por
considera-lo de extrema relevancia, uma vez que uma pesquisa tenta trazer respostas a um
determinado problema mediante o emprego de procedimentos cientificos. Assim, para alcancar
as repostas, hé a necessidade de escolher o caminho e tragar percursos.

2.2 PERCURSO METODOLOGICO

Com o intuito de fornecer subsidios para realizacdo da presente pesquisa, adotamos
inicialmente como procedimento metodoldgico a pesquisa bibliografica, de carater
exploratdrio, feita com obras relacionadas ao tema estudado, como livros, artigos publicados
em periddicos, dentre outros de dominio cientifico, uma vez que esse tipo de pesquisa, de
acordo com Chemin (2015), perpassa todos os momentos do trabalho académico e € utilizada
em todas as pesquisas, no sentido de aprofundarmos teoricamente sobre a temética e
conhecermos 0s avangos da materializacdo da politica de gestdo democratica.

Complementando a opinido anterior, Lima (2007) assim se posiciona em relacdo a

pesquisa bibliogréafica:

E sempre usada para fundamentar teoricamente o objeto de estudo,
contribuindo com elementos que irdo subsidiar a andlise futura dos dados
obtidos, sendo que o fato de ela imprimir sobre os dados a compreensao critica
do significado neles existentes a torna diferente de uma simples revisao de
literatura (LIMA, 2007, p. 44).

Sendo assim, a importancia da pesquisa bibliografica esta relacionada ao fato de se

buscar novas descobertas por meio de conhecimentos ja elaborados e produzidos, levantamento
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de informacdes relevantes que contribuam no desenvolvimento da pesquisa, na elaboragdo do
tema e na revisao bibliogréfica.

Com o objetivo de fazer uma revisao da literatura cientifica acerca do tema abordado,
foi realizado um estudo de revisdo bibliogréafica, apresentado na secdo seguinte, de modo a
subsidiar o desenvolvimento da pesquisa, por entender que este processo se constitui em uma
etapa de suma importancia para o desenvolvimento de qualquer tipo de investigacéo.

Outro procedimento adotado neste estudo, trata-se da pesquisa documental, visto que
ela se constitui como importante complemento a pesquisa bibliografica. Assim, foram
consultados documentos legais que regem a educagdo nacional, tais como: a Constituigdo
Federal de 1988 (CF/1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB)
9394/1996, o Plano Nacional de Educacdo (PNE-2014-2024) e outras leis especificas,
resolucdes, normas, estatutos, que tratam de assuntos relacionados ao tema proposto, que
regulamentam o papel da gestdo escolar em todas as suas dimensdes. Também foram
consideradas as diretrizes aprovadas e expedidas pelo Conselho Nacional de Educagéo (CNE)
pelo Conselho Estadual de Educacdo (CEE) e pelo Conselho Municipal de Educacdo (CME),
durante a pandemia, e outros regulamentos, bem como outras normativas estaduais e municipais
que aportaram sobre os procedimentos adotados neste periodo.

Ao discorrerem acerca da analise documental, Liidke e André (1986) afirmam que:

Os documentos constituem uma fonte poderosa de onde pode ser retirada
evidéncias que fundamentem afirmacGes e declaracbes do pesquisador.
Representam ainda uma fonte “natural” de informagdes. Nao sdo apenas uma
fonte de informagéo contextualizada, mas surgem num determinado contexto
e fornecem informacdes sobre esse mesmo contexto (LUDKE; ANDRE,
1986, p. 39).

Compreende-se, diante dessa reflexao, a importancia desse percurso metodologico, uma
vez que utiliza técnicas especificas para a compreensdo de variados tipos de documentos e que
adota para tal, cauteloso processo de selecdo, coleta, andlise, apreensdo e interpretacdo dos
dados.

Desta forma, esta etapa é considerada fundamental no desenvolvimento da pesquisa
cientifica, de maneira a compreender melhor a dimenséo da questéo, possibilitando ampliar o
entendimento do objeto.

Para a pesquisa de campo foi utilizada como instrumento de coleta de dados a entrevista
semiestruturada junto aos participantes da investigacdo, a fim de identificar a percepcéo deste
publico com relacdo a realidade vivenciada neste periodo tdo conturbado.

Lakatos e Marconi (2003, p. 195) argumentam que a entrevista semiestruturada:
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[...] € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha
informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversagao de
natureza profissional. E um procedimento utilizado na investigagio social,
para a coleta de dados ou para ajudar no diagndstico ou no tratamento de um
problema social.

Ampliando essa discussdo, Manzini (2012) esclarece que optar por entrevistas
semiestruturadas permite compreender melhor o fenbmeno, com isso, aproxima o pesquisador

do objeto pesquisado.

A entrevista semiestruturada tem como caracteristica um roteiro com
perguntas abertas e é indicada para estudar um fendémeno com uma populagéo
especifica: grupo de professores; grupo de alunos; grupo de enfermeiras, etc.
Deve existir flexibilidade na sequéncia da apresentacdo das perguntas ao
entrevistado e o entrevistador pode realizar perguntas complementares para
entender melhor o fendmeno em pauta (MANZINI, 2012, p. 156).

Além de partir de um roteiro de questdes mais amplas, com intuito de dar ao entrevistado
mais tempo e liberdade para responder a cada uma das questdes, a entrevista semiestruturada
também permite um dialogo entre o pesquisador e o participante da pesquisa.

A opcdo pela entrevista semiestruturada também se justifica por ser um instrumento que,
mediante um roteiro previamente elaborado, permite ao pesquisador interagir mais livremente
com os participantes, buscando esclarecimentos e aprofundamento nas questdes abordadas,
dando flexibilidade tanto ao entrevistador quanto ao candidato, uma vez que permite que o
entrevistador/pesquisador conduza a conversa sem seguir totalmente uma mesma direcéo, ou
seja, é permitido alterar a ordem das perguntas ou até modifica-las, conforme a entrevista for
evoluindo, mas sem deixar de orientar o rumo do didlogo, possibilitando novas conversas
capazes de deixar tanto o entrevistador, quanto o0s entrevistados mais descontraidos.
Destacamos que o0s roteiros das entrevistas semiestruturadas, realizadas com os participantes da
pesquisa, foram compostos por perguntas basicas e centrais, complementadas por outras
guestdes inerentes as circunstancias momentaneas as entrevistas, que compdem o Apéndice B

deste trabalho.

2.2.1 Caracterizacao do locus da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida no municipio de Araguai-MG, que fica localizado no
Nordeste de Minas Gerais, sendo 0 municipio polo do Territério Médio Jequitinhonha, com

36.013 habitantes, segundo a ultima projecao do IBGE (2010), ocupando uma area de 2.236,275
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Km? e densidade populacional de 16,10 habitantes por Km? (IBGE, 2010), assim como no
municipio de Virgem da Lapa-MG, também pertencente a mesma regido, com 13.752
habitantes, também segundo ultimo censo (2010), que se estende por 869,9 Km2 e uma
densidade demogréafica de 15,8 habitantes por Km?2 (IBGE 2010), cuja distancia em linha reta
do municipio de Araguai é de 29,78 Km. Embora seja uma regido de vasta e belissima cultura
e riquezas, contraditoriamente, cumpre destacar que essas duas cidades apresentam varias
caréncias, dentre as quais estdo relacionadas a auséncia de infraestrutura adequada na maioria
das escolas publicas, analfabetismo, falta de saneamento basico em diversos bairros, aumento

do desemprego, entre outras.

Figura 1 — Localizagdo de Araguai em MG
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Fonte: Wikipédia enciclopédia livre (2023).

Em cada um desses municipios foi selecionada uma escola da rede estadual de ensino
para fazer parte da investigacdo: a Escola Estadual Frei Rogato, no municipio de Aracuai e a
Escola Estadual Valdomiro Silva Costa, no municipio de Virgem da Lapa, onde buscamos
analisar os desafios e acGes mobilizadas pela gestdo escolar durante o periodo de
distanciamento social na pandemia da covid-19. A escolha dessas duas unidades de ensino deu-
se pelo critério de acessibilidade do pesquisador e pela possibilidade de analisar e compreender
as singularidades de duas instituicGes pertencentes & mesma Regional de Ensino, mas de
municipios diferentes, o que permite uma melhor visualizacdo e comparacdo dos resultados.
Ressalta-se, ainda, que a demanda de matriculas da Escola Estadual Frei Rogato no ano de 2022
foi de 819 (oitocentos e dezenove) alunos, ja a Escola Estadual VValdomiro Silva Costa, 470

(quatrocentos e setenta) alunos matriculados no Ensino Regular.
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Figura 2 — Escola Estadual Frei Rogato

Fonte: acervo do autor (2022).

A Escola Estadual Frei Rogato foi criada com o nome de Escola Estadual de Ensino
Fundamental, pelo Decreto n° 37.114, de 26/07/1995, ap6s exame e resposta afirmativa a Carta
Consulta para criagdo da referida escola, resultante do desmembramento da Escola Estadual
Industrial S8o José. Iniciou suas atividades escolares em 01/06/1995, sem autorizacdo de
funcionamento, até a resolucdo da Portaria n° 1.267, de 30/11/95, que autorizou o0 seu
funcionamento na Av. Mato Grosso, s/n, Bairro Vila Gragca Melo, esquina com a rua Brasilia
s/n, no municipio de Aracguai, a partir de 17/05/95, conforme publicacdo no Minas gerais de
30/11/95.

O Parecer n° 68/1996 do Conselho Estadual de Educacéo, aprovado em 17/01/96, foi
favorével a criacdo do Ensino Médio na referida escola, com habilitacdo de Técnico em
Contabilidade, conforme publicacdo no MG de 19/01/96, criado pelo Decreto n° 37.932 de
16/05/96, que autorizou o seu funcionamento a partir do primeiro dia letivo de 1996, mediante
Portaria n® 712/96, de 06/06/96. Em 1998, encerrou-se o Curso Técnico em Contabilidade,
dando continuidade ao Ensino Médio Comum Geral.

Ja o Decreto n° 38.446, de 20/11/96, deu a denominacéo de Escola Estadual Frei Rogato
de Ensino Fundamental da rede estadual de Ensino. O prédio escolar foi construido para fins
escolares pelo Municipio e cedido para o Estado por tempo indeterminado, sendo que, de
comum acordo entre as partes, 0 municipio doou, no ano de 2005, um lote para o Estado para

construgdo de uma nova escola estadual, a rua Professora Judith da Cunha Melo, 225, Bairro
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Sao Geraldo, sendo que o prédio onde a escola funcionava — na rua Mato Grosso do Sul s/n,
Bairro Vila Gragca Melo — foi devolvido ao municipio t&o logo a nova sede ficou concluida. O
estabelecimento é mantido pelo Governo do Estado de Minas Gerais. A area utilizada e
disponivel do atual terreno € de 4.988 metros quadrados. Atualmente, oferece o Ensino
Fundamental de 5° ao 9° ano, o Ensino Médio e Cursos Técnicos Profissionalizantes em
Seguranca do Trabalho, Técnico em Agente Comunitario de Saude e Técnico em Informatica.

A escolha do nome da escola foi uma forma de homenagear o vigario da Paréquia que
chegou a Araguai, em 1922, o Frei Rogato, que se tornou paroco e era considerado um grande
evangelizador e protagonista de inimeras iniciativas religiosas que o fizeram respeitado e
admirado. Além de contribuir para a formacdo religiosa, exerceu forte influéncia na educacao
do municipio. Ele é o patrono da escola e a publicacdo da denominacdo da Escola Estadual Frei
Rogato se encontra no jornal Minas Gerais, pagina 2, coluna 2, de 21/11/96.

Os alunos, em sua maioria, sdo provenientes de familias de baixo poder
socioecondmico. A escola oferece atendimento nos turnos diurno, vespertino e noturno nas
modalidades de Ensino Fundamental Regular de 6° ao 9° ano, a Educacédo Integral, o Ensino
Médio e o Ensino Profissionalizante. Neste periodo de distanciamento social, esta escola agiu
em conformidade com a Resolucéo n° 4310, de 17 de abril de 2020, da Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG), baseando-se nos Planos de Estudos Tutorados (PETS),
porém, procurando adapté-los de acordo com a realidade de seus alunos, uma vez que a
comunidade escolar em sua maioria é carente e ndo disponibiliza de meios acessiveis de
comunicacdo que possam facilitar os seus estudos. Desta forma, os professores optaram pela

criacdo de grupos de WhatsApp mais acessiveis aos seus alunos e de maior interacao.
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Figura 3 — Escola Estadual VValdomiro Silva Costa

Fonte: acervo do autor (2022).

A Escola Estadual Valdomiro Silva Costa, situada no municipio de Virgem da Lapa -
MG, teve sua origem em 1965, quando foi criado o Ginasio Comercial Professor Antonio
Rufino da Costa, para atender muitos alunos que haviam concluido o antigo 4° ano primario e
a maioria sem condigOes financeiras para continuarem seus estudos em outras cidades. O
Ginasio Comercial Professor Antonio Rufino Ferreira da Costa atuou de 1965 a 1968. Em
agosto de 1968, passou a se denominar Ginasio Estadual VValdomiro Silva Costa, funcionando
no ano seguinte com quatro turmas de 12 a 42 série ginasial. O nome Escola Estadual VValdomiro
Silva Costa data de 06 de julho de 1974.

Esta escola ofereceu os anos finais do Ensino Fundamental Regular (6° ao 9° Ano) até
dezembro de 2022, quando recebeu alunos de todas as comunidades rurais do municipio de
Virgem da Lapa e de alguns municipios vizinhos. Uma considerada parte dos alunos era da
zona rural e fazia uso do transporte escolar. Outros, porém, por residirem em comunidades
muito distantes ou de dificil acesso deixavam a casa dos pais, vindo morar na cidade,
geralmente em casa de parentes.

A escola implementou estratégias de ensino a distancia para que 0s seus alunos
continuassem estudando. Entre os meios mais utilizados destacaram-se as plataformas on-line
desenvolvidas pela propria escola no Google Drive, aulas ao vivo em redes sociais, 0 Google
Classroom, grupos de WhatsApp e alguns outros. No entanto, nem todos os alunos tiveram
acessibilidade para o uso da internet ou outro recurso adotado pela escola, como ja
demonstrado, os professores procuraram manter o contato com seus alunos usando a ferramenta

que pudesse atendé-los melhor, por intermédio da criacdo de grupos de WhatsApp (tentando
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incluir o maior nimero de estudantes), o que possibilitou tirar ddvidas e fazer corregdes de
algumas atividades, tanto do PET, quanto complementares.

Para atender os alunos que ndo dispunham de acesso a internet os professores utilizaram
0 recurso da TV Rede Minas, apesar de alguns alunos ndo conseguirem acessar o aplicativo.
Para os que dispunham de acesso, tiveram condic¢Oes de assistir junto com o0s professores as
aulas veiculadas pela Rede Minas e disponibilizadas no Aplicativo Conexao Escola e no site
Estude em casa. Assim, eles esclareciam as duvidas relacionadas aos conteudos trabalhados e
sugeriam materiais complementares para desenvolvimento dos temas. Além disso, 0s
professores faziam a correcdo das atividades do PET, estabelecendo estratégias para apoiar os
estudantes no processo de aprendizagem.

Até o final do ano de 2022, funcionou no turno da manha e tarde, destacando-se na
comunidade pela sua tradi¢do e dimensdo do atendimento a populacdo no nivel de educacéo
fundamental, anos finais (6° ao 9° ano). Contudo, infelizmente, devido ao processo de
municipalizacdo “forgada”, sem transparéncia, sem consulta a populacdo, resultante do
langamento, em marcgo de 2021, do Projeto M&os Dadas* pelo governo do Estado de Minas
Gerais (2019-2022), a Valdomiro Silva Costa encerrou sua longa histéria como escola estadual.
Embora a municipalizagdo esteja prevista na CF/1988 e LDB/1996, esta atitude causou muita
comogdo na maioria da populacdo virgolapense, pela auséncia do envolvimento direto da
comunidade escolar nas tomadas de decisdes da escola, o que fere o principio constitucional da
gestdo democratica de ensino, demonstrando as influéncias e reflexos de uma politica
gerencialista e neoliberal para a educacao que, a cada dia, reduz as funcdes da escola, trazendo

incertezas e causando sérios transtornos para os trabalhadores em educacéo.

2.2.2 Participantes e contexto da pesquisa

Participaram da pesquisa dois diretores, dois supervisores e dois professores das escolas
publicas estaduais Frei Rogato, pertencente ao municipio de Araguai/MG e Valdomiro Silva
Costa, pertencente ao municipio de Virgem da Lapa/MG, além de dois dirigentes integrantes
da Superintendéncia Regional de Ensino, de Araguai/MG, num total de oito integrantes. Os
critérios de inclusdo tomaram como base a delimitacdo da pesquisa, assim como a disposi¢do

para participacao e concordancia voluntaria. As entrevistas foram realizadas, no més de outubro

4 O Projeto Méaos Dadas visa a criacdo do regime de colaboragdo/municipalizacéo entre o estado e 0s municipios
de Minas Gerais, na organizagdo do Sistema Publico de Ensino, mediante apoio e incentivo, para que 0s
municipios mineiros ampliem a oferta dos anos iniciais do ensino fundamental nas unidades escolares.
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de 2022, ocasido em que apresentamos 0s objetivos da pesquisa, obtivemos autorizagdo para a
realizacdo da investigagdo, momento em que eles também reafirmaram o interesse e
disponibilidade em participar deste estudo. A amostra foi determinada em consenso com 0s
membros da equipe gestora, por acreditar que estes, além de maior disponibilidade, teriam
condic@es de prestar informacdes mais rapidas e precisas.

Em relacdo a caracterizacdo dos sujeitos, foram indagados sobre: formacao, faixa etéria,
género, estado civil e renda. No que se refere a escolaridade dos sujeitos pesquisados, dois
possuem graduacdo e os demais, titulo de especializacdo. Quanto a faixa etaria trés dos
entrevistados encontram-se com idade entre 42 e 49 anos, quatro, entre 50 e 57 anos. Os
menores percentuais, no entanto, sdo observados na faixa compreendida entre 22 e 25 anos e
correspondem a um participante. Em relacdo ao género, as mulheres representam a maioria. No
que se refere ao estado civil, hd predominancia de pessoas casadas. Em se tratando da renda, a
pesquisa demonstrou que quatro dos participantes ganham entre 3 e 5 salarios minimos, ja 0s

outros quatro, entre 2 a 3 salarios minimos.

Tabela 1 — Caracterizacdo do perfil dos participantes da pesquisa

Perfil do participante N° % TOTAL
Graduacéo 02 25,00% 08
Formacéo profissional EspeC|aI|za(;aos(ePnc;?1-)Graduagao lato 06 75.00% 100,00%
22-25 01 12,50% 08
Faixa etaria 42 - 49 03 37,50% 100,00%
50 - 57 04 50,00%
Género Masc_ul_ino 02 25,00% 08
Feminino 06 75,00% 100,00%
Estado civil Solteiro 01 12,50% 08
Casado 07 87,50% 100,00%
Renda la3 salér!os min!mos 04 50,00% 08
4 a 6 salarios minimos 04 50,00% 100,00%
Escola Estadual Frei Rogato 03 37,50% 08
Local de trabalho Escola Estadual Valdomirp Silva Costa 03 37,50% 100.00%
SRE - ARACUAI/MG 02 25,00% '
Municipios onde Aracuai/MG 05 62,50% 08
trabalham Virgem da Lapa/MG 03 37,50% 100,00%

Fonte: elaboracéo propria com base nas informacfes da entrevista (2022).

2.2.3 Cuidados éticos na conducgdo da pesquisa

As pesquisas, por envolverem seres humanos, atenderam as exigéncias éticas e
cientificas fundamentais. Ante 0 exposto, 0s sujeitos da investigacdo foram informados que

teriam suas identidades mantidas em sigilo, mediante a leitura e a assinatura do Termo de
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Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). A identidade e integridade dos sujeitos da pesquisa
foram preservadas, como proposto no Apéndice A do referido Termo deste trabalho, que além
de informar aos participantes todas as informac6es necessarias, em linguagem clara e objetiva,
de facil entendimento, para o mais completo esclarecimento sobre a pesquisa, no sentido de
obter o méximo de beneficios e 0 minimo de danos e riscos, também esclareceu sobre o carater
voluntario de sua participagdo, demonstrando a todos ser facultado o direito de desistir a
qualquer momento da participacdo na pesquisa, a qual foi submetida ao Comité de Etica, tendo

recebido parecer favoravel, o qual compde o Anexo A deste trabalho.

2.2.4 Tratamento e analise dos dados

Com a concordancia dos participantes, os depoimentos foram gravados, o que
possibilitou a transcricdo integral. A fim de manter o sigilo e anonimato dos entrevistados, estes
foram identificados pela letra G de gestor, seguida do numero ardbico correspondente ao
nimero de participantes. Dados importantes foram coletados para realizacdo da analise,
considerando os procedimentos éticos, o0 respeito as individualidades e a confidencialidade.
Apos a transcricdo das entrevistas, os dados foram organizados e analisados a luz das categorias
metodolégicas do MHD, tomando como referéncia a contradi¢do, a mediacdo e a praxis do
gestor escolar, com os seus desafios e possibilidades e as categorias de contetdo: pandemia,
gestdo escolar e gestdo democrética.

Posteriormente, foi efetuada uma analise descritiva dessas informacdes, buscando
estabelecer uma compreensdo e ampliacdo do conhecimento sobre o tema pesquisado. Na
analise dos resultados, procedeu-se a leitura de todo material e as principais informac6es foram
compiladas. A pesquisa buscou um didlogo entre o conteldo apresentado na pesquisa
bibliogréfica, os dados obtidos nas produc6es académicas, a analise documental e os relatos dos

participantes da pesquisa.



37

3 GESTAO DEMOCRATICA E PANDEMIA: UMA REVISAO TEORICA

A presente se¢do, € resultado de uma revisao tedrica que busca investigar a producao de
conhecimentos na &rea da educagdo com relacdo aos desafios e agdes da gestdo escolar para a
efetivacdo da gestdo democratica, principalmente durante o distanciamento social, no periodo
de pandemia da covid-19, em que os alunos e profissionais da educacdo foram os mais
prejudicados, sem perder de vista, no entanto, os desafios da gestdo escolar que antecedem a
pandemia, com base nos trabalhos encontrados no banco de teses e dissertagdes.

Para tanto, apresenta os procedimentos e etapas da revisao tedrica, posteriormente, a
analise global das producdes, cuja delimitacdo e compreensdo do objeto de pesquisa, por meio
do levantamento bibliografico realizado das producdes académicas sobre a tematica em
questdo, compreendeu o periodo de 2014 a 2022. Tal recorte temporal considerou o ano que
coincide com a aprovacdao do Plano Nacional de Educacdo, em vigor, por meio da Lei n°
13.005/2014, que além de reiterar o principio da gestdo democratica como uma diretriz, instituiu
uma meta especifica, a Meta 19° para a efetivacéo da gestdo democratica na educacéo brasileira.
Por fim, a secdo expde breves consideragdes sobre os achados. Portanto, esta se¢éo consta ainda

de trés subsecoes.

3.1 PROCEDIMENTOS E ETAPAS DA PESQUISA

Este levantamento da pesquisa foi dividido em trés momentos distintos, 0s quais tiveram
inicio por intermédio a busca de dissertacdes e teses encontradas no banco de dados do Catalogo
de Teses e DissertacGes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), que faz parte do
portal eletrénico do Instituto Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e da
plataforma Google Académico.

No primeiro momento, delimitamos a busca nos bancos de dados selecionados com 0s
descritores: “gestdo democratica AND gestdo escolar AND educacdo AND desafios AND
pandemia” e ndo encontramos trabalhos com a utilizacdo desses descritores. Depois, com a
utilizacdo dos filtros, procedemos com novas buscas pela exclusdo do descritor pandemia e

manutencdo dos demais acima citados, com Vvarios agrupamentos, 0 que consideramos uma

5 Para alcance da Meta 19, o Plano estabelece oito estratégias, que contemplam: 1. legislacdo para gestdo
democrética nas escolas; 2. formacdo dos conselheiros; 3. criacdo dos féruns permanentes de educacao; 4.
formacéo dos grémios e APMs; 5. fortalecimento dos conselhos; 6. participacdo no Projeto Politico Pedagégico;
7. autonomia das escolas; e 8. prova nacional seletiva de diretores.
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busca mais aproximada ao nosso foco de interesse. A Tabela 2, a seguir, apresenta o quantitativo
de produgdes encontradas, em cada banco pesquisado, destacando o resultado da busca com

esses novos descritores.

Tabela 2 — Quantitativo de produgdes inicialmente encontradas, por descritores, em cada banco de

dados
Base de Descritores (2021) Descritores (2021) Descritores (2021)
dados Gestdo Democraticae  Gestdo Democrética, Gestdo *Gestdo Democratica
Educacéo Escolar e Educagéo Educacéo e Desafios
CAPES 3.238 166 38
BDTD 890 93 20
Total 4.128 259 58

Fonte: elaboracéo propria com base nas informag6es do mapeamento bibliografico (2021).
*Descritores finais para selecdo das producdes.

A fase de selecdo das producdes para anélise foi realizada seguindo as etapas: leitura de
titulos e analise dos resumos, o que resultou na selecdo de 5 (cinco) producdes cientificas, sendo
01 (uma) tese e 04 (quatro) dissertacbes, como mostra o Quadro 1, adiante, que também

apresenta outras informacdes sobre as producdes selecionadas.

Quadro 1 — Dados sobre as produces selecionadas para anélise

Banco Titulo e instituicdo de origem Autor Ano |*Tipo

CAPES| Gestdo escolar democratica, participativa e autonomia: | LIMA, Fabio Alves de |2014| D

realidade ou utopia?
Universidade Federal do Rio Grande do Norte-Natal
CAPES| O Programa Escola de Gestores da Educagdo Basicae | FERNANDES, Céssia 2015 T
seus efeitos para a formagéo de Gestores Escolares em do Carmo Pires
Minas Gerais
Universidade Federal de Juiz de Fora- Minas Gerais
BDTD | Gestdo Democratica da Escola Pubica: a participacéo MARCATO, Célio |2017| D
como principio da democracia Universidade Federal de Tiago
Sdo Carlos-Sé&o Paulo
BDTD | A gestdo democratica na escola publica: do discurso a | SOUZA, Patricia Silva |2019| D
préatica do gestor

Universidade de Brasilia
CAPES Gestdo Democratica Educacional e o trabalho do SILVA, Soane Santos |2020| D
Coordenador Pedagdgico: Limites e Contradi¢des

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
Fonte: elaboracéo prépria com base nas informagdes do mapeamento bibliografico (2021)

*Dissertacdo ou tese.

Além da leitura dos titulos, dos resumos e das palavras-chave destes cinco trabalhos,
também foram lidas, inicialmente, as suas introdugdes e as conclusdes. O objetivo do
aprofundamento das buscas nestas producdes foi o de identificar, de uma melhor forma, sobre
0 que as pesquisas tratavam, qual a orientacdo tedrico-metodoldgica, quais os procedimentos

de investigagéo utilizados, bem como identificar os achados e resultados encontrados nestes
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estudos. Apds essas leituras, as produgdes foram divididas pelas orientagGes tedrico-

metodoldgicas apresentadas pelas proprias pesquisas, conforme demonstrado na Tabela 3, que
segue.

Tabela 3 — Divisdo quantitativa das teses e dissertagdes por orientacdo tedrico-metodoldgica
Orientacdo Teorico-Metodoldgica Quantidade de trabalhos  Autor

Pesquisa Descritiva Quantitativa 01 Lima
Pesquisa Qualitativa e Quantitativa 01 Fernandes
Pesquisa Bibliografica 01 Marcato
MHD com abordagem qualitativa 01 Souza
MHD com pesquisa bibliografica 01 Silva
Total 05

Fonte: elaboragdo prépria com base nos dados da capes e da BDTD/IBICT (2021).

O fato de ndo terem sido encontradas, inicialmente, nimero suficiente de dissertacdes e
teses para analise que discutissem o tema da gestdo democratica no periodo de pandemia —
compreensivel por se tratar de uma realidade recente — demandou a busca e incluséo de artigos
publicados em periddicos cientificos que contemplassem a temética, 0 que constituiu a segunda
etapa de busca. Assim, utilizando a plataforma Google Académico, foram selecionados, ainda
no ano de 2021, cinco artigos cientificos, que também foram divididos por orientacdo tedrico-
metodoldgica, como evidenciado pelo Quadro 2, adiante.

Quadro 2 — Dados sobre 0s artigos selecionados para analise

Titulo do Artigo Autor(es) Periddico Ano de
publicacdo
Os desafios da Gestao CARVALHO, Genyvana Criscya South American 2020
Educacional em tempos de | Garcia Carvalho Garcia; MORAIS, | Development Society | v.6, n.18,
Pandemia da covid-19 |lvonalda Brito de Almeida; BRITO, Journal p.191-205
Maria do Carmo Amaral.
Novos desafios da Gestdo PERES, Maria Regina Revista 2020
Escolar e de sala de aula Administracéo v.11,n.1,
em tempos de Pandemia Educacional da p.20-31
UFPE, Recife-PE
Ensino Remoto e SANTOS, Jamilly Rosa dos e Revista Interacdes 2020
Pandemia covid-19: ZABOROSKI, Eliséngela v.16, n.
desafios e oportunidades Aparecida 55.p.41-57
de alunos e professores.
A gestdo escolar em SILVA, Givanildo da; Jornal de Politicas 2021
tempos de pandemia na SILVA, Alves Vieira da; Educacionais v.15,n.1.p.1-
capital alagoana GOMES, Eva Pauliana da Silva. 20
Os efeitos da pandemia na | SENA, Michael Canuto; SILVA, LEX CULT 2021
educacdo de criangas e | Graciele da; SILVA, Ady Faria da, v.5,n.1,
adolescentes no Brasil |BASTOS, Paulo Roberto Haidamus jan/abr p.107-
de Oliveira 119
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Fonte: elaboracdo propria com base nas informac6es do mapeamento bibliografico no Google
Académico (2021).

Da mesma forma, as producdes foram divididas de acordo as orientagdes teorico-
metodoldgicas, conforme especificado pela Tabela 4, a seguir.

Tabela 4 — Divisdo quantitativa dos artigos cientificos por orientacdo teérico-metodolégica

Orientacdo Teorico-Metodoldgica Quantidade de trabalhos Autor
Pesquisa Bibliografica 01 Carvalho et al
Nao explicita 01 Peres
Pesquisa Bibliogréafica 01 Santos e ZabaroskKi
Pesquisa exploratdria/abordagem qualitativa 01 Silva et al
Reviséo Descritiva 01 Sena et al
Total 05

Fonte: elaboracdo prépria com base nas informac6es do mapeamento bibliografico no Google
Académico (2021).

Por se tratar de uma tematica atual, com forte impacto na educagdo, de um modo geral,
e, em especifico, na gestao educacional, e na possibilidade de muitos outros artigos terem sido
publicados posteriormente, com o avango da pandemia, percebemos a necessidade de efetuar
novas buscas, compreendendo todo o exercicio do ano de 2022, relacionadas a terceira e Gltima
etapa do levantamento, com a insercédo dos descritores “pandemia AND isolamento social AND
ensino remoto AND distanciamento social”, com isso foram encontrados mais 34 artigos, dos
quais foram selecionados mais trés textos, relacionados ao referido ano, por considera-los mais

préximos aos objetivos da pesquisa, conforme especificacdo descrita, a seguir, no Quadro 3.

Quadro 3 — Dados sobre os artigos selecionados para analise

Ano de

Titulo do Artigo Autor (es) Periodico publicacdo

RANGEL, Suellen dos

Impacto do isolamento social devido Santos, GOMES, Patricia Revista cientifica 2022 v.17,

a pandemia do coronavirus nas

criancas Damido, NETO, Manuela Da fmc n.1. p.49-52
¢ Peixoto.
Os Contextos do Ensino Remoto e

Remoto/ Presencial sob a SEGATI, Ana Flavia

Revista cientifica em |2022 v. 12, n.

Perspectiva dos Alunos do Ensino JORDAO, Rosana dos educaciio a distancia 5 P1-15
Médio durante a Pandemia da covid- Santos ¢ T
19

BRANCO; Samantha
Amanda Revista da Associacdo| 2022 v. 39 -
SOUZA,; Vera Lucia Brasileira de Edigéo 120
Trevisan de; ARINELLLI, Psicopedagogia
Guilherme Siqueira
Fonte: elaboracdo propria com base nas informacfes do mapeamento bibliografico no Google
Académico (2022).

Isolamento Social, Pandemia e a
Atividade Docente: Significagdes
sobre o Ensino Remoto
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Esses artigos também foram divididos por orientagdo tedrico-metodoldgica adotada nas
producdes cientificas supracitadas, conforme dados apresentados na Tabela 5, adiante.

Tabela 5 — Divisdo quantitativa dos artigos cientificos por orientacdo tedrico-metodoldgica — |1

Orientacdo Teorico-Metodoldgica Quantidade de trabalhos Autor
Revisdo Bibliogréfica 01 Rangel et al
Métodos Qualits/Entrevistas semiestruturadas 01 Segati e Jordao
Teoria Historico-Cultural 01 Branco et al
Total 03

Fonte: Elaboracdo propria com base nas informacgdes do mapeamento bibliografico no Google
Académico (2022)

O processo final de triagem resultou na leitura minuciosa de oito artigos publicados em
periodicos, uma tese e quatro dissertacBes, que contemplam os critérios de inclusdo previamente
estabelecidos: discussdo alinhada ao tema da pesquisa e ao recorte temporal; contribuicdes para
a resolucdo da questdo-problema levantada no projeto de pesquisa. Os critérios de exclusdo
consideraram os trabalhos que ndo atendessem aos fatores estabelecidos. Assim, a amostra final
desta revisdo foi constituida por treze trabalhos cientificos, ou seja, uma tese, quatro
dissertacdes e oito artigos cientificos selecionados, considerando os critérios de inclusdo e

exclusdo descritos anteriormente.

3.2 ANALISE GLOBAL DAS PRODUCOES

3.2.1 Analise dos desafios da Gestdo Democratica e do trabalho do gestor escolar

A primeira etapa refere-se a analise de uma tese e quatro dissertacdes, que contribuiram
eficazmente para a elaboracdo de um referencial que nos proporcionou uma visao geral da
construcdo do trabalho do gestor escolar e do principio da gestdo democratica, que em conjunto
com os principios da participagdo e autonomia, constituiram os elementos-chave dessa andlise,
por terem sido os de maiores destaques nessa primeira fase.

No entanto, os indicadores de pesquisa, de um modo geral, demonstraram que, na
pratica, essa participacdo ainda se efetiva de forma timida nas escolas, que a relagdo entre
familia, escola e sociedade permanece distante e que a autonomia, mesmo havendo relagdo com
a participacao se da de forma limitada, mantendo o sistema educacional centralizador.

Também demonstraram que o marco do principio da participacdo no contexto da
educacdo aconteceu em consonancia com o periodo da redemocratizacéo, na década de 1980.

Quanto aos pontos mais abordados no que diz respeito ao principio da participacdo revelaram
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que os principais mecanismos formais de participacdo escolar sdo: a Associacdo de Pais e
Mestres; o Conselho Escolar e Grémio Estudantil; a elei¢cdo direta para diretores e que 0s
docentes, discentes, pais, comunidade e gestores sdo 0s principais agentes de participacdo na
Unidade Escolar e que a participacdo € que sustenta as agdes democraticas e transforma o
espaco publico em espago democratico.

Percebe-se, assim, que a gestdo escolar fundada em bases democraticas inclui a
participacdo da comunidade e lida com possibilidade de maior ades&o entre os pais de alunos,
“para atividades culturais que visem a reflexao mais profunda dos problemas educacionais de
seus filhos, e que lhes propiciem, ao mesmo tempo, a apreensdo de uma concepgdo de mundo
mais elaborada e critica” (PARO, 2010, p. 235).

Das cinco producdes elencadas, quatro fazem referéncia com mais intensidade a
participacdo como elemento basico da gestdo democratica: Gestdo escolar democratica,
participativa e autonomia: realidade ou utopia? (LIMA, 2014); Gestdo democrética da escola
publica: a participacdo como principio da democracia (MARCATO, 2017); A gestédo
democrética na escola publica: do discurso a pratica do gestor (SOUZA, 2019); Gestéo
Democratica Educacional e o trabalho do Coordenador Pedagdgico: Limites e Contradigdes
(SILVA, 2020).

Quanto ao estudo de Fernandes (2015), embora tenha abordado sobre o tema Gestdo
escolar democrética, envolveu-se mais intensamente com a caracterizacdo do PNEGEB,
formacdo dos gestores escolares e a importancia da participacdo dos gestores no referido curso,
bem como na anédlise e avaliacdo de politicas educacionais do que com a gestdo escolar
democratica no contexto da participagdo dos sujeitos envolvidos na escola como um todo.

Com relagéo a essas producOes, percebemos que a dissertacdo de Marcato (2017),
Gestdo Democratica da Escola Pubica: a participacdo como principio da democracia, foi a
que, inicialmente, mais se aproximou do nosso objeto de estudo, pois além de apresentar uma
investigagdo no sentido de identificar os limites e desafios atuais inerentes ao principio
democratico, declara, tomando como base as palavras de Nascente (2013), que “as decisdes
tomadas na escola devem ser gestadas coletivamente, de forma participativa, pois se partirem
apenas da equipe gestora podem recair no autoritarismo”.

Apresenta o conceito de democracia, bem como as formas de governos. Ao abordar
sobre a democracia como sistema triunfante de governo, utiliza-se do conceito de José Bernardo
Toro (2005, p. 24) que se refere a democracia ndo como uma forma de governo, mas como uma

visdo de mundo, ou, no seu termo, uma “cosmovisdo” e estabelece que, por ser uma
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cosmovisdo, ela “[...] ndo pode ser construida sobre leis, mas sim sobre principios de ordem
ética, que nos orientam na construcdo de um projeto democratico”.

Nesse contexto, o autor analisa os fundamentos da participacao, enquanto principio da
cidadania e da democracia, a fim de compreender seus limites e suas possibilidades quando
aplicados aos processos educacionais, principalmente os referentes & gestdo democrética da
escola publica. Sendo assim, em referéncia ao conceito de gestdo democratica, percebemos que
Marcato (2017, p. 68) demonstra neste estudo que “ndo ha democracia sem participacéo, seja
no &mbito da macroestrutura, como um pais, seja no ambito da microestrutura, como a escola”.
E se ndo ha democracia, ndo pode haver cidadania verdadeira, aquela que vai além da aquisicdo
de direitos, e coloca o ser humano como sujeito do acesso a esses direitos

Como procedimento metodolégico o autor utilizou a pesquisa bibliogréfica. Ficou
demonstrado na pesquisa que ndo hd democracia sem participacdo, seja no ambito da
macroestrutura, Como um pais, seja ho ambito da microestrutura, como a escola, e se ndo ha
democracia, ndo pode haver cidadania verdadeira. Se as instituicbes, como a escola, sdo
elementos fundamentais da democracia, elas devem se permitir permear por principios
democraticos, inclusive e principalmente o principio da participacao.

E importante realcar algumas concluses registradas pelo autor como “a aproximagao
dos estudos da ciéncia politica e da educacdo como categorias comuns aos dois campos” e “a
possibilidade de se avancar em mecanismos de participacdo direta na gestdo democratica da
escola, tornando-a mais efetiva” (MARCATO, 2017, p. 67).

Os demais autores das producbes também foram unénimes no que diz respeito ao
principio da participagdo, uma vez que evidenciaram a importancia desse principio
democrético, assim como o da autonomia no ambiente escolar. Entretanto, apesar de
considerarem a participacdo e a autonomia requisitos necessarios no processo de gestdo
democratica da escola publica, questionam a veracidade desses principios, tendo em vista que
a pouca participacdo dos pais, uma atuacao limitada dos profissionais e mesmo a falta de pratica
de alguns gestores em compartilhar as decisdes constituem um dos problemas mais citados para
a efetivacdo da gestdo democratica.

Tal caracteristica remete a categoria da contradi¢cdo ao evidenciar a importancia da
gestdo democratica mesmo admitindo a pouca participagdo dos pais, uma atuacao limitada dos
profissionais e mesmo a falta de pratica de alguns gestores em compartilhar as decisoes.

No que diz respeito a esse principio consagrado pela Constitui¢do vigente, destacamos
alguns pontos convergentes e, até mesmo, pessimistas. Assim, Fernandes (2015) considera a

gestdo democratica “um sonho impossivel”, por determinados fatores, dentre os quais, a falta
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de atuacdo dos colegiados e outros impasses que terminam por prejudicar os alunos, ao passo
que Souza (2019) declara que “a educacéo brasileira, em sua maior parte, permanece a margem
das discuss@es sobre gestdo democratica”, para tanto cita Arroyo (1996, p.17) apud Paro (2018,
p. 32), os quais afirmam que “ndo adianta gerir democraticamente estruturas antidemocraticas,
estruturas excludentes”.

Ao que tudo indica, essas visdes pessimistas ferem o principio constitucional da gestdo
democratica, que sinaliza a necessidade de uma gestéo participativa, em que todos devem ser
corresponsaveis, além da necessidade de uma gestdo desburocratizada, na qual as pessoas
possam ter vez e voz, autonomia e liberdade de se expressar.

Embora Lima (2014) aponte que no atual cenario educacional brasileiro a gestéo
democratica da escola publica vem sendo tratada como uma das formas necessarias para
melhoria da educacdo, ele também externa a sua inquietude e ddvida em relacdo a esse modelo
de gestéo, o que se manifesta no préprio titulo da sua dissertacdo: “Gestdo escolar democratica,
participativa e autonomia: realidade ou utopia?, uma vez que os resultados de sua pesquisa
comprovam que a presenca da autonomia ocorre de forma limitada e, mesmo havendo relacéo
com a participacdo, o sistema educacional permanece rigido e centralizador.

Isto demonstra que a relagcdo entre educacdo e democracia se caracteriza pela
dependéncia e influéncia reciprocas. A democracia depende da educacdo para 0 Seu
fortalecimento e consolidacdo, ja a educacdo depende da democracia para o seu pleno
desenvolvimento, pois a educacdo ndo é outra coisa sendo uma relacéo entre pessoas livres e
em graus diferentes de maturacdo humana. (SAVIANI 1999, p. 54).

Os indicadores da pesquisa sugerem, ainda, que a relacdo entre familia, escola e
sociedade permanece distante, mas, diretores, coordenadores e representantes dos Conselhos
Escolares desempenham suas fun¢des de forma coerente.

A pesquisa foi realizada em 47 escolas estaduais do Rio Grande do Norte, e composta
por 292 sujeitos, divididos em 3 grupos (Direc¢do, Coordenacao e Conselho Escolar). Dentre as
limitacOes da pesquisa, 0 autor destaca o fato de ndo terem sido usadas outras estratégias de
coleta de dados como, por exemplo, entrevistas e questdes abertas, de modo que o trabalho
pudesse contemplar aspectos qualitativos e estes confrontados com os dados quantificados,
deixando, no entanto, a sugestdo para que tais estratégias pudessem ser utilizadas em estudos
futuros acerca do tema.

Quanto a pesquisa de Silva (2020), intitulada Gestdo Democratica Educacional e o
trabalho do Coordenador Pedagdgico: Limites e Contradi¢Ges, desenvolveu-se na Rede

Municipal de Educacdo, no Ensino Fundamental, em Itapetinga-BA, tendo como sujeitos da



45

investigacao sete coordenadores pedagogicos escolares, quatro gestores das escolas onde atuam
0s coordenadores pedagogicos e dois coordenadores técnicos da Secretaria Municipal de
Educacao.

A pesquisa de Silva (2020) além de analisar o trabalho do Coordenador Pedagogico com
o0s seus limites e contradi¢es na rede municipal de ensino de Itapetinga-Ba nos reporta a
efetividade e categoria da praxis na organizagdo do trabalho para a
democratizacdo/humanizacao da educacdo na escola publica. Metodologicamente, a pesquisa
buscou uma aproximacdo com o materialismo histérico-dialético para analise dos dados. O
método tem como ponto de partida a realidade (concreta), que revela as representacdes da
unidade e da totalidade.

Os resultados dessa pesquisa evidenciam que a gestdo democratica ndo se apresentou
como um processo administrativo de organizacdo de trabalho, no caso o escolar, mas sim,
associada a maneira como os individuos frequentam as unidades escolares, estando relacionada,
deste modo, a participacdo, na condicdo de presenca dos membros da comunidade na
instituicdo. Demonstraram também que a gestdo democratica se apresenta na legislacdo e nos
anseios dos profissionais, entretanto, conforme relatos, ndo se efetiva na pratica educativa.
Neste contexto, a participacdo, que deveria se tornar um principio Util & gestdo democrética,
ndo é vista como um ato politico, transformador, para tomada de decisGes coletivas. Partindo
desses entendimentos, constatamos que ndo se pode ter uma escola democratica onde todos 0s
sujeitos participantes ndo se envolvem nas tomadas de decisdes, que s6 serdo tomadas apds
prévia discussdo e que serdo aceitas por todos, uma vez tomadas.

De igual forma, esses principios sinalizam o cenério das escolas das escolas do Vale do
Jequitinhonha, onde se localiza a nossa regido, uma vez que constatamos que embora sejam
requisitos necessarios no processo de gestdo democratica da escola puablica brasileira, a
democracia ndo conseguiu, até o momento, alcancar de forma satisfatoria a escola, nem
tampouco a participagdo tornou-se efetiva no ambiente escolar, realidade vivenciada em nossa
regido pela maioria dos gestores, que alegam que, em época de reunides com 0s pais, muitas
vezes chegam a usar de certos argumentos, estratégias ou incentivos para convencé-los a
participar, demonstrando que ndo adianta apenas estar presente, mas interagir, opinar, pois
somente assim a gestao da escolar se traduzird no dia a dia como ato politico e transformador.

Quanto a Souza (2019), agrega em sua pesquisa sobre A gestdo democratica na escola

publica: do discurso a préatica do gestor o art. 14 da LDB que dispde que:
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Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino
publico na educacdo béasica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s principios da participacdo dos profissionais da educacao na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola e da participagdo da comunidade escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996, on-line).

Tomando por base o estudo ora mencionado, verificamos que a participacdo € um
requisito principal para a efetivacdo da gestdo democratica, o que se confirma com Libaneo
(2004, p. 102) quando afirma que “A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo
democrética, possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de
tomada de decisdes e no funcionamento da organizagdo escolar”. Além disso, proporciona um
melhor conhecimento dos objetivos e metas, estrutura e organizacdo e de sua dinamica, das
relacBes da escola com a comunidade, e favorece uma aproximacéao.

Ainda neste sentido, Liick (2009, p. 71) considera que:

A participagdo constitui uma forma significativa de, ao promover maior
aproximacdo entre os membros da escola, reduzir desigualdades entre eles.
Portanto, a participacao esta centrada na busca de formas mais democraticas
de promover a gestdo de uma unidade social. As oportunidades de participacdo
se justificam e se explicam, em decorréncia, como uma intima interagdo entre
direitos e deveres, marcados pela responsabilidade social e valores
compartilnados e o esforco conjunto para a realizacdo de objetivos
educacionais.

Essa consideragdo da autora nos remete a categoria da contradicao ao relacionar direitos
e deveres nas oportunidades de participacdo, reducdo de desigualdades numa maior
aproximacdo entre os membros da escola, possibilitando o entendimento das relacdes
contrérias, assim como, dos processos resultantes desse movimento. Por meio desta categoria,
oportuniza-se um diagnostico sobre a transformacao e movimento dos fenémenos sociais.

A metodologia adotada por essa autora pauta-se na abordagem qualitativa mediante
aproximacdo ao método do Materialismo Historico Dialético. Para tanto, por meio de um estudo
de caso, foram aplicadas entrevistas com gestores que atuam em quatro escolas publicas de uma
das quatorze regionais de ensino do Distrito Federal. As conclusdes apontam para a fragilidade
do conceito de democracia nas escolas, em virtude de um desconhecimento por parte do gestor,
o0 que reflete na prética da escola. Para tanto, demonstra ser preciso retomar, historicamente, o
processo de construcdo da gestdo democratica no pais, enquanto principio educacional, bem
como compreender o verdadeiro sentido da democracia e como esta vem sendo tratada na
escola, para entdo, chegarmos a realidade local/regional.

Embora a tese de Fernandes (2015), intitulada O Programa Escola de Gestores da

Educacéo Basica e seus efeitos para a formacao de gestores escolares em Minas Gerais tenha
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maior foco na avaliacdo de resultados e efeitos do curso de especializagédo em Gestéo Escolar
do referido programa, percebemos a importancia da participagdo dos gestores em relagcdo ao
curso efetuado, no sentido de serem atuantes e ndo apenas marcarem presenca, quando assim

Se expressa.

Garantir a participacdo dos gestores no curso com a flexibilizacdo da carga
horéria e apoio financeiro para 0s encontros presenciais é condi¢do minima
para qualquer municipio que reconhece a importancia dos gestores escolares
na implementacdo e sucesso das politicas educacionais (FERNANDES, 2015,
p. 157).

O autor mantém-se favoravel a institucionalizacdo desse curso como uma politica de
Estado e ndo como politica de governo, para que nao haja descontinuidade, uma vez que 0s
efeitos positivos do curso sdo expressos num processo formativo de qualidade.

Para tanto, cabe aqui destacar que em Minas Gerais, 0s diretores foram contemplados,
dentre outros cursos mais antigos, com o Programa de Capacitacdo de Diretores (PROCAD),
iniciado em 1998, que objetivou formar os diretores para um gerenciamento mais eficaz das
escolas e com o Programa de Capacitacao a Distancia para Gestores Escolares (PROGESTAO),
oferecido no periodo de 2003-2006, com o objetivo principal de preparar gestores e futuros
gestores escolares para desenvolverem um processo de gestdo coerente com a escola
democréatica de qualidade que se almeja para todos. No entanto, pela frequéncia dessas
formagdes, percebidas até mesmo pelo distanciamento entre uma e outra, podemos observar a
lacuna que existe na preparacdo dos gestores, motivo pelo qual esses cursos de formacéo séo
reivindicados constantemente por essa categoria profissional, que assim como o0s cursistas do
Programa Nacional Escola de Gestores de Educacdo Bésica (PNEGEB), anseiam pela sua
continuidade, por sentirem necessidade de se atualizarem, com isso, contribuir para o
aprimoramento do processo democratico nas escolas.

Em relacdo a autonomia, percebemos que os resultados da pesquisa de Silva (2020)
apontam a inexisténcia desse principio e o0 comprometimento do desempenho das func¢des dos
coordenadores, uma vez que se torna impossivel desenvolver uma escola democréatica sem a
autonomia dos seus atores. Os dados dessa pesquisa consideram, ainda, que essa limitacéo de
autonomia estd muito associada a forma de organizacdo educacional, em que ainda se tem
centralizada a figura do gestor escolar e a obrigacdo do cumprimento das determinacdes
hierarquicas.

Corroborando a ideia acima, Fernandes (2015) afirma em sua tese que problematizar

autonomia, intrinseca a descentralizacdo, implica discutir autoridade por intermédio de uma
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real gestdo democratica que nao se fundamenta na figura do diretor como central, mas no grupo
de pessoas que integram a unidade escolar, visando ao empoderamento da instituicéo.

Neste sentido, a autonomia da escola &, de acordo Neves (1995, p. 99),

[...] um exercicio de democratizacdo de um espaco publico: é delegar ao
diretor e aos demais agentes pedagdgicos a possibilidade de dar respostas ao
cidaddo (aluno e responsavel) a quem servem, em vez de encaminha-lo para
Orgdos centrais distantes onde ele ndo é conhecido e, muitas vezes, sequer
atendido. A autonomia coloca na escola a responsabilidade de prestar contas
do que faz ou deixa de fazer, sem repassar para outro setor essa tarefa e, ao
aproximar escola e familias, é capaz de permitir uma participacao realmente
efetiva da comunidade, o que a caracteriza como uma categoria
eminentemente democratica.

Assim, o estudo de Lima (2014) considera praticamente unanime a ideia de que as
unidades escolares precisam ser dotadas de maior autonomia administrativa, pedagogica e
financeira, bem como sofrer menor interferéncia do poder central. Assim, demonstra que tais
ideias encontram respaldo legal na Constituicdo Federal de 1988 e em algumas leis que
regulamentam a educacédo no Brasil, como € o caso da Lei 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases
— LDB) e 0 PNE (2014).

Nesse sentido, Marcato (2017) aponta que em decorréncia da necessaria autonomia e
democratizagéo de sua gestdo, novas demandas surgem para a administracdo escolar, exigindo
uma capacidade técnico-administrativa, politica e pedagdgica cada vez maior de seus
dirigentes, que por sua vez tém a missdo de equilibrar os interesses nacionais com as
reivindicacdes locais.

Os resultados da pesquisa de Silva (2020), por sua vez, sintetizam todo 0 processo, pois
as analises das concepc¢des dos entrevistados evidenciaram que a gestdo democréatica ndo se
apresentou como um processo administrativo de organizacdo de trabalho, no caso o escolar,
mas, associada a maneira como os individuos frequentam as unidades escolares, estando
relacionada, deste modo, a participacao, na condi¢éo de presenca dos membros da comunidade
na instituicao.

De igual forma, percebemos em nossa pesquisa que, mesmo com a constatacéo de que
a participagéo seja requisito primordial no processo de gestdo democratica, a democracia ndo
conseguiu, até entdo, alcancar de forma satisfatoria as escolas, nem a participacdo, tampouco

tornou-se efetiva no ambiente escolar.

3.2.2 Anélise dos desafios e efeitos da pandemia na educacéo
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Como ja informado, em um segundo momento, procedemos a analise de oito produgdes
originarias de artigos publicados em periddicos selecionados, mediante busca no Google
Académico, cujos autores discorreram sobre os desafios e efeitos da pandemia na educacéo,
cada um com sua especificidade e olhares diferentes. Assim, tomamos como referéncia os
elementos principais e mais discutidos nessas producfes para anélise, para que pudéssemos
dimensionar melhor os impactos da pandemia na educagdo brasileira, evidenciando ainda
outros problemas, alguns dos quais foram agravados pelo distanciamento ou surgiram como
desafios atipicos.

A pesquisa de Carvalho, Morais e Brito (2020), que traz como tema Os desafios da
Gestao Educacional em tempos de Pandemia da covid-19 tem como objetivo identificar as
principais dificuldades diante dessa nova realidade imposta pela pandemia do coronavirus,
sobretudo aquelas encontradas pelo gestor educacional em decorréncia da suspensédo das aulas
presenciais e adocdo de aulas remotas com a utilizagdo de tecnologias digitais. Resulta de suas
experiéncias como gestoras de uma instituicdo de ensino superior localizada no norte do Piaui.
A metodologia aplicada foi a pesquisa bibliogréfica realizada por meio de consultas a livros e
artigos cientificos, além de resultados de autoavaliacdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo
(CPA)G.

Na primeira parte do estudo, buscou-se compreender como se deu esse processo de
transicdo “for¢ada” do ensino presencial para o ensino remoto, ja a segunda parte traz os
principais desafios enfrentados pelo gestor educacional do ensino superior, sendo considerados
0 pouco tempo disponivel para a formacéo dos docentes para esse novo paradigma educacional,
resisténcia dos docentes e dos alunos, pouca habilidade com as tecnologias digitais e
necessidade de desenvolvimento das soft skills” dos professores.

As autoras constataram em suas pesquisas que esses desafios decorrentes desse novo
cenario trouxeram novas preocupacdes para a rotina dos gestores, que passaram a ter que
gerenciar, além das novas exigéncias sociais relacionadas aos protocolos de saude, as

exigéncias educacionais legais e as queixas e reivindicagfes das familias. Concluiram

6 A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é uma instituicdo que trabalha para a autoavaliagio institucional. E
formada por representantes do corpo docente, discentes e também do corpo técnico-administrativo, cujo objetivo
é promover a melhoria da qualidade da educacéao superior por meio do processo de avaliagdo institucional como
instrumento norteador das acdes e transformacdes necessarias ao pleno desenvolvimento da instituigdo. A
existéncia da CPA em uma instituicdo superior é obrigatoria, de modo a cumprir a Lei 10.861, de 14 de abril de
2004, do Sistema Nacional de Avalia¢éo da Educagdo Superior (SINAES).

7 As soft skills sdo as habilidades mentais, emocionais e sociais ligadas ao comportamento humano e a
personalidade de cada individuo. Por isso, dizem respeito & maneira como cada um se relaciona e interage com
as pessoas e 0 ambiente ao seu redor. Criatividade, empatia, resolucdo de conflitos e relagdo interpessoal sdo
algumas soft skills consideradas como diferenciais para os profissionais da educagdo, principalmente para os
professores.
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afirmando que, nesse tempo de incertezas e de transformagdes profundas do cenério
educacional, o gestor precisa estar preparado para enxergar as novas demandas e exercer a sua
funcdo com sensibilidade, criatividade e muito didlogo, descentralizando a tomada de deciséo
e buscando uma gestdo de fato participativa, na qual todos os protagonistas no processo de
ensinar busquem solugfes conjuntas.

Quanto a producdo de Peres (2020), ao identificar os novos desafios da gestdo escolar e
das salas de aula em tempos pandémicos, dentre outros fatores, citou o esgotamento dos
professores que passaram a ter uma jornada dupla de trabalho, como também propds
possibilidades a serem consideradas como solucdo para minimizar os impactos decorrentes da
pandemia na aprendizagem. Ressaltou o ensino remoto como um dos principais desafios
enfrentados pelos docentes na gestdo da sala de aula, o que os levou necessariamente a
ressignificar a propria pratica para atenderem as novas demandas profissionais, e como forma
de ensino que revela a precariedade socioeducacional de varios paises, dentre eles o Brasil.

Apontou, ainda, que mesmo diante da falta de incentivos do governo e das dificuldades
advindas com a adoc¢do desse método de ensino, a gestdo escolar abragou esta causa junto com
a comunidade escolar, no sentido de amenizar a auséncia da figura do professor, a fim de
incentivar os alunos, fazendo com que eles ndo desanimassem e viessem a desistir dos estudos,
muito embora, mesmo diante desses esforcos, percebeu com nitidez uma sensivel perda
curricular destes estudantes.

Com relacdo ao gestor, a pesquisa demonstrou que, além da constante preocupagao com
as melhorias dos indices educacionais da sua unidade escolar, passou a preocupar-se com Varios
outros desafios, o que lhe exigiu inovacdo para liderar com eficacia e eficiéncia nesse novo
contexto educacional, sem dizer da preocupacdo com a expectativa do retorno as aulas e pela
adaptacdo da escola a esse novo normal escolar.

Por sua vez, Santos e Zaboroski (2020) propuseram um estudo sobre Ensino remoto e
pandemia de Covid-19: desafios e oportunidades de alunos e professores, assim como Peres
(2020), apontaram os desafios trazidos pelo coronavirus, bem como as possibilidades de
melhoria didatica proporcionadas pelo uso dessas ferramentas virtuais para o ensino brasileiro,
em funcédo da otimizagéo e dinamizacao de aulas.

Ressaltaram, ainda, o papel do professor e do profissional psicopedagogo dentro da
escola, que se tornou mais decisivo nesse momento atipico, como também os inimeros desafios,
obstaculos e limitacGes a serem superados por esses profissionais, 0 que requer uma revisao
especial do papel do docente e de sua didatica, diante de sua nova forma de trabalhar.

Demonstraram que para o Brasil avangar como uma poténcia mundial e ser reconhecido
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internacionalmente de forma positiva, ha necessidade de “mover a¢des em prol da educacéo e
voltar os olhos principalmente para os individuos excluidos socioeconomicamente como
professores e alunos das classes mais pobres e das zonas rurais e interioranas” (SANTOS;
ZABOROSKI, 2020, p. 49-54).

Ao elencaram as dificuldades enfrentadas pela gestdo escolar de forma geral, Silva,
Silva e Gomes (2021), no artigo intitulado A gestéo escolar em tempos de pandemia na capital
alagoana, buscaram compreender ndo apenas os desafios, como o processo de organizagdo
escolar na atuagéo dos diretores escolares da rede publica municipal de Macei0, no contexto do
distanciamento social, ocasionado pelo coronavirus (covid-19). A realidade apontada pelos
autores nos mostra claramente a dimensdo de uma crise que abalou toda a organizacdo dos
saberes e das praticas educacionais, bem como a intensificacao no processo de desenvolvimento
das atividades escolares em meio a esses conflitos existenciais. Além de evidenciarem a
importancia das tecnologias e das plataformas digitais neste periodo, os resultados da pesquisa
destacaram a atuacdo dos gestores escolares na conducdo dos itineréarios formativos designados
pelas secretarias de educacao e ressignificados pelo coletivo, bem como a relevancia do seu
papel na vivéncia das propostas educativas.

Cumpre destacar, que em Minas Gerais, a intensificacdo dessas atividades que
ocorreram com a implementacdo dos Itinerarios Avaliativos, resultou na elaboracdo de um
Plano de Acdo, suporte para a revisao do Projeto Politico Pedagdgico, elaborado no ano de 2019
e finalizado em janeiro de 2020, nas vésperas do inicio da pandemia, que por sua vez foi
reestruturado com a volta as aulas, ap6s o periodo de distanciamento social. No entanto, foram
detectadas dificuldades de execugéo dessas ac¢Oes, principalmente pela auséncia de capacitagéo,
tal como devido ao tempo reduzido disponivel para executar todos os itinerarios estabelecidos,
além das dificuldades de acesso a plataforma on-line.

Em relacdo as dificuldades e desafios que permeiam o ensino remoto, as autoras
ressaltaram o abandono e evasdo escolar pela escassez de recursos aptos ao estudo nas
residéncias dos respectivos alunos, o impacto emocional nos alunos e profissionais da educacéo
e as dificuldades enfrentadas por estudantes de zonas rurais. Nesse aspecto, percebe-se o
descaso dos 6rgdos governamentais com a educacdo publica, quando na realidade
necessitavamos de mais investimentos para enfrentarmos 0 momento pandémico.

Sena et al (2021), na pesquisa, Os efeitos da pandemia na educacdo de criangas e
adolescentes no Brasil, j& avancam a discussao focalizando os efeitos da pandemia do novo
coronavirus ndo apenas na esfera da educagdo, como também na economia, politica entre outras

instancias. Afirmaram que dentre os setores mais atingidos se encontra o fechamento das
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escolas e demonstraram que, alguns estados, em razdo das aulas remotas e da falta de critérios
especificos, optaram por aprovar os alunos, o que representou a fragilidade do ensino, tendo em
vista que os professores ndo receberam a qualificacdo adequada em relagdo aos meios virtuais,
sem dizer da falta de acessibilidade a internet por parte da maioria dos alunos.

Informaram, ainda, que a pandemia da covid-19 trouxe impactos negativos em todo o
campo da educacdo, potencializando o aumento das desigualdades socioeconémica e
educacional, ampliado no contexto de distanciamento social, o que forcou os profissionais da
educacdo a encontrar alternativas tecnoldgicas para transmitir os conteddos aos alunos.

Assim, esses autores demonstraram que a pandemia da covid-19 no Brasil criou imensos
desafios para professores e alunos que tiveram de se adaptar diante das imensas diversidades
existentes no territdrio brasileiro. Dentre varios fatores, destacaram que a falta de acessibilidade
a tecnologia e de conectividade complicaram-se diante da falta de dominio dos professores com
as novas ferramentas tecnoldgicas. Diante disso, mostraram a necessidade de iniciativas
inovadoras na formagé&o de docentes, visando ao desenvolvimento da educagéo escolar.

Com referéncia a pesquisa de Rangel et al (2022), Impacto do isolamento social devido
a pandemia do coronavirus nas criangas, percebemos que se trata de uma revisdo bibliogréafica,
cujo objetivo visa a compreender a influéncia do isolamento social sobre o aprendizado e satde
mental nas criangas, buscando melhor entendimento de seus efeitos, uma vez que, por estarem
em desenvolvimento, consideram que o isolamento social afetou esta fase tdo importante na
vida das criancas.

Os autores julgam que o isolamento social impactou no desenvolvimento das criancas,
repercutindo com alteracbes psicoldgicas, dificuldades de aprendizagem, retracdo social,
obesidade e aumento do tempo frente as telas. Além disso, aumentaram as chances de abuso
infantil, pelo maior tempo de exposicao das criangas aos seus agressores. Diante desses fatores,
comprovam a evidéncia dos pontos negativos do isolamento social para o desenvolvimento
infantil, motivo pelo qual consideram necessario maior atengdo com as criangas neste momento,
tanto pelos educadores, como pelos familiares para diminuir seus impactos.

Segati e Jorddo (2022), em sua pesquisa Os Contextos do Ensino Remoto e
Remoto/Presencial sob a Perspectiva dos Alunos do Ensino Médio durante a Pandemia da
covid-19, ao contrario de Rangel et al (2022) que se voltam para o publico infantil, busca
analisar o processo de ensino e aprendizagem nos contextos remoto e remoto/presencial, diante
da percepcéo de alunos do ensino médio de escolas particulares da cidade de S&o Paulo.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, com cinco

alunas de diferentes colégios, sendo que essa coleta ocorreu no inicio de 2021, momento em
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que as escolas experimentaram o retorno as aulas presenciais, com estratégias diversificadas
para atender aos protocolos sanitarios. Os resultados da pesquisa evidenciaram que a adaptacéo
rapida ao ensino remoto emergencial deflagrou problemas, trazendo diversos desafios para as
instituicGes de ensino estudadas, dentre os quais destacamos dificuldades organizacionais e de
infraestrutura e baixa interatividade entre os atores envolvidos, devido & forma como a
tecnologia foi utilizada; defasagens na formagéo docente em relacdo ao uso de tecnologias e
sobrecarga e trabalho tanto para os alunos, quanto para os professores. Entre as adversidades
enfrentadas pelas estudantes, salientam-se o controle do proprio processo de aprendizagem e
da organizacdo da rotina pessoal em casa, somado aos entraves na comunicacao e a falta de
suporte dos professores e das escolas, além de prejuizos nas relagdes interpessoais, com 0
sentimento de auséncia de afetividade nas interacdes entre docentes e alunos e a impossibilidade
do convivio social, elementos considerados importantes dentro da cultura escolar, e uma das
maiores limitagdes sentidas pelos estudantes no ensino remoto.

Constataram, também, que as escolas continuaram promovendo 0 ensino numa
perspectiva transmissiva, sendo necessario o desenvolvimento de préaticas que fossem voltadas
para o0 aprendizado ativo e para a autonomia dos alunos e que pudessem, de alguma forma,
contribuir para o convivio social entre os atores envolvidos, o que pressupde mudangas na
concepgdo e nas estratégias. Assim, concluiram que as escolas, embora tenham se esforcado,
por meio do corpo docente, para minimizar as deficiéncias de aprendizagem neste periodo
critico de pandemia, necessitam rever seus projetos pedagdgicos, inovar, conciliar as atividades
remotas as presenciais, pois, somente desta forma conseguirdo enfrentar os desafios e auxiliar
0s seus alunos no processo de aprendizagem.

Em sintese, Branco, Souza e Arinelli (2022) apresentaram algumas discussdes sobre o
isolamento social, instituido como medida de seguranca, frente a covid-19 e sobre o ensino
remoto como alternativa, no artigo intitulado Isolamento Social, Pandemia e a Atividade
Docente: Significacbes sobre o ensino remoto. Com isso, discorreram sobre as novas
dificuldades enfrentadas pelas escolas e seus atores, principalmente em relagcdo ao processo de
ensino e aprendizagem, sobre a desigualdade social observada com mais énfase neste periodo
em relacdo a falta de acesso aos meios tecnoldgicos, sobre 0s impactos na satde fisica e mental
principalmente dos docentes que, muitas vezes, tiveram de se afastar de suas atividades
profissionais.

A pesquisa adotou como perspectiva tedrico-metodoldgica a teoria Histérico-Cultural,
principalmente os conceitos propostos por Vigotski (2011) e seus seguidores, além da entrevista

semiestruturada utilizada com trés docentes de uma escola publica do estado de Séo Paulo. O
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retorno as aulas presenciais parece compor uma contradicdo na percep¢do das professoras
entrevistadas. Por um lado, o retorno presencial gera afetos positivos referente aos alunos e a
pratica docente, por outro, evidenciam-se novos desafios com a defasagem na aprendizagem e
0 comportamento dos estudantes. Com base no relato das participantes, houve um primeiro
momento de angustia, medo e incerteza em relacdo ao préprio trabalho e ao futuro, porém, a
superacao das dificuldades apresentadas durante o periodo de ensino remoto se deu pela via da
coletividade por meio de espacos de compartilhamento e apoio entre os professores e a gestéo,
tornando possivel repensar novas praticas pedagogicas nos processos de ensino-aprendizagem.

Reportando ao Materialismo Histdrico Dialético, alicerce tedrico-metodoldgico deste
trabalho e que, por conseguinte, foi fundamental para a analise do objeto, percebemos nas
producdes dos diversos autores, relacionadas aos desafios e efeitos da pandemia na educacéo a
questdo da desigualdade social, que estd atrelada necessariamente ao modo de producdo
capitalista que ndo é justo, ndo é igual, fato comprovado no periodo da pandemia que
demonstrou a forca do sistema capitalista, a fragilidade da classe mais necessitada, a falta de
oportunidade, o desemprego, a falta de educacédo de qualidade, tal como a pobreza.

Com o intuito de contextualizar melhor os dados relativos aos desafios da gestdo escolar
enfrentados durante a pandemia e facilitar a analise dos resultados, a pesquisa buscou sintetiza-
los, correlacionando-os com o0s impactos e respectivas acdes mobilizadas pela gestdo das
escolas analisadas, no sentido de entender melhor esses impasses neste periodo conturbado, que
geraram tantas consequéncias negativas, principalmente para a saude dos profissionais e 0
aprendizado dos alunos. Dessa forma, constroi um relato dos aspectos constatados com base

nas informacdes obtidas pelos responsaveis.

3.2.3 Breves consideracges sobre os achados das producdes

As anélises das producdes sobre os desafios da gestdo democratica e o trabalho do gestor
escolar permitiu observar que as escolas investigadas apresentam aspectos que se convergem,
tanto nas acOes propositivas quanto nos obstaculos enfrentados. Embora a participacdo seja
reconhecida como um requisito primordial no processo de gestdo democratica, na maioria das
vezes, é compreendida nas escolas como atividade técnica e burocratica, e ndo como ato politico
e transformador, como deveria ser, 0 que demonstra que ela ainda ndo se tornou efetiva no
ambiente escolar, assim como o dialogo, a autonomia, o trabalho coletivo, temas constantes em

todas as pesquisas.
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Também ficou evidente que a democracia ndo conseguiu, até entdo, alcancar de forma
satisfatoria a escola, que a gestdo democratica ndo se efetiva na préatica educativa e nem se
encontra materializada no chao das escolas, o que constitui um grande desafio, até mesmo, pelo
desconhecimento por parte do gestor sobre esta compreensdo. Disso depreende-se a
importancia das politicas de formac&o inicial e continuada para gestores.

Outro aspecto observado diz respeito a autonomia, visto que os resultados apresentados
demonstraram a sua restricdo no sistema educacional, tendo em vista a estrutura hierarquica e
a centralizacdo na figura do gestor escolar, muito embora os entrevistados reconhecam a
importancia do papel desse lider no processo de gestdo democratica, bem como a necessidade
de formac&o desses profissionais, visiveis na maioria dessas producoes.

Foi muito importante também a visao que se teve das pesquisas sobre o predominio do
modelo de gestdo, denominado gerencial, em grande parte das instancias educacionais, 0 que
nos fez perceber de forma mais consistente a responsabilizacdo cada vez maior atribuida aos
gestores publicos pelos resultados alcancados, além do fortalecimento da gestdo compartilhada
que, embora defensora da politica de participacdo, ndo permite a tomada de decisdes. Tal
situacdo demonstra que a gestdo democratica se apresenta na legislacdo e nos anseios dos
profissionais, mas ainda ndo se efetiva na préatica educativa.

Assim, os achados dessas cinco producdes demonstraram que a gestdo democratica,
preceito integrante da maioria dos textos abordados, tanto dos artigos quanto das teses e
dissertacdes, ainda se encontra em processo de construcdo, motivo pelo qual torna-se necessario
superar algumas limitacdes e desafios, assim, atingir as condi¢des basicas e fundamentais para
a melhoria da qualidade do sistema de ensino publico de educacéo.

Desse modo, os estudos, em sua maioria, acenam para a fragilidade do conceito de
democracia, para o distanciamento entre a teoria e a pratica, em relacédo a este principio, embora,
no geral, esses autores concebam a gestdo democratica, como o modelo ideal de gestdo. Faz-se
importante destacar que também foram encontradas experiéncias significativas, embora em um
numero menor que as dificuldades; dai a importancia de descobrir quais a¢des possibilitaram a
construcdo de uma gestdo democrética nas escolas investigadas e como elas se organizaram
para efetiva-las neste periodo de distanciamento social durante a pandemia.

O questionamento sobre a politica de participacdo ficou mais acentuado nos artigos
cientificos, que se relacionam a analise dos trabalhos relacionados aos desafios e efeitos da
pandemia na educacao, pois nesse periodo se intensificou a realizacdo de um trabalho conjunto,
ainda que de forma remota, por conseguinte, a descentralizacdo das decisGes em Varios

momentos.
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Em relacdo as discussbes relacionadas aos efeitos da pandemia na educacdo e as
experiéncias vividas nas escolas neste periodo, ficou constatado que as limitacfes que existem
no processo de ensino e aprendizagem tornaram-se mais evidentes neste periodo, isso porque 0
momento destacou ainda mais como a desigualdade social tem implicacfes negativas na
aprendizagem de alunos em situacdo de vulnerabilidade econdmica. As pesquisas também
abordaram sobre os impactos na satude mental em decorréncia do coronavirus, sobre os desafios
enfrentados principalmente pelos professores durante o ensino remoto, as consequéncias do
distanciamento e isolamento social, educacao e tecnologia na pandemia, até mesmo, sobre a
educacao pés-pandemia.

No decorrer dessas pesquisas ficaram também evidentes as contribui¢des do método do
Materialismo Historico-dialético relacionadas as concepc¢ao de trabalho e educacao, elementos
fundamentais no processo dos desafios e acdes da gestdo escolar, que teceram as relacdes
sociais dos sujeitos, tornando-os atuantes da prépria histéria, num movimento continuo
dialético que possibilitou conhecer e abrir novos caminhos por meio de investigacdes,
guestionamentos e conclusGes, em um movimento de ir e vir constante, no intuito de se
aproximar da verdade, no objeto ou fenémeno em si analisado.

Em vista da gama de assuntos tratados nas pesquisas analisadas, percebemos que elas
nos permitiram compreender que cada um dos pesquisadores apontava para questes
particulares, quer seja do movimento de gestdo dos processos de ensino e de aprendizagem,
quer seja das formas de lidar com um momento repleto de incertezas, mas, acima de tudo, foram
fundamentais para apreender os desafios e as possibilidades que este cenario pandémico nos
proporcionou, no sentido de subsidiar as analises aqui realizadas e de fomentar novas reflexées,
estudos e praticas que se originaram também, desta pesquisa, possibilitando, assim, melhor
entendimento do objeto, enquanto uma totalidade desafiadora e dindmica em suas variadas

acoes.
3.3 A GESTAO DEMOCRATICA NO CONTEXTO DA LEGISLAQAO BRASILEIRA
3.3.1 O direito a educacdo na pandemia: marcos legais em andlise

Ao nos reportarmos ao direito a educagdo em tempos de pandemia, faz-se necessario

apresentar um breve historico do contexto da legislacdo brasileira, notadamente da Constituicdo
Federal de 1988, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei 9.394/1996) e do
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Plano Nacional de Educacédo (Lei n°® 13.005/2014), em relacdo as lutas, avangos e conquistas,
pela efetividade de igualdade desses direitos, que é longa e perdura até os dias atuais.

Também conveém ressaltar que a coeréncia entre os principios e a pratica dos direitos so
pode ser estabelecida se houver uma luta constante pela sua vigilancia, seja pelas agdes politicas
ou por meio de movimentos sociais. Sem exigéncia, estes ficam apenas no papel,
principalmente em paises como o Brasil, onde o fator socioecondémico é muito desigual.

Analisando as constituicfes brasileiras, no que se refere ao processo educacional, pode-
se perceber que a Carta Constitucional de 1988 vem se destacar num momento constituinte que
exigia, além de um processo de redemocratizagdo do pais, o retorno de um Estado de direito
para a populagdo brasileira. Estado esse que propde tomada de decisdes do povo em Varios
aspectos, uma vez que a sociedade brasileira saia de um periodo ditatorial, com expectativas de
viver um momento mais democratico.

Nesse sentido, a CF/1988 representa um avango para a educacgéo, pois determina que o
direito a educacdo ndo se constitui apenas a garantia do acesso e da permanéncia ao ensino
fundamental, mas também a garantia de padrao de qualidade como um dos principios segundo
0 que se estrutura o ensino (art. 206, VII). Assim, ha de se considerar que o grande marco da
educacdo nacional se deu com a promulgagdo da Constituicdo Federal de 1988, a chamada
“Constituigdo Cidada”, que tornou possivel, pela primeira vez na histéria do Brasil, a vigéncia
de uma legislacdo democréatica garantindo a plenitude dos direitos civis, politicos e sociais.
Com a queda do Regime Militar, o processo de redemocratizacdo do pais e com uma nova
Constituicao, a educacao, em conformidade com o art. 6° na forma desta Constitui¢do, destacou-
se como um direito social, assim como a saude, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o
transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia e a
assisténcia aos desamparados (BRASIL, 1988).

Em relacéo as constituicdes anteriores, percebemos que a Carta Constitucional de 1988
se destacou numa fase que exigia, além da redemocratizacdo do pais, o retorno de um Estado
de Direito para a populacéo brasileira. Com isso, houve maior participacdo popular e abertura
politica, que deu & populacéo o direito de questionar por meio de movimentos populares. A
Constituicdo de 1988 representou também um grande salto de qualidade para a educacdo, uma
vez que propOs ainda um regime colaborativo entre os entes federados, sem dizer que
incorporou a gestdo democratica como um dos principios educacionais.

Os direitos sociais ganharam uma grande posicdo nessa Constituicdo, porque, nos
ultimos anos da ditadura militar, ocorreram muitos movimentos sociais em defesa desses

direitos. No entanto, o aspecto mais marcante da Constituicdo de 1988 ¢ o fato de o direito a
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educacéo aparecer como obrigatoriedade do Estado, em conformidade com o artigo 205, que

assim prescreve:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. O acesso ao ensino é direito publico subjetivo e
0 seu nao oferecimento pelo Poder Publico, ou sua oferta insuficiente e
irregular, podera importar responsabilidade da autoridade competente
(BRASIL, 1988, on-line).

Embora Oliveira (2007, p. 95) se posicione afirmando que “sem davida, € um grande
avanco ter na Constituicdo Federal esse principio democratico que assegura o direito de todos
a educacdo”, faz um alerta ao afirmar que, no entanto, é fundamental ndo perder de vista que
“[...] a garantia de um artigo constitucional que estabelece esse principio, assim como 0s
demais, ndo é suficiente para sua efetivagdo”.

Comungando com esse autor, constatamos em nossa pesquisa um grande distanciamento
entre a legislacdo e a realidade da efetivagéo desse direito nas escolas, tendo em vista que o
direito a educacdo esta garantido apenas na lei, 0 que ndo acontece na pratica. A constatacdo
dessa realidade ficou mais evidente durante a pandemia, diante dos desafios enfrentados pelas
escolas publicas em relacdo a acessibilidade, disponibilidade e adaptabilidade ao ensino remoto,
0 que consequentemente violou os direitos dos nossos alunos, principalmente em relagdo a
garantia de padrédo de qualidade.

Ao incorporar esses principios, a CF/1988 destaca que seus desdobramentos sejam
feitos por legislacdes posteriores, de forma que os regulamente. Assim, a Lei 9.394, sancionada
em 20 de dezembro de 1996, pelo presidente Fernando Henrique Cardoso, estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, para garantir e reforcar esses principios estabelecidos
pela CF/1988. Assim, ela tracou os principios da educacéo, regulamentou e regulou a estrutura
e funcionamento do sistema educacional do Brasil, bem como especificou a modalidade e niveis
de ensino no Pais, tanto em institui¢gdes publicas quanto privadas.

Sem desmerecer 0s seus aspectos positivos, tais como o grande progresso e avangos nas
teorias e praticas de aprendizagem, valorizagdo profissional atrelada a capacitacdo e
aperfeicoamento continuado, gratuidade do ensino fundamental e médio pelos estados e
municipios, dentre inUmeros outros, percebemos também alguns aspectos negativos, como a
dificuldade do profissional de educacdo ao acesso aos programas de aperfeicoamento
profissional, a extensa carga horaria de trabalho assumida, em busca de complementacdo

salarial, o que dificulta a busca pelos programas de educagéo continuada, a falta de uma postura
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clara sobre a informética educativa ou defini¢do legal do uso de computadores na escola, muito
embora trata do ensino a distancia, vista tdo somente com o uso da televisdo para facilitar o
fazer pedagogico. Muitos desses pontos de vista prejudicaram, durante a pandemia, 0S
estudantes em relacdo a extensdo da carga horaria de servico, auséncia de cursos de formacéo
continuada, principalmente em relagdo ao manuseio dos mecanismos tecnoldgicos.

Tal qual a Constituicdo Federal de 1988, a LDB/1996 determina que um dos principios
que deve reger o ensino publico no pais € o da gestdo democrética, garantindo a qualidade em
todos os niveis, tornando possivel, assim, formar pessoas criticas e participativas. No entanto,
além de restringir o alcance do principio da gestdo democratica apenas ao ensino publico, a
LDB/1996 — que deveria regulamentar tal principio constitucional — acaba por postergar a
sua efetivacdo ao remeter para os sistemas de ensino tal tarefa, mediante o emprego das
expressoes “na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino” (BRANDAO, 2007, p.
25- 26).

Reportando ao Plano Nacional de Educacdo (PNE), inferimos que foi mais uma
conquista no &mbito educacional depois da CF/1988 e da Lei 9.394/1996, como proposta de
Estado. Criado para estabelecer as metas, estratégias e diretrizes a serem atingidas pela
educacdo nacional no periodo de dez anos (2014-2024), foi elaborado de forma colaborativa,
com contribuicbes de diversos segmentos sociais, buscando uma perspectiva mais
humanizadora, inclusiva e cidada para a educagéo.

E nesse sentido que retomamos a quest&o do esforco coletivo, capaz de tracar um novo
caminho no desenvolvimento do processo de democratizacdo, o0 que se confirma com Saviani

(1999, p. 54) ao se expressar que:

A relacdo entre a democracia e educacdo se caracteriza pela dependéncia e
influéncia reciproca. A democracia depende da educagdo para 0 Seu
fortalecimento e consolidacéo e a educagdo depende da democracia para o seu
pleno desenvolvimento, pois a educagdo ndo é outra coisa sendo uma relacdo
entre pessoas livres em graus diferentes de maturagdo humana.

Por ser uma politica que contempla 0 médio prazo — 0s dez anos seguintes a sua
aprovacdo — a ideia era que ditasse os rumos decididos ndo por um partido politico, mas pelo
conjunto da sociedade, enquanto uma politica de Estado. Entretanto, o que temos percebido é
que, na pratica, acabou sendo deixada de lado até pelo governo que assinou sua criagcdo. Apesar
de o Plano ter o peso de lei, muitas das vinte metas estabelecidas ja venceram, sem que 0s

resultados chegassem ao esperado.
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Embora o Plano Nacional de Educacdo (PNE) estabeleca que os estados, o Distrito
Federal e os municipios deverdo elaborar seus correspondentes planos, no prazo de um ano,
contado da publicacdo da Lei 13.005/2014 (BRASIL, 2014), o estado de Minas Gerais, na
contramao dessa orientacdo, foi um dos ultimos a anunciar seu plano, por meio da Lei
23.197/2018, para o periodo de 2018 a 2027, que instituiu o Plano Estadual de Educacéao (PEE),
quatro anos apds a promulgacdo do atual PNE, sem dizer que o seu PEE anterior (2001-2010)
foi aprovado apenas ap0s ao término da vigéncia, ou seja, em 2011.

Além disso, pelo que tudo indica, Minas Gerais ndo vem cumprindo as metas previstas
para melhoraria da qualidade do ensino ofertado nas escolas publicas, alerta feito pelos
participantes do Debate Publico Plano Estadual de Educacdo (2019-2021): avaliacdo do
cumprimento das metas e o atual cenario da educacdo em Minas Gerais, realizado pela
Comissdo de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Assembleia Legislativa de Minas Gerais
(ALMG), no dia 22/10/2021.

Esse alerta foi demonstrado no debate pablico desse dia, uma vez que, de acordo com
as metas pactuadas no Plano Estadual de Educacdo (PEE), aprovado em 2018, houve
estagnacdo nos indicadores e retrocessos em diversas estratégias, a exemplo da oferta de
educacao em tempo integral, uma vez que a meta do Plano Estadual de Educacdo, para 2028, é
ter pelo menos 50% das escolas publicas oferecendo essa modalidade de ensino, percentual que
chegou a 49,1%, em 2017, e caiu para 37,1%, em 2020.

Ao ser apresentado o balanco do Plano Nacional de Educacdo, ficou evidenciado o
déficit na pré-escola em Minas Gerais, que demonstrou que 634 mil criangas, com até trés anos
de idade, ndo frequentavam creches, enquanto outras 28 mil criangas, de quatro a cinco anos,
ndo tinham acesso a pré-escola, dentre outros fatores. Os dados apresentados demonstraram
estagnacao e até risco de retrocesso na qualidade do ensino, de acordo com a ALMG.

Comparando com a trajetoria atual, percebemos que alguns dos principios da gestdo
democratica coincidem com os estabelecidos na CF/1988 e na LDB 9394/1996 e que os direitos
previstos nesta Lei como a promocao da igualdade e da diversidade e a valorizacdo das carreiras
dos profissionais da educagao, por exemplo, continuam prescritos na lei, mas ndo se efetivam
na pratica.

De igual forma, das leis anteriores, o PNE estabelece em seu Art. 2°, inciso VI a
promogéo do principio da gestdo democratica da educacdo publica. Com esse entendimento
estabelecido pelas leis nacionais é que se pode pensar em uma educacdo exercida
democraticamente, de forma respeitosa, dialdgica e participativa. No entanto, detectamos que

h& muito ainda por se fazer para que sejam minimizados os desafios, mobilizadas de forma


https://www.almg.gov.br/acompanhe/eventos/hotsites/2021/debate-plano-estadual-educacao/index.html
https://www.almg.gov.br/acompanhe/eventos/hotsites/2021/debate-plano-estadual-educacao/index.html
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LEI&num=23197&comp=&ano=2018
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participativa e democrética as acdes, para que se efetive a gestdo democratica no sistema de
ensino.

Nota-se, diante dessa breve explanacdo, ha a necessidade de garantir o direito a
educacdo aos nossos estudantes, uma vez que esse direito ja esta garantido por lei. Considerando
esse aspecto, esta secao ao apresentar uma breve revisdo de literatura sobre a temética, fornece
subsidios mais adiante para analisar a gestdo escolar na perspectiva democratica nas escolas da
rede publica estadual, que abrangem a SRE de Aracuai/MG, e especificamente as duas
instituicGes de ensino investigadas nesta pesquisa, também pertencentes a esta regional de

ensino.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo, apresentamos a sistematizacéo, analise e discussao dos dados coletados na
investigacdo. No intuito de favorecer a compreensdo dos resultados obtidos nesta pesquisa, a
apresentacdo dos dados foi realizada com base nos objetivos propostos, na busca de uma
solucdo ao problema de pesquisa. Com isso, procedemos a comparagdo e interpretacdo dos
dados. Cumpre destacar, que nesta analise procuramos categorizar os principais dados,
compara-los e verificar as diversas relacdes entre eles para melhor clareza e compreenséo da

apresentacdo dos resultados, organizando a se¢cdo com a seguinte estrutura:

Quadro 4 — Categorizacdo dos dados por categorias e subcategorias
Distanciamento social
Ensino remoto
Categoria 1 Pandemia TDICs
Saude fisica e emocional
Interferéncia do Estado
Desafios
Estratégias e a¢Oes
Categoria 2 Gestdo Escolar Formacdo tecnoldgica
Financiamento/Estado
Papel do Gestor
Participagao
Autonomia
Categoria 3 | Gestdo Democratica Descentralizacdo
Trabalho coletivo
Transparéncia
Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2022).

Categoria 1: Pandemia: Distanciamento social, ensino remoto, TDICs, saude fisica e

emocional, planos de Estudos Tutorados (PETS)

Em decorréncia do distanciamento social, ocasionado pela proliferacdo da pandemia da
covid-19, as escolas de Minas Gerais, assim como as de outros estados brasileiros, juntamente
com 0s seus gestores e demais funcionarios, buscaram por alternativas que possibilitassem uma
adaptacdo para a realidade do distanciamento social e minimizassem 0s seus impactos na
educacdo. Diante disso, o0 ano letivo de 2020, que apenas tinha se iniciado em formato
presencial, precisou ser interrompido em razdo da propagacao do virus SARS-CoV-2, até entéo,
pouco conhecido pela comunidade escolar.

Nesse sentido, no estado de Minas Gerais, em consequéncia da proliferacdo dessa

doenca infecciosa, e para cumprimento da carga horaria minima exigida, os trabalhos nas
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Escolas Estaduais da rede publica de educacdo basica e de educacgdo profissional passaram a
ser realizados em conformidade com a Resolugdo da Secretaria de Estado da Educacdo de
Minas Gerais (SEE-MG) n° 4310, de 17/04/2020, que dispGe sobre as normas para a oferta de
Regime Especial de Atividades N&o Presenciais (REANP) — um programa emergencial
voltado para a implementagédo do ensino remoto — e instituicdo do Regime Especial de
Teletrabalho, de acordo com as orientagbes da BNCC/CRMG. Assim, no intuito de
compreender melhor a realidade vivenciada pelos gestores das escolas investigadas, neste
periodo de distanciamento social, adentramos nas escolas investigadas, abordamos algumas
questBes e obtivemos varias respostas, muitas das quais se compatibilizaram.

Em relagdo ao periodo de distanciamento social, obtivemos as seguintes respostas,

organizadas no Quadro 5, adiante:

Quadro 5 — Realidade vivenciada pelos gestores no periodo de distanciamento
G2 | Gerou muitas discussdes com tentativas de erros e acertos resultando em muita ansiedade e
outros sintomas que afetaram a salde fisica e emocional, dos alunos e principalmente dos
profissionais de educagéo, devido ao aumento dos desafios, como o da conectividade e uso
das tecnologias digitais, por exemplo, ... adversidades e incertezas quanto ao futuro.
G3 | Proporcionou maior autonomia e ampliagdo do espaco de decisdes, mas o resultado obtido
nao foi o esperado.

G4 Percebi que os problemas aumentaram, como a falta de recursos para ministrar aulas
remotas; a sobrecarga de trabalho, pela necessidade de auxiliar alunos nas redes sociais
apoés o fim do expediente em alguns casos, a entrega de materiais, como os PETS, a
dificuldade para utilizar as tecnologias digitais e informacéo e comunicagéo- TDICs,
dentre outros motivos, que causaram muita apreensao.

G6 O distanciamento social causou impactos no ensino-aprendizagem, na salde mental e
emocional de alguns profissionais e alunos, medo, estresse, ansiedade, tristeza. ... Procurei
manter a calma e orei muito.

Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2022).

Essas repostas evidenciam que durante o distanciamento social ficou dificil construir
uma educacdo de qualidade para todos(as) os(as) alunos(as) devido aos inimeros problemas
existentes. Dessa forma, os depoimentos revelaram, de um modo geral, os reflexos negativos
do distanciamento social na pandemia, expressos tanto em relacdo a preocupacdo dos
profissionais com o retrocesso do ensino-aprendizagem, quanto em relacdo a saude fisica e
emocional dos envolvidos. A opinido do G2 reforca tal percepgéo, quando se refere as inimeras
discussdes ocorridas neste periodo em busca de solucdes, nas reunibes promovidas
remotamente, muitas das quais além de ndo resolverem o problema, trouxeram maiores
preocupac0es, diante das incertezas em relagcdo ao proprio trabalho e ao futuro, o que afetou a

saude fisica e emocional dos profissionais de educacdo, ocasionando muita ansiedade, e até
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mesmo, esgotamento profissional, disturbio emocional com sintomas de exaustdo extrema,
estresse e esgotamento fisico, principalmente dos professores.

Todos esses fatores, aliados a cobranca excessiva dos governantes em relacdo aos
resultados, ainda que diante de um ensino precario, ao acumulo de trabalho desgastante,
mudanga dréstica na rotina dos trabalhos e na vida pessoal, dentre inimeros outros fatores,
levaram os(as) professores(as) a um nivel de estresse e cansaco muito alto, chegando a afetar a
salude mental de muitos deles, que se tornaram ansiosos, principalmente diante de um trabalho
sob forte pressdo, o que faz com que a rotina de trabalho se torne desgastante.

Quanto ao G3, embora tenha considerado que o distanciamento social proporcionou
algum ponto positivo, como em rela¢do a autonomia dos estudantes e ampliagdo do espaco de
decises, reconheceu que o resultado ndo foi o esperado, o que se confirma com os resultados
do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB/2021), divulgados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em 16/09/2022, que
embora um pouco distorcidos, devido a aprovacdo automatica na pandemia e menor
participacdo dos alunos nas provas, apontaram que a aprendizagem retrocedeu com a pandemia,
com queda na proficiéncia de portugués e matematica e, principalmente, no aprendizado de
alunos em fase de alfabetizacéo, o que constituiu um ponto de maior preocupacao e atenc¢do, no
periodo de volta as aulas. Essas evidéncias e resultados ratificam, certamente, a importancia do
professor na vida do estudante, embora, infelizmente, ndo tenha o devido reconhecimento por
parte das autoridades governamentais.

Ainda em relacdo ao distanciamento social, 0 G6, além de reportar aos danos causados
na salde fisica e emocional dos profissionais e alunos, assim como o G2, salientou os impactos
desse distanciamento no ensino-aprendizagem, fato também relatado pelo G3 e constatado nos
resultados do IDEB/2021. Em relacdo a esses impactos, 0 G4 percebeu que 0s problemas
durante o distanciamento social aumentaram, citando inclusive, a falta de recursos para
ministrar aulas remotas, a sobrecarga de trabalho, pela necessidade de auxiliar alunos nas redes
sociais apos o fim do expediente em alguns casos, a entrega de materiais, como o PET, a
dificuldade para utilizar as plataformas digitais, dentre outros motivos, que causaram muita
apreensdo em todos os educadores, fatores que intensificam os estresses, cansacos, tensoes e
outras doencas fisicas ou emocionais.

Valencio (2020), reforcando esse drama caracteristico de nossa realidade, apresenta
criticas até mesmo em relagdo as orientagdes de prevencdo da covid-19, dadas por especialistas,
mas direcionadas diretamente ao Estado e a importancia do olhar humano para todas as classes

sociais, uma vez que considera que as medidas citadas pelos especialistas foram necessarias,
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eficientes e deveriam ser seguidas, porém, alegando que seria necesséario um apoio do Estado
para os grupos desfavorecidos.

Diante dessa realidade, a autora diz que:

Especialistas advertem & parte, sobre a necessidade de isolamento dentro de
casa a membro do grupo familiar com suspeitas de contagio, recomendam que
figue num cdbmodo com uso exclusivo de um toilette ou que seja o dltimo a
fazé-lo, no final do dia, higienizando-0 para a seguranga dos demais.
Desconsidera-se, de cima a baixo, as caracteristicas socioespaciais de
moradias em aglomerados urbanos subnormais para além daquela paisagem
construtiva desoladora visualizada a distancia. L4, moradias de menos de
50m2 sdo altamente adensadas, cujos membros se esbarram o tempo todo,
ainda mais devido ao confinamento que se lhes foi imposto; sdo obrigados a
compartilhar de talheres a copos, de banheiros a telefones; o sofa velho, no
qual todos se sentam para assistir a televisdo, é também a cama de um ou mais
membros do grupo domiciliar; o banheiro precério € utilizado constantemente
e individuos com suspeita de contagio podem ter episddios de diarreia que ndo
Ihes permite esperar serem os Gltimos a utilizar o sanitario; por fim, sequer o
provimento ao material para a sua higienizacdo pessoal e a higienizacdo do
local é regular e suficiente naquelas circunstancias criticas (VALENCIO,
2020, p. 63).

Essas criticas vém demonstrar que, além das medidas de distanciamento, as demais
medidas de contencdo da covid-19, como lavar as maos frequentemente com agua e sabao,
utilizar alcool em gel, ndo pegar 6nibus, entre outros, estdo distantes da realidade do contexto
social de milhdes de familias que ndo tém acesso a agua potavel, ndo possuem capital financeiro
para manter os itens necessarios de higiene, ou mesmo de se manterem em casa sem trabalhar.
Da mesma forma, em relacdo ao distanciamento social, faltaram, normas claras e acgoes
coordenadas em relacdo as suas medidas, o que prejudicou o combate a covid-19.

No que diz respeito a adocdo do ensino remoto, verificamos pelas respostas dos

entrevistados, que:

Quadro 6 — Adocéo do ensino remoto

Gl Foi necessario, era 0 método disponivel naquele momento.
G4 Entendo que o ensino remoto colocou em questionamento a desigualdade social e
tecnoldgica.

G5 No meu entender, foi um método improvisado, sem planejamento, que néo atentou para a
realidade socioecondmica dos estudantes e para a questdo da acessibilidade e
conectividade.

G7 O ensino remoto ndo foi cem por cento, ndo supriu né, apenas remediou as necessidades e
manteve o0 elo escola e estudante, com pouco resultado de aprendizagem ... na medida do
possivel, houve uma boa interacdo na escola, onde cada um procurava incentivar o colega.
G8 Esse método de ensino foi muito confuso, de muito trabalho e pouco retorno, sem dizer que
nem todos os professores e principalmente os alunos tinham dominio da tecnologia
informatizada. Deixou os alunos preguicosos, passivos, sem dizer que a conectividade, as
vezes, era deficiente.
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Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2022).

Detectamos pelas falas dos participantes, que a maioria percebeu o ensino remoto mais
como um problema do que solucdo, apontando diversas dificuldades que foram enfrentadas
durante a mediacdo das aulas neste periodo. Partindo desse entendimento, percebemos uma
certa divergéncia entre os entrevistados, pois enquanto o G8 se manifestou dizendo que esse
método trouxe muito servico e pouco retorno e o G5, 0 considerou como um método
improvisado, que se ateve mais para a resolucéo do problema do Estado do que dos alunos e da
comunidade escolar como um todo, com todas as suas caréncias e limitacdes, 0 G1 o achou
necessario, alegando ser o método disponivel naquele momento, sem fazer nenhum comentario
sobre suas consequéncias.

No entanto, a maioria das repostas traz evidéncias de que durante o ensino remoto ficou
dificil construir uma educacdo de qualidade para todos os estudantes devido aos inumeros
problemas existentes, a comecar pela falta de ferramentas, o ndo acesso a internet por parte dos
alunos, ou mesmo a baixa qualidade da conexdo, dentre outros aspectos que denotam a
limitag&o e falta de planejamento desse “arranjo emergencial”, uma vez que diante das inimeras
circunstancias, tornou-se inviavel a frequéncia de grande parte dos estudantes nas aulas virtuais.

Esses posicionamentos vém ao encontro da critica de Medeiros (2020, p. 6), em
referéncia a préatica do ensino remoto, quando declara que “o modelo remoto reduziu o sistema
educacional a “educagdo bancaria”, ao que tem de mais tradicional no ensino, o que é
contraditério quando se pensa que tal modelo é permeado por tecnologias modernas, mas
totalmente tangivel quando se vé a falta de construgdo de um modelo de educacéo de fato,
referindo-se a concepgdo de Freire (2019), que tem por base 0 "depo6sito" de ideias e contetdos

nos alunos, em que:

O educador é o que educa; os educandos, 0s que sdo educados; b) o educador
é 0 que sabe; os educandos, 0s que ndo sabem; c) o educador é o que pensa;
o0s educandos, os pensados; d) o educador é o que diz a palavra; os educandos,
0s que a escutam docilmente; €) o educador é o que disciplina; os educandos,
os disciplinados; f) o educador ¢ 0 que opta e prescreve sua 0Opcao; 0S
educandos 0s que seguem a prescri¢do; g) o educador é o que atua; 0s
educandos, os que tém a ilusdo de que atuam, na atuacdo do educador; h) o
educador escolhe o contetdo programatico; os educandos, jamais ouvidos
nesta escolha, se acomodam a ele; i) o educador identifica a autoridade do
saber com sua autoridade funcional, que opbe antagonicamente a liberdade
dos educandos; estes devem adaptar-se as determinagdes daquele; j) o
educador, finalmente, é o sujeito do processo; os educandos, meros objetos
(FREIRE, 2019, p. 82).
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Considerando também os comentarios de Medeiros (2020) e dos demais autores citados,
constatamos que a aplicacdo do modelo remoto foi apontada como inadequada principalmente
para a rede publica como um todo no Brasil, ficando constatado que esse modelo, além de
improvisado, gerou muito servigo e pouco resultado.

No entanto, verificamos que alguns autores ndo sdo completamente desfavoraveis ao
ensino remoto, a exemplo de Saviani e Galvao (2021) que, ao analisarem 0 ensino remoto em
especifico, ndo se limitaram apenas as dendncias dos varios problemas e fragilidades a serem
enfrentados, que se acrescentaram aos desafios da gestdo durante a pandemia, uma vez que
também consideraram 0s aspectos positivos ou possibilidades de mudangas que 0s recursos
digitais podem acrescentar ao ensino.

O “ensino” remoto é empobrecido ndo apenas porque ha uma “frieza” entre
0s participantes de uma atividade sincrona, dificultada pelas questBes
tecnolégicas. Seu esvaziamento se expressa na impossibilidade de se
realizar um trabalho pedagdgico sério com o aprofundamento dos conteidos
de ensino, uma vez que essa modalidade ndo comporta aulas que se valham
de diferentes formas de abordagem e que tenham professores e alunos com
0S mesmos espacos, tempos e compartilhamentos da educacdo presencial
(SAVIANI; GALVAO, 2021, p. 43, grifos do autor).

E ainda:

No ‘ensino’ remoto, ficamos com pouco ensino, pouca aprendizagem, pouco
contetdo, pouca carga horaria, pouco didlogo. Em contrapartida, temos muitas
tarefas. Do lado dos alunos, estes supostamente passam a ser “autdbnomos” e
védo em busca do proprio conhecimento, assoberbados com a multiplicagéo de
leituras, videos, podcasts, webinarios, etc. (SAVIANI; GALVAO, 2021, p.
42).

Convem destacar, que embora as formas de interacdo tenham sido alteradas com o
ensino remoto, Saviani e Galvao (2021), mesmo com as ressalvas, defendem aulas remotas com
acOes inovadoras, sem se limitar a reproducdo mecanica, a exemplo dos Planos de Estudos
Tutorados (PETS), adotados em Minas Gerais, a fim de estimular os estudantes e proporcionar
uma aprendizagem efetiva e torna-los sujeitos autdnomos e criticos, capazes de enfrentar a
realidade e lutar em prol da justica social.

De igual forma, Santos e Zaboroski (2020) apontam os desafios e possiblidades do

ensino remoto ao afirmarem que:

Apesar de tantos desafios, obstaculos e limitagbes a serem superados, a
pandemia de covid-19 ndo deve ser encarada como uma tragédia por
completo, mas como possibilidades, que nasceram com a quarentena e com o
isolamento social, sobretudo, no que tange as ferramentas educacionais
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dispostas hoje com o auxilio dos meios cibernéticos (SANTOS;
ZABOROSKI, 2020, p. 48).

Embora as opinides sejam diversas, denota-se, pelo parecer da maioria desses autores,
que a tecnologia que foi oferecida a educacgdo neste periodo de distanciamento social durante a
pandemia foi muito incipiente e insuficiente, o que foi comprovado também pela pesquisa TIC
Educacdo 2020, realizada pelo Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da
Sociedade da Informacéo (cetic.br), ligado ao Comité Gestor da Internet no Brasil, cujo estudo
analisou a situagdo e realizou entrevistas com pessoas de 3.678 escolas, chegando a conclusao
de que o problema da falta de aparelhos para acompanhar as aulas foi maior em escolas publicas
estaduais e municipais (95% e 93%, respectivamente) do que nas particulares (58%), mais
frequente nas areas rurais (92%) do que nas urbanas (83%) e mais reportado no Norte (90%)
do que no Sudeste (80%).

Esta pesquisa confirma a realidade ndo apenas de Minas Gerais, como da maioria dos
estados brasileiros. Nesse sentido, percebe-se que o ensino remoto ndo teve o resultado
esperado, uma vez que foi implementado sem o planejamento devido, de acordo com a realidade
local e, muitas vezes, sem uma preparacao técnica para professores, alunos, gestores e pais, 0
que resultou em estresse e sobrecarga para todos os envolvidos, tendo em vista que embora essa
solucdo temporaria de ensino tenha sido colocada como a Unica possibilidade de dar
continuidade ao funcionamento da escola, 0 acesso a educacdo, que ja era dificil, se tornou,
com a chegada da pandemia, ainda mais precario.

De igual forma, Macedo (2021) tem apontado que 0 ensino remoto produziu, no
processo de ensino-aprendizagem, significativa reducdo do curriculo, da interacdo e dialogo
entre professores e alunos, o enaltecimento do consumo de contetdo e da mera realizacdo de
atividades, além da reproducdo de metodologias tradicionais contestadas mesmo antes da
pandemia. Desconsidera-se, assim, a diversidade de realidades educacionais, sociais,
econdmicas, tornando o ensino remoto distante do cotidiano das escolas e dos alunos.

De acordo com Santana (2020), com as novas possibilidades de interacdo, via
plataformas digitais, o processo de mediacdo pedagdgica ficou centrado nas redes (internet),
desconsiderando a desigualdade politica e econdmica que 0s municipios e 0s estados brasileiros

estdo inseridos. Diante disso:

Refletir sobre essa situagdo € uma necessidade com a finalidade de perceber
até que ponto a continuidade dos trabalhos pedagdgicos remotamente é o
caminho para desenvolver uma educacdo de boa qualidade, principalmente em
um pais tdo desigual como o Brasil, no minimo reforca a exclusdo
(SANTANA, 2020, p. 57).
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Nessa perspectiva, buscamos uma investigacdo das concepcbes do Regime Especial de
Atividades Nao Presenciais (REANP), em Minas Gerais, e principalmente na regido do Vale
do Jequitinhonha, e das formas de organizacdo da gestdo escolar, dos seus desafios e agoes
neste periodo de distanciamento social, durante a pandemia, como uma tentativa de
compreensdo da realidade concreta, segundo os principios da metodologia marxista e dos
elementos que a compde. Com isso, percebemos que o ensino remoto também ndo foi uma
metodologia eficaz em nosso meio; 0 que vai ao encontro dos autores acima mencionados,
tendo em vista as condic¢des socioeconémicas das redes de ensino, dos nossos alunos e mesmo
de alguns professores, principalmente da zona rural, demonstrando, dessa forma, que, em Minas
Gerais, embora tenham sido criadas algumas estratégias de disposi¢cdo de material didatico de
forma remota, além de canais de comunicacdo entre alunos e professores, materializados nos
Planos de Estudo Tutorado (PETs)8, no Se Liga na Educag&o® e no Conex&o Escola’®, essas
estratégias ndo obtiveram o sucesso esperado.

Segundo Souza (2010, p. 12):

Essa regido, na maior parte das vezes, € retratada por suas caréncias, motivo
pelo qual tem sistematicamente emergido como “regido problema”, cujas
imagens a seu respeito, mesmo considerando suas ‘“riquezas culturais”
invariavelmente o apontam como “Vale da Miséria”.

Embora costuma ser descrito em funcéo de suas auséncias e caréncias, cumpre destacar
que o Vale do Jequitinhonha, além da sua belissima cultura expressa por meio da mausica,
artesanato, teatro, pintura, escultura, literatura, festas e crencas populares e religiosas, que
caracterizam o patriménio historico-cultural, referéncia para Minas Gerais e para o Brasil,
possui outras inumeras riquezas como, por exemplo, a do subsolo, precursor de recursos
minerais, a exemplo das principais reservas de minérios de litio do Brasil, localizadas
especificamente nos municipios de Araguai e Itinga, exploradas atualmente pela Companhia
Brasileira de Litio (CBL) e Mineracdo Sigma Lithium.

Entretanto, em virtude dessas caréncias, o0 sociélogo portugués, Santos (2020, p. 32),
em sua obra A Cruel Pedagogia do Virus, nos leva a refletir sobre a realidade e a qualidade das

instituicbes em momentos de crise, provocada por questdes relativas a desigualdades,

8 Sdo apostilas elaboradas pela SEE/MG contendo orientagOes de estudo e atividades a serem realizadas por cada
ano escolar, em cada matéria.

9 E um programa de TV, transmitido pela Rede Minas das 7:00 as 12:30, que deu acesso aos estudantes a aulas
gravadas ou ao Vvivo.

10 E ym aplicativo digital que possibilitou 0 acesso aos PETs e ao programa “Se Liga na Educagdo”, além de
permitir que os professores entrassem em contato com suas turmas pelas salas de bate-papo do aplicativo.
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exigéncias por parte de determinagGes governamentais, dentre outras, que vém aprofundando
um drama ja conhecido dos gestores, professores e demais servidores, especialmente das redes
publicas de ensino.

Um elemento significativo que percebemos no depoimento do G4 foi que “o ensino
remoto colocou em questionamento a desigualdade social e tecnologica”. Isto vem demonstrar
que a questdo mais delicada do ensino remoto se refere a sua implementacéo e adaptacéo, em
vista da dimensao de nosso pais e de suas fragilidades, como: a falta de recursos tecnologicos
e humanos; a falta de familiaridade dos alunos e profissionais da educacdo com a tecnologia, a
inércia dos governos e a propria situacdo socioecondmica de muitos, dentre outros aspectos.
Além disso, o curto periodo para implementacdo também foi considerado um grande entrave,
juntamente com as demandas de nivel social aliados as questBes pedagogicas, dentre outros
aspectos.

Vale ressaltar que algumas medidas alternativas encontradas pelas instituicdes de ensino
publico, como o acesso ao material didatico, ndo garantem a qualidade ao ensino, mesmo se
referindo a entrega impressa de atividades a serem desenvolvidas para aqueles alunos que nao
possuem acesso a internet, garantindo que tais atividades cheguem até mesmo na zona rural —
como no caso dos PETs — uma vez que “tal metodologia ndo garante por vezes uma
comunicacéo efetiva entre professores e alunos, o que acaba por levar os pais a adotarem o
protagonismo no ensino, funcdo para a qual, muitos ndo se sentem preparados” (MELO, 2020
apud OLIVEIRA; REIS JUNIOR; GOMES, 2021, p. 15).

Dessa forma, mesmo sendo o ensino remoto uma politica que sup6s o uso de tecnologias
e da internet como solucéo para a impossibilidade das aulas presenciais, 0s seus objetivos ndo
foram levados em consideracdo diante das condi¢des socioeconémicas das redes de ensino e de
seus alunos, uma vez que a ndo democratizacdo do acesso a internet e posse das Tecnologias
Digitais da Informacéo e Comunicacdo (TDICs), no caso do REANP mineiro, pelo fato de ndo
terem sido distribuidos de maneira uniforme para as diversas camadas sociais, passou a
funcionar de maneira precéria, tornando-se um mecanismo reprodutor de desigualdades
educacionais e econémicas.

Ao serem indagados sobre a atuacdo do Estado neste periodo de distanciamento social,
os entrevistados foram mais enfaticos em suas respostas, demonstrando, assim, 0s impactos e
influéncias do modelo neoliberal na educacao, resultando numa queda do nivel de educacao no
conjunto da populacgdo escolar. Diante disso, constatamos que 0s objetivos do ensino remoto
ndo foram alcancados, visto que a aprendizagem n&do teve os resultados esperados. Em

consequéncia, a cobranca por esses resultados esta cada vez mais intensa, principalmente depois
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dos resultados do IDEB/2021, j& que a escola estd subordinada ao alcance das metas
estabelecidas, como se fosse uma empresa e, a cada dia, est4 perdendo a sua funcao social.
Assim, ao serem indagados sobre a atuacéo e os investimentos do Estado neste periodo

de pandemia, responderam como apresentado no Quadro 7, adiante:

Quadro 7 — Atuacdo e investimentos do Estado na pandemia
Gl Em relagdo ao servidor, a maioria fez uso do seu proprio material, dos seus pertences, ...
nao houve investimento em relacdo ao profissional, a comecgar pela auséncia de cursos de
formacdo no momento em gue mais precisava.

G2 Apesar da utilizacao de estratégias frente ao conjunto de dificuldades e mudangas
enfrentadas no periodo da pandemia para efetivacéo da atividade docente, houve pouca
atuacéo do poder publico diante das angustias dos servidores da educacéo, ... em relagdo a
auséncia de cursos de formacgao continuada, principalmente, quanto ao manuseio de
mecanismos tecnoldgicos.

G3 Houve alguma liberacao de recursos para as escolas, mas no meu entender deveria haver
maior preocupagao com o ser humano, diante dessa fase de incertezas, de medos e de
angustias.
Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2022).

Muito embora a CF/1988 estabeleca em seu Art. 205 que “a educacao é direito de todos
e dever do Estado”, 0 que é ratificado pela LDB como direito publico subjetivo e dever da
familia e do Estado, constatamos pelas respostas dos participantes das entrevistas, neste periodo
de distanciamento social, em que se fazia necessaria uma atuacdo da gestdo publica articulada
com as liderancas estaduais € municipais, um Estado sem lideranga e um verdadeiro descaso e
omissGes governamentais, principalmente na area da salude e da educacdo, o que afetou
significativamente a educacéo, enquanto politica pubica e direito social.

Pelos depoimentos dos gestores acima citados, percebemos que a falta de uma politica
de financiamento em relacdo a ampliacdo do acesso a internet para os alunos e de formacéo aos
professores para enfrentarem esse novo desafio ocasionou perdas significativas na
aprendizagem e potencializou as desigualdades ja existentes.

Um relatorio feito por uma Comissdo da Camara dos Deputados, sobre trabalhos do
Ministério da Educagéo, de 2019, confirmou os depoimentos do G1, G2 e G3 acima, uma vez
que identificou falta de planejamento e uma redugé@o nos investimentos durante a pandemia,
motivos pelos quais ndo foram suficientes. O relatério ainda constatou falta de uma assisténcia
adequada em relacdo as aulas remotas, falta de planejamento em relacdo aos investimentos,
baixa execucdo orcamentaria, falta de assisténcia aos estudantes, de um modo geral, dentre
outros impasses que demonstraram o agravamento dos desafios enfrentados pela gestao escolar

durante a pandemia. Por outro lado, a municipalizacdo de vérias escolas da rede estadual de
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educacao neste periodo, sem que as comunidades escolares tivessem sido ouvidas, provocou
novos impactos na organizacao e gestdo da rede de ensino dos municipios mineiros.

Como se ndo bastasse, cortes orcamentarios intensivos foram anunciados na area da
educacdo, inviabilizando o funcionamento das universidades, o que afetou os estudantes
universitarios, principalmente os de baixa renda, demonstrando, mais uma vez, que o forte
descaso com a &rea da educacao foi generalizado. Diante dessas medidas arbitrarias, pudemos
perceber com mais intensidade os reflexos da reforma do Estado na educacéo, a partir da década
de 1980, que interferiram na modificacdo da gestdo das escolas publicas brasileiras,
influenciada por politicas gerenciais, com implica¢cdes profundas na organizacdo da escola e no
trabalho dos gestores escolares.

De igual forma, relatérios da organizacdo da sociedade civil Todos pela Educacéo,
divulgados em 21/02/2021, demonstram que justamente quando a educacdo basica mais
necessitava, o governo federal reduziu os investimentos na area. Conforme Grafico 1, a seguir,
0 ano de 2020 teve o menor investimento da década (2010 a 2020) do Ministério da Educagéo

(MEC) no ensino basico.

Grafico 1 — Histérico de orcamento do MEC e despesas com a educagéo basica IPCA (2010 — 2020)
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Categoria 2: Gestao Escolar: impactos, desafios, estratégias e acdes, legislagdes, papel do
gestor

Objetivando compreender os desafios relacionados ao distanciamento fisico ou demais
efeitos da pandemia na educacédo, identificamos como a gestdo escolar se organizou neste
periodo e os seus reflexos na vida dos estudantes e de toda comunidade escolar.

Assim, tivemos a oportunidade de verificar que, no que tange aos principais impactos e
desafios enfrentados no cotidiano de suas atividades gestoras, durante este periodo critico de
pandemia, todos os participantes foram unanimes em apontarem a falta de acessibilidade e o
uso da tecnologia como o ponto chave e desafiador, tanto para os profissionais, como para 0s
alunos e a quebra da rotina, 0 que gerou certa evasdo escolar, uma vez que muitos alunos
perderam o interesse pelos estudos.

Ainda destacaram outros pontos de vista diversificados relacionados aos impactos e
desafios vivenciados nesse periodo, como podemos observar em algumas respostas

relacionadas no Quaadro8, a seguir:

Quadro 8 — impactos e desafios vivenciados na pandemia
Gl Para mim, além da quest&o tecnoldgica, considero que a “desinformagdo” de algumas
pessoas e a “politicagem” foram dois fatores cruciais que trouxeram impactos e desafios
neste periodo pandémico. Foi também um momento de reflexdo para pensar um pouco mais
na vida, familia, espiritualidade.
G2 | Asescolas ficaram a mercé de legislacOes ineficazes, que ndo compreenderam a realidade
de nossa regido e muito menos de nossos alunos e respectivas familias.
G5 | Afalta de preparacdo dos professores da rede publica, principalmente os mais antigos, que
ja tinham certa resisténcia as novas tecnologias, para lidar com a questao da
acessibilidade tecnoldgica, dificultando a prética docente.

G7 | [...] teve também a lentiddo do sistema que causou muitos transtornos, além do comodismo,
baixo empenho e falta de interesse por parte da maioria dos alunos, o que resultou muitas
vezes na evasao escolar.

Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2022).

Nos relatos dos entrevistados, percebemos um tom de critica em relacdo ao Estado,
frente aos investimentos tecnoldgicos, como se observa na fala do G5, tendo em vista que ficou
nitidamente detectado, durante a entrevista, que a presenca de tecnologias ainda é uma realidade
pouco presente nas escolas e na educacdo de um modo geral e em relacéo a falta de formacéo,
principalmente tecnoldgica para os professores, que em sua maioria ndo tinham experiéncia
anterior a pandemia para dar aulas remotas e dominio com a tecnologia digital e mesmo assim

seguiram sem treinamento. Além de todos os desafios ja citados anteriormente, constatamos
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nas pesquisas alguns efeitos da pandemia, tais como: ansiedade e inseguranga, mas também
reflexdes relacionadas a essas varias mudangas estruturais no ensino.

Destacamos, também, o posicionamento de insatisfacdo em relacdo ao depoimento do
G2 no que se refere as legislacdes, uma vez que as considerou ineficazes em relacédo ao processo
de ensino aprendizagem. Um ponto fundamental a ser considerado em relagéo ao tema abordado
diz respeito & Lei n® 14.172, Lei da Conectividade, de 10 de junho de 2021, declarada
constitucional pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que dispde sobre a garantia de acesso a
internet, com fins educacionais, aos estudantes e professores da educacgéo basica publica, e que
precisa ser realmente efetivada nas escolas.

Embora essa lei tenha disponibilizado mais de trés bilhdes para conectividade de alunos
e professores da rede publica, foi vetada em junho de 2021 pelo presidente da Republica da
época (2019-2022), com alegacéo de falta de disponibilidade fiscal e orcamentaria. O veto foi
depois derrubado, mas, até o presente momento, as escolas se veem deficitarias em relacdo ao
acesso a internet.

Outro elemento significativo que chamou a atencéo, percebido no depoimento do G1,
foi a questdo da “desinformagao” e “politicagem”, caracteristicas bem condizentes com a
realidade estudada, em que as disputas politico-partidarias em torno da covid-19, alimentaram
uma cadeia de desinformacéo, resultante da distor¢do de fatos que se encaixaram na viséo de
mundo de algumas pessoas influenciadas por Fake News e por alguns politicos, cujos efeitos
levaram a reducdo no reconhecimento de grande parte da populacdo a medidas de prevencédo
contra a doenca. Essas disputas levaram o Brasil a falhar no combate a emergéncia sanitéaria, o
que consequentemente trouxe danos irreparaveis que afetaram também a educacao.

Assim, as medidas para a continuidade desse ensino se tornaram um problema, visto
gue nem mesmo legislacdo existia para implementacdo em tais casos. Dessa forma, foi
necessaria a concepc¢do de leis, cuja finalidade seria dar orientacdo, suporte e legalidade nas
questBes relativas ao ensino ndo presencial, para que acGes de tendéncia pedagogica e
administrativa pudessem ser implementadas nas instituicbes de ensino. Dentre essas acoes,
fundamentadas em legisla¢fes, consideramos as trés principais para esta pesquisa que S&o:
substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais; dias letivos; e, as diretrizes para
as escolas durante a pandemia.

A primeira, trata-se da substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais.
Nesse aspecto, destaca-se a Portaria n°® 343, de 17 de marco de 2020 (BRASIL, 2020),
substituida posteriormente pela Portaria n°® 544, de 16 de junho de 2020, que permitiu que o

ensino das escolas publicas, tradicionalmente presenciais, passasse excepcionalmente a ser
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realizado em formato de ensino ndo presencial, tendo em vista a pandemia, com o objetivo de
atenuar as questdes e os danos da covid-19 para 0 ensino no Brasil, enquanto permanecesse a
situacdo de pandemia, como previsto em sua ementa.

Apesar de ter sido regulamentado pelo MEC, nem todas as instituicbes estavam
preparadas para adotar o Ensino Remoto, raz&o pela qual os sistemas educacionais, professores,
familias e alunos tiveram que se organizar e adaptar rapidamente as aulas remotas. Os
professores e gestores escolares de todas as redes de ensino tiveram que adaptar ndo apenas o
curriculo, como as atividades, contetidos e aulas como um todo, que se transformaram em um
Ensino Remoto Emergencial totalmente experimental.

Por sua vez, a leis editadas as pressas, na tentativa de resolver a preocupacdo dos
governos federal e estaduais na manutencdo das aulas, para ndo paralisar o ano letivo, resultou
no insucesso da aprendizagem, em virtude da falta de planejamento para a concretizacao das
aulas remotas, que ndo levaram em conta as inimeras dificuldades, inclusive para a insercdo
dos alunos e mesmo de muitos professores no ambiente virtual.

A segunda normativa refere-se aos dias letivos, que tiveram de se adequar as
determinacbes da LDB (BRASIL, 1996), que estabelece o minimo de 200 (duzentos) dias
letivos e 800 (oitocentas) horas, motivo pelo qual fora expedida uma Medida Provisoria de n°
934, no dia 1° de abril de 2020 (BRASIL, 2020) que contemplava tanto o ensino basico quanto
0 superior, além de outras determinacdes. Assim sendo, em principio, essa Medida Provisoria
guando dispensou a educacdo basica do cumprimento dos 200 dias letivos que determina a
LDB, estabelecendo, no entanto que a carga horaria de 800 horas deveria ser cumprida dentro
do ano letivo. E importante destacar que esta Medida Provisorio 934 foi transformada na Lei
Ordinaria 14.040, de 18 de agosto de 2020, ap0s ter sua duracdo estendida por mais 60 dias
mediante Ato do Congresso Nacional n° 42, de 27 de maio de 2020.

O inciso 2° do Art. 2° dessa Lei Ordinéria diz que:

8§ 2° A reorganizagdo do calendario escolar do ano letivo afetado pelo estado
de calamidade publica referido no art. 1° desta Lei obedeceréd aos principios
dispostos no art. 206 da Constituicdo Federal, notadamente a igualdade de
condicBes para 0 acesso e a permanéncia nas escolas, e contard com a
participacdo das comunidades escolares para sua definicdo (BRASIL, 2020,
on-line).

No entanto, embora esta lei obedeca aos principios dispostos no art. 206 da Constituicao
Federal de 1988, nédo se verificou durante a pandemia a igualdade de condicfes para 0 acesso e

a permanéncia nas escolas, mas, foram detectadas desigualdades sociais, 0 empobrecimento do

ensino/aprendizagem de estudantes da escola publica, a precarizacdo da profissdo docente e a
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necessidade de acdes imediatas com vistas a garantir o direito a educacdo, conforme dados
demonstrados ao longo da pesquisa.

A terceira normativa trata-se da reorganizacdo do calendario escolar e da possibilidade
de computo de atividades ndo presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima
anual, em razdo da pandemia da covid-19, assim, essas diretrizes passaram a ser seguidas pelos
entes federados em todos os niveis e as instituicdes de ensino em geral, como destaca o assunto
do parecer CNE/CP n°: 5/2020 (MEC, 2020), o parecer CNE/CP n° 9/2020 e o parecer CNE/CP
n° 11/2020 que discorrem desde a reorganizacdo do calendario escolar e da possibilidade de
cdmputo de atividades ndo presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual,
em razdo da pandemia da covid-19, até orientacBes educacionais para a realizacdo de aulas e
atividades pedagogicas presenciais e ndo presenciais.

Sendo assim, esta adequacdo embora tivesse o0 objetivo de reorganizar o calendario
escolar e transmitir o ensino ao maior numero de alunos possivel neste periodo, apresentou
falhas tanto em relagdo ao amadurecimento dos alunos em se adaptar a uma nova realidade de
forma repentina, como em relagdo ao ajustamento as tecnologias no dia a dia, principalmente
em referéncia aos alunos de baixa renda, assim como aos professores que tinham pouca
experiéncia com aulas remotas e com o0 uso dessas tecnologias.

Essas normativas instituiram a flexibilidade dos dias letivos e possibilidades de insercao
de atividades, antes ndo permitidas na carga horaria minima, assim, admitindo o uso de
tecnologias digitais como ferramenta pedagdgica para esse ensino ndo presencial, além de
diretrizes para a reestruturacdo do calendario escolar de 2020. De acordo com Santana (2020,
p. 42),

[...] a suspensdo das aulas nos espacos escolares fisicos fez com que milhdes
de estudantes migrassem as interagdes pedagdgicas para ambientes online,
criando um grande fluxo em espacos e ferramentas até entdo utilizados
prioritariamente pela Educacdo a Distancia (EaD) decorréncia da
proliferacdo.

Diante da identificagdo de alguns riscos decorrentes da suspensdo das atividades
escolares presenciais, a gestdo escolar, junto & comunidade, em conformidade com as instrucdes
normativas recebidas, mobilizou algumas estratégias e a¢des, no intuito de diminuir os impactos
da pandemia no processo ensino-aprendizagem, e com isso, assegurar o direito constitucional
a educacdo dos estudantes. Diante disso, e considerando os objetivos propostos, buscamos

examinar o desenvolvimento dessas estratégias e a¢des, um dos objetivos especificos do nosso
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estudo. Para tal fim, identificamos nas entrevistas as seguintes opinifes, conforme Quadro 9,

que segue:

Quadro 9 — Estratégias e a¢Bes para diminuir os impactos da pandemia no processo ensino-
aprendizagem
G4 [...] realizacdo de busca dos estudantes evadidos da escola, impresséo, entrega e
recolhimento de materiais para alunos que ndo tinham acesso a internet, manutencao de
contatos por telefone, e-mail, teleaulas, visita as familias com uso de méscaras.

G5 [...] acolhimento e motivagdo da equipe, articulacdo junto as familias no sentido de
promover o seu envolvimento para o sucesso dos estudantes, planejamento e elaboracéo
das rotinas pedagdgicas; busca de estratégias para que os estudantes pudessem retornar as
aulas com seguranga.

G6 | Procuramos orientar as escolas dando o suporte quanto as diretrizes e normas necessarias,
na busca de solugdes para os desafios ... além da promocao de videoconferéncia e reunides
com Google Meet para tomada de decisGes e repasse das orientacGes recebidas da
SEE/MG, no sentido de auxiliar as escolas nas tomadas de decisoes.

G8 Buscamos manter contato inicial e no virtual com os responsaveis pelos alunos, contato
com o aluno por videos, troca de ideias com outras escolas e colegas, manter a
comunicagdo com os alunos e seus familiares, coordenar e motivar o corpo docente e
demais colaboradores, dentre outras inerentes & funcao.

Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2022).

Diante desses relatos, foi possivel constatar que, neste periodo, os entrevistados além
das inumeras atribui¢des exercidas em suas func¢des, desempenharam outras, ndo previstas em
lei ou mesmo no Regimento Escolar, o que demonstrou uma ampliacdo da jornada laboral e
sobrecarga de atividades exaustivas, que aliadas a desestabilizacdo das questdes educacionais
provocadas pela pandemia, afetaram a salde fisica e o estado emocional dos profissionais da
educacéo.

A esse respeito, Peres (2020), ao discutir a ampliacdo das atribuicGes do gestor escolar
nos traz contribuic@es significativas para pensarmos na reforma do estado na educacao, cujos
reflexos interferiram na modificacdo da gestdo das escolas publicas brasileiras, influenciada por
politicas gerenciais e no trabalho do gestor escolar, a comecar pela ampliagdo das suas
atribuicbes. Verificamos, assim, que a auséncia de limites temporais para a realizacdo do
trabalho exigido reduziu a liberdade dos profissionais e tornou-o isolado das relagdes familiares
e sociais.

Neste aspecto, retomamos aos apontamentos de Marx (1999, p. 270) em sua obra O
Capital, quando declara que “O trabalhador precisa de tempo para satisfazer necessidades
espirituais e sociais cujo numero e extensdo sdo determinados pelo nivel geral de civilizag&o.
Por isso, as variacdes da jornada de trabalho ocorrem dentro desses limites fisicos e sociais”,
ou seja, limitar a jornada de trabalho esta diretamente relacionado com garantias humanitarias,

civilizatorias e espirituais.
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Em referéncia ao papel do gestor no contexto da pandemia, os entrevistados sinalizaram,
como apresentado no Quadro 10, adiante, que:

Quadro 10 — Papel do gestor no contexto da pandemia

Gl [...] vejo o gestor escolar como uma pessoa que possui lideranga para conduzir tanto as
tarefas burocréticas, quanto as pedagdgicas da escola.
G2 | A gestdo foi relativamente democratica devido as limitag6es, porém na medida do possivel
a comunicacdo acontecia e as informacGes eram repassadas para todos de forma on-line,
seja por chamada de video ou outros meios .... em relacéo as leis, a que tive conhecimento

foi a Resolucéo do estado de MG (4310/2020), porque orientava de certa forma 0 nosso

trabalho.
G4 O gestor escolar, dentro das suas limitac@es, procurou manter o compartilhamento de
ideias e o envolvimento de todos que fazem parte da escola nos seus processos pedagdgicos
e de organizacao, levando em consideracéo a realidade social, marcada pela precariedade,
de muitos estudantes.

G5 Para mim é aquele que tem facilidade de aceitar e absorver mudancas, conduzir a escola
da melhor maneira possivel ...acho que os gestores absorveram muitas atribuigdes.

G6 Nesse periodo de pandemia percebi um pouco mais de preocupacéo e envolvimento do
gestor, no sentido de minimizar os impactos decorrentes dessa crise. Na minha opiniéo, o
papel do gestor neste periodo consistiu em direcionar, acompanhar e articular com a
coordenacdo pedagdgica as atividades planejadas no coletivo, durante as reunides
remotas.

G7 Considero que o papel do gestor, principalmente neste periodo de pandemia, foi de
articulador, para fazer chegar até nossos alunos os materiais necessarios para a
continuacéo e desenvolvimento da sua aprendizagem, e ainda manter viva a escola.

Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2022).

Diante dos dados apresentados, percebemos com maior nitidez a complexidade dos
desafios da gestdo escolar frente a pandemia da covid-19, principalmente durante o
distanciamento social e implementacdo do ensino remoto e que o principio e atributo da gestao
é o trabalho conjunto das pessoas, orientando-as no rumo dos objetivos. De acordo com Libaneo
(2013, p. 87), “na gestdo, a direcdo € o centro que compde as acdes no processo de tomada de
decisfes na organizacdo e coordenacéo dos trabalhos, de modo que sejam executados da melhor
maneira possivel.”, mas para que 0s objetivos sejam atingidos é necessario o consenso de que
todos sdo responsaveis pelos resultados.

Segundo a LDB (1996, Art.15), “Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacdo bésica que o0s integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico”. Tendo em vista que a autonomia, no contexto da educagéo, consiste na
ampliacdo do espaco de decisdo, percebemos por meio dos depoimentos acima que 0s gestores
se defrontaram com algumas dificuldades diante dos desafios enfrentados no periodo de

distanciamento social na pandemia, para estimular a autonomia dentro das escolas.
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Destacamos, também, em relagdo ao envolvimento e autonomia administrativa, a
questdo da descentralizagcdo administrativa e transparéncia em que as decisdes foram tomadas,
muitas vezes, rapidamente sem tempo de decidir com a coletividade. Em relacdo a comunicacao
e informacdo, embora mediada pelos meios digitais, sentimos, pelos depoimentos, a falta do
calor humano nesse periodo. Nesse sentido, 0 gestor teve de estar a frente tentando incentivar
tanto os profissionais, quanto aos estudantes e mesmo os familiares, considerados por eles de
vital importancia no processo democratico.

Com o intuito de compreender melhor os conhecimentos dos gestores sobre as
resolucOes, portarias, leis e outras normas relativas ao ensino remoto, solicitamos que 0s
participantes discorressem um pouco sobre aquelas que mais se destacaram no periodo e
ficamos surpresos. Um dos participantes demonstrou conhecimento apenas da Resolucédo da
SEE/MG n° 4.310 de 17/04/2020, por dispor sobre as normas para a oferta de Regime Especial
de Atividades Nao Presenciais (REANP) ou programa emergencial voltado para a
implementacdo do ensino remoto, também, sobre o Regime Especial de Teletrabalho, de acordo
com as orientacbes da BNCC/CRMG, que era 0 que mais necessitava para guiar as suas

atividades, embora todas essas normas tivessem sido discutidas em reunides remotas.

Categoria 3: Gestdo democrética: participacdo, autonomia, descentralizacdo, trabalho

coletivo e transparéncia

Ao serem inquiridos sobre a Gestdo Democratica nas escolas, percebemos que a
participacao foi o principio de gestdo mais destacado, embora alguns ndo especificaram esse
tipo de participagdo, como presenca ou de forma ativa e efetiva. Alguns ainda consideraram
outros principios como: envolvimento, transparéncia, articulacdo, mas citaram também a
interferéncia do Estado na educacdo, com a exigéncia de metas, o que faz com, em alguns
momentos, a gestdo ndo seja tdo democratica no ambiente de trabalho. As respostas obtidas
podem ser conferidas no Quadro 11, a seguir:

Quadro 11 — Gestdo Democratica nas escolas
G2 A gestdo escolar além de democrética, deve ser participativa e autbnoma, com o
envolvimento de todos os integrantes no processo de tomada de decisdes e no
funcionamento da escola.... E um desejo dos servidores que percebem que a cada dia a
gestdo democrética estd mais distante da realidade, pela falta de autonomia,
participacdo, de um trabalho coletivo embasado no dialogo, na mediacéo e no respeito
as decisdes tomadas.
G3 [...] por mais que eu veja a gestdo democratica como uma forma dos envolvidos
participarem, percebo gue, com as normas cada vez mais exigentes em relacéo ao
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cumprimento de metas, por parte dos governantes, muitas vezes o diretor “para

cumprir as determinag6es abandona um pouco este principio e concentra mais nos
resultados da escola.
G4 Para mim, transparéncia e descentralizacao s&o 0s principais principios que tornam
uma escola democrética, embora percebo ultimamente que a escola esta sendo
conduzida cada vez mais por principios antidemocraticos.
G7 Considero que a Gestdo Democratica pressupde a descentralizacdo, a mediacéo e o
envolvimento de toda comunidade escolar na tomada de decisdes e transparéncia,
para que as a¢des tomadas garantam a qualidade do processo de ensino
aprendizagem.

G8 A gestao democraticamente foi suportavel neste periodo, contando com uma interacao
mediada pelo uso de experiéncias de outras entidades, denotando, assim, certa falta de
autonomia ... muita cobrancga por parte do sistema, muita pressao e pouco suporte, o
gue ocasionou resultados abaixo do esperado.

Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2022).

Ao enfatizar a participagdo no processo democratico, nos reportamos as ideias de Souza
(2009) que compreende a gestdo escolar ndo como um processo politico de disputa de poder,
como acontece muito no cotidiano das escolas, mas como um processo democratico, o que
condiz com os objetivos da pesquisa. Assim, a escola é percebida como uma instituicdo capaz
de atender ao interesse que é de todos, baseada no didlogo, no respeito, na ética e no
compartilhamento de ideias.

A mediacdo foi outra categoria de relevancia observada no periodo da pandemia durante
o distanciamento social, como poder coletivo e decisério, conforme depoimento do G7. Foi
imprescindivel neste periodo visto que contribuiu para a propagacdo de dialogos, como forma
de resolucdo integral do conflito, para uma melhor efetividade de direitos. No entanto, o
depoimento do G8 nos chamou a atencdo sobre a efetivacdo da gestdo democratica neste
periodo de crise sanitéaria, ao demonstrar um certo tom de desapontamento com a nova situacao,
como se percebe no seu depoimento acima.

Constatamos que esta opinido vem ao encontro das palavras de Peres (2020) apud Silva,
Silva e Gomes (2021, p. 11), quando afirma que “neste momento atipico pelo qual passamos,
percebeu-se a complexidade do trabalho do gestor na condugdo das praticas escolares em
tempos excepcionais, compreendendo essa nova experiéncia na conducdo do processo de
ensino e aprendizagem”. Também ficou evidente nesta declaracdo uma necessidade do
desenvolvimento de a¢Oes voltadas para o compartilhamento de responsabilidades e de ideias,
comunicagdo, relacionamento interpessoal, articulagéo e didlogo, menos interferéncia do Poder
Publico e de exigéncias pontuadas nas legislaces e maior autonomia da escola.

Em relagdo aos demais entrevistados, apreendemos a compreensdo do significado e

relevancia do modelo de gestdo democratico-participativa e certa dificuldade dos gestores
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escolares na &rdua tarefa de orientacdo e conducdo de todo o processo pedagdgico, por meio do
uso das ferramentas digitais neste periodo, muito embora ficou demonstrado, que diante das
exigéncias cada vez maiores para a obtencdo de metas e resultados, a tdo sonhada democracia
estd cedendo o seu lugar para modelos de liderancas autocraticos.

Em vista da situagdo de distanciamento social, 0s gestores precisaram reinventar suas
formas de trabalho. Nesse sentido, o papel da gestdo escolar em tempos de pandemia se
configurou como uma atividade que exigiu do gestor pensar em estratégias para que grande
parte dos estudantes vivenciassem, de alguma forma, o ensino e aprendizagem.

Diante dos dados apresentados, percebemos que o papel do gestor é reconhecido, muito
embora as acgbes ndo devam se concentrar apenas nele, havendo necessidade de
descentralizacdo das atribuicdes, delegacdo de funcbes, ainda mais com as exigéncias
constantes estabelecidas nas legislacdes que lhe atribuem cada vez maiores encargos.

Essas declaragdes, em sua maioria, nos levam a uma reflexao a respeito das mudancas
ocorridas na estrutura organizacional da educagdo em virtude das redefinicbes no papel do
Estado nas Gltimas décadas, que denotam a formacdo de um Estado regulador e com menos
responsabilidade social, cuja logica do sistema capitalista vem atingindo todos os atores
envolvidos no campo educacional.

Infelizmente, as instituicdes escolares estdo passando por mudangas na estrutura
organizacional da educacédo, sob um regime de gestdo gerencial, modelo tipico da politica de
mercado capitalista que visa a produtividade e a eficiéncia nos resultados, imprimindo uma
forte responsabilizacdo e culpabilizacdo aos profissionais da educacdo, como apontado
anteriormente pelo G3.

Durante a pandemia, evidenciamos de forma mais efetiva o quanto a desigualdade
social é ostensiva e injusta em nossa sociedade. Diante das diferencas econémicas que existem
na sociedade, ficou mais evidente, nesse periodo, que faltou para a grande maioria 0 minimo de
recursos para que pudessem acompanhar, de forma on-line, as atividades. Com isso, ficou
comprovada mais uma consequéncia dessa gestdo gerencial, da interferéncia do Estado na
educacdo e demonstrado mais um indicador da cruel diferenga entre as classes sociais,
evidentemente, entre os alunos.

Assim, com caracteristicas bem definidas, a gestdo gerencial entrou no universo escolar
propondo descentralizar decisdes, quando, na verdade, apenas desconcentrou tarefas, delegando
funcgdes e reforcando a politica de responsabilizacdo, que se efetivou desta forma no chao das

escolas, destacando-se, para o sucesso organizacional, o0 desempenho dos gestores escolares.
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De acordo com Ball (2001), nesse modelo de organizacdo do gerenciamento se sobressai
o profissional que apresenta capacidade de iniciativa e de resolucéo dos problemas que lhes sdo
delegados. Sendo assim, os empregados se sentem pressionados em ter um alto desempenho,
podendo, muitas vezes, sobrecarrega-los devido ao acimulo de suas funcdes e também devido
a cobranca tanto da empresa quanto deles mesmos para que o trabalho seja executado.

No campo educacional, segundo Neto (2009), esse modelo gerencialista vem se
consolidando nas escolas, mediante responsabilizacdo dos gestores e protagonismos dos pais,
alunos e professores nas decisdes que sdo tomadas, a exemplo do Projeto Politico Pedagogico
(PPP), Plano Estratégico da Secretaria (PES), Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE-
Escola), como mecanismos que tentam melhorar a qualidade da educacdo. Porém, ressalta que
isso ndo é o bastante para garantir que esses mecanismos estejam sendo implementados da
forma plena e que estejam atingindo o objetivo proposto.

Embora a gestdo gerencial se estabelece nas escolas como um modelo de gestéo
considerado descentralizador, esta politica do controle de resultados e da produtividade no
contexto educacional tem efetivamente a finalidade de reproduzir o sistema gerencial
implantado pelas concepgdes ideoldgicas do neoliberalismo. Assim, ao invés das escolas
trabalharem sob a tdo desejada politica de gestdo democratica, estdo cada vez mais subordinadas
as amarras da politica de uma gestdo gerencial.

Outra questdo que afetou a qualidade da educacdo neste periodo de pandemia diz
respeito aos financiamentos da educacdo basica e superior, em virtude dos descasos
governamentais, 0 que ocasionou sérios prejuizos na area da educacdo. Segundo estudo do
Instituto de Estudos Socioeconémicos (INESC), o orgamento da educagdo diminuiu mais de
quatro vezes em trés anos, mesmo com a pandemia, em que toda comunidade escolar sofreu
com a falta de recursos e infraestrutura. Outro fator relevante foi a mudanca repentina para as
plataformas digitais, sem o devido apoio financeiro e, em muitos casos, 0s professores e a
prépria comunidade escolar tiveram que custear recursos proprios com internet e equipamentos,
além da dificuldade em manuseio dos dispositivos.

Percebe-se, assim, a necessidade da retomada de politicas de educacdo, de ampliagédo
do financiamento, de melhoria na infraestrutura, considerando o Custo Aluno-Qualidade para
o calculo do financiamento e para 0S Insumos necessarios para as escolas e universidades
receberem seus alunos e todas as etapas de ensino, desde educacéo infantil até o ensino superior,
enfim, necessidade de prioridade pelo direito & educagéo e a construgdo de uma educacao de

qualidade para todos.
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Em relagdo a legislacdo sobre o ensino no periodo da pandemia, os trabalhos foram
realizados em conformidade com a Resolugdo da Secretaria de Estado da Educacdo de Minas
Gerais n° 4310/2020, que dispde sobre as normas para a oferta de Regime Especial de
Atividades Néao Presenciais (REANP) e sobre o Regime Especial de Teletrabalho, de forma a
contemplar o Plano de Estudo Tutorado (PET) adotado e desenvolvido pelo Governo do Estado,
seguindo as orientacdes da BNCC/CRMG, que passou a direcionar os contetidos trabalhados
de acordo com as unidades tematicas, objeto de conhecimento e habilidades.

Para as turmas, as atividades do PET foram complementadas, mediante elaboracéo de
atividades especificas enviadas virtualmente. Em cada aula era feita uma explicacéo oral, por
audios, videos e imagens de animac&o repassadas por WhatsApp. Porém, mesmo que o PET,
parte do programa estadual de ensino remoto do Estado de Minas Gerais, tenha sido elaborado
neste periodo atipico, junto a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacédo
(UNDIME) como um recurso essencial de ensino, esse material ndo conseguiu atender o
minimo em educagdo, devido a falta de um acesso continuo e estavel a internet, as diferencas
socioculturais e geograficas; também, pela producdo as pressas, na maioria das vezes, por
professores inexperientes, dentre outros fatores agravantes no processo de ensino-
aprendizagem, que causaram grandes impactos, desafios e acOes da gestdo escolar durante o
distanciamento social na pandemia da covid-19 nas escolas investigadas, conforme Quadro 12
adiante.

Quadro 12 — Sintese dos principais impactos, desafios e a¢des da gestdo escolar na pandemia

Impactos do isolamento Ac0es da gestdo escolar no combate
social durante a Desafios aos impactos do isolamento social na
pandemia pandemia

*Reorganizacdo do Calendéario Escolar.
conforme orientagcdes da SEE/MG
*Acompanhamento de todo o0 processo
de execucdo do (REANP) para as
orientagdes e intervencles necessarias.
*Manutencdo da escola no sentido de
viabilizar os recursos financeiros
oriundos da SEE-MG em virtude da
Pandemia.

*Contato  inicial com  0s
responsaveis pelos alunos que
tinham acesso ao meio virtual.
*Divulgacdo da suspensdo das
aulas na comunidade, radios ou
outros meios de comunicacao.
*Intensificacdo de parceria e
dialogo com a familia.

Suspensao das aulas

*QOrientacdo aos professores.
Queda do desempenho [*Acompanhamento e orientacdo
dos estudantesou  |dos alunos na realizagdo das
retrocesso da atividades do PET e
aprendizagem complementares com tira-davidas
e correcoes.
* Readaptacéo e revisdo da forma
de ensino, mantendo assim, o
vinculo do aluno com a escola,

*Verificacdo da participagéo dos alunos,
pelos diversos meios digitais.
Acompanhamento do registro dos
formularios e documentos que atestem a
realizacdo do teletrabalho.

Despreparo das
instituicdes

*Busca de informac6es e resolucdes de
dividas na SRE/Araguai e troca de
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Impactos do isolamento
social durante a
pandemia

Desafios

Acdes da gestdo escolar no combate
aos impactos do isolamento social na
pandemia

contribuindo para a formagdo,
mas, também ajudando a evitar a
propagacao do virus.

informacdes e experiéncias com outras
instituicdes de ensino.

Falta de conectividade

*Busca de recursos junto a SRE e
de apoio técnico com entidades
parceiras para melhorar a
conectividade nas escolas para que
o0 sinal da internet chegue a todos
0S espagos e principalmente para
0s estudantes.

*Impressao e distribuicdo dos cadernos
do PET para alunos que ndo
disponibilizavam de acesso virtual em
parceria com a SME e outros parceiros.

Despreparo tecnoldgico
dos profissionais e falta
de formacéo

*Incentivo & integracdo e
colaborag&o entre os profissionais
com as medidas cabiveis de
protecéo.

*Cobranca dos 6rgaos
competentes por politicas publicas
educacionais.

*Estimulo a inovacao e a eliminagdo do
medo do erro no ambiente de trabalho.

Abalo na saude fisica,
emocional e
comportamental dos
profissionais da
educacédo
e demais membros da
comunidade escolar

*QOrientacdo ao colega sugerindo-
0 a cuidar mais de si e obter a
concessdo de uma licenga médica
caso achasse conveniente.
*Intensificacdo das acbes dos
protocolos de higiene e salde
exigidos pelos 6rgdos sanitarios,
com a finalidade de minimizar
possiveis riscos de contaminagao e
deteccdo precoce de sintomas da
COVID-19.

*Criagdo de um espago aberto de
dialogo entre os profissionais da escola.
*Promocgéo de reunifes virtuais para
sensibilizagdo da comunidade escolar ou
de recomendacdes escritas para 0s que
ndo dispunham de meios virtuais;
*Distribuicdo de cartilhas de prevencao,
organizagdo de regras de distanciamento
social, sobre salde mental e equilibrio
emocional.

Excesso de orientacdes,
normas e leis

*Discussdo coletiva durante as
reunides por videochamadas para
repasse de informagdes sobre as
normas, resolucdes e leis.

*Adaptacdo as resolucGes de acordo
com a realidade local, especialmente a
realidade dos alunos.

Evasao escolar

*Busca ativa de alunos evadidos

*Comunicacao com 0S
pais/responsaveis orientando sobre as
acOes escolares realizadas durante o
periodo ndo presencial e incentivando os
professores na utilizagdo de
metodologias inovadoras a fim de
despertar a interagdo e a motivacéo dos
estudantes.

Aumento das
desigualdades
educacionais/sociais

*Promocdo  de  diagnosticos
avaliativos de aprendizados das
turmas e assisténcia
individualizada para os alunos
necessitados em horarios
diferentes.

* Qrientacdo aos professores para maior
assisténcia individualizada a este aluno,
procurando dialogar e elevar sua
autoestima, proporcionando reforco e
entrando em contato com a familia
solicitando apoio e parceria.

Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2022).
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo se propls a realizar uma investigacdo com vistas a analisar os desafios
enfrentados e as agdes mobilizadas pela gestdo escolar, durante o distanciamento social
decorrente da disseminacdo mundial da covid-19, para a efetivacdo da gestdo democrética, no
sentido de averiguar os seus impactos e reflexos na gestao escolar, examinar o desenvolvimento
e os resultados dessas acdes, ainda, analisar os principais marcos legais que regem a educacéo
brasileira relativos a gestdo democratica, bem como as principais legislagdes relacionadas a
pandemia da covid-19 no ambito educacional, com énfase no periodo de distanciamento social,
principalmente da rede estadual de ensino de Minas Gerais, verificando se essas leis foram
condizentes com a realidade regional e local e se garantiram o direito de todos a educacéo,
conforme prescrito na CF/1988 e demais marcos legais.

Ao elaborar as considerages finais deste trabalho, retomamos o problema de pesquisa,
no sentido de averiguar e analisar esses desafios e a¢Ges, chegando a conclusdo de que eles
foram intensos e complexos durante este periodo, mas que contaram com 0 apoio da gestdo
escolar para atenuar os seus efeitos, embora nem todos os desafios foram solucionados.

O alcance de tais conclusdes se concretizou por meio das entrevistas realizadas com 0s
diretores escolares, supervisores e professores de duas escolas da rede publica estadual
pertencentes a SRE de Aracuai/MG e, ainda, com alguns dos servidores da referida Regional
de Ensino, num total de oito integrantes.

No sentido de fundamentar a pesquisa, tomamos como referéncia Souza (2009), que
compreende a gestdo da escola publica como um processo democrético, no qual as pessoas tém
direito de expressar suas opinides, dar sugestdes, dialogar, mas também identificar problemas,
deliberar, buscar solucdes para os problemas, tendo como base a participacédo efetiva de todos
0s segmentos da comunidade escolar, o respeito as normas coletivamente construidas para 0s
processos de tomada de decisdes e garantia de amplo acesso as informacdes.

Também, contamos com o aporte do Materialismo Histdrico Dialético como referencial
tedrico e metodoldgico para a pesquisa em questdo, por entendermos que esse método foi o que
mais se aproximou das nossas inquietacdes, do nosso objeto de estudo, correspondendo, assim,
aos nossos anseios como educadores, principalmente diante dessa situacao atipica de pandemia.
Também pelo fato de que contribui eficazmente para que cada educador/pesquisador construa
sua pratica por meio da compreensdo mais ampla da realidade, no sentido de conhecé-la e
transforma-la. Assim, a metodologia adotada contribuiu eficazmente, pois serviu para guiar,

orientar na execucdo desta pesquisa, de forma a facilitar sua implementacao.
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Respondendo aos objetivos propostos, esta pesquisa apontou que os desafios da gestéo
escolar, neste periodo, foram acrescentados aos ja existentes, tornaram-se mais intensos em
relacdo a busca de estratégias e acles, na tentativa de superar os danos da pandemia na
educacdo, para que os estudantes pudessem recuperar a aprendizagem que ficou deficitaria,
principalmente na fase de distanciamento social e ensino remoto. Nesse contexto, as principais
dificuldades encontradas, segundo dados da pesquisa, tanto tedrica, quanto empirica, dizem
respeito ao uso e falta de acesso dos estudantes a recursos tecnologicos, falta de acesso a internet
e a quebra darotina, que gerou desanimo e desinteresse para uma grande maioria dos estudantes
e, consequentemente, aumento da evasao ou mesmo abandono escolar.

Os dados ainda revelaram que dentre os impactos causados pela pandemia, a falta de
acessibilidade as tecnologias digitais para os alunos e mesmo para alguns professores, como 0s
do campo, por exemplo, além da falta de habilidade com esses meios de comunicacgéo, causaram
ansiedade e preocupacdes que geraram aumento nos niveis de estresse, cansaco fisico e mental,
sem dizer que neste periodo tornaram-se mais visiveis as desigualdades sociais. Diante disso,
frente a esses momentos desafiadores no periodo da pandemia, que impactaram no processo de
ensino-aprendizagem, a gestdo escolar das instituicdes de ensino investigadas evidenciou a
mobilizacdo de algumas estratégias e a¢des no enfrentamento dessa crise sanitaria, como forma
de tentativa de superacdo das dificuldades do processo de ensino-aprendizagem.

Em relacdo as estratégias e agdes mobilizadas pela gestdo escolar, muitas delas, apesar
dos esforcos empreendidos, ndo alcangcaram resultados satisfatdrios, haja vista que o déficit de
aprendizagem continua persistindo. Isso reforca a necessidade de garantia da implementacéo
da Lei n° 14.172/21, a chamada Lei da Conectividade, que dispBe sobre a garantia de acesso a
internet, com fins educacionais, a alunos e a professores da educacdo basica publica, para a
garantia desse acesso, que até 0 momento ndo foi viabilizado. Diante dos dados apresentados,
chegamos a conclusdo de que a democracia ndo conseguiu, até entdo, alcancar de forma
satisfatoria as escolas, nem a participagdo, de igual forma, tornou-se efetiva no ambiente
escolar.

Com base no nosso referencial tedrico, pudemos inferir que a pesquisa buscou um
di&logo entre o conteido apresentado na pesquisa bibliogréafica, os dados obtidos nas producdes
académicas, a analise documental e os relatos dos participantes nas entrevistas e que os desafios
que vém sendo enfrentados pela gestdo das escolas pesquisadas ndo se diferenciam muito da
percepcédo dos autores e dos entrevistados.

Nesse contexto, os achados da pesquisa demonstraram ndo apenas os reflexos da

pandemia da covid-19 para a sociedade em geral, como também os retrocessos profundos



87

causados pela disseminacdo dessa doenca infecciosa para a educacdo brasileira e
democratizagédo do ensino. O ponto de destaque observado na pesquisa referiu-se, no entanto,
a ineficacia do Estado no enfrentamento da pandemia da covid-19 por omissdo e falta de
planejamento democratico, para a superacdo da atual crise educacional. Além disso,
constatamos a reducdo na vinculagéo dos recursos por parte do governo e a supressao do direito
fundamental e social & educacéo, que afetou os estudantes, de um modo geral, principalmente
aqueles mais vulneraveis socioeconomicamente, o que fere a Constituicdo Federal de 1988 em
seu art. 206, quando estabelece, dentre outros principios, a igualdade de condicdes para 0 acesso
e permanéncia na escola, a garantia de padrdo de qualidade e a gestdo democratica do ensino
publico, na forma da lei.

O estudo revelou a necessidade de espacos formativos, tanto para diretores como para
supervisores escolares e professores, enfatizando a formag¢do como uma politica publica capaz
de garantir o direito, beneficios e valorizacao dos profissionais, 0 que exige uma atuacao efetiva
do Estado, quando na realidade ndo ocorreu, posto que o poder publico demorou a investir na
formacgdo dos professores para uso das TDICs e na democratizacdo do seu acesso. Tais
negligéncias acentuaram ainda mais as desigualdades sociais, refletidas nas dificuldades desse
acesso e permanéncia na escola, demonstrando categoricamente a necessidade da definicdo de
uma politica publica nacional efetivamente planejada e monitorada de combate a pandemia.

Detectamos neste periodo os efeitos de uma modalidade de ensino ndo condizente com
a realidade dos habitantes do Vale do Jequitinhonha, o ensino remoto emergencial, gue mesmo
sendo considerado necessario, segundo opinido de um dos entrevistados, por ser 0 “método
disponivel naguele momento”, uma proposi¢cdo emergencial que se configurou como uma
“alternativa”, adotada pelas secretarias de educacao e redes de ensino diante da situacdo em que
0 pais vivia, ndo atendeu as expectativas dos estudantes, visto que o aprendizado ficou
comprometido.

Refletimos, também, sobre o papel e o tamanho da responsabilidade estabelecida
principalmente para o gestor, com a sobrecarga de trabalho que Ihe foi atribuida neste periodo
atipico, por ser o lider e o principal responsavel na instituicdo de ensino, bem como aos
professores, atores fundamentais tanto no processo de ensino-aprendizagem quanto no curso de
desenvolvimento do aluno, demonstrando, assim, a incidéncia da mais valia, empregado
enfaticamente por Marx, que denota a exploracdo do trabalhador e a injustica e desigualdade
entre as classes sociais.

Embora esta responsabilidade ndo possa recair apenas no gestor escolar ou nos

professores, uma vez que exige uma atuacdo e responsabilizacdo do Estado, a pesquisa
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demonstrou a forma convincente, alienadora e omissa com que as politicas neoliberais estdo
conduzindo e fazendo executar as atividades laborais educacionais, atribuindo
responsabilidades aos profissionais da educacdo, principalmente relacionadas aos resultados
dos alunos ou ao fracasso escolar, caracteristicas proprias e comuns do gerencialismo ou
baseadas no desempenho.

Sobre o funcionamento da gestdo democratica, que ja era problematico antes da
pandemia, tornou-se mais complexo em tempos de distanciamento social, com a reducdo dos
mecanismos de participacdo e dialogo, que se limitaram, em sua maioria, a atendimentos
esporéadicos aos pais e estudantes de forma on-line, e algumas vezes, quando solicitado, por
meio de um agendamento para o atendimento domiciliar. Sendo assim, chegamos a concluséo
de que esse processo politico, que se norteia pelo principio da participacdo e da autonomia,
apresenta-se na legislacao e nos anseios dos profissionais, mas ainda nao se efetivou na pratica
educativa.

Os resultados da pesquisa revelaram, de um modo geral, as repercussdes da pandemia
da covid-19, ndo apenas de ordem biomédica e epidemiologica em escala global, mas também
relativas aos retrocessos profundos causados pela disseminacdo dessa doenca infecciosa na
educacdo, uma das areas mais afetadas ndao apenas em relacdo ao ensino-aprendizagem, como
também em referéncia a democratizacao da gestdo e garantia do direito a educacao, o que levou
a necessidade de ressignificacdo do papel do gestor com a mobilizacdo de estratégias e aces
para minimizar esses problemas, dentre as quais as adaptacdes dos Planos de Estudos Tutorados
(PETS) e demais recursos pedagdgicos, de acordo com as realidades locais e dos alunos, para
facilitar a aprendizagem.

Considerando os dados da pesquisa, conclui-se com este estudo que a efetivacdo de uma
gestdo democratica no ambito escolar ndo se trata de uma tarefa facil e representa um grande
desafio, principalmente no atual estagio em que vivemos, por se tratar de um processo politico
que se consolida no didlogo, compartilhamento, descentralizacdo, autonomia, transparéncia e
sobretudo na ética e respeito as normas coletivamente construidas, com a participacdo dos
envolvidos no processo educativo. Com isto, percebeu-se que as escolas estaduais analisadas,
Frei Rogato, no municipio de Araguai/MG e Valdomiro Silva Costa, no municipio de Virgem
da Lapa/MG deram alguns passos importantes na efetivacdo da gestdo democratica neste
periodo de pandemia, mas que esses passos, que representam pequenas estratégias, precisam
ser ampliados, uma vez que, corroboramos um elemento defendido por Paro (2012), de que a
conducdo de uma educacdo democréatica na escola depende do esforco humano, significando

um processo lento e longo.
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Neste sentido, ndo basta ter presente a necessidade de participacdo da populagdo na
escola, ¢ preciso verificar em que condic¢des essa participagdo pode tornar-se realidade, o que
significa que a gestdo democratica ndao se limita a simples participagdo, mas ao
compartilhamento nas tomadas de decisdes, acdes e resolucdes de problemas vivenciados no
cotidiano escolar, também na descentralizacdo da educagdo, na mudanca de paradigmas que
fundamentem a constru¢do de uma nova proposta educacional, tal como no desenvolvimento
de uma gestao em que haja participagdo dos envolvidos no processo educativo, ou seja, uma
gestao efetivamente democratica. (PARO, 2005, p. 40).

Por sua vez, foi possivel perceber que a pandemia é um fenbmeno complexo e de dificil
enfrentamento, mas abre caminhos demonstrando que, apesar de este fato ter ganhado certa
visibilidade nos ultimos tempos, a sua compreensao e enfrentamento ainda precisam ganhar
muito espaco.

Assim, como nenhuma pesquisa Se encerra por si somente, acredita-se que novas
pesquisas possam ampliar as tematicas descritas no presente trabalho, com a ampliacdo dos
estudos acerca das alternativas capazes de impulsionar o planejamento e a prevencdo no
enfrentamento de situaces complexas, como as vivenciadas com a disseminacédo da covid-19,
que possam trazer impactos na educacdo brasileira. |

Finalizamos este estudo conscientes que se trata de uma pesquisa, cujo conhecimento
sobre a educacdo na pandemia ainda tem um longo caminho a percorrer, sem a pretensédo de
declara-lo pronto e acabado. Sendo assim, recomenda-se ao final deste trabalho a continuidade
da adocdo de medidas que devem ser priorizadas a partir do ano de 2023, com vistas a dar
seguranga sanitéria, nesse caso especifico, aos integrantes da comunidade escolar, a proposicado
de um estudo comparativo entre os desafios enfrentados e as acGes mobilizadas no periodo de
distanciamento social e o periodo de volta as aulas presenciais, e ainda a possibilidade de
divulgacdo deste trabalho, para que novos estudos e pesquisas sejam desenvolvidos diante do
que aqui foi exposto.

Assim, novos questionamentos e reflexdes devem ser impulsionados e que futuros
pesquisadores deem continuidade a expansao desta pesquisa, uma vez que este tema é amplo e
inesgotavel. Assim, acreditamos que esse estudo podera contribuir com pesquisas no campo da
gestdo escolar, sobretudo para se pensar em estratégias futuras em que os entraves encontrados

sejam superados.
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APENDICES

APENDICE A —TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Conforme Resolugdes n° 466/2012 e 510/2016 do Conselho Nacional de Satide — CNS

CARO(A) SENHOR(A),

Este documento é um CONVITE ao(a) Senhor(a), ou a pessoa pela qual o(a) Sr.(a) é responsavel, para participar
da pesquisa abaixo descrita. Por favor, leia atentamente todas as informacdes abaixo e, se vocé estiver de acordo,

rubrique as primeiras paginas e assine a Ultima, na linha “Assinatura do participante”.
1. QUEM SAO AS PESSOAS RESPONSAVEIS POR ESTA PESQUISA?

1.1. PESQUISADOR RESPONSAVEL: SAMYR JARDIM ORNELAS
1.2. ORIENTADOR/ORIENTANDO: Profa. Dra. Ennia Débora Passos Braga Pires

2. QUAL O NOME DESTA PESQUISA, POR QUE E PARA QUE ELA ESTA SENDO FEITA?

2.1. TITULO DA PESQUISA ]
GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: DESAFIOS E ACOES DURANTE O

DISTANCIAMENTO SOCIAL NA PANDEMIA DA COVID-19 NOS MUNICIPIOS DE
ARACUAI/MG E VIRGEM DA LAPA/MG

2.2. POR QUE ESTAMOS FAZENDO ESTA PESQUISA (Justificativa):

Porque se trata de uma discussdo indispensavel para entendermos nao apenas o papel,
como os desafios e dificuldades que a gestdo escolar tem enfrentado para atender as
novas reinvindicagdes que surgiram com a expansao da pandemia. Também pelo fato de
que a gestao democratica trata-se de um assunto relevante estabelecido na Constituicdo
Federal como um dos principios necessarios para se ministrar o ensino de qualidade em
nosso pais, por meio da participacao, compartilhamento e descentralizacdo e a pandemia
ser uma tematica igualmente de extrema necessidade, uma vez que discorre sobre uma
problematizacdo atual para a sociedade, comunidade académica e cientifica, area
educacional, tornando-se um desafio para a comunidade escolar e, especificamente, para
0s gestores escolares.

2.3. PARA QUE ESTAMOS FAZENDO ESTA PESQUISA (Objetivos):
Obijetivo geral

Analisar os desafios enfrentados e acfes mobilizadas pela gestao escolar para
a efetivacdo da gestdo democratica, durante o distanciamento social na pandemia da
covid-19.

Obijetivos Especificos
I. Analisar os principais marcos legais que regem a educagdo brasileira
relativos a gestdo democratica (CF/1988, LDB 9394/1996, PNE — 2014/2024) e as

principais legislagdes relativas ao ensino remoto emergencial na pandemia.




I1. Averiguar os impactos da pandemia da covid-19, especificamente do ensino
remoto emergencial, e os seus reflexos na gestédo das escolas investigadas;

I1l. Examinar como foram desenvolvidas nas escolas investigadas as agoes
mobilizadas pela gestéo escolar, os resultados dessas agdes e o papel do gestor escolar

em vista dos impactos do distanciamento social na educagéo, durante a pandemia.

3. O QUE VOCE (OU O INDIVIDUO SOB SUA RESPONSABILIDADE) TE’RA QUE FAZER?
ONDE E QUANDO ISSO ACONTECERA? QUANTO TEMPO LEVARA? (Procedimentos
Metodoldgicos)

3.1 O QUE SERA FEITO:

O participante respondera a uma entrevista semiestrutura que tera a identificacdo do
participante, porém sera mantido o anonimato, inclusive sobre a identificacéo do cargo,
evitando assim exposicdo do participante. Sera assegurada a manipulacdo dos dados
apenas pelos membros da pesquisa.

3.2 ONDE E QUANDO FAREMOS ISSO:

A entrevista sera realizada individualmente, em local reservado, na sede das Unidades
Escolares selecionadas para o estudo, com data combinada previamente com os gestores,
prevista para o més de outubro de /2022, respeitando a sua disponibilidade e preferéncia.
Salientamos, ainda, que no intuito de reforcar o combate ao virus e por prescricao
medica, serdo seguidos todos os protocolos de higiene e seguranca, a fim de resguardar
a salde dos participantes, como o0 uso de méscara, alcool gel e o distanciamento
necessario. Participardo da pesquisa, 02 Diretores, 02 Supervisores Escolares, 02
professores e 02 servidores da SRE, totalizando, assim, 08 participantes.

3.3 QUANTO TEMPO DURARA CADA SESSAO:
A entrevista terd duracdo de aproximadamente uma hora, podendo terminar antes ou
depois do tempo previsto, a depender do desenvolvimento da entrevista e do entrevistado.

4. HA ALGUM RISCO EM PARTICIPAR DESSA PESQUISA?

Segundo as normas que tratam da ética em pesquisa com seres humanos no Brasil, sempre ha riscos em
participar de pesquisas cientificas. No caso desta pesquisa, classificamos o risco como sendo

4.1 NA VERDADE, O QUE PODE ACONTECER E: (detalhamento dos riscos)

Embora os riscos sejam minimos, a investigacdo pode apresentar, desconforto ou
constrangimento ao participante da entrevista e/ou pesquisa cientifica, devido as
informacdes prestadas, podendo assim desistir a qualqguer momento da pesquisa.

4.2 MASPARA EVITAR QUE ISSO ACONTECA, FAREMOS O SEGUINTE: (meios de evitar/minimizar
0S riscos):

Antes da entrevista, sera ressaltado aos participantes que todos os dados serdo mantidos
em sigilo, ficando apenas sob o alcance do pesquisador. Desta forma, o anonimato sera)
garantido, ndo havendo nenhuma exposicéo do participante, inclusive sobre o cargo,
evitando assim qualquer tipo de constrangimento ou receio em participar da pesquisa.

5. 0 QUE E QUE ESTA PESQUISA TRARA DE BOM? (Beneficios da pesquisa)

5.1 BENEFICIOS DIRETOS (aos participantes da pesquisa):

A pesquisa trara inumeros beneficios aos participantes da pesquisa, tendo em vista que
eles, através dessa participacéo, obterdo conhecimentos por intermédio da investigacéo
cientifica, especificamente para a analise da atuacéo das duas escolas investigadas da
rede pulblica estadual pertencentes a Superintendéncia Regional de Ensino de
Aracuai/MG, frente aos desafios da efetivacdo da gestdo democratica no Sistema
Estadual de Ensino, agravados com o contexto da pandemia, uma vez que a escola é uma
instituicdo relevante, formativa, de uma grande representacdo social, que se constroi
como um espaco de exercicio da gestdo democratica.

5.2 BENEFICIOS INDIRETOS (& comunidade, sociedade, academia, ciéncia...):
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Espera-se que o estudo, ao desvelar os desafios enfrentados e as agdes e estratégias
desenvolvidas pelos gestores no decorrer da pandemia da covid -19, possa nao apenas
servir de suporte, analise e reflexdo para futuras investigaces, como também, contribuir
para o fortalecimento da consciéncia e da gestdo democratica no interior das escolas.
Alem disso, a pesquisa pretende servir de subsidio para outros investigadores, sociedade,
comunidade académica e cientifica, e espera-se que seus achados possam contribuir
para o aperfeicoamento das atuais praticas de gestdo escolar, proporcionando as
equipes gestoras investigadas uma melhor compreenséao da realidade e fomentar futuras
investigacOes académicas que corroborem para a melhoria dos processos de gestdo
democratica nas escolas. Compreende-se - que ao analisar a atuacdo das instituicdes
investigadas, a pesquisa poderd contribuir para o fortalecimento do processo
democratico, pois o depoimento dos participantes e 0s documentos, certamente darao
aportes para o desenvolvimento da mesma e alcance dos objetivos propostos. Neste
sentido, o resultado da pesquisa servira de auxilio para os proprios gestores e para a
comunidade escolar, que poderdo realizar reflexes e inferéncias sobre o olhar do
pesquisador.

6. MAIS ALGUMAS COISAS QUE O(A) SENHOR(A) PODE QUERER SABER (Direitos dos
participantes):

6.1. Recebe-se dinheiro ou é necessario pagar para participar da pesquisa?
R: Nenhum dos dois. A participacdo na pesquisa € voluntéria.
6.2. Mas e se acabarmos gastando dinheiro s6 para participar da pesquisa?
R: O pesquisador responsavel precisara lhe ressarcir estes custos.
6.3. E se ocorrer algum problema durante ou depois da participacdo?
R: Voce pode solicitar assisténcia imediata e integral e ainda indenizacdo ao
pesquisador e a universidade.
6.4. E obrigatdrio fazer tudo o que o pesquisador mandar? (Responder questionario,
participar de entrevista, dindmica, exame...)
R: N&o. So se precisa participar daquilo em que se sentir confortavel a fazer.
6.5. D& pra desistir de participar no meio da pesquisa?
R: Sim. Em qualquer momento. E s6 avisar ao pesquisador.
6.6. Ha algum problema ou prejuizo em desistir?
R: Nenhum.
6.7. Os participantes ndo ficam expostos publicamente?
R: N&o. A privacidade € garantida. Os dados podem ser publicados ou
apresentados em eventos, mas 0 nome e a imagem dos voluntarios sao sigilosos e,
portanto, s6 serdo conhecidos pelos pesquisadores.
6.8. Depois de apresentados ou publicados, o que acontecerda com os dados e com 0s
materiais coletados?
R: Serdo arquivadas por 5 anos com o pesquisador e depois destruidos.
6.9. Qual a “lei” que fala sobre os direitos do participante de uma pesquisa?
R.: S&o, principalmente, duas normas do Conselho Nacional de Saude: a Resolugcéo
CNS 466/2012 e a 510/2016. Ambas pdem ser encontradas facilmente na internet.
6.10. E se eu precisar tirar davidas ou falar com alguém sobre algo acerca da
pesquisa?
R: Entre em contato com o(a) pesquisador(a) responsavel ou com o Comité de ética.
Os meios de contato estdo listados no ponto 7 deste documento.
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1. CONTATOS IMPORTANTES:

Pesquisador(a) Responsavel: SAMYR JARDIM ORNELAS
Enderego: Rua Jequitinhonha, n° 58 - Bairro Centro, Araguai- MG.
Fone: (33) 99917-2707 / E-mail: samyrornelas@yahoo.com.br

Comité de Etica em Pesquisa da UESB (CEP/UESB)

Avenida José Moreira Sobrinho, s/n, 1° andar do Centro de Aperfeicoamento Profissional Dalva
de Oliveira Santos (CAP). Jequiezinho. Jequié-BA. CEP 45208-091.

Fone: (73) 3528-9727 / E-mail: cepjg@uesb.edu.br

Horéario de funcionamento: Segunda a sexta-feira, das 08:00 as 18:00

8. CLAUSULA DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (Concordancia do participante ou do
seu responsavel)
Declaro, para os devidos fins, que estou ciente e concordo

[0 em participar do presente estudo;

[0 com a participacao da pessoa pela qual sou responsavel.
Ademais, confirmo ter recebido uma via deste termo de consentimento e asseguro que me foi
dada a oportunidade de ler e esclarecer todas as minhas davidas.

Araguai-MG,, ------ A ——

Declaro, para os devidos fins, que estou ciente e concordo
[0 em participar do presente estudo;

[0 com a participacao da pessoa pela qual sou responsavel.
Ademais, confirmo ter recebido uma via deste termo de consentimento e asseguro que me foi
dada a oportunidade de ler e esclarecer todas as minhas davidas.

Araguai-MG,, ------ A ——
9. CLAUSULA DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR

Assinatura do(a) participante (ou da pessoa por

ele responsavel) Impresso Digital

(Se for o caso)

Declaro estar ciente de todos os deveres que me competem e de todos os direitos assegurados
aos participantes e seus responsaveis, previstos nas Resolucdes 466/2012 e 510/2016, bem
como na Norma Operacional 001/2013 do Conselho Nacional de Saude. Asseguro ter feito
todos os esclarecimentos pertinentes aos voluntéarios de forma prévia & sua participacdo e
ratifico que o inicio da coleta de dados dar-se-a apenas ap0s prestadas as assinaturas no presente
documento e aprovado o projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa, competente.

Assinatura do(a) pesquisador
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Roteiro de Entrevistas para Diretores Escolares

InformacGes sobre o depoente:

Faixa etéria:

Sexo:

Estado Civil:

Escolaridade:

1. Quais os maiores impactos e desafios encontrados no cotidiano de suas atividades, durante
o periodo de distanciamento social decorrente da pandemia que repercutiram na gestao escolar?
E como procurou solucionar ou mesmo minimizar esses impactos?

2. Qual a sua percepcao acerca do ensino remoto no periodo de distanciamento social? E sobre
a questdo da conectividade neste periodo? Houve uma boa interagdo da escola com a SRE neste
periodo? Caso negativo, a que voceé atribui essa falta de interacdo?

3. Quais acbes foram implementadas pela gestdo escolar no periodo de distanciamento social
no sentido de minimizar os impactos da pandemia e continuar o processo democratico na
escola? Como essas agdes foram decididas? Elas foram materializadas no chdo da escola?
Foram compartilhadas com a comunidade escolar?

4. As suas acdes foram orientadas por legislacdes especificas? Foram materializadas no chéo
da escola? Foram compartilhadas com a comunidade escolar? Houve interferéncia do Estado
neste periodo/ Essas interferéncias foram positivas ou negativas? Por que?

5. Como se manteve a comunicacéo na escola durante o periodo de distanciamento social? E
o0 repasse de informac0es, das diretrizes, leis e outras normativas durante esse periodo? Quais
legislacOes especificas orientaram mais as acdes na escola e serviram de norte para a conducédo
dos trabalhos neste periodo?

6. Como se deu no &mbito da gestdo democratica as decisfes? Houve autonomia ou ampliacdo
do espaco de decisdes? Os membros da comunidade escolar discutiram, deliberaram durante
este periodo?

7. Na sua opinido, o que é gestdo democréatica? Vocé considera democratica a gestao da escola
em que trabalha? Justifique sua resposta de acordo com a sua opinido.

Roteiro de Entrevistas para 0s Supervisores Escolares e Professores

InformacGes sobre o depoente:
Faixa etaria:

Sexo:
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Estado Civil:

Escolaridade:

1. Na sua opinido, quais 0os maiores impactos e desafios enfrentados no cotidiano escolar,
durante o periodo de distanciamento social decorrente da pandemia, que repercutiram nas suas
atividades? E como procurou solucionar ou mesmo minimizar esses impactos?

2. Qual a sua percepcdo acerca do ensino remoto no periodo de distanciamento social? E sobre
a questdo da conectividade neste periodo? Houve uma boa interacdo da gestao escolar com a
comunidade neste periodo? Caso negativo, a que voceé atribui essa falta de interacdo?

3. Quais ac¢des foram implementadas por vocés, como profissionais da escola, no periodo de
distanciamento social, no sentido de minimizar os impactos da pandemia, continuar 0 processo
democratico e incentivar a aprendizagem? Como essas agdes foram decididas? Elas foram
orientadas por legislacGes especificas? Foram materializadas no chéo da escola?

4. Como se manteve a comunicacao na escola durante o periodo de distanciamento social? E o
repasse de informacoes, das diretrizes, leis e outras normativas durante esse periodo? Quais
dessas legislacdes especificas orientaram mais as acdes na escola e serviram de norte para a
conducao dos trabalhos neste periodo?

5. Como se deu no &mbito da gestdo democratica as decisdes? Houve autonomia ou ampliacdo
do espaco de decisdes? Os membros da comunidade escolar discutiram, deliberaram durante
este periodo?

6. Qual a sua opinido em relacdo a interferéncia do Estado neste periodo de pandemia?

7. Na sua opinido, o que é gestdo democréatica? VVocé considera democréatica a gestao da escola

em que trabalha? Justifique sua resposta de acordo com a sua opiniao.

Entrevistas para Servidores da Superintendéncia Regional de Ensino

Informacdes sobre o depoente:
Faixa etaria:

Sexo:

Estado Civil:

Escolaridade:

1. Na sua opinido, quais 0os maiores impactos e desafios enfrentados no cotidiano de suas
atividades na SRE no periodo de distanciamento social durante a pandemia da covid-19? E

como tentou soluciona-los ou mesmo minimiza-los?
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2. Em relagdo ao Ensino Remoto encontramos constantemente criticas relativas a adocéo desse
modelo. Alguns dizem que as a¢Bes foram falhas. Como a senhora avalia essas criticas? E que
balanco a senhora faz do periodo de distanciamento social, decorrente da pandemia, em que as
escolas ficaram fechadas? Houve algum efeito negativo, impacto social ou relacionado a saude
de algum funcionario da SRE decorrente do distanciamento social?

3. Quais estratégias e agdes foram mobilizadas pela SRE, como apoio as escolas neste periodo?
De que forma elas foram decididas?

4. A SRE conseguiu amenizar a caréncia tecnoldgica para os estudantes? Houve algum recurso
financeiro do Estado ou a SEE e a SRE estabeleceram alguma parceria para amenizar este
problema?

5. Como ocorreu a comunicacao e o repasse de informacdes durante o distanciamento social
dentro da SRE? E com as escolas? E o repasse das diretrizes, leis e outras normativas neste
periodo? Quais das legislacGes especificas orientaram mais as suas a¢des e serviram de norte
para a conducdo dos trabalhos neste periodo?

6. Qual o seu papel na SRE durante este periodo de pandemia? Ele tem relacdo direta com a
sua funcéo?

7. Na sua opinido, o que é gestdo democratica? VVocé considera democrética a gestdo da escola
em que trabalha? Justifique sua resposta de acordo com a sua opiniao.
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ANEXOS

ANEXO A — COPIA DO PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Gestdo Democratica Educacional: desafios e perspectivas dos gestores
escolaresdurante a pandemia da COVID 19.

Pesquisador: SAMYR JARDIM ORNELAS

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 58240222.6.0000.0055

Instituicdo Proponente: Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - UESB

Patrocinador Principal: Financiamento Prdprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 5.475.597

Apresentacao do Projeto:

Segundo o projeto de pesquisa apresentado: "A gestdo escolar tem enfrentado algumas demandas e
desafios para a efetivacdo de uma educacdo de qualidade, diante dos impactos advindos da Pandemia
da covid-19. Diante disso, este trabalho, cujo tema é Gestdo Educacional Democréatica: desafios e
perspectivas dos gestores escolares durante a pandemia da covid-19 apresentam como objetivo geral
compreender como 0s gestores escolares estdo se mobilizando para manterem e estimularem a
democratizacdo da gestéo nas escolas investigadas, face aos novos desafios impostos pela crise sanitaria.
O embasamento tedrico deste trabalho fundamenta-se principalmente nas obras de Ferreira (2008),
Libaneo (2013), Luck (2009/2017), Marx (2013), Marx e Engels (2007), Oliveira (2008), Paro (2005),
Santos (2020), Saviani (2018/2020), Saviani; Galvéo (2021), dentre outros estudiosos renomados no
campo da gestdo educacional, cujas contribui¢fes foram imprescindiveis para o desenvolvimento desta
pesquisa e também em Leis, ResolucGes, Artigos de Periodicos, Dossiés, Ensaios. Para tanto, a
abordagem metodolégica adotada fundamenta-se na dialética, na perspectiva do materialismo
historico.

Assim, espera-se gque esta pesquisa, possa nao apenas servir de suporte, analise e reflexdo para futuras
investigacBes, como também contribuir no intuito de superar esses impasses decorrentes da pandemia,
paraque se realize e fortaleca a consciéncia democrética nas escolas e se promova uma gestdo
compartilhada e de sucesso."

Objetivo da Pesquisa:

Obijetivo Primario:

Compreender como os gestores escolares estdo se mobilizando para manterem e estimularem a
democratizacdo da gestdo nas escolas investigadas, face aos novos desafios impostos pela pandemia da
covid-19.

Objetivo Secundario:

Compreender como os gestores escolares estdo se mobilizando para manterem e estimularem a
democratizacdo da gestdo nas escolas investigadas, face aos novos desafios impostos pela pandemia da
covid-19.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:
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Riscos:

Considerando que toda pesquisa com seres humanos envolve risco em tipos e gradacdes variados, 0s
sujeitos dessa pesquisa estardo expostos a riscos minimos, tais como desconforto, cansaco ou estresse
ao responder as questfes da entrevista, constrangimento ou alteracdo de comportamento durante a
gravacdo ou diante de alguma quest&o que julgue comprometedora a resposta, alteracdes de conceitos e
percepcOes diante das questdes relacionadas a satisfacdo profissional e suas condi¢cfes de trabalho e a
quebra de sigiloinvoluntario e ndo intencional. No entanto, a fim de ameniza-los ou mesmo reduzir as
consequéncias da sua eventual concretizagdo, garantiremos local reservado para realizacdo da entrevista
e liberdade para ndo responder a questBes que considerem constrangedoras ou que comprometam a
situacdo trabalhista do entrevistado.

Além disso, informaremos que o participante tera assegurado o direito a compensa¢do ou indenizacéo
no caso de quaisquer danos eventualmente produzidos pela pesquisa.

Beneficios:

Compreende-se que ao analisar a atuagdo das institui¢bes investigadas, a pesquisa podera contribuir para
ofortalecimento do processo democréatico, pois o depoimento dos participantes e os documentos,
certamente dardo aportes para o desenvolvimento da mesma e alcance dos objetivos propostos. Neste
sentido, o resultado da pesquisa servira de auxilio para os proprios gestores e para a comunidade
escolar, guepoderao realizar reflex@es e inferéncias sobre o olhar do pesquisador.

De forma indireta, espera-se que., ao desvelar os desafios enfrentados e as agdes e estratégias
desenvolvidas pelos gestores no decorrer da pandemia da covid -19, o estudo possa ndo apenas servir
de suporte, analise e reflexdo para futuras investigagdes, como também, contribuir para o fortalecimento
da consciéncia e da gestdo democratica no interior das escolas. Além disso, a pesquisa pretende servir
de subsidio para outros investigadores, sociedade, comunidade académica e cientifica, e espera que
seus achados possam contribuir para o aperfeicoamento das atuais praticas de gestdo escolar,
proporcionando as equipes gestoras investigadas uma melhor compreenséo da realidade.

Comentérios e Consideracdes sobre a Pesquisa:
Trata-se de pesquisa vinculada ao Programa de P6s-graduacéo em Educacdo da Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacao obrigatoéria:

Para esta versao foram apresentados 0s seguintes documentos para analise:
Formulario de InformagGes Bésicas (0k)

Folha de Rosto (0k)

Projeto "Retificado” (Brochura da pesquisa) (ok)

Declara¢do de Compromissos com Pesquisas com Seres Humanos (ok)
Autorizacéo para Coleta de Dados (ok)

Instrumento de Coleta de Dados (ENCONTRADOS NO CORPO DO PROJETO)
Roteiro para gestores escolares (0k)

Roteiro de entrevistas para os membros da Comunidade Escolar(ok)

TCLE (ok) para Gestores (ok)

TCLE para Membros da Comunidade (ok)

OUTROS

Cronograma

Resumo

Referéncia

Orgamento

Obs.: No é necessério fazer este desmembramento.



Recomendac0es:

Ver conclusdes ou pendéncias.

Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
As pendéncias foram corrigidas e o projeto est4 aprovado. Precisa-se apenas estar atento a seguinte

solicitagdo:

Relatorios:
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- Durante a execucédo do projeto e ao seu final, anexar na Plataforma Brasil os respectivos relatorios
parciaise final, de acordo com o que consta na Resolu¢do CNS 466/12 (itens 11.19, 11.20, XI.2, alinea d)

e Resolucdo CNS 510/16 (artigo 28, inciso V).

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Em reunido por videoconferéncia, autorizada pela CONEP, a plenaria deste CEP/UESB autorizou a
aprovacao por ad referendum assim que as pendéncias fossem sanadas. Portanto, fica aprovado o parecer

do relator.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Informagdes Basicas | PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_P 30/05/2022 Aceito
do Projeto ROJETO_1899222.pdf 16:33:59
TCLE / Termos de TCLECOMUNIDADE.pdf 30/05/2022 SAMYR JARDIM Aceito
Assentimento / 16:32:45 ORNELAS
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado / PROJETORETIFICADO.pdf 30/05/2022 SAMYR JARDIM Aceito
Brochura 16:32:26 ORNELAS
Investigador
Outros RESUMO.pdf 03/03/2022 SAMYR JARDIM Aceito
12:49:11 ORNELAS

Orgamento ORCAMENTO.pdf 03/03/2022 SAMYR JARDIM Aceito
00:39:57 ORNELAS

Outros REFERENCIAS.pdf 03/03/2022 SAMYR JARDIM Aceito
00:39:03 ORNELAS

Declaracéo de DECLARACAO.pdf 03/03/2022 SAMYR JARDIM Aceito

concordancia 00:37:46 ORNELAS

Folha de Rosto FOLHA .pdf 03/03/2022 SAMYR JARDIM Aceito
00:37:22 ORNELAS

TCLE / Termos de TCLE.pdf 03/03/2022 SAMYR JARDIM Aceito

Assentimento / 00:32:30 ORNELAS

Situacéo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

N&o

JEQUIE, 19 de junho de 2022

Assina
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ANEXO B — PRINCIPAIS PARECERES E RESOLUCOES DO CNE
RELACIONADOS AO PERIODO DA PANDEMIA DA COVID-
19
PARECER DATA ASSUNTO
= Parecer 28 de abril de Reorganizacao do Calendario Escolar e da possibilidade de computo de
CNE/CP n° T om0 atividades ndo presenciais para fins de cumprimento da carga horéaria
5/2020 = minima anual, em razdo da Pandemia da COVID-19.
" Parecer 19 de maio de
CNE/CP n° o020 Guarda religiosa do sabado na pandemia da COVID-19.
6/2020 =
«  Parecer _ Reexame d,o_ Parecer CNE/CP n‘f 5_/_2020, que Eratou da reor_ggniza(;éo
CNE/CP no 8 de junho de | do Cale_nc_iarlo Esgolar eda pos_,5|b|I|dade de compu}q de gt!wdades nao
T 02020 2020 presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual,
= em razdo da Pandemia da COVID-19.
. Parecer _ Prorrogacédo do prazo a que se refgre 0 artigEJ 60 d_o D_ec_reEo n° 9.235,
CNE/CP n° 16 de junho de | de 15 de: dezembro de 2017, para |mplantaga9 de |nst_|tuu;oe§ _
T10/2020 2020 credenciadas e de cursos autorizados, em razao das circunstancias
= restritivas decorrentes da pandemia da COVID-19.
EN% 7 de julho de Orientggg”)es Educacign_ais paraa Realizggéo de Aulas e Atividades_
T11/2020 2020 Pedagdgicas Presenciais e Ndo Presenciais no contexto da Pandemia.
C;NE%" 6 de agosto de Pror_rogggéo do prazo de implantagdo das novas Diretrizes Curriculares
T498/2020 2020 Nacionais (DCNs).
«  Parecer Diretrizes Nacionais para a implementacao dos dispositivos da I__ei n_°
CNE/CP no 6 de outubro 14.040,_ de _18 de agosto de 2020, que estabelece normas e_ducamqna_ls
T15/2020 de 2020 excepcionais a serem adotadas durante o estado de calamidade pdblica
= reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de marco de 2020.
Reexame do item 8 (orientagdes para o atendimento ao publico da
= Parecer 9 de outubro educacdo especial) do Parecer CNE/CP n° 11, de 7 de julho de 2020,
CNE/CP n° “de2020 | due trata de Orientacdes Educacionais para a Realiza¢do de Aulas e
16/2020 E— Atividades Pedagogicas Presenciais e Nao Presenciais no contexto da
pandemia.
Reexame do Parecer CNE/CP n° 15, de 6 de outubro de 2020, que
. Parecer tratou_das Diretrizes Nacionais para a implementacéo dos dispositivos
CNE/CP no 8 de dezembro | da Lei _n° 14_1.040, de _18 d_e agosto de 2020, que estabelece normas
T10/2020 de 2020 educa_cmnals excepcionais a serem adotadas duran_te o_estado de
= calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20
de marco de 2020.
Institui Diretrizes Nacionais orientadoras para a implementacéo dos
10 de dispositivos da Lei n° 14.040, de 18 de agosto de 2020, que estabelece
= Resolucdo dezembro de | Mormas educacionais excepcionais a serem adotadas pelos sistemas de
CNE/CP n°2 0020 ensino, instituicBes e redes escolares, publicas, privadas, comunitarias
= e confessionais, durante o estado de calamidade reconhecido pelo
Decreto Legislativo n® 6, de 20 de margo de 2020.
«  Resolucio 29 de Disp_ﬁe s_obre prazo de implanta(;éo_das noyas_Diretrizes Curriculares
CNE—G_/CES o1 dezembro de | Nacionais (DCNSs) durante a calamidade publica provocada pela
- 2020 pandemia da COVID-19.
= Parecer 6 de iulho de Diretrizes Nacionais orientadoras para a implementagédo de medidas no
CNE/CP n° —1—2021 retorno a presencialidade das atividades de ensino e aprendizagem e
6/2021 = para a regularizagdo do calendario escolar.
x Institui Diretrizes Nacionais orientadoras para a implementacéo de
= Resolucdo | 5 de agosto de . . - L !
CNE/CP no 2 2021 medlda_s no retorno a presenC|§I|da~de das at|V|d,aQes de ensino e
- aprendizagem e para a regularizacdo do calendério escolar.
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ANEXO C — PRINCIPAIS RESOLUCOES DO CEE/MG RELACIONADAS AO
PERIODO DA PANDEMIA DA COVID-19

RESOLUC}()ES DATA ASSUNTO

Resolucéo 08 de maio de | Dispde sobre a reorganizacao das atividades

CEE n° 474 2020 escolares do Sistema Estadual de Ensino de Minas
Gerais, devido a pandemia COVID-19, e da outras
providéncias.

RESOLUCAO | 14 de julho de | Dispde sobre a substituicdo das aulas e/ou

CEE n° 475 2020 atividades praticas de estagio obrigatorio
presenciais por aulas e/ou atividades remotas,
enquanto durar a situacdo de pandemia do COVID-
19, e da outras providéncias.

RESOLUCAO | 1°de fevereiro | -Dispde sobre a reorganizacéo das atividades

CEE n°478 de escolares do Sistema Estadual de Ensino de Minas

2021 Gerais, devido a pandemia COVID-19, e d& outras
providéncias.

RESOLUCAO | 1°de fevereiro | Dispde sobre a substituicio das aulas e/ou

CEE N° 479 de atividades praticas de estagio obrigatorio

2021 presenciais por aulas e/ou atividades remotas,
enquanto durar a situacdo de pandemia do COVID-
19, e d& outras providéncias.
RESOLUCAO | 1°de fevereiro | Dispde sobre a substituicdo das aulas e/ou
CEE n°480 de atividades praticas de estagio obrigatorio
2021 presenciais por aulas e/ou atividades remotas,
enquanto durar a situacdo de pandemia do COVID-
19, e da outras providéncias.

Decreto 47.886 | 15/03/2020 Dispde sobre medidas de prevencdo ao contagio e
de enfrentamento e contingenciamento, no ambito
do Poder Executivo, da epidemia de doenga
infecciosa viral respiratdria causada pelo agente
Coronavirus (COVID-19), institui o Comité Gestor
do Plano de Prevencdo e Contingenciamento em
Saude do COVID-19 - Comité Extraordinario
COVID-19 e da outras providéncias.

Decreto 47891 | 20/03/2020 Reconhece o0 estado de calamidade publica

decorrente da pandemia causada pelo agente
Coronavirus(covid-19)
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ANEXO D — PRINCIPAIS RESOLUCOES DA SEE/MG RELACIONADAS AO
PERIODO DA PANDEMIA DA COVID-19

Resolucéo 01/02/2021 | Dispde sobre a reorganizacao das atividades escolares do

CEE Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais, devido a

n® 478 pandemia COVID-19, e da outras providéncias. Esta
Resolucdo revoga a Resolugdo CEE n° 474, de 08 de maio
de 2020.

Resolucéo 01/02/2021 | Dispde sobre a substituicdo das aulas e/ou atividades

CEE praticas de estagio obrigatorio presenciais por aulas e/ou

n° 479 atividades remotas, enquanto durar a situacdo de pandemia
do COVID-19, e d& outras providéncias.

Resolucéo 01/02/2021 | Dispde sobre a substituicdo das aulas e/ou atividades

CEE praticas de estagio obrigatdrio presenciais por aulas e/ou

n° 480 atividades remotas, enquanto durar a situacéo de pandemia
do COVID-19, e d& outras providéncias.

Resolugdo 25/02/2021 | Institui o ensino hibrido como modelo educacional para o

SEE/MG ciclo dos anos letivos de 2020 -2021 e revoga dispositivos

n° 4506 da Resolugdo SEE n°4.310, de 17 de abril de 2020 e da
Resolucdo SEE n° 4.329, de 15 de maio de 2020

Resolucéo 17/04/2020 | Dispde sobre as normas para a oferta de Regime Especial

SEE/MG de Atividades N&ao Presenciais, e institui o Regime

n° 4310 Especial de Teletrabalho nas Escolas Estaduais da Rede
Publica de Educacéo Basica e de Educacéo Profissional,
em decorréncia da pandemia Coronavirus (COVID-19),
para cumprimento da carga horaria minima exigida.

Resolugdo 15/05/2020 | Alteraa RESOLUCAO SEE N° 4.310 DE 17 DE ABRIL

SEE/MG DE 2020, que dispBe sobre as normas para a oferta de

n° 4329 Regime Especial de Atividades N&o Presenciais, e institui
0 Regime Especial de Teletrabalho nas Escolas Estaduais
da Rede Publica de Educacédo Bésica e de Educacéo
Profissional, em decorréncia da pandemia Coronavirus
(COVID-19), para cumprimento da carga horaria minima
exigida.

Resolucéo 25/02/2021 | Institui o ensino hibrido como modelo educacional para o

SEE/MG ciclo dos anos letivos de 2020 -2021 e revoga dispositivos

n° 4.506 da Resolucdo SEE n° 4.310, de 17 de abril de 2020 e da
Resolucdo SEE n° 4.329, de 15 de maio de 2020

Resolucéo 1°de julho | Altera a Resolugdo SEE N° 4.506, de 25 de fevereiro de

SEE/MG de 2021 2021, publicada em 26 de fevereiro de 2021

n° 4.590

Resolugdo 13 de julho | Estabelece diretrizes, no &mbito das unidades

SEE/MG de 2021 administrativas da Secretaria de Estado de Educacgéo

n° 4.60 44231 (SEE/MG) para o retorno gradual e seguro das atividades
presenciais, observados os protocolos de biosseguranca
sanitario-epidemiologicos aplicaveis e demais medidas de
enfrentamento da pandemia de COVID-19.
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Resolucéo 14 de Prorroga, excepcionalmente, em decorréncia da pandemia
Conjunta agosto de | de doenca infecciosa viral respiratdria causada pelo agente
2020 coronavirus (COVID-19), o prazo de atuacdo dos membros
SEPLAG/SEE de Comissao de Avaliacdo da Unidade Central, das
Nn°10.215 Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs) e das
Escolas Estaduais da Secretaria de Estado de Educacéo
(SEE/MG), de que trata a Resolucdo Conjunta
SEPLAG/SEE no 7.110, de 06 de julho de 2009, e da
outras providéncias.
Lein®14.040 | 18de Estabelece normas educacionais excepcionais a serem
agosto de | adotadas durante o estado de calamidade publica
2020 reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de
margo de 2020; e altera a Lei n® 11.947, de 16 de junho de
2009.
Resolucéo 24 de Estabelece, no ambito da Secretaria de Estado de
SEE/MG setembro Educacao, medidas para retomada gradual da atividade
n° 4.420 de 2020 presencial, observadas as a¢des de prevencdo de contagio
pelo novo Coronavirus — covid-19.
Resolucéo 30 de Dispde sobre a retomada das atividades presenciais nas
SEE/MG setembro Escolas da rede Estadual de Ensino de Minas Gerais e
n° 4423 de 2020 processos avaliativos para o ano letivo de 2020, institui o
ensino hibrido como modelo educacional para os periodos
letivos de 2020/2021 e altera a resolugéo SEE n°
4.310/2020.
Resolucéo 06 de Estabelece normas para o encerramento e continuidade dos
SEE/MG outubro de | cursos semestrais na Rede Estadual de Ensino de Minas
n° 4.424 2020 Gerais, excepcionalmente no periodo do Regime Especial.
Resolucéo 13 de Altera o inciso “v” do artigo 2° da Resolucdo SEE n° 4.254,
SEE/MG n° outubro de | de 18 de dezembro de 2019, que estabelece, para a Rede
4.425 2020 Publica Estadual de Educacédo Basica, os procedimentos de
ensino, diretrizes administrativas e pedagégicas do
Calendario Escolar do ano de 2020.
Resolucéo 22 de Altera o Anexo | da Resolucdo SEE n° 4.423, de 30 de
SEE/MG outubro de | setembro de 2020, que dispde sobre a retomada das
n° 4.434 2020 atividades presenciais nas Escolas da Rede Estadual de
Ensino de Minas Gerais e processos avaliativos para o ano
letivo de 2020, institui o ensino hibrido como modelo
educacional para os periodos letivos de 2020/2021 e altera
a Resolucdo SEE n° 4.310/2020.
Decreto n° 29 de Prorroga o prazo de vigéncia do estado de calamidade
48.102 dezembro | publica de que trata o art. 1° do Decreto n° 47.891, de 20 de
de 2020 marco de 2020, no d&mbito de todo o territdrio do Estado.
Decreto n° 15de Prorroga o prazo de vigéncia do estado de calamidade
48.205 junho de publica de que trata o art. 10 do Decreto no 47.891, de 20
2021 de marco de 2020, no &mbito de todo o territorio do

Estado.
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ANEXO E — PRINCIPAIS DECRETOS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE
ARACUAI/MG

DECRETO n°. 30 17/03/2020 Dispde sobre medidas de prevencéo,
Medidas de Prevencgao enfrentamento e combate a
(COVID-19) disseminacdo do Novo Coronavirus
(covid-19), em atendimento as
determinac6es do Ministério da
Salde (Lei 13.979/2020) e da outras
providéncias.

DECRETO n°31 19/03/2020 Altera Decreto 30 de 17/03/2020 que
Medidas de Prevencao dispde sobe medidas de prevencéo,
(COVID-19) enfrentamento e combate a
disseminacdo do Novo Coronavirus
(COVID-19), em atendimento as
determinag6es do Ministério da
Saude (Lei 13.979/2020) e da outras
providéncias.

Decreto n° 32 21 de margo de Altera o Decreto n.31 de 19/03/2020,
2020 que dispbe sobre medidas de
prevencao, enfrentamento e combate
a disseminacdo do novo
coronavirus(covid-19), em
atendimento as determinacdes do
Ministério da Saude (Lei
13.979/2020) e da outras
providéncias.

Decreto Municipal n® 113 | 06 de outubro de Dispde sobre medidas de prevencéo,
2020 enfrentamento e combate a
disseminacdo do novocoronavirus
(covid-19), estabelece restrigdes a
atividades comerciais e empresariais,
essenciais e ndo essenciais,
promovidas no ambito do municipio
de Aracuai/MG e da outras
providéncias.

Decreto Municipal n® 101 | 04 de marco de Dispde sobre o Regime Especial de
2021 atividades escolares ndo presenciais
nas unidades escolares da rede
municipal de Educacéo de
Aracuai/MG, para fins do
cumprimento do calendario letivo do
ano de 2021, como medida de
prevencao e combate ao contégio do
Coronavirus (covid-19) e estabelece
outras providéncias.

Decreto Municipal n® 128 | 27 de abril de 2021 | Dispde sobre a migracdo do
municipio de Araguai em decorréncia
da decretacédo, no ambito
microrregional de Aracuai, para a
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“onda amarela” do Programa “Minas
Consciente” e da outras
providéncias.

Decreto Municipal n® 193 | 26 de agosto de Dispde sobre ratificacdo de fase do
2021 Programa Minas Consciente
estabelecida para a Macrorregido do
Jequitinhonha conforme Deliberacao
do Comité Extraordinario covid-19
N° 178 de 12 de agosto de 2021,
revoga o Decreto N° 172 de 15 de
julho de 2021 e d& outras
providéncias.

Decreto Municipal n®230 | 06 de novembro de | Dispde sobre o retorno das atividades
2021 presenciais nas redes de ensino do
municipio de Araguai/MG e da
outras providéncias.

Decreto Municipal n°® 015 | 13 de janeiro de Proibe a realizacéo de festas e
2022 eventos particulares e publicos que
acarretem aglomeracéo e estabelece
novas medidas para enfrentamento
da emergéncia de saude publica em
razao de contaminacgdes do Novo
coronavirus (covid-19) e da gripe
H3N2 e da outras providéncias.

Decreto Municipal n°® 67 29/04/2022 Disp0e sobre o uso facultativo de
mascaras no ambito do municipio de
Aracuai/MG e elenca outras
providéncias.
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ANEXO F — BASE LEGAL COMPLEMENTAR

Principais bases legais para as praticas do Ensino Remoto Emergencial:

Legislacéo Tema
Lei n°® 9394, de 20 de Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional.
dezembro de 1996

Lei n° 13.979, de 6 de
fevereiro de 2020

Dispde sobre as medidas para enfrentamento da
emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019.

Lei n° 13.987, de 7 de abril
de 2020

Altera a Lei n®11.947, de 16 de junho de 2009, para
autorizar, em carater excepcional, durante o periodo de
suspensdo das aulas em razao de situacdo de emergéncia
ou calamidade publica, a distribuicdo de géneros
alimenticios adquiridos com recursos do Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) aos pais ou
responsaveis dos estudantes das escolas publicas de
educacdo basica.

Lei n°14.040, de 18
deagosto de 2020

Estabelece normas educacionais excepcionais a serem
adotadas durante o estado de calamidade publica
reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de marco
de 2020; e altera a Lei n°® 11.947, de 16 de junho de 20009.

Decreto n° 10.329, de 28 de
abril de 2020

Altera o Decreto n° 10.282, de 20 de marco de 2020, que
regulamenta a Lei n® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020,
para definir os servicos publicos e as atividades essenciais.

Portaria MEC n° 376, de 3
de abril de 2020

Dispde sobre as aulas nos cursos de educacgéo profissional
técnica de nivel médio, enquanto durar a situacdo de
pandemia do novo coronavirus - covid-19.

Portaria MEC n° 510, de 03
de junho de 2020

Prorroga o prazo previsto no art. 1° da Portaria MEC n°
376, de 3 de abril de 2020.

Portaria MEC n° 544, de 16
de junho de 2020

Dispde sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas
em meios digitais, enquanto durar a situacao de pandemia
do novo coronavirus - covid- 19, e revoga as Portarias
MEC n° 343, de 17 de marc¢o de 2020, n° 345, de 19 de
margo de 2020, e n° 473, de 12 de maio de 2020.

Portaria MEC n° 617, de 3
de Agosto de 2020

Dispde sobre as aulas nos cursos de educacgéo profissional
técnica de nivel médio nas instituicdes do sistema federal
de ensino, enquanto durar a situacdo da pandemia do novo
coronavirus - covid-19.

Resolucdo CNE/CES n° 7,

Estabelece o regulamento dos cursos de Pds-Graduagéo

de 11 de dezembro de 2017 | Lato Sensu
Parecer CNE/CES n° 476, Estabelece o regulamento dos cursos de Pds-Graduagéo
de 8 de agosto de 2018 Stricto Sensu.

Parecer CNE/CP n° 05 de 28
de abril de 2020

Reorganizacgdo do Calendario Escolar e da possibilidade de
computo de atividades ndo presenciais para fins de
cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da
Pandemia da COVID-109.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-13.979-de-6-de-fevereiro-de-2020-242078735
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-13.979-de-6-de-fevereiro-de-2020-242078735
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-13.987-de-7-de-abril-de-2020-251562793
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-13.987-de-7-de-abril-de-2020-251562793
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L14040.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L14040.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10329.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10329.htm
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=515&pagina=66&data=06/04/2020
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=515&pagina=66&data=06/04/2020
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-510-de-3-de-junho-de-2020-260082405
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-510-de-3-de-junho-de-2020-260082405
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-544-de-16-de-junho-de-2020-261924872
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-544-de-16-de-junho-de-2020-261924872
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-617-de-3-de-agosto-de-2020-270223844
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-617-de-3-de-agosto-de-2020-270223844
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2017-pdf/78281-rces007-17-pdf/file
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2017-pdf/78281-rces007-17-pdf/file
http://portal.mec.gov.br/docman/setembro-2018-pdf/95971-pces476-18/file
http://portal.mec.gov.br/docman/setembro-2018-pdf/95971-pces476-18/file
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=145011-pcp005-20&category_slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=145011-pcp005-20&category_slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192
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Sumula do Parecer CNE/CP
n°: 5/2020, publicada no
DOU em 04 de maio de 2020

Disp0e sobre a reorganizacdo do Calendéario Escolar e da
possibilidade de computo de atividades ndo presenciais
para fins de cumprimento da carga horaria minima anual,
em razdo da Pandemia da COVID-109.

Despacho MEC de 29 de
maio de 2020

Homologa parcialmente o Parecer CNE/CP n° 5/2020.

Parecer CNE/CP n°:
11/2020 de 7 de julho de
2020

OrientacOes Educacionais para a Realizagcéo de Aulas e
Atividades Pedagdgicas Presenciais e Nao Presenciais no
contexto da Pandemia.

Nota Técnica Conjunta
Ministério Publico do
Trabalho/ Procuradoria
Geral do Trabalho n° 05, de
18 de marco de 2020

Tem por objeto a defesa da saude dos trabalhadores,
empregados, aprendizes e estagiarios adolescentes.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/sumula-do-parecer-cne/cp-n-5/2020-254924735
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/sumula-do-parecer-cne/cp-n-5/2020-254924735
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/sumula-do-parecer-cne/cp-n-5/2020-254924735
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/despacho-de-29-de-maio-de-2020-259412931
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/despacho-de-29-de-maio-de-2020-259412931
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192
https://mpt.mp.br/pgt/noticias/nota-tecnica_adolescentes.pdf
https://mpt.mp.br/pgt/noticias/nota-tecnica_adolescentes.pdf
https://mpt.mp.br/pgt/noticias/nota-tecnica_adolescentes.pdf
https://mpt.mp.br/pgt/noticias/nota-tecnica_adolescentes.pdf
https://mpt.mp.br/pgt/noticias/nota-tecnica_adolescentes.pdf

