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Resumo Executivo

Entre janeiro de 2022 e dezembro de 2024, o Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (CEP/UESB) emitiu um total de
2.058 pareceres, com predominancia das areas de Ciéncias Humanas (716 pareceres) e Ciéncias
da Saude (688 pareceres). Apesar do alto volume, a anélise demonstra um notavel ganho de
eficiéncia: o tempo médio de resposta para a avaliacdo de novos Projetos Originais reduziu de
40 dias em 2022 para 22 dias em 2024. Contudo, o principal achado deste diagndstico é o
elevado indice de pendéncias: 46,3% de todos os pareceres emitidos no periodo referem-se a
protocolos que necessitaram de correcdes. Este gargalo processual, que gera um ciclo de
retrabalho, motivou a elabora¢do do Guia de Documentos para Submissdo de Protocolos na
Plataforma Brasil. Dessa forma, este relatdrio apresenta a analise baseada em evidéncias que
fundamenta a implementacdo do Guia como uma resposta estratégica para qualificar as

submissdes e otimizar o fluxo de trabalho institucional.

1. Introducéo

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia (CEP/UESB) constitui uma instancia colegiada interdisciplinar e
independente, de relevancia publica, que tem por finalidade a defesa dos interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade, bem como a contribuicdo para o
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. Sua atuacdo é fundamental para garantir
gue toda pesquisa envolvendo seres humanos, submetidas na Plataforma Brasil, esteja em
conformidade com as normativas nacionais vigentes, notadamente as Resolu¢des do Conselho
Nacional de Satde (CNS).

Apesar da relevancia do trabalho desempenhado pelos CEPs, é recorrente no meio
académico a percepcao de que seus trdmites processuais sdo excessivamente burocraticos e
morosos. Tal cenario, muitas vezes pautado em impressdes subjetivas, justifica a necessidade
de uma anélise objetiva e fundamentada em dados concretos, capaz de diagnosticar o real

desempenho do CEP/UESB e identificar seus verdadeiros gargalos operacionais.

Ainda que o CEP/UESB ja disponibilize informagdes orientativas em seu site e realize
acles educativas pontuais junto aos programas de pos-graduacgdo, a persisténcia de um alto
volume de protocolos com pendéncias motivou a realizacdo deste estudo aprofundado. O
presente relatorio técnico-diagndstico, portanto, atende a necessidade de superar as impressoes
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subjetivas, apresentando uma anélise quantitativa das atividades do CEP/UESB no periodo de
janeiro de 2022 a dezembro de 2024. O objetivo é usar dados concretos para identificar os
fatores que impactam o fluxo de tramitacdo e confirmar as causas do principal desafio
operacional: a alta incidéncia da situacdo "Pendente”. A comprovacdo deste gargalo serviu
como evidéncia fundamental para a concepcao de uma ferramenta mais robusta e consolidada,

0 Guia de Documentos para Submissdo de Protocolos na Plataforma Brasil.
2. Metodologia

Trata-se de um estudo descritivo com abordagem quantitativa, realizado a partir da
analise de dados secundarios extraidos da Plataforma Brasil. A amostra total consistiu em 2.058
pareceres consubstanciados emitidos pelo CEP/UESB no periodo de janeiro de 2022 a
dezembro de 2024. Os dados brutos foram compilados e sistematizados em planilhas do
Microsoft Excel para fins de organizacao, tratamento estatistico e visualizagdo das métricas. As
variaveis de andlise, definidas a partir dos registros da Plataforma Brasil, incluiram: i) tipo de
apreciacdo (Projeto Original, Emenda, Notificacdo); ii) situacdo do parecer (Aprovado, N&o
Aprovado, Pendente, Retirado); iii) grande area do conhecimento (com os protocolos sem
classificacdo sendo categorizados como 'Multidisciplinar’); iv) instituicdo proponente; e v) 0
tempo de resposta do CEP/UESB. A andlise dos dados foi conduzida por meio de estatistica
descritiva, com foco na distribuicdo de frequéncias e no calculo de médias, permitindo uma

avaliacdo comparativa interanual do desempenho e do perfil da demanda do Comité.

3. Resultados e Analise

Nesta secdo, sdo apresentados e analisados os resultados do levantamento de dados
colhidos na Plataforma Brasil, referentes aos 2.058 pareceres emitidos pelo CEP/UESB no
periodo de 2022 a 2024. A apresentacdo esta estruturada de modo a construir um diagndstico
claro do fluxo de trabalho do comité. Inicialmente, detalha-se o panorama geral da demanda e
a carga operacional. Em seguida, avalia-se a eficiéncia do CEP na andlise de projetos novos,
para entdo aprofundar na incidéncia de pendéncias e o retrabalho decorrente. Por fim, traca-se

o perfil das grandes areas do conhecimento com maior recorréncia de protocolos nesta situagéo.
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3.1. Panorama Geral da Demanda e Carga Operacional

No periodo de janeiro de 2022 a dezembro de 2024, o CEP/UESB emitiu um total de
2.058 pareceres. A distribui¢do anual demonstrou um fluxo de trabalho consistente, com 756
pareceres em 2022, 593 em 2023 e 709 em 2024.

Gréfico 1 — Total de Pareceres Emitidos pelo CEP/UESB por ano, no intervalo de 2022 -
2024,
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Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos da Plataforma Brasil (2025)

A maior parte do esforco de tramitacdo concentrou-se na avaliagdo de novos
protocolos, com os Projetos Originais correspondendo a 1.859 do total de apreciacdes. A carga
de trabalho média por membro do colegiado foi de aproximadamente 49 projetos durante o
periodo, atingindo um pico de 51 projetos por membro em 2024, o que indica uma operacao
produtiva e de alta demanda.
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E imperativo contextualizar que esta expressiva carga de trabalho recai sobre membros
do colegiado (docentes) que desempenham a funcdo de pareceristas de forma voluntéria,
somando-a as suas atividades regulares de ensino, pesquisa, extensao e administracdo. Um
volume tdo elevado de anélises, especialmente quando acrescido do retrabalho gerado pelas
pendéncias, impde um risco constante de sobrecarga aos membros e afeta a sustentabilidade de

longo prazo do processo de avaliagdo ética na instituicao.

3.2. Analise de Eficiéncia na Avaliacao de Novos Protocolos

Apesar do alto volume, os dados de desempenho do CEP/UESB revelam uma notavel
eficiéncia na analise priméria. O tempo médio de resposta para a avaliacéo de Projetos Originais
é de 28 dias, um prazo considerado agil dentro do Sistema CEP/CONEP.

Gréfico 2 — Tempo Médio de Resposta para Projetos Originais por Ano (em dias).
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Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos da Plataforma Brasil (2025)
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Nos anos de 2023 e 2024, essa média foi ainda menor, de 20 e 22 dias,
respectivamente. Estes numeros indicam que, para protocolos submetidos pela primeira vez, o

CEP/UESB da prioridade e opera com celeridade.

3.3. A alta incidéncia de Pendéncias e o Retrabalho

A andlise da situacdo dos pareceres revelou o principal desafio processual do
CEP/UESB. Dos 2.058 pareceres totais, 953 foram emitidos com o status de "Pendente”,
enquanto 1.047 foram "Aprovados”. Isso significa que 46,3% de todas as submissdes
necessitaram de correcGes por parte dos pesquisadores antes de prosseguirem para uma decisao

final.

Graéfico 3 — Comparativo Anual de Pareceres Aprovados vs. Pendentes.
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Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos da Plataforma Brasil (2025)

E fundamental ressaltar que este elevado indice de pendéncias ocorre dentro de um
fluxo de avaliagdo em duas etapas. Conforme o procedimento padrdo do Sistema CEP/CONEP,
todo protocolo submetido passa por uma triagem administrativa preliminar (validacdo
documental) realizada pela secretaria. Nesta fase, caso sejam identificadas falhas documentais,
0 protocolo é devolvido ao pesquisador para ajuste. Somente ap6s o retorno dessa primeira
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anélise documental que ele é encaminhado para a analise de mérito ético pela plenéria do
comité. O fato de que, mesmo com este filtro inicial, um volume t&o expressivo de protocolos
ainda resulta em parecer de "Pendente” evidencia a profundidade do desafio, seja pela nao
correcdo adequada dos itens apontados na triagem, seja por questdes éticas mais complexas

identificadas na segunda etapa da avaliacao.

Esse elevado percentual de pendéncias indica uma dificuldade sistémica dos
pesquisadores em atender, na primeira submissdo, a todos 0s requisitos documentais e
normativos. Tal cenario é corroborado pelos dados de repeticdo de analises para um mesmo
projeto: ao longo do periodo, foram registradas 761 reanalises (correspondentes a uma segunda
avaliacdo do mesmo projeto) e 446 reandlises subsequentes (terceira avaliacdo). Este ciclo de
submissdo-pendéncia-correcdo-ressubmissdo consome recursos e tempo de avaliacdo do CEP

e dos pesquisadores, constituindo o principal gargalo operacional do sistema.

3.4. Perfil das Pendéncias: Analise por Grande Area

A distribuicio das pendéncias por Grande Area é crucial para entender quais setores
da pesquisa necessitam de maior suporte. As areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Saude

concentram a maioria dos pareceres como "Pendente™:

e Ciéncias Humanas: 330 pareceres Pendentes no total (126 em 2022, 91 em 2023, 113
em 2024).

o Ciéncias da Saude: 299 pareceres Pendentes no total (108 em 2022, 68 em 2023, 123
em 2024).
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Gréfico 4 — Total de Pareceres Pendentes por Grande Area do Conhecimento (2022-2024).
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Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos da Plataforma Brasil (2025)

Outras &reas com nameros significativos de pendéncias incluem Linguistica, Letras e
Artes, com 88 pareceres pendentes, e Ciéncias Exatas e da Terra, com 87. A alta recorréncia de
pendéncias nessas areas reforca a necessidade de um guia que detalhe os requisitos documentais
para projetos que envolvem interagdes diretas com participantes ou acesso a dados sensiveis,

caracteristicas comuns a esses campos de estudo.

4. Concluséo e Recomendacodes

A anélise quantitativa das atividades do CEP/UESB entre 2022 e 2024 revela um
comité com alta produtividade, mas que enfrenta um gargalo processual significativo,
caracterizado por um indice de 46,3% de pendéncias nos protocolos submetidos. Este desafio,
concentrado majoritariamente nas areas de Ciéncias Humanas e da Saude, gera um ciclo de
retrabalho que impacta o tempo total para a aprovacdo dos projetos e aumenta a carga de

trabalho operacional tanto dos pesquisadores quanto da equipe do CEP.

Diante deste diagndstico, e considerando que as orientagdes ja disponiveis no site do
CEP/UESB se mostraram insuficientes para mitigar o persistente indice de pendéncias, a

principal recomendacdo deste relatdrio é a implementacdo e ampla divulgagdo de uma solucdo
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proativa e instrucional: o Guia de Documentos para Submisséo de Protocolos na Plataforma
Brasil. Desenvolvido com o objetivo explicito de "oferecer informacdes claras e atualizadas, a
fim de facilitar a preparacdo dos protocolos e reduzir pendéncias™, o Guia funciona como uma
ferramenta preventiva. Como marco para sua implementacéo, o Guia sera lancado oficialmente
durante evento educativo promovido pelo CEP, reforcando seu papel como um instrumento
pratico e de capacitacdo para a comunidade de pesquisadores. Ao abordar os pontos criticos e
oferecer checklists e modelos, a iniciativa visa qualificar o processo de submisséo e otimizar o
fluxo de trabalho do CEP.

Adicionalmente, para garantir a sustentabilidade dos resultados e a melhoria continua

dos processos, recomendam-se as seguintes acdes institucionais:

i) A continuidade do monitoramento anual dos indicadores de desempenho do CEP,

como 0s apresentados neste relatorio;

ii) A institucionalizacdo da publicagdo deste Relatorio Técnico como ferramenta de
transparéncia e prestacao de contas & comunidade académica;

iii) A ampliacédo e formalizacdo das acOes educativas sobre ética em pesquisa. Embora
o CEP ja realize atividades pontuais a convite de programas de pés-graduacao, recomenda-se a
criacdo de um programa continuo de capacitagdo, cujo marco inicial serd o evento "Encontros
sobre Etica em Pesquisa"”, onde sera langado o Guia que servird como um material de apoio

permanente."

iv) A criacdo de uma politica institucional de reconhecimento e incentivo a
participacdo dos membros no CEP, incluindo o estudo sobre a possibilidade de alocacdo de
maior carga horéria funcional para as atividades do comité, visando garantir a sustentabilidade
e a perenidade da qualidade do processo de avaliagdo ética.

A adocdo conjunta destas medidas transcende a simples otimizacdo de processos,
reforgcando o compromisso da UESB com a governanca etica, a transparéncia e a exceléncia na
pesquisa cientifica. Ao investir no monitoramento por indicadores, na publicizacdo de seus
diagnosticos e, sobretudo, na capacitacdo continua de sua comunidade, a universidade
consolida o CEP/UESB ndo apenas como uma instancia avaliadora, mas como um centro de
referéncia em eficiéncia e formagdo. Este fortalecimento interno impactard diretamente a
qualidade da pesquisa conduzida na institui¢éo, resultando em protocolos mais bem elaborados
e processos mais céleres, o que, por consequéncia, ampliara a credibilidade externa e o impacto

social da ciéncia produzida na UESB.
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