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RESUMO

O cinema possul a capacidade de refletir as relagdes socials, econtmicas e politicas
do pals tanto através de contribuigio estética & narrativa guanto de suas proprias
condigbes de produgio. Desta maneira, o objetivo deste trabalho fol observar a
insarcdo da mulher no mercado cinematografico brasileiro. Concluiu-se que a
guantidade mulberes atuando alras das cdmeras ainda representa um numero
significativamente menor em relagdo aos diretores homens. Essa baixa
representatividade feminina na construgio estética e narrativa dos filmes implica na
formacio de imagindrios construidos apenas por homens gue podem nao refletir,
necessariameanta os valores intencionados pelas mulheras,
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INTRODUCAD

O acdmulo de experiéncias e aprendizagens possibilitados atraves do
percurso das circunstancias histéricas, poliicas e sociais, permite ponderar que
existe, neste tempo, um movimento de caminhada rumo a diregao dos direitos iguais
para todos. Todavia, ainda & possivel presenciar determinados contextos nos quais

prevalecem a discriminagdo e o prﬂcnn{'.&itﬂ-1. Fraticas & mentalidades sociais que
nos compelem a revisitar crticamente o percurso das minorias, ou  seja,

determinados grupos humanos ou sociais que, embora constituidos por um namero
elevade de membros, possuem & ou possuiram, ao longo do tempo, um reduzido

Acesso aos mecanismos de pnl:larﬂ. Dentre esses grupos o separatismo de genero,

como um fato social, gerou uma divisdo na qual a posiglo ocupada pela mulher na
sociedade, ao longo da histdria, foi de coadjuvante, em relagdo ao homem, Criada
para gerar, culdar do lar e dos filhos, além de se submeter ao marido. A tendéncia fol
a diminuigao do espaco de atuagao social e de identidace feminina.

Para a mulher atingir determinado espago de voz nos dias atuais foram
necessarias diversas mudancas e gquebra de paradigmas. E, nesse contexto de
intenso debate sobre a participagac & o protagonisme femining na sociedade

hrasilailaa. diglogos precisam ser iravados para gque novos parametros de

pensamento historico, autdnomos & criicos, possibilitern o reconhecimento dessas
mulheres, estimulando & producdo de uma linguagem e de um sistema de
refaréncias que possibilite as geragdes futuras vanadas possibilidades de leitura do

' Percabe-se que a discriminagdo & um concelto mais ampke & dinamico do gue o preconceito. Ambos
tém agentes diversos: a discrminagio pode ser provocada por indwiducs & par inshituighes, & o
preconceits 86 pelo individeo; a discriminaclo possibilita gue o enfoque seja do agente discriminador
para o objeio da discriminaglo, enquanto preconceito & avallado sob o ponto de vista do portador, e a
dizcriminacio pode ser analisada sob a ptica do receptor. Portanio, pode-se ohservar que apesar de
serem comqueiramente confundidos, a discriminagio e o preconceito sao sbmologicameante
diferentes, pasto que um decorre da pratica do outro (GUIMARAES, 2004, p. 166, WMALLE, 2003, p

455 apud. MOLINA_ 2011, p.154]},

2 Compreandendo o poder nSo como um ato de uflizagdo da lorge para impor, mas come &
capacidade de deliberar social e politicaments,

30 ano de 2015, por exemple, fai mnmsﬂnﬁr diversas iniciativas de organizaclo e acdes de
{orakecimento das muleres profissiorals do audiovisual. Foi erade, Inclusive, um grupe intitulado
“Mulheres do Audiovisual® gue busca o forfalecimentio e a representatividade das mulhares no S8100
rpalizoy uma sére de encontros @ debates em 2015, que contaram com & participacdo das Diretoras
da ANCIMNE.



mundo. Significando, ainda, a consolidagdo do compromisso etico de preservar e
compartihar um legado, produzinde assim uma linha de raciocinio historico
multifacetada. O cinema, por sua vez, reflete as construgdes historicas, expondo as
relactes soclals, transmitindo valores e distinguindo os papéis entre 08 generos ou
mesmo descontruindo os clichés & sugerindo novos comportamentos

Em seu artigo intitulado “Mulheres atras das cAmeras: a presenca feminina na
direcio de fotografia de longas-metragens ficoionais brasileiros’, a pesquisadora
Marina Cavalcanti Tedesco inaugura a discussac com a nolavel preocupagac em
esclarecer o que guer dizer com o temmo “mulher’. Uma guestdo importante
considerando tanto os avangos dos estudes feministas e os recentes
tensionamentos provenientes deste dialogo (sobretudo com o pos-estruturalismo & o
pés-modernismo), quanto o surgimento e as transformacoes do préprio conceito de
género. A autora aponta que, quando o género ganha forga, nos anos 1870,
passande a ser amplamenta difundido, ainda estava marcado pelo fundacionalismo
biolégico, ou seja, teorias epistemoldgicas que se baseavam nos conceitos de
crengas basicas para a construgdo do conhecimento. Portanto, muitas autoras e
autores consideravam que mulher era uma construgac cultural sobre um corpo do
sexo famining — sends este natural. A partir do final da década de 1880, contudo,
comegam a surgir debates em tomo das diferengas antre as mulheres, sobrevindo
diversas proposicies que apontavam para a substituigao de “mulher” por "mulheras”.
Ou seja, as mulheres negras, as mulheres lesbicas e as mulheres do Terceiro
Mundo (TEDESCO, 2016, p. 49). Desta maneira, cabe esclarecer que, diante desses
ambitos politicos elucidados pelas autoras, © termo ‘mulher” cumpra agul uma
funcio operacional, nao pretendendo trabalhar com este conceito de forma

assancialista,
iJm esforco para compatibllizar as crilicas ao essencialamo am  Suas
diversas formas — humanismo, universalismo, racionslismo - com 8
formulagae de um projelo politico feminista, mostrando como BSSA

compatibilizagho ndo & incongruente. (PISCITELLIL 2004, pBO apud
TEDESCO, 2016, p.50)

E o cinema, por sua vez, como um instrumento que possui a capacidade de
refletir as relagdes sociais, econdmicas e politicas do pais (principalimente a partir da
narrativa, mas também através de suas proprias condigbes de produgic) ndo & um
peso morto nessa discussao. Pelo contrarie, desempenha um papel fundamental,



tanto na transmissdo de valores, quanto na desconstrugao de clichés. Como bem
lembra a pesquisadora Paula Alves
O cinema fez represeniagdes do palriarcade e das relacbes familiares, da
sexualidade, crioy 0 star 2psfem e o sexy spmbal, projelou a objelizacio da
mulher, determinou padries de beleze, reproduziu rédulod paid pesscas &

comportamentas, e contribuiu de forma fundamental na construcho das

“imagens” de homens e mulheres reforgadas 8o longo do tempao. (ALVES,
2012, p. 2)

A autora observa, ainda, que "muitos argumentam que a inddstria do cinema &
uma indistria como outra qualquer (...} & que os donos dos estidios determinam os
fimes que vao ser produzides @ o quanto se investira neles com base no gue
calcularam como lucra®. Por outro lado alerta que “os donos dos estldios ainda 530
predominantements homens® [TREMILLS, 2005, p. 45 apud. ALVES, 2012, p.o) que
sustentam a ideia de gue existemn diferengas entre “filmes masculinos™ & “filmes
femininos”, sendo agqueles os que envolvem acdo e terror, @ esies os diamas e
comédias roménticas gue, por sua vez, rendem menos dinheire. A conclusao obvia
que se as mulheres s3o apropriadas para fazerem filmes femininos e eles vendem
pouco, as mulheres nioc s&o bem-vindas no mercado cinematografico.

Em termos histdricos, as funcoes de diretor e de diretor de fotografia, por
exemplo, foram — e ainda sio — desempenhadas por homens na malor parte dos
casos. Tedesco aponta para o fato que, durante muitas decadas, a unica palavra
que havia em inglés para designar o operador de camera era cameraman, o gue
muite contribuiu para invisibilizar as mulheres e conformar Um espago no gual elas
nio eram bem-vindas. E possivel, no entanto, encontrar cingastas no final do século
XIX e pamérdios do seculo XX, ainda que as suas trajetérias ndc sejam tao
amplamente reconhecidas e divuigadas conforme elas meregam. Como alerta o
personagem Faustino no romance "Viva o povo brasileire”, de Jo&o Ubaldo Ribeiro,
*(...) a histdria feita por pap&is deixa passar tudo aquilo gue ndo se botou no papel, e
st se bota no papel aquilo que interessa (...). Entao, toda histéria dos papeis & por
interesse de alguém’. (RIBEIRO, 1984, p. 121). A meméria histérica pede guardar,
portanto, uma série de narrativas produzidas e reproduzidas com objetivos

especificos por e para vérios grupos sociais, instituigbes e classes,

O historiador Eric Hobsbawn complementa essa tese, dizendo que “todo
estudo histdrico, portante, implica uma selecio mindscula de algumas coisas da
infinidade
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de atividades humanas do passado, e aquilo gue afetou essas atividades. Mas nao
ha nenhum criténo geral aceito para se fazer tal selegac”’ (HOBSBAWN, 1538, p
71). Neste contexto, portanto, diversas parficipagbes politicas, econdmicas e
cientificas®, acabaram esquecidas. Assim como Importantes contribuigbes artisticas

(no apenas no cinema) ficaram suprimidas. E, conforme reitera Joost Smiers, tais
feitos

[..] sio essenciais a0 debate democrético & a0 processo de responder,
gmocionalmente ou ndo, as miliplas quesides da wida Uma ampla
diversidade de formas de expréssdo & canals de COMUmicacio fazem-se
necessdrios para que Eso acontega As opinides das pesscas s80
formadas, em conjunto com outros fatores, pelos lvios gua leom, pela
misica que escutam, pelos filmes a que assistem e pelas imagens que
veem (.. (SMIERS, 2015, p. 12)

Essa capacidade de refletir o5 movimentos de transformagéo da vida social e
das relagbes humanas & uma gualidade fundamental no reconhecimento da
importancia das artes, E, conforme segue o autor supracitado:

[.] & vital que varlas formas de expressbo artistica s&am criadas @
distribuidas por diversos produtores e distribuidores dentro de qualquer
sociedade. As pessoas sho diferentes; & niio existe nada maie humana dao
que encontrar formas de teatro, misica artes visUals, liferatura ou fimes gus

axpressem adegquadamanie nossas proprias confusdes, sentimentos de
praper ou deleite estético. (idem)

Tantos as estatisticas, gquanie inumeros movimentos politicos, gociais,
ideologicos e filosdficos, demonstram o quanic a mulher, por sua vez, tem
aumentado constantemente sua participagac numa série de atividades O gue se da
paralelo & incansavel busca pela liberdade & por direitos equanimes em relacao ac
homem, se traduzindo no anseio pelo fim de uma sociedade e de uma histéria
predominantemente patriarcal. E, conforme fol notado, a atuacdo social da mulher
ndo & uma novidade dessa época. A contribuigio feminina no desenvolvimento da
humanidade sempre esteve presente e seria impossivel, logicamente, relacionar
tantas mulheres que possuiram tamanha vitalidade e forga criativa capazes de
superar 08 obstaculos & marcarem as geragoes através dos tempos. No antanto,

4 Parcursos histdricos como o da Maria Joaquina de Almeida, Importante fazendeira de café do Vale
da Paraiba no sécule XVIIl, permanecem no anonimato. Tampouco cuvimos falar na primaéa mulher
da Amérca Latina, uma brasileira, 8 assumir o governo de uma cidade, em 1828, Alzira Sofiang,
tornou-se proefeita de Lajes (AN}
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cabe relembrar nomes que, de alguma maneira, compartilharam um dom, um querer
a, talvez, um pouco de sorte.

Na literatura, mulheres como Murasaki Shikibu®, {973 ou 978 - 1014 ou 1031},

Cristina de Pisano (1284-1430), Jane Austen (1775-1817), Mary Shelley (1797-
1851), Virginia Woolf (1882-1941), Agatha Christie (1890-1876), Cecllia Meireles
(1901-1964), Ayn Band (1805-1982), Simone de Beauvoir (1908-1986), Rachel de
Queiroz (1910-2003), Carolina Maria de Jesus (1914-1977), Clarice Lispector (1320-
1G977), Adélia Prado (1935), Alice Walker {1944), Danielle Steel (1847), Nora Roberts
(1950), Lionel Shriver (1957), J. K. Rowling (1865), dentre outras, revielaram a
magica das suas aimas, atraves do que escreveram.

Ma misica erudita, nomes como Hidegard von Bingen (1088-1179),
Francasca Caccini (1587-1640), Barbara Strozzi (1618-1677), Louiss Farrenc (1804-

1875), Fanny Mendelssohn (1805-1847)°%, Clara Schumann (1819-1886), Cecile

Charminade {1857-1944), Rebecca Clarke (1886-1873), Li Boulanger {1893-1918),
Chiquinha Gonzaga (1847-1935) e Jocy de Dliveira (1936). E, na muisica popular,
Edith Piaf (1915-1963), Viclsta Parra (1917-1967), Ella Fitzgerald (1817-1986), Dona
lvone Lara (1821), Nina Simone (1933-2003), Mercedes Sosa (1935-2009), Aretha
Franklin {1942), Eta James (1338-2012), Janis Joplin (1943-1870), Jovelina Pérola
Negra (1944-1998) e Joan Jett (1858).

Nas artes plésficas, Sofonisba Anguissola (1532-1625)7, Mary Cassatt (1844-
1926), Camille Claude! (1864-1943), Tarsila do Amaral (1886-1973), Anita Malfatti
(1889-1964), Tomie Otake {1913-2015), Djanira Motta e Silva (1914-1979), Carmen
Herrera (1915), Yoco Ono (1933) e Berthe Morissot (18953).

A histéria da fotografia também revela as criagbes de Constance Talbot
{1811-1880), Alice Austen (1866-1952), Hannah Hach (1888-1878), Gioconda Rizzo

5 purasaki Shikibu era o nome artistico de uma fidalga romancista chamada Fujiwara Takako
Canhecida como a aulora do Genji Manogatari (4 Histdvia dos Genjf), escrito aproximadaments enire
1000 e 1012,

6 Cabe ressaltar que muitas, dentre as suas mais de 450 obras, foram creditadas ao seu Fmda, o
tamibém compositor, Fé&kx Mendalssohn,

7 Pintora renascentista ftaliana, disclpula de Bernardino Campl. Considerada a primelra artisia a
adquiri fama internacional, teve, sronsamanta, multas das suas obras afribuides a Leonardo Da
inci.
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(1897-2004)8, Margaret Bourke-White (1904-1971), Eve Amold (1912-2012), Diane

Arbus (1923-1971), Inge Morath (1923-2002), Nair Benedicto (1940) e Carrie Mae
Weems (1953).

E, por fim, o cinema pioneito de Alice Guy-Blache (1B73-1968) - cuja
produgdo filmica pode ser considerada tao relevante, estatica e narrativamente,
quanto a de Grifith =, Marion Fairfax (1875-1970), Lois Weber (1879-1939), Alla
Nazimova (1879-1945), June Mathis (1887-1927), Frances Marion {188B-1973),
Anita Loos (1889-1981), Tsuru Aoki (1892-1861), Marion E. Wong (1885-1988),
Dorothy Arzner (1897-1979), Mary Pickiord (1892-1979) e Matacha Rambova (1897-
1966).

Posto que as proprias presengas dessas mulheres nesses meios ja se
configuram como uma atitude de resisténcia, a aniropologa Shermry Ortner diz:

Tem o ver com PESSOas que nutrem desejos oe ir além de sUaE propfias

Betruturas de vida, inclusive — o gue & muilo central — de suas proprias

pstruturas de desigualdade; 18m a ver, em Suma, com pessoas qua jogam,

ou tentam jogar, seus proprios [ogos sArigs, MEsmo se partes mais

poderosas procuram desvalonza-las ou até destrui-as. (ORTNER, 2006, p
608 apud. TEDESCQ, 2018, p. 54).

Desta maneira, ¢ fundamental compreender gue a conguista de wuma
igualdade de género passa tanto pela desconstrucdo de ciichés e esterectipos
associados 4 figura feminina, quanto peio aumento & parmanéncia das mulheres em
posigdes de destagque em todos o0s campos, inclusive na arte,

B considerada a primeira fotdgrafa brasileira. Iniciou como sjudante no estidio de sew pal, o fotegraio
Michelle Rizzo. Em 1980, teve seu frabalho recuperado pela curadora Rosely Nakagawa, gue
organizou, juntamente com & pesquisadora da USE, Miriam Moreira Leite, uma exposigio na Galeria
Fotética.
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1. CINEMA E AUDIOVISUAL: RAMIFICAGOES DE UMA
ECONOMIA DA CULTURA

Em termos gerals podemos compreender a economia coma uma ciéncia que
se ocupa em estudar as tensbes existentes entre as necessidades e as voniades
humanas & a insuficiéncia de determinados recursos materiais para atender a todas
sssas demandas, o que Se desdobra na necessidade de agregar um valor
iprecificar) como uma alternativa de ajuste enfre aferta e demanda. Sendo a ciéncia
sconBmica, portanto, social, j4 que observa o comportamento humano mediante este
embate.

Uma definigo trabalhada por Jodo Guilherms Barone Rels & Silva (2009, p
34) & gue o mercado, por sua vez, *[...] corresponde a um sistema de Wrocas
simbélicas por exceléncia, caracterizado por um alto grau de complexidade em
funcao das especificidades do produto objeto das trocas e de sua economia”.
Complexidade observada, por exemplo, nos gue diz respeito a propria classificagan
desses produtos ef ou servigos de acordo s finalidades que Ines sio atribuidas.

Aqueles que atendem emergencialmente as necessidades humanas £30
chamados os “de consuma” (geladeiras, fogbes, elc.) e dependem dos denominados
bens ou produtos “de produgdo” (ou “de capital’) gque s&o as maquinarias € os
equipamentos que os produzem. Ja de acordo a natureza fisica, se classificam enire
materiais (possuindo caracteristicas de pesg, forma e dimensdo) ou imateriais
(caracteristicas abstratas) {BOARATI, 2008).

Em 1891, o economista Anfred Marshall dizia, que:

E impossivel avaliar objetos como 0% quadros dos mestres ou as moedas
raras ales sdc Onicos em seu género, ndc t&m iguais nem concorantes;
[.] © prego de equilibrio nas vendas [desses objetos] depende muitas
vezes do acase; no entante, um espific curoso poderia sentir aigum praner
em empreender um estudo minucioso do fengmeno. (1891, 1986, p, 319).

Segundo o socidioge francés Paul Tolila (2007). no entanto, & reflexac
econdmica so se preocupou muito tardiamente com o setor cultural [...]. o gque
explica a confusdo de alguns debates, a escassez de economistas que declaram
sxplicitaments estudar a cultura, a falta de dados e interpretagdes confidvels que se



verificam em diversos temas em guase todos os pafses. A economia do setor
cultursl (entenda-se por isso os resultados de estudos econdmicos, @ capacidade de
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produzir sinteses Uteis e comparagdes confiaveis) se caracteriza por uma grande
dispersao, escassez e auséncia de dados atualizados e uma grande dificuldade de
amarrar os niveis da microeconomia e da macroeconcmia. Ainda segunds o autor,
um dos motivos para essa indiferenga se refere ao utiltarismo dos produtos e
servicos ofertados:
COra, o luxo, para as economistas classicos, nada tem de “funcional”, &le
pertence & esfera do capricho, de um desejn individual fora da noma e
polco preccupado com a verdadelra produglo de riquezas, els conatiul
uma “derivagco” nlio deseyével do capital, investido “improdutivameants” em
fantasmas, Como ndo sdo funcionais, o gasios na arte e na cultura (no

luxa) sdo prontamente declarados ‘iracionzis® no pensamento. econdmico
cléssico (2007, p. 26).

Essa ideia & reforgada guando se procura esbogar as caracteristicas dos bens
e servicos culturais, j4 gue elas escapam do modelo mercadoria-tipo, nao se
enquadrande adequadamente nas classificacbes acima mencionadas. Tais bens e
servigos respondem a uma avaliagio subjetiva e n8o a uma medida consensual E
além disso, segue o autor:

[..] 0% bens culturas, tante os que 530 oferecicos pelas politicas publicas ao
consemo  cidaddo  (museus  nacionals, monumentos  patrimoniais,
espetéculos ao wive, etc) como os que sio produzidos pelas Inddstras
cutturais nos diferentes campos (musica, cinema, lvros, videogames,
predutos multimidial, pesavem Uma caracteristica estranng am felagio as
marcadorias definidas pela economis padrao; U8 COMPpra € Seu Consumo
n&o destroem nenhuma de suas propriedades e ndo fazem desaparecer a
possibilidade de um consumo mais amplo ou postarior. (2007, p. 26},

No entanto, para que haja uma légica de oferta, Tolila aponta que existem
alguns critérios basicos de classificagao dos bens & servigos culturais, dentre eles a
autenticidade (quando provém do trabalho de arhistas e exclul ao maxima a divisao
do trabalho), & unicidade (um objeto de arte deve ser unico ou, no minimo, raro) € a
novidade (a historia da arte torna-se aqui indispensavel para saber julgar em termos
de inovagbes reais) (2007, p. 31)

Em um trecho do seu livio *A mentalidade anticapitalista’, o professor €
economista Ludwig von Mises faz uma avaliagio interessante sobre a recepgdo
espectatorial como uma via de mao-dupla em relagdo a inovagao de quem o fornece:

(uanto & isto ndo existe diferenga enire 03 servigos préstados por um
fabricante & os prestados por um produlors, ator ou dramalurgo. Contudo, a
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conscibncis desta dependéncia faz com que guem trabalha no mundo do
espetdculo figue muito mais preocupado do que guem fornece ao
consumidor colsas langlvess. Os fabrcantes de mercadorias palpdvess
sabem gue seus produtos sio comprades por suas propriedades fisicas.
Podem ter uma expectativa rarodvel de que o piblico continue solicitando
esges Artigos engquanto nada mefor ou maés barato ndo (hes for oferecico,
pois & improvavel que as necessidades salisfeltas por essas mescadonas
venham a se allerar num futuro prdwimo, A sifuagdo do mercado para tais
marcadorias pode, de certa forma, ser prévista por empresdérios inteligentes
Com um cerio grau de confianga, podem adivinhar o futuro. Com as
diversfies & diferente. As pessoas procuram divertir-se porque estio
anlediadas. E nada aborrece 1anto a5 pessoas quanto o divertimentio com o
qual |4 estic acostumadas. A esséncia da industria do espetaculo @ a
yariedade As pessoas aplaudemn mais 0 que & NOVo & POr iS50 MEsmo,
inesperado e surpreendente, S80 exiravagantes e voliveis. Dasprézam hcje
o que apreciaram antam. Um magnata do palco ou da leia deve sampro
temer os caprichos do pdblice. (MISES, 2010, p. 31}

Interpretando, finalmente, as contribuigies desses pesquisadores, se toma
mais claro que & economia corresponde a um fluxe de recursos que ultrapassa a
dimensao financeira, atingido os niveis ambiental, social e simbdlico-cultural, dos
guals surgem os seus dervados, como a econamia criativa, E compreendendo gque a
aconomia da cultura € a utilizagée dos instrumentos & do aprendizado da economia
a favar da cultura, o conceito de economia criativa surge coma uma ampliacao de
sconomia da cultura. Segundo uma entrevista concedida pela economista Ana Carla

Fonseca Ftaisg, na pratica isso se dé devido a alguns "selores gue & adicionam

como economia da cultura sincte sensu e trazem um guestionamento do gue se
entende pelo termo. A moda, o design, a propaganda. a arquitetura, Para alguns e
cultura, para outros sa0 setores criativos”,

Por hora, figuemos com a definigio do autor inglés John Howkins, am seu
ivto The Creative Economy (2001), segundo a gual "sa0 atividades nas quais a
criatividade e o capital intelectual sio a materia-prima para a criagio, produgao e
distribuicio de bens e senigos. . E, ainda, com a contribuicio do politico brasileiro
Andrea Matarazzo, autor do projeto Distritos Criativos, que diz. “0 que move a
Economia da Cultura & a criatividade & a inovago coma matéria-prima. O processo
de criagdo, portanto, é taoc importants guanto © produtoe final. Ou seja, uma cadeia
produtiva baseada no conhecimento e capaz de produzir riqueza, gerar empragos &
distribuir renda. . Cabe reiterar, ainda, a institucionalizagao da economia da cultura,

9 Disponivel em: <hittpfhwww.culiura rs.gov briv2/2012/01/economia-da-cultura-enirevisia-
com-ana-carla-fonseca-rais=



19

ou seja, o seu establishment, que desenvolve seus proprios metodos e paradigmas
ao longo do tempo, demonstrando uma grande capacidade de geragao de fluxos de
renda, empregabilidade e organizagao politica. Fazende se consfituir a importancia
macro & microacondmica desses fluxos, portanto, uma realidade tanglvel

O audiovisual, por sua vez, considerado um dos integrantes mais importantes
da economia da cultura & gualificado, conforme menciona Daniele Pereira Canedo
(2013, p.126) em sua lese de doutocrado, como um oS setores "maiks complexos,
politicamente sensiveis e subestimados enire as indistrias criativas”. A autora, queé
acaba invertendo a légica de que & a economia cnativa que deriva da economia de
cultura, aponta dois fatores capazes de explicar tal complexidade. O primeiro, & o
fato de que o audiovisual & composto pelas interdependentes dimensfes econdmica,
cultural, tecnolbgica e politica, O segundo, corresponde 4 continua expansao do
setor audiovisual como consequéncia das Tecnologias de  Informacao e
Comunicagas

Para a pesquisadora Harold Voge! (apud. CANEDO, 2013, p.121), o cinema &
uma atividade industrial gue, em termos Macroeconomicos, estd submetida as
mesmas regras que qualguer outra indistria: taxas de cambio, CONCOMENcia, CICos
econdmicos. entre outras. A autora, no entanto, aponta algumas peculiaridades
inerentes a dimensao econdmica do setor cinematografico:

(1) E uma indlstia de prototipo, com sfos custos fixos de produgho e
cusins de reprodugdo relativamente batos, (Z) @ gualidade & os cusios nao
necessanaments 530 refistidos no prego fnal, (3) & uma indusiria frit-driven
com demanda incerta, (4} filmes 535 bens sernipablicos, onde o ConsUMo
néo destrél o valor da produto e ande & dificil excluir audiéncia do SaN3UMaT,
{(§) um certe namero de estratégias de controle swrgiram, incluindo (2}
abordagem de portfdlio, (b) estratéglas de formatagdo (estrelas, sequelas.
gic.}, (c) controle de wersdo {janelas de langamento), (d} concentracao e
integragdo (am particular atrEvés de confrole sobee a distribuigac) e (@)

protecio de direftos autorals (DE VINCHK. LINDMAREK, 2012, p. 5, apud.
CANEDD, 2013, p. 128)

E possivel elucidar, a partir dessas caracteristicas verificadas por de Vinck e
Lindmark que, apesar da industria cinematografica estar pautada num modeio
voltado para os baixos custes de exibigao, altos custos de produgio se distnbuem
nas varias etapas de realizagio de um filme. Eles se iniciam desde a aquisicio dos
direitos da histéria original, passando pelos custos de pré-produgac {confecgao de
cenarios e figurinos, por exemplo), produgdc (custos técnicos, Operacionais e
artisticos) e atingem & pds-produgio (edigac), E este & um investimento cujo retorno



ndo se pode precisar, posto gue existem diversas varlaveis gue determinam o
sucesso comercial de um filme, sendo a principal delas o proprio gosto do publico.

Ouftra questao recorrente & quanto ao fato de que nem sempre o prego de
custo de um filme reflete a qualidade artistica do mesmo. Um julgamento subjetivo
gue estd diretamente relacionado ao deleite particular de cada espectador qua, por
sua vez, representa uma demanda especificaments incerta. E a maior consequencia
dessa imprevisibilidade & a dificuldade na obtencdo do financiamento pelos metodos
mais comuns da atividade industrial (DE VINCK, PAUWELS, 2008 apud. CANEDO,

2013, p.129).
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2. 0S ELOS DA CADEIA DE PRODUGAO CINEMATOGRAFICA

Para compreender como se caracteriza tanto a dinamica de realizacao de um
fiime guanto a sua trajetéria ao longe dos eles da cadeia produtiva, & Importanta
conhecer em linhas gerais as etapas basicas desse processo, em torno das quais se
organiza o espaco audiovisual. Mo livro "Dialogos Interdisciplinares: Cultura,
Comunicacio e Diversidade no Contexto Contempordnec” & possivel encontrar a
seguinte definigao:

O setor audiovisual @ composio por trés eixos principats: Producdo
Distribuigio e ewbigio (SELONK, 2007) A produgao audicvisual
propriamente dita & axecutava pelas empresas envolvidas nas atividades de
Producan e Pas-Produio. gue esio no inicio da cadela. As atvidades de
Distribuigdo e Exbiglo compreendem efapes posteriores, onde he a
divulgacio e comerciaizacBo da obra. Assim, optou-se por subdividic 3
cadeias produgSo em dois niclecs. a) Realizagio - que compreande as

atividades de Produclo e Pbs-Produgio; b) Comercaalizagac - engiobando a
Digtribuicdo & 2 Exibiclo cinematografica. (2017, p. 66&)

£ fundamental, desta maneira, a0 realizador audiovisual compreander (e
empenhar-se) no cumprimento de uma série de atwvidades que precisam ser
desenvolvidas entre a concepglc do roteiro & o sel de gravagdo, para que a
excessiva ansiedade ndo seja desdobrada numa série de prejuizos e frustragoes.
Essas atividades que antecedem a gravagao, propriamente dita, sac conceituadas
no melo audiovisual como a pré-produgdo, Além da necessidade de analisar
logisticamente os custos basicos inerentes a todos 08 tipos de produgéo (profissional
ou amadora) — como alimentagao e transporte; planejar os recursos necessaros —
como os materiais e equipamentos gque devem chegar as locaghes, a naoc realizagao
de uma pré-producio dedicada e atenta pode acarretar em diversos transtormos, por
exemplo

Uma fomada mal planejada pode causar estragos na fase de edicao,
sobretuds quando varias cAmerss estdo envolvidas. Voce pode desperdicar
hotas sincronizandn o filme manualmante, tentando compensar @ falta o8
um codign de tempo, selecionando cAMeras gue  nao filmaram

simultaneamente eic {.) tudo precisa ser organizando desde o inicio.
(JACORION, 2011, p. 3)

Tais diligéncias ocorrem  geralmente quando @ pré-produgas &
negligenciada: um simples relatdnio de decupagem, no gual as cenas, 8% sequencias
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e ps planos estejam divididos e devidamente identificados atraves de uma
numeracao, resolveria o problema. lsso pode ser executado atraves de uma gusbra
de roteire (ou scripf breakdown), que consiste exatamente na verificacdo de todos os
racursos nNecessancs para a fluidez do trabalho E cansativo e pode parecer
desnecessario, no entanto, listar criteriosamente os atores, locages. objetos de
cena, figurinos, efeitos, equipe, equipamentos, materiais sensiveis, transpories e
alimentagdo, & fundamental, pois
agquilo que nSo estiver discriminado na "guebra™ consegueniements nSo
estard disponivel no set de gravagdo. Geralmenie essa lista (que e
propriamente a tal "quebra’, tende a flcar relativamente grande e varia muilo
de projeto @ projeto. Porém hd necessidades basicas gue pioderm serle

muito bem coma toplcos para guiar o processo Inicial. (ARONOYICH, 2013
po 23y

Sabretudo quando o contexto & o do baixo-crgamento, no qual desperdicios
de forma alguma s#o bem-vindos, a pré-producao se torna ainda mais essencial &
deve ser delegada a um membro especifico da equipe, que &8 responsabilizara pelo
o controle de todos os recursos necessarios para que tudo flua conforme o
planejado. Este membro (gue pode ser denominado, a depender do porte da
producac, "Produtor”, “Diretor de Produgdic", "Produtor Executivo” ou "Assistente de
Diregao”) farad fodo o levantamento baseado em pesquisas, desenhos de produgac,
planos de negécios, etc. Conforme afirma ARODNOVITCH, "o tempo devidamente
investido na pré-producio & inversamente proporcional acs obstacuios imprevistos e
an tempo gasto da produgdo” (2013, p. 8).

21, PRODUCAD

Na audioviseal, o termo producio pode equivaler tanto ao ato de produzir,
quanto ao produto deste ato. Ou seja, o terma & usado como o sindnimo do proprio
filme (no sentide do produto audiovisual); para referir-se a atividade do produtor
cinematografico; para mencionar o conjunio de todas as fases de produgdc ou, ainda
{como neste subcapitulo), a fase intermediaria, situada entre a pré-produgdo e pos-
producao da realizagio flilmica. Apos todos os inventarnos e planajamentos
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realizados, & essencial que todos os objetos cheguem nos locais e nos horarios

programados e, sobretudo, que as pessoas da equipe estejam conscienies das suas
fungbes.

Sobre esta etapa de producdo, Aronavich alerta

MWa maioria das vezes, uma expenéncia gue deveria ser maravilhosa, acaba
sa fransformando numa verdadeira fragédia, & nAo raro nos deparamos
com sets de gravagdo cadlicos, desordenados, com diretores perdidos.
fotégrafos desorientados, pihas de eguipamentos desnecessaErios & Sem
uso, atores abandonados, horas @ hofas de atraso e dinheiro indo embors.
..} Um comportamenta @ uma postura profissionais geram uma obra
profissional. (2013, p, §)

A falta de clareza na comunicagic entre a equipe reailmente pode levar o
momento mais esperado pela maioria a um patamar de estresse absolutamente
indesejavel. A produgiio deve ser um momento de concentragdo, confianga e,
sobretudo, prazer em estar colaborando na construgo de um projeto artistico.

E fundamental, portanto, que a organizagao da locagdo seja manfida por
todos (e nac apenas pelo “assistents de diregao”), que o diretor esteja saguro de
todos 0s aspectos criativos e artisticos que envolverdo aguele momento e da
linguagem gue pretende abordar, que o fotografo esleja apto para selecionar
adequadamente a camera, as suas lenles & a fluminagio adequada para
corresponder ac anseio criative do direter {ou administre bam a sua equipe para este
fim), & atc.

A organizacldo & a consciéncia gue pautam o momento das gravaghes
precisam estar bem estabelecidas. Nao sao, porém, gualidades absolutamente
rigidas e livres de adaptagbes gue possam contribuir positivamente no processa, O
bom-senso deve nortear fodas as atitudes em um sat de filmagem. Demonstrando
esses possiveis ajustes e modificagbes, Jose Waller Nunes exemplifica a interagao
entre o diretor & o fotdgrafo:

Antea de se chegar 4 tomada da magem, & de responsabifidade da diregdo
refletir sobre o objeto investigado, etaps esta imprescindivel para que fdo
se produzam imagens que ndo terdo ullidede. lsto n@o significa que o
dirgito tenha que insistr nas suas ideias pré-concebidas nas elapas que
precederam a fimagem, quando o trabalho de campo aponiar para a
necessidade de modificaches, alerapdes no roteiro fiimico. Por outre lado. 2
imagem nac pode ser pensada depois da produgo do ftexie escrito, porque
seu papel nde & o de traduzir e Hustrar tal texto. A imagem & pensada 8
conaobida, durente todo o processo de pasquisa,



enquanio contedde, cuja funglc & a de expressar ou dar senfido visual 2
histdria que se ques narrar. (NUMES, 2005, p. 83}

Os limites entre as funcdes e as relagbes num set de filmagem vanam de
equipe para equipe, logicamente. O objetivo agui & apenas tracar as linhas gerais
para refletir. Algumas equipes trabalham em niveis mais rigidos, outras nao, Para
llustrar esta colocacao, fica a cargo pessoal interpretar a famosa maxima atribuida a
Alfred Hitcheock: “Atores sao gados” (e reparada, postenormente, numa entrevista,
pelo cineasta: "Nunca disse gue alores sao gado. O que eu disse e que odos 0s
atoras deveriam ser tratados como gado. 7).

A exposicdo ao desconhecido proporcionada por um novo trabalho pode
acarretar situagfes desagradaveis que ultrapassam os objetivos do trabalho e islo
deve ser evitado ao méaximo, Sobretudo em filmes de baixo-orgamento, muitos dos
quais realizados sem o menor aporie financeira (e, portanto, sem a remuneracao dos
anvolvidos), & preferivel que a equipe seja a menar possivel. Caso seja necessario
organizar equipes maiores para a realizagao de filmes mais elaborados, & importants
estar ainda mais atento pois

As verss. @s equipes tAm uma guimica estranha e reagem de forma
imprevisivel & prossfo & a intensidade oa producio cinematagratica quando
estdo longe de casa. O gue acontece & sempre revalador. (RABINGER,
2012, p. #47)

Mais otimista, o autor segue afirmando que

[..] uma equipe consclente e emohida funcliona oma uma  antena,
alertando-o para coisas ditas ou feitas para além do seu conhecimenta®
{idam).

A pos-producdo, por sua vez, engloba desde o momento no gqual as
atividades de gravacio s3o encerradas ate que © filme esteja absolutamenta pronto,
aditado e finalizado, estando apto para sar assistido. Sendo uma das etapas mais
complexas da realizagdo filmica, a pés-produgio engloba uma serie de atividades
que vao desde a edigao, passando pelo tratamento de cor, mixagem do audio &
insergdc de trilha scnora até e encodagem e exportagao do matenal (ARONCVICH,
2013, p.9). E ainda segundo Aronovich:

Mulios filmes nesse momenta encontram ssu ‘sépullamento’ |3 gue &

maloria das equipes amaderas ndc sabe exatamenia como canduzir de
maneira coerante e aficaz todo o longo processo de pts-produgio. |.] essa
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fase & a mais demorada, podends levar até 4 ou § veses o lempo gasto na
pradugio, (idem)

2.2, DISTRIBUICAO E EXIBICAQ

Maria Cristina Couto define a distribuigio cinematografica como "o elo entre a
exibigho — sempre concenfrada em poucas empresas — @ a produclo, sempre
polarizada” (COUTO, p. 2, 2008). A criagan & desernvolvimento desse setor da
produgao cinematografica estao relacionados & necessidade dos produtores e
exibidores de que os filmes cheguem &s salas de cinema, ¢ que permitina a
continuidade do funcionamento da inddstria, de forma ciclica. O setor de distribuicao
é também responsavel pela articulacio dos meios necassarios para a divulgagao do
filme. visando seu consumo pels maier nomere de pessoas possivel,
compreendendo o processo de divuigagao € comercializagde da obra
cinematografica, geralmente realizado por uma empresa diferente da que produziu &
como cada etapa, apesar de interdependentes, sa0 completamente particulares, &
fundamental gue ocorram acordos, visando a organizago @ o equilibric dos saus
elos produtivos. Mos ulimos estagios da realizacdo de um filme, esses acordos
normalmente sao realizados entre as distribuidoras & as exibidoras, que Sao as
empresas que projetam (3s salas de cinema, propriamente). O objetivo & definir qual
& o melhor método no gual o filme deve ser exibido para © publico (cinema,
televisdo, DVD, VoD, etc).

£ um mercado que se sustenta através da negociaclo de compras @ vendas
de direitos de exibicio, adaptagdo, veiculagao e transmissao dos produtos
audiovisuais para as inameras janelas de exibicio (televisdo, salas de cinema, video
por demanda, canais de cinema a cabo, OVD, Blu-Ray, novas janelas de exibigan
via internet, eic).



3. PRINCIPAIS ATRIBUICOES E FUNGOES NO CINEMA

Segundo Ana Maria Giannasi (2007, p. 29) varios modeios de producac foram
praticados em épocas distintas ao longe da historia do cinema brasileiro. A autora
destaca que o modelo atual, praticado a partir da década de 1840, s& baseia na
proposta da indlUstria cinematoegrafica norte-americana que remonta a década de
1950 e cujo fluxo de trabalho apresenta a seguinte estrutura:

—

% prepara;iuﬂlmngs _/’ K Ii:an;.iu :- )

Gréfico 1 - Estrutura do modeka de produgdo package-unid
Foote: GlamMMasl, 2007, p.23

Para compreender como essa estrutura se altera ao longo do tempo, €
interessante notar, por exemplo, o quanto este modelo se diferente do denominado
‘cinema de autor”. por exemplo, no qual ¢ autor assume as fungbes de produtor,
diretor @ roteirista, enquanto o produtor creditado faz o papel de produtor executivo @
diretor de produgdoc. Da mesma maneira na era de ouro dos esiddios
hollywoodianes, onde a produgdo de filmes era realizada em escala industrial e cada
chefe de estidic comandava uma equipe especifica, estando produtor no topo da



hierarquia. E importante notar, no entanto, que independente do maodelo adatado,
fungles basicas sempre existram e confinuardo existindo. As fungbes basicas
correspondem & produgao, diregdo, elaboragao do roteiro, equipe de som, direcac
de arte, cinematografia e edigdo. Em filmes independentes de baixo orcamento, no
entanto, pode ocorrer de um dnico profissional acabar acumulando detarminadas
fungBes a fim de economizar na contratagae de mao-de-obra, Essa & uma realidade
comum no Brasil que, diferente de lugares como os EUA e a India {onde a inddstria
& imensa e possul regras mais estabelecidas), as responsabilidades inarentes a
cada profissional da equipe acabam variando de acordo com a estrutura de
produgao.

Baseando-se, portanto, no modelo de eguipe apresentando por Glanass|
para melhor compreender sua relagdo com genero & importante conceiuar cada
uma das principais funghes.

3.1, AS PRODUTORAS E O PRODUTOR

Comao ja foi citado neste trabalho, a produgéc pode corresponder ao ato de
produzir, ao resuftado deste ato (o filme, @m si) @ a uma fungao profissional. E,
apenas retificando, em relagao a primeira alternativa pode englobar todas as fases
da realizagdo audiovisual (pre-produgad, produglo, pos e exibigdo) ou as fases
intermedidrias (entre a pré-produgac e a pos-produgaae), Ja no tocante a atividade
profissional, pode ser constituir tanto enquanto pessoa fisica (os produtores), quanto
juridica (firmas produtoras).

Mo contesto global as maicres produtoras do munda si0 empresas
multibilionarias que criam franguias e grandes projelos cinematograficos no gual
centenas de pessoas e muito capital estao anvaolvidos. As principais sao.
Dreamworks. fundada por Steven Spielberg e seus associados, em 1884, que atua
financiands e produzindo grandes filmes, como ‘Shrek” e “Kung Fu Panda”, MGM
(Metro Goldwyn Mayer), que atualmenta se concentra na distribulgéo de filmes e
programas de TV, mas ainda possui algumas das maiores franguias da historia do



cinema como oz filmes de "James Bond”, The Weinstein Company, estabelecida em
2005 por Harvey e Bob Weinstein, que produziu filmes como “Djange Livre®, “Sin
City" & "Bastardos Ingléries”; Lions Gafe Entertainment, cujo portfolio de filmes e
franguias contam com produgdes de grande éxito, como a “Saga Creplsculo,
*Jogos Vorazes', “Divergente” e "Jogos Mortais™, Paramount Mation Pictures Group,
que incorporou muitos estidios que produziram centenas de filmes de sucesso comao
“Miss&o Impossivel' e “Interstelar’; 21st Century Fox, que produziu muitas séries de
TV e indmeros filmes de sucesso, como “Avatar” e a franguia "X-Men", Universal
Pictures, fundada em 1912 por um grupo de entusiastas de produgao de cinema
liderado por Carl Laemmie, considerada uma das produtoras que mais quebrou
recordes de bilheteria, produziu franguias como ‘Jurassic Park’ e "Velozes e
Furiosos™ The Walt Disnay Company, de propriedade da Lucasfilm, Plixar Animation
Studios, Touchstone Pletures & Marvel Studios; Time Warner, composta pela New
Line Cinema, Turmer Entertainment Co. & DC Entertainment, produziu filmes como a
triogia de “Batman’, “Senhor dos Andis® e a franquia “Harry Potter”, E por fim,
considerada a maior de todas por atuar em todos os elos da cadeia produtiva
{produgao, distribuigdo e exibigao) e deter as maiores franquias da historna do
cinema, Seny Pictures Entertainmant, que produziu os filmes de franguias como
‘Homens de Prato”, “Spider-Man®, “Anjos da Noite” e "Resident Ewvil",

Partindo para a analise do contexto brasileiro, os pesquisadores Fabio Sa
Earp e Helena Sroulevich apontam as principais atribuigbes das produtoras.
1.1 no Brasil, a fema produtora zela por cada unidade de seu patnmonio.
tomando-se a responsdvel legal e finenceira pela consecugdo da obra
audiovisual, Seu trabafho vai desde a definiglo do rotesro a ser produzido
até a aghufinacdo & a confratagho da equipe lécnica responsayvel, passande
pela captagdo de recursos necessancs a realizacio das alividades
planejadas & orgadas, Incluindo & definigSo da firma disinbuidora, ale a

conclusie da etapa conhecida como péa-produgao, am que o filme ganhara
o formato final pass fins comerciais {EARP; SROULEVICK, s.d., p, 183).

O Brasil conta, atualmente, com cerca de 700 empresas produtoras que
atuam nos mercados de publicidade, cinema e video (s.d, p.185). Dentre as
principais podemos destacar Globo Fiimes, Migdal Filmes, Cineluz, Morena Filmes,
Gullane. MPC Eilmes, Conspiraco, Aurora Filmes, Mira Filmes, Anafa Produgges,
02 Fimes, Total Entertainment, LC Barreto Produgbes Cinematograficas, Zazen
Predugbes Cinematograficas, enfre oulras.



Dentre todas as citadas, a Globo Filmes merece um destaque. ja que entre
1998 e 2007, participou da produgdo de mais de 60 fimes nacionais, que
conseguiram um total aproximado de 70 milhdes de espectadores nas salas de
cinema, (BAHIA, 2012, p. 171). E, além disso, possui a peculiaridade de se
beneficiar de uma parceria de comercializagio com o Sistema Globo, do gual faz
parte, e ainda desfrutar de enorme infraestrutura ligada a TV Globo. Esse aparato
contempla uma visdo industrialista de produgac gue objetiva um grande retorno
financeiro debrugando-se, portanto, apenas nas produgdes cujo potencial de pdblico
g renda seja considerado promissor.

Acerca do impacto causado na indusiria cinematografica brasileira pela
Globo Filmes, Pedro Butcher comenta que:

A demonstracdc de forga da Globe Filmes e sua assoclagso ao filme
nacional alingwram o auge no ano de 2003, considerado um and historico
para o mercado cinematografico braslelro. o= filmes necionas
representaram 21 4% desse mercado, o nimero total de especiadares de
produgbes nacionais chegou a8 22 mihbes, um crescmenio de pablico de
205% em rolagdo so ano do 2002. O filme *Carapndiru” lewou 4,7 milhdes de
pessoas as salas de cinema. E mais frée produches apoiadas pels Globo
Filmes cbiiveram um poiblics de mais de 2 milhdes de pessoas cada wma
“Lisbala & o Prisioneita”. “0s Normmais™; & *Maria — A Mae do Filho de Deus”
Ouarenta # safe titulos foram langados, 12 em coprodugdo com a Globo
Filmes, que cofresponderam a 68% do total de ingressos vendidos. R E
resultados de 2003 mostram uma sifa concentragao de publico nas
coproduches da Rede Globo, "enguantc & grande malora, T0% dos
langamentos brasileiros (ou mais). nao consegue atingir a marca de 100 mi
eepectadores’ (BUTCHER, 2008, p. 172).

Acerca dessa alta concentracdo de espectadores & de renda em filmes
apoiados pela Globo Filmes (Grafico 2), Butcher observa que esse sistema de
produgdo gerou um enorme mal-estar no mercado, que praticamente "dividiu-s& nas
categorias 'com Globo Filmes' e 'sem Globo Filmes' (2006, p. 172).
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Grafico 2 - Filmes nackonais langados com Globo Filmas 200-2007
Fonte: BUTCHER, 2006, p. 173

A autora destaca ainda que essa enorme desigualdade na concorréncia
incitou @ produtora a deserwolver, em 2004, “um sistema de apoio para algumas
produgbes consideradas 'mencres’, mas ainda assim sua atuagdc se voltou para
produtos com alta potencialidade de publico” (idem),

Ja no tacante ao exercicio profissional da produglo, esta pode se subdividir
em aress especificas, sendo as principais a Diregao de Produgdc e a Produgac
Executiva. O Diretor de Producio é o responsavel por criar as condigdes adequadas
para toda a realizagio do filme, contatando os profissionais chave da equipe,
participando das negoclagbes, coordenando e supervisionando ativamente todas as
etapas do projeto. Enfim, & aquele que intermedia todas as exigénecias burocraticas
com as realizagdes no set.

O Produtor Executivo, por sua vez, se envolve menos com o$ aspectos
“praticos” da realizago, dedicando-se mais a0 processo de elaboracio do plano de
negécio, com vistas as demandas financeiras e econdmicas da produgao.
Geralmente capta e gerencia os recursos financeiros, podendo também ser o
responsavel pelo processo de prestagao de contas.
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3.2. AS PRINCIPAIS FUNGOES

Em seu livro *0 cinema e a produgao’, Chris Rodrigues aponta para o fato de
que a direglo de filmes & uma atividade que nao mudou muito, em fermos de
pratica, desde o inicio do cinema (2007 p. 70), sendo a responsavel por todos 05
aspectos criativos e artisticos do filme, fornecendo todas as direfrizes especlficas

para a equipe de cinematografia e arte, assim como orientando a performance dos
atores. Para Rodrigues

A sua principal fungdo & apresentar da melhor maneira possivel cada cena,
cada ¢caso posicionando a chmera com o objefivo de registrar de manesra
eficaz cada aghe e cada delalhe dramaticamente impornanies
(RODRIGUES, 2007, p.70)

E o diretor o responsavel também por supervisionar @ aprovar — ou nao - o
trabalho desenvelvido pelo cinematégrafo (também chamado diretor de fotografia) e
o diretor de arte. Portanto, em termos gerals, a responsabilidade pela assinatura
artistica do projeto Ihe & atribuida, assim como a assinatura narrativa & atribulda ao

roteirista que & o profissional responsavel por desenvolver uma histéria onginal ou
adaptar uma ja existente. consistindo essa modalidade na transposigio de obras

literarias para o cinema ol lelevisao

Ma sequéncia, o Cinematdgrafo (ou "Diretor de Fotografia®) é aquele
profissional que se preccupa com fudo o Que estd melacionado 4 camera & d
iluminagae do filme, estabelecendo o “clima dramatico em ermos de iluminagac, a
escolhas de &ngulos, movimentacio e enquadramentos de camera” (RODRIGUES
2007, p. 81). E importante destacar que este profissional pode atuar coma © propno
operador de cdmera ou designar um profissional especifico, que deve atuar de
acordo com as suas instrucbes. Pode solicitar, ainda, a participagao de um Primeiro
e/ ou Segundo Assistentes de Camera, atuando o primeiro N ajuste dos parametros
técnicos da camera, & o segundo na organizagio dos equipamenlos, assisténcia a
continuidade & marcacac de claguete. Meste trabalho, optou-se por considerar
apenas a responsabilizagdo do Diretor ou Diretora de Fotografia, gue se
responsabiliza pela assinatura do Projeto de Direco Fotografica.



O “Diretor de Arte”, por sua vez, & o profissional que cria conceifualments
todos os elementos artisticos/ estéticos de um filme, como cenano, figunnos,
maquiagens, etc, elaborando assim o "Projeto de Diregio de Arte" e articulando
diretamente a equipe que deverd executa-lo (marceneiros, construtores, figurinisias,
maguiadores, cabeleireiros, cendgrafos, ete). Este profissional “trabalha diretamente
com o desenhista de producdo executando suas instrugbes, tals como desenho e
ambientacio dos cendrios & supervisdo de sua execugac junto ao cenografe” (p.BO,
RODRIGUES, 2007, p.B0), conforme foi destacado. Meste trabalho, optou-se por
considerar apenas a responsabilizagéo do diretor ou diretora de are, gue se
responsabiliza pela assinatura do Projeto.

O Departamento de Som & formado por uma sene de profissionais que vao
desde a producao no set a finalizacBo. Desta maneira, a captagdo do som direto de
filme & realizada por uma equipe de profissionais responsaveis pela gravagdo do
sudio no set selecionando & operando os microfones, gravadores ou mixers e
equipamentos, no geral, adequados para a caplura. Postenormente, os audios sa0
entragues para uma equipe de audio voltada & pos-produgdo dos mMEsmas. Neste
momento, esses profissionals editam e tratam o som, incluinde a criagac de efeitos
de sonoplastia {come o Folley), a gravagao, edigio e mixagem de dialogos e o
equilibrio das pistas de canais da banda sonora do filme. Meste trabalho, optou-se
por considerar toda o departamenio de som, ou seja, todos os profissionais
envolvidos na produgdo sonora dos filmes.

E o editer (ou montador), por sua vez, & o profissional responsavel por
ordenar, juntaments com a diregdo, todos os “takes’, conferindo o sentido da
estrutura dramatica da histria. Ele teste as diversas possibilidades de cortes e/ ou
transiches até atingir a versao definitiva e finalmente encaminhar o material para o
seu tratamento final,
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4. A PRESENGA FEMININA NA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA

Embora ndo seja um fendmeno excepcionaimente inédito na histona do
cinema, conforme mencionado e inclusive citadas algumas pioneiras, a presenca da
mulher no mercado cinematografico pode ser caracterizada pela escassez e até
mesmo pelo retrocesso, conforme permite cbservar a seguinte tabela:

Fumgio 1908 2000 2006

Produtoras 4%

Editoras 4% 2% 2%

Tabela 1 - Mulheres em funghes chave nos 250 filmes de maior bilhetana, por fungio — EUA
Fonte: Elaberaghc propria, com dades de LAUZEN, 2010 {apud. ALVES, 2012, p. 5).

Da mesma mansira as mulheres foram historicamente refuladas nos
principais festivais de cinema ao redor do munde. Em B8 anos de Oscar, apenas
quatro foram nomeadas para melhor direcdo - Lina Wertmuller (1877), Jane
Campion {1994), Sofia Coppola (2004) e Kathryn Bigelow (2010), sendo esta ultima
a (nica & vencer a aclamada premiagao da industria norte-americana. Da mesma
maneira os suropeus Festival de Cannes e de Roterda se revelaram indiferentes ao
talento feminino ao longo de suas histnas.

Estimuladas por este contexto & acompanhando o movimento feminista dos
anos 1070 e 1980, realizadoras suropeias organizam os primeiros festivais de filmes
dirigidos por mulheres. Uma tendéncia gue, tardiamente, se instala na américa latina
através do primeiro festival, em 2004, organizado com o objetivo de reconhecer o
trabalho das diretoras cinematograficas: o Festival Internacional de Cinema
Feminino (FEMIMNA), E sobre a sua importancia, Faula Alves afirma que:

Mns paises onde surgiram eventos cinematograficos dedicades a0 cnema
femining, a produgBo das mulheres apresentou crescimanto, indicanda que
os festivals femininos contribuem para ¢ aumento da produclo de filmes
dirigidos por mutherss (ALVES, 2012, p. §)
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A conjuntura nacional, por sua vez, ndo apresenta uma realidade distinta, Até
o5 anos 1920, Cléo de Verberena foi a dnica diretora que figurou no cenano
cinematografico. Publicagbes como a “Enciclopédia do Cinema Brasileiro’,
“Dicionano de Atores e Atrizes’ e o ‘Dicionano de Mulheres do Brasil®, registram a
trajetéria da atriz de teatro de revista que obstinada pela a realizagio de um grande
sonho realiza, em 1930, o filme "O Mistérno Do Doming Preto’, no qual escreve,
produz, dirige & estrela, a0 lado do seu marido Laes Mac Reni (nome artistico)
Segundo essas publicagbes, para realiza-lo, eles venderam jolas e propriedades,
importaram equipamentos da Franga, @ montaram uma das primeiras produtoras da
América Latina, a Epica Film.

Em 19840, despontam Carmem Santos ¢ Gilda de Abreu. Carmem ja havia
fundado, desde os anos 1320, a Film Artistico Brasileire (FAB) @, com a chegada do
cinema falado, em 1933, a produtora Brasil Vox Filmes, na cidade do Rio de Janeiro.
Atucu, preduziu e dingiu uma série de filmes de circulagao nacional. Gilda de Abreu,
por SUA VeZ, COMegou como atriz de teatro, passando ao cinema no papel principal
da comédia romantica "Bonequinha de Seda", produzida por Ademar Gonzaga, em
1638. Também foi uma das primeiras mulheres a dirigir fimes no Brasil, fazendo
estrondoso sucesso com o melodrama "Q Ebno”, de 1946, sobre a ascensao 8
decadéncia de um canter em virtude de uma decepgio amorosa @ do alcoolismao,
cujo papel principal reservou para o seu marndo, o cantor @ compositor Vicente

Celesting, com quem se casou em 1833

J4 nos anos 1950, segundo Alves, o projeto de industrializacdo do cinema
ampliou as possibilidades de profissionalizagao na atividade cinematografica, o que
levou algumas mulheres a exercerem fungdes lécnicas como continuidade e
montagem (ALVES, 2012, p. 7). Neste perlodo podemos citar a presenca das
imigrantes italianas Carla Civelll @ Maria Basaglia. A primeira tendo se destacado
sobratudo como roteirista & montadora no estudio Companhia Cinematografica Vera
Cruz, e a segunda dirigindo filmes come "0 Pac gue o Diabo Armassou’ (1958) e
"Macumba na Alta" (1959).

Em 1970 surge o movimento Cinama MNovo, criado por jovens que procuravam
fazer filmes preccupados com uma temética nacional e a busca de uma estética
inovadora (VIANY, 1999 apud. ALVES, 2012, p.B) A efervescéncia do movimento,
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contudo, nao contemplou as mulheres (PESSOA, 1989 apud, ALVES, 2012, idem),.
Observando a base de dados dessa época, no entanto, Alves aponta que a
participacdo percentual feminina aumentou cerca de 85% entre os anos 1970 e
1980, revelando cineastas como Tizuka Yamasaki, Helena Solberg, Ana Carolina,
LGcia Murat, Teté Moraes, Suzana Amaral, entre outras.

Em 1990 o entdo presidente Femando Collor de Mello extingue o Ministeno
da Cultura e, consequentemente a Embrafilme, principio érgic responsavel pelo
financtamento e distribuicdo cinematografica do pals, Instaura-se uma crise que
pode ser sentida através da queda de uma média de B3 filmes/ano na década de
1980 (CITAGCAQ) para 33 filmes 33 fimesfano na década de 1930 (ALVES, 2012, p.
8). Apenas apds a impeachment do presidente vai se configurando uma dinamica de
financiamento, sobretudo a partir de 1993, com a chamada "Retomada do Cinema
Brasilelro” através de uma legislacao especifica voitada para a drea de comunicagao
social e telecomunicagbes Andre Piero Gatti divide esse contexto em [rés
subperiodos distintes & complementaras:

O primeiro perode (1880-1951) ¢ caracienzado peia implos8o do apafalhg
cutiural estatal™ (). O setor cinematografico de maneira particular acabou
gendo um dos mais atingidos, pois neste momento deldaram de extishn

arganismos como a Fundagde do Cinema Brasieire (FCB) e o Conselho
Macional de Cinerna {Concing) &lém da empresas estalais como a Emprasa
Brasilsira de Fimes (Embeatime)’' O segunde perlodo (1882 - 2001)
coincide com a edicBo das les federais de incentive cultural, a Lei Rouanet
& & Lei do Audiovisual, cujos reflexes no campo cinermategrafico comegaram
a ser percebidos em 1884, D ferceiro periodo legislative [2001-2003) |se
canfigura) com a edicda da MP n° 2.228/01, que criou a Ancine. [2005, p.13}

Acerca da intervencao plblica através de politicas cinematograficas, Canedo
afirma que & decomente de "um quadro de desigualdade de oportunidades gue
marca o sefor @ acentua tal necessidade” (2013, p. 127). A pesquisadora se refara
principalmente & desigualdade em termos de mercado global, assunto abordada
mais & frente. Em relagao 4 participacac feminina neste momento espeacifico de

10 Sihjaghe consubstanciada através da medida proviséria n® 151/90. O ex cineasla e entin
secreldrio de Cultura, Ipojuca Pontes, também se incumbau de reduzir @ obrigatoriedade de exibigao
de filmes am 50%_ através de ato de desregulamentagio da inddstria cinematografica

" Apds a publicagdc desta MP, a Embrafime passara pelo saguinte trajeto legal: am 12 de ghril de
16490, com a edicio da lei n.® 8.029 ieava sutorizada a dissolugie ou privatizagdo da empresa. e logoe
depois, em 27 de abrl, 4 a vez do decrelo n.® 99.226. Ainda um dtime ato legiatativo afeta a
Embeafilme: rata-s& do Decrato n.® 575, de 23 de junhe de 1993, que disple sobre a transferéncia de
hens & haveres & o contencioso judicial da detrbuidora, concluinds & liquidagso da mesma
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reconstrugdo do cinema brasileiro, & importante notar que o marco foi um filme
dirigide per uma mulher, o "Carlota Joaguina - Princesa do Brazl®, por Cara
Camurati. Segundo Alves (2012, p.9) & década de 1990 representou um aumento da
participagdc percentual de filmes dirigidos por mulheres em cerca de 247% enire
1981 & 1990 e algumas diretoras que se destacam foram Carda Camurati, Lais
Bodansky, Tata Amaral, Anna Muylaert, Eliana Fonseca, Eliane Caffé, Maonigue
Gardenberg, Mara Mourdo, Rosane Svariman, Danigla Thomas, Sandra Wemeck,
Lina Chamie, Tania Lamarca e Mirella Martinelll. Segundo a mesma fonte enire 1991
& 2010, no entanto, o crescimento foi de apenas 35%
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5. PANORAMA DO ATUAL MERCADO CINEMATOGRAFICO NO
BRASIL E NO MUNDO

Segundo a Organizacao dos Estados Amercanos (OEA, 2012), na lista dos
dez malores mercados mundiais por nimero de ingressos vendidos, a India & o pais
gue mais praduz filmes, apesar de ndo possulr um potencial de exporfagag,
limitando-se apenas ao abastecimente de seu mercado intemo. E ainda em relagao
a quantidade de produgdes, os Estados Unidos e 0 Canada, conjuntamenta, ocupam
a segunda posicBo, seguides pela China & a Franga. A America Latina &
representada na lista pele México o Brasil, ocupando a guinta & a décima POSIGED,
respectivamanta. O Brasil manteve-se como o décimo principal mercado mundial de
bilheteria entre 2007 & 2011, Mas dados da Conferéncia das Nagbes Unidas scbre
Comércio e Desenvoliimento (UNCTAD, 2010), apentam que 80% de todos os
filmes vistos ao redor do mundo s3o0 produzidos pol Seis corporagoes norte-
americanas conhecidas como as majors de Hollywood: Wamer Bros. Pictures (Time
Warner), 20th Century Fox (News Corporation], Universal {General Electric), Buena
Vista 132 (The Walt Disney Company), Paramount Pictures (Viacom) & Columbia
Pictures {Sony). Essas empresas sao as principais responsaveis pelo financia menta,
produgéo, distribuigao e divulgagio dos filmes de Hollyweod (VOGEL, 2011 apud
CANEDOQ, 2013, p. 130). Ou seja, & impossivel nao perceber o predominio das
grandes corporagfes norte-americanas impedindo a entrada de empresas menores
no mercado e reiterando a forga da industria hollywoodiana no mundo. Mas ainda
que dominado pela hegemonia nore-americana, o mercado audiovisual brasileiro
aponta um indice de crescimento, inclusive malor do gue varios outros setores da

BCONomIa,

Segundo o relatério Valor Adicionado pelo Setor Audiovisual'® 2016,
publicado pela ANCINE, as atividades econdmicas do sefor audiovisual foram

12 gagundo o Instituto Brasileirn de Geografia e Estatistica (IBGE), Valor Adscionado “réfere-
se a0 valor gue a afividade acrescenta acs bens & Servigos CONSUMINOS NO SeU Processo produtivo”
Contabilments, & a diferanga entre o valor brulo da produgdo @ & CONSUMO interrmedigro, que & o
consumo realizado pasa funcioramento da athvidade ou, de outra forma, o3 cusios dos insumos
adquiridos de terceiros & ulllizados na produclo. Por essa lerminologia, conclui-se gue o Vakor
Adicionado & o tolal bruto produzida por um sagmaento, deduzindo-s¢ deste total o que foi produsdo
por outros segmantos. De qualquer forma, o Valor Adiclonado (VA) pof UM setor MOSIra-se um
indicadar eonsistenta do $eu tamanho & da sua contribuiclo para & economia oMo um boda.
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diretamente responsadveis, enire 2007 e 2014, por uma geragao de renda de
aproximadamente R$ 125 8 bilhdes na economia brasileira (Grafico 1),
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Grafico 3 - Valor adicionads pelo setor sudiovisual (R bilhies cormentes)
Fonte: Relatirio de Valor Adicionade pelo Setor Audiovisual 2016

Segundo esta medigao, o setor cresceu B68% entre 2007 e 2013, o que
equivale @ uma expansao continua de B,6%, ao ano, neste pericdo. Este percentual
& significativamente superior 8 meédia de todos os selores da economia nNo periodo
observado (Grafico 2).
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Grafico 4 - Valor adicionado pelo setor audiovisual e Valor adicionade total: vanagles anuais reais
{7}
Fonte: Relatério de Valor Adicionade pelo Setor Audiovisual 2016
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E importante lembrar que no pericde destacado ocomeram mudangas
significativas na distribuigio deo setor audiovisual. A principal delas foi a consolidagéo
da TV fechada gue em 2014 representa mais de 50% do valor adicionado pelo setor
audiovisual. O cinema, por sua vez, acompanhou essa tendéncia de crascimeanto em

termos de producdo (foram 1928 CPBs'? emitidos em 2011 contra 3502 emitidos em

2015) e de parques exibidores (as salas de cinema saltaram de 2352 em 2011 para
3005 em 2015). No entanto o markef share, que & o indicativo do grau de
participacio do setor no mercado, em lermos das vendas, apresentou grande
oscllacio ao longo desse periodo, o que pode ser considerado um reflexo direto da
mesma oscilaclo da frequéncia de publico, conforme pode ser observado (Grafico 3
e 4).
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Grafico 5§ - Evelugdo do markef share nacional antra 2001 & 2015
Fonte; Portal Filmes B

'3 A ANCINE uliiza a guantidade de Cerilicados de Produtos Brasdelros (CPBs) emitidos
comao uma terramenta de medigio da produgio cinematografica.
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Grafico & - Evolugdo do pdblico nacional entre 2001 & 2015
Fonla: Portal Fimes B

Em 2016 segundo o Informe de Acompanhamento do Mercado divulgado pela
ANCINE de R$ 2.6 bilhdes de renda bruta gerada pelo cinema (enfre janeiro de 2016
e 2017}, 30,4 milhdes corresponderam as produgbes nacionals. Foram produzidos
mais filmes (a guantidade saltou de 29 longas-metragens langados em 2002 para

143 em 20186), existirem mals salas de cinema e a frequéncia do publico aumentou,
apesar do markel share continuar sem aumentos expressivos. O mesmo relatorio

demonstra que o percentual de filmes dirigidos por mulheres no ano de 2016
representou uma fatia de 20,3% dos langamentos nacionais. Estes numeros, s
comparados ao ano anterior (14,7%), representam um crescimento de 56% do
protagonismo femining no mercado cinematografico brasileiro. A disparidade de
género se torma ainda mais clara observando que foram 28 filmes dirigidos
axclusivaments por mulheres (20,3%), contra 112 dirigidos por homens (78,3%], &
apenas 2 diregdes mistas (1,4%). Esses 29 fiimes correspondem tanto aos longas
quanto aos curtas-metragens (com tematicas diversas, gque vao desde as comedias
roménticas aos dramas gue retratam conflitos de relacionamento e quesides
politicas). Além disso, 14 sdo documentdrios, ou seja, produgbes que demandam
menor aporte financairo.
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6. PAHTICIFAI}ﬁQ FEMININA NO MERCADO
CINEMATOGRAFICO BRASILEIRO (2012 - 2015)

6.1. METODOLOGIA

6.1.1. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

De acordo com Andrade (2003, p. 121-127), pesquisa & © conjunto de
procedimentos sistematicos, baseado no racioccinio logico, que tem por objetiva
encantrar solugdes para problemas propostos, mediante a utilizagdo de métodos
clentificos. Pesquisar & realizar uma série de coletas e interpretar, baseado em
métodos, com o cbjetive de sintetizar respostas sobre um determinado material de
estudo, Ciribelll, por sua vez, acrescenta que:

[..] & termo “pesquisa’ ndo & univecn, & polissémico. Fossul uma variavel
bem grande de significados. Tem um Sentido Lato & um Santido Stricte. O
santido Late "¢ toda o brabalho de investigagio para esclarecer um fals ou
um fenBmens meu conhecido ou dasconhecdo” O sentido Stricto "é
investigacho de uma situagdo-problema com 8 finakdade de ampliar o

campao do conhecido humano, desenvolvendo novas 1@afias, caracianzando
novos principios” [..] (2003, p.60)

E. sobre a natureza investigativa da pesquisa quantitativa, Henorato destaca
que:
A& pesquisa quanifativa procura quantificar os dades e aplicar alguma fonma
de andlise estatistica Ela nSo se presta a aprofundamentos psicoidgicos,
mas permite que os aspectos mercadologicos sejam medidos com mais

pravisdo. () na verdade, as pesgquisas qualitalivas & quantiativas devem
ser complementares e no consideradas de manelra isclada, (2004, p.210)

Como abordagem do estudo dessa parte do trabalho, optou-se pela pasquisa
com predomindncia quantitativa, gue se inicia com o estudo de certo numero de
casos individuais, quantifica fatores segundo um estudo tipico. servindo-se
freaquentemente de dados estatisticos, e generaliza o que fol encontrado nos casos
particulares (RAMPAZZO, 2005, p. 58). Desta maneira, o objetivo principal aqui &
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conhecer o sujeito por meio dos seus predicades numéncos, possibilitando-nos
conta-lo e medi-lo, (CHUZ, 2006, p.86)

6.1.2. DESCRIGAD

Corforme o capltulo introdutéric deste frabalho demenstrou, as diversas
perspectivas do cinema e do audiovisual siio capazes de revelar inumeras
caracteristicas nas relagfes sociais, politicas e econdmicas, Desta maneira, ©
objetive desta parte do trabalho & observar a guantidade de diretoras brasileiras
além da proporgio de mulheres desempenhando fungdes chave nos filmes de longa-
metragem produzidos no Brasil entre 2012 e 2015,

Como essa pesquisa objetiva gerar conhecimentos acerca de um problema
especifico, ela se classifica como de natureza aplicada, na gual se justifica uma
abordagem gquantitativa apolada nos dados dispenibilizados, coma a consulta das
fichas técnicas dos filmes através do banco de dados online presente no site Iniernet
Movie Database (IMDb) e, principaimente, analisando os Anuarios Estatisticos. que
sdo documentos elaborados pelo Observatorio Brasileiro do Cinema e do
Audiovisual (OCA). Cnado em 2008, o objetive de OCA e difundir dados e
informagdes qualificadas produzidas pela Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE),
cujas informagdes sdo formecidas pelos proprios agentes de me rcado, com base nas
respectivas obrigagbes legais, consolidadas pelas diferentes areas da agéncia e
dispenibilizadas a sociedade pslo OCA, Cabe destacar que a tematica do géner
comeca @ surgir como ponto de interessa da propna AMCINE, que t&m
disponibilizado relatdrios exclusivos sobre a participagdo feminina no mercado
cinematografico.

Faram analisados os 59 filmes brasileiros melhores colocados no ranking de
bilheteria naclonal. Na primeira parte, reuniu-se a lista de todos os filmes, nacionais
g internacionais langados no circuito exibidor brasileiro e, apontou-se 0s dez
primeiros colocados, em termos de bilheteria, observando se, dentre estes, havia a
presenca de filmes nacionais. Posteriormenta, considerando apenas os filmes



43

nacionais, constatou-se quais, dentre os dez primeiros tinha a direcao feminina.
Quando nao verificada a presenga da direcio feminina, coube apontar o melhor
classificado no ranking geral. Na segunda parte, analisou-se dados referentes as
fungbes de produgio, roteiro, diregio, cinematografia, departamento de som,
departamento de arte @ edigio, das obras audiovisuais, a fim de observar se, em
alguma medida, o fator género na direcio cinematografica interferiu na escolha dos
profissionais da equipe, uma vez que essa composigdo guase sempre cabe ao
diretor ou diretora. Por fim, comparou-se quantitativamente os dois primeiros
colocados em bilheteria, cada qual representado por um diretor e por uma diratora.

6.2. 2012: O BRASIL NO RANKING DOS DEZ MAIORES
MERCADOS DE CINEMA DO MUNDO E NENHUM FILME

BRASILEIRO DIRIGIDO POR UMA MULHER DENTRE OS
MAIS ASSISTIDOS

No ano de 2012, o mercado cinematografico brasileiro arrecadou R% RE 1.6
bilhdo (um crescimento de 12,13% em relacso ao ano anterior), o que represanta
aproximadamente 1464 milhdes de ingressos vendidos no geral e o gualifica como
um dos 10 maiores mercados cinemategraficos de mundo. Dos 327 titulos langados,
83 foram brasileiros. Foram 2517 salas de exbicBo em funcionamento {0 que
coresponde a 77.067 habitantes por sala) e os fimes mais vistos do ano foram "Os
Vingadores - The Avengers', dirigido por Joss Whedon, com uma renda bruta de
126 6 milhGes de reais, "A Saga Crepusculo: Amanhecer — Parts 2, O Final®, dirigido
por Bill Condon, que rendeu 99,5 milhdes e "A Era do Galo 47, dirigidc por Mike
Thurmeier e Steve Martino, com lucro de 94 7 milhtes, Todos dingidos por homens,
o gue demonsira que a supremacia masculina & uma realidade também nos estidios

norie-amearicanos.



No contexto nacional, segunde o Anuario Estatistico, se destacou no ranking
geral de maior bilheteria do pais: o filme "Até Que A Sorte nos Separe”, dirigido pelo
canoca Roberto Santucci, que figurou-na nona posicio. com uma renda bruta de
mais de 33 milhes de reais e tendo se afirmado também na pnmeira posigac do
ranking nacional, Em seguida, se destacaram os titulos "E Al, Comeu?, por Felipe
Joffily, *Os Penetras”, por Andrucha Waddington, "Gonzaga, De Pai Para Filho", por
Breno Silveira, "De Pernas Pro Ar 2", tambeém por Santucci, "As Aventuras De
Agamenon, O Repérter”, por Victor Lopes, "Totalmente Inocentes”, por Rodrigo
Bittencourt, "Paraisos Artificiais”, por Marcos Prado, "Xingu", por Cac Hamburger &
"E A \iida Continua”, por Paulo Figueiredo. Seguindo a tendéncia norte-americana,
nenhum deles, conforme se pode notar, foi dirigido por uma mulher.

"Wou Rifar Meu Coragéo” desponta como ¢ primeiro filme no ranking geral que
possui uma diretora, e esta elencado na 217° posicao. O documentario sobre o
universe da musica brega. difgido de Ana Rieper arrecadou 92 mil reais e ocupou
apenas 18 salas de cinema, atinginde um publico de aproximadamente 171 mil
pessoas. Em seu langamento, o filme que reavivou algumas polemicas, dentre elas a

presenca do cantor Lindomar Castrilho, um dos principais entrevistados que, em
1981 @ssassinou a sua esposa & embora @ tematca de documentano seja o
universo das traighes e decepgbes amorosas. 0 assunto nao aparacel. o que levou
jornalistas e espectadores a guestionarem a pariicipagac do cantor que, segundo a
dirego, s6 aceitou participar mediante o acordo de nido abordar o assunio, Qutras
polémicas, como a remogao de cangdes devido a nao liberagdo dos direitos autorais
& o fato de ndo contemplar cantoras e compositoras.

Merecem destaque o documentdric “Quem Se Importa?". dirigido Mara
Mourdo, gue investiga iniciativas de 18 empreendedores sociais pelo mundo,
'Peixonauta - Agente Secreto Da 0.5.T.R.A.", baseado na série de TV "Peixonauta”,
axibida desde 2008, na Discovery Kids, com dire¢ao mista de Célia Catunda e Kiko
Mistrorigo. Foram langados, ainda, os filmes "Historias Que 56 Existern Cuando
Lembradas" e "Uma Longa Viagem", dirigidos, cada um, por uma cineasta, mae &
filha, Jolia e Lucia Murat, que seguem caminhos quase opostos em seus filmes.
Enguanto a mae, cineasta experiente, reafirma o interesse em documentar um tema
politico, a iniclante Julia cria uma cidade ficticia. Os filmes juntos, no entanto, NAo



arrecadaram mais de 150 mil reais e conseguiram ocupar apenas B salas de cinema
a8 atingir menos de 9 mil espectadores.

Foi langado, ainda, "Luz Nas Trevas - A Volta Do Bandido da Luz Vermetha®,
com direcao mista de Helena Ignez e lcaro Martins. Ignez, por sua vez, icone do
Cinema Marginal, representa um periodo vanguardista, marcado por um nove estilo
de direcio que ela, como atriz, colaborou diretamente, atraves de uma presenca
considerada, por vezes, “violenta” e extravagante. E possivel observar, ainda, que
neste documentiario, uma homenagem ao classico de Sganzerla (ex-marido de
lgnez), a narrativa ganha uma espécie de continuagdo permeada por diversas
referéncias ao cinema daguele periodo.

E fundamental destacar, portanto, a enorme discrepancia de género notada
neste ano, no qual os filmes dirigidos por mulheres passam longe de estar entre 08
mais assistidos. E, ndo apenas no tocante a bilheteria, em si, mas como em relagac
a quantidade de salas que estes filmes conseguem se& expressar. Qutra
caracteristica que merece uma andlise se refere a composicao das equipes e como
isso varia em proporgao te género, a depender do fator direcdo. Ou seja, se um
filme & dingida por um homem ou uma mulher

Analisando brevemantz os filmes mais assistidos do ano, por um diretor e
uma diretora, o “Até Que a Sorte Nos Separe’, histdria inspirada no livro “Casais
Inteligentes Enriquecem Juntos', co-roteirizado por Paulo Cursino e Angélica Lopes
e a proporgdo, em termos de género, dos profissionais nas principais fungbes, se
configurou da seguinte maneira:
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Gréfice 7 - Proporgio da equipe, por funglio técnica, em "Até Que A Sorte Nos Separe”, dirigido par
Roberio Santucci
Fonte; Elaboragio propria dé acordo com os dados da ficha técnica do fime.

E no documentario “Vou Rifar Meu Coragao™
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Gréfico B - Propercéo da equipe, por funcio técnica, em "Vou Rifar Meu Coragao’, dirigido por Ara
Rieper
Fonte: Elaboraciio propria de acordo com o dados da ficha tecnica do filme,

Resguardadas as diferencas existentes entre a produgdo de uma ficgdo e um
documentdrio, apenas em termos comparativos, as fungbes de edicdo e
cinematografia lideram dentre as ocupadas por homens, enquanto a produgao e ©
desenvolvimento do roteiro podem ser caracterizadas como funghes fipicamente
mistas.
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6.3. 2013 CONSOLIDAGAC DO MERCADO CINEMATOGRAFICO
BRASILEIRO E UM MAIOR PROTAGONISMO FEMININO

O ano de 2013 foi marcado por um continue crescimento gque consalidou o
mercado cinematografico brasileirc como o décime maior em pumero de
espectadores no mundo inteiro, uma marca reconhecida pelo Observatorio Europeu
do Audiovisual (OEA). Segundo a ANCINE, as salas de cinema do pais conseguiram
arrecadar mais do que o ano anterior, 1.7 bilhdo de reais, além de ter uitrapassado
os 27 milhdes de espectadores, & numero de produgdes nacionais bateu o recorde
de 129 titulos, dentre os 387 langados,

Os filmes mais vistos do ano foram *Homem de Ferro 3", dirigido por Shane
Black, cuja renda bruta foi de aproximadamente 96,5 milhdes de reais, "Meu
Malvado Favorito 2', dirigido por Pierre Coffin & Chris Renaud, gue rendeu 80.6
milhes & "Thor 2 - O Mundo Sombrio", por Alan Taylor, com uma renda de §4.5
milhdes de reais. Todos possuem diregac masculina.

Mo cenario nacional, o filme “De Pernas Pro Ar 2", dingide por Robero
Santucci ', faturou em sua trajetéria mais de 50 milhtes de reais. E, com uma
amecadacao 180 expressiva quanto (49,5 milhdes de reais) o filme "Minha Mae E
Uma Pega”, diregao de Andre Pellenz, ocupou a quarta posicio geral e pnmeira
nacional, tendo mobilizado mais de 4,6 milhdes de pessoas para as salas de cinema
do pais

Em terceiro lugar, o filme “Meu Passade Me Condena” & lancado em 421
salas de cinema pelo pais e desponta como uma das melhores arrecadacdes do
ano, quase 35 milhtes de reais através da presenga de mais de 3 milhdes de
espectadores, A comédia dirigida por Julia Rezende {gue, curiocsamente, realizou a
assisténcia de direcao para Santucci em "De Pemas Pro Ar 1 e 2") contou com a
produgio de sua mée, a experients produtora & também proprietéria da Morena
Filmes, Mariza Ledo. E fundamental destacar como um marco simbilico essa
expressividade em um filme com diregao feminina.

14 Bor ter sido lancado no fnal de dezembro de 2012, permaneceu no ranking como um dos
filmes mats assistidos também de 2013



Em seguida, no ranking nacional, se destacam os titulos "Vai Que Da Certo”,
dirigido por Mauricio Farias, "Somos Tac Jovens®, por Antdnio Carlos da Fontoura,
"Crd - O Filme®, por Bruno Barreto, "O Concurso”, por Pedro Vasconcellos, "Mato
Sem Cachorro”, por Pedro Amerim e "Até Que A Sorte nos Separe 2", por Santuccl.
Filmes que, juntos, renderam um lucro de mais de 250 milhdes de reais e cujas
direcfes sio todas realizadas por homens.

Dentre os langados dirigidos por mulheres, se destacam "Taina - A Origem’,
por Rosane Svariman, em 86° no ranking geral, que fol exibido em 194 salas e
consequiu arrecadar mais de 250 mil reais. Rosane, expenente em TV e Cinema. |a
havia lancados diversos outros longas-metragens como diretora, como o “Come Ser
Solteiro (1998), “Mais Uma Vez Amor” (2005) e "Desenrola” (2011), mas apenas em
2013 consegue ranguear entre as cem melhores bilheterias do pais

Em 118° o premiado “Vendo Ou Alugc”, por Betse de Paula, foi langado em
178 salas, com arrecadacdo de R$ 16 mihdo e aproximadamente 150 mil
espectadores. Vencedor do festival Cine PE, com 12 prémios, tem como pand de
fundo questdes contemporaneas inerentes as cidades, como & pacificagio das
favelas e a especulacdo Imobilidria. A comedia colocou a diretora em uma posicao
de visibilidade gque nio deslumbrava desde o langamento de “Celeste & Esfreia”, em
o005, onde retrata exatamente a dificuldade de fazer cinema no Brasil, sobratudo
quando a dire¢ao & realidade por uma mulher,

Neste mesmo ano, o documentdrio "Elena" & aclamado pela critica por
apresentar uma tematica extremamente delicada com grande sensibllidade poehica &
criativa — o suicidio da irma da diretora Petra Costa — o que, além de arrecadar mais
de 700 mil de reais, Ihe rendeu diversas premiagbes em festivais ao redor do

mundo'®. Segundo Petra, o filme "Bicho De Sele Cabecas” lancado em 2001,

dirigido por Lais Bodansky, foi uma das grandes inspiragbes, "Elena”. no entanto, fol
exibide em apenas 19 salas de cinema para mencs de 60 mil pessoas. ¢ que nao

15 Ganhou 12 prémics ne Cine PE - Festival do Audiovisual, nas calegorias de: Melnos Filma,
Malhor Filme - Juri Popular, Melhor Fime - Jur da Critica, Methor Diregdo, Melhar Atriz (Marieia
Savero), Melhor Atriz Coadjuvante (Mathalia Timberg), Melhor Ator Coadjuvante (Pedro Menteiro),
Mefhor Roteiro, Melhor Diregdo de Arte, Melhor Trilha Senora, Melhor Ediglie e Prémio Especial do
Juri (Carmen Verdnica, Daisy Licidi & llka Scares)
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parece proporcional ao valor armecado, @ cabe uma pesquisa mais aprofundada
sobre o motivo desses numeros,

Foram langados ainda as ficgdes "Cameras”, dirigido por Salete Machado,
"Hoje", por Tata Amaral, @ "Habi, A Estrangeira”, uma co-producdo entre o Brasil e a
Argentina que esireia a cineasta Maria Florencia Alvarez, na diregdo. O
documentario “A Memdria Que Me Contam”, evidenciou novamente a diretora Licia
Murat, & a diretora Mariana Brennand Fortes homenageia o seu pai, Francisco

Brennand, no documentaric homénimo “Francizsco Brennand®, que faturou pouco
mais de 50 mil reals.

Em relacao ao ano anterior, as diretoras alcangaram um patamar de maior
destague no mercado cinematografico & conseguiram ocupar, ainda gue
pontualmente, posicdes menos desiguais dentre os filmes mais vistos e aclamados
pela critica nacional, em relagio a composigio das equipes das equipes de trabalho,
em relac&o aos dois filmes mais assist dos, dirgidos por um homem & uma mulher, o
‘De Pernas Pro Ar 27, se configura da seguinte maneira:
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Grafico % - Proporgiio da equipe, por fungéo técnica, em “De Parnas Pra Ar 2", dirgido por Roberto
Sanfuwcci
Fonte: Elaboragio propria de acordo com os dados da ficha técnica do fime.

E em "Meu Passado Me Condena”;
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Grafice 10 - Proporgio da equipe, por funcdo bicnica, em "Meu Passado Me Condena 2: O Filme®,
dirigide por Jilla Rezends
Fonte: Elaboracio propria de acordo com 08 dados da ficha técnica do filme

Efetuando uma breve comparacao entre esses indicativos, no primeiro filme, a
participagdo feminina representa uma parcela de 25,4% dentre as principais fungoes
tecnicas. Enguanto no segundo, as mulheres lideram com 66.4% de participacdo.

6.4. 2014 INTERFERENCIA DA COPA DO MUNDO NO MERCADO
CINEMATOGRAFICO BRASILEIRO

Ja 2014 foi um ano singular- a Copa do Mundo sediada no Brasil ocasionou
um vac no tocante as estreias, tanto dos blockbusters, guanto dos filmes brasileiros.
Ainda assim, foi um ano de continua expansio do mercado cinematografico, com
uma rentabllidade de 1,9 bilhdo de reais, portanto, urm crescimento de 3,9%,
possibilitado pelas vendas de mais de 155 milhdes de ingressos.

Dentre os fimes mais vistos deste ano, se destacaram "A Culpa E Das
Estrelas", dirigido por Josh Boone, com um faturamento de 69 mithdes de reais,
“Malévola”, por Robert Stromberg, que faturou mais (aproximadamente 73,8 milhbes
de reais), mas obteve menos publico, & "Rio 2", um filme estadunidense, dirigido
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pelo brasileiro Carlos Saldanha, gue lucrou 63,9 milhtes de reais no mercado
exibidor brasileiro.

O desempenho dos filmes braslieires, no entanto, fol menor: as comédias que
no ano anterior sustentaram a participagio nacional no mercado, nesse ano néo
atinge a mesma proporcido de espectadores, o que reacende o debate acerca da
grande quantidade de salas exbidoras de langamentos estrangsiros e
consequentemente, acerca da diversidade de filmes nas salas de cinema. Contexto
gue levou, inclusive, & promulgacao do Decreto n® 8.386/14, que inibe o nimero de
salas ocupadas pelo mesmo titulo em cada complexo de cinema. Dos 387 titulos
langados, 114 foram brasileiros (15 a menos, em relagdo a 2013), demonstrando o
acompanhamento da queda global do setor. E neste ano, portanto, nenhum filme

nacional consegue ranguear entre os dez filmes de maior bilheteria no Brasil,

Mais uma vez o carioca Roberto Santucel emplaca como o diretor mais bem
assistido do pals. Dessa vez com a parte 2 de "Até Que A Sorte Nos Separa”, cujo
filme primeiro fol langade em 2012 e, ocupando a 17° pesigio geral dentre os filmes
mais vistos no pals (guando o primeiro ocupou & nona), faturou mais de 33 milhdes
de reajs, através da audincia de quase 3 milhtes de espectadores. E interessante
cbservar que, apesar de menos pessoas nessa estrela, s& comparado ao primeiro
filme (aproximadamente 500 mil espectadores a menos), o longa rentabilizou guase
proporcionalmente, o que indica uma elevagio nos precos dos bilhetes. E Santucci
também fol o responsavel pela diregfio do segundo filme no ranking nacional, "0
Candidato Honesto”, que faturou quase 25 milhdes de reais. Em terceiro lugar se
classificou "Os Homens Sao De Marte . E E Para La Que Eu vou", com a diregao
dupla de Marcus Baldini @ Homero Olivetto.

Mo campo do protagonisme das diretoras, houve queda em relagao ao ano
anterior. Enquanto o "Meu Passado Me Condena”, dirigido por Jdlia Rezende,
amrecadou quase 35 milhdes de reais e conseguiu se classificar como o terceiro filme
nacional mais rentdvel em 2014, neste ano essa posicio se deslocou uma casa para
baixo, represantada pelo *S, O. S. Mulheres ao Mar®, dingido por Cris D'Amato que,
por mais que tenha sido exibido em 29 salas a mais (450 no total, atingindo um
publico de quasze 1,8 milhdo de espectadores), arrecadou pouco mais de 20 milhdes
de reais, uma acentuada diferenca em relagdo a arrecadagho de Rezende, em 2013,



Cris D'Amato consegulu emplacar, no entanto, em parceria com Danigl Filho,
mais um filme que se classificou em oitava colocagao no ranking nacional (ainda que
em um ambiente ndo muito auspicioso): a comédia "Confissfes de Adolescenta - O
Filme", baseada no livro homénimo, que também inspirou a sére exibida entre 1584
e 1996, na TV Cultura, rendeu B,3 milhdes de reais e atraiu menos de 1 milhac de
pessoas (precisamente 816.971 espectadores) para as salas de cinema, No ano
anterior, esta mesmo colocado ("0 Concurso"), arrecadou gquase o dobro (RS 14,1
milhGes).

Faram destagues, ainda, os titulos "Muita Calma Nessa Hora 2°, dirigido por
Felipe Joffily, “Vestide Pra Casar", por Gerson Sanginitto e Paulo Aragao Neto,
"Alemao", por José Eduardo Belmonte, "Tim Maia®, por Mauro Lima e "Os Caras De
Pau Em O Misterioso Roubo Do Anel’, direcao de Joffily. Cabe um destague
especial "0 Menino E O Mundo", dirigido per Alé Abreu, gue obteve aclamagio da
critica nacional, além de ter vencido duas categorias no Festival de Annecy, um dos
mais importantes do mundo voitado para a animacao, e tambem foi indicado para a
disputa do Oscar 2016, na mesma categoria.

E significativa notar, ainda, como uma experiéncia de diregao coletiva,
expressa na franquia "Cities of Love”, da qual fez parte a versio brasileira intitulada
“Rio. Eu Te Amo”, contou com dez dirstores de diferentes regibes do mundao, dos
quais nenhuma diretora brasileira foi convidada a participar. Participaram, do Brasil,
os diretores Carlos Saldanhba (de Era do Gelo 2 e Rio 1 e 2), Jos& Padilha (de Tropa
de Elite), Andrucha Waddington (de Casa de Areia) @ Fernando Meirelles (de Cidade
de Deus). Por outro lado, o documentdrio "Dominguinhos’, que também obteve
visibilidade no cenario nacional, contou com a parceria de Eduardo Mazaran,
Joaguim Castro & a cantora, estreante na diregéo cinematografica, Manana Aydar.

Outros filmes relevantes dirigidos por mulheres foram: o drama "Boa Sorte’,
pela cineasta Carolina Jabor, que trata de questdes polemicas, como 08 problemas
comportamentais (agressividade e a depressac), dependéncia quimica & HIV, fol
exibidos em 179 salas, mas contou com um pablico de apenas 145890 pessoas,
equivalendo uma média de 815 pessoas por sala. O filme "De Menor", dirigldo pela
cineasta Caru Alves de Souza, que ja havia se destacado pelo curta-metragem
“Assunto De Familia® (2011), exibido em mais de 40 festivais ao redor do mundo &,
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em 2014, com o longa, venceu a Premiere Brasil do Festival do Rie, um ano antes
do lancamento do filme nas salas de cinema, E "Os Amigos”, dirigide por Lina
Chamie, reconhecida por tratar de dramas urbanos dos quais saltam personagens
&m crise, trabalha a tematica da amizade com uma poética musical tipica da
diretora. Mas, por fim, ndo se pode passar despercebido, o fato de que um dos
ultimos colocados no ranking geral dos dados contabilizados pela ANCINE (estando
na frente apenas de "A Balada Do Provisdrio”, dingido por Felipe David Rodrigues,
em 380° lugar) foi um documentario com dire¢do feminina, o "Meninos da Vila - A
magia dos Santos®, por Katia Lund.

Em termos de composigao da equipe, dos filmes nacionais mais vislos,
dirigidos, cada um, por um homem e por uma mulher, se distribuiram da seguinte
maneira, o "Até Que A Sorle Nos Separe 2°, se distribuiu da seguinte maneira:
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Grafico 11 - Proporgdo da equipe, por fungdo enica, em “Até Que A Sorte Nos Separe”, dirgido por
Roberto Santucci
Fonte; Eleboragio propria de acordo com of dados da ficha tienica do filme.

Enguanto o melhor colocado, com diregio feminina, teve uma equipe estrutura
conforme o grafico:
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Grafico 12 - Proporgéo da equipe, por fungo técnica, em “S, 0. 5, Mulheres ao Mar", dingida por Cris
D'Amata
Fonte; Elaboracda prépria de acorde com os dades da ficha técnica do filme.

No filme com diregio masculina, a participagdo feminina nas principais fungoes da
equipe representa 15.38%, enguanito no filme dirgide por uma mulher, essa
composicao sobe para 68,5%, um aumento ainda mais significativo do que no ano

anferior.

65 2015 UMA MENOR DIFERENGCA ENTRE OS GENEROS

Em 2015 o mercado cinematografico esteve em exercicio de continua
expansdo, rendendo mais de 2,3 bilhtes de reals. Foram 129 langamentos
brasileiros que contabilizaram mais de 22 milhdes de bilhetes. Ao todo, 446 titulos
foram langados, sendo os mals assistidos: "Velozes e Furiosos 7 dirigide por James
Wan, com faturamento de 142 4 milhdes e “Minions”, dirigido por Pierre Coffin e Kyle
Balda.

Dentre os filmes brasileiros mais vistos a comédia "Loucas Pra Casar",
dirigida por Roberto Santucci ocupou no ranking geral a décima posicac e a primeira
dentre os nacionais. faturando aproximadamente 45,7 milhbes de reais @ ocupando
male de 600 salas de cinema, com um pdblico estimado em 3.7 milhdes de
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espectadores. Em seguida, foi o "Vai que Cola - O Filme", dirigide por César
Rodrigues, que obteve uma fatura proporcional, de R$ 41.8 milhdes de reais. No
terceiro lugar do ranking nacional, figurou o "Meu Passado Me Condena 2°, dirigido
por Julla Rezende. Curicso relembrar que o primeiro filme ocupou a mesma
colocacdo em 2012, Desta vez, apesar da exibicdo em 197 salas a mais, a
arrecadacdo fol inferior (R% 32,9 contra 35 milhdes de reais, em 2012), mas ainda
bastante expressiva para o mercado interno.

Outra comedia com direcdo feminina que se destacou, em termos de
bilheteria nacional, fol *5.0.5 Mulheres ac Mar 2°, com diregéo de Cris D'Amato gue,
ranqueando a 6° posicio em termos de bilhetaria nacional, faturou pouco mais de 21
milndes de reais. E a D'Amato € uma diretora gue merace uma atencao especial
Tendo atuado em mais de 30 filmes como assistente de diregéo, ja estreou como
diretora premiada no Festival de Cinema Brasileiro de Los Angeles, com o filme
"3am Controle”, em 2007 De s pra c4, emplacou diversos sucessos nacionais,
como as serles "As Cariocas" (2010) e "Pé Na Cova" (2013), exibidos na Rede
Globo, além citados *5 0.5, - Mulheres aoc Mar 1 e 2", "Confisstes de Adolescenta”
e "Linda de Morrer” que, em neste ano, também ocupou B* posic8o nacional, sendo
distribuido em 522 salas & rendendo aproximadamente 12 milhdes de reais. Do
filmes de sucesso, portanto, que contam com a mesma diretora.

Em seguida, obtiveram destague dentre os mais visto "Carressel, O Fime®,
dirigido por Mauricio Ega e Alexandre Boury, "Ate Que A Sorte Nos Separe 3 A
Faléncia Final”, por Roberto Santucci e Marcelo Antunez, que também dirigiram o
‘Qualquer Gato Vira-lata 2", "Os Caras De Pau BEm O Misterioso Roubo do Anel’,
dirigido por Felipe Joffily {langado no final de 2014, por isso reincidente em 2015) e o
"Bem Casados”, com direcio de Aluizio Abranches

No tocante & proporgdo de género na produglo, a equipe do filme "Loucas
Pra Casar" se estruturou da seguinte maneira;
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Grafico 13 - Proporgho da equipe. por fungiio técnica, em "Loucas Pra Casar”, dirgido por Roberio
Santucci

Fante: Elsboragao propria de acordo com o3 dados da ficha técnica do fima.

Enguanto no filme "Meu Passado Me Condena 2", a equipe demonstra maior
diversidade de género, conforme aponta o grafico abaixo:
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Grafico 14 - Proporcio da equipe, por fungo técnica, em "Meu Passado me Condena™, dirigido por
Jidia Rezends
Fonte: Elaboragio propria de acordo com os dados da ficha técnica do filme.

Mo filme mais visto do ano, dirigido por um homem, o indice da participagao
feminina na equipe de producao representa 42,3%, em detrimento do filme mais
visto, dirigido por uma mulher, com 66,6%.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Us dados apontados nesse trabalho mostraram que apesar da crescents
entrada de mulheres no mercado de trabalho do cinema e do audiovisual, sobretudo
no periodo da retomada do cinema brasileiros nos anos 1990, a guantidade de
diretoras de longa-metragem ainda representa um nimero significativamente menor
em relagBo aos diretores homens, entre 2012 e 2015, assim como ocorre no
desempenho de oufras fungdes Importantes para a realizagdo dos filmes, Além
disso, notou-se que as mulheres estio mais propensas a dirgirem menos filmes de
ficg@o e mais filmes documentarios, género que geralmente custa menos. Ora, se os
homens predominam nos cargos de comando, todas as decizdes da planejamenta,
perpassando pela selecdo de equipe & administragio orcamentdria continuam
concentradas em parametros paternalistas de execugdo. Além disso, a baixa
representatividade feminina na construgao estética e narrativa dos filmes impiica na
formagdo de imagindrios construidos apenas por homens que podem nao refletir,
necessariamente, valores intenclionados pelas mulheres. Foi observado ainda que
existe uma associagao entre o sexo do diretor @ a composicao da equipe. sendo que
as informagoes apontam para o fato de que se o filme for dirigido por uma mulhar
aumenta a vantagem de a equipe do filme seja composta por mals mulheres, No
entanto, esses dados necessitam de uma medigdo mais precisa.

Desta forma, essa pesguisa revelou sobretudo que os dados agui reunidos
representam apenas & "ponta do jceberg’, sendo que & fundamental realizar a
construcao de um modelo estatistico completo, capaz de identificar @ mensurar
diversos indicativos que representam um grande desafio para um trabalho de
natureza moncgrafica. Esses dados podem ser cruzados gerando novas e Uteis
informagdes para o setor, além disso estario esbogando um confidvel panorama do
desenvolvimento da participagdo feminina na industria cinematografica. Em relagio
aos filmes analisados observou-se ainda a necessidade de expandir este recorts,
Incluindo todos os langamentos do ano, @ Nndo apanas os melhores rangueados am
termos de bilheteria, incluindo assim as frajetorias de todas as diretoras e
compreendendo melhor como se da essa insercao no mercado de trabaltho Além
digso, & fundamental falar sobre a presenga das mulheres em todas em fungdes da
equipe cinematografica, além das principais.
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Por fim, mesmo identificando o quanto ainda & preciso avangar, esse trabalho
cumpre um papel importante no que tange acs estudos de cinema e audiovisual & do
mercado de trabalho neste setor, ao abordar uma tematica cujos dados se
apresentam ainda em pouca quantidade.
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