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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar a relagdo custo-volume-lucro em uma fecularia de
mandioca pertencente a uma cooperativa de pequenos produtores rurais localizada na regido
de Vitoria da Conquista no estado da Bahia. O estudo foi realizado para dois niveis de
producdo, vinte e quarenta toneladas de raizes por dia. Utilizou-se o custeio variavel e
determinou-se a margem de contribuicdo, custo de produgdo e ponto de equilibrio. Estes
dados visam contribuir com a empresa na tomada de decisdo. A pesquisa aqui relatada
utilizou o método qualitativo como abordagem, realizada por meio de um estudo de caso
descritivo utilizando como modelo a analise da relagdo custo-volume-lucro. A realizacédo
deste estudo de caso, foi estruturada por uma revisdo bibliografica dividida em quatro
capitulos sendo o primeiro destes sobre a relacdo custo-volume-lucro. O segundo capitulo esta
relacionado com as fecularias no Brasil, o terceiro capitulo versa sobre as cooperativas
agropecuarias com foco na capitalizacdo destas e por ultimo a anélise dos dados relacionados
a este estudo de caso. A realizacdo deste estudo em uma fecularia é devido aos desafios que
esta industria enfrenta para atender aos interesses dos associados em um ambiente altamente
competitivo. Os resultados das analises realizadas reforcam a possibilidade de utilizacéo
destes valores como auxilio nas tomadas de decisoes.

Palavras-chave: Cooperativas agropecudrias. Fecularia. Relacdo custo-volume-lucro.
Margem de contribuicdo. Ponto de equilibrio.
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1 INTRODUCAO

Adotar praticas gerenciais profissionais, a utilizacdo de ferramentas confiaveis e a
tomada de decisdo baseada em informacdes corretas e precisas contribuem para que a empresa
se diferencie no mercado, agregue valor aos seus produtos e servicos e produza resultados
positivos para as pessoas envolvidas. A analise da relacdo custo-volume-lucro ajuda a obter
uma ampla visdo econdmica do processo de planejamento, examinando o comportamento de
receita, custo e lucro.

Atualmente, existe a necessidade de se desenvolverem instrumentos de gestdo para
que as empresas sejam geridas profissionalmente para sobreviverem em um ambiente de
elevada competitividade. Dentre estes instrumentos esta o sistema de gestdo de custos. Os
gestores fazem uso da analise da relacdo custo-volume-lucro com a finalidade de obter
informagdes sobre os resultados e suas influéncias, examinando através de simula¢des como
suas variages em producédo e venda afetam o lucro operacional (COLATTO; REGINATO,
2005).

Segundo Dalmacio (2013), a andlise de custo-volume-lucro auxilia o processo de
elaboracdo de um plano operacional, permitindo ao gestor avaliar o desempenho operacional
da empresa, bem como responder questionamentos que surgem no decorrer do processo de
planejamento relacionados ao lucro e as decisdes.

A producdo de fécula de mandioca esta concentrada no Estado do Parana, é uma
atividade que ocorre em um ambiente altamente competitivo relacionados a producdo da
matéria prima, processo de extracdo do amido e presenca no mercado de fécula. As fecularias
necessitam de elevado volume de capital de giro e um bom planejamento para obter
resultados satisfatorios.

A empresa deste estudo de caso é uma fecularia com capacidade de transformacéo de
cinco toneladas de raizes por hora, ou seja, cem toneladas por dia. A fecularia em estudo foi
inaugurada em 26 de outubro de 2011. E um projeto resultante da parceria entre a Fundagéo
Banco do Brasil (FBB), Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
e a Prefeitura Municipal de Vitéria da Conquista. A FBB e o BNDES investiram R$ 5,6
milhGes na construcdo da referida fecularia a qual sera um dos principais empreendimentos
solidarios do Nordeste, seu objetivo € proporcionar condi¢fes para melhoria na renda e na
gualidade de vida das familias dos agricultores familiares. Este empreendimento faz parte do
Complexo Industrial de uma cooperativa (BNDES; FBB, 2011).

Segundo Menegario (2000) as cooperativas sdo organizacbes com personalidade
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juridica prépria, e que tem por fim satisfazer as necessidades individuais dos cooperados,
proporcionando uma melhoria econémica e social através da prestacao de servigos, sem visar
lucro. A prestacdo de servicos a seu cooperado é uma das caracteristicas das cooperativas que
as diferem das empresas de capital. A dualidade de papéis (dimensdo social e econémica) é
inerente as organizacdes cooperativas, na qual, muitas vezes, denota uma sobreposi¢cdo
capitalista em detrimento dos objetivos sociais de origem (PUUSA; MONKKONEN; VARIS,
2013).

Devido a globalizacdo dos mercados, as unidades agroindustriais das cooperativas
enfrentam ambientes de muita competitividade ao atuarem competido com empresas de
capital podendo gerar situacfes em que as cooperativas podem ndo responder as novas
exigéncias do mercado, e passando a sofrer desde perdas nas margens de lucro até situacdes
mais extremas como o seu fechamento (JERONIMO; MARASCHIN; SILVA, 2006).

As organizacGes cooperativas sdo sociedades de pessoas que visam satisfazer
necessidades comuns. Nas sociedades de capital o poder é equivalente ao montante financeiro
com o qual cada individuo participa enquanto que nas cooperativas o poder € igualitario, onde
cada cooperado tem direito a um Unico voto, independente do montante financeiro que possuli
(BIALOSKORSKI NETO, 2001). Segundo o mesmo autor outro ponto importante que
diferencia as cooperativas dos outros tipos de empresa é que 0s associados sd80 a0 mesmo
tempo clientes, fornecedores e proprietarios da organizacdo. Por esta razdo, é possivel
verificar pontos conflitantes principalmente em mercados altamente concorrenciais.

Este trabalho trata da analise custo-volume-lucro como instrumento de gestdo com o
objetivo de fornecer dados para auxiliar a tomada de decisdo dos gestores deste
empreendimento. A fecularia esté localizada no municipio de Vitéria da Conquista no estado
da Bahia, e sua principal area de atuagdo, com relacdo a producdo de fécula, abrange os
municipios de Candido Sales, Belo Campo, Tremedal e Vitoria da Conquista.

A capacidade instalada € para extrair amido de 5.000 mil toneladas de raizes por hora
trabalhada. Este potencial de producdo pode ser um fator de transformacdo social e
econémico para os produtores de mandioca da regido abrangida por esta industria.

Este tema de estudo é de grande relevancia porgue existe a possibilidade de ganhos
econémicos e sociais para os produtores de mandioca através da agregacdo de valor, via
industrializacdo, transformando o produto primario, raizes de mandioca, em outros produtos
com maior valor agregado além de ampliar o mercado e estimular a producdo da matéria
prima.

A producdo de fécula de mandioca € realizada em um ambiente altamente
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competitivo devido ao grande numero, ao tamanho e ao nivel tecnoldgico das fecularias em
operacdo no Brasil. A analise custo-volume-lucro pode auxiliar as tomadas de decisfes em
relacdo ao processo de gestdo desta unidade produtiva.

Horngren, Foster e Datar (2004) citam que a analise custo-volume-lucro € uma das
mais basicas ferramentas de avaliacdo utilizadas pelos gerentes. Esta andlise examina o
comportamento das receitas e custos totais, dos resultados das operagOes decorrentes de
mudancas ocorridas nos niveis de producéo.

A fecularia neste periodo de funcionamento, 2011 a 2016, ndo tem conseguido
desenvolver suas atividades conforme o esperado. Acredita-se que a obtencdo de dados
gerenciais poderia melhorar seu desempenho.

O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar a relagdo custo-volume-lucro de uma
fecularia localizada no municipio de Vitoria da Conquista-BA, e os objetivos especificos sdo
determinar a margem de contribuicdo o ponto de equilibrio e o custo de produgdo.

Considerando a importancia econémica e social desta unidade de producéo de fécula
de mandioca para a regido de Vitdria da Conquista, justifica-se esta pesquisa por acreditar que
a utilizacdo de estratégias de gestdo mais adequadas da fecularia poderia possibilitar o

crescimento e a sobrevivéncia desta inddstria em um ambiente extremamente competitivo.

1.1 Metodologia

Em relacdo aos procedimentos técnicos da pesquisa, optou-se pelo estudo de caso,
uma vez que envolve um estudo aprofundado de um objeto permitindo seu amplo e detalhado
conhecimento (SILVA; MENEZES, 2005).

De acordo com Godoy (1995), o estudo de caso se caracteriza como um tipo de
pesquisa cujo objeto € uma unidade que se analisa profundamente, visando o exame detalhado
de um ambiente, de um simples sujeito ou de uma situacdo em particular.

Gil (2009) destaca que a pesquisa desenvolvida através de um estudo de caso
consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu
amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros
delineamentos ja considerados.

A presente pesquisa Se caracteriza por ser descritiva, uma vez que pretende descrever
as caracteristicas de determinado fendmeno, estabelecendo também a relagéo entre variaveis.
As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de

determinada populacéo ou fenémeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis.
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Sao inumeros os estudos que podem ser classificados sob esse titulo e uma das suas
caracteristicas mais significativas estd na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de
dados, tais como 0s questionarios e a observacao sistematica (GIL, 2009).

A pesquisa aqui desenvolvida ndo parte de hipoteses estabelecidas previamente, ndo
se buscam dados com o intuito de comprovar ou refutar tais suposi¢des. E uma pesquisa
qualitativa a qual parte de questbes de interesses amplos que no transcorrer da investigacéo, se
tornam mais diretos e especificos.

A coleta dos dados foi realizada a partir de visitas regulares a Cooperativa objeto da
pesquisa, utilizando-se basicamente como técnicas de coleta dos dados, visitas a unidade
produtora de fécula e entrevistas com membros da diretoria da Cooperativa.

Os dados coletados foram, essencialmente, o nimero de pessoas envolvidas nas
operacdes de funcionamento da fecularia, consumo e precos pagos pelos insumos como raizes
de mandioca, energia elétrica e lenha.

Né&o foi permitido acesso aos dados contdbeis da Cooperativa motivo pelo qual nos

referimos a esta de maneira bem geral.

1.2 Estrutura do trabalho

Além desta introducdo, o trabalho ¢ composto de mais quatro capitulos e das
consideragdes finais. No primeiro capitulo aborda-se fecularias. Este capitulo cumpre o papel
de referencial tedrico e de estado da arte. No segundo capitulo sdo abordados diferentes
aspectos das cooperativas, iniciando-se pelos aspectos historicos seguidos pelas caracteristicas
mais especificas das cooperativas agropecuarias e finalizando com algumas questdes
analiticas para a reflexdo de cooperativas. O terceiro capitulo trata-se de referencial teodrico
sobre o estudo da relagdo custo-volume-lucro. No capitulo final analisa-se os dados coletados

e tece-se as consideracdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Fecularias

Segundo Brasil (1978) o amido é o produto amilaceo extraido das partes aéreas
comestiveis dos vegetais (sementes) e fécula é o produto amilaceo extraido das partes
subterraneas comestiveis dos vegetais (tubérculos, raizes e rizomas).

A fécula de mandioca € um produto com grande concorréncia indireta, ou seja, ha
diversos produtos que os consumidores utilizam como substitutos como a farinha de trigo e o
amido de milho. Assim, as estratégias adotadas pelos empresarios do setor sdo importantes
para dar-lhes competitividade ndo somente para concorrer com 0SS do mesmo ramo
(concorréncia direta) como com os dos setores de concorréncia indireta.

O segmento da fécula pode ser dividido em dois sub segmentos: um de fécula nativa
e outro de féculas modificadas, que sdo produzidos a partir da fécula nativa (GARNEIRO et
al., 2003).

Segundo Vilpoux (2008) o Brasil esta perdendo a competitividade no mercado
internacional de fécula para paises da Asia, principalmente Tailandia, Indonésia e Vietnam.
As fecularias brasileiras perdem terreno para as empresas de amido de milho no mercado
nacional sendo um dos fatores a maior estabilidade de pregos e oferta do amido de milho.
Segundo o referido autor a solucdo para o setor produtor de féculas no Brasil é o investimento
em pesquisas para aumentar a produtividade da mandioca.

O setor de amido é um dos mais fechados do mundo, sendo que a maioria das
pesquisas é realizada dentro das empresas, surgindo as patentes. Essa situacdo dificulta o
desenvolvimento de novas empresas e das indUstrias de pequeno porte, pois essas empresas
sdo obrigadas a produzir produtos basicos, com tecnologias simples e valores agregados
baixos (FRANCO et al., 2001).

A producdo de amidos modificados é uma alternativa que vem sendo desenvolvida
h& algum tempo com o objetivo de superar uma ou mais limitacdes dos amidos nativos e
assim aumentar a utilidade deste polimero nas aplicagdes industriais (LEONEL; JACKEY;
CEREDA, 1998).

Segundo Cardoso et al. (2007) os efeitos da instabilidade nos precos e a falta de uma
governanca adequada as caracteristicas da oferta de matéria-prima espalham incertezas e
desestimulo na cadeia produtiva da mandioca.

O Brasil € um dos principais produtores mundiais de mandioca sendo esta cultura
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realizada em todos os estados da federacdo. Em alguns estados como Parana e Mato Grosso
do Sul sua principal utilizacdo é para a producéo de fécula, em outros como Bahia e Alagoas é
para producéo de farinha.

A industria de fécula, concentrada no Estado do Parana, trabalha com expressiva
ociosidade. Em 2013 esta estava em torno de 53 %, representando uma reducéo de 8,8 % da
oferta nacional sobre 2012, sendo a menor desde 2004 (ALVES; FELIPE; VERONEZE,
2014).

Figura 1 — Producdo de fécula de mandioca entre os anos de 2000 a 2013

Produgdo (1)
&~ n

200020012002200320042005200620072008200920102011201220123
Anos

Fonte: Alves, Felipe e Veroneze (2014)

As estratégias adotadas para implantacdo de fecularias no Brasil tem sido bastante
diferentes conforme relacionado a seguir: a) Implantacdo em regiées com grande tradi¢do na
producdo de fécula. Nestas a experiéncia dos agricultores na producdo de mandioca para
fornecimento em grandes empresas facilita a instalacdo das fecularias. Destacando-se o Sul do
Mato Grosso do Sul o noroeste do Parand e a regido de Assis em Sao Paulo. b) Instalagdo em
regides tradicionais na producdo de mandioca, mas sem tradi¢cdo na producdo de fécula como
as do norte de Minas Gerais e Para. ¢) As regides produtoras de mandioca do Estado da Bahia
e do norte de Minas apresentam grandes periodos de seca. Segundo o mesmo autor as regides
com grandes plantios de mandioca no Nordeste sdo relativamente secas, o que dificulta a
implantacdo de fecularias. No caso do Nordeste, os problemas de clima e fertilidade de solo
ndo inviabilizam a implantacdo de fecularias, pois estas poderdo ndo ser competitivas no
mercado nacional com unidades de outras regides, mas poderdo ser capazes de se manter no
mercado local em funcéo de custos menores de transporte.

A aquisicgdo de raizes de mandioca pelas fecularias de maneira a estabelecer um fluxo

continuo para abastecer a inddstria sem paralizagcfes em seus turnos de trabalho é um fator



15

crucial relacionado ao custo de produgdo. O nimero de meses trabalhados anualmente € outro
aspecto do fornecimento de matéria prima afetado por fatores relacionados ao teor de amido
que varia anualmente, ao periodo de plantio que reduz a oferta de mao de obra para a colheita,
ao periodo de chuvas que dificulta a colheita e transporte e outros especificos de cada regido
produtora.

Devido a alta perecibilidade das raizes ndo é possivel a formacdo de estoque de
matéria prima, apos a colheita é preciso que ocorra o processamento dentro de dois a trés dias.
Existem determinados periodo do ano em que a percentagem de amido € muito baixa e isto
impossibilita 0 processamento. Estas caracteristicas e outras como queda de safra associada ao
preco baixo, como estd ocorrendo na regido de atuacdo da fecularia em estudo, tem criado
dificuldades na aquisicdo das raizes.

A variacdo dos precos € um fator que desorganiza o setor. Ocorrem frequentemente
periodos de alta producdo e precos baixos causando reducdo nas areas plantadas, seguidos por
outros de reducgdo da oferta e precos altos, que tendem a fomentar novamente a producéo e a
reduzir os precos e também ocorréncia de baixa produtividade e baixos precos. Na area de
atuacdo desta fecularia, as possibilidades de atividades agricolas sdo bastante limitadas devido
as limitacGes climaticas, principalmente as baixas precipitacdes e irregularidade na distribuicéo,
sendo a cultura da mandioca uma das principais atividades existentes na regido. A Tabela 1
apresenta as variagdes de precos para fécula, raiz e relacdes entre precos de fécula e raiz.

Tabela 1 — Variacges de precos e relagdes de fécula e raiz de mandioca no periodo de

2002 a 2014
Anos Raiz (R$/t) Fécula (R$/t) Fécula/raiz Raiz/Fécula (%)
2002 56,93 445,68 7,83 51,09
2003 190,59 1165,47 6,12 65,41
2004 238,69 1461,81 6,12 65,31
2005 112,24 779,03 6,94 57,63
2006 92,43 649,37 7,03 56,94
2007 138,52 881,41 6,36 62,86
2008 159,32 961,64 6,04 66,27
2009 151,39 939,21 6,20 64,48
2010 240,29 1405,72 5,85 68,37
2011 217,95 1267,95 5,82 68,76
2012 236,88 1344,98 5,68 70,45
2013 381,69 2125,09 5,57 71,84
2014 288,40 1630,36 5,65 70,76

Fonte: Alves, Felipe e Veroneze (2014, modificada pelo autor).

Conforme apresentado na Tabela 1, a relacdo fécula/raiz é a divisdo do preco de uma
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tonelada de fécula pelo preco de uma tonelada de raiz. A relagéo raiz/fécula corresponde a
participagdo percentual do custo de aquisicdo de quatro toneladas de raizes em relagdo ao
preco de uma tonelada de fécula.

A quantidade de fecularias em operacdo no Brasil, em 2013, era de 69 unidades.
Dentre os estados brasileiros, destaca-se o Parana, com capacidade para o processamento de
12,6 mil toneladas de raizes por dia. Em seguida esta 0 Mato Grosso do Sul, com capacidade
para 3,27 mil toneladas, Sdo Paulo (1,72 mil toneladas). A capacidade de processamento em
Santa Catarina soma as 470 toneladas por dia, enquanto que Bahia e Para tiveram em 2013
uma capacidade para processar 200 toneladas de mandioca por dia cada um (ALVES;
FELIPE; VERONEZE, 2014). A fecularia em estudo tem a capacidade de processar 100
toneladas de raizes por dia trabalhando por 20 horas, isto equivale a producdo aproximada de
25 toneladas de fécula por dia (Figura 1).

Nos anos de 2003 e 2004, a menor producdo elevou expressivamente os precos de
raiz e derivados, fazendo com que aquelas unidades em operacdo e mais consolidadas
conseguissem aumentar os investimentos no setor, havendo inclusive fusbes entre empresas.
Os valores elevados também fizeram aumentar o interesse de novos investidores, que
instalaram novas unidades, inclusive em estados ndo tradicionais na industrializacdo, como
Goias. Mais recentemente, a expectativa de crescimento da demanda favoreceu a instalacéo
de unidades nos estados da Bahia e Alagoas. Apesar destes movimentos, a indUstria de fécula
de mandioca apresenta elevado grau de concentracdo da producdo em poucos estados,
destaca-se o Estado do Parana que produz 70% da fécula nacional.

Dados do Alves, Felipe e Veronesi (2014) apontam que em 2013 o Estado do Parana
produziu 70,1% da fécula brasileira, seguido por Mato Grosso do Sul (20,3% do total), S&o
Paulo (98,7%), Santa Catarina (0,3%), Para (0,63) e Bahia (0,3%). A evolugdo e participacdo

estadual nos ultimos trés anos é apresentada na Tabela 2.

Tabela 2 — Participacdo percentual na producéo de fécula entre 2011 e 2013

Estados (%) 2011 2012 2013 Média
Parana 70,50 71,53 70,04 70,69
Mato Grosso do Sul 17,05 17,29 20,00 18,11
Sao Paulo 10,67 9,41 8,54 9,54
Santa Catarina 1,31 0,93 0,77 1,00
Para 0,32 0,59 0,32 0,41
Bahia 0,15 0,25 0,34 0,25
Producdo nacional (t) 19.156,00 10.453,00 47.3725,00 501.111,33

Fonte: Alves, Felipe e VVeroneze (2014)
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A Bahia, que até 2012 era o sétimo estado consumidor de fécula, passou a ser o

quinto destino das vendas em 2013, fato atribuido & baixa disponibilidade regional e a

necessidade de formar estoques (Figura 2).

Figura 2 — Os cinco estados com maiores volumes de compra de fécula em 2013
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Fonte: Alves, Felipe e Veroneze (2014)

A partir do inicio dos anos 2000, algumas fecularias comecaram a modificar a fécula

in natura, agregando valor ao produto e passando a atender nichos mais especificos de

mercado.

A fécula modificada é direcionados, entre outros, para a industria de papel e papeldo,

quimica, siderdrgica, entre outras. A Tabela 3 apresenta 0s principais setores que compram

fécula de mandioca.

Tabela 3 — Principais setores compradores de fécula de mandioca

Setor Valores (%)
Atacadistas 24,67
Massa, biscoito e panificacéo 18,38
Frigorificos 15,02
Varejistas 6,62
Papel e papeldo 18,20
Gerais 5,90
Teéxtil 2,90
Outras fecularias 4,78
IndUstrias quimicas 3,03
Exportacdo 0,50

Fonte: Alves, Felipe e VVeroneze (2014)

O capitulo seguinte visa fornecer informacdes para permitir analisar as implicac6es

desta fecularia pertencer a uma cooperativa.
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2.2 Cooperativas agropecuarias

O Cooperativismo que se conhece, atualmente, teve origem por volta de 1844, com a
inauguracdo do primeiro ‘Armazém Cooperativo’, iniciativa de teceldes, que viviam num re-
gime de extrema dificuldade, devido a crise financeira enfrentada pala Inglaterra, onde os
trabalhadores pouca, ou nenhuma, influéncia tinham nos seus destinos May (1998).

Em termos econdmicos a cooperativa pode ser entendida como uma entidade
controlada conjuntamente por multiplos individuos com o objetivo da maximizacdo dos
beneficios aos seus usuérios, principalmente por meio das transacbes com a propria
cooperativa (COOK; BURRESS, 2013).

Segundo Singer (2002, p. 27), a primeira cooperativa criada foi a de George Mundie,
em 1821, a qual reuniu um grupo de jornalistas e graficos em Londres e propbs que
formassem uma comunidade para juntos viverem dos ganhos de suas atividades profissionais.
Em 1826, foi fundada a comunidade de Orbiston, liderada por Abram Combe, que iniciou
experimentos em educacdo e num sistema de reparticdo baseada em pagamento igual por hora
de trabalho. Segundo o mesmo autor em 1827 surgiu a Bringhton Co-operative Trading
Association (Associacdo Cooperativa de Troca de Brighton), a qual funcionou como armazém
cooperativo visando ajudar a formar um fundo de capital.

Em 1817, quando a economia da Gra-Bretanha caiu em profunda depresséo, devido ao longo
periodo de guerras, o industrial Owen propos um plano ao governo britdnico para auxiliar as vitimas
do desemprego e reestabelecer o crescimento da atividade econbmica. Este plano consistia na
utilizagdo do fundo de sustento dos pobres para a compra de terras e constru¢do de aldeias
cooperativas, nas quais as pessoas viveriam trabalhando na terra e inddstrias, criando recursos para sua
sobrevivéncia (SINGER, 2002, p. 25).

O governo Britanico ndo aplicou o plano de Owen e a partir dos anos 1820, ideias
como as de Owen, Fourier e Saint-Simon produzidas sem a participacdo dos trabalhadores
foram gradativamente assumidas pelos mesmos a partir dos anos de 1820 na Franca e
Inglaterra (SINGER, 2002; THOMPSON, 1987).

Neste periodo os trabalhadores deixaram de utilizar as greves apenas para resolver os
conflitos relacionados melhora salarial e de condi¢Ges de trabalho tornando-a um instrumento para
melhorar a situacdo deles pela substituicdo do trabalha assalariado pela autogestdo. Para evitar o
comercio com lucro os trabalhadores criaram os armazéns de troca os quais poderiam viabilizar a
comercializagcdo dos produtos oriundos da cooperativa de producdo pelo escambo ou com moeda
propria (SINGER, 2002).



19

Segundo Thompson (1987) no contexto especifico da Inglaterra pds revolucéo
industrial, o periodo de 1790 a 1840 tem como marco central o processo de formagdo de uma
consciéncia de classe por parte dos trabalhadores que se manifesta no conhecimento de seus
préprios interesses, assim como 0s dos seus oponentes e na adogdo de estratégias de
organizacédo para atingir seus objetivos os quais passam a ser bem distintos do controle social
preconizado pelo utilitarismo e exercido pelos mercados.

As modificacbes no comércio varejista que possibilitaram a oferta de produtos a
precos baixos e a difusdo do automoével, que ocorreu partir de meados do século XX,
permitiram 0 acesso a centros de compras mais distantes criando dificuldades para as
cooperativas de consumo as quais tiveram que eliminar algumas vantagens e
consequentemente ocorreu a redu¢do do numero de sécios o que resultou no fechamento de
muitas cooperativas. Estes fatos levaram as cooperativas que sobreviveram a se ajustarem a
regulacdo capitalista e, posteriormente, passou a ser incentivado pelo proprio sistema
(SINGER, 2002).

Segundo Fleury (1983) as cooperativas de consumo foram as primeiras a serem
criadas com o objetivo de combater a carestia dos géneros de primeiras necessidades e,
posteriormente, as cooperativas agricolas. Como exemplo, podem-se citar: Cooperativa dos
Empregados da Companhia Telefonica em Limeira, em 1891; Cooperativa Militar de
Consumo no Distrito Federal, em 1894; Cooperativa de Consumo de Camaragibe, em 1895; e
Cooperativa dos Empregados da Companhia Paulista, em 1897. Em 1906 surgiram as
primeiras cooperativas com o objetivo de buscar solucdes alternativas para a comercializagao
dos produtos.

A politica centralizadora e autoritaria do governo Vargas, a partir de 1930,
desarticulou gradativamente a perspectiva autbnoma das cooperativas criando espaco para
outro tipo de organizacgao na qual a presencga do Estado tinha papel central.

O primeiro Decreto Lei que disciplina a constituicdo e funcionamento das
cooperativas foi promulgado em 1932 e o Estado passa a regular e incentivar a difusédo de
cooperativas no Brasil, estas perderam seu carater autbnomo, passando a ser instrumento de
politica governamental. Assim as cooperativas se burocratizaram e se aproximaram das
empresas capitalistas (FLEURY, 1983).

As cooperativas sdo responsaveis por promoverem estimulos ao desenvolvimento
local. Tendo em vista que estas visam satisfazer as necessidades econdmicas e sociais de seus
cooperados apresentam dupla natureza, econdémica e social. O agente motivador para a

decisdo em cooperar, ou seja, tornar associado € a obtencdo de melhores resultados em
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relacdo ao que eles conseguiriam individualmente (SOBOH et al., 2009). Para obter melhores
resultados a gestdo das cooperativas precisa de se profissionalizar a fim de melhorar a
competitividade sendo este 0 eixo que orienta as transformacfes das cooperativas. A
sobrevivéncia das cooperativas depende da sua competitividade, de modo que precisam
profissionalizar sua gestdo e evitar que interesses politicos interfiram no processo decisorio,
prejudicando o desempenho econémico da sociedade (GIMENES; GIMENES, 2006).

Neste sentido Fleury (1983) afirma que a cooperativa é uma organizacao de natureza
hibrida e contraditéria, devido ao fato de suas caracteristicas de origem e funcionamento
aproximarem-na e, simultaneamente, distanciarem-na do formato da empresa capitalista. 1sso
€ um passo importante para a compreensdo daqueles formatos organizacionais e do
protagonismo que desempenham na dindmica socio-produtiva do pais.

Neste sentido, as cooperativas sdo organizacdes que podem ser vistos como
empreendimentos econémicos solidarios que tem um duplo desafio, ter sucesso no vetor
solidario (autogestdo e cooperacdo) e sucesso também no vetor empreendedor (eficiéncia e

viabilidade econdmica) — Figura 3.

Figura 3 — Vetores e dimensdes dos EES
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Fonte: Gaiger (2009)

Autogestdo € caracterizada pela participagdo democratica dos membros na

organizacéo do trabalho direcdo e coordenacdo de acGes diversas de interesse dos membros. A
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participagdo é baseada no principio da igualdade de todos e na liberdade de cada um. Os
associados deixam de ser dirigidos e passam a ser dirigentes, numa a¢ao que une esforgos no
agir coletivo para a reparticdo do poder, dos ganhos e da posse dos bens.

Cooperacao é entendida como a responsabilidade partilhada no processo produtivo,
incluindo relagdes de confianca e reciprocidade, paridade social entre func6es de diregéo e de
execucdo ou entre tarefas manuais e intelectuais.

Eficiéncia representa uma concepcdo de eficiéncia econémica amplificada, cuja
responsabilidade deva contemplar além da reproducédo simples dos individuos e da preservacao de
sua vida bioldgica e social em niveis moralmente aceitaveis, como a promocao da reproducédo
ampliada da vida. O conceito de eficiéncia econémica, na perspectiva da economia solidaria,
segundo Gaiger (2009), deve contemplar juntamente com os propoésitos de eficacia econdmica,
também os propositos de eficacia vinculados a satisfacdo de necessidades e aos objetivos
materiais, socioculturais e ético-morais dos individuos e da coletividade, tanto em curto prazo,
como em longo prazo, desta maneira, essa racionalidade implica considerar valores relativos a
qualidade de vida do grupo diretamente vinculado a atividade econémica, assim como a garantia
de melhorias de seguranca humana para a sociedade.

Viabilidade econémica dos empreendimentos econdmicos solidarios ocorre mediante
o financiamento proprio pela via do trabalho coletivo autogestionario, pela cooperacdo e
solidariedade entre seus membros, pela intercooperacdo entre outros empreendimentos
solidéarios ou ndo. Os empreendimentos econdmicos solidarios representam um importante
fator de impulséo para o desenvolvimento local e regional do pais, uma vez que se articulam
alinhados com o conceito de sustentabilidade e, por isso, esforcam-se para integracdo dos
recursos territoriais, promovem a cultura das comunidades locais e dinamizam a economia
local com a geracdo de renda e a melhoria da qualidade de vida (CULTI; KOYAMA;
TRINDADE, 2010).

Nas cooperativas agropecudrias os associados procuram uma melhor condi¢do de
comercializa¢do de sua producéo, de compra de insumos e facilidades na assisténcia técnica.
Assim observa-se de um lado o associado que busca a maximizagéo da prestacdo de servicos e
no lado oposto encontra-se 0 mercado competitivo, exigindo dos dirigentes cooperativistas
estratégias cada vez mais agressivas para fazer frente a empresas de capital (GIMENES;
GIMENES, 2006).
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3 QUESTOES ANALITICAS PARA A REFLEXAO DE COOPERATIVAS

Cook (1995) apresenta em seu paper problemas dos direitos de propriedade, cinco
problemas que passam a afetar as cooperativas, o problema do horizonte, do free rider, do
portfélio, de controle e dos custos de influéncia.

O problema do horizonte ocorre quando as decisfes sdo tomadas somente no curto
prazo, de modo que ndo ha incentivos para o planejamento e investimento no longo prazo
(COOK, 1995), isso ocorre porque 0 associado que €, a0 mesmo tempo proprietario e gestor
ndo possui incentivos para buscar a maximizacgao do valor da cooperativa, pois isso nao trara
riqueza e nem resultados para ele, de modo que esse associado-gestor é incentivado a tomar
decisbes que maximizem os seus resultados pessoais, por meio de transferéncias imediatas
dos precos, mesmo que em prejuizo da cooperativa (ZYLBERSZTAJN, 2002).

O problema do free rider (caroneiro) ocorre sempre que ha falta de monitoramento
nas organizacdes (MILGRON; ROBERTS, 1992), de modo que 0s agentes passam a agir de
forma oportunista ndo contribuindo com o esforco necessario para alcancar determinado
resultado, mas participam desses resultados tanto quanto os agentes que contribuem com
maior esforco. O tipo complexo de free rider nas cooperativas ocorre quando 0S novos
associados obtém os mesmos direitos residuais do que os demais associados, 0 que causa uma
diluicdo na taxa de retorno aos associados mais antigos, ocorrendo assim um desincentivo a
investir em sua propria cooperativa (COOK, 1995).

Os problemas do horizonte e do free rider requerem uma solucdo que busque o
alinhamento dos investimentos dos membros com os seus niveis de patrocinio, sendo que
esses investimentos devem refletir mudancas no valor presente das cooperativas e nos fluxos
de caixa futuros dessas (COOK; ILIOPOULOQOS, 2000).

O problema do portfélio é decorrente dos investimentos somente no curto prazo
(problema do horizonte), o que faz com que as cooperativas estejam expostas a maiores riscos
por ndo desenvolverem projetos de longo prazo. A falta de liquidez e o problema de acesso a
fontes de créditos intensificam ainda mais o problema do portfélio (ZYLBERSZTAJN, 2002).

Uma resposta ao problema do portfolio € alinhar os investimentos dos associados
com o nivel de preferéncia de riscos e remuneragdo (COOK; ILIOPOULOS, 2000). A
dificuldade é devida a heterogeneidade dos associados no que se refere a diversificacdo, ao
risco e ao valor de capital entre outras variaveis. Uma decisdo de investimento em uma
cooperativa deve ser realizada levando-se em consideracdo uma média das preferéncias dos

cooperados.
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O problema de controle é introduzido devido aos custos de agéncia associados com a
tentativa de alinhar os interesses entre 0s membros e seus representantes do conselho de
administracdo (principal) e a gestdo (agente) (COOK, 1995). O aumento da complexidade nas
cooperativas exige dessas, assim como das demais empresas do mercado, a especializacdo da
gestdo e a separacéo entre propriedade e controle (ZYLBERSZTAJN, 2002).

Para corrigir o problema de controle, é necessario que seja projetado um meio que
reduza o custo de agéncia e permita que o conselho possa supervisionar o desempenho da
gestdo, com baixos custos (COOK; ILIOPOULQS, 2000).

O problema dos custos de influéncia esta relacionado com o problema de controle.
Além da dificuldade de monitoramento, ha incentivos, principalmente financeiros, que fazem
com que 0s associados tenham interesse em exercer 0s cargos executivos e com isso, muitas
vezes, essa disputa ocorre levando em consideracao outros critérios além do desempenho da
cooperativa (ZYLBERSZTAJN, 2002). Esses outros critérios, muitas vezes, estdo
relacionados com as atividades de influéncia que ocorrem quando as decisdes dos gestores
afetam a distribuicdo da riqueza ou outros beneficios entre os associados e quando por
interesse proprio o associado influencia a decisdo para o seu préprio beneficio (COOK, 1995).

ApoOs esse estagio, ocorre 0 quarto estagio, onde os problemas na gestdo surgem e
sdo intensificados devido ao crescimento e a complexidade das cooperativas, 0 gestor passa a
“enxergar” tais problemas e, no fim deste estagio e no inicio do quinto estagio, a cooperativa
deve decidir por umas das trés alternativas seguintes: fechar a cooperativa, continuar ou
passar por um processo de transicdo tentando solucionar suas dificuldades. Ao decidir por
continuar a cooperativa, enfrenta problemas de direito de propriedade e a tendéncia dos
cooperados € descapitaliza-la, devendo-se pensar em estratégias para melhorar tais problemas
de gestéo e para a captagéo de recursos (COOK, 1995).

A organizacdo interna de uma cooperativa € um importante determinante para o
melhor desempenho dela (COOK; ILIOPOULOQOS, 2000). H& fatores dentro das cooperativas
que dependem de decisdes da gestdo como estrutura de governancga, estrutura financeira e
estrutura de comercializagdo. Entretanto, existem outros fatores que independem da
cooperativa como caracteristicas do ambiente institucional e competitivo (BIALOSKORSKI
NETO, 2002).

Na estrutura tradicional de cooperativa o associado entrega o0 seu produto, parte dele
ou em sua totalidade, e a cooperativa remunera seu associado visando a maximizagao da sua
riqueza individual, sem a obtencdo de lucros por parte da cooperativa. Entretanto, cabe

ressaltar que a cooperativa retém parte da remuneracdo para cobrir seus custos de
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funcionamento, e quando esses custos sdo menores do que o valor que foi retido, esta sobra
volta para os cooperados. Além dessa remuneracdo com base nos produtos e na sobra, 0
associado recebe também servicos que visem a reducdo do seu custo de producdo e
maximizacdo do seu bem estar, tendo em vista que, a cooperativa possui interesse no bem
comum que pode ser proveniente da aquisicdo de uma maquina ou equipamento de uso
compartilhado, que vise um maior poder de barganha e a obtencdo de precos mais favoraveis,
seja para 0s insumos ou na venda do produto final (FULTON, 1999).

Destaca-se que quando esse processo ocorre sem o relacionamento com terceiros,
mercado ou agentes ndo cooperadores, ocorre um ato cooperativo. De acordo com a Lei n°
5.764, instituida em dezembro de 1971, art. 79, “denominam-Se atos cooperativos 0s
praticados entre as cooperativas e seus associados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas
entre si quando associados, para a consecugdo dos objetivos sociais” (BRASIL, 1971). Os
demais processos realizados sdo considerados atos ndo cooperativos que também sdo
essenciais para a sobrevivéncia da cooperativa. Gongalves (2003) ressalta que, esses atos
podem ser descritos como atos cooperativos auxiliares ou acessérios do principal, que séo
aqueles realizados a favor dos associados e de acordo com o objetivo social da cooperativa. O
ato cooperado é o que caracteriza a esséncia da cooperativa, uma vez que busca maiores
beneficios econbmicos e sociais ao cooperado.

Quando o cooperado opta por ndo transacionar com a cooperativa e sim com 0
mercado, ocorre 0 aumento da concorréncia com a propria cooperativa, ndo sendo légica ou
coerente tal atitude por parte do cooperado, entretanto, considerada uma pratica frequente dos
cooperados no Brasil. O associado ndo possui obrigatoriedade de comercializar unicamente
coma cooperativa que faz parte, a menos que previsto em estatuto, ele possui liberdade para
escolher o grau de comprometimento que ira estabelecer com a cooperativa. Entretanto,
destaca-se que em alguns casos as cooperativas exigem que um minimo seja comercializado
através da mesma, para a sua manutencéo.

Segundo Bialoskorski Neto (2006), as cooperativas sdo formadas em decorréncia de
uma escassez inicial do fator de producdo capital, situacdo em que ndo seria favoravel e
adequada a formagdo de uma “empresa de capital’, como uma firma familiar. Sdo
organizagOes cujos objetivos ndo se limitam a maximizacdo dos resultados, mas apresentam
também objetivos sociais, como prestar servi¢os e melhorar o nivel de renda dos cooperados.

Estas sociedades sdo formadas a partir de quotas de capitais dos cooperados 0s quais
possuem o direito de controle sobre a organizacdo de acordo com o principio igualitario de
“um associado, um voto” (BIALOSKORSKI NETO, 1998).
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A estrutura de capital de uma organizacao € formada por capital proprio e por capital
de terceiros. No caso das cooperativas, o capital préprio é formado pelo capital social, pelas
quotas-parte e os fundos indivisiveis obrigatdrios, o Fundo de Assisténcia Tecnica e
Organizacional (FATES) e o fundo de contingéncia.

As quotas-parte sdo subscritas pelos cooperados quando da associacdo a cooperativa.
O Capital Social pode ser remunerado por meio de uma taxa limitada de juros, que corrige o
valor do capital ao longo do tempo; as quotas ndo podem ser transacionadas e, portanto, ndo
representam uma forma de capital especulativo.

A estrutura de capital das cooperativas é caracterizada por alta dependéncia de
capital de terceiros, devido & dificuldade de aporte de capital prdprio. Segundo Lazzarini,
Bialoskorski Neto e Chaddad (1999), a dificuldade em se captar recursos préprios decorre dos
problemas de direitos de propriedade verificados nas cooperativas.

Os cooperados ndo sentem motivados a aportar capital na cooperativa porque o poder
de decisdo, ¢ em fungdo do principio de “um associado, um voto” e a divisdo das sobras
ocorre de acordo com o volume de operacdes econdémicas de cada membro e, portanto,
independe do volume de capital investido na cooperativa.

O FATES representa 5% das sobras e devem ser destinados exclusivamente as
atividades educacionais aos cooperados. Os fundos de contingéncia, formados por 10 % das
sobras do exercicio, sdo constituidos para aplicacdo nas atividades correntes da cooperativa e
servem para suprir necessidades de caixa durante o ano fiscal. Tanto o FATES quanto 0s
fundos de contingéncia ndo podem compor a divisdo das sobras entre 0s cooperados.

O aumento do volume de capital préprio das cooperativas s6 € possivel através da
capitalizacdo efetivada pelos seus membros ou em decorréncia de seus resultados. Devido as
dificuldades de se efetuar essa capitalizagcdo as cooperativas recorrem ao capital de terceiros
para obtengdo do capital de giro e o desenvolvimento de seus projetos de crescimento. Esta
dependéncia de capital de terceiro eleva os custos financeiros e de transacdo devido a
morosidade das decisdes internas nas cooperativas. As cooperativas agropecuarias apresentam
um histérico, no Brasil, de dificuldade de pagamento de suas obrigacGes e, portanto, séo
vistas como investimentos de risco, 0 que aumenta 0s custos dos empréstimos e niveis de
garantias exigidas. Além disso, as cooperativas agricolas financiam a atividade agropecuéria,
que também apresenta alto nivel de risco (LAZZARINI; BIALOSKORSKI NETO;
CHADDAD, 1999).

Basicamente, as formas para as cooperativas agropecuarias aumentar seu capital sdo:

a) por meio da geracdo de resultados positivos capitalizaveis; b) implementando uma nova
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chamada de capital dos associados; e ¢) tomando 0s recursos necessarios emprestados de
terceiros no sistema financeiro.

A geracdo de resultados positivos esta relacionada a reducdo de beneficios
relacionados a melhores precos pagos aos produtores rurais pela matéria prima e/ou a uma
necessaria economia de dispéndios na prestacdo de servicos aos associados, como a
assisténcia técnica. Existe a possibilidade de que a reducdo dos beneficios seja sentida pelos
membros associados e essa estratégia direcione as vendas de matéria prima para 0 mercado.

O fato dos cooperados serem a0 mesmo tempo, proprietarios e controladores pode
causar dificuldades para os gestores das cooperativas devido aos interesses dos cooperados
serem de curto prazo. Esta situacdo pode gerar problemas de ineficiéncia visto que o
associado €, ao mesmo tempo, agente e principal (LAZZARINI; BIALOSKORSKI NETO;
CHADDAD, 1999).

A inexisténcia de incentivos em direitos proporcionais ao capital e aos resultados
financeiros ou na ampliacdo de direitos e influéncia nas estruturas de gestdo dificulta a
capitalizacdo via cooperado. Geralmente o processo de crescimento da cooperativa que
necessita de chamada de capital dos associados ocorre em periodos de baixa rentabilidade no
mercado de produtos agricolas, o que também afeta a capacidade financeira dos produtores
rurais associados.

A estratégia de alavancar recursos de capital no mercado financeiro, especificamente
em bancos, € a estratégia mais comum entre as cooperativas agropecudrias brasileiras,
principalmente no caso de recursos a taxas de juros favorecidas e provenientes de instituicbes
financeiras publicas. Essa estratégia ocorre sempre que: a) 0s recursos proprios da cooperativa
estdo esgotados por falta de rentabilidade ou excesso de investimentos; b) ndo é possivel
alterar as margens de precos ou ainda a qualidade dos servigos oferecidos aos associados em
decorréncia, respectivamente, da concorréncia de mercado e das exigéncias dos associados.

Segundo Cook (1995) a inabilidade das empresas cooperativas em ambiente
competitivo esta muito relacionada a caracteristicas naturais da maioria das cooperativas no
mundo. Os cooperados sdo constituidos por produtores rurais, que procuram uma melhor
condigé@o de comercializagdo de sua producdo e de compra de insumos e produtos. Possuem,
como principais caracteristicas, o gerenciamento ineficiente de seus negocios empresariais € a
dificuldade de adocdo de novos modelos de administragdo em funcdo de uma mentalidade
tradicionalista de seus dirigentes.

Como particularidade, pode-se citar que organizag0es cooperativas sdo sociedades de

pessoas que visam satisfazer necessidades comuns. Ao contrario das sociedades de capital,
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onde o poder ¢é equivalente ao montante financeiro com o qual cada individuo participa. Nas
cooperativas o poder é igualitario, ao passo em que cada cooperado tem direito a um Unico
voto, independente do montante financeiro que possui (BIALOSKORSKI NETO, 2001).

Outro ponto importante que diferencia as cooperativas dos outros tipos de empresa é
que os associados sdo ao mesmo tempo clientes, fornecedores e proprietarios da organizacao.
Este ponto pode levar a ocorréncia de conflitos principalmente em mercados altamente
concorrenciais (BIALOSKORSKI NETO, 2001).

A fecularia deste estudo de caso pertence a uma cooperativa de pequenos produtores

rurais e portanto sofre as influencias inerentes a este tipo de organizagéo.
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4 RELACAO CUSTO-VOLUME-LUCRO

Para atender os objetivos deste trabalho e responder a problematica estabelecida além
das questBes apontadas no tépico anterior adotamos como referéncia teorica de analise a
relacdo de custo-volume-lucro (CVL).

O estudo das relagBes entre receita, custos fixos e varidveis, despesas fixas e
variaveis e resultado é denominado anélise de custo-volume-lucro. Essa analise permite obter
uma ampla visdo econémica do processo produtivo em industria através da andlise do
comportamento das receitas totais, dos custos totais e do lucro em fungdo de mudancgas no
nivel de atividade, no preco de venda ou nos custos fixos (BORNIA, 2010).

A analise CVL é um instrumento analitico consagrado, de facil utilizacdo e uma das
mais simples ferramentas apresentadas na Contabilidade Gerencial. Sua grande vantagem em
termos de andlise é oferecer aos gestores uma visdo econdmica de fécil entendimento do
processo de planejamento, 0 que permite examinar 0s possiveis impactos nas decisdes
estratégicas (LEONE; LEONE, 2008).

Conforme Dubois, Kulpa e Souza (2008), a analise CVL é uma ferramenta de
planejamento que permite estudar a relacdo entre receitas, custos e despesas. Sendo estes
decompostos em parcelas fixas e varidveis a fim de projetar o lucro operacional e obter
respostas as variacbes nos niveis de producdo, vendas e nos precos. A confiabilidade da
analise CVL depende da boa segregacdo dos custos e despesas em seus componentes fixos e
variaveis.

Este instrumento parte dos seguintes pressupostos:

- As variagdes nos niveis das receitas e dos custos dependem das oscilacBes nas

quantidades dos produtos e servigos produzidos e vendidos;

- Os custos e despesas devem ser alocados em fixos e variaveis, levando em
consideracdo que a parcela variavel responde diretamente as alteragdes nas
quantidades de produtos;

- Os custos fixos ndo variam em funcéo dos niveis de producdo a curto prazo;

- Os custos variaveis respondem proporcionalmente as quantidades;

- A andlise CVL tradicional cobre apenas um produto ou assume que, em um
determinado mix de produtos, as propor¢Oes dos custos fixos e varidveis e as
guantidades vendidas permanecem constantes.

A utilizacdo da andlise CVL merece atencdo na sua utilizagdo, pois alguns pontos séo

necessarios uma analise criteriosa para interpretar os resultados obtidos.
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O adequado conhecimento dos custos incorridos na atividade e todos 0s seus
desdobramentos é basico para se avaliar, entre outros fatores, se a partir de determinado
preco, o produto ou servigo é rentavel ou ndo ou, se o volume ofertado € suficiente para cobrir
todos os gastos envolvidos e garantir o ganho esperado da atividade.
Megliorini (2012) ressalta que a analise CVL auxilia na solucdo de problemas
relacionados com:
a) A formagc&o do preco de venda;
b) A contribuicdo de cada produto para o lucro da empresa;
c) O preco minimo de determinado produto em situacfes especiais;
d) O nivel minimo de atividades exigido para que o negdcio seja viavel; e,
e) O gerenciamento dos custos.
Uma analise da relacdo custo-volume-lucro define os custos, aponta as possibilidades
de reducdo destes, e a reducdo de perdas e desperdicios, sendo essencial a qualquer empresa,
do ponto de vista econdmico e sua permanéncia no mercado por mais tempo (BORNIA,
2010).
Segundo Bornia (2010), um sistema de custos tem por finalidade os seguintes
preceitos:
1 - Auxiliar a administracdo através das informacdes coletadas, de forma que o
administrador possa identificar atividades com menor ou maior custo, assim como
a lucratividade.

2 - Controle de estoque através de inventario, coletando dados referentes a aquisicdo
e disponibilidade de materiais;

3 - Projecéo de resultados; e,

4 - Orientagdes para defini¢do de precos.

Para Batalha e Silva (2007), o parque agroalimentar brasileiro necessita de uma
constante melhoria da qualidade das decisGes gerenciais, 0 que implica constantemente no
controle e analise dos custos de producdo. Ate meados da metade do século XX, todos os
custos de producdo eram repassados diretamente ao produto. Mas, diante de um crescimento
global na producdo de alimentos, os precos passaram a ser ditados pelo consumidor,
resultando numa reducdo da margem de lucro das empresas. Essa situagao se tornou um fator
determinante para a sobrevivéncia de qualquer empreendimento agropecuario, com ou sem
processamento da producéo.

A relagdo CVL é uma ferramenta extremamente Util para avaliar o potencial

econbmico de um empreendimento, esta permite realizar simulagdes dindmicas para
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visualizacdo imediata dos impactos de diferentes pressupostos como as mudangas em pregos e
custos afetam os resultados (BORNIA, 2010).

Os fundamentos dessa andlise estdo intimamente relacionados ao uso de sistemas de
custos para auxiliar as tomadas de decisbes de curto prazo, caracteristica do método de
Custeio Variavel.

Segundo Dubois, Kulpa e Souza (2008), os métodos de custeio buscam determinar o
custo unitario de um bem ou servi¢o. Cada empresa deve adotar o método de custeio que for
mais adequado aos seus objetivos e as suas necessidades. Neste estudo adotou-se o custeio
variavel por ser o mais adequado para a producdo dos dados necessarios aos objetivos
procurados.

4.1 Custeio variavel

Dutra (2003) cita que o método de custeio varidvel surgiu para substituir o método de
custeio por absorcdo porque este ndo mais atendia as necessidades das empresas em obter
informacBes que contribuissem para a tomada de decisbes em um contexto de alta
competitividade.

Este método classifica os custos em fixos e variaveis, apenas 0s custos variaveis sdo
atribuidos aos produtos, os demais custos sdo associados a estrutura, eliminando-se a
necessidade de rateio. Custos Fixos sdo aqueles que independem do nivel de atividade da
empresa, No curto prazo, ou seja, ndo variam com as alteracdes no volume de producdo, como
o salério do gerente. Os custos variaveis, ao contrario, estdo intimamente relacionados com a
producdo, isto é, crescem com o aumento do nivel de atividade da empresa, tais como 0s
custos de matéria-prima (BORNIA, 2010).

Um sistema de custos € composto por principios e métodos, podendo ser analisado
sob dois pontos de vista. O primeiro, denominado principio de custeio, discute quais seriam as
informacdes importantes que deveriam ser geradas e, se 0 tipo de informacdo gerada é
adequada as necessidades reais da empresa. O segundo, definido com método de custeio, esta
relacionado a forma como os dados sdo processados para a obtengdo das informacdes
(BORNIA, 2010).

Os principios de custeio sdo filosofias basicas a serem seguidas pelo sistema de
custos, conforme o objetivo da analise a ser realizada, identificando o tratamento que é dado
pelo sistema aos custos fixos da empresa.

No custeio variavel apenas os custos variaveis sdo relacionados aos produtos, sendo
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os custos fixos considerados como custos do periodo. Entendendo os principios de custeio
como filosofias intimamente ligadas aos objetivos do sistema de custos, podemos dizer que o
custeio variavel esta relacionado principalmente com a utilizacdo de custos para 0 apoio as
decisbes de curto prazo, quando o0s custos variaveis tornam-se relevantes e o0s custos fixos,
ndo (BORNIA, 2010).
O uso do custeio varidvel auxilia no processo decisorio, que entre outras a¢des, pode-
se destacar:
a) identificar os produtos que mais contribuem para a lucratividade da empresa;
b) determinar os produtos que podem ter suas vendas incentivadas ou reduzidas e
aqueles que podem ser excluidos;
c) identificar os produtos que proporcionam maior rentabilidade quando existirem
gargalos, permitindo melhor uso dos recursos; e,

d) determinar o nivel minimo de atividade para que o negdcio seja rentavel.

4.2 Margem de contribuicao

A Margem de Contribuicdo é uma das ferramentas que possibilita identificar a
rentabilidade unitaria do produto permitindo ao gestor identificar quais produtos geram maior
lucratividade para a empresa, podendo assim classificar aqueles que tém prioridades na
fabricacdo. A margem de contribui¢do unitaria (MEGLIORINI, 2012), pode ser determinada

pela equacdo apresentada a seguir:

MCU = PV — (CV + DV) 1)

Sendo:

MC = Margem de Contribui¢do Unitaria

PV = Preco de Venda

CV = Custos Variaveis

DV = Despesas Variaveis

Bornia (2010) define margem de contribuigdo como “a parcela do prego de venda
que resta para a cobertura dos custos e despesas fixas e para a geragao do lucro por produto
vendido”, ou seja, € o pre¢o de venda com a dedugdo dos custos variaveis.

Segundo Wernke (2011) as vantagens do conhecimento das margens de contribuigdo

sdo as seguintes:
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a) permite avaliar a viabilidade de aceitacdo de pedidos em condicOes especiais;

b) identificar mercadorias que devem merecer maior esforco de venda;

c) facilitam a decisdo a respeito de quais segmentos de comercializacdo devem ser
ampliados, restringidos ou até abandonados;

d) auxiliam a decisdo em relagdo a descontos, redugdes de pregos, prémios por
volume de vendas e campanhas publicitarias;

e) auxilia o entendimento da relacdo custo-volume-preco de venda-lucro

fundamentado a decisdo de venda.

4.3 Ponto de equilibrio

A partir do momento em que a empresa conhece 0s seus custos, ela sabera quanto
necessita vender para obter lucros. Neste sentido, o ponto de equilibrio é quando as receitas
totais se igualam aos custos e despesas totais. Para Bornia (2010), o ponto de equilibrio
corresponde a quantidade minima a ser produzida e vendida, em determinado periodo, para
gue todos os custos operacionais sejam compensados. No ponto de equilibrio todos os custos
sdo cobertos, mas ndo hé lucro.

O ponto de equilibrio se divide em trés variacBes passiveis de uso pelas empresas:
contabil, econdmico e financeiro.

Ponto de Equilibrio Contébil (PEC) — ocorre quando as somas das margens de
contribuicdes totalizam um montante suficiente para cobrir todas as despesas e custos fixos.
Neste ponto ndo ha lucro e nem prejuizo.

Ponto de Equilibrio Econémico (PEE) — pode ser definido como 0 momento em que
todos os custos e despesas estéo liquidados, acrescido do lucro esperado pela empresa.

Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) — esta relacionado ao fluxo de caixa de uma
determinada empresa. Neste momento, os custos e as despesas fixas sdo cobertos,
desconsiderando 0s gastos que nao representam saidas de caixa. De acordo com Wernke
(2011), o ponto de equilibrio financeiro reconhece alguns custos que ndo se caracterizam

como desembolsos e o exemplo mais conhecido dessa categoria é a depreciagéo.

4.4 Ponto de fechamento

Bornia (2010), define ponto de fechamento, como sendo o nivel de atividade em que

a margem de contribuicdo iguala os custos fixos eliminaveis. Seu célculo é realizado pela
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equacéo apresentada a seguir:

Qf = CFE/MC )

Qf = Ponto de fechamento em unidades fisicas
CFE = Custos fixos eliminaveis
MC = Margem de contribuicao

No capitulo seguinte serdo apresentados os dados obtidos e produzidos sobre a
fecularia em estudo.
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5 SITUACAO DA FECULARIA PESQUISADA

5.1 A fecularia

A empresa deste estudo de caso é uma fecularia com capacidade de transformacao de
cinco toneladas de raizes por hora, ou seja, cem toneladas por dia. Esta fecularia foi
construida com recursos financeiros da Fundacdo Banco do Brasil e seus parceiros para
atender aos associados de uma cooperativa de pequenos produtores rurais do sudoeste da
Bahia. Dentre vérias atividades a serem desenvolvidas por esta cooperativa, a fecularia € uma
das unidades do parque industrial situado as margens da Rodovia BR-116, no municipio de
Vitoria da Conquista. A area de atuacdo desta cooperativa abrange varios municipios da
regido sudoeste, sendo os mais importantes em termos de quantidade de fornecimento de
matéria prima, raizes de mandioca, os municipios de Candido Sales, Belo Campo, Tremedal e
Vitoria da Conquista.

A assembleia de criacdo desta cooperativa foi realizada em vinte de maio de 2005, e
ficou configurado um empreendimento com o seguinte perfil:

Cooperativa singular, atuando nos seguintes segmentos da cadeia produtiva da
mandioca;

1- Na producdo: difusdo tecnoldgica, assisténcia técnica e fornecimento de

equipamento de aracdo/gradagem mecanizado;

2- No beneficiamento: gestdo de uma rede de casas de farinha novas ou reformadas;

3- Na industrializacdo: gestdo de uma fecularia;

4- Na comercializacdo: gestdo de uma rede de armazéns na regido; gestdo de uma

unidade de rebeneficiamento de farinha e de um armazém central (farinha e
fécula) como suportes de uma unidade de inteligéncia comercial e de

operacionalizacdo de vendas.

5.2 Identificacio e apuracio de custos

O presente estudo tem como intuito auxiliar na gestdo de custos de maneira
gerencial. Por isso, 0 método de custeio utilizado para a apuragdo dos custos foi o variavel,
que se fundamenta na separacdo dos gastos em fixos e variaveis.

Os dados utilizados estdo em conformidade com as informagOes obtidas junto aos

diretores da fecularia em estudo. Para efeito de célculos considerou dois niveis de producéo,
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com processamento de 20 ou 40 toneladas de raizes por dia, trabalhando 22 dias por més.
Considerou o preco para aquisicao de raizes de R$ 165,00 por toneladas. O consumo de lenha
na caldeira é de 1,5 m>.h™. O custo unitario por embalagem de 25 kg foi de R$ 2,50. A
capacidade da fecularia é de 5 toneladas de raizes por hora.

A Tabela 4 apresenta 0s custos varidveis para os niveis de producdo de 20 toneladas

ou 40 toneladas de raizes por dia.

Tabela 4 — Custos variaveis para vinte ou quarenta toneladas de raizes por dia
Consumo (t)

Itens Diario Mensal Custo Custo mensal
Raizes (t) 20 40 440 880 165,00 72.600,00 145.200,00
Energia 15.000,00 30.000,00
Lenha (m®) 6 12 132 264 70,00 9.240,00 18.480,00
Embalagens
(chSkg? 200 400 4.400 8.800 2,50 11.000,00 22.000,00
Total 107.840,00  215.680,00

Fonte: Elaborada pelo autor

A Tabela 5, apresenta a producéo de fécula para processamento de 20 toneladas ou
40 toneladas de raizes por dia, 22 dias trabalhado por més. Considerando um rendimento
médio de amido de 25%, a producdo diaria de fécula é respectivamente de 5 toneladas ou 10

toneladas por dia. O preco de venda da fécula é de R$ 1280,00 por tonelada.

Tabela 5 — Receita da venda de fécula em funcdo do nivel de producao

Producéo de fécula (t) Preco Receita(R$)
Diaria Mensal R$/t Diéria Mensal
5 110 1.280,00 6.400,00 140.800,00
10 220 1.280,00 12.800,00 281.600,00

Fonte: Elaborada pelo autor

Os custos com mao de obra direta foi considerado como custo fixo porque para
processar 20 toneladas ou 40 toneladas de raizes por dia 0 numero de funcionarios nédo varia,
isto ocorre porque o processo de funcionamento da fecularia exige uma equipe minima de
pessoas.

Considerou-se que a fecularia vai funcionar durante 6 meses por ano, e ao final deste
periodo todos os funcionarios serdo demitidos. O custo de demisséo foi dividido por 6 meses.

O custo mensal com mao de obra direta sera de R$ 12.184,82.
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Tabela 6 — Custos mensal da mao de obra direta

Cargo Qde  Salario Encargos C. mensal Férias 13° C. demiséao
Operador geral 1  1605,00 642,00 2.247,00 1.872,50 1.123,50 2.996,00
Caldeira 1 788,00 315,20 1.103,20 919,33 551,60 1.470,93
Correia 1 788,00 315,20 1.103,20 919,33 551,60 1.470,93
Empacotadores 2 1576,00 630,40 2.206,40 1.838,67 1.103,20 2.941,87
Desidratador 1 788,00 315,20 1.103,20 919,33 551,60 1.470,93
Balanca 1 788,00 315,20 1.103,20 919,33 551,60 1.470,93
Limpeza 1 788,00 315,20 1.103,20 919,33 551,60 1.470,93
Soma 8,00 7.121,00 2.848,40 9.969,40 8.307,83 4.984,70 13.292,53
Custo mensal 9969,40 2215,42

Fonte: Elaborada pelo autor

A Tabela 7 refere-se aos custos com seguranca. Considerou que seriam necessarios

trés vigilantes e estes ganhariam o salario minimo.

Tabela 7 — Custo mensal da mao de obra indireta

Itens Qde. Salario Encargos Total Férias 13° d C ~
emissdo
Vigias 3 788,00 315,20 3.309,60  2.758,00 1.654,80 4.412,80
Mensal 2.364,00 945,60  3.309,60 459,67 275,80 735,47
Custo mensal 4.045,07

Fonte: Elaborada pelo autor

Para as despesas com manutencdo dos equipamentos foi atribuido o valor de
R$ 1500,00 mensais e as despesas de vendas seria o correspondente a 5% do valor das vendas
(Tabela 8).

Tabela 8 — Despesas de manutencao e de vendas para dois niveis de producéo

Itens 20t/dia 40t/dia
Manutencdo 1.500,00 1.500,00
Desp. Vendas (5%) 7.040,00 14.080,00
Soma 8.540,00 15.580,00

Fonte: Elaborada pelo autor

Os resultados obtidos para 0s custos e despesas mensais encontram-se na Tabela 9.
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Tabela 9 — Custos e despesas mensais para dois niveis de producéo

Niveis de
producéo

Despesa fixa

t/dia

Manutencgdo

Total mensal

20
40

107.840,00
215.680,00

1500,00
1500,00

107.840,00
215.680,00

Fonte: Elaborada pelo autor

Calculo da margem de contribuigdo:

MC =

A anélise da relacdo custo-volume-lucro esta apresentada na Tabela 10.

receita - (custo varidvel + despesa variavel)

Tabela 10 — Andlise custo-volume-lucro. (Mensais)

©)

Transformacao (t de raizes) 440 880
Producdo fécula (t) 110 220
Custos variaveis 107.840,00 215.680,00
Despesas vendas 7040,00 14080,00
Despesas manutencéo 1.500,00 1.500,00
Custos fixos 16.229,89 16.229,89
Custos totais 132.609,89 247.489,89
Receita bruta 140.800,00 281.600,00
MC total 25.920,00 51.840,00
MC unitéaria 235,64 235,64
Custo unitario 1.205,54 1.124,95
Preco venda 1.280,00 1.280,00
Lucro bruto unitario 74,46 155,05
Custo de transformacéo 559,18 478,59
Ponto de equilibrio contabil 14,52
Ponto de equilibrio financeiro 30,90

Fonte: Elaborada pelo autor
O célculo dos pontos de equilibrio estdo apresentados na Tabela 11.
Tabela 11 — Célculo dos pontos de equilibrios
Ponto de equilibrio fécula/més Fécula/dia Raizes/dia
Contabil 14,52
Financeiro 169,95 30,90
Econdmico

Fonte: Elaborada pelo autor
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Para o calculo do ponto de equilibrio financeiro fez a depreciacéo linear de 10% ao
ano sobre um capital investido em méaquinas no valor de R$ 1.200.000,00. Resultado dividido
por 6 meses. O ponto de equilibrio econdmico nao foi calculado por ser uma cooperativa e
esta ndo visar lucro.

A Tabela 12 relaciona as entradas e as saidas do caixa da empresa. E preciso
considerar entre outros os seguintes fatores.

A compra das raizes é realizada com pagamento a vista e a fécula é vendida com

prazo de 30 dias. Existe a necessidade de formar estoque

Tabela 12 — Entradas e saidas financeiras mensais

Itens /Niveis de producéo 20t/dia 40t/dia  20t/dia (%) 40t/dia (%)
Raizes 72.600,00 45.200,00 54,75 58,67
Energia 15.000,00 30.000,00 11,31 12,12
Lenha 9.240,00 18.480,00 6,97 7,47
Embalagens 11.000,00 22.000,00 8,30 8,89
MOD 12.184,82 12.184,82 9,19 4,92
MOI 4.045,07 4.045,07 3,05 1,63
Manutengao 1.500,00 1.500,00 1,13 0,61
Despesas vendas 7.040,00 14.080,00 5,31 5,69
Total saidas 132.609,89 247.489,89 100,00 100,00
Entradas 140.800,00 281.600,00

Fonte: Elaborada pelo autor
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral desta monografia foi analisar a relagdo custo-volume-lucro de uma
fecularia localizada no municipio de Vitéria da Conquista no estado da Babhia.
Especificamente buscou-se determinar a margem de contribuicdo, o ponto de equilibrio e o
custo de producéo. Este estudo foi realizado a partir da percepc¢éo de que a fecularia, objeto de
analise, ndo tem conseguido desenvolver suas atividades com resultados operacionais
positivos.

O grande entrave da pesquisa foi a ndo permissdo pela Cooperativa de acesso e
divulgacdo dos resultados obtidos durante seu funcionamento.

A aplicacdo da metodologia proposta possibilitou inicialmente analisar a atividade da
fecularia com um olhar profissional e identificar melhor a realidade de seus custos. A partir
do estudo realizado foi possivel a definicho da Margem de Contribuicdo que permitiu
conhecer melhor os custos envolvidos na producdo de fécula de mandioca os quais
possibilitam melhorar os processos de decisao.

Nas condicBGes deste estudo verificou-se que o Ponto de Equilibrio Contabil da
fecularia € de 14,52 toneladas de raizes por dia trabalhando 22 dias por més.

Apbs as andlises chegou-se a conclusdo que a os dados obtidos podem auxiliar o0s
gestores da referida fecularia, como uma ferramenta adicional capaz de contribuir com a
melhoria do processo decisorio.

O conhecimento dos custos auxiliam os gestores da fecularia nas tomadas de decisao
com base em valores mais proximos da realidade operacional desta permitindo a avaliacdo da
necessidade de capital de giro, momento de fechamento da indUstria, precos a serem pagos

aos fornecedores de raizes e outros gastos incorridos no processo de produgao.
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