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RESUMO

O Banco do Brasil, assim como todas as grandes empresas do mercado atual,
incorporou a sua missdo promover o desenvolvimento sustentavel e elaborou
assim um Modelo de Atuacéao Integrada em Desenvolvimento Sustentavel. Mas
sera que a sustentabilidade é realmente uma preocupacdo de uma empresa
gue visa dar resultados positivos para 0s seus acionistas através de negdcios
monetariamente lucrativos? Por entender a importancia desse assunto, que
deve ser uma preocupacdo nao apenas das empresas, mas de toda a
sociedade é que foi escolhido como tema desse trabalho a andlise do
Programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Banco do Brasil. Para
delimitar o tempo e o espaco, considerando a facilidade de acesso aos dados e
0 maior interesse em estudar a regido onde se esta inserido, foi escolhido um
dos Territorios de Identidade que comp&em o Estado da Bahia, o Territorio de
Identidade de Vitoria da Conquista. A problematica que guia a investigacao
busca responder a seguinte questdo: Em que medida as acBes do
Desenvolvimento Regional Sustentavel(DRS) do Banco do Brasil, no territorio
de Vitéria da Conquista, no periodo de 2000 a 2010, contribuiram para elevar o
desenvolvimento do territorio? O intervalo de tempo escolhido para a analise
sera uma década que possibilitard a comparacao entre as acfes desenvolvidas
pelo Programa DRS e os relatérios que compdem o IDHM — indice de
Desenvolvimento Humano Municipal, formulado no ano de 2012 e que tem
como base o Censo de 2010. A metodologia dessa pesquisa consiste numa
revisao bibliogréafica, na andlise documental dos Planos de Negdcio do DRS do
Banco do Brasil no Territério analisado, e posteriormente a analise comparativa
entre a situacéo descrita nos Plano de Negdcios com a situacdo dos municipios
segundo o Censo 2010, através do IDHM-PNUD do periodo. Entre os
municipios estudados, o que merece destaque na aplicacdo da metodologia
DRS é o municipio de Licinio de Almeida, que tem Plano de Acédo do Programa
DRS para praticamente todas as atividades agricolas que o municipio
desenvolve. Sdo 4 DRSs: bovincultura, mandiocultura, cachaga e
hortifruticultura.
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INTRODUCAO

O Banco do Brasil, assim como todas as grandes empresas do mercado
atual, percebendo a preocupacdo em todo o cenario mundial com a questdo
da sustentabilidade, incorporou a sua missao promover o desenvolvimento
sustentavel e elaborou assim um Modelo de Atuacdo Integrada em

Desenvolvimento Sustentavel.

Mas sera que a sustentabilidade € realmente uma preocupacédo de uma
empresa que visa dar resultados positivos para 0s seus acionistas através de

negocios monetariamente lucrativos?

Essa interrogacédo instigou a busca por uma resposta a essa questao,
principalmente apds o curso sobre sustentabilidade logo nos primeiros dias de
trabalho nessa empresa, e que fazia questdo que todos os recém-contratados

realizassem esse treinamento.

Depois de realizar o treinamento pude conhecer a idéia desse projeto e

ficar ainda mais curiosa por conhecer como, na pratica o Banco atua nessa



proposta de Desenvolvimento Sustentavel. E assim determinar o tema de

estudo para esse trabalho.

A Agenda 21 do Banco do Brasil € uma agenda socioambiental cujas
acOes evidenciam o comprometimento da Empresa com o desenvolvimento
sustentavel em seus negdcios. Essa agenda estd em continuo processo de
construcdo e é sempre atualizada, incorporando novos desafios e consolidando
e aprofundando agbes. Dentre essas acgdes, tem-se como um dos seus eixos
0s negocios com foco no Desenvolvimento Sustentavel atuando por meio da
Estratégia DRS, que configura-se como uma estratégia negocial do Banco do
Brasil, que busca impulsionar o desenvolvimento sustentavel das regiées onde
o Banco do Brasil estd presente, por meio da mobilizacdo de agentes
econdmicos, sociais e politicos, para apoio a atividades produtivas
economicamente viaveis, socialmente justas e ambientalmente corretas,

observando a diversidade cultural.

Nesse sentido, a partir destas constatacfes questiona-se: em que
medida as acbes do DRS do Banco do Brasil, no territério de Vitoria da
Conquista, no periodo de 2000 a 2010 contribuiram para elevar o
desenvolvimento do territorio? Por entender a importancia desse assunto, que
deve ser uma preocupacao nao apenas das empresas, mas de todo o mercado
consumidor mundial € que foi escolhido como tema desse trabalho o Programa

de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Banco do Brasil.

Para delimitar o tempo e o espaco, considerando a facilidade de acesso
aos dados e o maior interesse em se estudar a regido onde se esta inserido, foi
escolhido um dos Territérios de Identidade que compdem o Estado da Bahia, o
Territorio de Identidade de Vitéria da Conquista. O intervalo de tempo escolhido
para a analise sera a década de 2010 a 2010, o que possibilitara a comparacao
entre as acdes desenvolvida pelo Programa DRS e os dados que compdem o
IDHM — indice de Desenvolvimento Humano Municipal, formulado no ano de

2012 e tem como base o Censo de 2010.

Tendo como objetivo analisar a intervencdo do Banco do Brasil, no
Territorio de Identidade de Vitdria da Conquista no tocante ao desenvolvimento
regional sustentavel discutiremos o0 conceito de desenvolvimento,

identificaremos as cidades em que o Banco do Brasil atua com DRS;



analisaremos a atuagcdo de cada DRS no territério e posteriormente
efetuaremos um estudo comparativo das a¢des do DRS do Banco do Brasil no

Territorio de Identidade de Vitdria da Conquista.

Para conceituar Desenvolvimento apresentaremos o estudo feito por Nali
de Jesus de Souza (2005), em seu livro intitulado Desenvolvimento Econémico
no qual ele afirma que nao existe uma definicdo universalmente aceita de
desenvolvimento. Assim 0 autor apresenta o conceito defendido pela corrente
de economistas, de inspiracdo mais tedrica, que consideram crescimento como
sinbnimo de desenvolvimento, e uma segunda corrente defende que o
desenvolvimento econdémico implica mudanca de estruturas econémicas,
sociais, politicas e institucionalistas, com melhoria da produtividade e da renda

média da populacao.

Ainda sobre o tema desenvolvimento traremos o conceito defendido por
Edson Trajano Vieira e Moacir José dos Santos, em um ensaio intitulado
“‘Desenvolvimento econbémico Regional — uma reviséao histérica e tedrica”, em
gue os autores propdem uma discussao conceitual sobre o desenvolvimento
econdmico regional e as contestacdes dos historiadores a respeito das teorias

gue se baseiam em modelos econométricos.

Traremos também o conceito de Desenvolvimento Regional Sustentavel
e a visdo do Banco do Brasil sobre o tema, para posteriormente apresentarmos

o Programa DRS do Banco do Brasil.

E finalmente serdo caracterizados os municipios do Territorio de
Identidade de Vitdria da Conquista que tem agéncia do Banco do Brasil e que
atuam com o Programa de DRS do BB, os dados foram extraidos do IDHM-
PNUD que tem como referéncia o ano de 2010 e trazem informac¢fes que vao
desde a escolaridade, a longevidade até a origem da renda do municipio, além
de outras variaveis que determinam o desenvolvimento da regido e o indice de
Gini.

A metodologia dessa pesquisa consiste numa revisao bibliogréfica, a
analise documental dos Planos de Nego6cio do DRS do Banco do Brasil no
Territério analisado, e posteriormente a analise comparativa entre a situacao
descrita nos Planos de Negdcios com a situagdo dos municipios segundo o
IDHM_PNUD do periodo.



Além desta introducgdo, o trabalho se divide em outras trés partes. O
primeiro capitulo apresenta o conceito de crescimento e sua distingdo com
desenvolvimento e o Desenvolvimento Regional Sustentavel na visdo do Banco
do Brasil, o segundo capitulo contextualiza o Desenvolvimento Regional
Sustentavel do Banco do Brasil no Territério de ldentidade de Vitoria da
Conquista; o terceiro capitulo apresenta a analise dos resultados dessa
pesquisa e as consideracdes finais, que tem por mérito refletir sobre o impacto
da Estratégia DRS do Banco no Brasil nas regides que tiveram DRS
implantados e a contribuicdo desses para o desenvolvimento econémico da

regiao.



1- CONCEITUANDO E ENTENDENDO O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

O desenvolvimento econdmico tem raizes tedricas e empiricas,
originadas, quase sempre, nas crises economicas do sistema capitalista. Sua
primeira abordagem enfatica ocorreu a partir das flutuagcbes econdémicas do
século XIX, quando a concentracdo da renda e da riqueza em nivel mundial,
agravada com o surgimento de alguns poucos paises industrializados, tornou

mais evidente a disparidade entre nacdes ricas e pobres.

Assim, a nocdo de desenvolvimento, atrelada a questdo da distribuicao,
passou a ser mais enfatizada em todos os paises. Com o0 surgimento das
inovacgdes tecnoldgicas, como o tear mecanico, a maquina a vapor, petréleo,
eletricidade, informatica, depois a internet, a telefonia mével, entre outras; a
economia dos paises inovadores cresce de modo muito mais acelerado. Ocorre
a expansao da renda, do emprego e do nivel de bem estar da populacao.
(SOUZA, 2005).

Souza (2005) afirma que nédo existe uma definicdo universalmente aceita
de desenvolvimento. Segundo esse autor uma primeira corrente de
economistas, de inspiracdo mais teorica, considera crescimento como sinénimo
de desenvolvimento. Nesse grupo enquadram-se 0s modelos de crescimento
de tradicdo neoclassica, como os de Meade e Solow, e 0s de inspiracdo mais

keynesiana, como os de Harrod, Domar e Kaldor.

Ja4 uma segunda corrente, voltada para a realidade empirica, entende
gue o crescimento € condicdo indispensavel para o desenvolvimento, mas nao
€ condicédo suficiente. Séo eles Lewis (1969), Hirschman (1974), Myrdal (1968)
e Nurkse (1957), embora com raizes ortodoxas, realizaram analises e
elaboraram modelos mais proximos da realidade das economias

subdesenvolvidas.

Assim, 0S economistas que associam crescimento com
desenvolvimento definem como pais subdesenvolvido aquele que cresceu

menos do que o desenvolvido, embora apresente recursos ociosos, como terra



e mao de obra, que ndo sao utilizados integralmente, faz com que a economia

do pais se expanda abaixo de suas possibilidades.

Baseados nessa noc¢do de que para se desenvolver é preciso apenas
crescer, surgiram varios modelos que enfatizam apenas a acumulacdo do
capital como solucdo simplificada da realidade, que coloca todos os paises
dentro da mesma problemética. (SOUZA, 2005)

Defende-se a idéia de que o crescimento econdmico, distribuindo
diretamente a renda entre os proprietarios dos fatores de producédo, engendra
automaticamente a melhoria dos padrdes de vida e o desenvolvimento
econbmico. Mas a pratica tem demonstrado que 0 crescimento e o
desenvolvimento ndo podem ser confundidos, ja que os frutos dessa expanséo
nem sempre beneficiam a economia como um todo e o conjunto da
populacdo.(SOUZA, 2005)

Ja os economistas da segunda corrente, como o argentino Raul
Prebisch, o alemdo Hans Singer e o brasileiro Celso Furtado e os demais
autores da tradicdo cepalina e marxista, assim como grande parte dos
chamados “economistas do desenvolvimento”, defendem que o
desenvolvimento econdémico implica mudanca de estruturas econémicas,
sociais, politicas e institucionalistas, com melhoria da produtividade e da renda
média da populacdo. Destaca ainda a interdependéncia entre 0s setores
produtivos e a necessidade de aperfeicoar tais estruturas, assim como eliminar

0s pontos de estrangulamentos do desenvolvimento.(SOUZA, 2005)

Vale destacar que e a transformacdo de uma economia dualista,
subdesenvolvida, em uma economia integrada, desenvolvida, ndo ocorre
rapidamente. E um processo longo e dificil porque a conduta dos agentes
econdmicos da economia tradicional de subsisténcia, em geral, apresenta-se
muito diferente daquela dos agentes da economia moderna, capitalista.
(SOUZA, 2005)

Desenvolvimento econdémico define-se, portanto, pela
existéncia de crescimento econdmico continuo, em ritmo
superior ao crescimento demografico, envolvendo
mudancas de estruturas e melhoria de indicadores
econdmicos, sociais e ambientais. Ele compreende um



fendbmeno de longo prazo, implicando o fortalecimento da
economia nacional, a ampliagdo da economia de
mercado, a elevacao geral da produtividade e do nivel de
bem estar do conjunto da populagdo, com a preservacgao
do meio ambiente. Com o desenvolvimento a economia
adquire maior estabilidade e diversificacdo; o progresso
tecnolégico e a formacdo de capital tornam-se

7

progressivamente fatores enddgenos, isto €, gerados
predominantemente no interior do pais, embora a
integragdo internacional constitua um processo gradativo
e irreversivel [...] (SOUZA, 2005, p. 28)

Edson Trajano Vieira e Moacir José dos Santos, em um ensaio intitulado
como “Desenvolvimento econdmico Regional — uma revisdo histérica e tedrica”
propde uma discussao conceitual sobre o desenvolvimento econdémico regional
e as contestacOes dos historiadores a respeito das teorias em que se baseiam
em modelos econométricos. O debate busca apontar as diferencas entre
crescimento econdmico e desenvolvimento econdmico regional levando em
consideracdo o tempo e 0 espaco, para demonstrar como os fatores nao
econdmicos potencializam a compreensdo do desenvolvimento econdmico

regional.

Para conceituar desenvolvimento econdmico eles trazem o conceito do
Dicionario de Economia de crescimento econdmico que significa o0 aumento da
capacidade produtiva da economia, e, portanto, da producdo de bens e
servicos de determinado pais ou area econdmica. Ja o desenvolvimento
econdmico é o crescimento econdmico acompanhado da melhoria do padréo
de vida da populacéo e por alteracdes fundamentais na estrutura econémica e

social que possibilitam a distribuicdo mais equanime das riquezas produzidas.

Afirmam, ainda, que o significado do conceito desenvolvimento depende
dos valores historicamente construidos de cada sociedade embora conserve
em seu cerne a conquista de padrdes de vida mais elevados acessiveis a
maioria da populacdo. E esse conceito vai mais além do que a oferta de bens e
servicos relevantes do aumento de produtividade, pois a quantidade de
recursos financeiros ou bens materiais que possibilite 0 aumento da producéo e
da produtividade € importante para o desenvolvimento, mas a melhor
distribuicdo dos recursos possibilita a harmonizagcdo desse desenvolvimento,

contribuindo para a melhora da qualidade de vida.



E como os conceitos como a melhoria da qualidade de vida e alteracdes
na estrutura econdmica sdo mais subjetivos, em um mundo com intensas
relacbes econdbmicas globais, € dificil quantificar o desenvolvimento,
principalmente no aspecto regional em que € preciso incluir outras variaveis

nao econdmicas para definir quantificar o desenvolvimento.

O conceito de produtividade social também pode ajudar a explicar
melhor o conceito de desenvolvimento, que é definida ndo apenas como a
guantidade e a qualidade da producdo de bens e servicos, em uma
determinada comunidade num certo periodo, mas também como esses bens e
servigos produzidos contribuem para o bem-estar das pessoas e como eles sdo
distribuidos no grupo.

Ao longo do ensaio, os autores descrevem ainda as definicbes aceitas
por intelectuais de varias areas. Os historiadores se preocupam mais com 0s
aspectos estruturais, discutindo, inclusive, modelos alternativos de capitalismo.
Entre os economistas ndo ha uma definicdo universalmente aceita do conceito
de desenvolvimento, mas a maioria trata como uma relacdo direta entre
desenvolvimento e producao, destacando-se como ponto comum nesse debate
tedrico a forte associacdo, a até uma confusdo, entre o crescimento e 0

desenvolvimento econdmico.

Os classicos como Adam Smith e David Ricardo relacionam
diretamente o desenvolvimento econémico ao processo de crescimento, com
énfase na producédo que resulta da organizacdo produtiva. Smith em seu livro
“ A Riqueza das Nacdes, publicado em 1776, afirma que a riqueza de uma
nacdo constitui-se a partir do trabalho produtivo, investindo-se em capitais
produtivos, a especializacdo da mao-de-obra e a divisdo do trabalho. Defende
ainda que os interesses da coletividade sao atendidos de forma indireta quando
os individuos buscam atender ao seu interesse proprio, a chamada “mao
invisivel do mercado”. Destaca a importancia da liberdade econémica para a

busca do bem-estar social e para o desenvolvimento de uma nacao.

Ja David Ricardo, em sua principal obra “Principios de Economia e
Tributagédo”, publicada em 1817, tem como preocupacgao central o crescimento
econbmico, e defende a concentracdo de renda em favor dos capitalistas

urbanos industriais, por serem 0s responsaveis pela acumulagdo que



determina 0 crescimento econdmico e geram mais emprego e
desenvolvimento. Nota-se uma preocupacgédo central com o crescimento da

economia, e Nao necessariamente no processo de desenvolvimento.

Marx também utilizou o termo desenvolvimento econbémico em sua
teoria. Ele criticou a légica capitalista que € decorrente do crescimento da
producao, motivada pela maximizacdo dos lucros sem a extensdo dos ganhos
pertinentes a ampliacdo da produtividade para o conjunto da sociedade. O
capital propicia a producao da mais-valia por meio da exploracdo do trabalho, o
gue produz um novo capital e o acumula sempre nas maos dos capitalistas
gerando assim a acumulacdo da riqueza dos capitalistas e da miséria dos
trabalhadores.

Mesmo sem o0 objetivo de estudar profundamente a teoria marxista, 0s
autores observam que, para Marx, a revolucdo industrial, o capitalismo
promoveu 0 crescimento da producdo e a forte concentracdo funcional da
renda, ndo contribuindo para a melhoria n qualidade de vida para a maior parte

das pessoas, os trabalhadores quando o critério € a quantidade de riqueza

produzida no estagio de producéo econémica capitalista.

Lewis (1960),considera importante o crescimento econémico para se
alcancar o desenvolvimento, pois permite escolher como melhor aproveitar o
tempo, seja, por exemplo, ter mais tempo para o lazer ou mais bens e servicos.
Para ele o crescimento econdmico é um aliado do desenvolvimento, porém, o
excessivo materialismo e o individualismo podem resultar no aumento da
desigualdade das possibilidades de escolha entre os individuos; no entanto,
essa desigualdade pode ser coibida com ac¢des institucionalistas de interesse

da coletividade.

Os autores também falar pouco sobre a discussédo do desenvolvimento

na América Latina e mais especificamente no Brasil.

Na América Latina o pensamento econdmico e a discussdo do
desenvolvimento adquiriram forca depois da Segunda Guerra Mundial, com a
criacdo da Comissdo Econdémica da America Latina e Caribe — Cepal, que tinha
como objetivo central o debate sobre o desenvolvimento econdmico da regiao,
e criticavam a teoria das vantagens comparativas de David Ricardo. Segundo

essa teoria, a América Latina deveria produzir para o mercado externo



matérias-primas e produtos agricolas com baixa incorporacdo de tecnologia,
resultando assim, numa estruturacdo de uma relacdo de troca desigual dos
paises do subcontinente com as nacgfes desenvolvidas, com a venda de
produtos cada vez mais baratos e a compra de produtos industrializados com
elevado valor agregado gracas a maior incorporagao tecnolégica.

No Brasil, o debate entre as suas principais correntes de pensamento
econbmico em relagdo as politicas desenvolvimentistas do pais esta
diretamente associado ao processo de industrializacdo e a participacdo do
Estado na economia, priorizando a estratégia de crescimento econémico e as
relacbes com o setor externo e a politica de desenvolvimento, e ficando em
segundo plano a melhora na qualidade de vida. O pensamento cepalino assim
acreditava que a expansao industrial e a producdo de empregos urbanos
associados a renovacao fabril da economia provocariam, automaticamente, a

elevacao da qualidade de vida da populagéo brasileira.

A corrente liberal apresenta como alternativas para o crescimento
econdmico a estabilizacdo da economia, o0 aumento da produtividade, o
estimulo as exportacdes, a liberdade para o capital estrangeiro e o Estado
minimo. Preocupavam-se unicamente com o crescimento econdmico e para
isso defendiam que o Estado deveria controlar as grandes variaveis

macroecondmicas, cabendo ao mercado resolver os problemas distributivos.

Defendendo a corrente nacionalista, seguindo a cepalina e defendendo a
ampla participacdo do Estado na atividade econdmica, destaca-se Celso
Furtado e a sua defesa a interferéncia do Estado desde as inovacdes
tecnoldgicas na agricultura para romper com os lacos da antiga oligarquia rural,
até a participacdo das empresas estatais, em especial no setor de

infraestrutura, para o industrializacdo do pais.

Essa participacdo do Estado tinha como objetivo melhorar a distribuicéo
regional e setorial dos investimentos, promover melhor distribuicdo de renda,
no sentido de ampliar o mercado consumidor interno, controlar a entrada de
capital estrangeiro no pais, reduzindo a dependéncia financeira externa, e
oferecer mais autonomia na execucdo das politicas publicas. O estado

participaria, portanto, diretamente no setor produtivo da economia.



Para Furtado (1967) o desenvolvimento estad ligado ao aumento da
produtividade (renda per capita) determinado pelo crescimento econémico com
modificacdes estruturais, que sédo transformacdes nas relacbes e proporgcdes
internas do sistema de producdo que tem como causa basica a mudanca na
forma de producdo associada a modificacdes na distribuicdo e utilizacdo da
renda. O aumento da produtividade s6 é possivel com melhor utilizacdo dos
recursos, o que implica acumulacdo de capital, inovacdo tecnoldgica e
realocacdo dos recursos que acompanham o aumento do fluxo de renda
condicionado pela composi¢cdo da procura, que é a expressao de valores da
sociedade.

A paritr da exposicdo das diferentes conceituacfes que 0s economistas
elaboraram acerca do desenvolvimento econdémico Vieira e Santos (2012)
confrontam as divergéncias e elaboram uma definicdo de critérios minimos
para delimitar suas caracteristicas. Definem desenvolvimento econdmico como
um processo dinamico por meio do qual a quantidade de bens e servicos
produzidos por uma coletividade em unidade de tempo determinada tende a

crescer mais rapidamente que ela. Ocorre de forma quantitativa e qualitativa.

Representa um aumento da oferta de bens e servigos per capita, altera
as técnicas produtivas, a distribuicdo do rendimento e o comportamento da
mao de obra. A elaboracdo de solu¢gbes econbmicas para os desafios da vida
material cujo impacto resulte na distribuicdo mais adequada dos recursos

produzidos implica na efetivacdo do desenvolvimento econémico

Souza (2005) defende que o crescimento da renda per capita é
fundamental para melhorar indicadores sociais. Porém, além da renda per
capita, devem-se considerar indicadores que possam refletir melhorias sociais
e econbmicas, como alimentacdo da populacdo mais pobre é indispenséavel

para a melhoria dos indicadores de desenvolvimento.

Para sintetizar os indicadores o PNUD (Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento) elaborou e elabora o IDH (indice de Desenvolvimento
Humano), que mede o nivel de desenvolvimento dos paises, regides e
municipios (nos municipios com algumas adapta¢des). O IDH é calculado pela
média simples de trés componentes, que sdo: longevidade, educacéo (taxa de

alfabetizacéo, peso 2/3, e taxa de matricula nos trés niveis de ensino, peso 1/3)



e nivel de renda (PIB real per capita em dolares PPC). O IDH varia de 0 a 1.
Quem tem um IDH menor ou igual a 0,4999 tem um desenvolvimento humano
baixo. Quem tem IDH entre 0,5 e 0,799 tem um desenvolvimento humano
médio, e quem tem IDH maior ou igual a 0,800 tem desenvolvimento humano
alto. (Souza, 2005)

1.1- O Desenvolvimento Regional

O conceito de desenvolvimento endégeno pode ser entendido como
um processo de crescimento econdmico que implica uma continua
ampliacdo da capacidade de agregacdo de valor sobre a producéo ,
bem como da capacidade de absor¢cdo da regido, cujo
desdobramento € a retencdo do excedente econdémico gerado na
economia local e/ou a atracdo de excedentes provenientes de outras
regides. Esse processo tem como resultado a ampliacdo do emprego,
do produto e da renda do local ou da regido.

(AMARAL,2001)

Até a década de 1950 as questbes da concentracdo e da aglomeracéo
ocupavam lugar central nas teorias e nos modelos tradicionais de localizacéo
industrial. Essas teorias relacionadas a autores tais como: Von Thunen, Weber,
Preddol, Cristaller, Losch e lIsard encontram limites ao tentar explicar o

processo de localizacdo e de endogeneizacéao regional.

Segundo Arthur (1994) e Krugman (1991a;1995a, 1996), isso SO
acontece em razao da escolha metodolégica que ndo permite apreender a
complexidade dos processos concretos e dindmicos da concentracdo das
atividades econémicas sobre um determinado espaco. Para eles essas teorias
sdo muito estéticas por se limitarem a quantificar os custos e lucros a fim de

assim definirem a localizac&o 6tima da firma numa determinada regido.

Conceitos e estratégias de desenvolvimento regional da década de 1950
chamaram a atencdo dos sistemas de planejamento nos anos 1960.
destacaram-se assim, trés conceitos chaves, sao eles: “ Polo de crescimento”
de Perroux (1955); “causacgao circular cumulativa” de Myrdal (1957) e “efeitos

para tras e para frente” de Hischman (1858) embasados pelos pioneiros das



teorias de desenvolvimento econdmico (Nurkse, Rosenstein-Rodan, etc) esses
trés autores comecaram a dar mais énfase aos fatores dinamicos da
aglomeracdo, na medida que incorporaram como fator de localizacdo a
‘complementariedade” entre firmas e setores, assim como a nog¢ao de

economia de escala minima da firma.

Para Arthur e Krugman esses ultimos conceitos ajuda a se chegar a uma
teoria mais convincente sobre a localizagao industrial, e por isso empenharam-
se para refazer a teoria da localizacdo e para devolver a Economia Regional
seu devido lugar no mainstream da Ciéncia Econémica, porém, sem

menosprezar a importancia dos “custos de transporte”.

Para isso incorporaram as ideias marshalinas de “economias externas” e
encararam de frente a discussao tabu dos rendimentos crescentes e lancaram
mao de poderosos instrumentos matematicos usados no tratamento de
sistemas complexos para formalizar seus modelos tendo como resultado a
comprovacdo de que, a existéncia de custo de transporte baixo, de
rendimentos crescentes e de uma intensa demanda local contribui para a

perenizacdo de uma certa aglomeracéao industrial ( LECOQ, 1995).

O debate sobre o fenbmeno do desenvolvimento regional/local
endégeno tem se dividido em duas grandes tendéncias na literatura
evolucionista e institucionalista recente. A de natureza indutiva parte de
estudos especificos para mostrar as particularidades das condicOes
determinadas de cada caso de desenvolvimento local. Ja a de natureza
dedutiva parte comumente de postulados mais gerais sobre a dindmica das

organizacoes territoriais descentralizadas.

Para Amaral (2001) existe certo consenso entre essas duas tendéncias,
ja que reconhecem que h& alguns anos estaria surgindo oportunidades para as
regides e locais fora dos grandes eixos de aglomeracéo fordista, ou fora da
dualidade centro-periferia, engendrar processos de desenvolvimento. Temos
assim, de um lado os autores que defendem politicas de implantacdo de
distritos industriais do tipo marshalliano e do outro estdo aqueles autores que,
preocupados cm o declinio de varias regifes tradicionalmente industriais,
passaram a defender iniciativas de reestruturacdo ou de estruturacdo regional

baseadas na “alta tecnologia” ou na intensificagao das inovagoes.



Segundo Amaral (2001) o aspecto novo desse debate, que pode ser
promovido entre adeptos da economia imperfeita e a grande corrente dos
evolucionistas e institucionalistas, é a refutacdo do indeterminismo do processo
de desenvolvimento regional ou local, 0 que pode ser visto como papel da
“historia”, como também nas “antecipac¢des” e nas “agdes dos protagonistas
locais”. Assim a definicho do modelo de desenvolvimento passa a ser
estruturada a partir dos préprios atores locais, e ndo mais por meio do
planejamento centralizado ou das forcas puras do mercado. E mais do que
iSso, 0 aspecto novo trazido pelas novas abordagens da Economia Regional
esta na recuperacdo vigorosa das nocOGes de intertemporalidade e de

irreversibilidade na trajetéria do desenvolvimento econdmico.

Como resultado, a estruturacdo do modelo alternativo de
desenvolvimento regional é realizada por meio de um processo de organizacao
social regional ou de acdo coletiva. As caracteristicas marcantes desse
processo sdo a ampliacdo da base de decisbes autbnomas por parte dos
atores locais; ampliacdo que coloca na mao desses 0 destino da economia

local ou regional.

O modelo alternativo de desenvolvimento sugerido € um modelo
endégeno construido “de baixo para cima’, ou seja, que parte das
potencialidades socioeconémicas originais do local além de associar ao perfil e
a estrutura do sistema produtivo local, ou seja, a um sistema com coeréncia

interna, aderéncia ao local e sintonia com o movimento mundial dos fatores.

1.2- Desenvolvimento Regional Sustentavel

Para se chegar a uma definicdo completa de desenvolvimento temos
gue considerar, além de indicadores econbmicos e sociais, a questdo da
preservacao do meio ambiente. Com o passar do tempo a tendéncia natural do
crescimento econdmico é esgotar os recursos da natureza, através de sua
utilizacdo indiscriminada. Colocamos em risco as florestas, as reservas

minerais, extincdo de animais, esgotamento das fontes de &gua potavel,



poluicdo dos mananciais de agua, infestar o ar atmosférico, interferindo no

préprio clima e no regime de chuvas, o que afeta a salde da populacgéo.

Assim, o desenvolvimento para ser completo e viavel, além de melhorar
a qualidade de vida das pessoas, tem que garantir a preservacao do meio
ambiente, sobretudo o0s recursos naturais renovaveis, tem quer ser um

desenvolvimento sustentavel.

Surge assim, o0 conceito de sustentabilidade, que foi oficialmente
apresentado na Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CMMAD), no ano de 1988, e mesmo existindo diversas criticas, os paises

participantes da conferéncia aceitaram praticamente com unanimidade.

Ao divulgar tal conceito, o principal objetivo dessa comissao foi propor
uma agenda global, com propésitos de conduzir a humanidade frente aos
principais  problemas ambientais do planeta e ao progresso.

“Sustentabilidade é a forma como as atuais geracdes satisfazem as suas
necessidades sem, no entanto, comprometer a capacidade de geracdes futuras
satisfazerem as suas proprias necessidades” (BRUNDTLAND apud SCHARF,
2004,p.19).

A partir do Relatorio dessa conferéncia e da formulacédo do conceito,

outaos concepc¢Oes passaram a ser utilizados:

o desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da
geracdo atual, sem comprometer a capacidade das geracdes
futuras de satisfazerem as suas préprias necessidades,
significa possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam
um nivel satisfatorio de desenvolvimento social e econémico e
de realizacdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo,
um uso razodvel dos recursos da terra e preservando as
espécies e os habitats naturais. SUDENE

Posteriormente, em 1992, no Rio de Janeiro, ocorreu uma nova
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre meio Ambiente e Desenvolvimento
(CMMAD), e, como resultado foram produzidos importantes documentos, que
representam instrumentos de comprometimento internacional voltados para o
desenvolvimento sustentavel, considerados marcos constitucionais para o

esforco conjunto de governos de todo o mundo para acdes que aliem



desenvolvimento e meio ambiente, entre eles temos a Declaragéo do Rio sobre
o Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Declaracdo de Principios Sobre o Uso
das Florestas, a Convencédo das Nacdes Unidas sobre Diversidade Bioldgica, a
Convencao das Nacfes Unidas sobre Mudancas Climaticas e a Agenda 21.

Nessa conferéncia ficou definido que a Agenda 21 seria um plano de
acao para ser adotado global, nacional e localmente, por organizacbes do
sistema das Nacdes Unidas, governos e pela sociedade civil, em todas as
areas em que a acdo humana impacta o meio ambiente. N&o houve resisténcia

dos paises para a liberacéo do acordo.

Impulsionados pela Conferéncia e pelas discussfes, seguindo a Agenda
21 global, governos e sociedade deram inicio ao conjunto de acdes de
construcéo da Agenda 21 local, o Brasil também criou a sua.

Segundo o sitio do Ministério do Meio Ambiente,

A Agenda 21 Brasileira € um instrumento de planejamento
participativo para o desenvolvimento sustentdvel do pais,
resultado de uma vasta consulta a populacé@o brasileira. Foi
coordenado pela Comissdo de Politicas de Desenvolvimento
Sustentavel e Agenda 21 (CPDS); construido a partir das
diretrizes da Agenda 21 Global; e entregue a sociedade, por
fim, em 2002. (MMA, 2010)

A Agenda 21 brasileira tem como acdes prioritarias 0s programas de
inclusdo social (com o acesso de toda a populacdo a educacdo, saude e
distribuicdo de renda), a sustentabilidade urbana e rural, a preservacdo dos
recursos naturais e minerais e a ética politica para o planejamento rumo ao
desenvolvimento sustentavel. Segundo esse estudo, 0 ponto mais importante
dessas acOes prioritarias, € o planejamento de sistemas de producdo e

consumo sustentaveis contra a cultura do desperdicio.

A partir da definicio das aces da Agenda 21 brasileira, varias outras
instituicbes como 0s governos, as empresas também criaram a sua propria Agenda 21,

implementando agdes que sejam sustentiveis. Essa passou a ser uma preocupacao



principalmente das grandes empresas, que seguem tendencias de mercado mundial e ndo
querem estar em desacordo com 0 que se espera de uma empresa socialmente

responsavel.

1.3-Desenvolvimento Regional Sustentavel na visdo do Banco do Brasil

O Banco do Brasil, observando e seguindo as novas tendéncias
mundiais, ao perceber que o padrao de consumo no Brasil na ultima década
vem mudando, e que a sociedade pede produtos e servicos voltados
especificamente para as questdes sociais e ambientais incorporou a sua
missdo promover o desenvolvimento sustentavel e elaborou assim um Modelo

de Atuacéo Integrada em Desenvolvimento Sustentavel.

Surgiu assim a Agenda 21 do Banco do Brasil, que € uma agenda
socioambiental cujas ac¢des evidenciam o comprometimento da Empresa com o
desenvolvimento sustentavel em seus negocios. Essa agenda esta em
continuo processo de construcdo e € sempre atualizada, incorporando novos

desafios e consolidando e aprofundando acdes. (BB, 2010)

Tem como um dos seus eixos 0s Negoécios com foco no
Desenvolvimento Sustentavel e atua por meio da Estratégia DRS que nada
mais é do que uma estratégia negocial do Banco do Brasil, que busca
impulsionar o desenvolvimento sustentavel das regides onde o Banco do Brasil
estd presente, por meio da mobilizacdo de agentes econdmicos, sociais e
politicos, para apoio a atividades produtivas economicamente viaveis,
socialmente justas e ambientalmente corretas, sempre observada e respeitada
a diversidade cultural.(BB, 2010)

llustracdo 1 — Eixos do DRS



A estratégia DRS, como é chamada, propde-se a:

Promover a inclusdo social, por meio da geracao de trabalho e renda.
— Democratizar o acesso ao crédito.

— Impulsionar o associativismo e 0 cooperativismo.

— Contribuir para a melhora dos indicadores de qualidade de vida.

— Solidificar os negdcios com micro e pequenos empreendedores rurais e

urbanos, formais ou informais.

A atuacdo do Banco do Brasil nessa estratégia se da por meio do apoio
a atividades produtivas, com a visdo de cadeia de valor, identificadas como
vocacdes ou potencialidades nas diferentes regides onde o banco atua, sejam

elas nas areas rurais ou urbanas.

Tem como metodologia de atuacdo a sensibilizacdo, mobilizacdo e
capacitacdo de funcionéarios do BB e de parceiros, e ainda a elaboracdo de um
amplo diagndstico, sendo abordada a cadeia de valor das atividades produtivas

e identificados pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas.

A metodologia de atuacdo prevé a sensibilizacdo, mobilizacdo e
capacitacdo de funcionéarios do BB e de parceiros, e ainda a elaboracdo de um

amplo diagndstico, sendo abordada a cadeia de valor das atividades produtivas



e identificados pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas.
Esquematicamente, a metodologia se divide nas seguintes fases:

llustracio 2 — Fases da metodologia DRS
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Negoécios DRS é elaborado e séo definidos os objetivos, as metas e as acdes
para implementacao, além do monitoramento das acdes e avaliacdo de todo o
processo. (BB, 2010)

A elaboracédo do Plano de Negécios DRS é feita apds a elaboracéo de
um amplo diagndéstico obtido coma sensibilizacdo, mobilizacdo e capacitacao
de funcionarios do BB e de parceiros, abordando a cadeia de valor das
atividades produtivas e identificados pontos fortes e fracos, oportunidades e
ameacas e definindo os objetivos, as metas e as ac¢des para implementacao
desse plano e, posteriormente, o monitoramento das acdes definidas nos

Planos de Negocios DRS e a avaliagdo de todo o processo.



Para o Banco do Brasil, o principal fator de sucesso do DRS € o principio
participativo e construtivista de sua metodologia, baseada no processo de
“concertacao”. (BB, 2010)

A concertacdo € uma acao integrada, harménica e compartilhada, que
aglutina os varios agentes da cadeia de valor de uma atividade produtiva
selecionada e que o Banco do Brasil acredita que esse processo estimula os
atores sociais a se apropriarem da metodologia DRS e a conduzirem o
processo de desenvolvimento regional sob a ética da sustentabilidade, pois os
parceiros, uma vez organizados e comprometidos com um objetivo comum,
tornam-se responsaveis por implementar as acfes planejadas, além de
monitora-las, e ainda avaliar todo o processo, uma vez que desde a escolha de
atividades produtivas até a implementacdo dos Planos DRS, o processo €
realizado de forma construtivista, inclusiva e participativa.(BB, 2010)

O Banco, o0s parceiros e 0s agentes da atividade devem estar
conscientes de que os resultados e 0s negdcios virdo como consequéncia das
acOes de desenvolvimento. Para isso € preciso estabelecer metas que sejam
audaciosas, mas realistas, de forma a gerar forca positiva nos envolvidos,
constituindo-se em desafios que estimulem o empreendedorismo e o

protagonismo local.(BB, 2010)

Além do potencial de crescimento da propria atividade e de seus

agentes, deve-se considerar:

a) A convergéncia dos objetivos tracados com as expectativas dos parceiros e

intervenientes;

b) A contribuicdo da estratégia para que cada um alcance 0s objetivos
inerentes ao seu negocio, seja na forma de ganho financeiro direto ou indireto,

ganho de imagem pelo cumprimento de seu papel ou outro valor perceptivel.

E imprescindivel que sejam previstas metas de curto prazo para atender
as necessidades imediatas da atividade e criar condicbes propicias para a
continuidade dos trabalhos; metas de médio prazo para tratar as questdes mais

complexas; e metas de longo prazo para as questdes estruturantes.



Os relacionamentos que definem com maior preciséo o recorte territorial
para a implementacdo da Estratégia DRS sdo 0s que ocorrem em torno das
atividades produtivas.

A atuacdo com visao territorial visa facilitar a governanca do territério,
com fortalecimento do capital humano e social; visa ao desenvolvimento
produtivo com ganho de escala e potencializar a defesa de interesses coletivos,
aumentando as oportunidades.

Cabe aos gestores e aos parceiros conhecerem a fundo o territério,
identificando as atividades produtivas ali desenvolvidas, as vocacdes e
potencialidades, bem como verificar a existéncia de programas de governo
voltados para o desenvolvimento do territério que possam contribuir para as

acOes de DRS.

Além de atuar como instituicdo de crédito, no DRS o Banco do Brasil
também atua como catalisador das acbes, fomentando, articulando e
mobilizando agentes econdmicos e sociais, identificando vocacdes,
potencialidades das regides, otimizando a capilaridade de sua rede de
agéncias e incentivando o espirito de lideranca e capacidade de mobilizacao de

seus funcionarios.

Destaca-se a capacitacdo dos beneficiarios, para serem entes ativos no
processo de desenvolvimento, o estimulo ao associativismo e ao
cooperativismo, a introducdo de novas tecnologias, a disseminacdo da cultura

empreendedora e a promocao do acesso ao crédito.

As atividades produtivas sdo apoiadas com visdo de cadeia de valor,
independentemente do nivel de organizacdo dos agentes da atividade

(aglomerados, Arranjos Produtivos Locais ou cadeias produtivas.

Para o DRS, trabalhar com a visdo de cadeia de valor significa
considerar todas as etapas de producédo e distribuicdo que agregam valor a
produtos e servicos até o consumidor final. A cadeia de valor abrange a cadeia
produtiva (matéria-prima até produto/servico), a cadeia de distribuicdo
(produto/servico até o consumidor final), bem como todos os elementos de
influéncia direta e indireta ndo descrita na forma de atividade (como governos,

cooperativas e instituicdes publicas e privadas, entre outras).



O correto gerenciamento de uma cadeia de valor pode se tornar um
diferencial competitivo, na medida em que colabora para a melhoria da
rentabilidade do empreendimento, por meio da identificagcdo e eliminacdo de
atividades que nao adicionam valor ao produto, evitando-se, assim, dispéndios
desnecessarios ao longo do processo. Por meio da analise da cadeia de valor,
decisbes estratégicas fundamentais tornam-se mais nitidas e decisdes de
investimento podem ser vistas de uma perspectiva do seu impacto na cadeia
global.(BB, 2010)

Construir uma vantagem competitiva sustentavel exige conhecimento de
todos os atores envolvidos — agentes locais, intervenientes diretos ou indiretos
da atividade produtiva — e dos estagios-chave que podem conduzir ao sucesso.

Essa é a visédo de cadeia de valor; assim é com a estratégia DRS.

A atuacdo em cadeia de valor se caracteriza pelas relacdes de entrega e

recebimento que agregam valor a produtos e servicos.






2 - PLANOS DRS NAS AGENCIAS DO BANCO DO BASIL QUE COMPOEM
O TERRITORIO DE IDENTIDADE VITORIA DA CONQUISTA

O estado da Bahia tem 567.295km2 de extensdo. Por compreender a
complexidade de reconhecer e caracterizar uma extensao territorial tdo grande
e por entender que o desenvolvimento equilibrado e sustentavel entre as
regides depende de identificar prioridades tematicas a partir da realidade local,
o governo do Estado reconheceu, na Bahia, a existéncia de 27 territérios de

identidade.

llustrag&o 3 — Divisédo do estado da Bahia em Territorios de Identidade

FONTE: BAHIA (2007)



A Secretaria de Planejamento da Bahia conceitua territério como sendo

um espago fisico, geograficamente definido, geralmente
continuo, caracterizado por critérios multidimensionais, tais
como o ambiente, a economia, a sociedade, a cultura, a politica
e as instituicbes, e uma populagdo com grupos sociais
relativamente distintos, que se relacionam interna e
externamente por meio de processos especificos, onde se
pode distinguir um ou mais elementos que indicam identidade,
coeséo social, cultural e territorial. (SEPLAN, 2010)

Os Territorios de Identidade buscam consolidar-se enquanto objeto de
planejamento e implantacdo de politicas publicas, reconhecendo a necessidade
de descentralizacdo e do envolvimento dos agentes locais como essenciais

para o desenvolvimento.

O Territorio de ldentidade de Vitéria da Conquista é formado por 24
municipios, como mostra 0 mapa a seguir. Desses 24 municipios, temos
agéncia do Banco do Brasil em 12. Sdo eles: Anagé, Barra do Choca, Belo
Campo, Candido Sales, Condeuba, Encruzilhada, Jacaraci, Licinio de Almeida,

Planalto, Pocdes, Tremedal e Vitéria da Conquista.

ILUSTRACAO 4 - Localizacio do Territério de Identidade de Vitéria da Conquista (BA) no
Brasil




Fonte: Rocha e Amaral (2011).

Destes doze municipios, atualmente temos 10 que desenvolvem atualmente

um ou mais DRSs.

A seguir caracterizaremos 0s DRSs de cada municipio e
apresentaremos os dados do IDHM - Indice de Desenvolvimento Humano

Municipal que tem como base o0 Censo de 2010.

2.1-ANAGE

Fundada em 1962, tem uma populacdo de 25.516 habitantes, de acordo
com o IBGE (2010), sua area € de 1860,36 km2, e com uma densidade
demogréfica de 13,71 hab/km2. O seu Iindice de Desenvolvimento Humano
(IDHM) no ano de 2010 foi 0,540, o que situa esse municipio na faixa de
Desenvolvimento Humano Baixo (IDHM entre 0,500 e 0,599). A dimensao que
mais contribui para o IDHM do municipio € Longevidade, com indice de 0,771,

seguida de Renda, com indice de 0,549, e de Educacéo, com indice de 0,371.

Entre 1991 e 2010 o IDHM do municipio passou de 0,191, em 1991,
para 0,540, em 2010, enquanto o IDHM da para a Bahia passou de 0,493 para
0,727. Isso implica em uma taxa de crescimento de 182,72% para o municipio
e 47% para o estado; e em uma taxa de reducao do hiato de desenvolvimento
humano de 56,86% para o municipio e 53,85% em relacdo ao estado. No
municipio, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi
Educacao (com crescimento de 0,340), seguida por Longevidade e por Renda.
Na Bahia, por sua vez, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos
absolutos foi Educacédo (com crescimento de 0,358), seguida por Longevidade

e por Renda.



Anagé ocupa a 53252 posicdo entre os 5.565 municipios brasileiros
segundo o IDHM. Nesse ranking, o maior IDHM é 0,862 (S&o Caetano do Sul)

e o menor € 0,418 (Melgaco).

A renda per capita média de Anagé cresceu 177,93% nas ultimas duas
décadas, passando de R$ 87,62, em 1991, para R$ 116,86, em 2000, e para
R$ 243,52, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de crescimento
nesse periodo de 5,53%. A taxa média anual de crescimento foi de 3,25%,
entre 1991 e 2000, e 7,62%, entre 2000 e 2010. A proporgcdo de pessoas
pobres, ou seja, com renda domiciliar per capita inferior a R$ 140,00 (a pre¢cos
de agosto de 2010), passou de 87,28%, em 1991, para 69,90%, em 2000, e
para 39,06%, em 2010. A evolucdo da desigualdade de renda nesses dois
periodos pode ser descrita através do Indice de Gini, que passou de 0,44, em
1991, para 0,54, em 2000, e para 0,48, em 2010.

TABELA 1 — Renda, Pobreza e Desigualdade

Renda, Pobreza e Desigualdade - Anagé - BA
1991 2000

Renda per capita
87,62 116,86

(em R$)

% de extremamente
56,03 44,00

pobres
% de pobres 87,28 69,90
indice de Gini 0,44 0,54

Fonte: PNUD, Ipea e FJP (2010)

Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populacédo de 18 anos ou mais
(ou seja, o percentual dessa populacdo que era economicamente ativa) passou
de 48,32% em 2000 para 48,11% em 2010. Ao mesmo tempo, sua taxa de
desocupacao(ou seja, o percentual da populacdo economicamente ativa que

estava desocupada) passou de 17,76% em 2000 para 6,95% em 2010.



Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais do
municipio, 54,88% trabalhavam no setor agropecuéario, 0,25% na industria
extrativa, 1,15% na industria de transformacéo, 7,22% no setor de construcgéo,
0,54% nos setores de utilidade publica, 7,49% no comércio e 24,19% no setor
de servicos.

2.1.1- DRS MANDIOCA

2.1.1.1- CENARIO NA IMPLANTACAO:

A sobrevivéncia dos produtores envolvidos nesse plano de DRS
depende unicamente da producao/beneficiamento da mandioca. A maioria
possui pequenas propriedades de até 10 hectares. Nos periodos chuvosos é
comum o plantio de outras culturas como o feijjao e o milho, para a
subsisténcia. A maioria dos produtores ja migrou, pelo menos uma vez para
Sao Paulo, motivados ou pela seca ou pela procura por trabalho. Mesmo com
todas as adversidades do local, a maioria dos produtores, ao responderem uma
pesquisa encomendada pela Fundacdo Banco do Brasil, declarou-se feliz,
principalmente por viver numa comunidade onde contam com a solidariedade

dos outros moradores.

A producédo de mandioca no municipio é caracterizada pelo emprego de
pouca tecnologia e auséncia de assisténcia técnica satisfatoria, 90% dos
produtores ndo usam nenhum tipo de adubacdo lavoura e 87% nao fazem
analise de solo. 80% cultivam a mandioca mais de uma vez na mesma area,
sem intervalo e cerca de 70% utilizam as queimadas no preparo da terra. O
cultivo de modo geral é feito através de praticas tradicionais, seguindo o

exemplo dos antepassados.

Uma das dificuldades encontradas € a auséncia de infra-estrutura de
armazenamento, o que impede os produtores de realizarem a comercializacao

em bloco, para melhorar o preco.



Percebe-se que em muitos casos o analfabetismo, a auséncia de
extensdo rural e a falta de tradicdo para agir de forma comunitéria séo

obstaculos para uma melhor organizagdo da comunidade.

Assim, o mercado de farinha na regido é marcado pela informalidade e pelo
individualismo, onde 0s agentes sao caracterizados como

produtores/processadores/distribuidores e processadores/distribuidores.

Os produtos sdo comercializados no mercado atacadista, sem marca e,

geralmente através de atravessadores.

2.1.1.2- CENARIO EM 2010

A producdo da mandioca emprega pouca tecnologia, mas conta com
assisténcia técnica oferecida através de parceiras estabelecidas entre os
produtores e os parceiros como o Banco do Brasil e o Banco do Nordeste, a

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia- UESB e as cooperativas.

A populacdo conta com programas governamentais como o Brasil
alfabetizado e o Bolsa familia que vem possibilitando mais acesso a informacao
e a possibilidade de se manter na regido sem precisar migrar do campo para a

cidade nos periodos de seca.

2.2- BARRA DO CHOCA

Terra fértil, onde se produzem os melhores gréos de café da Bahia. Sua
populacdo e de 34,788 habitantes, seu municipio de origem é Vitoria da
Conquista, seu clima é subsumido a seco. Dos 34,788 habitantes, 22.407
situam se na zona urbana, e os demais 12,381 na zona rural. A economia
predominante do municipio é a atividade agropecuéria, a cultura do café
corresponde a 83% da atividade econbmica do municipio e da mao de obra,
em segundo o feijao, milho, leite, como nova diversificagcdo da cultura aparece

a apicultura.



De 1991 a 2010, o IDHM do municipio passou de 0,219, para 0,551, em
2010. Isso implica em uma taxa de crescimento de 151,60% e em uma taxa de
reducédo do hiato de desenvolvimento humano de 57,49% para o municipio. No
municipio, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi

Educacao (com crescimento de 0,347), seguida por Longevidade e por Renda.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) de Barra do Choca é
0,551, em 2010, o que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento
Humano Baixo (IDHM entre 0,500 e 0,599). A dimensdo que mais contribui
para o IDHM do municipio é Longevidade, com indice de 0,770, seguida de
Renda, com indice de 0,563, e de Educacdo, com indice de 0,386. Ocupa a
51862 posicao entre os 5.565 municipios brasileiros segundo o IDHM.

A renda per capita média de Barra do Choga cresceu 104,79% nas
Ultimas duas décadas, passando de R$ 129,95, em 1991, para R$ 140,40, em
2000, e para R$ 266,13, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de
crescimento nesse periodo de 3,84%. A taxa média anual de crescimento foi de
0,86%, entre 1991 e 2000, e 6,60%, entre 2000 e 2010. A proporcao de
pessoas pobres, ou seja, com renda domiciliar per capita inferior a R$ 140,00
(a precos de agosto de 2010), passou de 78,65%, em 1991, para 61,95%, em
2000, e para 31,84%, em 2010. A evolucdo da desigualdade de renda nesses
dois periodos pode ser descrita através do indice de Gini, que passou de 0,51,
em 1991, para 0,35, em 2000, e para 0,44, em 2010.

TABELA 2 — Renda, Pobreza e Desigualdade



Renda, Pobreza e Desigualdade - Barra do Choga - BA
1991 2000
Renda per capita
129,95 140,40
(em R$)
% de
extremamente 42,24 19,63
pobres
% de pobres 78,65 61,95
indice de Gini 0,51 0,35

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populagcéo de 18 anos ou mais
(ou seja, o percentual dessa populacdo que era economicamente ativa) passou
de 66,26% em 2000 para 64,78% em 2010. Ao mesmo tempo, sua taxa de
desocupacao(ou seja, 0 percentual da populacdo economicamente ativa que

estava desocupada) passou de 7,69% em 2000 para 5,52% em 2010.

Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais do
municipio, 52,16% trabalhavam no setor agropecuario, 0,22% na industria
extrativa, 2,42% na industria de transformacéao, 9,60% no setor de construcao,
0,48% nos setores de utilidade publica, 9,84% no comeércio e 23,41% no setor

de servicos.
2.1.1- DRS CAFEICULTORES
2.2.1.1 - CENARIO DA IMPLANTACAO DO DRS

A Cafeicultura é fator predominante da economia do municipio com
avancos regulares. A atividade constitui-se de pequenas propriedades, onde
todos os produtores envolvidos no DRS sobrevivem da produc¢éo do café e dos

demais produtos tais como: pimenta, milho, feijdo, banana e mel.

Os produtores estdo organizados em associacdes e fazem parte da
COOPERBAC (Cooperativa Mista de Pequenos Cafeicultores de Barra do

Choca e Regido LTDA). Contam também com o total apoio do Banco do Brasil,



Prefeitura Municipal de Barra do Choca, através das Secretarias de Agricultura,
Meio Ambiente e Agéncia de Desenvolvimento e dos parceiros como a UESB
(Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia), CDL (Camara de Dirigentes e

Lojistas), entre outros.

O sistema de producdo é caracterizado pelo plantio tradicional, sem
irrigacdo e uso de pouca tecnologia. Contam com a assisténcia técnica da
Secretaria de Agricultura. O Sistema de beneficiamento/processamento é

desenvolvido através de terreiros, despolpador e estufa.

A comercializacdo € realizada a nivel local e regional e de forma
individualizada. N&o existe uma marca padrdo e o0 preco € estabelecido pelo
mercado. Nao sao realizadas praticas de planejamento e controle da atividade.

Tem como pontos fortes: o clima e o solo da regido. E as parceiras com a

UESB e a Secretaria de Agricultura do municipio.

E como pontos fracos: comercializacdo realizada de forma individual,
mas condi¢clOes das estradas, auséncia de uma estufa padrdo, com custo mais

baixo para os produtores, desmatamento e poluicéo.

Tem como principais ameacas a volatilidade do preco na época da
colheita, uso de agrotéxico, atravessadores, concorréncia, plantio irregular do

eucalipto em substituicdo ao reflorestamento com arvores nativas.

Tem como metas a realizacdo de cursos de capacitacao dos produtores,
visando melhora na qualidade do café e o aumento da produtividade; gestao
junto aos oOrgaos publicos para melhorar as condicbes das estradas para
escoamento da producao; implementacdo do programa de reflorestamento das
nascentes através da UESB; organizacdo dos produtores através da
COOPERBAC, visando o ganho de producéo, comercializacdo e aquisicao de
insumos, bem como melhoria nas condi¢cdes social, econbmica € no meio

ambiente.

2.2.1.2- CENARIO em 2010

A partir de acdes realizadas foram obtidos importantes resultados para a

cadeia produtiva da cafeicultura nesta regido. Com destaque para o



fortalecimento da COOPERBAC na organizagdo, no beneficiamento e na
comercializagdo do produto de agricultores familiares, ampliagdo da assisténcia
técnica e capacitagdo dos produtores de café; incremento do crédito rural
através do Banco do Brasil para o investimento em equipamentos e
infraestrutura de producéo e beneficiamento nas propriedades, e também para

0 custeio da lavoura.

2.3 - BELO CAMPO

Segundo o Censo 2010 sua populagéo residente é de 16.021 pessoas.

Tem uma area de 610,91 km?, uma densidade demogréfica de 26,23 hab/km?.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) é 0,575, em 2010, o que
situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Baixo (IDHM entre
0,500 e 0,599). A dimensédo que mais contribui para o IDHM do municipio €
Longevidade, com indice de 0,760, seguida de Renda, com indice de 0,562, e

de Educacéo, com indice de 0,444.

Nesse periodo, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos
absolutos foi Educacédo (com crescimento de 0,286), seguida por Longevidade

e por Renda.

De 1991 a 2010, o IDHM do municipio passou de 0,252, em 1991, para
0,575, em 2010. Isso implica em uma taxa de crescimento de 128,17% e em
uma taxa de reducao do hiato de desenvolvimento humano de 56,82% para o
municipio. No municipio, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos
absolutos foi Educacéo (com crescimento de 0,387), seguida por Longevidade

e por Renda.

Belo Campo ocupa a 47422 posicdo entre os 5.565 municipios
brasileiros segundo o IDHM. Nesse ranking, o maior IDHM é 0,862 (Sao

Caetano do Sul) e o menor é 0,418 (Melgaco).



A renda per capita média de Belo Campo cresceu 108,73% nas ultimas
duas décadas, passando de R$ 126,25, em 1991, para R$ 198,83, em 2000, e
para R$ 263,52, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de
crescimento nesse periodo de 3,95%. A taxa média anual de crescimento foi de
5,18%, entre 1991 e 2000, e 2,86%, entre 2000 e 2010. A proporcao de
pessoas pobres, ou seja, com renda domiciliar per capita inferior a R$ 140,00
(a precos de agosto de 2010), passou de 73,81%, em 1991, para 52,39%, em
2000, e para 39,69%, em 2010. A evolucdo da desigualdade de renda nesses
dois periodos pode ser descrita através do indice de Gini, que passou de 0,51,
em 1991, para 0,52, em 2000, e para 0,49, em 2010.

Renda, Pobreza e Desigualdade - Belo Campo - BA
1991 2000
Renda per capita (em R$) 126,25 198,83
% de extremamente
45,29 25,68
pobres
% de pobres 73,81 52,39
indice de Gini 0,51 0,52

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populacédo de 18 anos ou mais
(ou seja, o percentual dessa populacdo que era economicamente ativa) passou
de 58,63% em 2000 para 61,27% em 2010. Ao mesmo tempo, sua taxa de
desocupacao(ou seja, 0 percentual da populacdo economicamente ativa que

estava desocupada) passou de 12,05% em 2000 para 6,12% em 2010.

Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais do
municipio, 38,65% trabalhavam no setor agropecuario, 0,08% na industria
extrativa, 10,01% na industria de transformacéo, 7,11% no setor de construcao,
0,91% nos setores de utilidade publica, 11,76% no comércio e 29,09% no setor

de servicos.



2.3.1- DRS DE MANDICA
2.3.1.1- CENARIO NA IMPLANTACAO:

Todos o0s produtores envolvidos no DRS sobrevivem da
producao/beneficiamento de mandioca, a maior parte possui pequenas
propriedades, de até 10 hectares. O plantio de outras culturas, como o milho e
o feijdao, é restrito aos periodos chuvosos, sempre na perspectiva da
subsisténcia. A maior parte do publico ja migrou alguma vez, principalmente
para Sao Paulo, contudo a seca ndo € a principal razdo da migracdo, mas sim

a busca por emprego.

O sistema de producdo de mandioca na regido de abrangéncia é
desenvolvido predominantemente por pequenos agricultores e caracterizado
pelo emprego de pouca tecnologia e auséncia de assisténcia técnica
satisfatoria. De modo geral o cultivo € feito utilizando praticas tradicionais, a
maioria das lavouras ndo séo adubadas, nédo é feita a analise do solo, utilizam
as queimadas para o preparo da terra, o que interfere na produtividade e na

gualidade do produto.

Outra dificuldade € a auséncia de infra-estrutura de armazenamento, o
gue impede que os produtores e realizarem a comercializacdo em bloco,

melhorando, assim, o preco.

No beneficiamento a mandioca possui uma grande variedade de usos,
dos quais a farinha e a fécula sdo os mais importantes. Quando existe
elevacdo na cotacdo do preco desses produtos verifica-se que os elos da
cadeia mais organizados, aqueles situados imediatamente anterior ao consumo
final, ficam com maior fatia do ganho adicional. Em contrapartida, onde existe
pouca organizacdo, geralmente nos elos da producédo e do beneficiamento, o

incremento na renda € menor.

Ou seja, a pouca organizacao prejudica principalmente os produtores e
processadores de farinha, que ja sdo penalizados pelos métodos rudimentares

de producgéo.



As associa¢gfes comunitarias ndo tém conseguido organizar 0S seus
associados para a producdo coletiva ou para co-evoluir na formacédo de
cooperativas para enfrentar as dificuldades da comercializagdo. Como
obstaculos para a desorganizacdo apontam a falta de assessoria de 6rgaos
governamentais, auséncia de extensdo rural, analfabetismo, falta de tradigdo
para agir de forma comunitéria, interesses politicos desvinculados da real
necessidade dos agricultores, que ndo raramente sdo pressionados a agirem

contra seus proprios interesses.

Assim, o mercado de farinha da regido € marcado pela informalidade e
pelo individualismo, o0s agentes caracterizam-se como produtores-
processadores-distribuidores e processadores-distribuidores, que
comercializam produtos sem marca diretamente no varejo, uma pequena parte

no mercado atacadista, geralmente via atravessadores.

2.3.1.2- CENARIO EM 2010:

Atualmente a atividade conta com o apoio de parceiros como o Banco do
Brasil por meio de sua Fundacéao, prefeitura do municipio, sindicatos, UESB,
orgados que prestam assisténcia técnica, Sebrae, Embapra, ASA, além de

movimentos como o MPA e o MST.

Em entrevista realizada em marco de 2010 os participantes
mencionaram 0 uso de queimadas e desarmamento de mata nativa para
criacdo de novas areas de plantio, e uso da madeira para combustivel de
fornos e casas de farinha. Mencionaram também degradacédo do solo por conta
de erosdo, poluicdo do solo por manipueira lancada no ambiente
indiscriminadamente, desgaste de nutrientes do solo por uso constante da area

para plantio sem a devida adubacéo.

Ao serem questionados sobre a existéncia de politicas publicas voltadas
para a atividade produtiva foram mencionadas: Assisténcia técnica contratada
pelo governo APESBA (que ndo é especifica para a cadeia da mandioca)
entidades parceiras como EBDA, COOPASUB, prefeitura e ASTEC. Além de
programas como o PNAE e PAA(Programa de Aquisicdo de alimentos da

agricultura familiar) e a DAP (Declaragéao de Aptidao ao Pronaf), foram citadas



as linhas de crédito para financiamento da agricultura do Banco do Brasil e do
Banco do Nordeste e o Garantia Safra.

As seguintes acbes foram promovidas para minimizar 0s impactos:
Utilizacdo de caixas de decantagdo para a manipueira, orientacdes prestadas
pelas Assisténcias técnicas em dias de campo e visitas para orientagéo, plano
de reflorestamento, uso de grelhas para reduzir o uso de madeiras nativas, uso
de blocos de ceramica refrataria, introducdo de sombreamento em algumas
culturas, construcdo de cisternas e pocos artesianos pelo ASA, Politica de

precos minimos e incentivos ao cooperativismo.

2.4- CONDEUBA

Seu tipo climatico é subumido a seco. Sua populacdo atualmente possui
16.898 habitantes, sendo 7.462 habitantes pertence a zona urbana e 9.436
habitantes na zona rural. Em 2010 sua populacéo de 16.898, em uma area de
1241,76 km? sua densidade demografica era de 13,14 hab./kmz.

Entre 1991 e 2010 o IDHM do municipio passou de 0,298 para 0,582,
Isso implica em uma taxa de crescimento de 95,30% e em uma taxa de
reducdo do hiato de desenvolvimento humano de 59,54% para o municipio. No
municipio, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi

Educacao (com crescimento de 0,356), seguida por Longevidade e por Renda.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) - Condelba é 0,582, em
2010, o que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Baixo
(IDHM entre 0,500 e 0,599). A dimensdo que mais contribui para o IDHM do
municipio € Longevidade, com indice de 0,789, seguida de Renda, com indice
de 0,559, e de Educacéo, com indice de 0,447.

Condeuba ocupa a 45902 posicdo entre os 5.565 municipios brasileiros

segundo o IDHM.

A renda per capita média de CondelUba cresceu 78,52% nas ultimas
duas décadas, passando de R$ 145,68, em 1991, para R$ 199,91, em 2000, e
para R$ 260,07, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de

crescimento nesse periodo de 3,10%. A taxa média anual de crescimento foi de



3,58%, entre 1991 e 2000, e 2,67%, entre 2000 e 2010. A proporgéo de
pessoas pobres, ou seja, com renda domiciliar per capita inferior a R$ 140,00
(a precos de agosto de 2010), passou de 84,60%, em 1991, para 61,90%, em
2000, e para 40,30%, em 2010. A evolucdo da desigualdade de renda nesses
dois periodos pode ser descrita através do indice de Gini, que passou de 0,72,
em 1991, para 0,64, em 2000, e para 0,49, em 2010.

Renda, Pobreza e Desigualdade - Condeuba - BA
1991 2000
Renda per capita
145,68 199,91
(em R$)
% de
extremamente 60,79 36,29
pobres
% de pobres 84,60 61,90
indice de Gini 0,72 0,64

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populagéo de 18 anos ou mais
(ou seja, o percentual dessa populacdo que era economicamente ativa) passou
de 50,48% em 2000 para 52,00% em 2010. Ao mesmo tempo, sua taxa de
desocupacao(ou seja, 0 percentual da populacdo economicamente ativa que

estava desocupada) passou de 8,73% em 2000 para 6,57% em 2010.

Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais do
municipio, 44,78% trabalhavam no setor agropecuario, 0,21% na industria
extrativa, 6,58% na industria de transformacéo, 6,78% no setor de construcgao,
0,99% nos setores de utilidade publica, 8,31% no comércio e 28,16% no setor

de servigcos



2.4.1- DRS DE MANDIOCA

2.4.1.1- CENARIO DA IMPLANTACAO:

Todos o0s produtores envolvidos no DRS sobrevivem da
producéo/beneficiamento de mandioca, a maior parte possui pequenas
propriedades, de até 10 hectares. O plantio de outras culturas, como o milho e
o feijdao, é restrito aos periodos chuvosos, sempre na perspectiva da
subsisténcia. A maior parte do publico ja migrou alguma vez, principalmente
para Sao Paulo, contudo a seca ndo € a principal razdo da migracdo, mas sim

a busca por emprego.

O sistema de producdo de mandioca na regido de abrangéncia é
desenvolvido predominantemente por pequenos agricultores e caracterizado
pelo emprego de pouca tecnologia e auséncia de assisténcia técnica
satisfatoria. De modo geral o cultivo € feito utilizando praticas tradicionais, a
maioria das lavouras ndo séo adubadas, ndo é feita a analise do solo, utilizam
as queimadas para o preparo da terra, o que interfere na produtividade e na

gualidade do produto.

Outra dificuldade € a auséncia de infra-estrutura de armazenamento, o
gue impede que os produtores e realizarem a comercializacdo em bloco,

melhorando, assim, o preco.

No beneficiamento a mandioca possui uma grande variedade de usos,
dos quais a farinha e a fécula sdo os mais importantes. Quando existe
elevacdo na cotacdo do preco desses produtos verifica-se que os elos da
cadeia mais organizados, aqueles situados imediatamente anterior ao consumo
final, ficam com maior fatia do ganho adicional. Em contrapartida, onde existe
pouca organizacdo, geralmente nos elos da producédo e do beneficiamento, o

incremento na renda € menor.

Ou seja, a pouca organizacao prejudica principalmente os produtores e
processadores de farinha, que ja sdo penalizados pelos métodos rudimentares

de producgéo.



As associa¢bes comunitarias ndo tem conseguido organizar 0S seus
associados para a producdo coletiva ou para co-evoluir na formacédo de
cooperativas para enfrentar as dificuldades da comercializacdo. Como
obstaculos para a desorganizacdo apontam a falta de assessoria de 6rgaos
governamentais, auséncia de extensdo rural, analfabetismo, falta de tradigdo
para agir de forma comunitéria, interesses politicos desvinculados da real
necessidade dos agricultores, que ndo raramente sdo pressionados a agirem

contra seus proprios interesses.

Assim, o mercado de farinha da regido € marcado pela informalidade e
pelo individualismo, 0s agentes caracterizam-se como produtores-
processadores-distribuidores e processadores-distribuidores, que
comercializam produtos sem marca diretamente no varejo, uma pequena parte

no mercado atacadista, geralmente via atravessadores.

2.4.1.2- CENARIO EM 2010:

A atividade da mandiocultura do DRS estéa inserida em uma regido que
sofre limitacdes climaticas(seca), problema este que tem agravado a perca de
muitas lavouras. Os beneficiarios relatam que ainda néo tem o suporte técnico
adequado para desenvolver a atividade de forma mais produtivas. Além disso
existe ainda o processo migratorio por parte de alguns agricultores no periodo
da estiagem para a regido sudoeste do pais em busca de melhores condi¢cbes

de vida, abandonando, assim, a atividade agricola que vinham desenvolvendo.

2.5- JACARACI

Jacaraci possui uma area de 1.246,78 kmz2,distancia da capital 696 km.
Seu tipo climatico e Umido a subumido, sua populacdo atual é de 13.651
habitantes. 4.923 pessoas vivem na zona urbana, e 8.728 pessoas na zona
rural. Sua economia esta centrada na producdo agropecuaria. Sua densidade
demografica é de 10,95 hab/km?2.

Entre 1991 e 2010 o IDHM do municipio passou de 0,299 para

0,593. Isso implica em uma taxa de crescimento de 98,33% e em uma taxa de



reducdo do hiato de desenvolvimento humano de 58,06% para o municipio. No
municipio, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi
Educacao (com crescimento de 0,389), seguida por Renda e por Longevidade.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) - Jacaraci é 0,593, em
2010, o que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Baixo
(IDHM entre 0,500 e 0,599). A dimensédo que mais contribui para o IDHM do
municipio é Longevidade, com indice de 0,741, seguida de Renda, com indice
de 0,573, e de Educacéo, com indice de 0,490.

Jacaraci ocupa a 43092 posicdo entre os 5.565 municipios brasileiros
segundo o IDHM. Entre 2000 e 2010, a populacdo de Jacaraci cresceu a uma
taxa média anual de 0,83%, enquanto no Brasil foi de 1,17%, no mesmo
periodo. Nesta década, a taxa de urbaniza¢cdo do municipio passou de 29,06%

para 36,06%. Em 2010 viviam, no municipio, 13.651 pessoas.

A renda per capita média de Jacaraci cresceu 174,91% nas ultimas duas
décadas, passando de R$ 103,13, em 1991, para R$ 184,53, em 2000, e para
R$ 283,51, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de crescimento
nesse periodo de 5,47%. A taxa média anual de crescimento foi de 6,68%,
entre 1991 e 2000, e 4,39%, entre 2000 e 2010. A evolucdo da desigualdade
de renda nesses dois periodos pode ser descrita através do indice de Gini, que
passou de 0,45, em 1991, para 0,57, em 2000, e para 0,47, em 2010.

Renda, Pobreza e Desigualdade - Jacaraci - BA
1991 2000
Renda per capita
103,13 184,53
(em R$)
% de extremamente pobres | 47,31 35,25
% de pobres 76,06 57,25
indice de Gini 0,45 0,57

Fonte: PNUD, Ipea e FJP



Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populagéo de 18 anos ou mais
(ou seja, o percentual dessa populacdo que era economicamente ativa) passou
de 59,72% em 2000 para 64,15% em 2010. Ao mesmo tempo, sua taxa de
desocupacao (ou seja, o percentual da populacdo economicamente ativa que
estava desocupada) passou de 6,35% em 2000 para 4,94% em 2010.

Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais do
municipio, 55,31% trabalhavam no setor agropecuario, 0,69% na industria
extrativa, 3,01% na industria de transformacéao, 8,99% no setor de construcao,
0,00% nos setores de utilidade publica, 7,15% no comeércio e 22,54% no setor

de servicos.

2.5.1- DRS MANDIOCA

2.5.1.1- CENARIO NA IMPLANTACAO:

A sobrevivéncia dos produtores envolvidos nesse plano de DRS
depende unicamente da producao/beneficiamento da mandioca. A maioria
possui pequenas propriedades com menos de 10 hectares. Nos periodos
chuvosos é comum o plantio de outras culturas como o feijao e o milho, para a
subsisténcia. A maioria dos produtores ja migrou, pelo menos uma vez para
Sao Paulo, motivados ou pela seca ou pela procura por trabalho. Mesmo com
todas as adversidades do local, a maioria dos produtores, ao responderem uma
pesquisa encomendada pela Fundacdo Banco do Brasil, declararam-se felizes

naguela comunidade .

A producdo de mandioca no municipio é caracterizado pelo emprego de
pouca tecnologia e auséncia de assisténcia técnica satisfatoria, 95% dos
produtores ndo usam nenhum tipo de adubacado lavoura e 90% nao fazem
analise de solo. 85% cultivam a mandioca mais de uma vez na mesma area,
sem intervalo e cerca de 60% utilizam as queimadas no preparo da terra. O
cultivo de modo geral é feito através de praticas tradicionais, seguindo o

exemplo dos antepassados.



Uma das dificuldades encontradas o analfabetismo ainda como
realidade na comunidade, a auséncia de extensao rural e a falta de tradicao

para agir de forma comunitéria.

Assim, o mercado de farinha na regido € marcado pela informalidade e
pelo individualismo, onde o0s agentes sdo -caracterizados como

produtores/processadores/distribuidores e processadores/distribuidores..

Os produtos sdo comercializados no mercado atacadista, sem marca e,

geralmente através de atravessadores.

2.5.1.2- CENARIO EM 2010:

A producdo da mandioca emprega pouca tecnologia, mas conta com
assisténcia técnica oferecida através de parceiras estabelecidas entre os
produtores e os parceiros como o Banco do Brasil e o Banco do Nordeste, a
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia- UESB a EBDA e as

cooperativas.

A populacdo conta com programas governamentais como o Brasil
alfabetizado e o Bolsa familia que vem possibilitando mais acesso a informacao
e a possibilidade de se manter na regido sem precisar migrar do campo para a

cidade nos periodos de seca.

2.6- LICINIO DE ALMEIDA

Com area de 843,4 km?, 852 m de altitude, distancia da capital 676km. Com
uma populacdo de 12,311 hab. Desses 6.276 sdo de domicilio urbano e 6.035
domicilio rural. No municipio existe uma das mais significativas areas de plantio
de cana-de-acucar do estado, com uma anual em torno de 20.621 toneladas.
No entanto, esse avanco na agricultura, foi conseguido através de processos
inadequados de plantio, o que vem causando graves problemas ao meio
ambiente local. Além da cana-de-acUcar e da mandioca, outros produtos
agricolas, também merecem uma atencao especial, sdo eles: o milho com uma
producdo anual em torno de 250 toneladas, a laranja com 238 e o feijao com

187 toneladas/ano. Licinio de Almeida, também possuiu nimeros significativos



na pecuaria, sendo predominantes os rebanhos de aves, bovinos, suinos e
equinos. A cultura de cana-de-acUcar destaca-se pelo fornecimento de matéria-
prima para agroindustrias de aguardente e venda para outros municipios.
(Censo 2010)

Entre 1991 e 2010 o IDHM do municipio passou de 0,328 para 0,621.
Isso implica em uma taxa de crescimento de 89,33% e em uma taxa de
reducédo do hiato de desenvolvimento humano de 56,40% para o municipio. No
municipio, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi

Educacao (com crescimento de 0,400), seguida por Renda e por Longevidade.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) - Licinio de Almeida é 0,621,
em 2010, o que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano
Médio (IDHM entre 0,600 e 0,699). A dimensao que mais contribui para o IDHM
do municipio é Longevidade, com indice de 0,775, seguida de Renda, com

indice de 0,582, e de Educacao, com indice de 0,531.

Licinio de Almeida ocupa a 36802 posicdo entre os 5.565 municipios

brasileiros segundo o IDHM.

A renda per capita média de Licinio de Almeida cresceu 161,73% nas
Gltimas duas décadas, passando de R$ 114,42, em 1991, para R$ 214,99, em
2000, e para R$ 299,47, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de
crescimento nesse periodo de 5,19%. A taxa média anual de crescimento foi de
7,26%, entre 1991 e 2000, e 3,37%, entre 2000 e 2010.

Renda, Pobreza e Desigualdade - Licinio de Almeida - BA
1991 2000
Renda per capita (em R$) | 114,42 214,99
% de extremamente pobres | 53,62 34,41
% de pobres 79,01 58,84
indice de Gini 0,56 0,66

Fonte: PNUD, Ipea e FJP



Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populagéo de 18 anos ou mais
(ou seja, o percentual dessa populacdo que era economicamente ativa) passou
de 48,67% em 2000 para 62,99% em 2010. Ao mesmo tempo, sua taxa de
desocupacao (ou seja, 0 percentual da populacdo economicamente ativa que
estava desocupada) passou de 10,03% em 2000 para 4,34% em 2010.

Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais do
municipio, 44,95% trabalhavam no setor agropecuario, 2,12% na industria
extrativa, 4,31% na industria de transformacéao, 6,29% no setor de construcéao,
1,79% nos setores de utilidade publica, 10,45% no comércio e 26,93% no setor

de servicos.

2.6.1- DRS DE LICINIO DE ALMEIDA

O municipio de Licinio de Almeida tem 4 DRS. Caracterizaremos, a seguir,

cada um deles.

2.6.1.1- DRS DE BOVINOCULTURA
2.6.1.1.1- CENARIO NA IMPLANTACAO

A bovinocultura de leite em Licinio de Almeida € uma das principais
atividades econémicas do municipio e é desenvolvida na sua grande maioria
por integrantes da agricultura familiar. A maior parte da producdo primaria €
transformada e comercializada na forma de queijo, requeijdo e manteiga de

garrafa.

A atividade é tradicional no municipio mas ainda praticada com
tecnologias ultrapassadas e baixo padrdo genético dos animais. A falta de
conhecimento técnico dos produtores, aliado a outros aspectos, como baixa
produtividade, oscilacbes de precos e produtos de baixa qualidade, tem sido
fatores desestimulantes nos Ultimos anos para o desenvolvimento desta

atividade.



A Coodeleite - Cooperativa dos Produtores de Derivados de Leite da
Regido do Rio Gavidao - com sede em Condeuba ja desenvolve a¢des no
municipio mas ainda ndo possui cooperados em Licinio de Almeida. O
diagnostico apresenta que os produtores de leite tém grande necessidade em
acOes de capacitacdo na producdo primaria, assisténcia técnica, organizagao,
gestdao da propriedade, preservacdo ambiental e principalmente melhorias
relacionadas ao processo de beneficiamento e comercializagédo dos derivados.
Dessa forma, torna-se evidente a necessidade de se adotar medidas para
fortalecer a exploracéo, nos aspectos de produtividade.

2.6.1.1.2- CENARIO EM 2010

Pretende-se realizar um trabalho com 120 produtores no municipio, com
acOes que busque desenvolver o processo de organizacdo e de assisténcia
técnica apropriada aos pequenos pecuaristas da regido, colocando também a
necessidade do apoio crediticio em investimentos para estruturacdo dos
imoOveis rurais, transporte da matéria prima e unidade de beneficiamento do
leite em Licinio de Almeida, visando o aumento de produtividade, agregacao de

valor e o cumprimento do Normativo 51, previsto em lei especifica.

Uma acao essencial para a melhoria da atividade no municipio é a
instalacdo da agroindustria, vinculada a Codeleite e cooperar todos os 120
produtores de leite, que se dispuseram a participar desse processo evolutivo da

atividade do leite em Licinio de Almeida.

2.6.1.2- DRS MANDIOCA
2.6.1.2.1- CENARIO NA IMPLANTACAO

A atividade de producdo de mandioca em Licinio de almeida é
desenvolvida por agricultores familiares sendo grande parte da producdo de

raiz transformada e comercializada em forma de fécula e farinha.

A falta de conhecimento técnico dos agricultores, aliado a outros
aspectos, como baixa produtividade, oscilagbes de precos e produtos de baixa

gualidade, tem sido fatores desestimulantes para o desenvolvimento desta



atividade. a utilizacdo de novas técnicas empregadas no cultivo e
beneficiamento, podera mudar, de maneira significativa, a situacdo da cultura

na regiao.

A Cooperman - cooperativa dos produtores de mandioca e derivados da
regido do Rio Gavido - com sede em CondeUba possui 22 cooperados no
municipio de Licinio de almeida, os quais se concentram na localidades de

Barreiros e Tigre, e, comunidades vizinhas.

Os produtores de Licinio de Almeida possuem tradicdo na cultura de
mandioca, demonstrando grande necessidade em acdes de capacitacdo na
producdo primaria, organizacao, gestdo da propriedade, preservacdo ambiental
e principalmente melhorias relacionadas ao processo de beneficiamento e
comercializacdo dos derivados. dessa forma, torna-se evidente a necessidade
de se adotar medidas para fortalecer a exploracdo, nos aspectos de

produtividade e agregacao de valor dos produtos.

No diagnostico ficou demonstrado que os 200 produtores de mandioca
de Licinio de Almeida, inseridos neste trabalho, consideram o0s seguintes
pontos para o desenvolvimento sustentavel da atividade: assisténcia técnica
permanente, a organizacao para a producao ainda é insuficiente, ainda nao se
articulam satisfatoriamente as relagbes para melhorar a qualidade do produto,

produtividades e ampliacdo do mercado.

Com relacdo a preservacdo do meio ambiente, o grupo evidencia a
necessidade de acdes rapidas, relativas a destinacdo da manipueira e medidas
para conter o desmatamento, garantindo as condicdes para preservacao de
nascentes, matas ciliares, vegetacao nativa e de novas técnicas de plantio que

evitem o esgotamento do solo.

Estima-se que a atividade da mandioca representa 20% da receita total
dos produtores, considerando que a grande maioria integram outras atividades

como a bovinocultura, hortifrutigranjeiros, cana-de-acucar, apicultura, etc.

A acédo 9, do objetivo 2 ja estd implantada desde 2010.

2.6.1.2.2- CENARIO EM 2010



Mandiocultores representam a maior parte do publico que necessita de
maiores cuidados pelas instituicdes. Do ponto de vista financeiro é necessario
realizar resgate da adimpléncia no cultivo da mandioca. . No que se refere &
analise técnica a comercializacdo est4d ocorrendo conforme possibilidades
locais dos empreendedores e cooperativa. A¢des necessarias precisando
confirmacédo dos parceiros na estratégia DRS.

2.6.1.3- HORTIFRUTICULTURA
2.6.1.3.1- CENARIO NA IMPLANTACAO

A hortifruticultura no municipio de Licinio de Almeida iniciou com a busca
de produtores por alternativas no aumento da renda familiar. Por ser uma
atividade que se integra aos sistemas de producédo existentes em localidades
proximas a sede do municipio, produtores de mel e mandioca cooperados da
Coopmel e Cooperman, com potencial hidrico nos iméveis, iniciaram o plantio
de hortalicas e frutas para a venda em programas da Conab e merenda escolar
organizada pela Coopmel. Parte destes produtores também produzem o frango

€ 0VO caipira em peqguenas cria¢cdes nas suas propriedades.

Cultivam as hortalicas ainda de forma rudimentar, sem técnicas
especiais de producao, baixa produtividade e sem estruturas para a aplicacéo
de novas tecnologias. Demonstram o interesse na capacitacdo, assisténcia
técnica e investimentos na infraestrutura hidrica e de beneficiamento com

frigorifico/abatedouro de frango caipira.

Apresentam a consciéncia e o desejo em continuar produzindo sem o
uso de agrotéxicos e adubos quimicos, mas, colocando toda uma necessidade
de todo o grupo de 40 produtores, em capacitacdo e acompanhamento técnico

no processo de producao organica.

Comercializam a maior parte dos produtos para programas
governamentais, mas, sinalizam que buscam alavancar novos mercados em
feiras e varejistas da regido, apos a introducdo de novas tecnologias de
producdo e certificacdo organica. Cultivam em pequenas &reas, ocorrendo
poucos impactos ambientais na implantacédo e conducgéo da lavouras. Algumas

areas de margens de rios foram desmatadas, sendo possivel a recuperacao.



Estima-se que esta atividade representa 20 % da renda total do

municipio.

2.6.1.3.2- CENARIO EM 2010

Pretende-se neste trabalho aumentar a area produzida em torno de 40%
chegando aos 30 ha na area total, como também adotar novas tecnologias que

resultem em maiores produtividades e um produto de melhor qualidade.

Na atividade do frango e ovo caipira, pretende-se aumentar a quantidade
de 6,67 galinhas poedeiras/produtor para 10 galinhas/produtor, passando
também todos os 40 produtores a ingressar nesta atividade, e ndo somente os

8 produtores atuais, totalizando 400 galinhas poedeiras.

Os produtores de hortifrutigranjeiros destas localidades se encontram as
margens de rios e riachos, sendo constatada a necessidade de perfuragéo ou
aprofundamento de pocos ou cacimbas nas areas de producdo para
suprimento e expansao de area cultivada, motores e bombas para succéo e
pequenos investimentos de tubulacdo, microaspersores, micro-tratores e
implementos, etc. Estimou-se o valor de R$ 260.000,00 onde serdo pleiteador
0s recursos em valores diferenciados, em razdo da nao existéncia ou

existéncia parcial destas estruturas nas propriedades.

Estes investimentos para os 40 produtores possibilitardo o aumento da area

média de 0,55ha. para 0,75ha. cultivadas com hortalicas e frutas.

2.6.1.4- PRODUCAO DE CACHACA

2.6.1.4.1- CENARIO NA IMPLANTACAO:

A atividade de producdo de cachaga em Licinio de Almeida €

desenvolvida basicamente por pequenos produtores das localidades de



Taquaril, Jurema e Canabrava, sendo 32 cooperados da Coodecana,

cooperativa que atua neste municipio e regido.

A COODECANA - Cooperativa dos Produtores dos Derivados de Cana-de-

acucar

da Regido do Rio Gavido, tém sua sede localizada no municipio de CondeUba
e possui seis agroindustrias instaladas nos municipios de Mortugaba, Piripa,
Condeuba e Licinio de Almeida, as quais estdo situadas nas comunidades de
Taquaril e Canabrava.

Além da cachaca, os produtores de cana em Licinio de Almeida
produzem também o aclUcar mascavo, rapadura e o melago, resultantes da

area plantada de 407 ha em 16 comunidades do municipio.

2.6.1.4.2- CENARIO EM 2010:

Os produtores desta regido possuem tradicdo na cultura de cana-de-
acucar, demonstrando grande necessidade em acOes de capacitacdo na
producédo primaria, organizacdo, gestdo da propriedade, preservacdo ambiental
e principalmente melhorias relacionadas ao processo de beneficiamento,
transporte e comercializacdo. Desta forma, torna-se evidente a necessidade de
se adotar medidas para fortalecer a exploracéo, nos aspectos de produtividade
e agregacao de valor dos produtos, com o incremento da assisténcia técnica,
apoio crediticio no investimento de infraestrutura de beneficiamento e
transporte dos produtos derivados e um plano de marketing na

comercializacéo.

O comprometimento dos diversos parceiros capacitando os produtores,
contratando profissionais para prestar uma assisténcia técnica, melhorando as
infraestruturas de producédo, beneficiamento/transformacdo e armazenagem,
bem como desenvolvendo um plano de marketing propiciardo o
desenvolvimento sustentavel da atividade produtiva e o alcance a novos
mercados, melhorando a qualidade de vida das familias envolvidas. Com as
propostas de incremento de tecnologias e acdes previstas neste plano, prevé-
se 0 aumento de produtividade em 25% na producdo primaria e nos produtos

beneficiados, resultando nos 5.000 I/ha/ano de cachaca.



A produgdo atual de cachaca e derivados dos 39 cooperados da
Coodecana em Licinio de Almeida, comercializada com as especificacdes

legais é de 90.000 l/ano de cachaca e 12.000 kg/ano dos derivados.

Atualmente existem trés unidades de beneficiamento sendo possivel a
comercializagdo formal, ou seja, dentro dos aspectos legais. ndo existe
disponibilidade de recursos financeiros para beneficiamento, logistica e

comercializagao.

2.7- PLANALTO

Com uma éarea de 726,27 km?, Planalto é uma cidade mas urbana com
seu domicilio de 14.869 habitantes, e a rural de 9.616 habitantes, A populacéo
do municipio, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE — € de 24.481 habitantes em 2010, com uma densidade demografica de
33,73 hab/kmz.

Entre 1991 e 2010 o IDHM do municipio passou de 0,207 para 0,560.
Isso implica em uma taxa de crescimento de 170,53% e em uma taxa de
reducdo do hiato de desenvolvimento humano de 55,49% para 0 municipio e
53,85% para a UF. No municipio, a dimensdo cujo indice mais cresceu em
termos absolutos foi Educacdo (com crescimento de 0,386), seguida por

Longevidade e por Renda.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) - Planalto é 0,560, em
2010, o que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Baixo
(IDHM entre 0,500 e 0,599). A dimensédo que mais contribui para o IDHM do
municipio é Longevidade, com indice de 0,738, seguida de Renda, com indice
de 0,557, e de Educacéo, com indice de 0,428.

Planalto ocupa a 50492 posicdo entre os 5.565 municipios brasileiros

segundo o IDHM.

A renda per capita média de Planalto cresceu 129,91% nas ultimas duas
décadas, passando de R$ 111,46, em 1991, para R$ 186,95, em 2000, e para

R$ 256,26, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de crescimento



nesse periodo de 4,48%. A taxa média anual de crescimento foi de 5,91%,
entre 1991 e 2000, e 3,20%, entre 2000 e 2010.

Renda, Pobreza e Desigualdade - Planalto - BA

1991 2000
Renda per capita (em R$) 111,46 186,95
% de extremamente

45,58 26,00
pobres
% de pobres 80,86 57,07
indice de Gini 0,47 0,53

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populagcéo de 18 anos ou mais
(ou seja, o percentual dessa populacdo que era economicamente ativa) passou
de 64,09% em 2000 para 61,65% em 2010. Ao mesmo tempo, sua taxa de
desocupacao(ou seja, 0 percentual da populacdo economicamente ativa que

estava desocupada) passou de 10,05% em 2000 para 9,98% em 2010.

Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais do
municipio, 41,94% trabalhavam no setor agropecuario, 0,00% na industria
extrativa, 1,70% na industria de transformacéo, 8,50% no setor de construcéao,
0,77% nos setores de utilidade publica, 12,05% no comércio e 30,39% no setor

de servicos.

2.7.1- DRS DE MANDIOCULTURA

2.7.1.1- CENARIO NA IMPLANTACAO:

A atividade encontra-se em pleno desenvolvimento no municipio 0s
produtores em sua maioria, estdo cooperados e também em pequenas

associacgdes de produtores da Regiao.



2.7.1.2- CENARIO EM 2010:

ApOGs as respostas dos questionarios das oficinas de aprimoramento e
gestdo do DRS, verificamos que h& muito ainda a ser feito, principalmente no
gue tange o manejo e a preparacdo do solo. Verificamos também que nao ha
por parte dos produtores um cuidado com a questao ambiental,

Em suma, havendo cursos de capacitacao para os produtores nos itens
de maior caréncia, e 0s mesmos colocando em praticas o aprendizado, com
certeza a producdo de mandioca e seus derivados chegardo a niveis

superiores aos alcangados em outros municipios da Regiéo.

2.7.2.CAFEICULTURA
2.7.2.1- CENARIO DE IMPLANTACAO

A cafeicultura e atividade presente na regido a varias décadas, sendo o
principal produto cultivado na microrregido do municipio de planalto contudo, os
pequenos produtores ndo detém tecnologia para cultivo em suas terras
passando assim a ter baixa produtividade pelo cultivo tradicional, a atividade
conta com o apoio do sindicato dos trabalhadores rurais de planalto e a
secretaria de agricultura do municipio que buscam da melhor maneira possivel
capacitar os produtores bem como buscar junto as instituicbes financeiras

recursos para que estes possam viabilizar a sua producéo.

Os produtores em sua maioria, estdo organizados em pequenas

associacOes de produtores da regido.

Apés as respostas dos questiondrios das oficinas de aprimoramento e
gestdo do DRS, verificamos que h& muito ainda a ser feito, principalmente no
gue tange 0 manejo e a preparacdo do solo. Verificamos também que ndo ha
por parte dos produtores um cuidado com a questdo ambiental, principalmente
com os residuos, que a producdo poderia ser muito maior que a atual, mas que

h& possibilidades reais de crescimento.



2.7.2.2- CENARIO EM 2010

Havendo cursos de capacitacdo para os produtores nos itens de maior
caréncia, e os mesmos colocando em praticas o aprendizado, com certeza a
producdo quantitativa e qualitativamente chegar@o a niveis superiores aos
alcancados em outros municipios da regido. Possibilidade de utilizacdo dos
residuos como adubo orgéanico; assisténcia técnica deficiente; desgaste do solo
pela falta de rotatividade de culturas; entrada em vigor da nova lei sobre APP e
area de Reserva Legal, haja vista que a maioria dos produtores possui
pequenas areas de terras, e que as mesmas ja estdo totalmente ocupadas com

as lavouras.

2.8- POCOES

Atualmente sua populacdo de acordo o Censo 2010 é de 44.701
habitantes, sua area de unidade territorial e de 965,75 km 2,e sua densidade
demografica é de 46,35 hab./kmz2.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) - Pocbes é 0,604, em
2010, o que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Médio
(IDHM entre 0,600 e 0,699). A dimensédo que mais contribui para o IDHM do
municipio é Longevidade, com indice de 0,798, seguida de Renda, com indice
de 0,583, e de Educacéo, com indice de 0,474.

Entre 2000 e 2010 o IDHM passou de 0,430 em 2000 para 0,604 em
2010 - uma taxa de crescimento de 40,47%. O hiato de desenvolvimento
humano, ou seja, a distancia entre o IDHM do municipio e o limite maximo do
indice, que é 1, foi reduzido em 69,47% entre 2000 e 2010.

Nesse periodo, a dimensao cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi

Educacao (com crescimento de 0,245), seguida por Longevidade e por Renda.

Entre 1991 e 2010 o IDHM do municipio passou de 0,281 para 0,604.

Isso implica em uma taxa de crescimento de 114,95% e em uma taxa de



reducédo do hiato de desenvolvimento humano de 55,08% para o municipio. No
municipio, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi
Educacao (com crescimento de 0,384), seguida por Longevidade e por Renda.

Pocdes ocupa a 40552 posicdo entre os 5.565 municipios brasileiros

segundo o IDHM.

A renda per capita média de Poc¢Bes cresceu 130,86% nas ultimas duas
décadas, passando de R$ 130,27, em 1991, para R$ 204,45, em 2000, e para
R$ 300,74, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de crescimento
nesse periodo de 4,50%. A taxa media anual de crescimento foi de 5,14%,
entre 1991 e 2000, e 3,93%, entre 2000 e 2010.

Renda, Pobreza e Desigualdade - Poc¢des - BA

1991 2000
Renda per capita (em

130,27 204,45
R$)
% de extremamente

43,16 33,40
pobres
% de pobres 73,23 57,92
indice de Gini 0,50 0,58

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populacédo de 18 anos ou mais
(ou seja, o percentual dessa populacdo que era economicamente ativa) passou
de 58,27% em 2000 para 59,00% em 2010. Ao mesmo tempo, sua taxa de
desocupacao (ou seja, o percentual da populacdo economicamente ativa que

estava desocupada) passou de 16,65% em 2000 para 13,68% em 2010.

Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais do
municipio, 28,70% trabalhavam no setor agropecuario, 0,24% na industria

extrativa, 4,79% na industria de transformacéo, 7,41% no setor de construgéo,



0,56% nos setores de utilidade publica, 21,40% no comeércio e 34,23% no setor
de servicos.

2.8.1- DRS MANDIOCA
2.8.1.2- CENARIO NA IMPLANTACAO:

Todos os produtores envolvidos no presente plano drs sobrevivem da
producao/beneficiamento de mandioca. a maior parte possui pequenas
propriedades, até 10 hectares, o plantio de outras culturas, como milho e feijao,
€ restrito aos periodos chuvosos, sempre na perspectiva da subsisténcia. a
maior parte do publico alvo ja migrou alguma vez, principalmente para Sao
Paulo. Contudo, diferente de outras areas do nordeste, a seca nao é fator

primeiro apontado como razao da migragao, mas sim a procura por trabalho.

O sistema de producdo de mandioca na regido de abrangéncia é
desenvolvido predominantemente por pequenos agricultores e caracterizado
pelo emprego de pouca tecnologia e auséncia de assisténcia técnica
satisfatoria. de modo geral o cultivo € feito utilizando préticas tradicionais,
seguindo o exemplo dos antepassados. em torno de 90% dos produtores néo
usam nenhum tipo de adubacdo na lavoura75% nédo fazem analise de solo,
85% cultivam a mandioca mais de uma vez na mesma area, sem intervalo e

cerca de 70% utilizam as queimadas no preparo da terra .

As topografias da regido bem como o tipo de solo favorecem a atividade.
Ha possibilidade de insercdo no mercado, visto que a regido € grande
consumidora do produto. A localizacdo das BR e interestaduais também pode

vir a facilitar a atividade no que se refere a comercializacéo.

A atividade encontra algumas dificuldades que precisam ser trabalhadas
como: assisténcia técnica deficitaria (visto a quantidade de técnicos néo
atender a demanda da regido); utilizacdo de praticas indevidas no preparo do
solo (queimadas, desmatamento); praticas que prejudicam o meio ambiente
(como o descarte da manipueira sem devido tratamento) o que tem causado
doencas ao gado e em alguns casos a criangcas e adultos ; resisténcia de
pequenos agricultores em incorporar novas tecnologias a producéo;

consequente queda de produtividade na regiao;



2.8.1.2- CENARIO EM 2010:

O cenério em que a atividade esté inserida tem como pontos fortes além
da parceria das diversas instituicdes citadas, o apoio financeiro da Petrobras,
MTE e BNDES. Existéncia de uma estrutura de organizacdo na forma de
associacOes diversas e uma cooperativa (Coopasub — cooperativa mista
agropecuaria dos pequenos agricultores da regido sudoeste da Bahia) que
atende cerca de 2200 cooperados de 17 municipios da regido e que trabalham
com a atividade. isto s6 favorece o pequeno agricultor que, uma vez
conscientizado da importancia do cooperativismo e associativismo terd mais

forca para competir no mercado e fortalecer a atividade na regido.

A atividade também conta com uma estrutura de beneficiamento e
transformagéo que s&o as casas de farinha. sdo inUmeras na regido e no
municipio sdo em torno de 400 casas de farinha. algumas destas casas de
farinha (em toda a regido sudoeste) foram ou estdo sendo reformadas e mais 6
foram construidas. além disso a atividade sera favorecida com a construcao de
uma fecularia no povoado de corta-lote (municipio de vitéria da conquista)

contemplando toda a regiao.

Ha uma diversidade de produtos oriundos da mandioca como a
mandioca innatura, goma, puba, beiju, farinha, raspa da mandioca (serve como
racdo para animais), folna da mandioca, e a maniva. Dentre estes produtos o
gue gera maior renda para o pequeno agricultor € a goma e a farinha. Ha dois
tipos de goma produzido na regido (doce e azeda), e a farinha tem sabor
peculiar e de boa aceitacdo no mercado local, contudo ainda carece de

melhorias na sua producéo.

Os parceiros UESB e EMBRAPA tém trabalhado na pesquisa de

variedades da maniva resistentes a praga que tem aparecido na regiao.

H& um comité gestor da atividade na regido representado pelos diversos
parceiros citados e que cuidam do planejamento anual da atividade,

elaborando ac¢bes para corrigir as falhas da atividade.

Percebe-se uma necessidade de maior divulgacéo dos resultados alcangados e

das ac¢des planejadas em todo o municipio.



3. ANALISE DOS DRSs

Para fazer a analise da contribuicdo da Estratégia DRS do BB em cada
municipio do Territério de Identidade de Vitéria da Conquista em que foi
implementada, analisaremos cada tépico considerando desde o conceito da
estratégia DRS do BB, a sua metodologia, 0s seus objetivos e a atua¢édo do BB

nesse processo.

A metodologia prevé a sensibilizagdo, motivacdo e capacitacdo de
funcionarios do BB e de parceiros, e ainda a elaboracdo de um amplo
diagnostico, sendo abordada a cadeia de valor das atividades produtivas e

identificados pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas.

Os objetivos do DRS séo:

- promover a inclusao social, por meio da geracao de trabalho e renda.
- democratizar o0 acesso ao credito.

- impulsionar o associativismo e 0 cooperativismo

- contribuir para a melhoria dos indicadores de qualidade de vida

- solidificar os negécios com micro e pequenos empreendedores rurais e

urbanos, formais e informais.

3.1- ANAGE:

Ao analisar os registros do DRS de mandioca desse municipio é
perceptivel que existiu a sensibilizacdo, a motivacdo e capacitacdo de
funcionarios do BB e de seus parceiros 0 que possibilitou a conquista de

avancos em todo o processo produtivo.

O diagnodstico também foi feito e registrado, na medida em que é
possivel perceber a existéncia da cadeia de valor das atividades produtivas e a

identificac&o de seus pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas.



Quanto aos objetivos, a medida que se sensibiliza e mobiliza todos os
envolvidos no processo produtivo fica mais facil identificar as caréncias e assim
buscar promover a inclusdo social, por meio da geracao de trabalho e renda, o
gue € uma realidade pra esse municipio e que pode ser comprovada através
dos dados do IDMH do municipio nesse mesmo periodo. Entre 1991 e 2010 o
IDHM do municipio passou de 0,191, em 1991, para 0,540, em 2010. Isso
implica em uma taxa de crescimento de 182,72% para o municipio; No
municipio, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi

Educacao (com crescimento de 0,340), seguida por Longevidade e por Renda.

Apesar de nao existir nenhum estudo que comprove a relacdo direta da
melhoria desse indice com a implantacdo do DRS no municipio e facil perceber
gue a simples articulacdo e sensibilizacdo de todos os envolvidos na cadeia
produtiva, de um produto tido como o principal produzido em um municipio e a
organizacdo desses setores com 0s seus colaboradores como o governo
municipal, o Banco do Brasil entre outros, com o objetivo de identificar e de
analisar as principais demandas da comunidade, as dificuldades que
enfrentam,etc, ja € um facilitador pra comecar a resolver as suas dificuldades e
de buscar uma melhoria da qualidade de vida através da geracdo de emprego

e renda.

Somando isso ao fato de poder contar com Varios programas
governamentais que incentivam a melhoria dos meios de producdo das
atividades do campo e os programas de transferéncia de renda e de incentivo a
educacdo, onde uma comunidade organizada e bem articulada consegue

inserir nesse processo as pessoas que realmente necessitam.

Considerando ainda que em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria
de 18 anos ou mais do municipio, 54,88% trabalhavam no setor agropecuario,
fica mais notaria a importancia dessa atividade, nesse caso a producdo de
mandioca, pra geracdo de emprego e renda dessa comunidade e,

consequentemente para a melhoria da qualidade de vida.

Outro objetivo do DRS do BB é democratizar 0 acesso ao crédito.
Segundo as acdes implementadas ao longo do programa, todos os produtores
envolvidos tiveram a possibilidade de se tornarem correntistas do Banco do

Brasil e todos os produtores que eram publico alvo das linhas de financiamento



como o PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar tiveram acesso a possibilidade desse financiamento, desde que se
enquadrassem em todas as exigéncias do Programa e nas exigéncias feitas

pelo banco.

Quanto aos objetivos de impulsionar o0 associativismo e 0 cooperativismo
e o0 objetivo de solidificar os negécios com micro e pequenos empreendedores
rurais e urbanos, formais e informais acredito que seja um processo continuo e
gue esteja em andamento conforme o cendrio descrito e as acfes realizadas,

mas que ainda podem e devem avancgar com a passar do tempo.

Considerando ainda que para o BB, o principal fator de sucesso do DRS
€ 0 principio participativo e construtivista de sua metodologia, que se baseia no
processo de “concertagdo”, que € um processo que aglutina os diversos
agentes econdmicos, sociais, politicos envolvidos na cadeia de valor de
atividades produtivas selecionadas - sociedade civil, empresarios,
associacles, cooperativas, governos, universidades, entidades religiosas,
ONGs, entre outros, acredito que o DRS da mandioca de Anagé obteve
sucesso desde a sua implantacdo, a medida que utilizou e vem utilizando esse

processo de “concertacao”.

3.2- BARRA DO CHOCA

Ao analisar os registros do DRS de Café desse municipio € perceptivel
gue existiu a sensibilizacdo, a motivacao e capacitacdo de funcionarios do BB e
de seus parceiros 0 que possibilitou a conquista de avancos em todo o

processo produtivo.

O diagnostico também foi feito e registrado, na medida em que é
possivel perceber a existéncia da cadeia de valor das atividades produtivas e a

identificacdo de seus pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas.

Quanto aos objetivos, a medida que se sensibiliza e mobiliza todos os
envolvidos no processo produtivo fica mais facil identificar as caréncias e assim
buscar promover a inclusao social, por meio da geragéo de trabalho e renda, o
gue é uma realidade pra esse municipio e que pode ser comprovada através

dos dados do IDMH do municipio nesse mesmo periodo. De 1991 a 2010, o



IDHM do municipio passou de 0,219, para 0,551, em 2010, enquanto o IDHM
da Unidade Federativa (UF) passou de 0,493 para 0,727. Isso implica em uma
taxa de crescimento de 151,60% para o municipio e 47% para a UF; e em uma
taxa de reducdo do hiato de desenvolvimento humano de 57,49% para o
municipio e 53,85% para a UF. No municipio, a dimens&o cujo indice mais
cresceu em termos absolutos foi Educacdo (com crescimento de 0,347),

seguida por Longevidade e por Renda.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) - Barra do Choga € 0,551,
em 2010, o que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano
Baixo (IDHM entre 0,500 e 0,599), que nao é uma situacdo ainda confortavel
para 0 municipio, mas que da forma como vem melhorando nas ultimas
décadas, se essa tendéncia se mantiver, conseguira alcangar um IDHM que lhe

permita sair da faixa dos municipios com IDMH baixo.

Apesar de nao existir nenhum estudo que comprove a relacdo direta da
melhoria desse indice com a implantacdo do DRS no municipio e facil perceber
gue a simples articulacdo e sensibilizacdo de todos os envolvidos na cadeia
produtiva, de um produto tido como o principal produzido em um municipio e a
organizacdo desses setores com 0s seus colaboradores como o governo
municipal, o Banco do Brasil entre outros, com o0 objetivo de identificar e de
analisar as principais demandas da comunidade, as dificuldades que
enfrentam, etc, ja € um facilitador pra comecar a resolver as suas dificuldades e
de buscar uma melhoria da qualidade de vida através da geracdo de emprego

e renda.

Somando isso ao fato de poder contar com Varios programas
governamentais que incentivam a melhoria dos meios de producdo das
atividades do campo e os programas de transferéncia de renda e de incentivo a
educacdo, onde uma comunidade organizada e bem articulada consegue

inserir nesse processo as pessoas que realmente necessitam.

Considerando ainda que em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria
de 18 anos ou mais do municipio, 52,16% trabalhavam no setor agropecuario,
0,22% na induastria extrativa, 2,42% na indastria de transformacéo, 9,60% no
setor de construcdo, 0,48% nos setores de utilidade publica, 9,84% no

comércio e 23,41% no setor de servigos, fica ainda mais notaria a importancia



da atividade agricola, tendo como principal producdo a cafeicultura, pra
geracdo de emprego e renda dessa comunidade e, consequentemente para a

melhoria da qualidade de vida.

Outro objetivo do DRS do BB é democratizar o acesso ao crédito.
Segundo as ac¢bes implementadas ao longo do programa, todos os produtores
envolvidos tiveram a possibilidade de se tornarem correntistas do Banco do
Brasil e todos os produtores que eram publico alvo das linhas de financiamento
como o PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar tiveram acesso a possibilidade desse financiamento, desde que se
enquadrasse em todas as exigéncias do Programa e nas exigéncias feitas pelo
banco.

Quanto aos objetivos de impulsionar 0 associativismo e 0 cooperativismo
e 0 objetivo de solidificar os negocios com micro e pequenos empreendedores
rurais e urbanos, formais e informais acredito que seja um processo continuo e
gue esteja evoluindo constantemente ja que os produtores estdo organizados
em associacbes e fazem parte da COOPERBAC (Cooperativa Mista de

Pequenos Cafeicultores de Barra do Choca e Regido LTDA).

Considerando ainda que para o BB, o principal fator de sucesso do DRS
€ 0 principio participativo e construtivista de sua metodologia, que se baseia no
processo de “concertagdo”, que € um processo que aglutina os diversos
agentes econdmicos, sociais, politicos envolvidos na cadeia de valor de
atividades produtivas selecionadas — sociedade civil, empresarios,
associacles, cooperativas, governos, universidades, entidades religiosas,
ONGs, entre outros, acredito que o DRS de Café obteve sucesso desde a sua
implantacdo, a medida que utilizou e vem utilizando esse processo de

“concertagao’.

3.3- BELO CAMPO

Ao analisar os registros do DRS de Mandioca desse municipio é
perceptivel que existiu a sensibilizacdo, a motivagcdo e capacitacdo de
funcionarios do BB e de seus parceiros 0 que possibilitou a conquista de

avancgos em todo o processo produtivo.



O diagnostico também foi feito e registrado, na medida em que é
possivel perceber a existéncia da cadeia de valor das atividades produtivas e a

identificac&o de seus pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas.

Quanto aos objetivos, a medida que se sensibiliza e mobiliza todos os
envolvidos no processo produtivo fica mais facil identificar as caréncias e assim
buscar promover a inclusdo social, por meio da geracao de trabalho e renda, o
gue € uma realidade pra esse municipio e que pode ser comprovada através

dos dados do IDMH do municipio nesse mesmo periodo.

De 1991 a 2010, o IDHM do municipio passou de 0,252, em 1991, para
0,575, em 2010, o que implica em uma taxa de crescimento de 128,17% para o
municipio; e em uma taxa de reducédo do hiato de desenvolvimento humano de
56,82% para o municipio. No municipio, a dimensao cujo indice mais cresceu
em termos absolutos foi Educacéo (com crescimento de 0,387), seguida por
Longevidade e por Renda. Na UF, por sua vez, a dimenséo cujo indice mais
cresceu em termos absolutos foi Educacdo (com crescimento de 0,358),

seguida por Longevidade e por Renda.

Apesar dessa constante e significativa evolugdo, o municipio de Belo
Campo esta situado na faixa de Desenvolvimento Humano Baixo (IDHM entre
0,500 e 0,599), que ndo é uma situacdo ainda confortavel para o0 municipio,
mas que da forma como vem melhorando nas ultimas décadas, se essa
tendéncia se mantiver, conseguira alcancar um IDHM que |he permita sair da

faixa dos municipios com IDMH baixo.

Apesar de ndo existir nenhum estudo que comprove a relacdo direta da
melhoria desse indice com a implantacdo do DRS no municipio e facil perceber
gue a simples articulacdo e sensibilizacdo de todos os envolvidos na cadeia
produtiva, de um produto tido como o principal produzido em um municipio e a
organizacdo desses setores com 0S seus colaboradores como o governo
municipal, o Banco do Brasil entre outros, com o objetivo de identificar e de
analisar as principais demandas da comunidade, as dificuldades que enfrentam
etc, ja é um facilitador pra comecar a resolver as suas dificuldades e de buscar

uma melhoria da qualidade de vida através da geracéo de emprego e renda.

Dessa forma os produtores reconhecem a importancia de existirem

politicas publicas voltadas para a atividade produtiva. Destacam a assisténcia



técnica contratada pelo governo APESBA (que nao é especifica para a cadeia
da mandioca) entidades parceiras como EBDA, COOPASUB, prefeitura e
ASTEC. Além de programas como o PNAE e PAA(Programa de Aquisi¢cao de
alimentos da agricultura familiar) e a DAP (Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf),
foram citadas as linhas de crédito para financiamento da agricultura do Banco
do Brasil e do Banco do Nordeste e o Garantia Safra.

Considerando ainda que em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18
anos ou mais do municipio, 38,65% trabalhavam no setor agropecuéario, 0,08%
na industria extrativa, 10,01% na industria de transformacéao, 7,11% no setor de
construcdo, 0,91% nos setores de utilidade publica, 11,76% no comércio e
29,09% no setor de servicos, percebe-se a agricultura como principal atividade
produtiva do municipio, sendo a mandioca a Unica producéo que néo é voltada
exclusivamente pra subsisténcia, sendo assim a maior responsavel pela
geracdo de emprego e renda dessa comunidade e, consequentemente para a

melhoria da qualidade de vida.

Outro objetivo do DRS do BB é democratizar 0 acesso ao crédito.
Segundo as ac¢des implementadas ao longo do programa, todos os produtores
envolvidos tiveram a possibilidade de se tornarem correntistas do Banco do
Brasil e todos os produtores que eram publico alvo das linhas de financiamento
como o PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar tiveram acesso a possibilidade desse financiamento, desde que se
enquadrasse em todas as exigéncias do Programa e nas exigéncias feitas pelo

banco.

Quanto aos objetivos de impulsionar 0 associativismo e 0 cooperativismo
e 0 objetivo de solidificar os negécios com micro e pequenos empreendedores
rurais e urbanos, formais e informais acredito que seja um processo continuo e
gue esteja evoluindo constantemente, mesmo de forma lenta, ja que existem
registros de que as associacfes comunitarias hdo tem conseguido organizar 0os
seus associados para a producado coletiva ou para co-evoluir na formacédo de
cooperativas para enfrentar as dificuldades da comercializagdo. Como
obstaculos para a desorganizacdo apontam a falta de assessoria de 6rgaos
governamentais, auséncia de extensdo rural, analfabetismo, falta de tradicdo

para agir de forma comunitéria, interesses politicos desvinculados da real



necessidade dos agricultores, que ndo raramente sdo pressionados a agirem

contra seus proprios interesses.

Considerando ainda que para o BB, o principal fator de sucesso do DRS
€ 0 principio participativo e construtivista de sua metodologia, que se baseia no
processo de “concertagdo”, que € um processo que aglutina os diversos
agentes econdmicos, sociais, politicos envolvidos na cadeia de valor de
atividades produtivas selecionadas - sociedade civil, empresarios,
associacles, cooperativas, governos, universidades, entidades religiosas,
ONGs, entre outros, acredito que o DRS da mandioca obteve sucesso desde a
sua implantacdo, a medida que utilizou e vem utilizando esse processo de

“concertacao”.

3.4- CONDEUBA

Ao analisar os registros do DRS de mandioca desse municipio é
perceptivel que existiu a sensibilizacdo, a motivagcdo e capacitacdo de
funcionarios do BB e de seus parceiros 0 que possibilitou a conquista de

avancos em todo o processo produtivo.

O diagnostico também foi feito e registrado, na medida em que é
possivel perceber a existéncia da cadeia de valor das atividades produtivas e a

identificacdo de seus pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas.

Quanto aos objetivos, a medida que se sensibiliza e mobiliza todos os
envolvidos no processo produtivo fica mais facil identificar as caréncias e assim
buscar promover a inclusdo social, por meio da geracao de trabalho e renda, o
gue é uma realidade pra esse municipio e que pode ser comprovada através
dos dados do IDMH do municipio nesse mesmo periodo. Entre 1991 e 2010 o
IDHM do municipio passou de 0,298, em 1991, para 0,582, em 2010, enquanto
o IDHM da Unidade Federativa (UF) passou de 0,493 para 0,727. Isso implica
em uma taxa de crescimento de 95,30% para o0 municipio e em uma taxa de
reducdo do hiato de desenvolvimento humano de 59,54% para o municipio. No
municipio, a dimensado cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi

Educacao (com crescimento de 0,356), seguida por Longevidade e por Renda.



Apesar dessa constante e significativa evolucdo, o municipio de
Condeuba esta situado na faixa de Desenvolvimento Humano Baixo (IDHM
entre 0,500 e 0,599), que ndo é uma situacdo ainda confortavel para o
municipio, mas que da forma como vem melhorando nas ultimas décadas, se
essa tendéncia se mantiver, conseguira alcangar um IDHM que lhe permita sair

da faixa dos municipios com IDMH baixo.

Apesar de nao existir nenhum estudo que comprove a relagéo direta da
melhoria desse indice com a implantacdo do DRS no municipio e facil perceber
gue a simples articulacdo e sensibilizacdo de todos os envolvidos na cadeia
produtiva, de um produto tido como o principal produzido em um municipio e a
organizacdo desses setores com 0s seus colaboradores como o governo
municipal, o Banco do Brasil entre outros, com o objetivo de identificar e de
analisar as principais demandas da comunidade, as dificuldades que
enfrentam, etc, ja € um facilitador pra comecar a resolver as suas dificuldades e
de buscar uma melhoria da qualidade de vida através da geracdo de emprego

e renda.

Somando isso ao fato de poder contar com varios programas
governamentais que incentivam a melhoria dos meios de producdo das
atividades do campo e os programas de transferéncia de renda e de incentivo a
educacdo, onde uma comunidade organizada e bem articulada consegue

inserir nesse processo as pessoas que realmente necessitam.

Considerando também que em 2010, das pessoas ocupadas na faixa
etaria de 18 anos ou mais do municipio, 44,78% trabalhavam no setor
agropecuario, 0,21% na indastria extrativa, 6,58% na industria de
transformacéao, 6,78% no setor de construcdo, 0,99% nos setores de utilidade
publica, 8,31% no comércio e 28,16% no setor de servicos, fica clara a
importancia dessa atividade, nesse caso a producdo de mandioca, pra geracao
de emprego e renda dessa comunidade e, consequentemente para a melhoria

da qualidade de vida.

Outro objetivo do DRS do BB é democratizar o acesso ao crédito.
Segundo as acdes implementadas ao longo do programa, todos os produtores
envolvidos tiveram a possibilidade de se tornarem correntistas do Banco do

Brasil e todos os produtores que eram publico alvo das linhas de financiamento



como o PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar tiveram acesso a possibilidade desse financiamento, desde que se
enquadrasse em todas as exigéncias do Programa e nas exigéncias feitas pelo
banco.

Quanto aos objetivos de impulsionar o associativismo e 0 cooperativismo
e 0 objetivo de solidificar os neg6cios com micro e pequenos empreendedores
rurais e urbanos, formais e informais acredito que seja um processo continuo e
que esteja em andamento, embora ainda na fase inicial do processo, pois além
da atividade da mandiocultura do DRS est4 inserida em uma regido que sofre
limitacGes climaticas (seca), problema este que tem agravado a perca de
muitas lavouras. Os beneficiarios relatam que ainda ndo tem o suporte técnico
adequado para desenvolver a atividade de forma mais produtivas. Além disso
existe ainda o processo migratorio por parte de alguns agricultores no periodo
da estiagem para a regido sudoeste do pais em busca de melhores condi¢cbes

de vida, abandonando, assim, a atividade agricola que vinham desenvolvendo.

Considerando ainda que para o BB, o principal fator de sucesso do DRS
€ 0 principio participativo e construtivista de sua metodologia, que se baseia no
processo de “concertagdo”, que € um processo que aglutina os diversos
agentes econdmicos, sociais, politicos envolvidos na cadeia de valor de
atividades produtivas selecionadas — sociedade civil, empresarios,
associacles, cooperativas, governos, universidades, entidades religiosas,
ONGs, entre outros, acredito que o0 DRS da mandioca de Condeuba obteve
sucesso desde a sua implantacdo, a medida que utilizou e vem utilizando esse
processo de “concertagdo” na tentativa de algcar maiores resultados nessa

comunidade.

3.5- JACARACI

Ao analisar os registros do DRS de mandioca desse municipio é
perceptivel que existiu a sensibilizacdo, a motivacdo e capacitacdo de
funcionarios do BB e de seus parceiros o que possibilitou a conquista de

avancgos em todo o processo produtivo.



O diagnostico também foi feito e registrado, embora de maneira bastante
superficial e sucinta, € possivel perceber a existéncia da cadeia de valor das
atividades produtivas e a identificacdo de seus pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameagas.

Quanto aos objetivos, a medida que se sensibiliza e mobiliza todos os
envolvidos no processo produtivo fica mais facil identificar as caréncias e assim
buscar promover a inclusdo social, por meio da geracao de trabalho e renda, o
gue € uma realidade pra esse municipio e que pode ser comprovada através

dos dados do IDMH do municipio nesse mesmo periodo.

Entre 1991 e 2010 o IDHM do municipio passou de 0,299, em 1991,
para 0,593, em 2010, enquanto o IDHM da Unidade Federativa (UF) passou de
0,493 para 0,727. Isso implica em uma taxa de crescimento de 98,33% para o
municipio e em uma taxa de reducédo do hiato de desenvolvimento humano de
58,06% para o0 municipio. No municipio, a dimenséo cujo indice mais cresceu
em termos absolutos foi Educacéo (com crescimento de 0,389), seguida por

Renda e por Longevidade.

Apesar dessa constante e significativa evolugcdo, 0 municipio de
Condeuba esta situado na faixa de Desenvolvimento Humano Baixo (IDHM
entre 0,500 e 0,599), que ndo é uma situacdo ainda confortavel para o
municipio, mas que da forma como vem melhorando nas ultimas décadas, se
essa tendéncia se mantiver, conseguira alcancar um IDHM que Ihe permita sair

da faixa dos municipios com IDMH baixo.

Apesar de ndo existir nenhum estudo que comprove a relacdo direta da
melhoria desse indice com a implantacdo do DRS no municipio e facil perceber
gue a simples articulacdo e sensibilizacdo de todos os envolvidos na cadeia
produtiva, de um produto tido como o principal produzido em um municipio e a
organizacdo desses setores com 0S seus colaboradores como o governo
municipal, o Banco do Brasil entre outros, com o objetivo de identificar e de
analisar as principais demandas da comunidade, as dificuldades que enfrentam
etc, ja é um facilitador pra comecar a resolver as suas dificuldades e de buscar

uma melhoria da qualidade de vida através da geracdo de emprego e renda.

Somando isso ao fato de poder contar com VAarios programas

governamentais que incentivam a melhoria dos meios de producao das



atividades do campo e os programas de transferéncia de renda e de incentivo a
educacdo, onde uma comunidade organizada e bem articulada consegue

inserir nesse processo as pessoas que realmente necessitam.

Considerando ainda que em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria
de 18 anos ou mais do municipio, 55,31% trabalhavam no setor agropecuario,
0,69% na industria extrativa, 3,01% na industria de transformagéo, 8,99% no
setor de construcdo, 0,00% nos setores de utilidade publica, 7,15% no
comércio e 22,54% no setor de servicos. Tendo mais da metade da populagcéo
ocupada trabalhando no setor agropecudrio, fica clara a importancia dessa
atividade, nesse caso a producdo de mandioca, pra geracdo de emprego e
renda dessa comunidade e, consequentemente para a melhoria da qualidade

de vida.

Outro objetivo do DRS do BB é democratizar 0 acesso ao credito.
Segundo as acdes implementadas ao longo do programa, todos os produtores
envolvidos tiveram a possibilidade de se tornarem correntistas do Banco do
Brasil e todos os produtores que eram publico alvo das linhas de financiamento
como o PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar tiveram acesso a possibilidade desse financiamento, desde que se
enquadrassem em todas as exigéncias do Programa e nas exigéncias feitas

pelo banco.

Quanto aos objetivos de impulsionar 0 associativismo e 0 cooperativismo
e 0 objetivo de solidificar os neg6cios com micro e pequenos empreendedores
rurais e urbanos, formais e informais acredito que seja um processo continuo e
gue esteja em andamento conforme o cenario descrito e as acdes realizadas,

mas que ainda podem e devem avancar com a passar do tempo.

Considerando ainda que para o BB, o principal fator de sucesso do DRS
€ 0 principio participativo e construtivista de sua metodologia, que se baseia no
processo de “concertacdo”, que € um processo que aglutina os diversos
agentes econdmicos, sociais, politicos envolvidos na cadeia de valor de
atividades produtivas selecionadas — sociedade civil, empresarios,
associacbes, cooperativas, governos, universidades, entidades religiosas,

ONGs, entre outros, acredito que o DRS da mandioca de Anagé obteve



sucesso desde a sua implantacdo, a medida que utilizou e vem utilizando esse

processo de “concertacao”.

3.6- LICINIO DE ALMEIDA

O municipio de Licinio de Almeida possui registros do DRS de
bovincultura, mandiocultura, cachaca e hortifruticultura. Sendo o municipio que

se destaca por ter a maior quantidade de DRSs desse territério.

Ao analisar os registros do DRSs desse municipio é perceptivel que existiu a
sensibilizacdo, a motivacdo e capacitacdo de funcionarios do BB e de seus
parceiros 0 que possibilitou a conquista de avancos em todo 0 processo
produtivo. Uma prova clara disso é o fato de o municipio ter implantado e em
funcionamento, 4 diferentes DRS. S&o eles: bovinocultura de leite, mandioca,
Cachaca e Hortifruticultura

O diagnostico também foi feito e registrado, na medida em que é
possivel perceber a existéncia da cadeia de valor das atividades produtivas e a

identificacdo de seus pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas.

Quanto aos objetivos, a medida que se sensibiliza e mobiliza todos os
envolvidos no processo produtivo fica mais facil identificar as caréncias e assim
buscar promover a inclusdo social, por meio da geracao de trabalho e renda, o
gue é uma realidade pra esse municipio e que pode ser comprovada através
dos dados do IDMH do municipio nesse mesmo periodo. Entre 1991 e 2010 o
IDHM do municipio passou de 0,328, em 1991, para 0,621, em 2010, enquanto
o IDHM da Unidade Federativa (UF) passou de 0,493 para 0,727. Isso implica
em uma taxa de crescimento de 89,33% para 0 municipio; e em uma taxa de
reducdo do hiato de desenvolvimento humano de 56,40% para 0 municipio.
Com essa melhoria no IDMH o municipio esta situado na faixa de
Desenvolvimento Humano Médio (IDHM entre 0,600 e 0,699).

Apesar de ndo existir nenhum estudo que comprove a relacdo direta da
melhoria desse indice com a implantacdo do DRS no municipio € facil perceber
gue a simples articulacdo e sensibilizagédo de todos os envolvidos na cadeia
produtiva, e a organizagéo desses setores com 0s seus colaboradores como o

governo municipal, o Banco do Brasil entre outros, com o objetivo de identificar



e de analisar as principais demandas da comunidade, as dificuldades que
enfrentam, etc, j& é um facilitador pra comecar a resolver as suas dificuldades e
de buscar uma melhoria da qualidade de vida através da geracao de emprego

e renda.

Somando isso ao fato de poder contar com varios programas
governamentais que incentivam a melhoria dos meios de produgéo das
atividades do campo e os programas de transferéncia de renda e de incentivo a
educacdo, onde uma comunidade organizada e bem articulada consegue

inserir nesse processo as pessoas que realmente necessitam.

E através do diagnostico preciso € que se percebeu a necessidade de
acOes de capacitacdo na producéo primaria, assisténcia técnica, organizacao,
gestdo da propriedade, preservacdo ambiental e principalmente melhorias
relacionadas ao processo de beneficiamento e comercializagdo dos derivados.
Evidenciou-se também a necessidade de se adotar medidas para fortalecer a

exploracéo, nos aspectos de produtividade do leite e dos seus derivados.

Assim estabeleceu-se a meta de realizar um trabalho com 120
produtores no municipio, com ac¢des que busque desenvolver o processo de
organizacao e de assisténcia técnica apropriada aos pequenos pecuaristas da
regido, colocando também a necessidade do apoio crediticio em investimentos
para estruturacdo dos imoveis rurais, transporte da matéria prima e unidade de
beneficiamento do leite em Licinio de Almeida. E como meta essencial para a
melhoria da atividade no municipio a instalagdo da agroindustria, vinculada a

cooperativa de leite da regiao.

Outro objetivo do DRS do BB é democratizar 0 acesso ao crédito.
Segundo as acdes implementadas ao longo do programa, todos os produtores
envolvidos tiveram a possibilidade de se tornarem correntistas do Banco do
Brasil e todos os produtores que eram publico alvo das linhas de financiamento
como o PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar tiveram acesso a possibilidade desse financiamento, desde que se
enquadrasse em todas as exigéncias do Programa e nas exigéncias feitas pelo
banco o que atingiu quase que 100% dos produtores que sdo quase que

exclusivamente produtores familiares.



Quanto aos objetivos de impulsionar o associativismo e 0 cooperativismo
e 0 objetivo de solidificar os neg6cios com micro e pequenos empreendedores
rurais e urbanos, formais e informais acredito que seja um processo continuo e
gue esteja em andamento conforme o cendrio descrito e as acdes realizadas,
podendo avancar bastante se considerarmos que na Regido proxima ao
municipio existe e funciona de forma eficiente uma Cooperativa de Leite, a
Coodeleite - Cooperativa dos Produtores de Derivados de Leite da Regiao do
Rio Gavido - com sede em CondeUba que ja desenvolve a¢Bes no municipio
mas ainda ndo possui cooperados em Licinio de Almeida.

Contam também com a COOPERMAN - Cooperativa dos Produtores de
Mandioca e Derivados da regido do Rio Gavidao — que tem sede no municipio
de Condeuba, mas possui 22 cooperados no municipio de Licinio de Almeida,
0s quais se concentram nas localidades de Barreiros e Tigre, e, comunidades
vizinhas. Além disso, 32 produtores estdo organizados através da
COODECANA - Cooperativa dos Produtores dos Derivados de Cana-de-acucar
da Regido do Rio Gavido, que tem sua sede localizada no municipio de
Condeuba e possui seis agroindustrias instaladas nos municipios de
Mortugaba, Piripa, Condeuba e Licinio de Almeida, as quais estdo situadas nas
comunidades de Taquaril e Canabrava. O desafio atual é intensificar a
associacdo do maior numero possivel de produtores nessa ou em outras

cooperativas.

Considerando ainda que para o BB, o principal fator de sucesso do DRS
€ 0 principio participativo e construtivista de sua metodologia, que se baseia no
processo de “concertagdao”, que € um processo que aglutina os diversos
agentes econdmicos, sociais, politicos envolvidos na cadeia de valor de
atividades produtivas selecionadas — sociedade civil, empresarios,
associacfes, cooperativas, governos, universidades, entidades religiosas,
ONGs, entre outros, acredito que os DRSs de bovinocultura de leite, da
mandioca, da Cachaca e Hortifruticultura de Licinio de Almeida obtiveram
sucesso desde a sua implantacdo, a medida que utilizaram e veem utilizando

esse processo de “concertacao”.

3.8- PLANALTO



Conforme descrito e apresentado anteriormente o municipio de Planalto

possui 2 DRSs. Um da producgéo de mandioca e o outro da cafeicultura.

Sendo o café o produto com maior expressividade na regido, junto a mandioca

representam a maior parte da producdo agricola desse municipio.

Ao analisar os registros do DRSs de mandioca e café desse municipio
perceptivel que existiu a sensibilizacdo, a motivacdo e capacitacdo de
funcionarios do BB e de seus parceiros o que possibilitou a conquista de
avancgos em todo o processo produtivo.

O diagnéstico também foi feito e registrado, enumerando os pontos
fortes e s pontos fracos de cada fase do processo produtivo, além das

oportunidades e ameagas.

Quanto aos objetivos, a medida que se sensibiliza e mobiliza todos os
envolvidos no processo produtivo fica mais facil identificar as caréncias e assim
buscar promover a inclusdo social, por meio da geracao de trabalho e renda, o
gue é uma realidade pra esse municipio e que pode ser comprovada através
dos dados do IDMH do municipio nesse mesmo periodo. Entre 2000 e 2010 o
IDHM passou de 0,392 em 2000 para 0,560 em 2010 - uma taxa de
crescimento de 42,86%. O hiato de desenvolvimento humano, ou seja, a
distancia entre o IDHM do municipio e o limite maximo do indice, que é 1, foi
reduzido em 72,37% entre 2000 e 2010.

Nesse periodo, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos
absolutos foi Educacédo (com crescimento de 0,233), seguida por Longevidade

e por Renda.

Entre 1991 e 2010 o IDHM do municipio passou de 0,207, em 1991,
para 0,560, em 2010. Isso implica em uma taxa de crescimento de 170,53%
para o municipio que ocupa a 50492 posicdo entre os 5.565 municipios

brasileiros segundo o IDHM.

Mesmo com essa constante e significativa evolucdo, o municipio de
Planalto esta situado na faixa de Desenvolvimento Humano Baixo (IDHM entre
0,500 e 0,599), que ndo € uma situagdo ainda confortavel para o municipio,

mas que da forma como vem melhorando nas ultimas décadas, se essa



tendéncia se mantiver, conseguira alcangcar um IDHM que lhe permita sair da

faixa dos municipios com IDMH baixo.

Apesar de nao existir nenhum estudo que comprove a relacdo direta da
melhoria desse indice com a implantacdo do DRS no municipio e facil perceber
gue a simples articulacdo e sensibilizacdo de todos os envolvidos na cadeia
produtiva, de um produto tido como o principal produzido em um municipio e a
organizagdo desses setores com 0s seus colaboradores como o governo
municipal, o Banco do Brasil entre outros, com o objetivo de identificar e de
analisar as principais demandas da comunidade, as dificuldades que enfrentam
etc, jA € um facilitador pra comecar a resolver as suas dificuldades e de buscar
uma melhoria da qualidade de vida através da geracdo de emprego e renda.

Somando isso ao fato de poder contar com varios programas
governamentais que incentivam a melhoria dos meios de produgdo das
atividades do campo e os programas de transferéncia de renda e de incentivo a
educacdo, onde uma comunidade organizada e bem articulada consegue

inserir nesse processo as pessoas que realmente necessitam.

Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais do
municipio, 41,94% trabalhavam no setor agropecuario, 0,00% na industria
extrativa, 1,70% na industria de transformacéo, 8,50% no setor de construcao,
0,77% nos setores de utilidade publica, 12,05% no comeércio e 30,39% no setor
de servicos. Tendo assim, quase que metade da populacdo ocupada
trabalhando no setor agropecuério, fica clara a importancia dessas atividades,
nesse caso a producdo de mandioca e café, pra geracdo de emprego e renda

dessa comunidade e, consequentemente para a melhoria da qualidade de vida.

Outro objetivo do DRS do BB é democratizar 0 acesso ao crédito.
Segundo as acdes implementadas ao longo do programa, todos os produtores
envolvidos tiveram a possibilidade de se tornarem correntistas do Banco do
Brasil e todos os produtores que eram publico alvo das linhas de financiamento
como o PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar tiveram acesso a possibilidade desse financiamento, desde que se
enquadrasse em todas as exigéncias do Programa e nas exigéncias feitas pelo

banco.



Quanto aos objetivos de impulsionar o associativismo e 0 cooperativismo
e 0 objetivo de solidificar os negdcios com micro e pequenos empreendedores
rurais e urbanos, formais e informais acredito que seja um processo continuo e
gue esteja em andamento conforme o cendrio descrito e as acdes realizadas,

mas que ainda podem e devem avancar com a passar do tempo.

Considerando ainda que para o BB, o principal fator de sucesso do DRS
€ 0 principio participativo e construtivista de sua metodologia, quese baseia no
processo de “concertagdo”, que € um processo que aglutina os diversos
agentes econdmicos, sociais, politicos envolvidos na cadeia de valor de
atividades produtivas selecionadas — sociedade civil, empresarios,
associacles, cooperativas, governos, universidades, entidades religiosas,
ONGs, entre outros, acredito que o DRS da mandioca e o DRS de café de
Planalto obteve sucesso desde a sua implantacdo, a medida que utilizou e vem

utilizando esse processo de “concertagao”.

3.8- POCOES

Ao analisar os registros do DRS de Mandioca desse municipio é
perceptivel que existiu a sensibilizacdo, a motivacdo e capacitacdo de
funcionarios do BB e de seus parceiros 0 que possibilitou a conquista de

avancos em todo o processo produtivo.

O diagnostico também foi feito e registrado, na medida em que é
possivel perceber a existéncia da cadeia de valor das atividades produtivas e a

identificacdo de seus pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas.

Quanto aos objetivos, a medida que se sensibiliza e mobiliza todos os
envolvidos no processo produtivo fica mais facil identificar as caréncias e assim
buscar promover a inclusdo social, por meio da geracédo de trabalho e renda, o
gue é uma realidade pra esse municipio e que pode ser comprovada através

dos dados do IDMH do municipio nesse mesmo periodo.

Entre 1991 e 2010 o IDHM do municipio passou de 0,281, em 1991,
para 0,604, em 2010, enquanto o IDHM da Unidade Federativa (UF) passou de



0,493 para 0,727. Isso implica em uma taxa de crescimento de 114,95% para o
municipio e 47% para a UF. No municipio, a dimens&o cujo indice mais
cresceu em termos absolutos foi Educacdo (com crescimento de 0,384),
seguida por Longevidade e por Renda.

Pocdes ocupa a 40552 posicao entre os 5.565 municipios brasileiros.
Essa evolucdo fez com o que o municipio saisse da faixa de IDMH baixo e
passasse para a faixa de Desenvolvimento Humano Médio(IDHM entre 0,600 e
0,699).

Apesar de nao existir nenhum estudo que comprove a relacdo direta da
melhoria desse indice com a implantacdo do DRS no municipio e facil perceber
gue a simples articulacdo e sensibilizacdo de todos os envolvidos na cadeia
produtiva, de um produto tido como o principal produzido em um municipio e a
organizacdo desses setores com 0s seus colaboradores como o governo
municipal, o Banco do Brasil entre outros, com o objetivo de identificar e de
analisar as principais demandas da comunidade, as dificuldades que enfrentam
etc, ja é um facilitador pra comecar a resolver as suas dificuldades e de buscar

uma melhoria da qualidade de vida através da geracao de emprego e renda.

Dessa forma os produtores reconhecem a importancia de existirem
politicas publicas voltadas para a atividade produtiva. Embora os produtores
ainda relatem que a Destacam a assisténcia técnica é deficitaria por ndo suprir
a demanda dos produtores. Contam também com programas como o PNAE e
PAA(Programa de Aquisicdo de alimentos da agricultura familiar) e a DAP
(Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf), foram citadas as linhas de crédito para
financiamento da agricultura do Banco do Brasil e do Banco do Nordeste e o

Garantia Safra.

Quanto aos objetivos de impulsionar 0 associativismo e o0 cooperativismo
e 0 objetivo de solidificar os neg6cios com micro e pequenos empreendedores
rurais e urbanos, formais e informais acredito que seja um processo continuo e
gue esteja evoluindo constantemente, mesmo de forma lenta, ja que existem
registros de que as associa¢des comunitarias ndo tem conseguido organizar 0s
seus associados para a producao coletiva ou para co-evoluir na formagao de
cooperativas para enfrentar as dificuldades da comercializagdo. Como

obstaculos para a desorganizacdo apontam a falta de assessoria de 0rgaos



governamentais, auséncia de extenséo rural, analfabetismo, falta de tradicdo
para agir de forma comunitéria, interesses politicos desvinculados da real
necessidade dos agricultores, que ndo raramente sdo pressionados a agirem

contra seus proprios interesses.

Considerando ainda que para o BB, o principal fator de sucesso do DRS
€ 0 principio participativo e construtivista de sua metodologia, que se baseia no
processo de “concertagdo”, que € um processo que aglutina os diversos
agentes econdmicos, sociais, politicos envolvidos na cadeia de valor de
atividades produtivas selecionadas - sociedade civil, empresarios,
associacles, cooperativas, governos, universidades, entidades religiosas,
ONGs, entre outros, acredito que o DRS da mandioca obteve sucesso desde a
sua implantacdo, a medida que utilizou e vem utilizando esse processo de

“concertacao”.



CONSIDERACOES FINAIS

Esta monografia foi elaborada com o objetivo de investigar as a¢gdes do
DRS do Banco do Brasil, no territério de Vitoria da Conquista, no periodo de
2000 a 2010.

A problemética proposta foi entender em que medidas e com que
objetivos uma empresa do Sistema Financeiro se preocupa em promover a
sustentabilidade de regides onde os recursos financeiros sdo escassos e nao

existem grandes empresas.

Inicialmente foi feita uma revisao bibliografica, que discutiu o conceito de
desenvolvimento através do estudo feito por Nali de Jesus de Souza (2005),
gue afirma que ndo existe uma definicAo universalmente aceita de
desenvolvimento, por isso o autor apresenta o conceito de Desenvolvimento
defendido pela corrente de economistas, de inspiracdo mais tedrica, que

consideram crescimento como sindbnimo de desenvolvimento.

E uma segunda corrente de economistas, que defendem que o
desenvolvimento econdémico implica mudanca de estruturas econémicas,
sociais, politicas e institucionalistas, com melhoria da produtividade e da renda

média da populacao.

Acredito que esse segundo conceito atendeu melhor ao objetivo desse
estudo, a medida que consideram variaveis como renda e produtividade.
Consideramos também nesse estudo a discussao conceitual de Edson Trajano
Vieira e Moacir José dos Santos, que trouxeram uma discussdo conceitual
sobre o desenvolvimento econdémico regional e as contestacbes dos
historiadores a respeito das teorias em que se baseiam em modelos

economeétricos.

E Amaral Filho que através do conceito de desenvolvimento enddgeno,
entendido como um processo de crescimento econdmico que implica uma
continua ampliagdo da capacidade de agregagédo de valor sobre a producéo,
bem como da capacidade de absor¢do da regido, cujo desdobramento é a
retencéo do excedente econémico gerado na economia local e/ou a atracéo de

excedentes provenientes de outras regides em um processo que tem como



resultado a ampliacdo do emprego, do produto e da renda do local ou da

regio.

Conceito que bem se enquadrou ao nosso tema de estudo, a medida
que considera que a definicdo do modelo de desenvolvimento é estruturada a
partir dos proprios atores locais, e ndo mais por meio do planejamento
centralizado ou das forcas puras do mercado.

E mais do que isso, 0 aspecto novo trazido pelas novas abordagens na
Economia Regional esta na recuperacdo vigorosa das noc¢lBes de
intertemporalidade e de irreversibilidade na trajetéria do desenvolvimento

econdmico.

Como resultado, a estruturacdo do modelo alternativo de
desenvolvimento regional € realizada por meio de um processo de organizacao
social regional ou de acdo coletiva. As caracteristicas marcantes desse
processo sdo a ampliacdo da base de decisbes autbnomas por parte dos
atores locais; ampliacdo que coloca na mao desses 0 destino da economia

local ou regional.

O modelo alternativo de desenvolvimento sugerido € um modelo
enddégeno construido “de baixo para cima’, ou seja, que parte das
potencialidades socioeconémicas originais do local além de associar ao perfil e
a estrutura do sistema produtivo local, ou seja, a um sistema com coeréncia

interna, aderéncia ao local e sintonia com o movimento mundial dos fatores.

Posteriormente foi apresentado o conceito de Desenvolvimento Regional
Sustentavel e a visdo do Banco do Brasil sobre o tema, 0 que nos permitiu
comecar a responder a nossa probleméatica entendendo a preocupacédo e o

objetivo do Banco do Brasil ao tratar desse tema e ao inclui-lo a sua misséo.

O Banco do Brasil, observando e seguindo as novas tendéncias
mundiais, ao perceber que o padrdo de consumo no Brasil na dltima década
vem mudando, e que e que a sociedade pede produtos e servi¢os voltados
especificamente para as questdes sociais e ambientais incorporou a sua
missdo promover o desenvolvimento sustentavel e elaborou assim um Modelo
de Atuacéo Integrada em Desenvolvimento Sustentavel. Dentro desse Modelo

estd a estratégia DRS, que foi o tema estudado nesse trabalho.



Essa estratégia negocial do Banco do Brasil, busca impulsionar o
desenvolvimento sustentavel das regibes onde o Banco do Brasil esta
presente, por meio da mobilizagdo de agentes econdmicos, sociais e politicos,
para apoio a atividades produtivas economicamente viaveis, socialmente justas
e ambientalmente corretas, sempre observada e respeitada a diversidade

cultural.

A estratégia DRS, como € chamada, propfe-se a :

Promover a inclusédo social, por meio da geracao de trabalho e renda.
— Democratizar o acesso ao crédito.

— Impulsionar o associativismo e 0 cooperativismo.

— Contribuir para a melhora dos indicadores de qualidade de vida.

— Solidificar os negdcios com micro e pequenos empreendedores rurais e

urbanos, formais ou informais.

A atuacao do Banco do Brasil nessa estratégia se da por meio do apoio
a atividades produtivas, com a visdo de cadeia de valor, identificadas como
vocacoes ou potencialidades nas diferentes regides onde o banco atua, sejam

elas nas areas rurais ou urbanas.

Tem como metodologia de atuacdo a sensibilizacdo, mobilizacdo e
capacitacdo de funcionéarios do BB e de parceiros, e ainda a elaboracdo de um
amplo diagndstico, sendo abordada a cadeia de valor das atividades produtivas

e identificados pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas.

E assim desenvolvemos esse estudo. Apds caracterizar 0s
municipios do territorio de identidade que escolhemos, apresentamos também
os dados extraidos do IDHM-PNUD que tem como referéncia o ano de 2010 e
trazem dados que vao desde a escolaridade, a longevidade até a origem da
renda do municipio, além de outras varidveis que determinam o
desenvolvimento da regido e o indice de Gini, e finalmente apresentamos o0s
registros dos DRSs de cada um desses municipios para finalmente fazermos a
analise desses dados, procurando identificar de que forma cada registro

demonstra a aplicacdo da metodologia e dos objetivos da estratégia DRS e



comparando esses dados aos dados do IDHM-PNUD que tem relacao direta ou

indireta com as variaveis renda e desenvolvimento sustentavel.

Ao final desse estudo, fica claro perceber que, quanto aos objetivos do
DRS, apresentados anteriormente, todos 0s municipios do territério de
identidade de Vitéria da Conquista que possuem agéncia do Banco do Brasil e
gue tem, pelo menos, um DRS de uma atividade produtiva, estdo atendendo
de maneira satisfatoria a esses objetivos. Uns de maneira mais intensa outros
menos, de acordo com o tempo que desenvolvem a metodologia e com o
envolvimento dos funcionarios do Banco do Brasil e dos seus parceiros. E
possivel perceber esse envolvimento através dos registros feitos do Plano de
Acéo de cada DRS.

Nos municipios que possuem apenas 1 DRS, a atividade produtiva
escolhida é sempre a mais significativa da regido. Ou seja, sempre € a
principal atividade produtiva da regido, e sempre a que tem maior parte da
populacdo com faixa de 18 anos ou mais ocupada, o que fica comprovado ao

compara-la com os dados do IDHM desse municipio.

Dos municipios estudados, o que merece destaque na aplicacdo da
metodologia DRS € o municipio de Licinio de Almeida, que tem Plano de Ac¢ao
do Programa DRS para praticamente todas as atividades agricolas que o
municipio desenvolve. Sdo 4 DRSs: bovincultura, mandiocultura, cachaca e

hortifruticultura.

Uma sugestdo ou critica ao Programa DRS é o pouco alcance dessa
estratégia, se considerarmos que, dentre os 24 municipios que compde o
Territorio de Identidade de Vitéria da Conquista, apenas metade deles
possuem agéncia do Banco do Brasil, e dessa metade que possui agencia,
temos apenas 10 que possuiam, no periodo de tempo considerado nesse

estudo um ou mais Programa DRS.

Atualmente o BB tem enfrentado uma dificuldade muito grande em
realizar operacdes rurais. Primeiro por conta da inadimpléncia e depois por
conta das fraudes, tanto por parte das empresas de Assisténcia Técnica, ou
por parte dos produtores rurais, e até mesmo dos funcionarios do BB

responsaveis pela operacdo de financiamento rural, seja para custeio ou



investimento na producdo. Dessa forma, visando obter negdcios sustentaveis,

o DRS também pode auxiliar nessa questao.

A medida que temos varios agentes envolvidos, que vdo desde os
funcionarios do BB, agentes politicos e liderancas sindicais e cooperativas, até
0os membros da comunidade, o DRS pode ser utlizado também como
parametro para se definir até que ponto a financiamento pretendido sera
realmente aplicado na atividade produtiva esperada, sem fraude ou mal uso do
recurso financiado pelo Banco, auxiliando assim na prevencao de fraudes e

inadimpléncia.

E ao final desse trabalho, fica claro perceber o porqué que uma empresa
do mercado financeiro, com abrangéncia nacional e que precisa apresentar
lucros pros seus acionistas, também se envolve e aloca recursos financeiros

para um programa como o DRS.

Como a crenga dessa empresa é que “um banco bom para todos exige
espirito publico em cada um de nés” nada mais justo e natural que o Banco do
Brasil, assim como todas as grandes empresas da atualidade, se envolva, se

preocupe e desenvolva projetos voltados pra sustentabilidade do nosso pais.

E através desse estudo é possivel observar o alcance desse
envolvimento que, mesmo ainda ndo tendo sido oportunizado a todos o0s
municipios brasileiros, ja que s6 é possivel atender aos municipios que tem
agéncia do Banco do Brasil, consegue atingir uma grande parte do territério, a
oportuniza a pequenos produtores 0 acesso aos servicos bancarios, possibilita
o financiamento da sua producao, o conhecimento e a organizacdo dos setores
da sociedade que estéo direta ou indiretamente envolvidos com a economia da
regido onde esta inserido, viabiliza parcerias para capacitacdo, entre outras

enumeraveis acdes propiciadas pelo Programa DRS.

Essa abrangéncia nacional, que acontece, desde pequenos municipios a
grandes capitais do pais, e que contempla os produtores que na maioria dos
casos estdao a margem do mercado, comprova a busca do Banco do Brasil em
seguir a sua missao que é: “Ser um Banco competitivo e rentavel, atuando com

espirito publico em cada uma de suas acdes junto a toda a sociedade” .



E assim a Estratégia DRS se desenvolve a cada dia, buscando
contribuir de maneira significativa para a transformagéo da realidade da
comunidade, e expandindo a visdo do Banco do Brasil que é: “Ser o Banco
mais relevante e confidvel para a vida dos clientes, funcionérios, acionistas e

para o desenvolvimento do Brasil.

O DRS enquanto uma das acles que busca contribuir para o
desenvolvimento do Brasil, utilizando como metodologia de atuacdo, a
sensibilizacdo, mobilizacdo e capacitacdo dos funcionarios do Banco do Brasil
e de parceiros, a elaboracdo de um amplo diagnostico, sendo abordada a
cadeia de valor das atividades produtivas e identificados pontos forte e fracos,
oportunidades e ameacas vem acertando e se desenvolvendo a cada dia e em
diferentes locais. Claro que, em alguns existe o maior engajamento e
interesse dos funcionarios do Banco e dos seus parceiros, em outros ndo com
a mesma intensidade e com a devida importancia, mas, dentro no nosso
campo de estudo, que foram o0s municipios que compde o Territorio de
Identidade de Vitéria da Conquista, e que tem agéncias do Banco do Brasil,
acredito que, segundo os registros dos diagnosticos, a abordagem da cadeia
de valor das atividades produtivas e a identificacdo dos pontos fortes e fracos,
especificados nesse estudo, a Estratégia DRS vem sendo aplicada e

desenvolvida de maneira satisfatoria.
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