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RESUMO

A industria de café soluvel brasileira é relevante ao ocupar a posicao de lideranca no mundo,
além de permitir a manutencdo e geracao de trabalho e divisas. Dessa forma, apresenta-se a
necessidade de analisa-la. A pergunta que este trabalho propfe é: como estd organizado o
mercado nacional exportador de café sollvel, quais dindmicas concorréncias e o desempenho
do setor no periodo de 1995 a 2021? Como hipotese se tem que o setor nacional de producéo e
exportacdo de café soluvel tem a estrutura de mercado concentrada, com dindmicas
concorrenciais oligopdlicas e com ampliacdo dos indicadores de desempenho. Assim, 0
principal objetivo deste trabalho é o de investigar a forma de organizacdo da estrutura de
mercado do setor exportador de café sollvel brasileiro, as dindmicas concorrenciais e 0
desempenho dessa industria entre 1995 e 2021. Para isto, o estudo se apoia na analise
hipotético-dedutiva, a partir do modelo Estrutura-Conduta-Desempenho. Os dados foram
obtidos por meio da Associacao Brasileira de Café Soltvel, Conselho dos Exportadores de Café
do Brasil e United States Departament of Agricultural. Os resultados obtidos por meio dos
indices Razdo de Concentracdo (CR) das quatro maiores empresas, Herfindahl-Hirschman
(HHI) e Hymer-Pashigian sdo que a industria de café soluvel se configura como uma estrutura
altamente concentrada e desigual, além de verificar que ndo houve modificacdes significativas
nem na estrutura e, tampouco, no padrdo de concorréncia ja estabelecido. Em relacdo a conduta,
pode-se constatar que ha um esforco conjunto das empresas do setor por meio das associagdes
representativas e que nao se percebeu comportamento concorrencial danoso aos ganhos. Para
examinar o desempenho do pais na exportacdo desse produto se avaliou a participacdo das
exportacdes de café solivel do Brasil no mercado internacional e se calculou a taxa de
crescimento das quantidades exportadas. Como resultados obtidos se tem que o setor passou
por uma perda de participacdo acentuada no mercado mundial e com taxas de crescimento
positivas na maioria dos anos. Dessa forma, confirma-se a hipétese, de maneira parcial, visto
que o mercado apresentou uma estrutura concentrada e com dindmicas concorrenciais
oligopdlicas. Entretanto, em relacdo ao desempenho, pode-se verificar que houve ampliacdo
das quantidades exportadas na maior parte do periodo, mas ndo foi suficiente para acompanhar

0 crescimento do mercado externo.

Palavras-chave: Industria de café sollvel; Estrutura-conduta-desempenho; Agronegécio do
café.
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INTRODUCAO

Os graos de café sdo extraidos do cafeeiro (Coffea sp.), que € uma cultura perene, com
caracteristica arbustiva e de porte médio, pertencente a familia botanica Rubiaceae, 0 que
permite ao fruto apresentar cores usualmente avermelhadas e algumas de tonalidades
amareladas. No Brasil, cultiva-se as espécies café arabica (Coffea arabica) e o café conilon ou
robusta (Coffea canephora) (GUERREIRO FILHO et al., 2008).

Atribui-se & cultura do café grande importincia na formagdo econdmica do pais* ao
gerar divisas que permitiram o desenvolvimento da industria. Principalmente, a partir das
mudancas de producdo do complexo cafeeiro. A atividade agricola nacional produtora de café
foi de extrema relevancia entre 1889 e 1930, especialmente, por ser o principal produto de
exporta¢do nacional. Neste sentido, Silva (1998, p.7) afirma que “[...] a agricultura brasileira
era o café”.

No entanto, a partir da Crise Economica de 1929, bastante conhecida como “a quebra
da Bolsa de Nova lorque”, o comércio internacional do café experimentou um cenario cadtico,
com quedas acentuadas dos precos externos, de tal modo que o governo necessitou intervir de
diferentes formas na tentativa de garantir a renda do principal setor produtivo nacional, que era
a lavoura do café. A mais famosa entre elas é a realizacdo da compra e estocagem da producéo
nacional de café, além de politicas cambiais cujo principal objetivo era proteger a renda do
maior setor econdmico brasileiro a época (BACHA, 2004).

Essas politicas protetivas ndo cessaram nas décadas seguintes a 1929, gerando efeitos
distintos dos inicialmente pretendidos pela sua continuidade e pela caracteristica perene da
lavoura do café, ou seja, ao final da década de 1950 e inicio de 1960 se registra grande excedente
produtivo nacional, cuja consequéncia mais direta seria a inevitdvel ampliacdo da oferta
internacional e, consequentemente, a diminui¢do dos precos pelo excesso de oferta (FGV, s.d.).

Este excesso de producdo de café provoca uma série de problemas para além da
diminuig&o dos precos de venda no mercado internacional. Como aumentos dos estoques e dos
custos produtivos da lavoura cafeeira, como méo-de-obra, fertilizantes, colheita e etc., visto que

ampliacédo e correta forma de estocagem para manutencdo de qualidade dos gréos implica em

! De acordo com Taunay (1939), a introducdo do café no Brasil se deu em 1727, por meio do sargento-mor
Francisco de Mello Palheta, incumbido pelo governador Jodo da Maia da Gama de transportar as mudas e sementes
de café arabica (Coffea arabica) do Suriname para Belém, capital do estado do Para. Esta lavoura inicialmente se
restringiu ao Pard e poucos estados do Nordeste, principalmente, Maranhdo, Pernambuco e Bahia. Mas, logo
alcancou o estado do Rio de Janeiro e, depois Minas Gerais e S&o Paulo.
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aumentos dos custos com o0 armazém, equipamentos, administrativos, seguros, perdas, roubos,
custos de transporte, com adequac&o e agilidade dos meios disponiveis, até a chegada ao destino
final e com grande relevancia no preco final do produto, além dos demais custos para manter a
execucdo das atividades produtivas da lavoura. Desta forma, aumentou-se a preocupagdo com
a formacdo da renda nacional do setor produtivo do café no Brasil, com a diminui¢do do preco
do café no mercado internacional e a ampliacdo dos custos internos.

Desta preocupacéo sobre a ampliacdo dos estogues, dos custos e perdas para a renda
do setor cafeeiro tomaram-se iniciativas de estabelecer as industrias de torrefacdo e moagem e
de café soltvel?, que permitia utilizacdo desses excedentes produtivos e dos estoques ja
presentes, ampliacdo dos tempos de estocagem do café moido e sollvel, diminui¢do dos demais
custos de manutencdo e ganhos de valor agregado sobre o produto. Assim, foram fornecidos
financiamentos de fundos publicos e incentivos ao consumo via subsidio de matéria-prima, em
funcdo da capacidade instalada (SAES e FARINA, 1999).

Tanto a industria de torrefacdo e moagem quanto a industria de café solivel compdem
0 segmento processador da cadeia agroindustrial do café, que constitui um dos setores mais
importantes da economia brasileira pela sua expressiva participacdo na geracdo de empregos e
de renda, além de serem produtos estratégicos no comércio internacional (SEREIA et al., 2008).

O segmento produtivo de café sollvel € parte importante do sistema agroindustrial
brasileiro de café, com exportacdes de US$560 milhdes, em 2021, representando 8,2% dos
valores de exportacdes do setor e quase 10% da quantidade total exportada. Nesse mesmo ano,
0 agronegocio do café ocupou a 52 posicdo e representou 5,3% do agronegocio nacional,
estando atras somente do complexo soja, carnes, produtos florestais e sucroalcooleiro
(CECAFE, 2022; MAPA, 2022).

De mais a mais, a indastria nacional de café soltvel é lider nas vendas globais do
produto, desde a década de 1960, com participacdo em torno de 23% das exportacGes de café
soltvel. Ou seja, as observacdes sobre este segmento do agronegdcio do café ja se justificariam
pela sua importancia monetaria, manutencao e geragéo de trabalho, encadeamento produtivo,
logistica de distribuicdo dentre outras importantes considera¢fes. Mas, também, como observa
0 Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA, 2022), pela ampliacdo da
concorréncia dos paises asiaticos.

Neste sentido, ndo se torna menos importante destacar que em 2021 o café soltvel

participou de 25% do consumo global de café no mundo. E que seu consumo devera crescer a

2<[...] café soltvel é o produto resultante da desidratagiio do extrato aquoso obtido exclusivamente do café torrado
através de métodos fisicos, utilizando agua como Uinico agente extrator” (BRASIL, 1999).
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taxas superiores a 2% a.a, decorrentes da melhora e incremento de sabores mais agucarados,
menos &cidos e amargos do café soluvel, expansdo do consumo de café em cépsulas com a
modernizacdo, miniaturizacdo e barateamento de maquinas de café expresso, que permitiu a
instalacdo do consumo domeéstico, inclusdo de novos mercados consumidores e, O
desenvolvimento de novos nichos de consumo, especialmente entre os mais jovens. Logo, se
infere a relevancia e a oportunidade que se estabelece para todos os segmentos brasileiros
envolvidos na producdo, colheita, estoque e venda de café (PCG BRASIL, 2021; HUB DO
CAFE, 2022).

A partir desta breve introducdo é que se busca justificar a importancia sobre
compreender o mercado nacional de café e, de maneira mais particular, a industria de café
sollvel, suas estratégias e dinamicas e seu desempenho nas exportacdes. Sendo assim, a
pergunta de pesquisa que se propde é: como esta organizado o mercado nacional exportador de
café sollvel, quais as dinamicas concorrenciais e o desempenho do setor no periodo de 1995 a
20217

O recorte temporal escolhido parte do intuito de expandir a analise da tematica tratada
no trabalho de Santos (1996), no qual se realizou a analise da estrutura, conduta e desempenho
do mercado exportador brasileiro de café cru em gréo e de café solGvel, entre o periodo de 1987
a 1994,

O objetivo mais amplo é caracterizar a estrutura do mercado do setor exportador de
café solavel brasileiro, apontar aspectos de concorréncia e demonstrar o desempenho do setor
de café soluvel de 1995 a 2021. De maneira mais especifica pretende-se: i) caracterizar
complexo agroindustrial, especialmente o complexo agroindustrial do café no Brasil; ii) indicar
as principais formas de concorréncia do setor; iii) apresentar o desempenho do setor de
exportacdo do café soltvel nacional.

A hipotese principal desta pesquisa é que o setor nacional de producédo e exportacao
de café solivel tem a estrutura de mercado concentrada, com dindmicas concorrenciais
oligopolicas e com ampliacdo dos indicadores de desempenho, que serdo analisados,
especialmente, a participacdo da industria de café soltvel brasileira no mercado internacional e
as quantidades exportadas.

A pesquisa se apoia na analise hipotético-dedutiva, a partir do modelo Estrutura-
Conduta-Desempenho (ECD). Utilizaram-se informagfes obtidas por meio da Associagéo
Brasileira da Industria de Café Soltuvel (ABICS), Conselho dos Exportadores de Café do Brasil
(CECAFE) e United States Departament of Agricultural (USDA).
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Além desta introducdo, esta monografia estd organizada em outros trés capitulos. A
seguir, sera caracterizado o complexo agroindustrial de producdo, mais especificamente, o
Complexo Agroindustrial do Café, com instalacdo da industria de café soltvel no Brasil. No
capitulo seguinte se apresenta os aspectos metodoldgicos, com maior atencao na definicdo dos
conceitos relativos ao modelo ECD. Mais adiante, estdo as discussdes e analises dos resultados
obtidos. E, por fim, serdo apresentadas as consideragdes finais e apontamentos para pesquisas

futuras.
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1 O AGRONEGOCIO DO CAFE NO BRASIL

Este capitulo apresenta aspectos da formacdo do agronegocio brasileiro,
especialmente, 0 agronegécio do café. Para em seguida se discorrer sobre conceitos e distin¢des
de termos relacionados ao agronegoécio. Por fim, se apresenta o Complexo Agroindustrial do
Café (CAI - Cafe).

1.1 A Formacéo do Agronegdcio Brasileiro

Conforme Silva (1998), o processo produtivo agricola brasileiro se organiza,
inicialmente, sob a dinamica do complexo rural, que se baseava em uma divisdo social do
trabalho pouco desenvolvida, com internalizacdo dos meios de producdo e com a producgédo
orientada pela relevancia comercial externa. Ou seja, a expansdo da producéo agricola ocorria
a partir da flutuacdo internacional do pre¢o. Somente com 0s prec¢os internacionais em queda
que os meios de producdo se voltavam para as atividades direcionadas ao consumo interno.

Esta forma de planejamento da producao nacional se transformou a partir da ampliacdo
do trabalho livre, impulsionada pela proibicao do tréfico negreiro e aboli¢do da escraviddo no
pais, ocasionando escassez de mao-de-obra, de modo que a atividade cafeeira sofre efeitos
deletérios por ser intensiva em trabalho (BACHA, 2004). Assim, de acordo com Silva (1998),
estas circunstancias abrem espaco para outras formas e arranjos de trabalho produtivo.

A partir de 1870, especialmente na regido oeste do Estado de Séo Paulo, a lavoura de
café foi desenvolvida como atividade complementar a outras lavouras como, por exemplo,
cana-de-acucar (MARTINS, 2017).

Porém, brevemente as plantacdes de cana-de-agucar foram substituidas pelas lavouras
de café por conta da maior lucratividade em relacdo a atividade acucareira, adaptacdo as
condigdes de clima, a disponibilidade significativa de terras e méo-de-obra, que neste caso seria
assalariada, parceira ou colonos de parte das terras atraves de doac¢des do Governo Estadual e
Federal (BACHA, 2004).

Conforme Martins (2017), em 1890, a cafeicultura brasileira exercia forte influéncia
na oferta mundial, com participacdo em torno de 70% do café comercializado no ambito
internacional. Sua importancia na geracdo de renda brasileira se ampliou com as altas
significativas de precos do café no mercado internacional entre 1886 e 1895. Entretanto, 0
cenario apresenta mudanga quando ocorre a crise de superprodugdo, em 1897, gerando um

quadro persistente de crise, especificamente, nos anos de 1906, 1917 e 1921.
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A crise de superproducdo se acentuou em 1906, o que induziu a criacdo do Convénio
de Taubaté® entre Sdo Paulo, Minas gerais e Rio de Janeiro, que permitiu obter resultados
positivos como 0 aumento do preco do café e das divisas geradas pelas exportagdes, assim como
10 milhdes para a Caixa de Conversdao4. Dessa forma, houve novamente a ampliacdo do plantio
de café (BACHA, 2004).

Em 1917, com excesso produtivo e pregos internacionais declinando ocorre nova
intervencdo governamental por meio da compra de, aproximadamente, trés milhdes de sacas de
café. Em 1918, ocorreu forte geada que prejudicou vigorosamente a producdo, gerou,
novamente, diminuicdo de colheita e estoque, que pela importancia relativa da producéo
brasileira nas exportacdes mundiais de café, fez com que o preco internacional se elevasse.
Entdo, pela falta de politica regulatoria sobre a producdo ocorre, mais uma vez, superproducao
em 1921. E, novamente, o governo federal aplica a politica de compra dos excedentes
produtivos para garantir os precos internacionais de café (MARTINS, 2017).

De acordo com Furtado (2005), esse mecanismo agiu com relativa eficiéncia de 1929
al930. Mas, ndo se deve perder de vista que a orientacdo da producdo agricola nacional era
orientada pela dindmica externa. E, a Crise de 1929 alterou significativamente os padrdes de
trocas internacionais. Demonstrando a alta vulnerabilidade da producgdo agricola nacional as
flutuagdes internacionais de preco.

Consequéncia da Crise de 1929, o governo determina politica de desvalorizacao
cambial, que ampliou os precos dos bens importados e tornou competitivos os precos dos
produtos internos. Estas circunstancias demonstraram fortes apelos a industrializacdo nacional
que acompanhavam transformacdes na estrutura agricola brasileira com a passagem atividade
produtiva centralizada na producéo de café para producao mais diversificada impulsionada pelo
processo de substituicdo de importacdes (BACHA, 2004). Em outras palavras, o percurso
tracado historicamente para se chegar a dinamica atual do agronegdcio ndo se apresenta sem
percalgos.

Pari passu a este processo de transformacdo da estrutura produtiva nacional, Silva
(1998) destaca um novo regime de trabalho produtivo denominado de colonato. O colono era
proprietario de uma pequena parcela de terras, que deveriam prover parte do consumo familiar

de alimentos. O restante da sobrevivéncia poderia ser atendido pelo trabalho assalariado

3 O Convénio de Taubaté consistiu no intuito de valorizar o café, em que o governo garantia o preco do café através
da compra do excedente da producdo. Além disso, os governantes de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais se
comprometeram a desestimular novos cultivos e incentivar o consumo interno e externo (BACHA, 2004).

4 Funcionava como uma espécie de banco, no qual se buscava manter o valor da moeda nacional estavel em relagdo
a moeda estrangeira de referéncia (libra esterlina).
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temporario nas outras fazendas da regido. Essa mudanca do trabalho impds um conjunto de
demandas por bens-salario, como alimentos, roupas, mobilias, maquinas, equipamentos e
insumos para evolucdo da producéo agricola do colono, por exemplo. Dai, novos instrumentos
de financiamento e expansdo do crédito foram necessarios para ampliacdo de meios de
transporte, outras inddstrias, inclusive a téxtil.

Ainda de acordo com Silva (1998), acontece significativa mudanca da dinamica
agricola com a ampliacdo, diversificacdo, modernizacdo e transformacao da producéo agricola
e industrial. Decorrem incrementos na oferta interna de veiculos motorizados, ampliacdo da
infraestrutura de transportes, desenvolvimentos tecnoldgicos, especialmente com a utilizagdo
de insumos fabricados industrialmente, com destaque para a industria nacional de fertilizantes.
Diminui-se a orientacdo produtiva do mercado externo e se amplia a importancia do mercado
interno na decisao sobre “o que produzir?”, embora 0 mercado externo ainda determinasse de
forma importante sobre “como produzir?”. O avanco na divisdo social do trabalho ocorre na
direcdo da consolidacdo da industria de fertilizantes e na instalacdo da maquinaria agricola, nos
anos 1950 e, na ampliacdo das relagdes produtivas entre os diferentes setores produtivos
nacionais, ampliando o uso de bens de capital e aumentando a complexidade produtiva.

No pés-guerra, a agricultura passou a internalizar a producdo gradativamente, mas
ainda persistia a dependéncia dos instrumentos externos. Como foi dificultada a importagéo,
por efeito da dessa guerra, continuou-se 0 processo de substituicdo de importacdes de produto
industrializado (MARTINS, 2017).

Em 1950, inicia-se a fase de modernizacdo da agricultura, que nao se podia operar em
passos largos devido a dificuldade do pais de internalizar a producdo de insumos necessarios a
producdo. Assim, “[...] o processo de modernizagdo reflete-se na elevacdo do consumo
intermediario na agricultura, demonstrando que a agricultura crescia em sua dependéncia de
compras industriais para a producdo de suas mercadorias.” (SILVA, 1998, p. 21).

Atrelado a essa fase de modernizagdo da agricultura e uma mudancga qualitativa no
padrdo de seu desenvolvimento, acontece na década de 1960 um conjunto de condicdes
macroecondmicas e politicas internas para a constituicdo dos complexos agroindustriais
(CAI’s) e o processo de integragdo de capitais intersetoriais pelo capital financeiro. A
constituicdo dos Complexos Agroindustriais € tida “[...] a partir da integragdo técnica
intersetorial entre industrias que produzem para agricultura, a agricultura propriamente dita e
as agroindustrias processadoras [...]” (SILVA, 1998, p.31).

De acordo com Bacha (2004) o processo de modernizacéo foi acelerado no periodo de

1965 devido a agropecuaria, que ao se modernizar, estimulou a producdo nacional de
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equipamentos e insumos agropecuérios. O aumento no uso de fertilizantes e do
desenvolvimento da mecanizacéo foi oportunizado pelos créditos subsidiados direcionados para
a compra destes bens.

Assim, a partir dos anos 1970, o processo de integracédo agricultura-indastria permitiu
a agricultura se diferenciar, pela modernizacéo setorial e pela integracéo de capitais, entretanto,
é durante a década de 1980 que ocorre a consolidacéo desse processo (PAULILLO, 2009).

Com o fortalecimento desse processo, pode-se salientar que o setor que antes era tido
como autbnomo passa a integrar a matriz de relagdes interindustriais, que se baseia em um
funcionamento conjunto e interligado as industrias, de modo que se estabelece um novo padréo
e irrompe uma nova dinamica da agricultura brasileira. Essa nova dindmica passa a ser
determinada pela constituicdo de um conjunto de complexos particulares — complexos
agroindustriais- e da industrializacdo da agricultura. Nesse sentido, a constituicdo dos CAl’s e
a industrializagdo da agricultura passam a determinar a dindmica da agricultura (SILVA, 1998).

A essa altura, a dindmica da producdo agricola estava orientada pelo padrdo de
acumulacdo industrial, com a industria de insumos e processamento de matérias-primas
oferecendo as condi¢des necessarias a expansdo do conjunto. Em outras linhas, se poderia dizer
que a producao agricola passou a constituir um elo de uma cadeia produtiva, constituindo o que
se conhece hoje como Complexo-Agroindustrial. A formagdo de Complexos-Agroindustriais
(CAT’s) decorre de necessidades técnicas de continuidade de producdo e integra capitais
industriais, bancarios e agrarios, formando novos conglomerados produtivos (SILVA, 1998).

Segundo Albuquerque et al (1987), a producéo e exportacdo do café contribuiu para a
acumulacdo de capital necessaria e permitiu, para além da expansdo do proprio café, a
diversificagcdo da economia como um todo, pois ocorria a transmissdo dos capitais processados
no setor cafeeiro para os demais setores. Ainda neste sentido, Cano (2007), afirma que a partir
do desenvolvimento do complexo cafeeiro se amplia a urbanizacdo com atividades para além
da propriedade cafeeira, com formagéo de estabelecimentos industriais e o desenvolvimento do
mercado interno.

Essas transformacg0es permitiram o desenvolvimento dos complexos agroindustriais,
de modo que o agronegocio brasileiro tivesse a configuracdo que se tem hoje. A partir dessa
nova dinamica estabelecida, a agroindustria do café se desenvolve, de maneira que acontece o
desdobramento dos segmentos industria de café torrado e moido e do café soluvel.

No préximo topico serdo tratados sobre os termos que fazem parte do agronegdécio, de
modo a contribuir para melhor compreensdo de como se estabelece o complexo agroindustrial

do café e o porqué de se utilizar a expressdo complexo.
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1.2 Conceitos dos Termos Relacionados ao Agronegécio

De acordo com Araujo (2003), o termo agricultura, por muito tempo, foi utilizado para
compreender a producgdo agropecudria desde os insumos até a industrializagdo e a distribuicéo
dos produtos obtidos. Entretanto, devido as transformac6es ocorridas na dinamica agricola,
classifica-la desta forma € insuficiente para compreender as relagdes intersetoriais existentes
entre o setor e 0s demais setores produtivos, sejam a montante ou a jusante.

Segundo Chaves et al (2020), a analise da producdo agricola ndo pode mais ignorar as
conexdes entre os diferentes segmentos produtivos envolvidos desde a industria de insumos até
o consumidor-final. Especialmente, apos Davis e Goldberg (1957) desvendarem os fluxos
produtivos envolvidos e cunharem o termo agribusiness, demonstrando que a avaliacdo da
producdo agricola deve ser continua ao longo de toda a cadeia produtiva. Essa forma de estudar
a producdo agricola, embora seja mais complexa, contribui em dois sentidos principais, a saber,
0 primeiro é o reconhecimento de que a geracao de valor agricola é fruto da cooperacdo entre
diferentes agentes econdémicos que atuam em diversos setores da economia (ZYLBERSZTAJN;
GIORDANO, 2015). Por isto, a analise da producdo e dos valores gerados deve ser feita por
toda a extensdo da cadeia produtiva. O segundo sentido é que a atividade agropecuaria,
normalmente utilizada como exemplo de mercado em competicdo perfeita, passa a ser
percebida como um sistema produtivo em que seus integrantes possuem assimetrias de
tamanhos, capacidades e poderes capazes de influenciar toda a cadeia de producdo, numa
relacdo causal e bidirecional entre 0 nimero e o tamanho dos agentes (estrutura do mercado), a
forma ou a auséncia de concorréncia entre eles (conduta) e os resultados alcangados
(desempenho) (MORAES, 2015).

Atualmente, a forma de tratar as mudancas no setor agricola passa pela caracterizacao
do agribusiness, termo apresentado por Davis e Goldberg (1957, apud LEAO, 2010) que
engloba o processo produtivo, o beneficiamento ou transformacdo do bem priméario e a
distribuicdo dos produtos agricolas ao mercado. No Brasil, esse conceito foi difundido, a partir
de 1980. E, somente na década de 1990 se adota o termo agronegdcios para denominar 0s
aspectos de producdo intersetorial presentes no agribusiness (ARAUJO, 2003). Essa
denominacdo é importante para se perceber e compreender que diversos segmentos produtivos
estdo articulados numa mesma dindmica produtiva, em funcdo da qual as firmas passam a se

organizar e definir suas estratégias gerenciais, comerciais e inovativas.
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Esta visdo sisttmica deve levar em consideracao a interdependéncia entre os diferentes
atores econémicos. Por isto, segundo Batalha e Silva (2009), Goldberg evolui sua analise a
partir do modelo Estrutura-Conduta-Desempenho (ECD) ao incorporar as caracteristicas de
organizacdo dos diferentes mercados, suas estratégias ou condutas e as formas de desempenho.

Nesta mesma dire¢do, na década de 1960, Louis Malassis adota nova abordagem sobre
o Sistema Agroindustrial ou Filiére, caracterizando subsetores e industriais & montante, como
fornecedores de servigos e meios de producdo aos agricultores e, industriais a jusante
encarregada da transformacao da producédo agricola e distribuicdo dos alimentos. Ou seja, a
forma como se organiza e caracteriza as relacdes e interrelacfes da producédo agricola decorre
dos itinerarios seguidos por um determinado produto dentro do sistema de producéo-
transformacao-distribuicédo e aos diferentes fluxos que a ele estdo ligados (SILVA, 1998).

Em outros termos, a analise de filiere, segundo Batalha e Silva (2009) pode ser
traduzida como cadeia de producdo, e no caso especifico do setor agroindustrial, cadeia de
produc&o agroindustrial ou cadeia agroindustrial (CPA). Morvan (1985, apud ARAUJO, 2003)
define filieré como uma sequéncia de operacdes que levam a producdo de bens, sendo
influenciadas diretamente pelo nivel tecnoldgico e pelas estratégias empresariais empregadas
pelos agentes visando a maximizacgdo de lucros.

Segundo Zylbersztajn (1995), tanto o conceito de agribusiness quanto o de filieré
compartilham de uma visao sistémica. Entretanto, a analise de ambas € divergente, dado que 0
primeiro foca nas estratégias das firmas, enquanto o Gltimo analisa os fluxos para compreensao
da competicdo na industria. A visdo sistémica é apontada com uma reunido de combinacdo de
elementos que formam um todo complexo. Principalmente, a partir do fendmeno da integragédo
de mercados, 0 que comumente se denominou de globalizacdo, o conceito de sistema produtivo
permite a interpretacdo e concepcao de atividades econbmicas que atendam tanto ao mercado
interno e externo.

Desta maneira, torna-se necessario identificar os conceitos que refletem os niveis da
complexidade da produc¢éo agroindustrial, porque, como afirma Batalha e Silva (2009), ha certa
confusdo ao empregar as expressdes presentes no ambito do agronegdcio, pois, apontam para o
mesmo objeto, entretanto, divergem em relacdo aos niveis estruturais aos quais se referem. Ou
seja, a producdo agroindustrial abrange todos os fatores que atuam no contexto agroindustrial,
compreendendo a dindmica e ordenando-a para beneficiar todos os atores envolvidos
(CALLADO e CALLADO, 2015).

Assim, o Sistema Agroindustrial (SAI) é apontado por Callado e Callado (2015) como

conjunto de atividades que percorre o caminho da producdo de insumos até a obtengdo de
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produto final, ndo se atendo ao nivel de sofisticagdo, base tecnoldgica ou processo de
transformac&o aos quais tenham sido submetidos. Além disso, Batalha e Silva (2009) apontam
para a ndo ligacdo especifica do SAI com nenhuma matéria prima agropecuaria ou produto
final.

Por outro lado, a concepgéo de complexo agroindustrial (CAI) apresentada por Callado
e Callado (2015) é de arranjo produtivo que parte de uma determinada matéria-prima de base,
passando por diferentes processos industriais, de beneficiamento e comerciais alternativos até
se transformar em produto-final. Esse arranjo diverge da cadeia de producdo, pois, conforme
Batalha e Silva (2009), a cadeia de producéo parte da identificagdo de um produto final como
referéncia e deste ponto passa a identificar os encadeamentos presentes na producéo.

Assim sendo, optou-se por utilizar a expressao complexo agroindustrial (CAI), visto
que do café em grdo, que ao passar por certos processos de beneficiamento, chega-se ao café
soluvel, objeto de andlise deste estudo, que é um componente do segmento de processamento
industrial do CAl Brasileiro do café.

1.3 O Complexo Agroindustrial Brasileiro do café

O Complexo Agroindustrial (CAI) Brasileiro do café se compdem de um conjunto de
segmentos que se interligam por meio de transac¢des efetuadas entre os agentes e que apresenta
singularidade em suas relacGes e seus elementos. Saes e Farina (1999) identificaram os agentes
e os segmentos do CAI Brasileiro do Café e discorreram sobre as relacfes entre 0s agentes de
cada segmento.

Entretanto, cabe salientar que transformacdes podem ocorrer no CAI Brasileiro do
Café, uma vez que as relacdes dos agentes ndo sao fixas. E a complexidade das relagdes do CAl
Brasileiro do Café ndo sédo lineares, em que se pode medir sua eficiéncia a partir de como se
desenvolve o relacionamento dos agentes (ZYLBERSZTAJN, 2000). Neste sentido, por
exemplo, Conceicéo et al (2019) demonstram que outros segmentos relativos ao CAl Brasileiro
do café podem ser suprimidos ou acrescidos a partir do desenvolvimento ou incremento
tecnoldgico ou de consumo, como o segmento de cafés encapsulados.

A Figura 1 apresenta a percepcdo do CAI Brasileiro do Café desenvolvida por Saes e
Farina (1999) e os possiveis direcionamentos e inter-relacdes presentes. As autoras salientam
que as relacbes dos agentes sdo complexas e que essa complexidade advém das estratégias que

sdo adotadas pelos agentes de cada segmento.
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Desta forma, o CAI Brasileiro do café compreende 0s seguintes componentes: a)
fornecedores de insumos, méquinas e equipamentos; b) producdo primaria; c) primeiro
processamento; d) segundo processamento; e) vendedores nacionais; f) compradores
internacionais; g) varejo nacional e internacional.

Pode-se perceber nos interfluxos do CAI Brasileiro do Café que o café ao ser
processado origina trés produtos, a saber: o café torrado, o café torrado e moido e o café solavel.
E a partir desses sdo fabricados os subprodutos conhecidos como 3x1 (mistura de café
instantaneo, chocolate em pd e leite em po) e 2x1 (mistura de café solivel com leite em po) que
sdo comercializadas na forma de cappuccino e café com leite, respectivamente, e os soft drinks.

As relacOes de transacOes entre 0s segmentos se estabelecem da seguinte forma: os
fornecedores de insumos, maquinas e equipamentos ligam-se a producéo primaria de café, ao
suprir a demanda de equipamentos, fertilizantes, defensivos, mudas, dentre outros, definindo a
primeira transacao (T1).

A segunda transacdo (T2) € concebida a partir do produto priméario e do primeiro
processamento realizado, em parte, por intermediacao das cooperativas. O segmento do produto
primario tem por agente os produtores rurais, compondo a etapa que envolve o plantio, manejo,
colheita do café, enquanto o primeiro processamento € composto por cooperativas, que
beneficiam e comercializam os grdos de café, e pelos maquinistas, que sdo os prestadores de
servicos para os produtores. Deve-se alertar que segundo Saes e Nakazone (2002) este Gltimo
¢ apontado como um servigo que estaria em decadéncia, pois a intermediacao realizada pelas
cooperativas cresceu consideravelmente.

Do primeiro processamento para o segundo processamento ocorre a (Te) e (T3), no
qual séo fornecidos os graos para que seja realizado o beneficiamento e/ou transformacéo do
café verde. O segundo processamento € composto pelas indudstrias de torra e moagem, firmas
de café soluvel e cooperativas. Esta Ultima beneficia o grdo verde, mas também podem realizar
0 processo de torra e moagem.

Da producdo rural, o café beneficiado pode ser transacionado diretamente para 0s
vendedores nacionais e/ou para os compradores internacionais (industria de café soltvel, de
torrefacdo e moagem, soft-drinks e empacotadores de produtos de soltvel) — (T4) e (Ts). A parte
torrada e moida tem a maior parcela direcionada para o mercado interno (T (1)) e uma parte
infima para o mercado internacional (T7 e Tg (2)). A parte transformada em soltvel se configura
numa dinamica inversa, dado que este se destina, de forma majoritaria ao mercado externo (T+,
Ts e To (2)), enquanto uma parte pequena é destinada ao mercado nacional (Te (1)). A vista

disso, escolhe-se direcionar a analise para o setor de exportacao de café soluvel.
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O comportamento dos vendedores nacionais (exportadoras e cooperativas) é o de
vender para os compradores internacionais, estabelecendo a (T10). Também pode ocorrer a
venda pelos vendedores nacionais para o segmento segundo processamento, estabelecendo a

relacdo inversa (T+). Por fim, os compradores internacionais vendem para o varejo internacional
(T11).

Figura 1 — Diagrama do Complexo Agroindustrial do Café no Brasil
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1.4 A IndUstria de Café Soltvel Nacional

O contexto que antecede a implantacdo da industria de café solivel no Brasil é
marcado por um ciclo de excedente de café iniciado em 1956. Em 1959 e 1960, a producéo de
café chegou a 44 milhGes de sacas e os estoques cresceram (FGV, s.d.). Diante disso, foram
apresentadas vantagens em se produzir o café soltvel no pais, a saber, menor peso e volume,
facilidade de transportar, tempo de estoque prolongado sem ocasionar estragos, oportunidade
de alcance de novos mercados.

A introducdo dessa industria em territdrio brasileiro se deu por meio da iniciativa
governamental, assim como ocorreu na Coldombia e Equador. Dessa maneira, as instalagdes das
primeiras fabricas aconteceram na década de 1960, com capital interno, proporcionado pelo
Programa de Incentivo a Producdo de Café Solavel, anunciado pelo Instituto Brasileiro de Café
(IBC), estabelecida pela Resolugdo n° 195 de 24 de junho de 1961 (A RURAL, 1961).

Segundo Talbot (1997), a necessidade de se produzir esse produto parecia légica, visto
que funcionaria como estratégia de desenvolvimento e diversificacdo das exportacdes, além do
que o Brasil era 0 maior produtor mundial de café da época e estava em fase de substituicdo de
importagdes.

Ja Nishijima e Saes (2010) argumentam que se tinha a necessidade de reduzir os altos
custos dos estoques de café verde que ndo se classificavam para responder a demanda externa.
Sendo que os grinders, que sdo grdos quebrados ou pequenos, alcancaram sete milhGes de sacas,
correspondendo a mais de 25% da producao anual brasileira na década de 1960. Assim, o café
soluvel se apresentou como solucdo para o aproveitamento desses grinders.

Ainda, Ponciano (1995) afirma que a disponibilidade da matéria-prima barata
oportunizou o rapido crescimento da producdo de café soltvel. E, como no Brasil o consumo
do café era tradicionalmente voltado para o café torrado e moido, ndo se apresentou espaco para
a disseminacdo do café solGvel no ambito interno. Nesse sentido, a producdo de café soltvel
foi destinada aos mercados externos, principalmente para os Estados Unidos. Deste modo, o
objeto de analise deste trabalho se pauta no setor externo de café soltvel, visto que o mercado
interno apresenta pouca expressividade na demanda desse produto.

Assim, as duas primeiras fabricas direcionadas a exportacdo de café solivel foram
fundadas em 1965, a saber, a Dominium S. A. Café Soltuvel e a Companhia Cacique de Cafe
Soluvel, sendo que esta ultima iniciou suas atividades no ano de 1966. Com a expansdo da
producdo, a Vigor e Frusol foram abertas em 1966. Em 1969, mais cinco fabricas foram

implantadas e, nesse mesmo ano, as empresas brasileiras capturaram 14% do total de mercado
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de café soluvel dos Estados Unidos. Ja no final da década de 1970, alcangou-se um total de
onze empresas produtoras de café soltvel no Brasil com uma capacidade de producéo instalada
considerada expressiva (TALBOT, 1997).

A medida que os anos se passaram, a indUstria de café soltvel se desenvolveu e se
transformou, de modo que o pais se consolidou como lider na producdo e exportacdo desse
produto. A seguir, sdo apresentados os aspectos metodoldgicos para analise estrutural de

organizacdo do CAl Brasileiro do Cafe.
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2 ASPECTOS METODOLOGICOS

2.1 O Modelo Estrutura-Conduta-Desempenho

Segundo Kon (1994), a renovagéo do interesse pela concorréncia imperfeita deu-se a
partir da intensificacdo do processo de centralizacdo e concentracdo de capitais verificados no
inicio do século XX, que redundou no crescimento das empresas e na formacdo de mercados
com um pequeno numero de vendedores rivais entre si. Dai, a partir da década de 1960,
originou-se diversos estudos econométricos sobre estrutura e desempenho das industrias, por
Weiss, Scherer, Comanor, Wilson e Shepaherd. Ap6s 1970 surgem trés linhas de pesquisa. A
primeira estabelece estudos tedricos de modelagem estratégica. A segunda desenvolve 0s
argumentos da teoria da “contestabilidade” de Baumoul-Bailwy-Willig. Ja a terceira situa a
relagdo entre a estrutura de mercado como funcéo da conduta e do desempenho das empresas e
de condicBes externas as mesmas. E sobre esta terceira linha de pesquisa que se apoia a
metodologia desta monografia.

De acordo com Martin (1993) o paradigma Estrutura-Conduta-Desempenho (ECD)
discute o exercicio privado do poder de monopdlio como uma caracteristica persistente em
muitos mercados. E, para Sediyama et al (2013), sua analise tem como principal objetivo a
alocacdo dos recursos escassos sob as hipéteses de equilibrio e maximizagéo do lucro.

Na Figura 2 se caracteriza 0 modelo ECD, desenvolvido por Carlton e Perloff (1999).
Por meio dele é possivel tracar a relagdo continua, em que a ideia basica é que as condi¢des de
mercado (oferta e demanda) influenciam a estrutura de mercado. Deste modo, a partir da
estrutura do mercado as firmas terdo um comportamento estratégico de competicdo, que ira
influenciar no desempenho da industria. O modelo espera que se uma estrutura de mercado se

aproximar do monopdlio seu desempenho sera pior (SEDIYAMA et al., 2013).



Figura 2 — Modelo Estrutura-Conduta-Desempenho
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-Téticas legais
-Escolha do produto
-Coluséo
-Contratos e fusdo

Politicas Governamentais

A 4

A

Desempenho

-Preco
-Eficiéncia produtiva
-Eficiéncia alocativa

-Equidade
-Qualidade do produto
-Progresso Técnico
-Lucratividade

-Regulacédo
-Antitruste
-Barreiras a entrada
-Taxas e subsidios
-Incentivos de
investimentos
-Incentivos empregaticios
-Politicas
macroeconémicas

A

Fonte: Carlton e Perloff (1999) (Traducédo propria)
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2.2 Modelo Analitico

2.2.1 Aspectos de Estrutura de Mercado

A variavel estrutura pode ser definida como a forma de organizacéo do mercado e pode
ser determinada, especialmente, pelo nimero e tamanho de vendedores e compradores,
barreiras a entrada e saida de concorrentes no mercado, integracdo vertical, diversificacdo e
grau de diferenciacdo do produto que de acordo com Chaves (2000), podem ser medidas pela
cobranca do preco mais alto que n&o atraia novas firmas concorrentes.

Marques e Aguiar (1993 apud SANTANA, 2003) apontam que para se medir o poder
de mercado das firmas se utiliza o indice de concentracao, sendo resultado derivado do processo
de levantamento do nimero e do tamanho dos vendedores e compradores presentes no mercado.
Espera-se, segundo Resende e Boff (2013), que por meio dessas medidas de concentragdo sejam
captadas de que forma os agentes econdémicos apresentam um comportamento dominante e,
assim, os diferentes indicadores considerem as participa¢fes no mercado dos agentes segundo
diferentes critérios de ponderacéo.

Marques e Aguiar (1993 apud CHAVES, 2000) evidenciaram algumas dificuldades
encontradas na construcdo de indices que revelam o legitimo poder de mercado das empresas.
Em primeiro lugar, a escolha da unidade de medida a ser usada, ou seja, qual a variavel da firma
mais importante na determinacdo de seu poder de mercado. As variaveis mais utilizadas sdo as
vendas, entretanto ndo levam em conta as diferencas de graus de integracdo vertical entre as
firmas. Além disso, pode-se utilizar o nimero de empregados para realizar o célculo do indice
de concentracgdo, todavia, torna-se um aspecto negativo ao ndo se considerar as variacdes da
razdo capital/trabalho. Outras variaveis ainda podem ser utilizadas. Este foi o caso de um
trabalho desenvolvido por Aguiar (1994), no qual foi usada a capacidade industrial. Nesta
monografia, a disponibilidade de informacdes sobre a quantidade e o valor das exportagdes
foram as variaveis escolhidas para se determinar o grau de concentracdo do CAl Brasileiro do
Café.

As medidas de concentragdo podem ser classificadas como: parciais ou sumaérias,
positivas ou normativas. No que se refere as medidas parciais, sdo aquelas que utilizam apenas
uma parte dos dados da totalidade das empresas em operacdo na industria em consideracao,
como por exemplo, as razbes de concentracdo (CR). Em relagdo as medidas sumaérias, sdo

aquelas que requerem dados sobre todas as empresas em operagdo, a exemplo os indices de
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concentracdo de Herfindahl - Hirschman (HH, ou H, ou HHI) e entropia de Theil. As medidas
positivas sdo unicamente funcdo da estrutura aparente do mercado industrial (o nivel e a
distribuicédo das parcelas de mercado), e as medidas normativas consideram a estrutura aparente
e 0s parametros comportamentais que estdo relacionados com as preferéncias dos produtores
ou consumidores (SEDIYAMA et al, 2013). Nesta monografia se optou por se realizar os
calculos dos indices de concentragdo CR e HHI.

O célculo da concentracdo das “K” maiores firmas é dado por:

CR(K) = isi

Em que Si é a parcela de mercado da i-ésima firma e K o nimero de firmas. Si é
definida como:
9j

. =—1
l ?:1%

Em que: gi= vendas em termos de quantidades, valor das vendas, nimero de
empregado, faturamento, compras de insumos, ou outras formas de medidas do tamanho da
firma, como Imposto de Renda Pessoa Juridica etc (CHAVES, 2000).

A partir dos valores encontrados para o indice de concentracdo, BAIN (1968 apud
SANTOS, 1996) sugeriu a seguinte classificacao: a) mercado altamente concentrado, quando o
CR4 > 75%, tipo I; b) mercado de alta concentracdo, quando 65% < CR4 < 75%, tipo II; ¢)
mercado moderado, quando 50% < CR4 < 65%, tipo Ill; d) mercado de baixa concentracao,
quando 35% < CR4 < 50%, tipo 1V; e) concentracdo ausente, quando 0 CR4 < 35%, tipo V; e,
f) mercado claramente atomistico, quando o CR4 esta em torno de 2%, tipo VI.

No entanto, é possivel observar algumas deficiéncias dos indices CR como ignorar a
presenca das n-k empresas menores da industria; ndo levar em conta a participacéo relativa de
cada empresa no grupo das k maiores empresas; ndo informar sobre a alteracéo da posicao das
firmas dentro do ranking (turnover); e ignorar o papel das importagdes (RESENDE e BOFF,
2013). Por isto, se considerar algum outro critério mais rigoroso, essa classificacdo pode néo
ser a mais adequada para a avaliacdo do grau de concentracdo de um mercado qualquer. Neste
caso, é recomendavel o uso do Indice de Herfindahl - Hirschman (HHI).

Nesta ordem, o indice de Herfindahl - Hirschman (HHI) também ¢é bastante utilizado
e é definido como a soma do quadrado das parcelas de mercado das firmas, o que faz as firmas
menores contribuirem menos que proporcionalmente para o seu valor. Este indice pode ser

representado pela seguinte equacéo:
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n
HHI = Z(sl-)2
i=1

Em que “n” ¢ o nimero total de firmas no mercado.

Assim, configura-se o comportamento do indice da seguinte maneira: HHI = 1
representa o valor maximo que se pode alcancar (monop6lio). A propor¢do que aumenta o
numero de firmas no mercado, o valor de HHI tende a diminuir e quando houver uma
desigualdade entre o tamanho das firmas, dado qualquer nimero de firmas, o valor de HHI
tende a aumentar. Ou seja, este indice representa tanto o numero de firmas, que participam do
mercado, quanto a desigualdade entre elas (MARTIN, 1993 apud CHAVES, 2000).

Em estudos empiricos, geralmente, apresenta-se uma correlacdo consideravelmente
grande entre 0 CR e 0 HH, o que sugere que ambos permitem constatar o grau de concentragdo
do mercado, embora, o CR seja mais facil de calcular que o HH, dado que, para realizar seu
calculo se necessita somente das informagfes sobre um numero determinado das maiores
empresas do mercado (MARTIN, 1993 apud CHAVES, 2000).

O grau de concorréncia relaciona-se ndo s6 com as medidas de concentragdo relativas
das firmas no mercado, mas também, como sua posi¢éo evolui no tempo (turnover). De acordo
com Santos (1996), presumindo que as razdes de concentracdo sdo uma proxy em mercados
competitivos e monopolisticos, torna-se importante verificar as alternativas de estudo a respeito
dos efeitos da concentracdo sobre os varios aspectos do desempenho, que indicaria a intensidade
de competicdo das firmas, dentro da industria. No entanto, deve-se guardar cautela com esta
medida que pode decorrer de uma alteragdo per si, ou por mudanca na identidade do grupo
dirigente da firma.

Para Hymer e Pashigian (1962), o fenbmeno significativo tanto do ponto de vista
econdmico quanto estatistico ndo esta associado a alteracdo na posi¢do das firmas, mas as
modificagdes que se processam em suas parcelas de mercado. Os autores propdem uma medida
alternativa, o indice de instabilidade da parcela de mercado.

O indice de instabilidade de Hymer-Pashigian é definido por:
n
| = lz Gei _ at_l'i]
214 Ay
i=1

em que n é = nimero de firmas em cada industria; a; € igual ao tamanho da iésima

firma no tempo t; A: € igual ao tamanho total da indUstria no tempo t; a:— 1, é igual ao tamanho

da i-ésima firma no tempo t — 1; e At-1 é igual ao tamanho total da inddstria no tempo t — 1.
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A priori, espera-se encontrar maior estabilidade na parcela de mercado, em industrias
mais concentradas, e vice-versa, ou seja, em mercados pouco concentrados, as firmas tendem a

ter suas parcelas mais frequentemente alteradas (SANTOS, 1996).

2.2.2 Aspectos de Conduta

De acordo com Santana (2003), a conduta se estabelece como um locus intermediario,
dado que prediz a respeito do desempenho. Assim, a importancia na determinacgéo da estrutura
da inddstria esta na forma de compreender como as firmas irdo se comportar ao estabelecer o
conjunto de decisdes e politicas de precos, producdo, propriedades dos produtos, despesas de
vendas, pesquisa e desenvolvimento (P&D), entre outros. Contudo, torna-se importante
salientar que a escolha de comportamento estratégico de cada empresa parte do tipo de ambiente
que é provido por cada tipo de inddstria. Em algumas industrias, a firma pode ter praticamente
nenhuma liberdade de acéo, em outras, pode acontecer o contrario (CHAVES, 2000).

2.2.3 Aspectos de Desempenho

O desempenho pode ser considerado como os resultados alcangados em uma
determinada inddstria e é, concomitantemente, resultado da interacdo entre a estrutura e
conduta, ao mesmo tempo em que contribui nas tomadas de decisbes que retroalimentam a
estrutura e a conduta. O desempenho pode ser medido e analisado por diversas Oticas, tais como
0 progresso técnico, eficiéncia produtiva, eficiéncia alocativa, lucratividade, dentre outros
(SCARANO, MURAMATSU e FRANCISCHINI, 2019).

2.3 Procedimentos Metodoldgicos e Fontes de Dados

Esta monografia se caracteriza por pesquisa de natureza aplicada, com abordagem
qualitativa de carater exploratério e descritivo. Segundo Gil (2008) a pesquisa descritiva tem
como objetivo principal descrever as caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno.
Ou entdo, estabelecer as relagcdes entre variaveis para determinar a natureza desta relacdo. A
pesquisa exploratoria tem por intuito proporcionar maior conhecimento com o problema de
pesquisa, para torné-lo mais explicito facilitando a construcdo da hipdtese. Neste sentido, foram

coletados dados secundéarios e feitas pesquisas documentais para determinar os indices de
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concentracdo, a forma de alteragdo das variaveis de estrutura, desempenho e 0 comportamento
estratégico dos agentes econdémicos envolvidos.

Os dados secundarios foram obtidos através da Associacdo Brasileira da Industria de
Café Soltvel (ABICS), Conselho dos Exportadores de Café (CECAFE) e United States
Departament of Agricultural (USDA). Cabe salientar que as informacdes disponibilizadas pela
ABICS apresentaram somente as parcelas de exportacfes de cada empresa, sem nomea-las,
devido ao contrato de confidencialidade estabelecido entre as empresas associadas e a
associacao.

A concentracdo do mercado de café soltvel foi avaliada a partir do calculo dos
principais indicadores como o indice de concentracdo (CR) e Herfindahl e Hirschman (HHI).
A conduta foi analisada a partir das estratégias dos integrantes do mercado de café soltvel nas
variacdes dos produtos, investimentos em publicidade, entre outros. O desempenho foi medido
por meio da participagdo da industria de café soltvel do Brasil no mercado internacional e da
taxa de crescimento das quantidades exportadas. Assim, tabularam-se os dados no software
Microsoft Excel.

A pesquisa foi realizada por meio do método hipotético-dedutivo, pois se compreende
que esta é forma mais adequada para responder ao problema de pesquisa e testar a hipdtese
geral a partir do modelo Estrutura-Conduta-Desempenho proposto.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A seguir, serdo apresentados e analisados os resultados obtidos a partir dos dados
secundarios coletados, com o célculo e a interpretacdo sobre os indices de concentracdo, que
permitiram a compreensdo sobre a estrutura do mercado nacional de producgéo e exportacédo de
café soltvel. Em seguida foi determinado o indice de variabilidade sobre as parcelas de mercado
de cada agente da industria nacional de café sollvel. Na sequéncia, se estabeleceu um exame
sobre a conduta da industria de café solavel. E, por fim, os indicadores de desempenho do setor

de café solivel do CAI Brasileiro de Café.

3.1 Aspectos de Estrutura

Para se determinar o grau de concentragdo da industria nacional de café solUvel
utilizaram-se os seguintes indices: Raz&o de Concentragdo das quatro maiores empresas (CR4)
e Indice de Herfindahl-Hirschman (HHI). E para se determinar a medida de variabilidade se
avaliou o indice de instabilidade de Hymer-Pashigian. Em relac&o aos dados empregados na
construcdo dos indices, é necessario salientar que as informacGes obtidas ndo designaram as
empresas. Mas, a parcela de producéo e exportacdo andnima de cada empresa.

O Gréfico 1 apresenta a evolucdo do CR4 das quatro maiores empresas nacionais
produtoras e exportadoras de café sollvel. Pode-se observar que as mudancas mais acentuadas
ocorreram entre 1999 e 2010. Em 2003, especificamente, ocorreu uma pequena mudanca nas

parcelas de mercado das empresas participantes dessa industria.
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Gréfico 1 — Evolugdo da Razéo de Concentracdo das Quatro Maiores Empresas
Nacionais Exportadoras de Café Soluvel, em Porcentagem, entre 1995 e 2021

o 98 -

R

© 96 -

[«B}

= 94 -

o

< 92 -

[3o]

2 90 -

@

o 88 -

S

[¢5]

o 86 -

2

§84-

'S 82 A

£

< 80 -

o LD O M~ 00 OO O 1 AN M T IO O~ 0O A AN MWW O~ 0o O -
O OO O) OO OO O O O O OO0 OO0 00 O I A A o A o d d 4 N N
SRoRo o R ReReReReReReReReReReR-RoR-RoR-R-R-R-R-E=R=E=)
AAd A A AN AN AN CACANCACANCANCACACACACAQ

Ano

Fonte: Elaboracgdo propria com base nos dados da ABICS

No periodo entre 1995 e 2021, o que se pode perceber € que 0 grau de concentracao
para as quatro maiores empresas diminuiu no intervalo de tempo analisado. A principal
explicacdo para esta variagdo é a perda de participacdo da Empresa 3, que passou 22,7% para
17,6%. Ou seja, a diminuicdo de 5,1% de participacdo de mercado desta empresa € idéntica a
diminuicdo de 5,1% na verificacdo do calculo do CR4 do periodo analisado, conforme se

observa na Tabela 1, a seguir:

Tabela 1 — Calculo do indice de Concentracéo de Parcelas de Mercado para as Quatro
Maiores Empresas Nacionais Produtoras e Exportadores de Café Soluvel, (CR4), entre

1995 e 2021
1995 2021

Empresas % Empresas %
N°1 334 N° 1 33,3
N° 2 28,8 N° 2 27,6
N° 3 22,2 N° 3 17,5
N°4 10,5 N°4 115
CR (4) 95,2 CR(4) 90,1

Fonte: Elaborado a partir dos dados da ABICS

Para mais, de acordo com os parametros de Bain (1968) a estrutura de mercado de
producdo e exportacdo de café sollvel é altamente concentrada, do tipo I, j& que as quatro
maiores empresas do setor possuem parcela de mercado maior que 75%.

Santos (1996) havia verificado CR4 entre 65% e 75%, ou seja, aquela verificagdo do

mercado brasileiro produtor e exportador de café sollvel se caracterizava como de alta
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concentracéo, do tipo Il. As analises desenvolvidas atualmente verificam que se, que mesmo o
CR4 tendo diminuido no periodo de 95,2% para 90,1% a estrutura do mercado brasileiro de
producdo e exportacdo de café soltvel é do Tipo I.

Essa modificacdo pode ocorrer por diversos fatores. Segundo Kon (1994), a
concentracdo aumenta quando acontecem saidas de empresas e/ou crescimento interno das
existentes no mercado, fusGes, aquisi¢cOes, ampliacdo de capacidade produtiva, formacdo de
joint ventures entre firmas independentes, dentre outros. Nishijima e Saes (2007) destacam que
as plantas produtivas sofisticadas exigem maior custo para a fabricacdo do produto. Logo, a
entrada de novos atores no mercado € dificil, visto que, segundo Kon (1994) as empresas ja
estabelecidas apresentam graus de vantagens sobre os potenciais entrantes.

E, mais recentemente, a interrupcao das operagfes Dominium Café Soluvel e do Café
Soluvel Brasilia, assim como a incorporacdo da Macsol Manufatura de Café Soluvel pela Cia.
Iguacu de Café Solavel, que formou uma joint venture com a Seda Solubles, e a aquisi¢do de
marcas da Cia Cacique pela Jacobs Douwe Egbert Coffee tornaram a estrutura de producéo e
exportacdo nacional de café sollvel ainda mais concentrada. Mas, particularmente a ampliacédo
da concorréncia internacional de acordo com USDA (2022) e a ampliacdo do consumo interno
decorrentes das melhoras de paladar, incremento de sabores, modernizagdo, miniaturizacao e
barateamento de maquinas de café expresso novos nichos de consumo, especialmente entre os
mais jovens e, cada vez mais a agitada dindmica urbana de muitas familias brasileiras
colaboram na interpretacdo destes resultados.

Outro indice utilizado para medir a concentracdo de mercado foi o Indice de
Herfindahl-Hirschman (HHI). Este permite realizar uma andlise de todos os dados de empresas
produtoras ou empresas distribuidoras presentes no setor de exportacdo. O Gréafico 2 apresenta
a evolucdo do HHI, que permite notar que ndo houve modifica¢bes acentuadas ao longo do
tempo, exceto entre os anos de 2001 e 2003. Constata-se de acordo com Nishijima e Saes (2007)
que o mercado de café soltvel nacional direcionado ao setor externo pode ser considerado
altamente concentrado.

Santos (1996) verificou que a industria nacional de produgdo e exportacdo de café
soluvel, embora concentrada, ndo se apresenta como um monopolio. A atual verificagéo revela
que essa industria apresenta uma distribuicdo desigual entre as empresas. Apesar disso, a
estrutura desse mercado ndo pode ser configurada como monopélio (HHI=1), visto que os HHI
do periodo analisado estdo entre 0,22 e 0,30. Ao comparar com 0s resultados obtidos por Santos
(1996), com indices inferiores a 0,20, detectou-se aumento nos valores entre 1995 e 2021,

sinalizando maior concentracao de mercado.
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Gréfico 2 - Evolug&o do Indice Herfindahl-Hirschman no Periodo de 1995 a 2021
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da ABICS.

Em relacdo ao indice de instabilidade de Hymer-Pashigian, que é um indice dinamico,
a partir dos resultados obtidos com valores iguais a zero, pode-se argumentar que as alteragoes
que ocorreram nas parcelas de mercado das firmas que comp&em a industria nacional de café
soltvel ndo sdo significativas no periodo estudado. Ou seja, ndo houve mudanca nem na
estrutura da industria nacional de café soltvel e, tampouco, no padrdo de concorréncia ja

estabelecido.

3.2 Aspectos de Conduta

Neste topico serdo analisados aspectos de conduta da indUstria nacional de café
soltvel. Inicialmente, serdo apresentadas as estratégias da industria para, em seguida, ser
discutida a conduta de representativas empresas do setor.

Em relacdo aos aspectos de conduta da industria de café soluvel, cabe ressaltar que
esta tem empregado estratégias institucionais. Como, por exemplo, em 2016 o Plano de
Desenvolvimento de Café Soluvel, com o objetivo de ampliar o volume exportado do produto
em 50% até 2026. Isso demonstra o intuito de recuperar a participacdo e ampliar a distancia da
posicéo brasileira frente aos demais paises exportadores. Contudo, 0 que se pode perceber é que
a iniciativa se apresentou com relativo atraso, dado que o pais experimentou perda acentuada
na participacdo relativa das exportacdes mundiais, que serd evidenciado na sec¢do aspectos de

desempenho.
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Ja em relacdo as estratégias do produto e propagandas, a Associacdo Brasileira de Café
Solavel (ABICS), juntamente com a Apex-Brasil consolidaram um convénio por meio de um
projeto setorial intitulado Brazilian Instant Coffee, na busca de desenvolver uma identidade
institucional dos cafés soltvel do Brasil, com a marca Explore and Enjoy, com conceito voltado
para a promogao da experiéncia de consumo do produto e demonstrando diversos modos de uso
em receitas variadas.

Outro aspecto importante sao as certificagdes, que permitem agregar valor por meio da
consolidacdo da imagem, no intuito de atestar ao consumidor um grau de confianca na empresa
e no produto, apresentando-se como forma de facilitar o acesso a novos mercados. Dessa forma,
conforme a Revista Cultivar (2019), o conjunto de empresas participantes do mercado de café
soltvel do setor exportador possui mais de 25 certificacGes de qualidade, seguranca alimentar,
sustentabilidade e algumas especificas como kosher®, halal®, organicos.

No que concerne a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), a ABICS, juntamente com o
Instituto Tecnoldgico de Alimento (ITAL) e com especialista de todas as empresas desenvolveu
uma metodologia global de padronizacdo da avaliacdo da anélise sensorial de café sollvel,
iniciada em 2019. De acordo com a ABICS (2022), essa analise avalia a qualidade partindo da
intensidade dos atributos.

Em relacdo as estratégias tracadas pelas empresas produtoras e exportadoras de café
soltvel presentes no Brasil, durante o periodo de 1995 a 2021, foram escolhidas trés pela
disponibilidade das informacdes mais detalhadas e por representarem parcela significativa de
producdo e exportacdo de café soltvel nacional.

A primeira a ser examinada ¢ a Companhia Cacique de Café Soluvel, com operacao
iniciada em 1966. Esta é a maior exportadora de café soltvel do pais, com producéo direcionada
para mais de 70 paises e com portfélio de aproximadamente 65 produtos (CACIQUE, 2022).

Em relacdo a infraestrutura, a planta apresenta a capacidade de processar 70 toneladas
de café solGvel diariamente e é tida como uma das maiores firmas de produ¢do em uma Unica
planta. Além disso, empresa investiu US$60 milhGes na nova planta localizada em Linhares,
no Estado do Espirito Santo, com inicio de operagdo no segundo semestre de 2021. A escolha
para a implantacdo se deu de forma estratégica, visto que o Estado é o maior produtor do

principal insumo para a fabricagdo de café soltvel, assim como tem a presenga de uma estrutura

5 Certificacdo expedida por agéncia rabinica que garante a auséncia de substancias ndo kosher nos ingredientes de
determinado produto alimenticio (OU KOSHER, 2022).

® “Documento de garantia emitido para atestar que a empresa, processos e produtos seguem os requisitos legais e
critérios determinados pela jurisprudéncia islamica (Sharia)” (SISCOMEX, 2022).
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portudria que permite o direcionamento facilitado do produto para o exterior (CACIQUE,
2022).

A Cocam Cia. de Café Solavel e Derivados, criada em 1970, em Catanduva, no Estado
de Séo Paulo, exporta para mais de 35 paises, com portfolio de 60 produtos disponiveis. Com
a planta principal direcionada a producdo de café sollvel e extrato de café, com investimento
em armazém de produto finalizado, com condicGes precisas de temperatura e umidade para
armazenamento do café soluvel (COCAM, 2022).

Ja em relacdo a area de pesquisa e desenvolvimento, a empresa possui laboratdrio de
controle de qualidade, local em que séo realizadas as multiplas etapas de anélise até a fase de
liberagdo do produto. Para mais, a empresa conta com processos automatizados, assim como ha
recuperadores de aroma de grande eficiéncia e concentradores a frio para reducéo da exposicao
do café solvel ao aquecimento. Cabe salientar que a empresa é a Unica capaz de desenvolver
0 processo de descafeinacdo do café, produzindo café soltivel nessa modalidade (COCAM,
2022).

A Cia. lguacu de Café solavel, fundada em 1967, na regido de Cornélio Procopio, no
Estado do Parana apresenta diversas certificacdes ligadas a sustentabilidade, seguranca de
alimentos e qualidade como, por exemplo, a certificacdo Kosher e Halal, jA mencionadas
anteriormente. Além disso, no que diz respeito a investimentos produtivos, a empresa implantou
a caldeira de biomassa que passou a prover 85% da energia do parque industrial, de modo que
a energia sustentavel utilizada crescesse e que o custo de producdo diminuisse o que também
permite afirmar que a empresa apresenta comprometimento com as questdes ambientais e de
sustentabilidade.

No que concerne a pesquisa e desenvolvimento conta com programas de melhorias, com
o0 intuito de eliminar desperdicio de materiais, mdo de obra, tempo, visto que todos esses
aspectos apresentam custos. Também existe o banco de ideias, o que da indicio que ha a
preocupacdo com a promocao de inovagdes (IGUACU, 2022).

Em aspectos gerais, pode-se observar que as estratégias de concorréncia na industria
ndo sdo deletérias a expansdo do mercado. Pelo contrario, existe um esforgo conjunto neste
sentido. Ou seja, ha um comportamento colaborativo entre as diferentes empresas do setor
atraveés das associacdes representativas. Em relacdo as empresas que constituem a industria
também ndo se percebem comportamento concorrencial danoso aos ganhos. Os investimentos
em P&D, certifica¢fes, maquinas e equipamentos estdo perfeitamente associados aos planos de

expansdo da industria.
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3.3 Aspectos de Desempenho

O desempenho pode ser medido de inimeros modos e diversos fatores podem
influenciar na ampliacdo ou reducdo dos resultados obtidos pela industria em questdo. Dessa
maneira, optou-se por realizar uma analise voltada a perspectiva global do mercado de café
solivel em termos absolutos e relativos. Posteriormente, foram analisadas as taxas de
crescimento das quantidades exportadas pelo Brasil entre 1995 e 2021.

Conforme o Grafico 3, as exportacOes de café solivel se expandiram acentuadamente
entre 1995 e 2021. Isso se deve ao aumento no consumo de café solGvel por paises que ndo
eram tradicionalmente consumidores e pela entrada de novos players no mercado internacional,

ocasionando maior oferta deste produto.

Gréfico 3 — Evolucdo do volume de exportacdo de café solivel mundial, em nimeros
absolutos (1000 sacas de 60kg) — 1995 a 2021
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Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados da USDA/Fas (2022)

Entre estes novos players estdo: Malasia, Vietnam, india, Indonésia, Unido Europeia,
México, Colémbia, Tailandia e Equador e as suas participacOes relativas nas exportacdes de
2021 podem ser observadas no Grafico 4. Deste grupo devem ser destacados Malésia, Vietnam
e Indonésia que ao longo do periodo receberam investimentos internacionais significativos para
instalagdo da inddstria de café soltvel, além de outros investimentos na ampliacdo dos cafezais
da espécie robusta (USDA 2022). Outro destaque é a Unido Europeia, que ndo possui cafezais,
mas é uma das principais exportadoras de café sollvel. Neste caso, o destaque deve ser

conduzido para a Alemanha que detém a lideranga na exportacdo de cafés, em especial 0s



41

industrializados (descafeinados, torrados em gréo e/ou moidos e sollveis) e, as duas principais
razGes que conduzem a este sucesso estdo centradas na forte acdo estratégica de mercado das

suas empresas e a forte governanca institucional (FREITAS, 2008).

Grafico 4 — Participacéo Relativa nas Exportacdes Mundiais de Café Soltvel no Periodo

de 1995 a 2021.
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da USDA/Fas (2022)

Ja o Gréafico 5 demonstra a perda constante de participacdo relativa (market-share)
brasileira nas exportacGes de café solivel. Enquanto em 1995, o Brasil detinha 62% do market
share, em 2021, o pais deteve, aproximadamente, 23% do mercado internacional de café
soltvel. Ou seja, a participacdo diminuiu 39 pontos percentuais entre 1995 a 2021. Além da ja
mencionada ampliacdo da concorréncia internacional, principalmente a asiatica, também se
destaca a falta e o carater tardio de governancas industriais, como se mencionou durante a

discussdo sobre os aspectos de conduta.
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Gréfico 5 — Evolucgdo da Participacdo Relativa Brasileira nas Exportagdes de Café
Solavel em Percentual no Periodo de 1995 a 2021
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Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da USDA/Fas (2022)

No Grafico 6, sdo analisadas as taxas de crescimento do volume exportado pelo Brasil
entre 1995 e 2021. As taxas negativas observadas entre 1994 e 1998, segundo Saes e Nishijima
(2007), ocorrem pelo aumento dos precos de insumos, dado que em 1997 e 1998 a producado de
café verde sofreu com problemas ocasionados pelo clima. Assim, o processo de producéo de
café soltvel tornou-se mais caro. A tendéncia de queda foi interrompida em 1999, que
apresentou um crescimento positivo intensificado de 18%, assim como em 2001.

Nos anos seguintes até 2005, o crescimento se manteve positivo, mas em propor¢des
menores. Em 2006, ocorreu novamente uma queda no crescimento a nivel negativo, porém, o
quadro se recuperou em 2007 e mostrando uma taxa de crescimento timida em 2008. Em 2009,
ocorreu uma queda acentuada de -13%, em parte, atribuem-se a queda na quantidade importada
pelos Estados Unidos perante a crise mundial estabelecida em 2008, dado que nesse periodo o
pais era 0 maior importador de café soltvel brasileiro. E o restabelecimento, em 2010, da taxa
positiva de crescimento se deveu ao aumento das exportacfes dos Estados Unidos, RuUssia,
México, Chile e Coréia do Sul (CANAL RURAL, 2011).



43

Gréfico 6 — Taxas de crescimento das quantidades exportadas de café soltvel brasileiro—

1995 a 2021
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Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados do CECAFE (2022)

Em 2012, 2014, 2017 e 2021 também se observam taxas negativas. Em 2017, a queda
nas exportacdes decorreu de periodo de seca no Estado do Espirito Santo, que é o maior
produtor de café robusta, principal matéria-prima para a producéo de café soltvel. Além disso,
segundo a ABICS (2018), os contratos de fornecimento foram impactados, pois 0s precos
internos se encontravam acima do mercado externo, assim como contratos internacionais de
vendas foram perdidos, cedendo aos paises asiaticos, especialmente o Vietnd, parte desse
mercado.

Em relacdo a 2021, um ano considerado atipico dado o agravamento da pandemia da
Covid-19 que afetou os paises produtores de café soltvel, pode-se observar que houve resultado
negativo na taxa de crescimento, em grande parte se deve aos problemas enfrentados na cadeia
logistica internacional, com a falta de contéineres e dificuldade dos navios aportarem nos portos
de outros paises, assim como o0 aumento dos precos do café no mercado externo. Outro aspecto

importante foi as variacdes climaticas desfavoraveis cada vez mais frequentes.
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CONSIDERACOES FINAIS

A industria de café sollvel brasileira se apresenta como lider mundial no mercado
exportador do produto. Alem disso, esta é parte do sistema agroindustrial do café no pais,
assumindo um papel de suma importancia no desenvolvimento deste sistema que, por
conseguinte, é parte relevante no agronegdcio brasileiro. Assim sendo, realizou-se a anélise de
como se estrutura este mercado, as estratégias tracadas pelos atores participantes e o
desempenho entre os anos de 1995 a 2021.

A partir dos indices de concentracdo, especificamente, Razdo de Concentracdo e
Herfindahl-Hirschman, pode-se constatar que a inddstria de café soltvel brasileira € altamente
concentrada e desigual. Por meio do indice Razdo de Concentragao se verificou uma diminuigéo
de concentracdo das quatro maiores empresas, passando de 95,2% para 90,1%. Em relacdo ao
HHI, encontraram-se valores entre 0,22 e 0,30, de modo que o mercado nao pode ser
configurado como monopdlio (HHI=1), apesar de ser considerado com altamente concentrado.

Apos essa constatacdo, utilizou-se o indice de instabilidade de Hymer-Pashigian, no
qual foram obtidos resultados com valores iguais a zero, podendo-se argumentar que as
alteracdes que ocorreram nas parcelas de mercado das firmas que compdem a inddstria nacional
de café soltvel ndo sdo significativas no periodo estudado. Ou seja, ndo houve mudanca nem
na estrutura da industria nacional de café sollvel e, tampouco, no padrdo de concorréncia ja
estabelecido.

As constatacdes apresentadas sdo sustentadas por outros trabalhos, no sentido de que
esse tipo de industria se apresenta como concentrada e que dentre os motivos que explicam isso
se tem que a planta é altamente cara, o que faz com que existam maiores barreiras para entrada
de novas empresas no mercado, assim como as aquisicOes e saidas de empresas.

Em relacdo a conduta, tanto as estratégias de concorréncia na industria ndo sao
deletérias a expansdo do mercado. Pelo contrério, existe um esfor¢o conjunto, em que ha um
comportamento colaborativo entre as diferentes empresas do setor por meio das associa¢des
representativas. Em relacdo as empresas que constituem a industria também nédo se percebem
comportamento concorrencial danoso aos ganhos.

No que concerne ao desempenho, constatou-se que os periodos de desequilibrio no
quadro da principal matéria prima e de instabilidades no mercado internacional estdo ligados
intimamente com a performance das exportacdes de café solGvel, assim como as demandas dos
outros paises, demonstrando que a industria de café soltvel também depende do crescimento

do consumo dos paises importadores. Além disso, verificou-se que a participacdo no mercado
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internacional sofreu queda acentuada a partir da década de 1990 e apresentou certa consisténcia
a partir de 2011. Em relacdo das taxas de crescimento, constatou-se crescimento positivo na
maior parte dos anos.

Com relacdo a hipotese levantada, confirma-se a hipdtese, de maneira parcial, visto
que o mercado apresentou uma estrutura concentrada e com dindmicas concorrenciais
oligopdlicas. Entretanto, em relacdo ao desempenho, pode-se verificar que houve ampliacdo
das quantidades exportadas na maior parte do periodo, mas néo foi suficiente para acompanhar
o0 crescimento do mercado externo.

Para mais, é importante salientar a dificuldade enfrentada na construcéo do trabalho
em relacdo aos dados para a elaboracdo dos indices. Visto que as informac6es disponibilizadas
ndo apresentaram as designacdes das empresas, mas suas parcelas de exportacdo anénima, nao
foi possivel 0 acompanhamento especifico das posi¢des das firmas, tampouco uma analise mais
aprofundada.

Por fim, sugere-se para futuros estudos a andlise dos novos players presentes no
mercado mundial de café solGvel, como o Vietnd que adentrou na exportacdo desse produto
partindo de uma posicao periférica para um dos maiores exportadores, assim como a analise

dos comportamentos estratégicos dos mesmos.
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APENDICE A

Tabela 1A — Parcela Percentual de Mercado das Quatro Maiores Empresas Brasileiras
de Café Solavel - 1995-2021

Ano 1°Posicdo 2°Posicdo  3° Posicdo 4°Posicdo CR (4)

1995 33,5 28,9 22,3 10,6 95,2
1996 31,4 30,1 23,1 11,3 95,8
1997 33,8 27,5 22,3 12,4 96,0
1998 30,9 27,9 18,2 17,4 94,4
1999 38,5 23,2 15,8 14,9 92,5
2000 34,3 20,9 20,9 13,6 89,8
2001 32,0 25,4 18,4 11,8 87,6
2002 37,6 31,2 11,6 7,4 87,8
2003 41,6 32,5 11,9 7,4 93,5
2004 32,8 30,5 16,1 8,8 88,2
2005 31,6 28,8 16,9 91 86,4
2006 29,8 23,4 22,0 14,6 89,9
2007 35,8 247 17,6 10,7 88,8
2008 35,7 25,2 17,6 9,7 88,2
2009 36,2 26,5 19,4 8,4 90,5
2010 39,8 26,0 17,0 9,3 92,1
2011 36,7 26,3 18,7 10,0 91,7
2012 33,0 30,0 19,0 9,6 91,6
2013 33,2 29,8 19,3 10,1 92,4
2014 32,8 29,5 19,1 11,2 92,6
2015 32,0 29,1 18,8 11,9 91,7
2016 33,5 31,3 16,8 9,7 91,3
2017 31,8 31,0 17,4 10,0 90,2
2018 34,7 24,7 20,2 10,2 89,8
2019 32,4 29,1 18,3 10,2 90,1
2020 33,9 26,7 18,1 11,3 90,0
2021 33,3 27,7 17,6 11,5 90,1

Fonte: ABICS (2022)



Tabela 2A — Indice de Herfindahl-Hischman - 1995-2021

Fonte: ABICS (2022)

ANO HHI
1995 0,26
1996 0,26
1997 0,26
1998 0,24
1999 0,25
2000 0,23
2001 0,22
2002 0,26
2003 0,30
2004 0,24
2005 0,23
2006 0,22
2007 0,24
2008 0,24
2009 0,25
2010 0,27
2011 0,25
2012 0,25
2013 0,25
2014 0,25
2015 0,24
2016 0,25
2017 0,24
2018 0,24
2019 0,24
2020 0,24
2021 0,24
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APENDICE B

Tabela 1B - Indice de Variabilidade

Ano (Sgéjaaggggdlfg) Indice de Variabilidade
1995 2.614.661 3
1996 2.518.395 4
1997 2.333.874 -
1998 1.661.836 29
1999 1.960.691 18
2000 2.066.216 5
2001 2.493.891 21
2002 2.546.537 )
2003 2.847.626 15
2004 3.183.957 19
2005 3.525.168 11
2006 2.963.664 16
2007 3.373.677 P
2008 3.364.931 0
2009 2.912.098 13
2010 3.362.130 15
2011 3.599.433 »
2012 3.544.639 5
2013 3.547.504 0
2014 3.459.020 5
2015 3.551.022 3
2016 3.874.750 5
2017 3.482.908 10
2018 3.727.461 -
2019 4.001.109 Z
2020 4.131.343 3
2021 4.035.435 -

Fonte: Cecafé (2022)
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APENDICE C

Tabela 1C- Participacao Percentual dos Paises Exportadores de Café Soluvel no
Mercado Mundial - 1995 — 2005

Paises 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Brasil 62,0 55,0 52,1 47,7 424 412 40,3 398 394 421 382
Malasia 0,0 2,6 3,1 4.4 8,0 13,2 205 228 168 17,2 145
Vietna - - - - - - - - - 0,7 11
India 2,7 81 121 133 106 140 131 122 115 11,7 11,0
Indonésia - - - - - - - - 2,9 2,1 4,1
Unido _ ) i ) ) ) ) i i i 5.4
Europela

México 49 45 38 38 37 37 31 29 65 49 45
Coldmbia 104 103 118 121 136 113 94 87 80 76 86
Tailandia 00 01 02 02 02 02 02 02 - 01 12
Equador 155 97 82 77 98 63 60 55 55 58 54
Eaei?eils 45 96 88 107 116 101 74 80 94 77 59
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: USDA/Fas (2022)
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Tabela 2C- Participacao Percentual dos Paises Exportadores de Café Solavel no
Mercado Mundial -2006 — 2015

Paises 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Brasil 364 325 332 298 264 228 229 230 225 213
Maléasia 88 82 88 110 123 122 138 14,2 135 169
Vietna 08 08 11 11 16 25 32 50 57 78
India 95 114 102 82 104 98 105 95 106 93

Indonésia 4,1 53 83 10,7 112 16,7 17,7 132 115 116
Unido Europeia 35 44 06 10 03 24 17 19 28 14
México 58 65 68 61 58 53 56 60 60 52
Coldmbia 9,2 7,3 7,0 7,2 7,8 6,8 4,3 4,4 4,2 4,4
Tailandia 7,2 7,2 79 105 128 110 8,8 11,2 134 121

Equador 6,5 7,0 7,4 6,8 6,3 6,0 6,9 7,1 572 46
Demais Paises 8,3 9,4 8,5 7,7 51 4.6 45 4.4 4.6 53
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: USDA/Fas (2022)



Tabela 3C- Participacao Percentual dos Paises Exportadores de Café Solavel no
Mercado Mundial -2016 — 2021

Paises 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Brasil 21,4 23,0 21,2 23,4 23,6 22,2
Malasia 17,5 18,2 18,6 18,2 17,5 15,6
Vietna 11,8 12,4 12,7 12,5 13,1 12,9
india 9,6 11,6 12,2 10,7 10,4 11,1
Indonésia 11,2 49 6,1 7,0 5,8 7,6
Unido 3.1 47 5.9 6,7 71 8,3
Europeia
México 4,9 6,0 6,1 5,5 5,5 4,9
Coldémbia 4,7 5,6 5,1 5,2 5,8 5,6
Tailandia 5,6 5,3 3,9 4,2 5,3 5,0
Equador 4.4 3,0 35 2,4 2,2 2,7
Demais g g 5.4 47 42 3,7 41
Paises
Total 100 100 100 100 100 100

Fonte: USDA/Fas (2022)



