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RESUMO

A cidade de Vitdria da Conquista - BA tem apresentado, nos dltimos anos, um grande
dinamismo na economia baiana. Através do estudo proposto, procura-se afirmar que um dos
setores econdémicos responsaveis por tal dinamismo € o da construcdo civil, dessa forma,
buscou-se apresentar os efeitos da construcdo civil na economia de Vitdria da Conquista como
atividade geradora de emprego e renda, bem como estimar a cadeia produtiva do setor de
modo a aponta-lo como setor-chave. Alguns estudos mostram que a construcéo civil € um
setor que deve ser priorizado uma vez que apresenta forte interligacdo para tras e para frente o
que causa impacto na producdo de outras atividades, gerando emprego e renda. No entanto,
em Vitoria da Conquista esses efeitos tém sido pouco observados, pois a maior parte das
interligacGes da construcdo civil foram observadas fora da cidade e, até mesmo, da regido. A
metodologia utilizada no trabalho, para atender o objetivo proposto, foram os métodos de
pesquisa exploratoria e explicativa. O método explicativo foi utilizado como base para a
construcdo do fendbmeno de pesquisa. Duas ferramentas amplamente utilizadas nesse esboco
foram a pesquisa bibliografica e a coleta de dados, que potencializou os conhecimentos
colocando o pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito. A coleta de dados foi
realizada com as quatro maiores empresas de Construcdo Civil de Vitoria da Conquista — BA,
através de entrevistas semi-estruturadas.

Palavras-chave: Construgdo civil. P6los de crescimento. Vitdria da Conquista.
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INTRODUCAO

O municipio de Vitoria da Conquista é o terceiro maior, em termos demograficos, do
estado da Bahia, com uma populacdo de 306.866 em 2010, o que corresponde a 2,1% da
populacédo do estado. No ano 2000 a populacdo local era de 262.494 habitantes, o que
significa um crescimento em torno de 17% da populacdo em dez anos, sendo que N0 mesmo
periodo a populacéo do estado cresceu 7% (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA - IBGE, 2011). Ademais, a cidade polariza uma mesoregifo com
aproximadamente 200 km de raio e um conjunto de cerca de 80 municipios que somam,
aproximadamente, 2 milhdes de habitantes (IBGE , 2007).

Em termos econdmicos, o municipio apresentou um Produto Interno Bruto - PIB de
R$ 2.619.936.000 em 2008, a precos correntes, todavia esse valor era de R$ 1.063.500.000
em 2002, ou seja, houve um crescimento de 146%. O estado da Bahia, no mesmo periodo,
apresentou, por sua vez, um crescimento no PIB de 100% (SUPERINTENDENCIA DE
ESTUDOS ECONOMICOS E SOCIAIS DA BAHIA - SEI, 2010).

Uma das explicacfes para esse desempenho é a sua privilegiada localizacdo
geogréfica, pois a cidade é cortada por uma rodovia federal, a BR-116, e por duas rodovias
estaduais, a BA-262 e a BA-415. Dessa forma, Vitoria da Conquista se consolida como um
importante entreposto entre diferentes estados e diferentes municipios baianos, o que tem
impulsionado o crescimento da cidade, sobretudo nos setores de salde, educacéo e construcao
civil.

N&o obstante, o setor de construcao civil, em 2010, empregou 4051 pessoas em Vitdria
da Conquista, sendo que em 2000 este numero era de 1035 trabalhadores - um crescimento de
291,4% (MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO - MTE, 2011). Vale destacar, que
este macro setor tem apresentado relevancia na economia brasileira como um todo, sendo que,
em 2003, a industria de construcdo ja respondia por aproximadamente 15% do Produto
Interno Bruto - PIB do pais (FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV, 2005).

Segundo a FGV (2001; 2005), a atividade de construcdo civil propriamente dita
compreende desde a preparagdo de terreno até as atividades de fornecimento de matérias-
primas, atividades imobiliarias, financiamento e manutencdo imobilidria. Esses dados
mostram que a industria de construcdo tem uma extensa e complexa cadeia produtiva, por isso
exerce forte alavancagem econdmica nos setores que Ihe servem de fornecedores de insumo.

Todavia, a infraestrutura local também exerce importante influéncia sobre a atratividade de
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empresas para determinada localidade e estas, por sua vez, influenciam em maior ou menor
grau mercados externos e internos.

Partindo disso, este estudo busca responder ao questionamento: a construcao civil em
Vitoria da Conquista apresenta sinais de um poélo de crescimento? Logo, a finalidade do
presente esboco é verificar se o setor da construcdo civil do municipio apresenta sinais de um
polo de crescimento. Tal analise se faz relevante, pois, como mostrado anteriormente, a
industria de construcdo tem forte impacto socioeconémico, enquanto atividade geradora de
emprego e renda.

Para tanto o trabalho, além da introducéo e conclusdo, é composto por trés capitulos.
O primeiro capitulo fara uma relacdo entre a teoria dos pdlos de crescimento e o setor da
construcdo civil, com o intuito de discutir a relevancia da industria de construcdo para a
formacgdo de pdlos de crescimento, segundo estudos desenvolvidos por Perroux (1977) e
Hirschman (1961).

No segundo capitulo, utiliza-se 0 embasamento tedrico de Chaves (1985) para fazer
uma reconstituicdo historica da formacgdo do setor de construcdo civil, realizando uma forte
relacdo entre 0s marcos da expansdo no pais e o caminho percorrido pela atividade
construtora, apresentando também dados, segundo Shimbo (2010) sobre a atual situacdo do
setor da Construcéo Civil brasileiro.

Baseando-se nos dados oferecidos pelo Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, no
ultimo capitulo é feita uma abordagem sobre a comprovacdo do crescimento da construcao
civil no Brasil, na Bahia e em Vitoria da Conquista, através da geracdo de novos empregos,
fazendo um comparativo com outros setores da econdmica, caracterizando assim o segmento
como uma industria motriz.

A metodologia utilizada no trabalho, para atender objetivo proposto, foram os métodos
de pesquisa exploratoria e explicativa. Segundo GIL (2007), o método exploratério tem por
principal finalidade a formulagdo de problemas mais precisos ou hip6teses pesquisaveis para
estudos posteriores, e pode envolver levantamento bibliografico e documental, entrevistas ndo
padronizadas e estudos de caso. Duas ferramentas amplamente utilizadas nesse esboco foram
a coleta de dados e a pesquisa bibliografica, que segundo Lakatos (2007), a pesquisa
bibliografica servird para potencializar os conhecimentos com a finalidade de colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, permitindo um modelo tedrico
inicial.

No momento da coleta de dados, que foram realizadas nas quatro maiores empresas de

Construcéo Civil de Vitoria da Conquista — BA, obtendo dados de fontes primarias, através de
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entrevistas semi-estruturadas, que segundo Trivifios (1987) a entrevista semi-estruturada tem
como caracteristica questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipoteses que se
relacionam ao tema da pesquisa. Os dados secundarios, por sua vez, foram obtidos junto a
Relacdo Anual de Informacdes Sociais — RAIS, do MTE.

J& 0 método explicativo, foi usado, pois uma das suas finalidades é a utilizacdo de
referencial tedrico construido como base para a explicacdo do fenbmeno pesquisado. Com
isso, foi possivel obter uma perspectiva sobre a importancia do setor da construcdo civil em
Vitoria da Conquista.

Dessa forma, tentou-se delinear os principais aspectos decorrentes da influéncia da
indUstria de construgdo no municipio em questdo, tanto no ambito econdmico quanto

socioeconémico, assim como a possivel constituicdo de um pdlo de crescimento na cidade.

CAPITULO 1 - A TEORIA DOS POLOS DE CRESCIMENTO E O SETOR DA
CONSTRUCAO CIVIL

Este capitulo visa verificar a relacdo entre a teoria dos p6los de crescimento e o setor
da construcdo civil, com o objetivo de validar a presente pesquisa. Para tanto, inicialmente s&o
apresentadas as principais teorias sobre pdlos de crescimento. Em seguida, por sua vez, busca-
se circunscrever as atividades que englobam o setor da construgéo civil e discutir a relevancia

da industria de construcdo para a formacao de polos de crescimento.

1.1 A teoria dos Pdlos de crescimento

Através da teoria da polarizacdo, ou dos polos de crescimento, verifica-se que o
crescimento das regides, muitas vezes, é determinado pela disponibilidade de recursos
naturais e humanos, da estrutura do mercado interno e da estrutura produtiva, propriamente
dita.

Tais fatores sdo responsaveis pela atracdo de industrias que passam a produzir para 0s
mercados internos e externos. Como a disponibilidade desses fatores é diferente entre as
localidades, espera-se, da mesma forma, que o crescimento também seja em ritmo diferente
entre os territorios.

Perroux (1977) foi o precursor da teoria dos polos de crescimento, partindo da critica a
ideia neoclassica que, além de ndo considerar o territorio, defendia o crescimento equilibrado

e tinha como suposicao a concorréncia perfeita € 0 ndo progresso tecnico.
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As observagdes de Perroux (1977) o levaram a considerar que 0 crescimento
econdmico ndo se distribui da mesma forma entre setores e territorios, as taxas de crescimento
das atividades, nos diferentes sitios, costumam ser diferentes, nenhuma economia apresenta o

comportamento descrito pelo modelo neoclassico, pois

O fato, rude mas verdadeiro, é o seguinte: o crescimento ndo aparece
simultaneamente em toda parte. Ao contrario, manifesta-se em pontos ou
polos de crescimento, com intensidades variaveis, expande-se por diversos
canais e com efeitos varidveis sobre toda a economia (PERROUX, 1977,
p.146).

O polo de crescimento surge gracas ao aparecimento de uma industria motriz, aquela
que surge sob a forma de grande indUstria moderna, antes das demais, faz separacdo dos
fatores de producdo, provoca a concentracdo de capitais sob um mesmo dominio e decompde
tecnicamente as tarefas e a mecanizacéo.

De acordo Souza (2009, p.58-59), uma industria motriz apresenta as seguintes

caracteristicas:

(a) cresce a uma taxa superior & média da industria nacional; (b) possui
varias ligacdes de insumo-produto, através das compras e vendas de insumos
gue efetua em seu meio, sendo também uma industria-chave; (c) apresenta-
se como uma atividade inovadora, geralmente de grande dimensdo e de
estrutura oligopolista; (d) possui grande poder de mercado, influenciando os
precos dos produtos e dos insumos e, portanto, a taxa de crescimento das
atividades satélites a ela ligadas; (e) produz geralmente para o mercado
nacional e, mesmo, para 0 mercado externo.

Assim, a indastria motriz, atuando para obter matérias-primas, atrair médo-de-obra e
produzir, funciona como agente dinamizador da vida regional. Também provoca, deste modo,
a atracdo de outras industrias, resultando em aglomeracédo populacional, o que impulsionara o
desenvolvimento de atividades priméarias fornecedoras de alimentos e matérias-primas, e
estimulara o desenvolvimento de atividades terciarias proporcionais as necessidades da
populacdo que se instala ao seu redor.

Dessa forma, pode-se dizer que as principais caracteristicas encontradas nesse
complexo industrial sdo: aglomeracdo geografica, presenca de uma industria-chave e regime
ndo concorrencial entre as varias industrias existentes.

Industria-chave pode ser entendida como aquela industria que provoca, no conjunto
geral da economia, um crescimento de vendas de outros produtos superior ao crescimento de
suas proprias vendas. Quase sempre, as industrias-chave sdo aquelas que produzem matérias-

primas, energia e transportes.
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Desta forma, o conceito de industria motriz €, portanto, mais amplo do que o de
indUstria-chave. Logo, pode-se afirmar que toda industria motriz € uma industria-chave,
porém nem toda industria-chave é uma industria motriz: a diferenca € que a industria motriz
além de impulsionar o crescimento das vendas em outras empresas mais que proporcional ao
aumento de suas vendas, apresenta um crescimento maior que a média nacional (SOUZA,
2005).

Também a inddstria motriz caracteriza-se pela efetiva dimensdo de seus
encadeamentos, exercendo, assim, impactos significativos sobre a economia local. No
entanto, a intensidade das relagfes internas (na economia local) deve ser maior em
comparagdo com as relagdes com outras regides.

Assim, conforme Paelink (1977) pode-se diferenciar uma empresa inserida localmente
de outra simplesmente localizada fisicamente em um ponto geografico. Para uma empresa ser
inserida localmente é preciso que ela seja geografica e economicamente situada. E possivel
entdo, considerar que uma empresa estd geograficamente situada quando no local estdo
disponiveis os recursos utilizados por ela, como matérias-primas e méao-de-obra. Ja uma
empresa “deslocalizada” tem que importar suas matérias-primas de outra localidade, e/ou
manter relagdes técnicas com empresas fora da regido e seu mercado consumidor principal
esta em outras localidades.

Essas vinculagbes ou relagBes técnicas foram denominadas por Hirschman

(1961,p.155) de encadeamentos para frente a para tras, em suas palavras:

1) O input-proviséo procura derivada, ou efeito em cadeia retrospectiva, isto
é, cada atividade econdmica ndo-primaria induzird tentativas para suprir,
através da producéo interna, os inputs indispenséveis aquela atividade.

2) A producgdo-utilizada, ou efeito em cadeia prospectiva ou seja, toda
atividade que, por sua natureza, ndo atenda exclusivamente as procuras
finais, induzira a tentativas de utilizar a produ¢do como inputs em algumas
atividades novas.

Do efeito em cadeia retrospectiva emerge o conceito de capacidade econdmica minima

que refere-se a

[...] capacidade que tem a firma do pais, tanto para garantir lucros normais
quanto para concorrer com fornecedores estrangeiros, ja existente, levando-
se em conta as vantagens e desvantagens locais, bem como, talvez, certa
protecdo a industria incipiente [...] (HIRSCHMAN, 1961, p.157)

Do efeito em cadeia prospectiva, surge o conceito de industria-satélite que, de acordo
com Hirschman (1961), apresenta as seguintes caracteristicas: i) desfruta de grande vantagem
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de localizacéo pela proximidade da industria principal; ii) emprega como input principal um
produto ou subproduto da indUstria principal, sem o submeter a uma transformagéo esmerada,
ou a sua producdo basica € um input, em geral menor, da industria principal; e a sua
capacidade econémica minima é menor que a da industria principal.

Deste modo, 0s encadeamentos para tras sdo mais importantes que os encadeamentos
para frente, uma vez que as industrias satélites utilizam o produto da inddstria motriz sem
submeté-lo a maiores transformac@es estruturais via processo produtivo, ou melhor, o valor
adicionado € minimo.

Os encadeamentos permitem a articulagéo dos elos entre as diversas atividades que
integram a estrutura produtiva de determinada economia, formando suas diversas cadeias
produtivas ou cadeias de valor.

Ainda para Hirschman (1961), devido aos efeitos em cadeia de duas industrias,
tomadas em conjunto, darem resultados maiores que a soma dos efeitos de cada industria

isoladamente, mostra-se o carater cumulativo do desenvolvimento, ja que:

Quando a industria A se estabelece primeiro, os seus satélites logo surgem;
guando, porém, a industria B é subsequentemente instalada, pode isto
contribuir para a criacdo ndo s6 dos seus proprios satélites, como também de
algumas firmas, que nem A nem B, isoladamente, poderiam ter provocado.
E, com a entrada em cena de C, seguir-se-80 outras empresas, que requerem
o0s estimulos conjugados, ndo s6 de B e C, e sim de A, B e C. Esse processo
pode-se estender no sentido de explicar a aceleracdo do crescimento
industrial, que é tdo relevante nas primeiras etapas do desenvolvimento de
um pais (HIRSCHMAN, 1961, p. 161).

Pelo que foi descrito acima, percebe-se que uma industria motriz exerce sua influéncia
pela intensidade das relacdes técnicas e comerciais impulsionadas entre empresas localizadas
no sitio. Essa influéncia ocorre de duas formas: através de uma acao sobre os fluxos, quer seja
0s existentes, quer seja os futuros, e através das inovacdes técnicas (PEALINK,1977).

A acdo sobre os fluxos acontece caso a industria motriz tenha uma elevacdo na
demanda. Tal fato levard a empresa motriz a aumentar sua producdo, isso resultara no
aumento das compras da industria motriz de bens e servigos das demais empresas, assim, elas
também aumentardo o nivel de atividade. Ocorrerd, também, um aumento dos investimentos
por parte da industria motriz, uma vez que o crescimento da demanda poderd exceder sua
atual capacidade de producéo.

A outra forma de influéncia é através de inovagdes nas técnicas de producdo. Segundo,

Perroux (1977) as inovagdes, no sentido adotado por Schumpeter (1982), desempenham papel
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relevante na teoria dos polos de crescimento, pois, a influéncia desestabilizante das industrias
motrizes gera ondas de inovagéo.

Para Perroux (1977, p.151) “a inovag¢do bem sucedida, gracas a alguns agentes,
constitui exemplo para outros e suscita imitagcdes, que sdo elas proprias criativas”. No
entanto, € importante pontuar que o conceito de inovagdo adotado por Perroux (1977) na sua
anélise sobre formacdo dos complexos industriais apresenta alguns aspectos que a distingue

da abordagem de Schumpeter.

Este [Schumpeter] concentra unilateralmente a atencdo sobre a funcdo dos
empresarios privados, em particular dos grandes empresarios privados; mas
0s poderes publicos e suas iniciativas ndo podem ser esquecidas, bem como
as pequenas inovagdes de adaptagdo. J. Schumpeter parte de um equilibrio
estacionario estavel, cujo analogo observavel seria fornecido pela
contratacdo das economias anteriores ao capitalismo; mas a analise esbogada
aqui admite fundamentalmente que ndo h& situacdo real que exprima o
equilibrio estacionério estavel e que este Gltimo ndo € outra coisa sendo um
instrumento para registrar e classificar as mudangas e as instabilidades de um
sistema. Enfim, J. Schumpeter elabora sua teoria para um regime de
concorréncia perfeita (ou quase perfeita). A analise presente integra as
formas numerosas de concorréncia monopolistica no sentido mais amplo
dessa palavra (monopolio, oligopdlio e combinagbes de monopdlios e
oligopdlios). (PERROUX, 1977, p. 151-152)

No caso de inovacgdo técnica ou utilizacdo de métodos mais eficientes que os utilizados
anteriormente, a empresa motriz pode transmitir as melhorias de eficiéncia ao mercado por
meio de uma reducdo dos precos em seus produtos. Assim, o consumo final sera beneficiado
e, caso esses produtos sejam elasticos ao preco, a reducdo de preco produzird um aumento na
quantidade demandada, o que fatalmente resultard no aumento de producdo das empresas
movidas.

Existe também a possibilidade de a empresa dominante transmitir a baixa de precos
para outras empresas do complexo, as empresas que demandam seus produtos intermediarios,
acarretando um aumento na demanda dos produtos dessas empresas.

Assim, a industria motriz exerce sua influéncia sobre as demais empresas e age sobre
0 produto global da economia, 0 que, segundo Souza (1993), pode se da de quatro maneiras:
a) pela prépria participacdo no produto global; b) pelo produto adicional gerado na economia,
através das relacBes de insumo-produto (polarizagdo técnica); c) pela expansdo do emprego e
da renda (polarizacdo pelas rendas); e d) pela inducédo indireta, por meio da criacdo de uma
“atmosfera favoravel” (polarizago psicologica e geografica.

A polarizagdo técnica ocorre pela difusdo inter-setorial dos efeitos de encadeamento

vertical e horizontal. Ou seja, acontece quando a inddstria motriz, através de seus fluxos de
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produto, induz o crescimento das demais industrias a ela ligadas tecnologicamente, através de
suas compras (encadeamentos a montante, para tras) e de suas vendas (encadeamentos a
jusante, para frente).

A intensidade desses efeitos dependerd da magnitude dos indices de encadeamento e
da existéncia, na regido, de atividades satélites ou polarizadas, caso contrério esses efeitos
vazardo para outras localidades (SOUZA, 2009).

Ja a polarizacdo pelas rendas é expressa pela geracdo de emprego e renda na economia
local, advindas do funcionamento do polo e das atividades polarizadas. Os encadeamentos da
producdo resultam na diversificacdo industrial que impulsiona, em um segundo momento, a
expansao das industrias produtoras de bens de consumo final e do setor terciario (SOUZA,
1993).

A polarizacdo psicoldgica existe quando as atividades do p6lo geram um processo de
imitacdo, ou seja, quando as decisdes de investimentos das pequenas e médias empresas sao
determinadas pelo comportamento criativo das empresas motrizes (SOUZA, 2009).

A polarizacdo geogréafica evidencia-se pelo desenvolvimento de centros urbanos
secundarios, articulados aos centros principais. O crescimento dos centros principais atrai
empresas que se instalam, também, em pdélos secundarios pela disponibilidade de terrenos
mais baratos ou por incentivos fiscais.

A polarizagdo técnica € o fendbmeno mais importante na teoria dos pdlos de
crescimento. Tal importancia advém da contribuicdo para a integracdo da economia local e
também pelo fato de influenciar nas decisGes de investimento por parte das empresas
(SOUZA, 2009).

O surgimento de uma inddstria motriz em um sitio e as economias externas que a
acompanham, criam um ambiente favordvel aos negoOcios que atraem as empresas para
determinada localidade. Porém, se a polarizacdo técnica ndo se caracterizar, a estrutura
econdmica local fica atrofiada, ja que o progresso técnico alicerca-se na colaboragdo entre
inddstrias de diversos ramos.

Dessa forma, a polarizacdo técnica representa o motor da diversificacdo local e dos
efeitos benéficos desencadeados, também € ela que mais impulsiona o surgimento das demais

formas de polarizacéo.
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1.2 O conceito de construcao civil e sua relevancia na criacao de p6los de crescimento

Segundo Chaves (1986), em uma analise realizada na década de 1980, as atividades da
industria de construcdo podem ser classificadas a partir das etapas do processo produtivo, a
saber: (1) obras de edificacbes — obras prediais, 0 conjunto habitacional e a construcdo
industrial; (2) obras de construgdo pesada — rodovias, barragens, redes de esgotos, entre
outros; (3) montagens industriais; e (4) servigos especiais e auxiliares — atividades que servem
de base as categorias anteriores.

Numa perspectiva mais atual, por sua vez, a Fundacdo Getulio Vargas (2005) defende
que a atividade de construcdo civil propriamente dita engloba a preparacdo de terreno, a
construcdo de edificios e obras de engenharia civil, obras de acabamento, instalacGes, obras
de infraestrutura para energia elétrica e de telecomunicacgdes, construcdo por trabalhadores
autdbnomos, aluguel de equipamentos de construcdo e demolicdo com operarios. O macro
setor da construcdo civil, além das atividades descritas acima, incorpora as atividades de
fornecimento de matérias-primas, equipamentos para 0 processo construtivo, atividades
imobiliarias, financiamento e manutencdo imobiliaria. (FGV, 2005).

Todavia, o IBGE (2007) discrimina essas mesmas atividades de forma mais rigorosa e
detalhada. De acordo o instituto, o setor da construcdo possui trés divisdes: construgdes de
edificios, obras de infraestrutura e servicos especializados para construgdo. A construgdo de
edificios engloba a construcdo de edificios de todos os tipos, sendo elas residenciais,
comerciais, industriais, agropecuarios e publicos, as reformas, manutencdes correntes,
complementacfes e alteragdes de imdveis, a montagem de estruturas de casas, abrigos e
edificios pré-fabricados.

Ja as obras de infraestrutura se subdivide em auto-estradas, vias urbanas, pontes,
tuneis, ferrovias, metrds, pistas de aeroportos, portos e projetos de abastecimento de agua,
sistemas de irrigacéo, sistemas de esgoto, instalacbes industriais, redes de transporte por dutos
(gasodutos, minerodutos, oleodutos) e linhas de eletricidade, instalagbes esportivas, as
reformas, manutencgdes correntes, complementacoes e alteracbes de obras de infraestrutura.

Por fim, os servigos especializados para construcdo compreendem a execucdo de
partes de edificios ou obras de infraestrutura, tais como: a preparacdo do terreno para
construcdo, a instalacdo de materiais e equipamentos necessarios ao funcionamento do imovel
e as obras de acabamento. Em suma, as unidades classificadas nesta divisdo sdo

especializadas em um determinado tipo de servigo para a construgéo civil, comum a diferentes
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tipos de estruturas e que requer a utilizacdo de técnicas e equipamentos especiais para a sua
execucéo (IBGE, 2007).

Vale se destacar ainda que, segundo a classificacdo do IBGE, estas trés divisdes se
subdividem em nove grupos, vinte e uma classes e quarenta e sete subclasses, 0s quais nao
serdo aqui detalhados por exigir um esforco que foge do objetivo do presente estudo. Todavia,
nota-se que a esséncia dos trés conceitos aqui apresentados é praticamente idéntica, sendo que
a construcdo civil é constituida de atividades, tanto industriais, como de servigos e que exige
diferentes tipos e graus do fator tecnologia.

Logo, a construcdo civil tem uma extensa e complexa cadeia produtiva, por isso
exerce forte alavancagem econdmica nos setores que lhe servem de fornecedores de insumo,
sendo assim, importante indutora do crescimento para tais atividades. A transmissdo de
impulsos econémicos para outras atividades é medida pelos encadeamentos para tras
(backwardlinkages) e para frente (forwardlinkages), quanto maiores forem esses indices,
maior a alavancagem econdmica exercida pela atividade.

Todavia, a infraestrutura local também exerce importante influéncia sobre a
atratividade de empresas para determinada localidade e estas, por sua vez, influenciam em
maior ou menor grau mercados externos e internos. Nessa perspectiva, destaca-se
especialmente a industria motriz que pode ser tida como capaz de exercer maior influéncia em
determinada regido, funcionando como agente dinamizador da economia local. Fica evidente,
destarte, que a industria da construcdo civil pode ser uma importante impulsionadora de polos

de crescimento.

CAPITULO 2 - O SETOR DE CONSTRUCAO CIVIL NO BRASIL

Este capitulo tem por objetivo apresentar a evolucdo do setor de construcdo civil
brasileiro, relacionando-o com a teoria dos pélos de crescimento, apresentada anteriormente.
Busca-se com isso, partir de uma ideia geral, a nivel nacional, para o caso especifico de

Vitoria da Conquista, que sera discutido no préximo capitulo.
2.1 A evolucgéo do setor da construcéo civil Brasileiro
Existem poucos estudos no que se refere a formagdo do setor da industria da

construcdo no Brasil, por se tratar de uma reconstituicdo historica de dificil compreenséo.

Segundo Chaves (1985), isso ocorre devido a falta de informagdes, pois 0 processo de
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desenvolvimento do setor iniciou-se de forma reflexa em razéo da natureza do produto e
acompanhando as diferentes fases que sustentaram a economia do pais.

Assim, na tentativa de compreender o desenvolvimento da construcdo civil a partir de
elementos determinantes, se faz necessario uma forte relacdo entre os marcos do movimento
geral da expansdo capitalista no pais e o trajeto feito pela atividade construtora no que se
refere ao seu processo de formacdo e transformacdes enquanto organizagéo produtiva

Chaves (1985) ressalta que foi apenas em 1808, com a abertura dos portos e a chegada
da familia real ao Brasil, que a atividade construtora sofreu grandes impactos, com a
utilizacdo de materiais importados em grande escala, em diversidade muito maior e pelo tipo
de edificacdo produzida. A acao do estado no que diz respeito a atividade construtora, se torna
agora mais visivel e se traduz, na introducdo do ensino formal de engenharia no pais. Todavia,
a presenca dos oficiais estrangeiros ndo implicou na ndo-exploracdo da méo-de-obra escrava -
ao que tudo indica, esta continua sendo o pilar do processo construtivo ao longo de todo o
periodo que vai até a independéncia do Brasil (CHAVES, 1985).

A segunda fase do processo evolutivo da construcdo civil brasileira, por sua vez,
inicia-se com o ciclo da expansdo cafeeira. Chaves (1985) aponta que neste periodo, além do
desenvolvimento da atividade cafeicultora, teve inicio a expansdo capitalista no pais
decorrente da “passagem do trabalho escravo para o assalariado, o movimento da imigragao
europeia, o crescimento da urbanizacdo, o aumento dos investimentos estrangeiros no Brasil”
(CHAVES, 1985, p. 85). Ou seja, ocorreram novas mudancas na atividade econdmica e nas
relacBes sociais e politicas.

Partindo do ponto de vista do mercado de obras, a demanda por equipamentos de
infraestrutura que ajudariam no desenvolvimento das atividades produtivas, sobretudo do
café, € um dos pontos mais importantes. Porém, ndo se pode deixar de ressaltar que o
investimento em transporte ferroviario e portuario, foi, neste periodo, a maior e mais relevante
fonte de demanda para a construcéo.

Além disso, outros fatores tiveram peso decisivo na evolugdo do setor, como, por
exemplo: a implantacdo e desenvolvimento da energia elétrica no pais, a construcdo de
barragens contra a seca no Nordeste, 0 aumento substantivo do mercado de edificacOes e
obras urbanas, os incrementos da atividade industrial e a imigragdo europeia que trouxe
consigo o aumento da demanda de habitacdo popular nas cidades “industriais” (CHAVES,
1985).

A demanda e financiamento das obras ligadas a infraestrutura, por sua vez, era

predominante da iniciativa privada e de origem estrangeira. O Estado nesse momento
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confiava na garantia de juros, em se tratando da construgdo ferroviaria. Porém, no inicio da
segunda decada desse século, o Estado comeca a participar efetivamente do setor ferroviario,
onde os eixos ja estavam construidos (CHAVES, 1985).

Outro grande momento histérico de desenvolvimento do setor da construgédo civil
brasileiro é o periodo de 1930 a 1955. Chaves (1985) divide este periodo em duas fases: uma
que vai até meados dos anos 1940 e outra que iria dai até o marco mais importante da
trajetdria evolutiva da industria da construcdo no Brasil, que é o chamado Programa de Metas.

Para a autora, a primeira fase € marcada pela ampliacdo do poder regulatorio do
Estado que atinge de forma determinante todas as instancias da vida econémica. Além disso, a
partir do ano de 1930, o setor ferroviério, acompanhou a estagnacdo da economia cafeeira,
desacelerando rapidamente o crescimento da malha ferroviaria. J& o setor de energia elétrica,
apo6s um aumento consideravel nas trés primeiras décadas da capacidade instalada e de
localidades servidas, comeca a vivenciar um quadro de crise, que se traduziu, por um lado, na
reducdo do mercado para a construcéo e, por outro, no palco de uma importante disputa entre
o0 capital estrangeiro e o Estado. As empresas de capital estrangeiro, que até entdo assumiam
uma posicdo de grande importancia, comecam a perder essa participacdo no setor de energia
elétrica e no transporte ferroviario - os dois elementos de maior demanda da época.

No periodo que se inicia em meados dos anos 1940, por sua vez, ocorreu um maior
desenvolvimento do mercado habitacional. Isso foi viabilizado, pela crescente acdo do
Governo Vargas, por meio de linhas de financiamento dos Institutos e Caixas de
Aposentadoria. Ademais, em 1946, é criada a Fundacdo da Casa Popular (FCP), que seria a
primeira politica publica concreta voltada para o atendimento das demandas de moradias por
parte das populacfes de menor poder aquisitivo. Entretanto, o projeto da FCP ndo se viabiliza
em termos das metas fixadas e o déficit habitacional do Brasil cresce nos anos seguintes nas
grandes cidades (AZEVEDO E ANDRADE, 1982 apud CHAVES, 1985). E nédo deixando de
citar outro indicador interessante na época, que foi a canalizagdo de poupangas para a
aplicacdo em imoveis (CHAVES, 1985).

Em consonancia, a acdo nuclear do Estado nesse periodo ird se consubstanciar no
Programa de Metas do governo Juscelino Kubitschek (1956-1961). Chaves (1985) cita um
grupo de grande relevancia para o plano: os setores de transporte e energia elétrica, em funcao
das suas fun¢Ges como fatores fundamentais do processo de implantacdo da grande inddstria
almejada. Ainda segundo a autora, é possivel entdo diferenciar esse periodo do anterior pelo
espaco do mercado que se abre e também pela existéncia de um programa de obras que

abrange nacionalmente, garantindo uma maior continuidade no ritmo de atividade das
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empresas e uma maior seguranca em termos de desempenho. Pode-se entdo falar a partir
desse periodo, explicitamente, de trés segmentos da indlstria da construcdo: a construcado
pesada, a montagem industrial e as edificacdes.

Chaves (1985) define que as metas de transporte rodoviario e energia do Programa de
Metas constituiram o mercado para a construcdo pesada. Assim, as construtoras nacionais
usufruiam de condi¢des para se capitalizarem e se desenvolverem tecnologicamente, ja que,
executavam obras de porte muito maiores e mais complexas. Se tratando da montagem
industrial, a autora afirma que existe uma auséncia sobre literaturas que falem do assunto,
porém, destaca alguns pilares - energia elétrica, petréleo e siderurgia - que também foi um dos
objetivos do Programa de Metas. H& ainda uma questdo importante a ser ressaltada, que é
sobre a engenharia de projetos, diretamente ligada ao segmento de montagem, que teve de ser
rapidamente vencida, “porquanto significava a conclusdo do processo de dominio das
atividades do subsetor” (CHAVES, 1985, p, 120).

E por fim, mas ndo menos importante, o subsetor de edifica¢do, que durante o periodo
anterior, estava atrelado ao processo de urbanizacdo e consolidacdo das grandes metropoles.
Segundo Chaves (1985), ja na década de 50, a questdo habitacional se agravava e acontecia
um retrocesso no dinamismo do segmento das edificacbes comparativamente ao decénio
anterior. A Fundacdo Jodo Pinheiro (1984) acrescenta a isso que o Programa de Metas ndo
incluiu em seus propositos a questdo habitacional e define a construgdo de Brasilia como um
passo importante no subsetor de edificacdo e na utilizacdo de tecnologias avancadas, se
tornando também um marco.

Todavia, ap6s um de seus mais notdveis periodos de expansdo, proporcionado pela
implementacdo do Programa de Metas, a economia brasileira, logo no inicio dos anos 1960,
caminhava para uma fase recessiva, com a reducdo da producdo industrial, aumento do
desemprego e da divida externa, o declinio da entrada do capital estrangeiro e um
incontrolavel processo inflacionario. Chaves (1985) afirma que, com a adog¢do de politicas
monetéria e crediticia mais liberais e a reorientacdo do déficit publico, apds 1967, essas
reformas puderam viabilizar a retomada do crescimento econdmico e também da atividade
construtora. Com uma recuperagdo da capacidade de financiamento do Setor Pdblico, a
reestruturacdo administrativa e a consolidacdo das suas areas de atuacdo, demonstraram a
dependéncia da industria da construcdo a politica econdmica, a0 mesmo tempo em que se
torna um elemento chave na economia.

A construgdo do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), no periodo, foi a primeira

medida diretamente ligada ao subsetor de edificagdo, sendo, assim, o primeiro impulso
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dindmico proporcionado pelo Estado, uma vez que as medidas anteriores ou eram bastante
acanhadas ou ndo se materializaram. No periodo pds-1967, as grandes empreiteiras da
construcdo pesada consolidam sua capacidade financeira, tecnologica e administrativa, sendo
executado o projeto de investimento em energia elétrica, transporte e em dois novos setores,
que seria o de comunicacgéo e saneamento (CHAVES, 1985).

No subsetor de montagem industrial, no periodo de pés-67, foi também de
sedimentacdo, as empresas que sobreviveram a crise de 64/67 tiveram oportunidade de
participar do desenvolvimento, contando com ajuda da legislacdo, que instituiu a partir de 69
a limitacdo da atuacdo de empresas estrangeiras. J& no subsetor de edifica¢do, o periodo de
expansdo pos-67 teve uma enorme repercussao, representou o alargamento do mercado e a
sedimentacdo da classe média brasileira. Com a queda da bolsa de valores em 1972, muitos
efeitos positivos ficaram evidentes sobre a demanda por edificacdes e o desempenho do
subsetor, provocando inclusive no final de 1973 uma escassez de materiais e de méo-de-obra
(CHAVES, 1985).

Vale destacar ainda, no que se refere a acdo do Estado que, segundo Shimbo (2010), a
politica habitacional do Banco Nacional de Habitacdo (BNH, 1964-1985) se segmentava a
partir dos niveis de renda familiar, assim dividida: a populagcdo com a renda superior a seis
salarios minimos fazia parte do mercado que era de responsabilidade privada, atuando sem
intervencdo direta das agéncias estatais e era financiada pelo Sistema Brasileiro de Poupanca
e Empréstimo (SBPE); enquanto que os que detinham renda inferior a essa, 0 agente promotor
especifico era essencialmente publico, centralizado no BNH e nas Companhias Habitacionais
(COHABs) financiada com o FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo). A
representacdo do setor privado nessa fatia de mercado destinava-se apenas para a construcéo
em si, ja que todas as outras fases eram promovidas de forma centralizada por agéncias do
Estado.

Todavia, com a desmontagem do Banco Nacional de Habitagcdo — BNH em meados de
1980, houve uma retracdo da participacdo do Estado, afetando principalmente as COHABS, e
permitindo a entrada dos agentes privados com participacdo direta e significativa. Para
Arretche (1990 apud SHIMBO, 2010), essa realidade s6 veio a mudar com a introducdo dos
principios de mercado na provisdo de habitacdo em 1995 com o governo de Fernando
Henrique Cardoso. Esse novo “projeto” buscava, além da descentralizagdo da alocacdo dos
recursos federais, a inser¢cdo de uma politica de crédito para diferentes classes sociais e 0
fortalecimento da atuacdo do setor privado. Ademais, no periodo FHC teve destaque o

Programa Carta de Crédito que buscava atender principalmente o publico com renda mais
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baixas tornando-se o principal instrumento de financiamento para os setores de renda média
desde 1990 até a atualidade.

Tal modelo de politica foi aperfeicoado na gestdo de Luis Indcio Lula da Silva (2003-
2010), que tinha a questdo habitacional como um dos pilares de seu governo. O Programa
Minha Casa, Minha Vida foi criado visando atender, por um lado, ao imperativo econémico,
com a geracdo de novos empregos no setor da construgéo; e social, por outro, com a provisao
de moradias para as classes mais baixas (SHIMBO, 2010).

Além disso, foi nessa fase que houve uma aproximacéo efetiva entre capital financeiro
e setor imobiliario no Brasil. Para Shimbo (2010), tal aproximagao se potencializou durante
2005 a 2010, através da abertura de capital de empresas construtoras e incorporadoras na
Bolsa de Valores. Com isso, efetivou-se a “financeirizagdo do imobiliario”, ou seja, aconteceu
de forma efetiva a aproximacdo do capital financeiro e do setor imobiliario. A partir de 2006
houve também no Brasil um crescimento exponencial e a consolidacdo do mercado
imobiliério, levando a concentracdo de capital e crescimento das grandes empresas do setor da
construcdo civil.

Assim, apesar de breve, a presente analise historica evidencia uma intrinseca relacao
entre a construcéo civil, o Estado e o crescimento econémico do pais. Isso porque, da mesma
forma que a industria da construcdo brasileira se mostrou dependente de politicas publicas, ela
também apareceu como peca fundamental para a economia. Logo, no caso do Brasil, o setor
da construcdo civil deve ser estimulado visando desenvolver polos de crescimento e o
consequente crescimento econdmico do pais como um todo. Partindo disso, na préxima secao
serdo apresentados dados da atual conjuntura do setor da construcdo civil brasileiro,
desencadeado desse processo historico.

2.2 O perfil do setor da construcdo civil brasileiro atual

A construcdo civil é hoje uma das atividades de maior impacto na economia brasileira.
Segundo a Pesquisa Anual da Industria da Construcdo (PAIC), realizada pelo IBGE em 2011,
houve um crescimento superior a 105,9% no valor adicionado da atividade de construgdo no

Brasil entre os anos de 2007 e 2011, como pode ser observado na Figura 1 abaixo.

Segundo Shimbo (2010), entre 1980 e 2006 houve uma redugdo no niimero de empresas de aproximadamente
de 11%, enquanto que o numero de pessoal ocupado esteve em uma crescente de 5,4%, nimeros estes que
denotam a tendéncia de crescimento do setor da construgdo civil, concentrando-se em um nimero reduzido de
empresas.
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Graéfico 1 — Valor adicionado da atividade construcéo no Brasil de 2007-2011
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Fonte: IBGE, Diretoria de pesquisas, Coordenacdo de IndUstria, Pesquisa Anual da Indistria da Construcéo
2007-2011.

A divisdo que mais contribuiu para o valor adicionado da atividade da construcédo foi
as obras de infraestrutura - com 41% em 2007 e 41,3% em 2011-, seguida da construcdo de
edificios — com 39,2% em 2007 e 37,4% em 2011. Apesar da menor contribui¢do, 0s servi¢os
especializados para construgéo, foi o que mais ganhou participacéo - 19,2%, em 2007 e 21,3%
em 2011 (IBGE, 2011).

Vale destacar que esse acumulo sucessivo de taxas de crescimento vem ocorrendo
mesmo com a economia passando por uma crise internacional entre o Ultimo trimestre de
2008 e o primeiro trimestre de 2009. Isso se deve as medidas anticiclicas adotadas pelo
governo brasileiro, como a desoneracdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) nos
materiais de construcdo, o aumento dos desembolsos do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), a expansdo do crédito imobiliario, o investimento em
programas como o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e o Programa Minha Casa
Minha Vida, entre outras (IBGE, 2011).

Assim, a construcdo civil no Brasil tem apresentado alto indice desencadeante tanto
para tras, efeito a montante, quanto para frente, efeito a jusante. Segundo a FGV (2005) o
indice de ligacdo para trds da construcdo civil & de ordem de 1,115. Isso significa que o
acréscimo de R$ 1,00 (um real) na producdo do setor desencadeia um acréscimo de R$ 1,11
(um real e onze centavos) nos seus fornecedores de insumos. Esse indice coloca a construcéo
civil como setor-chave na economia brasileira, proporcionando um aumento das vendas em
outros setores maior que 0 aumento nas suas proprias vendas, e que so fica atras do setor de

siderurgia (1,137) e outros metaldrgicos (1,149).
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Outros dados que demonstram a importancia da construgéo civil sdo os coeficientes de
renda e emprego. Segundo dados da FGV (2008 apud CBIC, s/d) a construcdo civil
apresentou em 2008 um coeficiente de renda de 902, isso quer dizer que a cada R$ 1.000,00
de consumo em produtos do setor é gerado uma renda de R$ 902,00. Quanto ao coeficiente de
emprego, verificou-se um valor de 39,07, ou seja, a cada R$ 1 milhdo de consumo de
produtos do setor sdo gerados quase 40 empregos.

Ademais, o setor de construcéo civil aparece como sexto lugar no ranking dos setores
geradores de emprego direto e indireto, e na quarta posi¢cdo na geracdo de empregos totais
(TEIXEIRA E CARVALHO, 2005). Segundo a Camara Brasileira da Inddstria da Construcdo
(s/d) para cada 100 postos de trabalho gerado diretamente no setor, outros 285 sé@o criados
indiretamente na economia. Por sua vez, no que se refere a participacdo do pessoal ocupado e
o valor das incorporacdes, obras e servicos da constru¢cdo em 2011, segundo as Grandes
Regibes, constata-se que a Regido Sudeste é a que detém a maior participagdo. Isso pode ser
observado na Tabela 2 a seguir.

Tabela 1 - Pessoal ocupado e valor corrente das incorporacdes, obras e/ou servicos da
indastria da construcéo, segundo as Grandes Regifes - 2007/2011

Valor das incorporagdes, obras e servigos da
Pasanal acpecn Inddsina da constregdo
2007 2011 2007 2011
Grandes
Reglbes Partici- Partici- Partici- Partici-
Totad pagao Total pagho Valor pacho walor pagdo
absoluto percen- absoluto pErCen- (1 000 RS} peroen- {1000 RS) pErcan-
em 3112 tual em 3112 tual tuead ual
(%) (%) (%) {96)
Brasil 1575 883 100.0 2 668 696 1000 130 093 495 1040, 0 ZB6 369 BE1 100.0
Mo 66 Ta8 4.2 108 114 4.1 & Sl 404 1.5 B 116 988 3.2
Mondeste 267 588 17.0 533 5948 20,0 15 2oh 664 11.7 38 353 Too 13.7
Sudesie 917 951 58.3 1 466 311 54.9 85 548 467 65,8 180 284 434 628
Sul 209 a7 13.3 355 4533 13,3 15 Ghas 172 12,3 36 006 348 12.6
Centro-Oeste 113 308 T2 204 220 r.r 8 78: TB3 6.8 21 804 480 fB

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Industria, Pesquisa Anual da Indistria da Construcao
2007/2011

Portanto, mesmo com a lideranca do Sudeste, foi o Nordeste, onde se insere o
municipio de Vitoria da Conquista, a regido com maior destaque de 2007 para 2011 na
participacdo do pessoal ocupado e no valor das incorporacdes, obras e servigos da construcao.
Dentre as obras de grande porte realizadas na regido, que contribuem para tal desempenho,

destacam-se a transposicdo do Rio S&o Francisco, as obras nos complexos portuérios de
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Suape (PE), Pacém (CE) e Iltaqui (MA), A Refinaria Abreu e LIMA(PE), e as Ferrovias
Transnordestinas e Leste-Oeste.

Esses dados demonstram que, além da importancia econdmica, a atividade da
construcdo civil tem relevante papel social, particularmente em funcdo de dois aspectos:
geracdo de empregos e diminuigdo do elevado déficit habitacional do pais, que é estimado em
5,5 milhdes de unidades (BRASIL, 2011).

Entretanto, muito ainda precisa ser melhorado para que os efeitos desencadeantes do
setor da construcdo civil tenham um alcance melhor. Segundo Monteiro Filha et al (2011), a
participacdo do setor de construcédo civil na formacdo bruta de capital fixo brasileira estad em
5,2 pontos percentuais abaixo da média mundial. Os autores citam que os principais desafios
da industria de construcdo do Brasil dizem respeito a tecnologia, aos financiamentos e a
concorréncia internacional. Dentre estes, eles destacam o desenvolvimento de processos de
inovacdo na cadeia produtiva da construcdo civil, o qual é complexo e precisa ser solucionado
para finalmente eliminar o déficit habitacional e de infraestrutura no pais.

Vale acrescentar a isso o resultado de uma pesquisa realizada pela Confederacdo
Nacional da Industria (CNI) que visa acompanhar o desempenho da industria brasileira e
identifica as perspectivas dos empresarios. Os dados estdo apresentados no Grafico 2 abaixo,
que mostra os principais problemas enfrentados pela inddstria de construcdo, segundo a

opinido dos empresarios.

Grafico 2 — Principais problemas da industria de construcéo brasileira — 2009
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Fonte: CNI (2014 apud CBIC 2014)
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Assim, a elevada carga tributaria e a falta de trabalhador qualificado sdo os dois
principais problemas do setor da construcdo civil no Brasil. Fica evidente, dessa forma, a
necessidade de se estreitar ainda mais a relacao industria da construcdo e Estado, para que 0s
efeitos dinamizadores do setor de construcdo civil sejam mais eficientes para o pélo de

crescimento.

CAPITULO 3 - CONSTRUCAO CIVIL E A TEORIA DOS POLOS DE
CRESCIMENTO

Este capitulo utiliza dados do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, que
comprovam a evolucdo do setor da construcdo civil no Brasil, na Bahia e em Vitdria da
Conquista, mostrando a geracdo de novos empregos que surgem a partir do crescimento desse
segmento e fazendo ainda um comparativo com outros setores da econémica, concluindo

assim o segmento como uma industria motriz.

3.1 A polarizacéo técnica

A industria da construcdo civil vem apresentando um crescimento maior que 0s outros
setores da economia do Brasil e, principalmente, da Bahia. No ano de 2008 o PIB nacional
cresceu 5,1% e o da Bahia 4,8%; enquanto isso, a construcdo civil cresceu 8% e 8,4% no
Brasil e na Bahia, respectivamente. No ano de 2009, enquanto a economia do pais apresentou
uma diminuicdo de 0,2%, a economia da Bahia apresentou um crescimento de 1,70% e a
construcdo civil baiana cresceu 8,10%.

Em Vitéria da Conquista, a construcdo civil também vem apresentando um
crescimento maior que o dos outros setores, ja que o emprego na construcdo civil no ano de
2000 era de 1.035 empregados, em dezembro de 2010 esse numero foi para 4.051, um
crescimento de mais de 290%, enquanto os postos de emprego em toda a economia municipal
cresceram de 27.278 para 56.443 no mesmo periodo, um aumento de 100,7% (RAIS-MTE,
2011).

Esses dados mostram que a industria de construcdo civil, no Brasil e em Vitoria da
Conquista, cresce mais que 0S outros setores econdmicos, fato que caracteriza a construcao
civil como uma industria motriz.

A construgdo civil, também, é uma das atividades de maior impacto na economia

brasileira, uma vez que ela apresenta alto indice desencadeante tanto para tras, efeito a
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montante, que no Brasil apresenta um indice de 1,115, quanto para frente, efeito a jusante,
com indice de 0,795 (TEIXEIRA E CARVALHO, 2005).

Outros dados que demonstram a importancia da construcgéo civil sdo os coeficientes de
renda e emprego. Segundo dados da FGV (2008 apud CBIC, s/d) a construcdo civil
apresentou em 2008 um coeficiente de renda de 902, isso quer dizer que a cada R$ 1.000,00
de consumo em produtos do setor é gerado uma renda de R$ 902,00. Quanto ao coeficiente de
emprego, verificou-se um valor de 39,07, isso quer dizer que a cada R$ 1 milhdo de consumo
de produtos do setor sdo gerados quase 40 empregos.

Esses dados mostram que a construgdo civil € uma inddstria-chave, pois ela
proporciona um aumento das vendas em outros setores maior que 0 aumento nas suas proprias
vendas.

Esse fato pode ser visualizado na Figura 1 que mostra a cadeia produtiva da
construcdo civil em Vitoria da Conquista. Verifica-se a difusdo intersetorial e dos efeitos de
encadeamentos para tras e para frente da construcdo civil, fato que conforme Paelinck (1977)

caracteriza uma polarizacéo técnica.

Figura 1 — Cadeia Produtiva da Construcdo Civil em Vitoria da Conquista
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A polarizacdo técnica é a mais importante e proporciona o aparecimento das outras
formas de polarizacdo como pelas rendas, psicoldgica e geogréafica. No entanto, a polarizagdo
técnica da construcgdo civil em Vitéria da Conquista mostrou-se deficiente, como é possivel
observar na Figura 2 — Detalhamento da cadeia produtiva da construcdo civil de Vitoria da

Conquista
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Na pesquisa de campo verificou-se que a maior parte, aproximadamente 87%, dos
materiais utilizados na construcéo civil séo adquiridos ou fabricados em outras localidades, ou
melhor, importados. Conforme a Figura 02 pode-se visualizar que da cadeia produtiva da
construcdo civil de Vitoria da Conquista s6 a areia, os tijolos e a cal sdo fabricados
internamente.

Quanto a procedéncia das matérias-primas, como foi visto acima, as empresas
utilizam, em sua grande parte, os insumos que sdo fabricados em outras cidades, como
Salvador e, principalmente cidades de Minas Gerais e Sdo Paulo. As Unicas matérias-primas
utilizadas na construcéo civil que séo de origem local (areia, tijolos ou bloco e a cal) sdo os
insumos mais simples e que menos tecnologia agrega no processo de fabricacéo.

A polarizacdo técnica da construcao civil em Vitoria da Conquista é restringida pela
procedéncia dos equipamentos utilizados. Verificou-se com a pesquisa que todos 0s
equipamentos utilizados - betoneiras, maquinas de terraplanagem, guinchos, andaimes e
balancins, sdo fabricados em outras localidades, em Vitdria da Conquista e mesmo na regido
sudoeste ndo existe nenhuma empresa de fabricacdo de equipamentos para a construcao civil.
Em decorréncia, alguns equipamentos sdo até alugados de empresas estabelecidas no
municipio, mas o desenvolvimento e fabricacdo deles sdo feitos em outras regides.

Desta forma, ao somar os valores dos materiais que séo utilizados na construcéo civil,
que sdo produzidos internamente e 0s gastos com a mao-de-obra que corresponde a
aproximadamente 30% dos custos de uma unidade habitacional, percebe-se que, dos gastos na
construcdo de unidades habitacionais em Vitdria da Conquista, menos de 50% dos valores
ficam na economia local. Esse valor mostra que o impacto financeiro da construgdo civil é
mais representativo fora da economia local.

Outra questao que limita a polarizacdo técnica da construcdo civil é que ndo existe em
Vitoria da Conquista investimento, por parte das empresas de construcdo habitacional, em
pesquisa e aprendizado, apesar das empresas acreditarem que a inovagdo de produtos,
Servigos e outros aspectos da organizacdo sejam um fator fundamental de diferencial de
competitividade.

Quanto as principais fontes de informacdo e/ou conhecimento especializados que as
empresas utilizam, verificou-se que a maioria das fontes dessas informacdes e conhecimento
ndo sdo internas ao municipio. Uma fonte de fundamental importancia e de baixo custo para
as empresas constitui-se nas Universidades e centros de pesquisa, porém essa fonte de
informagdes e conhecimento ainda ndo é utilizada pelas empresas de construcéo civil em

Vitoria da Conquista.
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Os principais meios utilizados pelas empresas para obterem conhecimento e novas
informacdes sdo as experiéncias anteriores da equipe, publica¢bes especializadas e troca de
informacBes com empresas (cliente e fornecedores), no entanto as empresas que utilizam
dessas fontes colhem as informacdes fora do municipio.

Essas informagfes indicam que as empresas de construcdo civil de Vitoria da
Conquista ndo privilegiam ou ndo conseguem ter relacdes de proximidade com entes locais na
aquisicdo de conhecimento especializado. Isso implica em busca de informacdes e de
conhecimento em fontes exteriores ao municipio, cujo acesso €, muitas vezes, mais dificil e
mais oneroso para as empresas, uma vez que eles tém que ser adquiridos em outras
localidades o que dificulta a participa¢do das empresas em redes de cooperagéo e parceria.

Devido a fraca polarizacdo técnica, também ndo ha polarizacdo geogréafica e
psicolégica, uma vez que ndo se observa em Vitoria da Conquista e nas cidades vizinhas a
instalagdo de empresas para fornecimento de insumos ou equipamentos utilizados pelo setor
de construcdo civil. Assim, ndo é possivel falar em polos secundarios, nem em complexo
industrial.

Também de grande importancia é pontuar que a concorréncia entre as empresas de
construcdo de unidades habitacionais ndo se verifica pela inovagdo de produtos e sim pelo
custo. Esse fato é evidenciado por ser o baixo custo da mé&o-de-obra uma das maiores
vantagens locacionais existentes no sitio e pelo tipo de imoveis, principalmente de edificios,
que tém sido construidos em Vitoria da Conquista, pois a arquitetura é relativamente simples
e sem inovacao para que o custo da construgdo nao se eleve.

Além disso, tais construcGes sdo feitas na forma de murais, nas quais as paredes dos
primeiros apartamentos servem de apoio ou alicerce para 0s de andares superiores, fato que

diminui o custo da construcdo, mas que compromete a seguranca de todo o edificio.

3.2 A polarizagéo por rendas

A Unica forma de polarizacdo que pode ser observada em Vitdria da Conquista foi a
polarizacdo pelas rendas. Analisando a média dos salérios do setor, a massa salarial paga e o
numero de empregos gerados, em comparagdo aos nimeros de toda a economia, percebe-se
que a construcdo civil vem se tornando um setor dos mais importantes.

A importéncia da construcdo civil para a economia local é evidenciada pela evolucéo
dos seus numeros. Em 2010, de acordo com a Tabela 01, a construg&o civil apresentou um dos

piores salarios na economia de Vitéria da Conquista. Com uma remuneragdo mensal média de
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R$ 821,26, a construcdo civil foi o quinto setor em termos salariais, ficando abaixo da
remuneracao média da economia local que era de R$ 905,88 e representava menos da metade
do valor apresentado pelos servigos industriais de utilidade publica que era de R$ 1.661,40 a

maior média salarial da economia de Vitoria da Conquista.

Tabela 2 - Remuneracao média de empregos formais de Vitéria da Conquista no ano de
2010 (em R$)

SETORES ECONOMICOS

Extrativa mineral 1.245,99
IndUstria de Transformacao 710,97
Servicos industriais de utilidade pablica 1.661,40
Construcéo civil 821,26
Comeércio 756,88
Servigos 1.323,36
Administracdo publica 1.220,40
Agropecuaria 570,12

Fonte: RAIS-MTE (2014)

Dois anos apds, em 2012, os valores referentes aos salarios dos trabalhadores da
construcdo civil em Vitoria da Conquista apresentam grande evolucdo. A média salarial do
setor passa para R$ 1.907,78 mensais, um crescimento de 132,3%, o maior entre todos 0s

setores, como podemos observar na Tabela 02.

Tabela 3 - Remuneracao média de empregos formais de Vitéria da Conquista no ano de
2012 (em R$)

SETORES ECONOMICOS

Extrativa mineral 1.833,83
Industria de Transformacéo 874,57
Servicos industriais de utilidade publica 1.982,27
Construcdo civil 1.907,78
Comércio 921,51
Servicos 1.218,65
Administracdo publica 1.525,14
Agropecudria 682,09

Fonte: RAIS-MTE (2014)

O setor da construgdo civil passa, em 2012, a pagar o segundo maior salario da
economia local, ficando atras somente do setor de servicos industriais de utilidade publica.
Porém, a diferenca observada entre os setores diminui muito, em 2010 era mais que o dobro e

em 2012 era de cerca de 4% apenas.
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A evolucdo salarial do setor da construgdo civil em Vitdria da Conquista também pode
ser observada se comparada aos salarios pagos pela construcéo civil na Bahia e no Brasil.

De acordo com o Grafico 01, é possivel inferir que a remuneragdo média da
construcdo civil na cidade, em 2010, era muito inferior dos valores médios apresentados pela
a Bahia (R$1.296,63), 0 que representa cerca de 57% a menor, e pelo o Brasil (R$ 1.332,93) o
que representa 62% a menor.

Gréfico 3 — Remuneragdo média paga pela construcao civil em Vitoria da
Conquista, Bahia e Brasil em 2010.
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Fonte: RAIS — MTE (2014)

No ano de 2012, apenas dois anos depois, a remuneracdo do setor de construcéo civil
em Vitéria da Conquista apresenta-se com maior que a do estado da Bahia e a do Brasil.
Como podemos verificar no Grafico 02, os salarios médios da construcéo civil em Vitoria da
Conquista, no ano de 2012, era 22,5% maior que a remuneracdo media apresentada pela
Bahia.

Em comparagdo ao Brasil, os salarios médios em Vitdria da Conquista foram 16,8%
maior. Esses dados mostram que a remuneragdo da construcgdo civil na cidade ndo apresentou
crescimento semente entre os setores internos, mas que cresceu em comparagéo a Bahia e ao

Brasil.
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Grafico 4 — Remuneracédo média paga pela construcao civil em Vitdria da
Conquista, Bahia e Brasil em 2012.
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Fonte: RAIS — MTE (2014)

Né&o foi apenas o crescimento dos salarios no setor da construcgdo civil que apresentou
grande evolucdo em Vitéria da Conquista. O crescimento do nimero de empregos gerados
também apresentou grande evolucao.

Como podemos verificar no Gréfico 03, o nimero de empregos gerados pela
construcdo civil em Vitdria da Conquista no ano de 2007 foi de 1.529, no ano de 2012, esse
numero foi de 7.300 postos de empregos. Um crescimento de 377% em cinco anos, N0 mesmo

periodo o numero total de empregos na cidade cresceu 47%, passando de 44.245 para 65.178.

Gréfico 5 — Quantidade de empregos formais gerados pela Construcéo
Civil em Vitoria da Conquista.
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Outro aspecto que merece ser pontuado € o fato de que a proporcionalidade entre a
quantidade de postos de empregos gerados pela construcdo civil na cidade e a quantidade de
salarios pagos também apresentou grande avango. Como mostra a Tabela 03, no ano de 2008
a construcdo civil respondeu por 3,53% dos empregos da economia municipal, no entanto sé

foi responsavel por, aproximadamente, 2,71% dos rendimentos da economia local.

Tabela 4 — Relacdo entre a quantidade de posto de empregos gerados e massa salarial
paga pela construcao civil e total dos postos de emprego gerados e total dos salarios
pagos em Vitoria da Conquista nos anos de 2008, 2010 e 2012.

2008 2010 2012
Proporc¢do dos empregos gerados 3,53 7,17 11,20
Proporc¢édo da massa salarial 2,71 5,83 17,71

Fonte: RAIS — MTE (2014)

No ano de 2012, observou-se nimeros significativos, a construcdo civil respondeu por
11,20% de todos os empregos gerados em Vitoria da Conquista. No entanto, respondeu por
17,71% da massa salarial da economia local no mesmo ano. Sinal que a remuneracdo do setor
apresenta taxas de crescimento maior que a de nimeros de empregos gerados.

Todo esse crescimento fez com que a construcdo civil fosse responsavel pela injecdo
de R$ 181.048.051,34, através dos salarios pagos aos empregados do setor, na economia local
no ano de 2012. Esse valor tem grande influencia na dinamizacdo da economia local, fazendo

com que o setor da construcao civil seja embrionario na formacao de um polo de crescimento.
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CONCLUSAO

Com o intuito de resgatar as principais conclusdes e os aspectos de grande relevancia
ao longo do trabalho, o primeiro ponto a ser ressaltado € a relacéo entre a teoria de pdlos de
crescimento e o setor da construcdo civil, fazendo uma abordagem sobre a relevéancia da
industria da construcdo civil para a formacdo desses pélos de crescimento, no segundo
momento realizou-se uma reconstituicdo historica da formacdo do setor da construcéo,
mostrando assim o caminho percorrido pela atividade construtora e por fim um comparativo
do Brasil, Bahia e Vitdria da Conquista sobre a polarizacdo técnica, polarizacdo de renda,
polarizacdo geografica e polarizacao psicoldgica.

Evidentemente, este trabalho ndo teve o propdsito de solucionar os problemas acima,
mas sim de construir um perfil sobre o assunto em questdo, atraves de diversas fontes
utilizadas e principalmente, de informagdes qualitativas obtidas através da aplicacdo de
questionarios, que possibilitou conhecer melhor o universo estudado. Procurou-se dividir o
trabalho em trés capitulos, podendo perceber que cada um deles apresenta particularidades
com relagdo ao tema e ao tipo de demanda.

No primeiro capitulo buscou-se verificar a relagdo entre as teorias dos polos de
crescimento e o setor da construcdo civil, onde foi possivel trazer diversos conceitos, Perroux
que foi o precursor dessa teoria € um dos que merece grande énfase, quando definia que o
crescimento econdmico ndo era distribuido da mesma forma entre setores e territorios,
divergindo da ideia Neocléassica, que ndo considerava o territorio, defendia ainda o
crescimento equilibrado e tinha como suposi¢do uma concorréncia perfeita e 0 ndo progresso
técnico.

Para iniciar o processo de surgimento de um pdélo de crescimento é necessaria a
existéncia de uma inddstria motriz, que exercera maior influéncia em determinada regido,
sendo um agente dinamizador da economia local. Para alcancar esse objetivo, a industria da
construcdo civil se torna uma importante impulsionadora, ja que tem uma extensa e complexa
cadeia produtiva, exercendo forte alavancagem econdmica nos setores que lhe servem de
fornecedores de insumo, sendo assim, importante indutora do crescimento para tais atividade.

Conforme observado no capitulo 2, foi realizada uma retrospectiva histérica do setor
da construgdo civil, e foi possivel destacar como um dos marcos mais importantes no
desenvolvimento da construcdo, a implantacdo definitiva do capitalismo industrial no Brasil,
através do Programa de Metas, que iniciou em meados dos anos 40, sendo um momento de

significativas mudancas vividas pelo setor em relagéo ao seu desempenho e a organizacéo.
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Ainda durante esse periodo que a Construgcdo comegou a assumir 0s principais tragos
da atual configuracdo, tendo a predominéncia do capital privado nacional, o papel
determinante do Estado no comportamento da demanda e a importéncia setorial na geracao de
emprego e renda no Pais como destaques. Ainda nessa época se consolidou a divisdo do
mercado entre grupos distintos de empresas, possibilitando a segmentacdo do setor em quatro
subsetores: edificagdo, construcdo pesada, montagem industrial e servigos especiais e
auxiliares.

O movimento expansionista em curso desde os anos 40 sofre uma interrupcdo no
primeiro quinqgtiénio dos anos 60 em decorréncia da crise geral da economia, pelas mudancas
politicas institucionais e pela politica de estabilizacdo implementada de 1964 a 1967, essas
reformas aliadas ao abandono daquelas medidas contracionistas, na medida em que
significaram o equacionamento dos problemas financeiros e a elevacdo da capacidade de
investimento do Estado, determinaram a retomada da atividade construtora numa escala
crescente. Naquelas mudancas e com os objetivos da politica econdmica perseguidos, estavam
as condicBes concretas para que se assistisse, nos anos 70, a um duplo "boom™: o do
investimento publico e o do mercado habitacional. Ao lado disto, acrescentou-se também o
"boom" do mercado externo de engenharia do qual puderam se beneficiar as ja grandes
empresas do setor.

Considerado como um periodo decisivo também por permitir que a Indudstria da
Construcdo consolidasse os principais tracos de sua estrutura atual, em meados de 1980
aconteceu a desmontagem do BNB, com uma retracdo da participacdo do Estado, afetando
diretamente as COHABS, permitindo ainda a entrada dos agentes privados com participagdo
direta e significativa. Em 1995, com o Governo de FHC, essa realidade muda, pois é inserido
0s principios de mercado na provisdo de habitacdo, destaque para o Programa Carta de
Crédito que atendia principalmente o publico com renda mais baixas e até a atualidade é
considerado o principal instrumento de financiamento.

J& no Governo de Luis Inécio Lula da Silva (2003-2010), tal modelo de politica foi
aperfeicoado e tinha a questdo habitacional como um dos pilares de seu governo, com o
Programa Minha Casa, Minha Vida que foi criado para atender, por um lado, o aspecto
econémico, com a geracdo de novos empregos no setor da construcéo e no social, por outro,
com moradias para as classes mais baixas.

Durante toda a anélise historica, identificou-se que a Construgdo tem permanecido
como um setor em que o acompanhamento de seu desempenho e analises sobre as suas

caracteristicas estruturais sdo limitados pela inexisténcia de informacgdes estatisticas
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consistentes e sistematizadas pela escassez de fontes atuais principalmente se tratando do
estado da Bahia e do municipio de Vitdria da Conquista. Devido a essa falta de informacdes
relacionadas a construcédo civil fica a sugestdo para os trabalhos posteriores relacionados ao
tema.

Por fim no capitulo 3, averiguou-se que a construcdo civil em Vitéria da Conquista se
caracteriza como poélo de crescimento através da pesquisa aplicada e dos dados encontrados
por meio do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, que comprovam a evolucao do setor
da construcéo civil no Brasil, na Bahia e em Vitdria da Conquista, mostrando a geracdo de
novos empregos que surgem a partir do crescimento desse segmento e fazendo ainda um
comparativo com outros setores da econdmica, concluindo assim o segmento como uma
industria motriz.

Diante dos estudos realizados, foi possivel identificar que em 2010, a construcao civil
apresentou um dos piores salarios na economia de Vitdria da Conquista, com uma
remuneracdo mensal média de R$ 821,26, sendo o quinto setor em termos salariais. J& em
2012, os valores referentes aos salarios dos trabalhadores apresentaram uma grande evolucao,
passando para R$ 1.907,78 mensais, um crescimento de 132,3% em relagdo a 2010, o maior
entre todos os setores, sendo o segundo melhor salario do pais.

Em relacdo ao saléario do pais e do estado da Bahia, no ano de 2012, observou-se que a
remuneracao do setor de construcdo civil em Vitéria da Conquista apresenta-se maior que o
das outras instancias, tendo também um aumento na geracdo de empregos Diante de todos os
estudos sobre as questdes salariais, foi possivel identificar que a Unica forma de polarizacao
presente em Vit6ria da Conquista foi a polarizacdo pelas rendas.

Quanto a procedéncia das matérias-primas, como foi apresentado no trabalho, as
empresas compram, em sua grande parte, os insumos que sdo fabricados em outras cidades,
utilizando apenas areia, tijolos ou bloco e a cal, de origem local, que usam menos tecnologia
no processo de fabricacdo. Em relagdo a polarizacdo técnica da construcéo civil em Vitéria da
Conquista ndo existe, pois na regido sudoeste ndo tem empresas de fabricagdo desse tipo de
equipamento. Desta forma, ao somar os valores dos materiais que sdo utilizados na construcao
civil, que sdo produzidos internamente e 0s gastos com a mao-de-obra que corresponde a
aproximadamente 30% dos custos de uma unidade habitacional, percebe-se que menos de
50% fica na economia local.

Destarte, o setor da Construcdo Civil se mostrou como um grande impulsionador da Economia

Conquistense e das cidades circunvizinhas, pois através dos dados foi possivel detectar o aumento

significativo da renda salarial, além do emprego gerado na cidade, comprovando assim uma
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polarizagdo de renda. Em resposta a finalidade do presente trabalho, que € a de verificar se o
setor da construcdo civil do municipio apresenta sinais de um polo de crescimento, foi
constatado atraves dos dados obtidos por meio da pesquisa semi-estruturada, que a cidade de
Vitoria da Conquista ndo se destaca como polo de crescimento, devido a falta da polarizacédo
técnica, que é um dos fatores mais importantes para essa titulagdo. Para tanto € necessario que
as empresas se conscientizem da importancia das parcerias com as Universidades e Centros de
Pesquisas em busca de fontes de informacgdes que possibilitara as empresas um amplo

conhecimento sobre as inovagdes tecnologicas.
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Questionério Aplicado com Empresas da Construcao Civil em Vitéria da Conquista —

BA.

Geografia das transacfes da empresa

Qual o percentual dos equipamentos que se origina a partir das localizacbes abaixo

assinaladas?

No municipio de Vitéria da Conquista %
Na regido do sudoeste da Bahia %
Em outro municipio do estado da Bahia %

%
%

Em outro lugar do Brasil
Fora do Brasil

Total 100%

Indique a origem das principais matérias-primas utilizadas, destacando a distribuicdo

percentual.

No municipio de Vitoria da Conquista %
Na regido do sudoeste da Bahia %
Em outro municipio do estado da Bahia %
Em outro lugar do Brasil %
Fora do Brasil %
Total 100%

Relacéo interfirmas

A empresa participa de algum tipo de associagcdo/coopera¢do com outras empresas?
Sim () Nao ()

Caso sim, que tipo?

Consorcio de exportacao Sim( ) Nao ()
Central de compras Sim( ) Nao ()
Central de vendas Sim( ) Nao()
Consércio de desenvolvimento tecnol6gico Sim( ) Nao()
Outros, especifique ........c.cooveeereriieenieen, Sim() Né&o()

Em caso afirmativo, que tipo de vantagens a empresa obtém com isso?

A empresa recorre a terceirizagdo para realizar algum tipo de servico?

Itens Nunca (0) | Pouco(1) | Regularmente ( 2) Muito (3)

Sempre (4)

Limpeza

Manutencéo

Transporte

Alimentagao

Seguranca

Contabilidade

Ascendéncia Juridica

Entrega/remessa de mercadoria

Consultoria da area
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Design

Criagdo de material promocional

Assessoria de impresa

Outros, especifique............cc.......

Se NA0 recorre a terceirizagdo, POI QUE? ........ccereeriririeiesisieisie et

Subcontratagdo: a empresa recorre a outras empresas para realizar parte do processo
produtivo(prestacdo de servico ou fabricacéo de bens)?
Sim( ) Néo ( )

Se sim:

Qual é o motivo? Custo ( ) Falta regular de maids proprios ( ) Variagdo do mercado/demanda ( )
Especializagfo () Outros eSpecifique () ovoereiriiireneeeses e e

Se sim, indique os termos e as caracteristicas da subcontratacdo conforme sugest6es abaixo:

Tipo de contrato: formal () informal ()

Existe relacdo de exclusividade? Sim () Ndo( )

Localizagdo da subcontratada: Vitdria da Conquista ( ) No estado () No Brasil ( ) No exteriro ( )

Prazo de contrato: indeterninado( ) por operagéo/lote ( )

Base dessasubcontrattacdo:proximidade geogréfica ( ) proximidade técnica e econdmica () outra, especifique

Insercéo local da empresa e avaliacédo pelo entrevistado da localizagdo

Identifique as vantagens da localizacdo da empresa na cidade de Vitéria da Conquista. Favor
indicar a vantagem utilizando a escala, onde 0 é nula, 1 é baixa vantagem, 2 € média
vantagem e 3 é alta vantagem.

Principais vantagens

Infra-estrutura fisica disponivel O | D123
Infra-estrutura de servigos disponivel (OREOREAIREE)
Disponibilidade de mao-de-obra (OREOREAREE)]
Qualidade de mao-de-obra (ORORIAREE)]
Custo da mio-de-obra O] |@]@®3)
Existéncia de programas governamentais O | (D123
Proximidades com universidades e centro de pesquisa | (0) | (1) | (2) | (3)
Proximidades com fornecedores (OREOREAREE)
Proximidade com o mercado consumidor (OREOREAREE)]
Localizagéo geografica de Vitoria da Conquista em (OREOREALREE)]
relacéo a outras cidades

Outros. Citar: (OREOREAREE)]

A empresa utiliza a infra-estrutura local?

SEBRAE Sim( )N&o ( )
SENIA Sim( )Ndo ( )




SESI Sim () Néo (
Universidades Sim () Né&o (
Incubadora Sim () Néo (
Empresa junior Sim () Néo (
Outro, especifique Sim () Néo (

)
)
)
)
)

SE NAO, POF QUE? oveieiteieiete et ste e et e s e et e be e e eneesaeresbe e e nbeseeneeneaneas

Que atividade gostaria de ter em conjunto com instituicbes no municipio?

Participacdo em eventos e feiras de negdcio
Curso de capacitacdo

Central de Compras

Servigos de desenvolvimento para a empresa
OULtros, eSPECITIQUE ,y151151s01srmsrssssrsssrssssrssssrsssss

Sim () Néo (
Sim () Néo (
Sim () Néo (
Sim () Néo (
Sim () Néo (

— N N N
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Identifique as principais dificuldades na operagdo da empresa. Favor indicar a dificuldade
utilizando a escala, onde 0 é nula, 1 é baixa dificuldade, 2 é média dificuldade e 3 é alta

dificuldade.
Principais dificuldades

Contratar profissionais qualificados O | (D123
Produzir com qualidade (OREORIAREE)
Vender a producao (OREORIARES)
Custo ou falta de capital de giro O | D ]@) @B
Custo ou falta de capital para aquisicdo de maquinase | (0) | (1) | (2) | (3)
eguipamentos

Custo ou falta de capital para aquisi¢do/locacéo de (OREOBREARES)
instalagdo

Localizagdo inadequada (OREORIAREE)
Acesso ou custo de matéria-prima e insumos O | (D123
Pagamentos de juros de empréstimos O @ ]@) @B
Outros. Citar: O] |@]@®3

Capacitacao e inovacao

A empresa realiza atividades de treinamento?

N&o () paraosempresados () apenas para os gerentes () todos os niveis ()

Se sim, indique as areas contempladas

Atividade de producéo

Atividade de administracdo

Atividade de comercializacéo

Atividade de marketing

Atividade de Pesquisa e desenvolvimento
Outro, especifique

Existem programas de qualidade e/ou outros que envolvem os empregados?
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Sim( ) Nao( )

Se sim, que tipo?

Reengenharia Sim( ) Nao( )
Certificacdo de qualidade Sim( ) Nao( )
Circulos de controle de qualidade Sim( ) Nao( )
Motivacdo para leitura Sim( ) Nao( )
Prémios Sim( ) Nao( )
Escolha do funcionario padrédo Sim( ) Nao( )
Outro, especifique Sim( ) Nao( )

A empresa realiza algum esforco de pesquisa e aprendizado?
Sim( ) Nao( )

Se sim, qual a forma de desenvolvimento e aquisicdo de novos conhecimentos que a empresa utiliza?

Interno nas unidades de produgéo da empresa Sim( ) Nao( )
Interno nos laboratdrios da empresa Sim( ) Nao( )
Externo. Qual? ........ccove i Sim( ) Ndo ( )
Parceria. QUal? ........cccoviiiiiiir e, Sim( ) Nao( )

Identifique as principais fontes de informag&o/ conhecimento especializado que a empresa
utiliza, destacando seu grau de importancia

Nada (0) Pouco (1) Médio( 2) Muito (3)

Experiéncias anteriores da equipe

Departamento de pesquisa e desenvolvimento

Consultoria especializada

Universidade e centros tecnoldgicos

PublicacOes especializadas/Catalogo técnico

Patentes

Aquisicdo de novos equipamentos

Troca de informacdes com empresas(cliente,
fornecedores)

Congressos e feiras comerciais e industriais do
setor

Sugestdo dos empregados

Outros, especifique....................

Identifique as principais fontes de desenvolvimento e incorporagdo de novas tecnologias
que a empresa utiliza, destacando seu grau de importancia.

Nada (0) Pouco (1) Médio( 2) Muito (3)

Aquisicao de maquinas

Cooperacdo com fornecedor de equipamento

Cooperacdo com empresa de manutengéo

Cooperagao com clientes

Cooperagao como outras empresas

Cooperagao com outras organizagdes (ensino,
pesquisa ou apoio setorial)

Via licenciamento

Outros, especifique.....................




