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RESUMO

A caprinoculura é uma atividade milenar e a mesma representa uma importante funcéo social
e econbmica para 0os moradores do semi-arido nordestino. A referida atividade, é uma
importante fonte de proteina animal para as populagdes do meio rural, e se conduzida de
forma adequada pode se tornar em uma fonte geradora de renda para essas pessoas. O
presente trabalho faz avaliagdo da atividade na microrregido de Vitéria da
Conquista,utilizando a metodologia do painel,considerando 0s aspectos organizacionais e
tecnoldgicos empregados na criacdo de caprinos. O referencial teérico utilizado para o
desenvolvimento do trabalho foi o paradigma estrutura conduta-desempenho, que faz uma
analise da cadeia produtiva da caprinocultura. No final do trabalho sdo apresentados os
resultados obtidos através da aplicacdo de questionarios, considerando todos os elementos
pertinentes a atividade.

Palavras Chave: caprinocultura, estrutura-conduta-desempenho, cadeia produtiva.



1 INTRODUCAO

O processo de abertura da economia brasileira teve inicio na década de 90,
provocando significativas modificagdes no ambiente de negdcios e também na estrutura
industrial brasileira. A atividade agropecudria, assim como os demais setores da economia,
procurou otimizar as suas unidades produtivas, a fim de tornarem-se mais competitivas e
assim alcangarem novos mercados.

Neste contexto, torna-se imperativo a caprinocultura nacional, especialmente a
nordestina, mudangas no modo de produgdo que possam proporcionar uma maior eficiéncia
produtiva.Com relacdo ao agronegécio da caprinocultura a regido Nordeste apresenta
vantagens comparativas em relacdo as demais regides do Brasil, pois dos 1.561.177 km? que
corresponde ao territorio nordestino, o semi-arido esta inserido em uma area de 841.260 km?
ambiente propicio para o desenvolvimento da caprinocultura.

A regido conhecida como semi-arido nordestino apresenta algumas caracteristicas
que sdo favoraveis a pratica da caprinocultura como: baixo indice pluviométrico,
predomindncia da vegetacdo tipo caatinga entre outros. Segundo dados do IBGE (2005), o
Brasil detinha um rebanho de 10.306.722 cabecas de caprinos, dos quais 9.542.910 estavam
presentes na regido Nordeste.

A maior area do semi-arido Nordestino, esta situada no Estado na Bahia, cerca de
280.652 km?, esse apresenta um rebanho de 4.041.978 IBGE (2005) cabecas caprinas, estando
0s maiores rebanhos concentrados nas microrregides de Juazeiro e Euclides da Cunha,
localizados no norte do estado. Em se tratando da microrregido de Vitéria da Conquista,
composta de 17 municipios, a mesma ocupa uma area de 18.693,218 km? e apresenta
condicdes geogréficas e climaticas favoraveis para a pratica da caprinocultura.

Diante do que foi exposto acima, se faz o seguinte questionamento, qual a
importancia da caprinocultura para os criadores do semi-arido da microrregido de Vitéria da
Conquista?

Inserida neste contexto, a caprinocultura se reveste de especial importancia social e
econbmica para o semi-arido nordestino, pois além de ser fonte de proteina animal a
populacdo do meio rural e urbano, € um instrumento gerador de emprego e renda, desde que a
atividade seja conduzida de forma adequada, além de ser um possivel instrumento regulador

do fluxo migratério campo/cidade.



A criacdo de caprinos pode ser incentivada, pois, podem ser criados tanto em grandes
como em pequenas propriedades, adotando-se em cada caso, um regime especifico de criacao.
Apresentam um acelerado crescimento do rebanho, em funcdo de partos multiplos e curtos
periodo de gestacdo (cinco meses).

Preocupados com a saude e o bem-estar social, os consumidores estdo mudando as
atitudes sobre o consumo de alimentos, despertando interesse por carnes com menor teor de
gordura. Neste momento de mudanca, a carne caprina se destaca por apresentar uma
qualidade diferenciada das demais carnes vermelhas, por conter um menor teor de gordura.

O leite de origem caprina, é indicado por médicos e nutricionistas para ser
consumido por criancas, na falta do leite materno, pois contém os elementos necessarios a
nutricdo como, agucares, proteinas, gorduras e vitaminas, além de calcio e fosforo, entre
outros.

Apesar da microrregido de Vitdria da Conquista apresentar vantagens comparativas
em relacdo a atividade caprina, € fundamental a presenca de um ator publico ou privado,
capaz de compreender, usar e transformar essas vantagens em realidade bem definida,
beneficiando assim o produtor rural do semi-arido nordestino.

Quando se analisa os dados fornecidos pelo IBGE (2005) referente ao plantel de
caprinos na microrregido de Vitoria da Conquista, constata-se que a caprinocultura ainda é
incipiente se comparada a outras microrregides dentro do Estado da Bahia.

Cabe destacar, a existéncia de alguns fatores que limitam a atividade da
caprinocultura na microrregido de Vitoria da Conquista.A criacdo de caprinos ocorre em
regime de base familiar, e tem como objetivo principal a subsisténcia. Outro fator que limita a
atividade é o pouco ou guase nenhum uso de tecnologia adequada na producédo, assim nédo se
consegue uma geracdo de renda capaz de sustentar e manter o produtor rural na propriedade.

Com base nessa realidade, para que a caprinoculura se torne um negocio viavel para
os criadores do semi-arido nordestino, é necessaria uma melhor articulacéo entre os elementos
de toda cadeia produtiva. Essa pesquisa tem como objetivo geral analisar o atual estagio em
gue se encontra a caprinocultura na microrregido de Vitéria da Conquista. Portanto faz-se
necessario uma andlise da segmentacdo produtiva que envolve a atividade da caprinocultura,
avaliando as técnicas de manejo; o ambiente institucional; a qualidade e tamanho do rebanho;
as tecnologias empregadas; a infra-estrutura de producédo; os canais de comercializagdo e as
formas de organizagédo dos criadores.

Nesse contexto, os objetivos especificos da pesquisa avaliam a presenca do Estado

no que diz respeito a conducdo de politicas direcionadas aos pequenos criadores, avaliar a



infra-estrutura de producdo e comercializacdo dos produtos caprinos e as formas de
organizagéo dos criadores de caprinos.

Essa pesquisa encontra-se inserida na area de interesse da ciéncia econémica e afim,
apoiada nos pressupostos teoricos da “Teoria da Organizacao Industrial”, enfim serd utilizado
0 arcabou¢o microecondmico na analise da caprinocultura, por ser a de maior amplitude para
fundamentacéo do tema. A monografia esta estruturada em trés capitulos.

No primeiro capitulo é mostrado como esta a distribuicdo de racas caprinas na regiao
Nordeste. De forma quantitativa se faz um destaque para a distribuicdo dos rebanhos no
Brasil, no Nordeste, na Bahia e na microrregido de Vitéria da Conquista. H& destaque para 0s
principais produtos oriundos da caprinocultura que séo: a carne, a pele, o leite e o esterco.

No segundo capitulo sera trabalhado o referencial tedrico: o paradigma estrutura-
conduta-desempenho e estruturas de mercado.

No terceiro capitulo serd feito um estudo da cadeia produtiva, focando todos os
aspectos relevantes da mesma, como: aspectos da cadeia produtiva e seguimentos da cadeia

produtiva.

1.1 Revisao Bibliografica

Tendo em vista a natureza e objetivos analiticos requeridos pela pesquisa,
desenvolve-se nesse tépico, um marco de referéncia técnico-metodolégico, abordam-se
estudos que tratam diretamente ou indiretamente sobre o tema, levando em consideracéao
aspectos conceituais e tedricos relativos as variaveis das hipoteses, em que se consubstancia a

andlise pretendida.

1.1.1 Estado da Arte

O sucesso do setor agropecuario no Brasil é cristalizado gracas a pesquisa e
desenvolvimento (P&D) empregadas neste setor. As pesquisas agropecuarias realizadas no
Brasil sdo realizadas principalmente pela EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria).

A Embrapa caprinos contribuiu para transformar a tradicional criagéo de caprinos em

um agronegécio viavel e rentavel, com respostas aos principais entraves do setor. Com um
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portifolio de tecnologias que cobrem todo o sistema de producéo, é considerado um centro de
referéncia internacional para a caprinocultura.

Em se tratando de um 6rgdo mais especifico; O ETENE (Escritério Técnico de
Estudos Econémicos do Nordeste) ligado ao BNB (Banco do Nordeste do Brasil) também
apresenta trabalhos publicados que estdo relacionados com a caprinocultura. Alguns trabalhos
do ETENE estdo relacionados com estudos da cadeia produtiva da caprinocultura, onde séo
diagnosticados os pontos fracos e pontos fortes da cadeia, propondo posteriormente acdes
corretivas que possam melhorar o desempenho da cadeia.

As universidades publicas também desenvolvem varios trabalhos direcionados a
caprinocultura, procurando via projetos de extensdo capacitar os criadores de caprinos para
que possam desempenhar a atividade de forma adequada.

A necessidade de informacdo consistente, objetiva e facilmente encontrada sdo
pontos relevantes para a implantacdo de empreendimentos relativos a caprinocultura. Com
esse fim, o SEBRAE realiza estudos de analise mercadoldgica visando suprir as deficiéncias
do empreendedor em relacdo ao mercado em que atua, seus aspectos criticos, seus nichos ndo
explorados, suas tendéncias e potencialidades.

Assim, o SEBRAE procura consolidar um banco nacional de informac6es, atualizado
e acessivel ao empresariado e instituicbes relacionadas ao setor, onde estardo disponiveis
informac0es atualizadas sobre a atividade em questéo.

Autores como Antonio Nogueira Filho (2002) e Espedito Cezario Martins (2002), o
primeiro especialista em agribusiness e técnico do ETENE (Escritorio Técnico de Estudos
Econdmicos do Nordeste), o segundo pesquisador da Embrapa caprinos, ja apresentaram
varios trabalhos referentes a caprinocultura, como por exemplo “Potencialidades da cadeia
produtiva da ovinocaprinocultura na regido nordeste do Brasil”. Também foram
desenvolvidos trabalhos econométricos, pelo professor mestre em economia rural e doutor em
economia Roberio Telmo Campo (1999), referente a estimativa de consumo da carne caprina
e ovina no Brasil.

Alguns autores como: Marcos Fava Neves (2006), Décio Zylbersztajn (2006) e
Elizabeth Farina (1998) desenvolvem estudos relativos as cadeias produtivas. Décio
Zylbersztajn (2006), desenvolve trabalhos sobre coordenacdo de sistemas agroindustriais,
tendo criado, em, 1990, o programa dos estudos dos negdcios do sistema agroindustrial

(Pensa), centrado no estudo da coordenacdo de cadeias agroindustriais.
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1.1.2 Conceitos Norteadores de Pesquisa

Em condigdes normais o semi-arido nordestino apresenta um baixo indice
pluviométrico, que torna a sobrevivéncia de seus moradores bastante dificil. A regido
conhecida como semi-arido, no Estado da Bahia representa 2/3 do territorio, correspondendo
a quase 50% da populacdo do Estado, e tem como caracteristica social predominante a
pobreza. E neste cenario em que reside um dos maiores desafios: manter a populagéo rural no
campo com perspectiva de uma vida digna, viabilizada através de uma renda familiar
compativel com a realidade rural. Os economistas Johann Heinrich von Thunen e David
Ricardo desenvolveram estudos que tinham como enfoque, a renda proveniente do uso da
terra.

Assim, a intensificacdo e a modernizacdo da exploracdo de pequenos animais, como
0s caprinos, podem se constituir numa real opcdo de geracdo de renda, com agregacdo de
valor ao produto e revitalizagdo da economia do semi-arido.

Para que a sustentabilidade da caprinocultura seja alcangada, através da geracdo de
renda na propriedade, é preciso que sejam implantados programas de apoio aos criadores de
caprinos como: melhoramento genético do rebanho, uso novas tecnologias, capacitacdo dos
criadores e fortalecimento da infra-estrutura, principalmente a hidrica.

A constituicdo fundiaria no Nordeste brasileiro é bastante diferenciada, apresentando
grandes latifandios e pequenas propriedades. Segundo dados da EBDA (Empresa Baiana de
Desenvolvimento Agricola, 2007) em mais de 80% dos municipios da microrregido de Vitoria
da Conquista, hd uma predominancia de propriedades com menos de 35 ha.

Para que os pequenos criadores do semi-arido nordestino alcancem niveis de renda
desejados, € preciso que as unidades produtivas familiares (firmas) procurem otimizar o fator
de produgdo “terra”. Estudos da EMBRAPA mostram que em uma area de 4,8 ha comporta a
permanéncia de 20 caprinos ou ovinos por ano, isso sera alcangado com a utilizacdo de novas
tecnologias e uma melhor capacitacdo dos pequenos criadores. Segundo pesquisas da
EMBRAPA um modelo agropastoril, composto de trés modulos, pode ser adotado para as
pequenas propriedades ficando assim os mddulos divididos: 20% destinado a agricultura, 60%
para pecuaria e 20% restante destinados a reserva legal. Tendo em vista que na microrregiao
de Vitoria da Conquista ha uma predominancia de propriedades com menos de 35 ha, deve
haver uma articulacdo bem coordenada entre os criadores desta microrregido, reduzindo 0s

custos e aumentando os ganhos no final de um periodo estabelecido.
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1.2 Teoria de Base

O referencial tedrico a ser utilizado no trabalho parte dos principios basicos que
constituem as “Teorias da Organizacdo Industrial”. Utilizando-se as varidveis basicas que
compdem o paradigma Estrutura-Conduta-Desempenho, um dos segmentos principais no
estudo de cadeias produtivas. A teoria da Organizacdo Industrial tem como fim estudar como
as firmas e os mercados sdo organizados e quais as relacBes existentes entre eles, a analise é
feita de modo que se aproxime o maximo do mundo real, em comparagdo com os modelos
microecondmicos tradicionais.

A principal diferenca entre a microeconémica tradicional e a Organizagéo Industrial
estd no nimero de variaveis a serem analisadas, enquanto a teoria microecondmica tradicional
adota um modelo simplista, a Organizagdo Industrial adota um modelo mais detalhado
(SCHERER, 1982, p.2). A Organizacdo Industrial incrementa junto a sua analise, os percalcos
do mundo real como: informacdo limitada, custos de transacdo, custos de ajustamentos de
precos, acdes governamentais e barreiras a entradas de novas firmas no mercado (CARLTON
& PERLOFF, 1999, p.2).

No estudo da Organizacdo Industrial uma das vertentes utilizadas, o Paradigma
Estrutura-Conduta-Desempenho, estabelece uma relacéo entre algumas variaveis do complexo
industrial. Estas variaveis estdo assim estabelecidas: condi¢fes de oferta e demanda, estrutura,
conduta, desempenho e politicas governamentais.

O desempenho de uma industria depende da sua conduta que, por sua vez, € fungéo
da estrutura. A variavel desempenho contempla a eficiéncia produtiva e alocativa, qualidade
do produto, progresso técnico e lucros. A conduta esta relacionada a propaganda, pesquisa e
desenvolvimento, modo de fixacdo dos precos, investimentos, escolha do produto, acordo
entre as empresas, fusdes e contratos.

A estrutura envolve o nUmero de compradores e vendedores, barreiras a entrada no
mercado, a diferenciacdo do produto, o grau de integracdo vertical e a diversificacdo do
produto. A estrutura de mercado e a conduta sdo influenciadas pelas condi¢bes de demanda,
da oferta e das politicas governamentais. A tecnologia, matéria prima, durabilidade do
produto, localizagdo e economias de escala sdo elementos determinantes da oferta. As
condi¢bes da demanda que interferem na estrutura e na conduta sdo elasticidade-preco da

demanda, a presenca de bens substitutos, taxa de crescimento da demanda e sazonalidade. As
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politicas governamentais, por sua vez, afetam o desempenho e conduta da indUstria através da

legislagdo, incentivos fiscais e regulamentagoes.

1.3 Metodologia

Um dos procedimentos usados foi a utilizacdo de informagdes secundérias
encontradas em sites especializados, como a Embrapa por exemplo. O trabalho teve como
base o levantamento bibliografico e documental, paralelamente foram buscadas informacfes
primarias junto aos agentes envolvidos no setor, como agricultores, organizagdes e entidades
publicas e privadas. Foram coordenadas entrevistas com criadores e comerciantes, da
microrregido de Vitdria da Conquista, envolvidos na cadeia produtiva, utilizando a
metodologia do painel descrita por Deblitz (1998) e De Zen (1998).A pesquisa de campo foi
feita através da aplicagdo de formularios direcionados . A metodologia do painel pode ser
descrito como a reunido de grupo de pessoas do qual fizeram parte os seguintes agentes: um
ou mais pesquisadores, um técnico da regido e até doze criadores. Os pesquisadores devem ter
prévio conhecimento dos objetos de estudo. Na etapa seguinte foi realizada a andlise

detalhada dos dados obtidos com os produtores e o técnico local.
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2 A CAPRINOCULTURA NO SEMI-ARIDO NORDESTINO

2.1 O processo de formacéo do rebanho caprino no Brasil

A caprinocultura é uma atividade econdmica explorada em todos os continentes, e
em areas com caracteristicas edafoclimaticas diferenciadas. No contexto geral a atividade é
desenvolvida de forma inadequada, apresentando assim baixa produtividade e rentabilidade
reduzida (NOGUEIRA FILHO, 2002, p. 1).

A cabra brasileira ndo é nativa. A sua origem esta pautada nos cruzamentos de varias
ragas trazidas pelos colonizadores portugueses, holandeses e franceses. A presenca dos
caprinos no Nordeste data de 1535, portanto, no inicio do periodo colonial do Brasil. As
cabras, oriundas dos Pireneus, se fixaram em duas outras regides da Europa: os Alpes e a
Peninsula Ibérica. Varias racas foram trazidas para o Brasil, notadamente para o ambiente
seco nordestino. Durante longo periodo, esses animais sofreram um intenso processo de
cruzamentos entre si, selecdo natural negativa, resultando em animais improdutivos em
termos de funcdo leiteira, mas detentores de caracteristicas genéticas importantes: a
rusticidade, prolificidade e qualidade de pele (FUNDACAO JOAQUIM NABUCO, 2007,
p.1).

Com todo este processo de miscigenacdo, 0s animais passaram a ser denominados de
SRD (Sem Raca Definida). Cerca de 70% dos animais nordestinos ndo tem um padréo racial
definido. (KISS, 2006, p. 48). O Nordeste apresenta o maior rebanho de caprinos do Brasil,
conforme mostra a Tabela 1 abaixo, estando as racas nacionais assim distribuidas: Caninde,

Marota, Repartida e Moxoto.

Tabela 1 - Efetivo do rebanho caprino na Regido Nordeste

Estado Numero de Cabecas

Maranhao 395.008
Piaui 1.389.486
Ceara 931.634
R.Grande do Norte 439.400
Paraiba 657.824
Pernambuco 1.601.522
Alagoas 67.766
Sergipe 18.292
Bahia 4.041.978
TOTAL 9.542.910

Fonte: IBGE, Pesquisa Pecuéria Municipal, 2005
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A raca Canindé formada no Piaui esta bastante difundida em todo o Estado do Cear3,
onde nas condicOes da caatinga apresenta entre 60% e 80% de fertilidade e seu peso pode
chegar até 40 kg. A Marota tem sua origem no Piaui apresentando fertilidade entre 60% e
80%, e seu peso pode chegar a 36 kg. A Repartida € a raca encontrada em menor quantidade
no Nordeste, estando presente na Bahia e Pernambuco. A raca Moxot6 é a mais importante,
sendo mais numerosa que as demais, apresenta fertilidade entre 64% e 80% sendo encontrada
nos Estados de Pernambuco, Paraiba, Ceard, Piaui e Bahia. A origem do nome “Moxot6”
provém do vale do Moxotd, no Estado de Pernambuco, onde se concentrava a raga (NOBEL,
1988, p.11-14).

Segundo a fundagdo Joaquim Nabuco a criacdo de caprinos pode ser incentivada,
pois existe potencial de mercado a ser explorado, os animais podem ser criados tanto em
grandes como em pequenas propriedades, adotando-se em cada caso, um regime especifico de
criacdo, podem apresentar um acelerado crescimento do rebanho em funcdo de partos
multiplos e curtos periodo de gestacdo (cinco meses). Na area onde se cria uma vaca, €
possivel a criacdo de 8 cabras; nas condi¢es do semi-arido uma vaca produz em média 3,5
litros de leite por dia, enquanto uma cabra melhorada geneticamente produz nas mesmas
condicdes 1,7 litros. Portanto, é possivel produzir 13,6 litros caprino, no espaco fisico onde se
produz apenas 3,5 litros de leite da vaca; com a vantagem de ter um animal rustico e adaptado
as condicBes do semi-arido e apresentando uma qualidade de leite diferenciada (FUNDAGCAO
JOAQUIM NABUCO, 2007, p. 2).

O leite caprino é recomendado por médicos e nutricionistas para ser consumido por
criancas, na falta do leite materno, pois contém os elementos necessarios a nutricdo como,
acucares, proteinas, gorduras e vitaminas, além de calcio e fésforo. O leite da cabra é mais
rico em acidos graxos, que o leite humano e o da vaca, sobretudo pela presenca dos acidos
caprdico, caprilico e caprico, 0s quais proporcionam um perfeito aproveitamento do produto
pelo organismo, auxiliando no controle de triglicerideos na alimenta¢do humana. Os produtos
lacteos caprinos distribuidos hoje no Brasil sdo: o leite pasteurizado e congelado, alguns tipos
de queijo, leite em pd e o iogurte.

[...] Para transformar o leite em produtos lacteos é necessario estrutura e
conhecimento tecnolégico, para gerar produtos com alta qualidade e garantia
de seguranga alimentar. A composi¢do desta estrutura tecnoldgica sdo 0s
utensilios, cAmaras ou freezers, packing house e mao de obra especializada
(SILVA, 1998, p 24).
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Neste segmento é fundamental a existéncia de um ambiente institucional favoravel a

decolagem do sistema. A Tabela 2 mostra os elementos presentes na composicdo do leite

caprino.

Tabela 2 — Composi¢ao do Leite caprino, ovino, bovino e humano

Componente Caprino  Qvino Bovino  Humano
Gordura ( %) 3,80 7,62 3,67 3,6-4,7
Sélidos Néo gordurosos(%) 8,68 10,33 9,02 8,90
Lactose(%) 4,08 3,70 4,78 6,92
Proteina (%) 2,90 6,21 3,23 1,10
Caseina (%) 2,47 5,16 2,63 0,40
Proteinas do Soro (%) 0,43 0,81 0,60 0,70
Cinzas totais (%) 0,79 0,900 0,730 0,310
Ca(%) 0,194 0,160 0,184 0,042
P(%) 0,270 0,145 0,235 0,060
Cl(%) 0,154 0,270 0,105 0,060
Vitamina A (Ul/g de gordura) 39,00 25,00 21,00 32,00
Vitamina B1 ( mg/100 ml) 68,00 7,00 45,00 17,00
Vitamina B12 ( mg/100ml) 210,00 36,00 159,00 26,00
Vitamina C ( mg/100ml) 20,00 43,00 2,00 3,60
Vitamina D ( mg/100ml) 0,70 ND 0,70 0,27
Energia ( Cal/100ml) 70,00 ND 69,00 68,00

Fonte: Ribeiro, 1998

A maioria dos rebanhos de caprinos do nordeste brasileiro é explorada de forma

extensiva, ndo sendo adotadas préaticas adequadas de manejo alimentar e sanitario, fatores que

tém contribuido para a baixa produtividade da caprinocultura de corte (NOGUEIRA FILHO,

2002). A criacdo de caprinos, mesmo de forma inadequada, € a principal fonte de proteina

para os habitantes do semi-arido nordestino, onde as condi¢des de alimentacdo nao sao

favoraveis durante boa parte do ano, e para que a produtividade seja melhorada é aconselhavel

que a linhagem materna seja constituida de animais de elevada rusticidade.

Nestas condicOes, o tipo racial SRD as racas Moxoté e Anglo Nubiana devem ser

utilizadas como linhagem materna, e como reprodutores da linhagem paterna as racas Boer e

Anglo Nubiana. Visando aumentar a produtividade de carne e leite, foram importados animais

com caracteristicas para esse fim. A importacdo oficial de cabras no Brasil data de 1910,

dentre as importadas temos: Toggenburg, Saanen, Parda alemd, Parda alpina, Nubiana,

Murciana, Mambrina, Anglonubiana e Boer. A raca Anglonubiana é originaria da Inglaterra,

resultado dos cruzamentos de cabras comuns Inglesas e bodes nubianos importados da Nubia,

india e Arébia, esta raca apresenta dupla aptid4o; seja na producéo de carne ou leite.

Quando a atividade da caprinocultura é realizada visando a producgdo de leite,

algumas racas se destacam para esse fim, como: Saanen, Alpina, Toggenburg. A raga
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Toggenburg é de origem suica, sendo apropriada para a producdo de leite, produz em média 3
litros de leite por dia. A raca Saanen, originaria do Vale de Saane na Suica, é apontada como a
raca caprina com maior producdo de leite, com producdo diaria de 3 a 4 litros de leite.A raca
Alpina tambeém de origem Suica, possui um nimero expressivo de animais no Brasil, a média
de peso dos machos é de 80 kg e as fémeas 50 kg. A raca Boer € originaria da Africa do Sul,
resultado do cruzamento de vérias racas de cabras, especialmente de cabras indianas com a
angoré; sendo sua especialidade a producédo de carne. Para a producdo de peles séo indicadas
as ragcas Moxotd e Canindé (NOBEL,1988, p.15-20).

2.2 A composicdo dos rebanhos no Brasil, no Nordeste e na Bahia

Segundo dados do IBGE 2005, o Brasil apresenta um plantel de 10.306.722 de
cabecas de caprinos, distribuidos em 5 regides, conforme mostra a Tabela 3. A regido
Nordeste é a detentora do maior rebanho brasileiro de caprinos com cerca de 9.542.910 de
cabecas, sendo os estados da Bahia, Pernambuco e Piaui os maiores criadores conforme
mostra a Tabela 1. No estado da Bahia os maiores rebanhos estdo concentrados nas
microrregides geograficas de Juazeiro e Euclides da Cunha conforme mostra a Tabela 4 e
Tabela 5.

O Estado da Bahia detém a maior &rea do semi-arido Nordestino, com uma &rea de
280.652 km? englobando cerca de 258 municipios. A regido estd localizada entre a faixa
litordnea e 0 Oeste do estado excetuando-se a Chapada Diamantina, e segundo dados do IBGE
(2000) a regiao esta passando por um processo de esvaziamento.

Todavia, analisando os nimeros do IBGE no periodo compreendido entre o ano de
2000 e 2005, percebe-se que o aumento do rebanho no Estado da Bahia foi menor do que o
ocorrido na Regido Nordeste e no Brasil. O aumento na Bahia foi de 5,48%, enquanto o

aumento no Nordeste foi de 9,16% e no Brasil 10,26%, conforme demonstra a Figura 1.
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Figura 1 — Evolugdo do Rebanho Caprino no Periodo 2000-2005.

Os dados da figura 1 demonstram que no periodo compreendido entre o ano de 2000-
2005 ndo houve uma mudanca substancial do rebanho caprino no estado da Bahia, ou seja, a
atividade ficou praticamente estagnada. J& a regido Nordeste apresentou um crescimento do
rebanho de forma significativa.

Tabela 3 — Efetivo do Rebanho Caprino por Regiéo

Regibes Numero de Cabecas  Participacdo (%)

Sul 242.713 2,35
Sudeste 252.124 2,44
Centro-Oeste 114.297 1,1
Nordeste 9.542.910 92,58
Norte 154.678 1,5

Fonte:IBGE, Pesquisa Pecuaria Municipal, 2005

O diferencial que a regido Nordeste apresenta para a criacdo de caprinos, reflete
diretamente no numero de animais presente nesta regido, pois € na regido do semi-arido,

bioma da regido Nordeste, que 0s caprinos encontraram sua adaptabilidade.

Tabela 4 - Efetivo do Rebanho Caprino da Microrregido de Juazeiro-BA

Municipio Efetivo de Caprinos (nimero de cabecas)
Remanso 429.429
Casa Nova 419.546
Juazeiro 375.000
Curacé 185.382
Campo Alegre de Lourdes 180.630
Pildo Arcado 112.214
Sento Sé 64.000
Sobradinho 7.740
TOTAL 1.773.941

Fonte: IBGE, Pesquisa Pecuéria Municipal, 2005
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Dentro do estado da Bahia a microrregido de Juazeiro se destaca na criagdo de

caprinos, onde detém 43,88% do rebanho, mostrando assim que esta atividade foi cristalizada

possivelmente por fatores culturais e institucionais.

Tabela 5 — Efetivo do rebanho caprino na microrregido de Euclides da Cunha-BA

Municipio Efetivo de Caprinos (nimero de cabecas)
Uaua 190.300
Monte Santo 130.000
Canudos 53.800
Cansancéo 53.330
Queimadas 36.260
Nordestina 24.860
Quijingue 13.200
Euclides da Cunha 7.200
Tucano 2.800
TOTAL 511.750

Fonte: IBGE, Pesquisa Pecuéria Municipal, 2005.

A microrregido de Euclides da Cunha localizada no norte do estado da Babhia,

também se destaca na criacdo de caprinos, a referida microrregido detém cerca de 12,66% do

rebanho regional, com destaque para 0s municipios de Uaua e Monte Santo.

Tabela 6 — Efetivo do rebanho caprino na microrregido de Vitoria da Conquista-BA

Municipio Efetivo de Caprinos (nUmero de cabecas)
Anagé 48.436
Manoel Vitorino 26.112
Belo Campo 15.142
Vitoria da Conquista 13.302
Mirante 9.349
Caetanos 7.350
Bom Jesus da Serra 6.504
Boa Nova 6.182
Pocdes 5.186
Candido Sales 4.173
Planalto 3.096
Caatiba 2.168
Barra do Choca 2.114
Nova Canad 410
Dério Meira 308
Iguai 266
Ibicui 118
TOTAL 150.216

Fonte: IBGE, Pesquisa Pecuéria Municipal, 2005
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Em se tratando da microrregido de Vitéria da Conquista, composta de 17 municipios
e com uma populacéo de 658.284 habitantes (IBGE, 2005), ocupando uma area de 18.693,218
kmz, o nimero de cabecas ainda é bem pequeno se comparado a demais regides do estado.
Isso demonstra que apesar da microrregido apresentar condigdes favoraveis para a pratica da
caprinocultura, a atividade ainda é incipiente. Os nimeros mostram que 0 atraso na pratica

desta atividade, pode ser explicado por questdes culturais e institucionais.

2.3 Os produtos de origem caprina

Os principais produtos oriundos da caprinocultura sdo: a carne, a pele e o leite. A
carne além de representar fonte de proteina para a populacéo rural de baixa renda, pode ser
direcionada para outros mercados, tendo em vista que 0s mesmos se encontram em constante
integracdo. A Bahia apresenta um diferencial competitivo no mercado de carne, pois
juntamente com o Estado de Sergipe sdo os uUnicos Estados do Nordeste autorizados a
comercializar a carne para outras regides. Mas para que 0 estado possa usufruir dessa
vantagem, € necessario que seus frigorificos implantem o servico de inspecdo federal (SIF)
em suas plantas agroindustriais, passando a comercializar a carne em outros estados e até
mesmo exportar para outros paises. Com essa medida o Estado da Bahia podera deixar de ser
apenas um vendedor de animais vivos e passard a comercializar produtos industrializados com
maior valor agregado.

A regido nordeste da Bahia esta recebendo investimentos da ordem de R$ 110
milhdes para o setor de carnes e outros produtos. A empresa de origem espanhola Alma e
Pedras do Brasil vai investir 30 milhdes de euros em um complexo industrial, a unidade sera
instalada em Ribeira do Pombal a 270 quilémetros de Salvador. A meta da Alma e Pedras é
abater 300 cabecas de caprinos diariamente, processar 90 mil litros de leite e beneficiar 900
mil peles (SEBRAE, 2005). A tabela 7 mostra a relacdo dos frigorificos para abate de
caprinos instalados no Estado da Bahia, como também a sua localizacdo e capacidade de

abate.
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Tabela 7 — Relagéo de frigorificos caprinos instalados na Bahia

Frigorificos Capacidade de Abate  Localizagdo
Jussara 200 cab/dia Jussara

Juazeiro 200 cab/dia Juazeiro

Fricapri 200 cab/dia Jequié

Baby Bode 130 cab/dia Feira de Santana
Paulo Afonso 200 cab/dia Paulo Afonso
Alma e Pedras 350 cab/dia Ribeira do Pombal

Fonte: SEBRAE, 2005

No Brasil, o consumo per capita de carne caprina ainda é baixo situando-se entre 1,5
a 2,0 kg/hab/ano (SEBRAE, 2005), esse baixo consumo pode ser explicado por fatores
historicos, questdes culturais, precos relativos e rendimentos dos consumidores. A medida que
0S consumidores se preocupam mais com a saude e bem-estar em geral, estdo mudando as
atitudes em relacdo ao consumo de alimentos; a carne caprina aparece como um produto

diferenciado das demais, pois apresenta o0 menor teor de gordura, conforme mostra a Tabela 8.

Tabela 8 — Relagdo dos componentes de diferentes tipos de carnes.

Carne Assada(100g) Caloria(Kcal) Proteina(g) Gordura(g) Ferro(g)

Caprino 131 25 2,76 3,54
Ovino 252 24 17,14 1,50
Bovino 263 25 17,14 3,11
Suino 332 24 25,72 2,90
Frango 129 25 3,75 1,62

Fonte:Cadeia Produtiva Caprinos-Ovinos, 2001

As peles de caprinos possuem grande aceitacdo na industria couro-calcadista,
podendo significar uma renda complementar para o criador. Entretanto, sdo grandes as perdas
nos curtumes, em funcdo da quantidade enorme de peles defeituosas causado principalmente
por: regime de manejo inadequado, abate tardio dos animais, a presenca de endo e

ectoparasitas, conservacdo e armazenamentos inadequados (SEBRAE,2005).

Apesar da importancia das peles na geracdo de renda, a comercializacdo ainda é
pouco praticada no Brasil exceto na Regido Nordeste. No circuito de comercializacdo o
produtor recebe um baixo valor pelo produto; a agregacdo de valor ocorre através dos
intermediarios e dos curtumes (SEBRAE,2005).

O mercado importador mundial classifica as peles caprinas em quatro categorias
(A,B,C,D), baseadas em tamanho, peso e tipo de fibra. A categoria “A” € proveniente de

caprinos jovens, apresentando um alto valor comercial. A categoria “B” sdo peles
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classificadas como grandes, espessas e pesadas; utilizadas na fabricacdo de bolsas. A
categoria “C” apresenta propriedades intermedidrias, muito utilizadas pelo mercado
calcadista. A categoria “D” s3o peles com alta densidade de pélos, sua demanda depende das
tendéncias da moda feminina (JACINTO, 2007, p.2-3).

Embora a industria couro-calcadista esteja em franca expansdo, e utilize na
confeccdo de seus produtos peles de caprinos, boa parte da matéria-prima processada é
importada de paises da Africa e Asia. Hoje existem no Brasil trés grandes polos calcadistas:
Novo Hamburgo-RS, Franca-SP e o Estado do Ceard (COUROBUSINESS, 2007).

Parte da matéria prima base utilizada nos curtumes sdo peles de caprinos e ovinos, a
Tabela 9 mostra a necessidade de importacdo de peles caprina para suprir a deficiéncia do

setor interno.

Tabela 9 - Exportacéo e Importacdo de peles caprinas no Brasil entre 1992 e 2000
(Em milhdes de US$)

Variavel 1092 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Exportacéo 8,0 59 42 30 37 03 02 0,3 0,3
Caprino

Importacéo 12,6 98 114 93 31 96 31 1,6 8,9
Caprino

Saldo -46 -39 -72 60 06 -93 -29 -13 -86

Fonte: Courobusiness, 2003

Esta deficiéncia na industria de couros, reflete a baixa qualidade das peles que
chegam aos curtumes para processamento, essa baixa qualidade nas peles é ocasionada por
varios fatores: manejo inadequado dos animas, erros durante a esfola e problemas de
conservagao.

No Nordeste, a capacidade instalada dos curtumes é 12,2 milhGes de
peles/ano. Em 1998 os curtumes processaram 7,6 milhdes de peles ficando,
portanto, com uma capacidade ociosa de 37,7%. No sul, a producéo de peles
curtidas em 2000 foi em torno de 1,8 milhdes de peles e os curtumes
funcionaram com uma capacidade ociosa em torno de 50%. Um programa de
aumento do efetivo no Brasil e melhoramento nas condi¢cdes de manejo, irdo
contribuir para diminuir a ociosidade dos curtumes, aumento de emprego e a
eficiéncia do setor (SEBRAE, 2005).
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A Tabela 10 abaixo mostra os principais curtumes do Estado da Bahia.

Tabela 10 — Curtumes Instalados no Estado da Bahia.

Nome Local Cap. Instalada % de

(UD/dia) Utilizacéo
Campelo  Juazeiro 10.000 50
Brespel  Alagoinhas 8.000 50

Fonte: Embrapa Caprinos, 2006

Os estados e regides no Brasil apresentam aspectos diferenciados na producgdo do
leite caprino, seja no que diz respeito a distribui¢do do rebanho, como também na organizacao
dos sistemas de producéo. Dispondo de apenas 2,44% do efetivo caprino do Brasil, a regido
Sudeste destaca-se pela participacdo de seus estados no agronegdcio caprino leiteiro,
conforme mostra a Tabela 11. Isso é fruto de a¢Bes conjuntas de produtores e inddstrias com
relacdo a legislagdo sanitaria e marketing do leite de cabra. A producdo de leite caprino na
regido Sudeste é caracterizada pelo o uso de sistemas intensivos, utilizando-se de racgas
leiteiras especializadas como: a Saanen, Alpina e Toggenburg.Um grande desafio para o
produtor consiste da reducéo de custos de producdo, uma vez que rebanhos estabilizados e em
crescimento possuem custos diferenciados, consequentemente aumentando o custo por litro de
leite produzido (SILVA, 1998, p 35).

A producdo nacional diaria de leite de cabra é de 22.000 litros, sendo a
producdo mensal de 660.000 litros e a produc¢édo anual de 7.920.000 litros. O
potencial de demanda, mesmo se considerando que a clientela para o leite de
cabra é formada por um publico diferenciado é, com certeza, o dobro destes
valores de producéo, havendo, portanto, um déficit de oferta de 22.000 litros
por dia e 660.000 litros de leite por més (SEBRAE, 2005, p 40).
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Tabela 11 — Participacéo por Estado na producéo de leite caprino em 1996

Estados % de participacéo
Rio de Janeiro 26
Séo Paulo 22
Minas Gerais 17
Bahia 7
Pernambuco 6
Paraiba 4
Parana 3
Mato Grosso do Sul 2
Outros 13

Fonte:Silva, 1996

Além do uso do leite de cabra na fabricacdo de queijos, onde o mercado é promissor,
outra vertente comeca a aparecer, € a utilizagdo do leite caprino na industria de cosméticos.Os
principais produtos encontrados no mercado sdo: sabonete, xampu, condicionador, logéo
cremosa, sabonete liquido, entre outros.

Em paises da Europa como: Franca, Inglaterra e Italia; a caprinocultura leiteira
encontra-se em estagio avancado de desenvolvimento tecnologico. Na Franca, a producdo de
leite no ano 2000 foi em torno de 400 milhdes de litros; representando um consumo per capita
de 6,5 litros/hab/ano. No Brasil destacam-se os estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Minas
na producdo de leite em escala industrial. No Nordeste o destaque sdo os pdlos leiteiros do
Rio Grande do Norte e da Paraiba, que produzem 11.000 litros/dia e 6000 litros/dia
respectivamente. No entanto, a producdo destes dois pdlos é direcionada a programas
governamentais de alimentacéo escolar (LEITE, 2003, p. 8).

Tido como um subproduto que esta inserido no negdcio da caprinocultura, o esterco,
residuos provenientes da criacdo de caprinos, é um produto disponivel e de facil aplicacdo na
agricultura (MINISTERIO DA AGRICULTURA,2003). Utilizado na fruticultura irrigada e na
producdo de horti-frutigranjeiros como adubo orgénico, o esterco, pode se transformar em
uma fonte de renda complementar para o criador, tendo em vista que uma cabra produz em
média por ano 600 kg de esterco, onde a quantidade obtida vai depender do tamanho do
rebanho e condicdes de alimentacdo. Em geral, o esterco caprino é de qualidade superior ao

do bovino conforme demonstra a Tabela 12.
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Tabela 12 — Porcentagem de Nitrogénio(N), Fosforo(P) e Potassio(K) no esterco

Espécie N P K

Bovina 0,50 0,45 0,30
Caprina 0,97 0,65 0,48
Ovina 1,00 0,60 0,35
Galinécea 1,75 0,85 1,25
Suina 1,00 0,30 0,40

Fonte: Ministério da Agricultura, 2003

2.4 O Programa Cabra Forte

Procurando amenizar os problemas no semi-arido baiano, e consequentemente
melhorar as condigcdes de sobrevivéncia de seus moradores, algumas politicas publicas tem

sido implementadas nesse sentido, como por exemplo a criagdo do programa Cabra Forte.

O programa cabra forte, criado em 2003, pelo governo da Bahia em parceria
com o governo federal, tem como objetivo: melhorar a qualidade de vida dos
pequenos produtores rurais e suas familias, através do aumento da renda
proveniente da ovinocaprinocultura. O programa tem duas finalidades
especificas: criar pontos de agua para o rebanho caprino e ovino e a
construcao de cisternas para as familias (CONAB, 2006, p 8).

O programa Cabra Forte tem uma area de atuacdo que inclui 50 municipios,
equivalendo a aproximadamente 35% do semi-arido baiano e atingindo 33 mil produtores
(CONAB, 2006, p 8). Numa 6tica global o programa esta voltado para melhorias em infra-
estrutura hidrica, armazenamento de forragem, melhoria qualitativa dos rebanhos e
modernizacdo dos processos de producdo, como também incrementar a capacidade de
organizacdo dos produtores.

Os impactos esperados do projeto pelo governo é que ele venha contribuir para a
melhoria de vida de, pelo menos 126.000 pessoas. Espera-se que haja uma elevacdo da renda
agricola , através do incremento da producdo em 22.000 toneladas de carne, nos pélos de
producédo do projeto:Remanso,Juazeiro,Conceicdo do Coité, Jaguarari, Paulo Afonso e Monte
Santo. O projeto também almeja criar condigbes necessarias para a implantagdo de

empreendimentos agroindustriais como: frigorificos, curtumes e outros.
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A preservacao da vegetacdo nativa (Caatinga) € outro objetivo do projeto cabra forte,
tendo em vista que é grande a pressdo do pastejo no periodo seco. Isso se dard através do
aumento na oferta de forragem no periodo seco, para fins de suplemento alimentar,
incorporando  160.000 toneladas de matéria seca produzidas em é&reas coletivas
(CONAB,2006).

Foi lancado em 2006, o Procriar, programa de apoio a ovinocaprinocultura do
sudoeste da Bahia. O programa foi desenvolvido em parceria com a secretaria de combate a
pobreza e desigualdade Social, como também a secretaria de Agricultura do Estado da Bahia
(UESB, 2006).

O Procriar, que vai atender a 120 familias na Regido Sudoeste da Bahia, tem o
objetivo de fortalecer a estrutura familiar rural por meio do desenvolvimento da caprino-
ovinocultura como uma atividade sustentavel. Algumas das acdes do programa séo a melhoria
da infra-estrutura das propriedades cadastradas no que se refere a implantacdo de reserva
estratégica de alimentos, incluindo conjunto moto-forrageiro; disponibilizagdo de servicos nas
areas de sanidade, melhoramento genético e alimentacdo dos rebanhos; e atividades de
capacitacdo e organizacdo das familias (UESB, 2006).

A Secretaria de combate a pobreza disponibilizara recursos para serem investidos no
programa. A Seagri, por meio da Agéncia Estadual de Defesa Agropecuéria da Bahia (Adab)
e da Empresa Baiana de Desenvolvimento Agrario (EBDA), ird colaborar na definicdo dos
processos de extensdo, capacitacdo, assisténcia técnica e articulacdo com as acOes de defesa

sanitaria.
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3 A caprinocultura como elemento de integracgéo regional

3.1 Estrutura de mercado

A definicdo de mercado apresenta vérias vertentes. Mercado é o ambiente onde esta
envolvido a troca de bens e servi¢os por ativos monetarios, sendo os termos ou razdo das
trocas determinados pela a oferta e a demanda (MARQUES; AGUIAR, p.17, 1993).

Em sentido geral, o termo mercado designa um grupo de compradores e
vendedores que estdo em contato suficientemente préximo para que as trocas
entre eles afetem as condi¢bes de compra e venda dos demais (SANDRONI,
2004, p. 378).

“Visto de outra maneira, mercado é toda instituicdo social na qual bens e servicos,

assim como os fatores produtivos, sdo trocados liviemente” (TROSTER;MOCHON, 1999,
p.46). A figura 2 representa 0 ambiente de mercado.

. FLUXO MONETARID
Familias =77 TTmo oo s s st Ld Empresas
# Consomem bens e servigns * FLUO OE PRODUTOS * Fornecem bens e senvigos aos
finais produzidos pelas consumidaores.
eMpresas. FATORES PRODUTIOS N * |Hilizam fatores pro -:Il:lﬁxrns
* Fornecem fatores produtivos = farneddos pelas familias.
para as emprezas. + e ——— T T T ittty

Entretanto numa concepcdo mais ampliada, o conceito de mercado apresenta outra
formatacdo, ndo existe a conotacdo geografica e 0 mercado € tido como uma abstracdo. O
conceito de mercado ndo se refere aos locais onde ocorrem as transacdes de bens e servicos,
mas as forcas que definem a oferta e a procura dos bens e servicos transacionados
(KUPFER;HASENCLEVER, 2002, p.35).

Todavia, oferta e procura interagem de modo a apresentar resultados diferentes em
cada mercado, pois estes tém caracteristicas distintas, como tamanho das empresas, condi¢6es
tecnoldgicas, numero de participantes entre outros.

Como estabelecido pela teoria microeconémica, a estrutura de mercado definida
como concorréncia perfeita ou concorréncia pura (PINHO; VASCONCELLQS,2003,p.195)
prevé algumas premissas basicas como:

1) Atomizagdo. O nimero de agentes compradores e vendedores é de tal ordem que
nenhum deles possui condi¢es para influenciar o mercado. O segmento agropecuario tem
como caracteristica um grande namero de produtores rurais, predominantemente pequenos, e

dispersos em grandes espacos, em um ambiente de pouca organizacdo, de modo que ndo tém
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forca suficiente para formar precos de seus proprios produtos (ARAUJO, 2002, p.67). A
atomizacdo representa um problema no momento da comercializagdo, pois envolve altos
custos de logistica, custos com transporte, devido a dispersdo dos produtores no espago
geografico, conforme mostra a figura 3.
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Fonte: Marques; Aguiar, 1993.

2) Homogeneidade. O bem ou servigo € perfeitamente homogéneo. Nenhuma firma
pode diferenciar o produto que oferece. O produto vindo de qualquer produtor é um substituto
perfeito do que ofertado por quaisquer outros produtores.

3) Livre mobilidade. Ndo ha quaisquer barreiras para a entrada ou saida dos agentes
que atuam ou querem atuar no mercado. As firmas expandem ou reduzem suas plantas sem
que qualquer reacdo seja observada.

4) Transparéncia. O mercado € altamente transparente, ndo ha qualquer agente que
detenha informacgdes privilegiadas, as informacbes disponiveis nos mercados sao
perfeitamente disponiveis a todos, ou seja, ndo existe assimetria de informacéo.

Quando um mercado € constituido de muitos compradores e vendedores, nao
existindo barreiras a entrada e a competicdo em vigor € via precgos, a estrutura de mercado é
dita competitiva. As firmas tomam o preco dado no mercado e a partir dai decidem quanto
produzir. Enfim, as firmas sdo tomadoras de precos e as questdes econdmicas sdo resolvidas
através da interacdo das forcas de oferta e demanda pelo produto.

Os mercados competitivos trabalham com a diferenciacdo de produtos no que tange a
qualidade, principalmente porque as firmas presentes nesta estrutura produzem bens de
consumo ndo-duraveis.

O ambiente onde esta inserido a atividade rural estd em constante mudanca, e as

regras passam cada vez mais a ser ditadas pelo consumidor. Sendo assim, cabe aos agentes da
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cadeia articular-se de forma a satisfazer as necessidades deste consumidor. Desta articulacéo
depende da competitividade da cadeia, mas para que isto aconteca é necessario que cada
agente esteja informado, ndo s6 das mudancas que ocorrem no mercado de consumo, mas
informacOes que dizem respeito a outros agentes que participam da cadeia.

O ambiente competitivo é formatado pela interacdo entre a estrutura dos mercados,
os padrdes de concorréncia, as caracteristicas da demanda e a propria estratégia das firmas. As
firmas dispdem de um conjunto de recursos produtivos (fisicos, humanos, financeiros) que
devem ser ajustados para encarar 0s mercados competitivos, para tanto sdo necessarios
investimentos em ativos especificos como: desenvolvimento e consolidacdo de uma marca
junto aos consumidores, logistica de distribuicdo e capacitacdo técnica (FARINA, 1998 p.13).

Os padroes de concorréncia séo influenciados pelas caracteristicas estruturais e
comportamentais do ambiente competitivo da empresa, sejam em relacdo ao seu mercado,
sejam as relacionadas ao proprio sistema econdmico. A evolucdo da participacdo de mercado
reflete a competitividade passada, decorrente de vantagens competitivas ja adquiridas. Reflete
também a adequacdo dos recursos utilizados pelas firmas aos padrbes de concorréncia
vigentes nos mercados de que participa (FARINA, 1998 p.10-11).

Os padrdes de concorréncia constituem as regras do jogo competitivo. As variaveis
estratégicas para que uma empresa possa competir num determinado mercado estdo baseadas
em preco, marca, atributos de qualidade, estabilidade de entrega, reputacdo de confianca,
inovacdo continua em produto ou processo. Todas estas variaveis, em conjunto, formam o
padrdo de concorréncia de uma determinada inddstria ou grupo estratégico dentro de uma
mesma industria (FARINA, 1998).

Ao longo do tempo, os padrdes de concorréncia podem sofrer alteracdes em
decorréncia de mudancas institucionais como: abertura comercial, mudancas tecnoldgicas
entre outros. O padrdo de concorréncia faz parte das alteragdes no ambiente competitivo.
Entre elas, encontram-se reestruturacdo industrial e mudancas de habito do consumidor
(FARINA, 1998).
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3.2 O Paradigma Estrutura-Conduta-Desempenho

O referencial tedrico utilizado no presente trabalho, a estrutura-conduta-desempenho,
procura caracterizar e relacionar aspectos da estrutura, conduta e desempenho com a cadeia
produtiva da caprinocultura regional.

A organizacdo industrial consiste no estudo tedrico e empirico de como a
organizacdo do mercado e a conduta dos compradores e vendedores afetam o desempenho
econémico e o bem-estar. O paradigma estrutura-conduta-desempenho estabelece uma relacéo
causal entre a estrutura de um mercado, ou inddstrias, a conduta das firmas e o desempenho
das mesmas. Nesta esfera de estudo, cada um dos itens; estrutura, conduta e desempenho sao
dependentes entre si, isto &, 0 desempenho de uma industria depende da conduta que, por sua
vez, é funcdo da estrutura (Koch, 1980, p.1).

O modelo enfatiza uma relacdo causal entre estrutura, conduta e desempenho da
firma no mercado. A configuracdo do modelo mostra uma relagdo bidirecional, a prépria
estrutura de mercado pode ser afetada pelo comportamento das empresas e essa, por sua vez,

pode modificar as condi¢fes basicas de mercado, conforme mostra a figura 4.
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A estrutura depende das condicOes basicas de oferta e demanda por um produto e
contempla elementos como o numero de compradores e vendedores, diferenciagdo do
produto, barreiras a entrada, estruturas de custos, integracdo vertical e diversificacdo do
produto. Os elementos que constituem as condi¢Oes basicas de oferta se relacionam com a
tecnologia, matéria-prima, durabilidade do produto, localizacdo e economias de escala e
escopo. As condicOes de demanda séo determinadas pela elasticidade-precgo, disponibilidade
de bens substitutos, sazonalidade e taxa de crescimento da demanda.

O nivel de influéncia das empresas do setor agropecuério sobre o preco do que é
produzido e comercializado é muito pequeno. Portanto, estas empresas enfrentam um alto
grau de concorréncia, aproximando-se da concorréncia perfeita, significando que o produtor é
um tomador de precos.

O modelo de concorréncia perfeita ndo prevé qualquer tipo de coordenacdo entre as
firmas atuando no mercado, a firma é tomadora de precos no mercado, ou seja, existe a
atomizacdo do mercado. O modelo apresenta algumas caracteristicas basicas como: grande
nimero de empresas, produto homogéneo, livre entrada e saida de empresas, livre circulacdo
da informacdo, perfeita mobilidade dos fatores e conhecimento das condi¢es de mercado
pelos compradores e vendedores (FERGUSON, 1999, p. 277-278).

Apesar da atividade da caprinocultura apresentar caracteristicas de um modelo de
concorréncia perfeita, alguns elementos da estrutura-conduta-desempenho como:
diferenciacdo do produto, integracdo vertical, diversificacdo, propaganda, qualidade do
produto e progresso técnico podem colaborar para a cristalizacdo da atividade.

No que tange ao processo de diferenciacdo, que se da a partir de fatores subjetivos, a
mesma ocorre pautada segundo diversos aspectos como: local da oferta, qualidade do produto
ou produto com uma identidade regional. A diferenciacdo dos produtos pode ser concretizada
a partir da incorporacdo de uma identidade territorial e cultural ligada diretamente ao
ambiente geografico onde sdo produzidos. A diferenciacdo de produtos gera benesses
decorrentes do aumento das possibilidades dos produtos se adequarem ao gosto do
consumidor.

O desenvolvimento de um produto, diferenciado, junto a um mercado em expansdo
procura obter a fidelizacdo do consumidor. Alguns consumidores associam o nome da firma
as caracteristicas desejadas do produto. A diferenciagdo ira criar condigdes de
competitividade aos produtos caprinos, pois a criacdo de produtos com certificagdo de

indicagdo geografica e produzida dentro de um sistema que utiliza 0 minimo de insumos



33

externos, poderdo se consolidar no mercado regional e alcangar outros mercados
inexplorados.

Num ambiente, onde, ndo existe nenhum tipo de articulacdo entre as firmas para a
obtencdo de um produto com padrdes definidos, a integracdo vertical surge como forma de
obter vantagens competitivas. Na integracdo vertical a prépria firma assume as diferentes
etapas do processo produtivo dos produtos que ira colocar no mercado consumidor.

Uma questdo basilar que fundamenta a politica de integracdo vertical diz respeito a
eliminacdo de custos desnecessarios referentes ao acesso das firmas aos mercados ou de
transacfes. Outro ponto positivo da integracdo vertical diz respeito a eliminacdo de custos
relacionados as despesas fisicas e financeiras, como também manter o controle e manutengdo
de estoques de alguns insumos (KON, 1994, p.96).

A integracdo vertical € uma decisdo da firma de utilizar transagdes internas em
relacdo as transacdes de mercado ou mistas. Acredita ser mais barato, mais facil e menos
arriscado desenvolver atividades administrativas, produtivas e de distribuicdo internamente do
que recorrer ao mercado (NEVES, 1995).

A integracdo vertical se torna interessante quando é extremamente dificil monitorar o
desempenho dos outros elos da cadeia em questdo, ou quando o ambiente onde esta inserida a
cadeia produtiva é altamente incerto. As falhas de mercado elevando o custo de transacéo,
falhas estas devido a assimetria de informacdes ou externalidades também corroboram para a
implantacdo da integracdo vertical.

Atualmente, é fundamental que as firmas tenham em mente uma estratégia que
possibilite torna-las competitivas frente aos seus concorrentes, no entanto 0 uso de um
planejamento estratégico em firmas agropecuarias ainda é incipiente.

Podem ocorrer casos em que 0 mercado onde a firma esteja atuando seja insuficiente
para a consolidacdo do seu potencial de crescimento. Uma estratégia no sentido de expanséo
das firmas seria a busca de inser¢cdo de um produto em mercados ainda ndo partilhados por
estas. Superar os limites de seus mercados correntes sdo desafios encontrados pelas firmas em
mercados cada vez mais competitivos, € através da diversificacdo que as firmas poderao
consolidar esta expansao.

A condicdo estratégica das firmas objetivando a sua expansdo pode se da através do
melhoramento tecnolégico empregado no processo produtivo, ampliacdo das areas de vendas
ou aumento da participagdo no mercado em que atua (KON, 1994, p.91).

A busca da diversificagdo idealizada por uma firma, passa a ser interessante quando

se busca a reducdo de riscos e incertezas no mercado em que atua, risco estes originados de
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flutuacdes ciclicas ou sazonais de demanda. O sucesso da diversificacdo vai depender do uso
adequado da tecnologia empregada na producdo, ja que a firma pode operar em varios
mercados utilizando uma Unica base de producao.

O novo mercado alcangado pela firma requer o desenvolvimento de novos tipos de
programas de vendas, como também adequacdo aos padres de concorréncia vigentes. Uma
firma adotando politicas de vendas associadas a propaganda, os resultados afetam ndo apenas
um s6 produto, mas também outros produtos da firma tendo em vista que o nome da firma se
encontrara em evidéncia.

As novas formas de comercializacdo a partir da diversificacdo podem ser concebidas
de trés formas: entrada em novos mercados com novos produtos e a mesma base de producéo,
expansdo no mesmo mercado com novos produtos baseados em uma diferente base
tecnoldgica e a entrada em novos mercados com novos produtos baseados em diferentes
tecnologias (KON, 1994, p.94).

No paradigma estrutura-conduta-desempenho, a conduta por sua vez depende da
estrutura de mercado e esta relacionada as estratégias de preco, propaganda, pesquisa e
desenvolvimento, investimentos, acordo entre as empresas, fusdo e contratos e escolha do
produto.

A teoria do consumidor e da firma dentro da microeconomia tradicional, estabelece a
premissa de que os agentes possuem informacoes plenas sobre as caracteristicas dos produtos,
nesse sentido a propaganda seria indcua para 0 aumento das vendas dos produtos na
concepcdo da microeconomia tradicional. Mas, devido as falhas de mercado, onde, a
informacao imperfeita sobre os produtos é bastante visivel, nesse sentido a propaganda ganha
papel relevante para a consolidacdo das firmas nos mercados em que estdo presentes.

Quando a firma busca alcancar novos mercados ou se consolidar no mercado em que
atua, um dos instrumentos utilizados para esse fim pode ser a propaganda. Realizando
propaganda a firma procura influenciar na formacdo das preferéncias dos consumidores,
através do repasse de informacGes ao consumidor sobre as caracteristicas do produto,
aumentando assim a demanda de seu produto.

O objetivo principal da propaganda é provocar um incremento na venda de produtos,
através da modificacdo das preferéncias dos consumidores ou aumento do nivel de
informacdo sobre o produto comercializado. Através da propaganda ha uma transmissdo de
informacGes sobre localizagdo dos fabricantes, produtos e precos.

As firmas buscam estabelecer uma estratégia de propaganda para os produtos

produzidos, adequando-a a estrutura de mercado vigente. Uma firma adotando politicas de
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vendas associadas a propaganda os resultados afetam ndo apenas um s6 produto, mas também
outros produtos da firma, tendo em vista que 0 nome da mesma se encontra em evidéncia.

Buscando maximizar as suas vendas, a firma divide a propaganda em duas vertentes:
a de informacéo e a de persuasdo. A primeira mostra que o produto apresenta requisitos de
qualidade, no que diz respeito a saude como: valor nutricional elevado e menores teores de
calorias, nivel de colesterol e gorduras, higiene no ambiente de producéo e produtos livres de
agrotoxicos. Vale ressaltar que certificados de origem, do tipo rastreabilidade, passam a ser
necessarios para atender mercados mais exigentes.

No segundo caso se busca transformar a preferéncia dos consumidores, relacionando
0 consumo do produto a determinados resultados ou sensagfes. Em se tratando da
caprinocultura o sabor da carne de cabrito estaria relacionado ao ambiente da caatinga,
vegetacdo da qual se alimentam.

Nesse contexto destaca-se o importante papel que o planejamento de marketing e
propaganda assume para o desenvolvimento de acdes de estimulo ao consumo de produtos de
determinada cadeia produtiva. Num momento em que hd uma intensificagdo do uso da
informatica no agronegocio, um importante canal de propaganda e com um baixo custo, é a
Internet. A rede de computadores surge como um instrumental para disponibilizar
informacGes a respeito dos produtos de origem caprina. Mas apesar dos inUmeros beneficios
quanto a utilizacdo da Internet na agropecudria, alguns obstaculos impedem que seu uso
evolua com mais rapidez. O custo operacional dessa tecnologia, a inexisténcia de eletrificacéo
rural em varias regides produtoras, alem de alguns fatores de natureza cultural com relacéo ao
uso do computador, sdo algumas barreiras a serem enfrentadas.

Todavia, em termos de marketing, diversas varidveis interferem no resultado das
organizacdes, o resultado da firma esta ligado as variaveis macroambientais, entre as quais o
ambiente politico e legal (juros, protecionismo, restricbes e regulamentacdes), o ambiente
econémico (renda, consumo, inflacdo), o ambiente tecnoldgico (inovacédo, novas tecnologias,
transferéncia de informacdes) e, também, o ambiente sociocultural (envelhecimento da
populacdo, pressdo do tempo, entre outros).

Acbes coordenadas entre os agentes envolvidos na cadeia, podem expandir 0s
mercados para os produtos caprinos. O que falta para qualquer cadeia produtiva no Brasil,
atualmente, € um esforco coordenado de marketing e planos estratégicos que envolvam toda a
cadeia, com acdes coletivas e grande interacdo do setor privado com o setor publico. A

articulacdo nas cadeias produtivas do agronegécio brasileiro pode ser d& de forma horizontal
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(entre associagdes setoriais, cooperativas, entre outros) ou vertical, na qual a cadeia se
coordenara, unindo desde empresas de insumos até os distribuidores.

Por fim, o desempenho da industria vai depender da conduta das empresas (suas
estratégias, praticas e mecanismos) e abrange as variaveis eficiéncia alocativa e produtiva,
progresso técnico, qualidade do produto, lucros e avangos tecnoldgicos. Além disso, as
politicas governamentais (taxas e subsidios, regras de comércio internacional, incentivos
fiscais) podem influenciar a estrutura, a conduta e o desempenho da inddstria.

O objetivo basilar da firma é a maximizacao dos seus resultados durante a realizacao
da sua atividade produtiva, procurando obter a maxima producdo possivel em face da
utilizacdo de certa combinacgdo de fatores. A otimizacao dos resultados seré realizada quando
for possivel resolver dois problemas: maximizar a produgdo para um dado custo total ou
minimizar o custo total para um dado nivel de producéo, ou seja, a firma estara praticando a
eficiéncia produtiva (PINHO;VASCONCELLOS, 2003, p.172).

As firmas envolvidas na producdo agropecuaria sdo tomadoras de precos,ou seja, 0
preco € determinado pelo mercado.Para que os produtores envolvidos na cadeia produtiva
alcancem resultados positivos, sera necessario focar a reducdo dos custos de producéo.
Entende-se por custo de producéo a soma dos desembolsos dos valores de todos 0s recursos
(insumos) e operacdes (servigcos) utilizados no processo de producdo de uma determinada
atividade, durante um periodo definido de tempo.

Para que haja um melhor desempenho da cadeia produtiva da caprinocultura é
necessario um aumento da produtividade e da eficiéncia no uso dos recursos, o que é
permitido via inovacdo tecnoldgica utilizado na producdo. Portanto, o desenvolvimento de
novas tecnologias tem sido, uma peca relevante que conduz a expansdo das oportunidades de
combinagdes de recursos materiais e humanos disponiveis (KON,1994,p.121).

A cadeia produtiva da caprinocultura apresenta alguns obstaculos a serem vencidos
como: a sazonalidade na oferta do produto, técnicas de manejo inadequadas entre outros.
Tomando a regido Nordeste como referencia, a maior parte do rebanho caprino é classificada
como SRD (Sem raca definida), o que ocasiona baixos indices de produtividade dentro da

cadeia.
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A questdo que envolve o problema da sazonalidade na oferta de produtos caprinos,
especialmente a de carnes, pode ser atenuado como o melhoramento genético dos rebanhos. O
uso da tecnologia bioldgica provoca impactos quantitativos como também qualitativos sobre a
produtividade agropecuaria, por ser um nucleo emissor de progresso técnico nas cadeias
produtivas (PINAZZA; ALIMANDRO, 1999, p.183).

[...] a introducgdo da inovacdo tecnoldgica por parte de produtores publicos
ou privados implica uma escolha entre diferentes possibilidades
tecnoldgicas, que repercutirdo na absor¢do de maior ou menor quantidade do
fator trabalho, de diferentes niveis de qualificacdo, o que determinara a
estruturacdo das ocupacbes de forma adaptada aos processos produtivos
escolhidos (KON, 1994, p.121).

O paradigma de inovacdo tecnoldgica no setor agropecuario tem apresentado
algumas mutacGes ao longo do tempo, sobretudo com o aparecimento das biotecnologias.
Vem a tona uma nova logica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) para atender

um mercado consumidor cada vez mais exigente.

4 CADEIA PRODUTIVA DA CAPRINOCULTURA.

4.1 Aspectos da Cadeia Produtiva da caprinocultura

Novos valores passam orientar os desejos dos consumidores, hd uma crescente
importancia dada a qualidade aos produtos de origem animal. Nesse contexto de mudanca é
notdrio que o ambiente onde esta inserida a atividade rural esta em constante mudanca, e as
regras passam cada vez mais a serem determinadas pelo consumidor, e na esteira das
mudancas € importante que os agentes da cadeia produtiva se articulem de forma a satisfazer
as necessidades destes consumidores.

Numa visdo sistémica, o produtor rural precisa adequar sua forma de organizar o
ambiente produtivo promovendo uma melhor articulacdo entre os agentes envolvidos no
processo. O sincronismo de informacdes entre todos 0s segmentos envolvidas na cadeia, ajuda
a concretizar o sucesso da cadeia.

O corpo de uma cadeia produtiva é definido por um conjunto de etapas pelas quais
passam e sdo transformados bens intermediarios. Assim, as cadeias resultam numa maior

interdependéncia entre todos os segmentos produtivos, que incluem os elos entre matérias-
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primas, maquinas e equipamentos, produtos de consumo intermediario e produto final, como
também a sua distribuigdo e comercializagéo.

O estudo das principais cadeias produtivas presentes em determinada regido, permite
identificar as suas principais potencialidades. Também, sdo destacados o0s aspectos
competitivos, vantagens comparativas regionais entre outros elementos relevantes para o
desenvolvimento da economia local. Na esteira do desenvolvimento, a elaboragdo de um
planejamento coordenado das cadeias produtivas envolvendo os mais diversos segmentos da
comunidade regional, torna-se de fundamental importancia para o sucesso dentro das cadeias
produtivas.

A cadeia produtiva de carne caprina no Brasil é ainda bastante vulneravel, havendo
deficiéncia de coordenacdo e de conhecimento dos problemas dos diferentes agentes em
relacdo as dificuldades das diversas areas que fazem parte da cadeia. Um dos fatores que
corroboram para o insucesso da cadeia produtiva caprina, é a utilizacdo de sistemas de
producdo pouco tecnificados, utilizando animais desqualificados para o abate, ndo atendendo
assim as exigéncias do mercado consumidor em termos de regularidade, qualidade e preco
dos produtos, o que provoca um desequilibrio entre a oferta e demanda como também
oscilacéo de precos.

A cadeia produtiva da caprinocultura brasileira como um todo, necessita de estudos
que possibilitem a analise da interacdo existente entre os diversos segmentos, desde 0s
geradores de recursos a fabricacao de insumos, passando pelas unidades produtivas, a etapa de
processamento do produto gerado, a distribuicdo e comercializacdo dos produtos e
subprodutos e, por fim, o consumidor final que deve ser, sem ddvida, o norteador da direcdo
em que a atividade deve desenvolver-se. Assim, em se tratando da caprinocultura de corte,
existem problemas sérios em todos os elos da cadeia, que servem de desafio para todos 0s
envolvidos na atividade (EMBRAPA, 2001).

Na andlise da cadeia produtiva da caprinocultura, deve estar clara a idéia de que
ninguém estar sozinho na atividade. No assunto em questdo, a producdo de caprinos envolve
desde fornecedores de insumos até o consumidor final, passando pelos servicos de extensao e
pesquisa, frigorificos, acougues, supermercados, restaurantes entre outros.

Para que seja melhorada a competitividade da cadeia produtiva, atenuando o nivel de
intermediacdo e assimetria de informagdes dentro da cadeia, devem-se estabelecer acdes de
forma sistémica, onde todos o0s agentes ou segmentos se articulem de forma coordenada, se

contrapondo a uma visdao mais conservadora de unidades independentes. Basicamente, as
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cadeias produtivas sdo compostas por cinco segmentos: insumos, sistema produtivo,

processamento, distribuicdo e consumo.
4.2 Segmentos da Cadeia Produtiva da Caprinocultura
Para entender melhor a funcionalidade da cadeia produtiva, € importante observar o0s

seus segmentos, como também os ambientes institucional e organizacional envolvido no

processo como mostra a figura 5.

Insumos Produgéo Processamento Distribuicéio
e C
transformacao O
N
Restaurantes S
N Hotéis U
Ragao Leite Frigorificos Padarias M
Matrizes Carne Curtumes Delicatessen
Produtos | S . d |
veterinarios Pele Quejjar_las Boutique de D
Vacinas Esterco Industrias de carnes
Méquinas Laticinios Supermercado O
> R
Exnortacao

I 1 I 1

Infra-estrutura
Veterinarios, Institutos de Pesquisa (EMBRAPA Caprinos), Consultoria (SEBRAE), Apoio ao crédito (BNDES),
Programas (PNSCO - Ministério da Agricultura), Associagdes, Cooperativas, Capacitacdo (SENAR), transporte,
marketing, vendas, exportacdo ( APEX) e outros.

Figura 5. Cadeia Produtiva da Caprinocultura. Fonte: SEBRAE, 2005

Como pode ser observado, € a partir do segmento de insumos que se tem o inicio de
todo o processo produtivo, alimentando principalmente o segmento de producdo. O
suprimento no inicio da cadeia inclui desde medicamentos, vacinas, racOes, sementes,
genética, até implementos agricolas. A aquisi¢do destes insumos podera ser efetuada mediante
acertos contratuais pré-estabelecidos ou via mercados, valendo ressaltar que a diminuicao de
custos no processo produtivo é altamente interessante para os criadores, e para que ocorra esta
diminuicdo de custos, deve haver uma articulacdo entre todos os criadores envolvidos na
cadeia no momento da aquisicao destes insumos.

O segundo segmento da cadeia produtiva é o da produgdo, considerado como a base
de toda a cadeia. Este segmento é responsavel pela regulamentagdo da oferta, do preco, e da

qualidade da matéria-prima. Infelizmente este segmento ainda opera com baixo nivel de
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produtividade dos rebanhos ocasionado principalmente por: inadequacdo de sistemas de
manejo; ndo utilizar ragas adequadas aos diferentes sistemas de producéo; deficiéncia de
assisténcia técnica; baixo nivel de organizacéo.

O segmento de processamento é responsavel pela transformacdo de toda a carne
caprina produzida. Procurando melhorar o atendimento aos consumidores, algumas agdes tém
sido colocadas em prética por alguns segmentos do setor agroindustrial. Nos ultimos anos
foram implantados abatedouros e frigorificos em alguns estados da regido Nordeste. Todavia,
observa-se a incapacidade de fornecimento da matéria-prima pelo setor produtivo, o que
acarreta ociosidade nas unidades instaladas. Este fato reflete a desorganizagdo da cadeia
produtiva, pois, necessariamente dever-se-ia primeiro incrementar a criagdo de caprinos
dentro de condi¢des aptas para o abate industrial, e em seguida, criar uma infra-estrutura para
processamento dos produtos gerados. A ociosidade nos frigorificos esta relacionada
principalmente com: oferta sazonal de animais para abate; baixa qualidade dos animais
ofertados para abate; competicdo com abate informal; alto custo da logistica, principalmente
na coleta de animais para abate; deficiéncias de tecnologias para um melhor aproveitamento
da carne caprina na confeccdo de embutidos e produtos derivados.

A comercializacdo pode ser definida como sendo o processo social através do qual a
estrutura de demanda de bens e servigos econdmicos € antecipada ou ampliada e satisfeita
através da concepc¢do, promocao, intercambio e distribuicdo fisica de tais bens e servigos
(BARROS, 1987, p.1). A comercializacdo envolve um conjunto de atividades através das
quais bens e servicos sdo transferidos dos produtores aos consumidores envolvendo a
articulacdo entre agentes econémicos atraves de instituicGes apropriadas, 0s mercados
(BARROS, 1987, p.2).

No circuito da comercializacdo dos produtos caprinos é imprescindivel que se
mantenha a oferta constante do produto ao longo do ano, dando preferéncia ao abate de
animais com idade de 6-10 meses, com carcaca de boa qualidade e precos competitivos. Os
abates devem ser feitos preferencialmente em abatedouros-frigorificos que tenham
fiscalizacdo sanitaria.

A distribuicdo ou comercializacdo de produtos oriundos da caprinocultura tem
encontrado como principal dificuldade, uma melhor definicdo do que oferecer ao mercado.
N&o se dispde ainda de um estudo que indique os volumes de producdo e seus mercados de
destino. Outro fato que dificulta a comercializacdo estd relacionado com a qualidade e
uniformidade dos produtos oferecidos, ha também o abate informal que contribui para riscos a

salide dos consumidores.
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A caprinocultura de corte, pela sua maior adaptabilidade a caatinga, apresenta
potencial de oferecer produtos realmente diferenciados e associados a uma identidade
territorial. Mas para isso € preciso desenvolver um trabalho criterioso de melhoria nos padrfes
tecnoldgicos de producdo, e da uniformizacdo dos produtos que ird oferecer ao mercado. O
estado da Bahia possui um grande diferencial competitivo no mercado de carne, por ser junto
com Sergipe os estados do Nordeste autorizados a comercializar a carne para outros estados,
por serem 0s Unicos considerados zonas livres de aftosa, com vacinagdo, reconhecida pela
comunidade internacional. Para que o estado possa ser beneficiado dessa vantagem é
necessario que seus frigorificos adquiram o servico de inspecao federal (SIF) em suas plantas
agroindustriais, passando a comercializar seus produtos em outros estados e até exportar para
outros paises. Deixando assim, de ser apenas um vendedor de animais vivos e passando a
comercializar produtos industrializados com maior valor agregado (SEAGRI, 2006).

A atividade produtiva da empresa ndo teria sentido se toda a producdo nédo fosse
colocada a disposicdo dos consumidores. Para que os produtos caprinos cheguem até o
consumidor final, podem ser utilizadas algumas vias de comercializa¢cdo como:

* Abatedouros e frigorificos recebem animais adquiridos por seus agentes com certa
padronizacdo de idade diretamente das propriedades ou de feiras regionais, bem como de
intermediarios.

* Animais produzidos em determinada propriedade sdo destinados a um
confinamento em outra propriedade. Ap6s o término do periodo de confinamento, esses
animais sdo comercializados em lotes, em leildes, geralmente em cidades de porte médio e
depois séo levados para os abatedouros/frigorificos.

* Animais produzidos nas propriedades sdo comercializados diretamente para 0s
frigorificos através de um contrato de parceria rural. Neste tipo de parceria, normalmente, 0s
animais sdo produzidos sob um padrdo tecnoldgico previamente acertado com a industria.
Esse padrdo tem como objetivo principal regular a oferta e produzir carcacas de qualidades
para 0 mercado consumidor.

* O produtor rural desenvolve sua propria marca e ao invés de comercializar 0s
animais vivos, os destinam para o abate em um frigorifico com inspecao.

Entretanto, a cadeia produtiva da caprinocultura enfrenta um grande problema: a
presenca de um elevado grau de informalidade. Esse processo comega na propria propriedade
e nas feiras livres das regides produtoras de caprinos, por meio de agentes intermediarios ou
dos proprios produtores e termina em diferentes pontos de abate e de comercializacdo de

carne chegando até o consumidor final, conforme mostra a figura 6.
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Fonte: Sousa, W.H. 2004
Figura 6. Informalidade na comercializacdo da carne caprina

Analisando a figura 6, é possivel verificar a desorganizacdo e a informalidade das
transacdes comerciais de animais e de carne caprina. Uma situacao observada é que parte dos
animais produzidos nas propriedades € abatida no local e a carne é destinada para 0 consumo
domestico, venda direta para o consumidor em feiras livres ou diretamente em bares e
restaurantes, na sua grande maioria sem inspecdo sanitaria. Outra situacdo bastante peculiar é
gue animais produzidos em um determinado estado sdo comercializados diretamente para 0s
outros estados, deixando de abastecer o mercado local, para suprir a demanda de um outro
mercado.

Além de pontos tradicionais de distribuicdo como: restaurantes, agougues e
supermercados, as padarias podem se tornar em um importante canal de distribuicdo dos
produtos caprinos.

Alguns dados demonstram a relevancia deste canal de distribuicdo varejista no
Brasil. O setor de padarias no Brasil representa um faturamento em torno de R$ 20 bilhdes,

sendo responsédvel pela geracdo de 550 mil empregos diretos. Estima-se que cada padaria
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emprega em média 12 pessoas e atende cerca de 660 clientes por dia . O setor representa cerca
de 100 mil pequenos empresarios. Além disso, o setor € muito importante para a industria de
alimentos, na qual representa cerca de 15% do seu faturamento(NEVES, 2006, p.89-91).

A distribuicdo geogréfica das padarias no Brasil pode ser observada na figura 7.

Centro-
Oeste: 7% Nordeste;
26%
Sul; 21%
Norte; 5%
Sudeste;
41%

Figura 7 - Fonte: Agronegocio do Brasil, 2006.

Do total de padarias em atividade no pais, a maioria (73%) € de pequeno porte, 22%
de porte médio e 5% de grande. A evolucao do numero de padarias no Brasil nos Gltimos anos

pode ser vista na figura 8.
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Figura 8 - Fonte: Agronegocio do Brasil, 2006.

Todos esses dados sobre a importancia do setor, destacando-se o seu faturamento e
namero de emprego gerado, as padarias podem se tornar em um importante canal de

distribuicdo de produtos caprinos, porque apresentam certas caracteristicas como:
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* Centros de conveniéncia: normalmente as padarias estdo instaladas em locais
onde existem outros pequenos varejos, como farmacias, agougues, bancas de jornal, quitandas
e mercearias em geral.

* Servicos de alimentacdo: as padarias funcionam como servigos de alimentacéo,
como restaurantes para café da manhd, almoco, lanches da tarde e noite.

* Ponto de Fluxo: normalmente as padarias estdo localizadas em pontos de
passagem de pessoas em funcdo da presenca de escolas, condominios, postos de gasolina,
convergéncia de avenidas ou locais movimentados de bairros.

Os consumidores representam o Ultimo segmento da cadeia, sendo responsavel por
diversas mudancas que ocorrem ao longo de toda cadeia produtiva, principalmente nos
sistemas de producdo. Embora o preco seja um fator importante em relacdo ao
comportamento do consumidor, também se devem considerar as tendéncias qualitativas do
consumo.

Mudancas no gosto dos consumidores tém alterado o perfil da demanda, com o
crescimento da procura por produtos com baixo teor de gordura, animais jovens, livres de
horménios, de qualidade e estabilidade de oferta. Outros aspectos que também os
consumidores, tanto do leite, quanto da carne, vem exigindo, sdo: facilidade de aquisicdo,
com boa apresentacdo da embalagem e conservacao.

A preocupacdo dos consumidores com a salde requer que o produto que esta
chegando ao mercado, esteja presente com seguranca. O problema de seguranca do alimento
se configura como uma “falha de mercado” situacdo na qual o mercado ndo consegue cumprir
0 seu papel coordenador. Um dos motivos para as falhas de mercado é a assimetria de
informacGes, onde, o comprador ndo tem a mesma informacdo sobre o produto que o
vendedor detém. Situacbes de falhas de mercado requerem a intervencdo do Estado,
regulando o funcionamento e protegendo o consumidor final (ZYLBERSZTAJN; 2006; p.54).

Mas, como nos demais segmentos da cadeia produtiva, existem também varios
problemas que limitam o consumo da carne caprina, dentre esses, podemos citar: A falta de
um plano de marketing, valorizando os aspectos nutricionais da carne caprina; existéncia de
preconceito em relacdo a carne caprina em algumas camadas da populacdo; sazonalidade na
oferta de carne de qualidade; preco da carne comercializada muito alta; inexisténcia de

cardapios da culinaria caprina na grande maioria dos restaurantes brasileiros.
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CONSIDERACOES FINAIS

Vaérios sdo os fatores que limitam a atividade da caprinocultura na microrregido de
Vitéria da Conquista, mas o principal obstaculo que gera ineficiéncia da cadeia produtiva na
microrregido de Vitéria da Conquista é a falta de coordenacédo entre os agentes envolvidos no
processo, além dos produtores estarem dispersos e de ndo existir nenhuma forma de
associativismo ou cooperativismo. Predomina uma grande desorganizacdo dos produtores,
sobretudo nos aspectos relacionados a producdo, onde ndo utilizados equipamentos em
comum o que tem dificultado o crescimento da atividade.

De modo geral a atividade é praticada de forma extensiva, onde a vegetacdo da
caatinga € o unico alimento disponivel para os animais, ndo existindo a preocupacdo do
criador em fornecer uma suplementacdo alimentar. Também néo existe a preocupagdo dos
criadores em gerar uma reserva de forragens para os longos periodos de estiagem, onde a
deficiéncia nutricional é a principal responsavel pela ocorréncia de doencas no rebanho,
provocando um elevado indice de mortalidade.

Em entrevista com os criadores da microrregido alguns pontos ficaram claros. A
assisténcia técnica € insatisfatoria e ndo continuada, o governo estadual através de seus 6rgaos
competentes ndo tém promovido ac¢bes no sentido de tornar os criadores mais profissionais e
que possam sair do patamar de atraso em que se encontram.

A maior parte do rebanho caprino na microrregido de Vitoria da Conquista é
classificada como SRD (sem raca definida), o que tem ocasionado baixo indice de
produtividade dentro da cadeia produtiva. Para que esse problema seja resolvido é necessario
qgue haja um melhoramento genético do rebanho. No entanto, ndo existe um programa
governamental de grande porte que envolva o melhoramento genético do rebanho caprino, as
acOes desenvolvidas nesse sentido ainda sdo timidas.

A existéncia de um frigorifico especializado no abate de caprinos, o Fricapri,
localizado na cidade de Jequié vem contribuindo para o melhoramento do setor de abates.
Mas, também é verdade que o frigorifico esta operando de forma ociosa, pois ndo dispde de
animais qualificados para o abate. Esta dificuldade em obter animais para o abate reflete a
desorganizacdo da cadeia produtiva, ja que ndo existe nenhum tipo de parceria entre o
frigorifico e os criadores da regido. Outro fato que contribui para o frigorifico operar abaixo
de sua capacidade € que ndo se procurou desenvolver um programa que incrementasse 0

plantel caprino, seja na microrregido de Vitéria da Conquista ou Jequié.
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Com a crescente demanda nos grandes centros, 0s quais exigem produtos de
qualidade e regularidade na oferta, sera preciso melhorar a organizacéo da cadeia produtiva. O
surgimento de frigorificos em diversas partes do Nordeste ajuda a impor a necessidade de
formacdo de nicleos organizados de producdo, onde a perfeita integracdo entre os produtores
ird propiciar um sistema de comercializa¢do organizado, o qual deve ser pautado na ado¢édo de
tecnologias e praticas modernas de manejo alimentar, sanitéario e reprodutivo dos rebanhos.

No circuito da comercializacdo os animais sdo vendidos na prépria propriedade ou
em feiras livres, 0s quais sdo repassados para outros intermediarios levarem para outras
regides ou comercializarem no mercado local ou cidades vizinhas. Em Vit6ria da Conquista
existe uma feira livre de animais vivos, onde 0s criadores trazem seus animais para
comercializar. Segundo informacdes de feirantes, Também sdo vendidos animais vivos para
Sé&o Paulo para abastecer o mercado do Sudeste. Também vale salientar que as feiras publicas
municipais, pontos tradicionais de comercializagdo, de uma maneira geral ndo oferecem
condicdes apropriadas de operacdo e higiene.

Torna-se necessario e fundamental a presenca do poder publico, seja no ambito
estadual ou municipal, no que diz respeito a aces envolvendo a questdo sanitaria, distribuicdo
de sementes forrageiras junto aos criadores e implantacdo de pontos para comercializacdo,
tornando assim a caprinocultura um instrumento gerador de renda para os produtores da
microrregido de Vitdria da Conquista.

Para que haja o fortalecimento da cadeia produtiva, sugerem-se algumas acdes nesse
sentido como: mudancas na infra-estrutura fisica das unidades produtoras; produzir na
propriedade o suporte alimentar basico; introduzir junto aos criadores técnicas de conservagdo
de forragens; capacitacdo dos criadores de forma continuada; massificar o volume de
treinamento de manejo nutricional, sanitario e reprodutivo; ado¢do de um sistema de crédito
planejado a atividade; melhorar a organizacdo dos produtores através da criacdo de
associacgoes.

Enfim, a cadeia produtiva da caprinocultura podera se tornar uma alternativa de
desenvolvimento econdmico e social, capaz de reduzir as diferencas regionais, principalmente
na regido semi-arida do nordeste brasileiro. Para que isso se torne realidade, gerando emprego
e renda no campo, € necessario que haja um fortalecimento da cadeia produtiva, com uma
politica direcionada especialmente para este setor, que possibilite a producdo, processamento

e comercializagdo de produtos caprinos.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA

A aplicacdo deste questionario tem como objetivo obter informagdes para a elaboragdo do
trabalho monografico de conclusdo do Curso de economia, que se prop8e a avaliar a
importancia da caprinocultura para a microrregido de Vitéria da Conquista-Ba.

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)

14)
15)
16)

17)
18)

Questionario

Existe alguma forma de associacdo ou cooperativa entres os criadores de caprinos da
microrregido de Vitdria da Conquista?

Os criadores dispdem de suporte forrageiro para alimentacdo dos animais nos periodos
de estiagem?

E utilizado pelos criadores algum tipo de suplementacéo alimentar?

As instalagdes sdo apropriadas para a conducao da atividade?

Quais os principais problemas encontrados com relacdo a questéo sanitaria?

Quais as principais doencas que atacam o rebanho caprino?

De que maneira o Estado, através de politicas publicas, tem atuado junto aos criadores
da microrregido?

Qual tem sido a atuacdo da assisténcia técnica junto aos pequenos, médios e grandes
criadores?

Os criadores procuram agregar valor aos produtos caprinos dentro da propriedade?

Ha diferenca de qualidade nos animais oriundos de diferentes criadores?

Quem oferece animais de melhor qualidade é o pequeno, 0 médio ou o grande criador
Existe algum tipo de contrato ou parceria entre criadores e frigorificos?

Quem arca com o custo do transporte dos animais da propriedade até o mercado
consumidor?

Qual a forma de pagamento efetuado junto aos criadores?

Quais os canais de comercializacdo utilizados pelos criadores?

Existe algum canal de comercializacdo entre os criadores da microrregido e o mercado
de outras regides?

Existe uma politica de crédito junto aos criadores para alavancar a atividade?

Quiais os principais fatores que poderdo aumentar a competitividade do setor?
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