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RESUMO

O principal objetivo deste trabalho é realizar uma analise comparativa entre a gestdo das
propriedades de café do Planalto de Conquista, Bahia, que possa contribuir para uma
gestdo ambientalmente mais equilibrada e socialmente justa da producdo cafeeira, com
vistas a verificagdo de sua efetiva capacidade de agregar valor ao produto na etapa da
comercializacdo. A metodologia utilizada foi a Analise Diagnostico de Sistemas
Agrarios que consiste na elaboracdo de diagndsticos com a finalidade de propor
diretrizes para o desenvolvimento rural local. Foram aplicados 44 (quarenta e quatro)
questionarios em visitas realizadas a cinco municipios do Planalto da Conquista, a
saber, Barra do Choca, Encruzilhada, Planalto, Pocdes e Vitoria da Conquista. Como
principais resultados observou-se que os sistemas de producdo empresariais tem maior
capacidade de agregar valor ao café nas etapas de pds-colheita e comercializacéo,
porém, pelo alto nivel de especializacdo (ou simplificacdo do ponto de vista da
biodiversidade) e pela grande tendéncia a mecanizacdo de todas as etapas do processo
produtivo, conforme se observou na analise, uma gestdo comprometida com a
ampliacdo do estoque ecoldgico anteriormente degradado e reducdo das desigualdades
sociais no ambito da producdo cafeeira, para este segmento, fica seriamente
comprometida. Por outro lado, a promocdo de acBes voltadas para a capacitacdo dos
produtores familiares descapitalizados e ineficientes, acompanhada de um planejamento
adequado, viabilizando o acesso a crédito para implantacdo de uma infraestrutura
minima de processamento adaptada para a cafeicultura familiar, bem como, com o
treinamento financeiro e gerencial compativeis com projetos especificos para cada
regido, torna-se plenamente vidvel aos empreendimentos familiares ampliarem seus
rendimentos através da melhoria da qualidade do produto e, consequente, agregacao de
valor ao produto no momento da comercializacdo acompanhada de uma manutencao e
ampliacdo da biodiversidade e consequente recuperacdo ecoldgica dos sistemas bem
como da reproducdo do seu tecido social nas comunidades rurais envolvidas.

PALAVRAS-CHAVE: Cafeicultura, Sistemas Agrarios, Planalto da Conquista-BA.
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ABSTRACT

The main objective of this work is to perform a comparative analysis between the
management of coffee farms from the Plateau of Conquista, Bahia, which can contribute
to a more balanced management environmentally and socially equitable coffee
production, in order to verify their effective ability to aggregate value to the product in
the commercialization stage. The methodology used was the Agrarian Systems
Diagnosis which consists in making diagnoses in order to propose guidelines for local
rural development. Forty-four questionnaires were applied during the visits to five cities
on the Plateau of Conquista, namely Barra do Choga, Encruzilhada, Planalto, Pogbes
and Vitoria da Conquista. As the main results showed that the production systems
business has greater capacity to add value to coffee on the steps of post-harvest and
marketing, however, the high level of expertise (or simplifying the point of view of
biodiversity) and the big trend to mechanization of all stages of the production process,
as noted in the analysis, management committed to the expansion of previously
degraded ecological inventory and reducing social inequalities within the coffee
production for this segment would be seriously compromised. Moreover, promoting
actions aimed at the empowerment of smallholders undercapitalized and inefficient,
accompanied by proper planning, enabling access to credit to implement a minimal
infrastructure processing adapted to the coffee culture family, as well as with training
financial and managerial compatible with specific projects for each region, it is quite
feasible for family enterprises expand their incomes by improving product quality and,
consequently, adding value to the product at the time of sale accompanied by a
maintenance and expansion of biodiversity and subsequent recovery of ecological
systems as well as the reproduction of the social fabric in rural communities involved.

KEY WORDS: Coffee Culture, Farming Systems, Planalto da Conquista-BA.
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1 INTRODUCAO

A heranca colonial brasileira delineou as principais caracteristicas da sua atual
estrutura agréria e, a atividade monocultora (inclusive a cafeeira), desde a época, tragcou
0s caminhos da grande propriedade rural no Brasil. Segundo Stedile (2000) existem dois
grandes acontecimentos que validaram a ma distribuicdo de terras publicas no Brasil,
sendo o primeiro a legalizacdo das sesmarias e doagdes a partir da criacdo da Lei de
Terras em 1850 e, 0 segundo, a falta de regulamentacdo do processo de apropriacéo
privada de terras publicas disponiveis nas regides Centro-Oeste e Amazdnica na década
de 1970.

Wanderley (1985) afirma que a dominacdo politica, econémica e social
efetivada na sociedade brasileira no periodo colonial, quando privilegiou o grande
latifandio como forma de organizacdo produtiva da agricultura, impés um modelo que
acabou por ser reconhecido pela sociedade. Tal modelo consolidou uma politica agricola
que, historicamente, enfatizou demasiadamente a modernizacao relegando a um plano
secundario a pequena unidade produtiva que permaneceu com formas produtivas
tradicionais, a margem das politicas publicas direcionadas ao setor agropecuério.

A respeito da producdo agricola realizada no Brasil desde o periodo colonial
Bacha (2004) afirma que essa producdo (principalmente do café) compds a pauta de
exportacdes do pais entre meados do século XIX e as trés primeiras décadas do seculo
XX, gerando divisas suficientes para realizar a importacdo de equipamentos necessarios
a construcdo das ferrovias e de maquinas para o setor industrial que comecava a formar-
se a partir do final do seculo XIX. Nesse sentido, observou-se que os resultados
econémicos alcancados pela cultura cafeeira até a grande crise de 1929 tiveram grande
importancia na transferéncia de poupancas para inversdo na inddstria e para a
implantacdo de infraestrutura econémica e social no Brasil.

O processo de industrializacdo no Brasil foi considerado tardio em relacdo ao
acumulo de conhecimentos e técnicas que possibilitaram a passagem do artesanato para
a manufatura e, posteriormente para a indistria moderna na Europa a partir de meados
do século XVIII. Nesse sentido, desenvolveu-se a ideia de que a industria seria o setor
econdmico capaz de desencadear o processo de desenvolvimento brasileiro, a exemplo
do ocorrido nos paises europeus.

Com isso, os esforcos politicos e econémicos voltaram-se para 0 setor

industrial e, aliado a este fato, a politica agricola adotada no pais favoreceu, por muito
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tempo, 0 modelo de gestdo adotado pelos grandes latifindios, visando o acimulo de
divisas internacionais. Nesse cenario a pequena propriedade continuou a ocupar um
lugar marginal na economia agricola brasileira.

A modernizacdo da agricultura brasileira, decorrente do préprio processo de
industrializagéo, viabilizou o processo inovativo e, consequentemente, a incorporacgéo de
novas tecnologias as diversas cadeias produtivas do agronegocio. Com isso, 0 ambiente
competitivo tem imposto, aos produtores, desafios cada vez maiores para a gestdo do
negécio em suas diversas etapas, principalmente, na etapa de pds-colheita e
comercializagdo da producéo.

Neste contexto, o problema de pesquisa apresentado nesta monografia é: As
especificidades das propriedades rurais (de grande, médio e pequeno porte) na Regido
do Planalto de Conquista interferem na agregacao de valor ao produto, especialmente,
no momento da comercializagdo?

Cabe salientar que a relevancia desta pesquisa encontra respaldo na insercdo
recente do Brasil (em relacdo a outros paises produtores e comercializadores de café) no
ramo de cafés especiais e no seu esforco em consolidar a imagem do café brasileiro,
superando a sua tradicdo como um produtor de grandes quantidades em detrimento da
qualidade do produto.

Acredita-se que a melhoria da gestdo da propriedade, viabilizando melhorias
tanto no manejo da cultura quanto no processo de pos-colheita e consequente agregacao
de valor ao produto, proporcionara tanto uma melhor imagem ao café brasileiro quanto a
ampliacdo de suas receitas de comercializagao.

Desta forma, apresenta-se como objetivo geral a busca por uma analise
comparativa entre a gestdo das propriedades de café na regido do Planalto de Conquista,
que possa contribuir para uma gestdo ambiental mais equilibrada e socialmente justa da
producdo cafeeira, com vistas a verificacdo de sua efetiva capacidade de agregar valor

ao produto na etapa da comercializagéo.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Contexto historico de formacao dos sistemas agrarios no Brasil

Nesta secdo objetivou-se contextualizar o cenario econdémico e os desafios que
se colocam a gestdo das propriedades rurais (de grande, médio e pequeno porte) no
meio rural brasileiro, decorrentes das especificidades do processo de modernizacao da
agricultura brasileira modelado pela politica agricola adotada no pais, especialmente a
partir da década de 1970.

2.1.1 O processo de modernizacéo da agricultura e as particularidades do
caso brasileiro

No processo de transicdo do modo de producdo feudal para o capitalista
observou-se a superacdo de uma era eminentemente agricola. A inser¢do da maquina no
processo produtivo, proporcionada por uma série de transformacGes decorrentes das
inovacOGes tecnoldgicas ocorridas nesse periodo (forca a vapor e ferrovias,
principalmente) culminou em profundas mudangas nas relagdes econdmicas até entao
estabelecidas na sociedade.

A proletarizagdo do camponés, que até entdo vivia nos feudos e retirava o seu
sustento exclusivamente da producdo agricola, estabeleceu uma nova relagdo econémica
entre capital e trabalho, que foi central na configuracdo de uma nova forma de
organizacdo produtiva da sociedade. Nesse sentido, o desenvolvimento do capitalismo,
desde entdo, tem se dado a partir da l6gica de acumulacdo do capital industrial,
introduzindo essa mesma légica na producdo de alimentos.

Dessa forma, a economia natural (eminentemente agréria) cedeu lugar a
atividades agricolas integradas a industria, o que significa dizer que, “(...) a agricultura
se transforma num ramo de aplicagdo do capital em geral e, de modo particular, do
capital industrial que Ihe vende insumos e compra as mercadorias ai produzidas"
(SILVA, 1998, p. 44).

Este processo de transicdo representou a passagem de sistemas de cultura
itinerante para sistemas de cultura permanente cuja evolucdo foi impulsionada, em

grande medida, pela expansdo demografica através de um processo de mudangas com
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multiplas variaveis, que abrangem aspectos ecoldgicos, socioeconémicos, politico-
institucionais, culturais e tecnolégicos (ROMEIRO, 1998).

Ainda, segundo Romeiro (1998), a partir do esforgo técnico cientifico em
tornar vidvel a monocultura e, na tentativa de promover o aumento do rendimento da
terra (modelo europeu) conjuntamente com o aumento da produtividade do trabalho via
mecanizacdo extensiva das operacGes agricolas (modelo americano), empresas
estadunidenses passaram a investir em pesquisa para o desenvolvimento de pacotes
tecnoldgicos voltados para dinamizarem a producao agricola mundial.

Com isso, surgiu o modelo euro-americano de modernizacdo agricola,
explorando, inicialmente, o papel da mecanizacdo na ampliacdo da produtividade,
permitindo a rapida expansdo de uma agricultura especulativa e altamente predatoria.

A Revolugdo Verde, como se convencionou chamar, ou ainda, a difusdo
mundial do modelo de modernizacdo agricola euro-americano, a partir dos anos 1960,
se colocou como Unica resposta técnica possivel ou mais eficiente para aumentar a
produtividade do trabalho e os rendimentos da terra para fazer face as necessidades
impostas pelo crescimento demogréafico e pelo processo de urbanizacéo.

No Brasil, a aplicagdo do modelo produtivista se deu no &mbito dos grandes
latifundios que bloquearam o acesso livre a fronteira agricola para a massa camponesa.
Dessa forma, a monocultura de exportacdo concentrou atencdes e cuidados, sendo
relegada a um segundo plano a producdo de alimentos para 0 mercado interno, que
passou a ocupar areas residuais ndo ocupadas pela agricultura de exportacdo ou areas

ainda ndo ambicionadas por interesses capitalistas.

2.1.2 A agricultura moderna no Brasil: novos desafios para a gestéo das
empresas rurais e da unidade familiar de producéo

A empresa rural constitui a unidade produtiva mais importante do agronegocio
brasileiro. Considerando a estrutura heterogénea e multideterminada no que se refere as
relacdes que compdem o conjunto de negocios relacionados a agricultura sob o ponto de
vista econémico, pode-se dizer que o conceito de agribusiness envolve a ideia de cadeia
produtiva com seus elos entrelagcados e a interdependéncia entre as suas partes.

Esse conceito foi cunhado em conferéncia realizada na cidade de Boston
(EUA) em 1955 e acompanhou o entendimento acerca da definicdo de sistema

agroalimentar (encadeamento referente a fluxos ligados a determinado produto dentro
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do sistema de producdo-transformacgéao-distribuicdo). Conforme afirma Silva (1998), a
definicdo de agribusiness cunhada em 1955, englobou a
(...) soma de todas as operacBes envolvidas no processamento e na
distribuicdo dos insumos agropecudrios, as operagGes de produgdo na

fazenda; e 0 armazenamento, o processamento e a distribuicdo dos produtos
agricolas e seus derivados. (SILVA 1998, p. 65)

Ainda de acordo com o autor, a evolucdo do agribusiness revelou, dentro da
realidade brasileira, relaces multideterminadas de encadeamento, coordenacdo e
controle entre 0s seus varios elementos, membros e/ou etapas do processo, propagando
uma forma especifica de ampliacdo da produtividade a partir das teorias do
desenvolvimento econémico, difundidas ao longo dos anos 1950, que versavam sobre 0
encadeamento produtivo nos diversos setores.

A partir da difusdo dessas teorias e do seu impacto sobre o crescimento e
interrelacdo entre os diversos setores da economia (agricultura, industria e servicos),
observou-se que a consolidacdo dos Complexos Agroindustriais por volta da década de
1970, fez com que as atividades agrarias assumissem um carater residual por forca do
gradual processo de transferéncia de suas fungdes para “fora da porteira da fazenda”
(SILVA, 1998).

Dessa forma, o padrdo de modernizacdo imposto pelo modelo produtivista
como alternativa a ampliagdo da produtividade no setor, levou a uma analise sistémica
da agricultura que envolve os negocios agropecudrios (“dentro da porteira”), os
negdcios & montante (“pré-porteira’) e os negocios a jusante (“pos-porteira”).

Com a estruturacdo das cadeias produtivas do agronegocio, adiciona-se valor as
matérias-primas de origem agricola dinamizando o setor de armazenamento,
processamento e distribui¢cdo ao consumidor final, o que tem possibilitado a expanséo
da agricultura moderna, inclusive a estabelecimentos de base familiar, como na regido
sul do pais, onde o agricultor familiar tem ampla possibilidade de acesso a crédito,
assisténcia técnica e extensdo rural, realidade que ndo se observa nas regibes Norte e
Nordeste. (FERREIRA, et. al. 2001)

Por meio da Tabela 1, que apresenta dados coletados por Guillhoto, et al.
(2007) observa-se que, de toda a riqueza gerada pelo agronegocio brasileiro, cerca de
70% (setenta por cento) concentra-se em segmentos indiretamente articulados ao setor

rural.
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Tabela 1 - PIB do Agronegdcio do Brasil e seus segmentos - 1990 a 2005

AGRONEGOCIO INSUMOS AGROPECUARIA INDUSTRIA DISTRIBUICAO

ANO " R¢ Milhoes) (%) (%) (%) (%)
1990 371.787 4,83 23,79 36,72 34,66
1991 375.816 4,78 23,71 36,50 35,01
1992 370.781 4,83 24,38 35,43 35,36
1993 382.816 478 24,67 35,55 35,00
1994 416.849 4,63 26,75 35,06 33,56
1995 429.014 4,53 28,99 34,56 31,01
1996 438.365 4,46 28,15 34,02 33,36
1997 433.007 4,44 27,66 34,52 33,37
1998 436.717 4,67 28,35 32,51 34,47
1999 444,584 4,65 27,69 32,41 35,25
2000 462.174 4,79 27,48 32,78 34,95
2001 476.375 4,90 28,25 31,97 34,87
2002 518.332 5,25 29,09 31,12 34,53
2003 552.205 5,57 30,58 30,09 33,76
2004 566.312 5,60 29,56 30,82 34,03
2005 539,934 6,21 28,47 32,61 32,71

Fonte: Adaptado de Guillhoto (2007, p.12)

Nesse contexto, o cenario que se vislumbra é de reducdo dos lucros dos agentes
econdmicos atualmente localizados “dentro da porteira da fazenda”, quando nao o
empobrecimento daqueles menos capitalizados, e a menor concentracdo da riqueza
gerada nos paises produtores de commodities agricolas. A este respeito, Guanzirolli
(2006, p. 59) destaca a ocorréncia do

Aumento da concentracdo empresarial no segmento de comercializacdo e
processamento de alimentos com o surgimento de grandes empresas privadas
e conglomerados, nos setores de producéo de aves, carnes bovinas e grédos
como a BUNGE e BORN, SADIA, PERDIGAO, CARGILL, FAZENDAS
REUNIDAS, etc, algumas de capital nacional e outras estrangeiras. As
empresas do setor aviario introduziram formas modernas de organizacdo da
producdo, entre elas, a integracdo vertical com agricultores familiares, o que

permitiu reduzir riscos e aumentar a lucratividade dos empreendimentos.
(GUANZIROLLI, 20086, p. 59)

Infere-se, portanto, que é preciso pensar politicas setoriais para dinamizar o
processamento e distribuicdo de produtos de maior valor agregado por agentes
econdmicos nacionais das diversas cadeias produtivas do agronegdcio no intuito de
reverter este cenario adverso.

Por outro lado, o processo de modernizacdo da agricultura brasileira, a partir da
estruturacdo e consolidacdo dos Complexos Agroindustriais CAls (SILVA, 1998), com
0 predominio das cadeias produtivas do agronegdcio que destinam a sua producdo ao

mercado externo, fez com que a unidade de producdo familiar assumisse grande
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relevancia para viabilizar a oferta de alimentos para o mercado interno garantindo a
seguranca alimentar da sociedade, conforme podera ser verificado na préxima secéo

deste trabalho.

2.1.3. Perspectivas para a pequena producéo rural no Brasil

A forma como foi conduzida a distribuicdo de legalizacdo da propriedade das
terras brasileiras relegou os pobres e negros a condi¢do de sem-terra sendo “criada uma
base legal que deu origem a propriedade privada da terra, justamente para fomentar e
estimular apenas a grande propriedade fundiéria, consolidando o latifindio” (STEDILE,
2000, p. 2) como a base da producdo agricola do pais.

Nos Estados Unidos e na Europa, em meados do século XIX, ao contrario do
que ocorreu no Brasil, a distribuicdo de terras se deu a partir do critério de que o
proprietario deveria ser apenas aquele que nela trabalhasse e, portanto, a propriedade da
terra se originou através de processos de reforma agréria.

Com o objetivo de sustentar a agricultura, manter as ocupacoes rurais e impedir
0 aumento dos fluxos migratorios para as cidades, o planejamento e implementacdo da
politica agricola na CEE, Canada, EUA e Japdo consideram a agricultura familiar como
unidade principal de producdo e componente essencial de um conjunto de politicas de
organizacao agricola por parte do Estado (FERREIRA, et al., 2001).

Nesse contexto, o padrdo de modernizacdo imposto pelo modelo produtivista
como alternativa a ampliacdo da produtividade no setor agricola, conforme adotado no
Brasil, gerou uma realidade de intensas contradi¢fes no que diz respeito as relacdes de
producédo e comercializacdo de produtos agropecuarios.

Na Bahia, a moderniza¢do agricola acompanhou a tendéncia geral do pais
caracterizada por um processo desigual, concentrado em determinadas regides e
produtos que, por sua dinamica especifica, atendiam a uma demanda externa que
direcionava a acao politica em prol de saldos positivos da balanca comercial.

Nesse sentido, a politica agricola brasileira e baiana financiou a aquisi¢cdo de
insumos modernos pelos grandes produtores, beneficiando, por um longo periodo, o
setor exportador em detrimento das pequenas unidades produtivas responsaveis, em sua
grande maioria, pela garantia da seguranca alimentar da sociedade.

Na década de 1990, a partir do esfor¢co do Estado no sentido de reverter a
tendéncia de alta correlacdo entre pobreza, fragilidade da producgdo agricola familiar e

concentracdo fundiaria, foi instituido o Programa de Fortalecimento da Agricultura
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Familiar — PRONAF. Antes da institucionalizacdo do programa o foco da politica
agricola brasileira centrava-se no aumento da produtividade com a incorporacdo de
avancos tecnoldgicos e publico alvo homogéneo — a empresa rural.

A conquista de um espaco institucional e politico pelos pequenos agricultores
ocorreu como resultado da pressdo dos movimentos sociais e do reconhecimento, pelo
governo, de que o fortalecimento da agricultura familiar era estratégico para a criacdo
de novas atividades econdmicas geradoras de ocupacdes produtivas e de renda que,
consequentemente, podem viabilizar um processo de desenvolvimento em areas rurais
empobrecidas. Conforme observa Saes e Nakazone (2002),

A grande capacidade de gerar empregos possibilita que o setor contribua
significativamente para a melhora das condi¢cbes de vida da populacdo
brasileira. (...) A contribuicdo da cafeicultura para o desenvolvimento
humano da regido deve-se a complexidade da cadeia produtiva, que requer,
em diferentes proporcdes, mao-de-obra ndo-qualificada e qualificada. Com
isso, 0 agronegécio do café acaba sendo um bom distribuidor de renda, o que

é uma das pré-condi¢des para o desenvolvimento econdémico e humano. Além
disso, a agricultura familiar é responsavel por cerca de 25% da produgdo

brasileira de café, de acordo com pesquisas do Incra e da FAO. (SAES €
NAKAZONE, 2002, p. 3)

A partir do exposto cabe destacar que apesar dos argumentos contrarios a
unidade familiar de producdo, que apregoam resultados inferiores em termos de
agregacao de valor por este segmento social, tendo em vista a adversas condicOes
socioecondmicas dos agricultores familiares na Bahia, esta forma de gestdo da
propriedade rural tem importancia estratégica no processo de desenvolvimento
econdmico. Nas proximas seces serdo discutidas as particularidades e desafios da

gestdo empresarial e familiar no ambito do agronegdécio do café.

2. 2 A cadeia produtiva do café no Brasil e a agregacéo de valor ao produto
final

O sistema brasileiro do café tem como principais segmentos o setor de
fornecedores de insumos, maquinas e equipamentos; seguido pela produgdo primaria do
grdo; pelo primeiro processamento (maquinistas e cooperativas) e pelo segundo
processamento (empresas de torrefagdo e moagem, empresas de soltvel e cooperativas).

Na etapa da comercializacdo encontram-se 0s vendedores nacionais
(exportadores, cooperativas e atacadistas), os compradores internacionais (empresas de
solivel, empresas de torrefacdo e dealers) e o varejo nacional e internacional

(supermercados, pequeno varejo, mercado institucional, lojas de café, bares e
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restaurantes). Toda esta estrutura pode ser visualizada, de forma esquematica, através da
Figura 1, abaixo. (SAES e NAKAZONE, 2002, p. 36)

Primeiro . .
Fornecedoresde  Producio  processamento Pmscigs:i‘e’m Vendedores  compradores  Varejo Nacional
Insumos Primaria Nacionais Internacionais e Externo
I N | Supermercados
L4
Empresas de
Soltvel [ Empresas de _
Industria de Cooperativas (nacionais) sotavel | Pequeno Varejo
Miéquinas ¢ (nacionais) )
Implementos
) (
(Pér(;‘dlgoi)es de Vending Machines
afé Robusta => Indista de soft
Maquinistas Empresas Exportadors drink
Produtores de Torrefadoras Mercado
mudas (nacionais) Instincional
—
f 3
=> => => Empacotadores
. de produtos de Lojas de Café
 EETE— Cooperativas e solivel
IndUstria de C ' Central de
ooperativas { \ J
Defensivos e Produtores de P Cooperativas
Fertiizantes Café Ardbica
— Empresas de Bares ¢
N Torrefacdo Restaurantes
r (externas)
7\

Figura 1 — Diagrama do Sistema Agroindustrial de Café no Brasil

Fonte: Adaptado de Saes e Nakazone (2002, p. 37)

O fruto do cafeeiro origina como subprodutos o café torrado, o café torrado e
moido e o café soluvel que “podem gerar outros subprodutos como os chamados 3x1
(café, leite e acUcar), cappuccinos, soft-drinks e balas e outros.” (SAES e NAKAZONE,
2002, p. 38)

Para garantir a qualidade do produto final, na fase de producéo primaria, devem
prevalecer boas praticas agricolas que dependem, primordialmente, de assisténcia
técnica adequada quanto ao uso de insumos bem como da capacidade gerencial e
empreendedora do produtor.

Além disso, a cultura cafeeira permite um intenso uso de mecanizacdo em suas
diversas etapas de producdo e, na maioria dos casos, exige um determinado nivel de
capitalizacdo para garantir competitividade no negécio. A este respeito Saes e Nakazone
(2002) afirmam que
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A primeira transacdo envolve o segmento fornecedor de insumos e a
producdo primaria de café. H& uma série de equipamentos utilizados na
producdo especificos a cultura de café. Entre eles destacam-se: as
colheitadeiras, os secadores de café, os separadores de grdos, os catadores de
pedra, 0os descascadores de grdos e as sururucas. (SAES e NAKAZONE,
2002, p. 38)

Nesse sentido, aparentemente, observando 0s subprodutos gerados, o
processamento e transformacdo da matéria prima do sistema do café parece ser um
processo simples, porém as relagcdes entre os diversos segmentos produtivos da cadeia
entrelagam-se de forma bastante complexa.

Os produtores de café, em geral, precisam langar mao de um beneficiamento
minimo para que possam comercializar o produto, por isso as fases de producdo
primaria e do primeiro beneficiamento estdo fortemente inter-relacionadas.

Geralmente tendem a internalizar esta etapa do processo produtivo que pode ser
realizada imediatamente apds a colheita. Por este motivo os processos de colheita e pds-
colheita sdo essenciais para garantir a qualidade e, consequentemente, maiores precos
no momento da comercializacéo.

Os produtores com menor nivel de capitalizagdo recorrem aos maquinistas para
a realizacdo de alguns processos como descascar e separar 0s grdos. Com a tendéncia a
mecanizacgdo da colheita (por falta de m&o de obra) e do processamento apos a colheita,
principalmente por parte dos grandes produtores, 0 servi¢o prestado pelos maquinistas
encontra-se em declinio.

Parte significativa dos produtores fazem o beneficio e/ou rebeneficio do cafe
por meio das cooperativas. A comercializagdo do grdo verde para o segundo
processamento se da pela intermediacdo das cooperativas, maquinistas, exportadores
e/ou corretores. Alguns produtores conseguem realizar a venda direta para
agroindustrias de processamento. A este respeito Saes e Nakazone (2002)
complementam que

Algumas das cooperativas que beneficiam e armazenam o café, além de
escoar o café verde para 0 mercado interno ou internacional, também estéo
presentes no processamento do produto (torrado e moido). Da produgéo rural,
o café beneficiado ainda pode ser vendido diretamente para os vendedores
nacionais — exportadores e cooperativas - e/ou para 0s compradores
internacionais — indistria de sollvel e de torrefagdo e moagem. A quase
totalidade da producdo da industria de torrefacdo e moagem € escoada para o

varejo nacional. Apenas uma parcela insignificante da produgdo é escoada
para o mercado internacional. (SAES e NAKAZONE, 2002, p. 38)

Os autores comentam que a estrutura produtiva nos principais paises produtores

de café esta alicercada em propriedades menores que dois hectares, com exce¢do do
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Brasil. A este respeito ressaltam que a sucessdo da propriedade, principalmente apds a
morte do chefe da familia, resulta na sua fragmentacao e, consequentemente, na reducao

relativa do tamanho das propriedades. Salienta, ainda, que este fato

[...] tende a levar a unidade familiar & insustentabilidade. Os investimentos
em tecnologia estdo limitados por dois fatores: o tamanho das propriedades e
as condicBes edafo-climaticas. De um lado, as pequenas producdes
inviabilizam escala de producéo e, de outro, os produtores na maioria destes
paises estao localizados em regides extremamente ingremes, o que inviabiliza
a mecanizagdo e resultam em insolag&o irregular e producéo heterogénea. A
colheita tem que ser realizada em varios periodos, de acordo com a
maturidade do gréo, a chamada colheita a dedo. 1sso eleva os dispéndios com
méo-de-obra, estimados em 70% do custo total. (SAES e NAKAZONE,
2002, p. 38)

Por meio das Tabelas 2 e 3, abaixo, observa-se aspectos da estrutura produtiva
da producédo cafeeira no Brasil, na Bahia e nos municipios produtores da Regido do

Planalto de Conquista, abrangidos pela presente pesquisa.

Tabela 2 — NUmero de estabelecimentos agropecuarios, quantidade produzida,
area colhida e valor da producdo de café, por agricultura familiar e ndo familiar
no Brasil, ano de 2006

NUmero de

. Tipode  estabelecimentos %L:ggﬂgizge Area colhida  Valor da producéo
Brasil ricultura _ agropecuarios
(Unidades) (%) (Quilogramas) (%) (Hectares) (%o) (Reais) (%)
Total 238.500 100,0 1.949.695.520 100,0 1.291.113 100,0 7.676.359.015 100,0
Agricultura
Brasil familiar - lei  190.571 79,9 659.527.368 33,8 513.394 39,8 2.299.168.225 30,0
11.326
Agricultura

nio familiar 47929 20,1 1.290.168.152 66,2 777.719 60,2 5.377.190.790 70,0

Fonte: IBGE - Censo Agropecuério, 2006

Observa-se, na Tabela 2, que o niumero de estabelecimentos agropecuarios
familiares que atuam na cafeicultura, representam a grande maioria no pais, e, utilizam
aproximadamente quarenta por cento da area, engquanto sessenta por cento desta é
ocupada pelos estabelecimentos de agricultura ndo familiar, que s&o uma minoria dos
proprietarios.

Como consequéncia desse cenario, observa-se uma relevante quantidade
produzida pelas propriedades familiares, e a desigualdade na distribuicdo de terras se
reflete na apropriacdo da renda gerada, considerando que a agricultura familiar cabe
30% dos rendimentos enquanto a agricultura ndo familiar apropria-se de 70%.

22



Tabela 3 — NUmero de estabelecimentos agropecuarios, quantidade produzida,
area colhida e valor da producéo de café, por agricultura familiar e nao familiar
na Bahia e municipios da Regido do Planalto de Conquista, ano de 2006

_ Namero de
Un|dade~da Tipode estabelecimentos
Federagdo e agricultura _ agropecuarios

Municipio (Unidades) (%) (Quilogramas) (%) (Hectares) (%)  (Reais) (%)

Quantidade

produzida Area colhida  Valor da produgdo

Total 28.146  100,0 114.703.078 100,0 85.001 100,0 378.861.645 100,0
Agricultura

Bahia familiar - lei  24.047 854  27.163.709 23,7 32306 38,0 84.080.660 22,2
11.326
Agricultura
nio familiar 4.099 146  87.539.369 76,3 52.695 62,0 294.780.985 77,8
Total 1192  100,0 14.199.586 100,0 11.256 100,0 44.159.954 100,0
Agricultura

Barrado  familiar - lei 817 68,5 1537778 10,8 2.131 189 5212535 11,8
Choga 11.326

rg%“f;‘r‘r'flll‘lﬁ 375 315 12.661.808 89,2 9.125 81,1 38.947.419 882
Total 481  100,0 5.225.662 100,0 4.235 100,0 17.962.966 100,0
Agricultura

Encruzilhada familiar-lei 395 821 2025804 388 1956 462 7.832.857 436
11.326
rﬁ%r:‘gﬂt#; 86 17,9 3199.768 612 2279 538 10.130.109 56,4
Total 530 1000 6.910.386 100,0 3.333  100,0 27.707.577 100,0
Agricultura

familiar - lei 390 73,6 391.096 57 964 28,9 1.227.923 4.4
Planalto 11.326

Agricultura ) o 26,4  6.519.290 943 2369 71,1 26.479.654 956
nao familiar
Total 378  100,0 1.046.939 1000 1425 1000 3.675.496 100,0
Agricultura

Pogdes  familiar - lei 299 791 379694 363 573 402 1.235708 33,6
11.326
Agricultura = o9 09 ge7o45 637 852 598  2439.788 66,4
ndo familiar
Total 886  100,0 6.488.944 100,0 5397 100,0 21.116.822 100,0
Agricultura

Vitoriada  familiar - lei 637 71,9 1234326 19,0 1158 215 3.457.434 16,4
Conquista 11.326

Agricultura

x - 249 28,1 5.254.618 81,0 4.239 785 17.659.388 83,6
nao familiar

Fonte: IBGE - Censo Agropecuério, 2006

Na Tabela 3, verifica-se que na Bahia e Planalto de Conquista, assim como no
Brasil, a tendéncia é de concentracdo da area (Area colhida em hectares) e da renda
(\Valor da producéo em reais) nos estabelecimento de agricultura ndo familiar. Entre os

municipios selecionados observa-se que, no Planalto de Conquista, ha uma maior
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importancia dos municipios de Barra do Choca e Vitoria da Conquista em termos de
quantidade produzida, area colhida de café, em hectares, e do valor da producéo cafeeira
em reais, seguidos dos municipios de Planalto, Encruzilhada e Poc¢des. Cabe salientar
que os estabelecimentos de agricultura familiar sdo maioria em todos eles, com destaque
para 0 municipio de Encruzilhada. Essa regido tem grande importancia para a producao
do café ardbica na Bahia que é o quinto produtor nacional do gréo.

Considerando as grandes disparidades na estrutura agraria brasileira sabe-se
que os estabelecimentos agropecuarios responsaveis pelos excedentes exportaveis de
café possuem area bastante superior a dos paises concorrentes, ao confrontarmos os
dados expostos nas tabelas anteriores com os dados apresentados por Saes e Nakazone
(2002) e citados anteriormente.

Analisando dados da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB,
podemos observar, por meio da Tabela 4, a &rea em producdo de café no Brasil e
Unidades da Federacdo no periodo de 2004 a 2012.

Tabela 4 — Area em produgcéo do café no Brasil, safras 2004/2005 a 2011/2012 (em

hectares)
UNID.
FEDERAGAO 2004/05  2005/06  2006/07  2007/08 2008/09 2009/10  2010/11  2011/12 (*)
Minas Gerais ~ 1.001.577 1.033.533 1.011.865 1.016.414 1.048.172 1.000.731 1.006.719,0 1.000.869,0
Espirito Santo ~ 507.786  493.958  473.256  517.729 489.592 479.798  460.193,0  452.527,0
S4o Paulo 204700  221.040 212100 168.700 188.495 182.020  167.147,0 169.538,0
Paran& 117.105 106.380  100.330  97.842  96.920  85.180 81.874,0  74.752,0
Bahia 96.710 97.175 97.794  151.792 125.033 126.170  139.550,0 138.833,5
Rond6nia 188.000  165.910  162.627 153.281 155.972 154.335  154.879,0 153.391,0
Mato Grosso 34.517 34.500 32.230 16.227  15.007  15.272 15.186,0  19.899,0
Para 18.781 22.600 20.915 15.137 12,917  12.407 13.500,0  10.448,0
Rio de Janeiro  13.894 13.970 13.800 14.048 13562  13.923 13.100,0  12.864,0
Outros 29.800 28.600 27.480 25.484 24125  23.073 244770  23.300,0
BRASIL 2.212.870 2.217.666 2.152.397 2.176.654 2.169.795 2.092.909 2.076.625,0 2.056.421,5

Fonte: CONAB, Indicadores da Agropecuaria, Maio de 2013
(*)- Estimativa em Dezembro/12

Os dados demonstram pequenas oscila¢cdes com reducdo da area de producéo
entre 2007/08 e 2011/12, para o Brasil. No caso da Bahia, quinto produtor no pais,
manteve-se a area de producdo nos mesmos patamares em 2003/04 e 2006/07,
ampliando-se de forma significativa em 2007/08 e seguida de reducdo entre 2008/09 e
2011/12, mantendo-se niveis mais elevados que o periodo incialmente analisado.

A Tabela 5 apresenta dados sobre a producéo de café no Brasil e Unidades da
Federacéo, em mil sacas beneficiadas, durante o periodo de 2004 a 2012.
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Tabela 5 — Producéo do café no Brasil, safras 2004/2005 a 2011/2012 (em mil sacas

beneficiadas)
UNID. .
FEDERACAO 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 (*¥)

Minas Gerais 18.777 15219 21987 16.473 23,581 19.880 25.155,0 22.181,0
Espirito Santo 6.795 8.070 9.009 10.306  10.230  10.205 10.147,0 11.573,0

Séo Paulo 5.870 3.223 4.470 2.632 4.420 3.423  4.662,0 3.111,5
Parana 2.526 1.435 2.248 1.732 2.608 1.467  2.284,0 1.842,0
Bahia 2.279 1.812 2.251 2.342 2.141 1.874  2.292,7 2.290,0
Ronddnia 1.760 1.772 1.263 1.482 1.876 1.547  2.369,0 1.428,3
Mato Grosso 310 310 250 153 138 141 203,1 137,8
Para 220 330 280 266 233 228 228,6 184,0
Rio de Janeiro 260 298 264 281 266 265 250,1 260,0
Outros 475 475 490 404 499 440 503,3 476,6
BRASIL 39.272 32944 42512 36.071 45992 39.470 48.094,8 43.484,2

Fonte: CONAB, Indicadores da Agropecuaria, Maio de 2013
(*)- Estimativa em Dezembro/12

Percebe-se que houve oscilagdes com tendéncia de crescimento em todo o
periodo, apesar da tendéncia de reducdo da area em producdo evidenciada pela tabela
anterior. Este dado pode estar relacionado pela concentracdo da producdo em grandes
propriedades, conforme comentado anteriormente, e pela capacidade de investimento
destes produtores resultando no aumento da produgdo mesmo com reducdo da area.

Por fim, a Tabela 6, apresenta a produtividade da cultura cafeeira, em sacas por

hectare, para o Brasil e unidades da federagédo, no periodo de 2004 a 2012.

Tabela 6 — Produtividade do café no Brasil, safras 2004/2005 a 2011/2012 (em sacas
por hectares)

UNID.

FEDERACAO 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11  2011/12 (*)
Minas Gerais 18,75 14,73 21,73 16,21 22,50 19,87 24,99 22,16
Espirito Santo 13,38 16,34 19,04 19,91 20,89 21,27 22,05 25,57
Séo Paulo 28,68 14,58 21,07 15,60 23,45 18,81 27,89 18,35
Parana 21,57 13,49 22,41 17,70 26,91 17,22 27,90 24,64
Bahia 23,57 18,65 23,02 15,43 17,12 14,85 16,43 16,49
Rondénia 9,36 10,68 7,77 9,67 12,03 10,02 15,30 9,31
Mato Grosso 8,98 8,99 7,76 9,43 9,20 9,23 13,37 6,92
Pard 11,71 14,60 13,39 17,57 18,04 18,38 16,93 17,61
Rio de Janeiro 18,71 21,33 19,13 20,00 19,61 19,03 19,09 20,21
Outros 15,94 16,61 17,83 15,85 20,68 19,07 20,56 20,45
BRASIL 17,75 14,86 19,75 16,57 21,20 18,86 23,16 21,15

Fonte: CONAB, Indicadores da Agropecuaria, Maio de 2013
(*)- Estimativa em Dezembro/12
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E possivel observar que durante o periodo 2004-2006 a Bahia apresentava
indices bastante proximos e até mesmo superiores ao dos principais produtores no
Brasil. Ja no periodo 2007-2012 a distancia entre estes mesmos estados se ampliou com
melhoria dos indicadores dos demais estados e estagnacdo nos indices apresentados
pela Bahia.

Isso pode indicar uma retracdo nos incrementos de tecnologia na estrutura
produtiva da cafeicultura baiana, o que pode ter afetado sua produtividade por hectare,
e também, o crescimento das unidades familiares de producdo que operam com menor
incremento tecnolégico. Na secdo seguinte buscou-se realizar inferéncias a este respeito
através da andlise da estrutura produtiva da cafeicultura brasileira e baiana,

especialmente do Planalto da Conquista.

2.2.1 A heterogeneidade na estrutura produtiva e a qualidade do café:

observacoes sobre o Brasil, Bahia e Planalto da Conquista

Como visto anteriormente, a estrutura produtiva da cafeicultura brasileira €
bastante heterogénea. N&o apenas por apresentar dois principais segmentos produtores
com grandes disparidades no que se refere ao tamanho das propriedades, mas, também,
porque estes mesmos segmentos, internamente, apresentam outras significativas
disparidades internas. A este respeito, Goncalves e Souza afirmaram que, na agricultura
brasileira, “0 movimento das transformacdes forjou um alargamento da distancia entre o0s
extremos”. Asseguraram que

seja no plano interno seja no externo [..] isso ocorre no tocante ao padrdo
tecnolégico com a persisténcia de perfis produtivos dispares; no padrao
educacional relacionado a distintos niveis de aprimoramento profissional dos
agropecuaristas; no padrdo econdmico com niveis diferenciados de renda em
funcdo das rentabilidades desiguais dos empreendimentos e no padréo social com

desigual acesso aos beneficios do desenvolvimento. (GONCALVES E SOUZA,
2000, p. 35)

Os autores analisaram ainda os diferenciais de rendimentos agricolas das lavouras
e 0s respectivos custos de producdo, a partir dos diferentes perfis tecnolégicos concluindo
que “Os rendimentos agricolas apresentam situagdes extremas de disparidade como no café
(1.300%), milho (1.047%), arroz (900%), feijao (787%) e uva fina (614%)” (GONCALVES
e SOUZA, 2000, p. 36) e sobre os custos de producéo revelaram que
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essas disparidades configuram diferencas expressivas de custos de producdo de
cada unidade ofertada. As maiores diferencas de custo estdo no café (133%), uva
comum (115%), laranja (112%), cebola (109%) e, mesmo as menores verificadas
para soja (15%) e algoddo (35%) séo bastante expressivas (GONCALVES, 1999,
apud GONCALVES e SOUZA, 2000, p. 36)

Gongalves e Souza (2000) concluiram que as maiores diferencas de custos
foram identificadas para culturas perenes nas quais o0 investimento na sua implantacdo
com determinada base técnica implica numa depreciacdo consistente deste investimento
durante varios anos de producdo e, por isso, a introdugdo de nova técnica, como 0
adensamento, acaba sendo postergada por alguns anos. Exemplificaram essa situacdo com a
cultura cafeeira em que o tradicionalismo representa um entrave a mudancas tecnoldgicas,
pois os produtores mantém cafezais bastante antigos em plena producdo. Sobre este
aspecto, Fernandes (2011) coloca que a cadeia produtiva do café no Brasil

se caracteriza como um ambiente altamente competitivo, principalmente
desde a desregulamentacdo da oferta internacional do produto, no inicio dos
anos noventa. Por ser o café uma cultura perene, exigente quanto a
imobilizacdo de ativos (especialmente maquinas e equipamentos de
beneficiamento) e com inicio da fase produtiva se dando apenas de dois a trés
anos apos o plantio, a elasticidade de oferta € baixa, o que tende a magnificar
as discrepancias entre as menores cotacdes e 0s picos de preco, ja que ha um

retardo entre a ocorréncia de um estimulo ou desestimulo ao cultivo e sua
expressdo em termos de oferta do produto. (FERNANDES, 2011, p. 11)

A heterogeneidade na estrutura produtiva revela-se extremamente prejudicial
no que diz respeito aos esfor¢cos na coordenacdo da cadeia produtiva com vistas a
melhoria da qualidade do café brasileiro.

Saes e Nakazone (2002) colocam que o mercado de cafés especiais tem
apresentado maior crescimento, mesmo tendo ainda pouca representatividade no
consumo mundial e que os paises com maior valorizacdo neste mercado sdo Colémbia,
Guatemala, Costa Rica e Quénia, entre outros, constantemente premiados pela
qualidade. Entretanto, o Brasil ¢ mundialmente reconhecido como fornecedor de
grandes quantidades do produto em detrimento de sua qualidade.

A autora apontou como principal ponto de estrangulamento neste mercado a
falta de a coordenacdo entre os segmentos do agronegocio café do Brasil. Mas destacou
que o fato de possuir um parque cafeeiro complexo e diverso proporciona ao pais a
vantagem em relacdo aos concorrentes de produzir uma grande variedade de tipos de
bebidas e, consequentemente, ampliar suas possibilidades de explorar diversos nichos

de mercado.
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Nessa perspectiva, considerando os aspectos edafo-climaticos e a forma de
cultivo dominante em suas diversas regides, o estado da Bahia apresenta uma producéo
cafeeira com diversas vantagens competitivas para a exploracdo de diversos nichos de

mercado.

A Bahia, produzindo uma média de cerca de 2,5 milhdes de sacas anuais,
oscila entre os postos de quarto e quinto Estado maior produtor de café do
Brasil. Entretanto, devido a sua dimensdo geografica e as diferentes
condi¢Bes edafo-climaticas que apresenta, € possivel dizer que a Bahia
contém uma boa amostra de todo o mundo cafeeiro. O Estado produz desde
os lavados da Chapada Diamantina, do Planalto da Conquista e da regido de
Itirugu/Vale do Jiquirigd/Brejdes, aos cafés naturais finos do Oeste Baiano e
mesmo ao conilon das regiBes costeiras do Baixo Sul/Sul e do Extremo Sul.
A Bahia é hoje reconhecida como uma boa origem para desde os cafés
especiais super premium até para cafés comerciais de valor mais competitivo.
(FERNANDES, 2011, p. 7.)

Contudo, através de tabulagdo dos dados do Censo Agropecuério de 2006, o
autor verificou uma forte concentracdo na producdo de café na Bahia. Destacou que o
café €, produzido por mais de 18.500 produtores no Estado, 0,6% dos produtores eram
responsaveis por mais de 46% da producdo, utilizando uma &rea maior que 100

hectares, o que pode ser verificado através da Tabela 7.

Tabela 7 — Concentragdo na producao de café ardbica na Bahia

Area do Estabelecimento Pro?;ot )o res P”Eg/g)‘f‘éo Pr(c; 22:3\;?;;@
Até 9ha 92,6 23,5 14,3
De 10 a 49ha 6,1 19,2 17,0
De 50 a 99 ha 0,7 10,9 23,5
100ha ou mais 0,6 46,3 33,3

Fonte: Adaptado de (FERNANDES, 2011)

Em contrapartida, aproximadamente 23% do total da producéo era realizada
por cerca de 93% dos produtores em unidades produtivas menores que 10 hectares.
Quanto a produtividade por hectare, observou-se que menos de 1% dos produtores
alcancavam a produtividade de 33,3 sacas por hectare, mais que o dobro dos pequenos
produtores com apenas 14,3 sacas/ha.

No caso do café conilon essa concentracdo também ficou evidenciada.
Observa-se na Tabela 8 que 1,2% de cerca de 2.400 produtores, utilizando areas maiores
que 100 hectares, respondiam por 51,7% da producéo baiana com uma produtividade
média de 37 sacas por hectare. Por outro lado, 85,1% do total de produtores em areas
menores que 10 hectares alcancavam apenas 14,5% da producdo e uma produtividade
de 23,5 sacas/ha.
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Tabela 8 — Concentracdo na producao de café conilon na Bahia

Area do Estabelecimento Pro?;: )O res Pro(g/g)gao Pr&ig;s\;lhdaa;de
Até 9ha 85,1 14,5 23,5
De 10 a 49ha 11,2 20,0 23,5
De 50299 ha 2,5 13,8 20,0
100ha ou mais 1,2 51,7 37,0

Fonte: Adaptado de (FERNANDES, 2011)

Estes dados comprovam que ha uma parte significativa da producéo € realizada
em pequenas propriedades, em maior nimero no estado e, geralmente com menor
incremento tecnoldgico, que apresentam menores indices de produtividade por hectare,
conforme observado anteriormente. A este respeito Silva, et al (2011), afirmaram que

Os pequenos cafeicultores, com exce¢do daqueles organizados no sistema de
cooperativas, tém poucas possibilidades de comercializar a producéao
diretamente com o0s mercados consumidores, ou de reté-la, aguardando
melhores precos. Em geral, por ndo produzirem um café de qualidade,
vendem o produto aos atravessadores, muitas das vezes comerciantes
gananciosos, 0s quais percorrem as unidades produtivas, desqualificando e
pagando o produto ao pre¢o que melhor Ihes convém. Durante um encontro
de pequenos cafeicultores, realizado na cidade de Bonito-BA no final de
2010, deparamos com a maior discrepancia na comercializacdo do café.
Enquanto um café de qualidade (tipo 6 bebida dura) era entregue nas
cooperativas mineiras por valores superiores a R$ 350,00, o pequeno

cafeicultor da regido de Bonito-BA ndo conseguia, sequer, R$150,00 pelo seu
produto. (SILVA, et. al., 2011, p. 3)

Os autores destacaram que 0s prejuizos causados aos pequenos cafeicultores
pela atuacdo dos atravessadores que deslocam a produgdo para os grandes centros de
comercializacdo em detrimento das pequenas torrefacdes regionais, onde o produto
passa por outros processos de beneficiamento e classificacdo para entdo ser vendido a
precos melhores.

Nesse sentido salientaram que o lucro da atividade cafeeira concentra-se na
etapa de comercializacéo e fica, portanto, retido nas maos do “’atravessador’ ou agente
de comercializagdo”, considerando que “o0 café € um dos poucos produtos cujo valor
cresce com o nivel de qualidade, ou seja, quanto melhor a aparéncia, a sanidade e a
qualidade da bebida, maiores serdo os precos pagos pelo produto“. (SILVA, et. al.,
2011, p. 3). Neste caso, como é o intermediario que realiza as Gltimas etapas do
processamento conseguira exportar ou vender diretamente o produto para as grandes

agroindustrias, auferindo o maior lucro.
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Silva, et al, (2011) acreditam que a implementacdo de programas de
transferéncia e difusdo de tecnologias aliada a melhoria do acesso a recursos para o
financiamento de infraestrutura, principalmente para o pés-colheita podem capacitar a
cafeicultura familiar a alcancar produgdo com qualidade e os melhores formas de
comercializacdo, resultando em maior distribuicdo de renda, geracdo de emprego e
manutencdo do homem no campo.

Ressaltaram que a escolha de infraestrutura adequada € primordial para a
realizacdo de processos de preparo, secagem e armazenagem do grdo apos a colheita
que garantam a qualidade do produto, além da conducéo correta da lavoura. Destacam
que “desde que possua infraestrutura adequada, é durante a colheita e nas operacdes
subsequentes que a cafeicultura familiar pode fazer a diferenca na producédo de café de
qualidade”. (SILVA, et. al., 2011, p. 4).

A este respeito os autores citados acima afirmaram que a escolha pela colheita
seletiva viabiliza o fornecimento de lotes de exceléncia sem danificar a lavoura,
garantindo elevadas produtividades médias no periodo produtivo.

Para possibilitar essa situacdo ideal, indicaram e disponibilizaram alternativas
tecnoldgicas a custos compativeis, que classificaram como uma infraestrutura minima
para a producdo de café com qualidade superior devidamente adaptada a cafeicultura
familiar, independente das condicdes climaticas enfrentadas, conforme se verifica no
Quadro 1, abaixo.

Silva, et al, (2011) colocaram que a cafeicultura familiar possui grande
representatividade no Planalto da Conquista e na Chapada Diamantina (Bahia) assim
como em Minas Gerais e Espirito Santo, que lideram a producéo cafeeira do Brasil.

Destacaram que as lavouras, em sua maioria, localizam-se em regides
montanhosas e que, pela quantidade de mé&o de obra disponivel bem como
caracteristicas peculiares ao segmento da pequena producgdo, geralmente com a
utilizacdo dos mesmos recursos e, muitas vezes, sob condi¢des de cultivo semelhantes,

observa-se frequentemente a obtencdo de produtividades e qualidades diferentes.
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Quadro 1 - Infraestrutura minima alternativa a cafeicultura familiar para
producéo de café com qualidade superior

LIMPEZA
EQUIPAMENTO FUNCAO
Separacdo das impurezas maiores (folhas, paus,
Abanadora Manual para Café torrdes) do café cereja e de frutos muito pequenos

ou mal formados.

LAVAGEM E SEPARACAO

EQUIPAMENTO FUNCAO
Lavador mdvel com sistema basculante para descarga
do Lavagem para retirada de material fino aderido a
café cereja superficie dos frutos e separacédo dos frutos e
Lavador fixo com sistema basculante materiais estranhos por diferenca de densidade. E
Lavador rustico para café utilizando caixa-d’agua e com o uso adequado do lavador que os frutos
tela “perfeitos” sdo separados dos frutos “suspeitos”.
sombrite (lavador “Maravilha™)
Descascador de café cereja Processo em que as cerejas maduras sdo
Desmucilador mecanico descascadas e tém removida parte da mucilagem.

TRATAMENTO DA AGUA RESIDUARIA
EQUIPAMENTO FUNCAO

Tratamento da agua utilizada no processamento do
café de forma econdmica, antes da disposicéo ao
solo ou de seu langcamento direto em cursos d'dgua.

Pequeno sistema de tratamento da agua residuaria da
lavagem e despolpa do café

SECAGEM

EQUIPAMENTO FUNCAO

Terreiro suspenso para retirada da agua superficial
Carrinho espalhador de café em terreiros

Mureta lateral ou diviséria fixa dos terreiros
Divisérias mdveis para separacdo dos

diferentes tipos de café

Secador comercial, tipo cascata, com calhas circulares
Secagem com energia solar

Terreiro Secador ou Terreiro Hibrido | Secagem dos gréos de forma natural, em terreiro, e
Secador em Leiras ou Hibrido Il secagem artificial, utilizando secadores mecanicos
Secador rotativo (rotacdo manual periodica) para 770

L de capacidade

Sistema de secagem em sete silos

Sistema de secagem com pré-secador, secador e silo
secador

Unidade de secagem combinada pré-secador, secador
de fluxos concorrentes e silo secador

CLASSIFICACAO E ARMAZENAGEM

EQUIPAMENTO FUNCAO

Classificacao e armazenagem do café apds o processo

Silo Secador-Armazenador
de secagem

Fonte: Adaptado de SILVA, et. al., (2011)

Nesse sentido, evidencia-se a necessidade do desenvolvimento de uma
infraestrutura minima dotada de melhor tecnologia acompanhada de um treinamento
para uso mais adequado dos recursos, tanto técnicos quanto financeiros, e

gerenciamento mais eficiente da pequena propriedade, pois, para 0s autores,
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[...] ndo se pode negligenciar ou diminuir a importancia de nenhuma das
operagdes pos-colheita. Ninguém, por melhor que trabalhe, é capaz de
melhorar a qualidade de um café no ponto ideal de maturacdo. Ha tempos um
tradicional agricultor, ao ganhar um concurso de qualidade realizado no
Parana, disse: “o maximo que se pode fazer para obter um bom café ¢
estraga-lo o minimo”. (SILVA, et. al., 2011, p. 13)

Segundo os autores, “estima-se que essa infraestrutura minima deva custar
aproximadamente R$25.000,00, se tudo for adquirido via comercial. Esse custo pode
baixar significativamente se forem usados parte dos materiais e méao de obra locais para
a implantacdo do sistema.” (SILVA, et. al., 2011, p. 51).

Portanto, com o planejamento adequado viabilizando o acesso a crédito para
implantacdo do sistema, bem como, com o treinamento financeiro e gerencial
compativeis com projetos especificos para cada regido, torna-se viavel apenas a
cafeicultura familiar capitalizada que pode ampliar seus rendimentos através da

melhoria da qualidade e, consequente, agregacao de valor ao produto comercializado.

2.3 A sustentabilidade e a cafeicultura

O conceito de sustentabilidade estd mais diretamente relacionado ao estoque e
qualidade dos recursos ambientais disponiveis, primando pela sua manutencdo em
quantidade e qualidade, preservando suas fontes para possibilitar o atendimento das
necessidades humanas no presente e futuro. (AFONSO, 2006)

Pelo fato de ter sido discutido e consolidado a partir das discussoes realizadas
pela Comissdo Mundial sobre meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU no ano de
1987, tal conceito abrange, primordialmente, a dimensdo ambiental, além de outras
dimensdes como a econdmica, social, politica e cultural.

O desenvolvimento sustentavel como proposta para uma sociedade capitalista,
cuja esséncia é a acumulacdo de riquezas sem uma equivalente e equitativa distribuicao
entre os membros da sociedade, fica prejudicado em sua efetiva aplicabilidade diante de
um consumismo que ndo conta com uma contrapartida em recursos ilimitados para
atendé-lo. A este respeito

Por enquanto, a sustentabilidade se realiza apenas como discurso. Discurso
undnime, porém nao transformado em praticas possiveis e nem mesmo em
um caminho possivel. Sera preciso compreender que o bem comum, a
cidadania acessivel a todos e o contato com sistemas naturais saudaveis
podem tornar a vida muito mais agradavel (mesmo que alguns privilégios

deixem de existir) para que possamos modificar 0s rumos do nosso pequeno
planeta e a qualidade de nossas vidas. (AFONSO, 2006, p. 70)
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Na atividade agricola, essa discussdo evidencia a forma de conducdo das
lavouras e criagcBes, com destaque para a utilizacdo de insumos quimicos, como
poluidores, e mecanicos, como responsaveis pela desocupacdo da mao de obra no
campo. Além do uso exagerado de recursos ambientais e sua devastacdo para a
expansdo de grandes monoculturas, modelo facilmente observado no campo brasileiro.

Considerando que a cafeicultura constitui-se como um sistema monocultor que
implica na utilizac&o de insumos industriais em larga escala, e que tem plenas condigOes
de mecanizacdo em todas as etapas do processo produtivo, comprometendo a dimenséo
social preconizada, entre outros aspectos, acreditamos que fique prejudicada a sua
associacao com praticas relacionadas ao conceito de sustentabilidade, consideradas as
discussoes realizadas desde as décadas de 1960 e 1980 sobre o tema.

Nesse sentido, acompanhando a compreensdo de Afonso (2006), optou-se por
tentar identificar praticas de menor impacto ambiental e socialmente justas nas analises
sobre a cafeicultura do Planalto de Conquista em detrimento do uso do termo

sustentabilidade.

3.0 MATERIAL E METODOS

Para alcancar os objetivos propostos, buscou-se delinear o perfil e definir a
tipologia dos produtores de café da regido do Planalto de Conquista bem como realizar
analise comparativa dos modelos de gestdo adotados pelos respectivos sistemas de
producdo, destacando as perspectivas, limitacGes e os desafios em cada situacdo. Por
fim foram verificados os resultados em termos de agregacdo de valor ao produto
comercializado.

A opcdo metodoldgica para viabilizar as andlises propostas considerou a
abrangéncia e capacidade de efetiva investigacdo acerca da heterogeneidade
caracteristicas dos sistemas agrarios. Por esta razdo utilizou-se a Analise Diagnostico de
Sistemas Agrarios, cujo rigor cientifico consegue “dar conta da complexidade e da
diversidade que, em geral, caracterizam a atividade agricola e o meio rural.” (GARCIA
FILHO, 1995, p. 9)

De acordo com o autor, 0 método baseia-se em passos progressivos, partindo
do geral para o particular, na busca da explicacdo e ndo somente da descricdo dos
fendmenos observados. Por isso, trabalha-se com amostragens dirigidas, de forma que

se possa analisar a diversidade dos fenémenos mais importantes observados.
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O tamanho da amostra €, pois, determinado, sobretudo pela complexidade e
pela diversidade da realidade estudada. Ndo se trabalha, portanto, com amostragens
aleatdrias, pois elas ndo asseguram, justamente por seu carater intrinseco, a
representacdo e a analise aprofundada de toda esta diversidade. A metodologia consiste
nas seguintes etapas:

a) fazer um levantamento das situacBes ecoldgica e socioecondmica dos
agricultores;

b) identificar e caracterizar os principais tipos de produtores (familiares,
patronais, etc.) e os principais agentes envolvidos no desenvolvimento rural
(comércio, empresas de integracdo, bancos, agroindistrias, poder publico,
etc.);

c) identificar e caracterizar os principais sistemas de producéo adotados por
esses diferentes produtores, as suas praticas técnicas, sociais e econdmicas e
0s seus principais problemas;

d) caracterizar o desenvolvimento rural em curso, isto é, as tendéncias de
evolucdo da agricultura na regido;

e) identificar, explicar e hierarquizar os principais elementos — ecolégicos,
socioecondmicos, técnicos, politicos, etc. - que determinam essa evolugdo;

f) realizar previsdes sobre a evolucéo da realidade agraria. (GARCIA FILHO,
1995, p. 7)

Na realizacdo do diagndstico optou-se por definir a tipologia dos produtores
como empresarial e familiar. Foram aplicados 44 (quarenta e quatro) questionarios, cujo
modelo encontra-se exposto no Apéndice A, sendo 09 (nove) com produtores
empresariais, 0 que representa 20,5% do total, e 35 (trinta e cinco) com produtores
familiares, ou seja, 79,5% do total de entrevistados, o que de certa forma reproduz a
distribuicdo percentual dos dois tipos de agricultores, segundo o IBGE (2006).

Foram realizadas, também, entrevistas com representantes locais de entidades
ligadas ao setor agricola dos respectivos municipios e com os agricultores, visando um
contato mais direto com os produtores com a finalidade de descrever as perspectivas,
limitacdes e os desafios em cada modelo de gestdo para viabilizar a analise comparativa.

O Quadro 2, abaixo, demonstra o cronograma de vistas aos cinco municipios da
regido do Planalto da Conquista contemplados por esta pesquisa (Barra do Choca,

Encruzilhada, Planalto, Pocdes e Vitdria da Conquista).
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Quadro 2 — Cronograma de visitas para aplicacdo dos questiondrios da pesquisa

DATA MUNICIPIO/ LOCALIDADE ENTIDADE REPRESENTATIVA LOCAL
Parafuso na regido da o .
18/03/2013  Planalto Lajinha e Serra Grande  Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Planalto
] Vila do Café e regiéo o . .
19/03/2013  Encruzilhada  {g Salobro Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Encruzilhada
Vitéria da _ Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Vitdria da
23/03/2013  conquista Inhobim Congquista
Presidente da Associacdo de Produtores de Inhobim
Vitéria da TR Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Vitéria da
19/04/2013  conquista Capinal/Limeira Conquista

Canudos, Santo
Antonio | e Il e Pau
Brasil na regido de
Barra Nova

~ Rio das Mulheres, Duas
03/05/2013  Pogdes Vendas e Trés Barras

02/05/2013  Barra do Choca

Secretaria Municipal de Agricultura de Pocdes

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da pesquisa

Nesse sentido, ao lancar mao de recursos metodoldgicos pautados na
interatividade entre pesquisadores e atores na busca pela identificacdo dos problemas e
possiveis solugdes, considerando a realidade investigada, foi possivel envolver
representantes de entidades representativas bem como os agricultores numa pesquisa
que viabilizara futuramente a intervencdo nas préprias propriedades bem como em
instituicdes publicas que possam atuar na melhoria das condi¢cdes de produgdo e
comercializacdo do café das propriedades rurais envolvidas, conforme preconiza o
método.

Os dados primarios coletados através do questionario aplicado foram
transcritos para o programa Microsoft Excel onde foram tabulados e gerados os graficos

para embasar as analises apresentadas a seguir.

4.0 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracterizacao regional: o Planalto da Conquista e 0s municipios
alcancados pela pesquisa

No ambito das discussdes sobre as politicas territoriais de regionalizagdo e
planejamento as regides econdomicas podem ser definidas como um “espago continuo
polarizado por uma cidade de maior porte, tendo por suporte uma ou mais atividades
produtivas que caracterizam e determinam o potencial da regido” (SOUZA, 2008, p.

81). Segundo o autor,
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Proposto com maior intensidade nos anos 90 o conceito de regides
econdmicas [...] aliado com o de area de influéncia urbana buscava dar um
carater mais abrangente ao planejamento governamental, privilegiando as
distintas realidades econdmicas estabelecidas pela dindmica dos
investimentos publicos e da iniciativa privada no territorio baiano. Para tanto,
oficialmente, levou-se em conta as repercussfes espaciais do processo de
modernizacdo da base produtiva e as areas de expansdo da fronteira
agropecuaria.

A regido do Sudoeste da Bahia compbe as quinze regides econdmicas do
estado da Bahia (Figura 2), definidas e delimitadas entre 1980 e 1990 pela

Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais da Bahia (SEI) tendo como cidades
polo e subpolos Vitoria da Conquista, Jequié e Itapetinga. (SOUZA, 2008)
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Figura 2 — Regides Econdmicas do Estado da Bahia
Fonte: SEI, 2002

Antes disso, no ano de 1966 o estado da Bahia havia sido dividido em 21
regides administrativas com a finalidade de descentralizar as atividades e servi¢os das
secretarias de Governo para cidades sedes que funcionariam como unidades
administrativas polivalentes. Uma nova forma de regionalizagéo foi proposta a partir do
ano de 2003 tendo a denominagdo de ‘Territorios de Identidade’ com base em
particularidades locais e a identificacdo de aspectos em comum entre 0s diversos
municipios baianos buscando amenizar as disparidades socioeconémicas entre 0S
mesmos. (DI LAURO et al, 2009 apud FAGUNDES, 2011). O autor destaca que
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Os Territérios de Identidade, até o presente momento, tém demonstrado uma
logica semelhante as regionalizagdes anteriormente propostas para a Bahia,
porém, ndo através dos limites espaciais, mas sim da concentracdo de
investimentos nos municipios-sedes. Este Gltimo tipo de regionalizacdo vem
sendo crescentemente adotado como referéncia para a elaboracéo de politicas
por parte do Governo Estadual, particularmente a partir do ano de 2007
(IPPUR/UFRJ, 2010, apud FAGUNDES, 2011).

A Regido Sudoeste € hoje composta pelos Territorios de Identidade de Vitoria
da Conquista, Itapetinga, Médio Rio de Contas e Vale do Jequirica e possui uma
populacdo de 1.117.499 habitantes que representa cerca de 8,2% da populacéo total do
estado (13.633.969 habitantes). Em &rea abrange 7,5% do territério da Bahia com
42.542,9 km2. (CENSO/IBGE, 2010).

Para fins de andlise neste trabalho iremos focar o estudo nos municipios que

compdem o Planalto de Conquista (Figura 3), abrangido pela Regido Econémica do

Sudoeste da Bahia, considerando sua importancia para a producéo cafeeira do estado.

s =y % —
BAHIA >f\~\/ AN PLANALTO DA CONQUISTA  o—— ~ .

Figura 3 — Municipios da Regido do Planalto da Conquista
Fonte: Oliveira (2010)

A regido do Planalto da Conquista, no sudeste da Bahia, abrange doze
municipios, a saber, Cordeiros, Piripa, Tremedal, Belo Campo, Candido Sales, Ribeirdo
do Largo, Anagé, Encruzilhada, Vitéria da Conquista, Barra do Choca, Planalto e

Pocdes. Oliveira (2010) destaca que esta regido constitui-se
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numa darea que apresenta caracteristicas fisicas diversas, marcadas pela
presenca de uma vertente imida a leste e seca a oeste, formando um grande
ecdtono, carecendo de um zoneamento agricola e ambiental que dé suporte as
acOes de governanca no meio rural. Verificou-se que a maioria dos
municipios é dependente das iniciativas dos governos federal e estadual,
negligenciando o planejamento préprio, na forma de zoneamento e quando o
faz, remete a divisdo simplificada entre a zona da mata e a caatinga
(OLIVEIRA, 2010, p. 1)

Durante as entrevistas com representantes das entidades representativas locais
ficou evidente a classificagdo da producao agricola por esta divisdo simplificada ente a
zona da mata e caatinga. Na regido do Planalto de Conquista, predominantemente, a
cultura do café concentra-se na regido da mata dos municipios de Ribeirdo do Largo,
Encruzilhada, Vitéria da Conquista, Barra do Choca, Planalto e PocGes, mais
significativamente neste cinco Ultimos nos quais concentraram-se as analises deste
trabalho.

Conforme dados do IBGE (2010), o municipio de Barra do Chogca tem um
populacdo estimada em 34.788 habitantes. Possui uma area de 781,3 km2 e altitude de
847m, localizando-se a 27km de Vitoria da Conquista e 524km de Salvador. Com uma
economia de base agropecudria, a cultura cafeeira chega a representar 83% da atividade
econdmica do municipio. Dentre as atividades econdmicas secundarias destacam-se as
culturas do milho, feijdo e mandioca e a pecuaria leiteira e de corte.

Distante 607km de Salvador, 0 municipio de Encruzilhada tem um populacao
estimada em 23.786 habitantes. Possui uma area de 2.048,2 km2 e altitude de 650m, e
tem como atividade principal a agricultura, destacando-se as culturas de café, feijao,
milho e mandioca, além da pecuaria com um diversificado rebanho de bovinos, suinos,
equinos e caprinos. Conta com pequenas industrias de queijo, requeijdo, farinha,
manteiga, telhas, tijolos e cachaca, além da exploragdo de minérios de forma
rudimentar. (IBGE, 2010)

Segundo a Prefeitura Municipal de Planalto (s.d.) a populagdo do municipio é
de 24.481 habitantes, com uma éarea de 961,689 km2, altitude média de 943 m,
apresentando o clima tropical de altitude, por causa da elevacdo dos terrenos, e mais de
1.300 m nos pontos mais altos do municipio. Distante 477 km de Salvador tem como
principais culturas em sua atividade agricola, base da atividade econdmica do
municipio, o café, a banana, a mandioca e o feijdo.

O municipio de Poc¢bes tem uma populacdo estimada em 44.701 habitantes.

Possui uma area de 966,3 km2 e altitude de 760m, localizando-se a 444km de Salvador.
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Com uma economia de base agropecudria, tem como principais culturas em sua
atividade agricola, o café, a banana, a mandioca e o feijao. (IBGE, 2010)

Vitoria da Conquista é o terceiro maior municipio do estado da Bahia com
306.866 habitantes e quinta maior economia da Bahia com participagdo de 2,29% no
Produto Interno Bruto (PI1B) estadual. Com érea de 3.204,5 km? e altitude de 923 m, o
destaque de sua economia, atualmente, esta no setor de servigos, responsavel por mais
de 70% do PIB do municipio. (IBGE, 2010)

No ano de 1972 a cidade foi contemplada pelo Plano de Renovagdo e
Revigoramento da Cafeicultura, do Governo do General Médici e partir desse momento
a cafeicultura tornou-se sua principal atividade agricola, tendo como outros destaques as
culturas do feijdo, banana, mandioca milho, além da pecuaria que é uma atividade

tradicional no municipio.

4.2 Tipologia dos Produtores de Café no Planalto de Conquista-BA

Em conformidade com a metodologia aplicada, os resultados do questionario
permitiram estabelecer o perfil dos produtores de café da regido do Planalto de
Conquista. Os dados apresentados a seguir demonstram este perfil, e buscou-se entdo
definir uma tipologia dos produtores a partir das informac@es coletadas.

Dentre os entrevistados alcancados pela presente pesquisa 54% (cinquenta e
quatro por cento) sdo chefes de familia, 25% (vinte e cinco por cento) esposas de chefes
de estabelecimentos familiares e 20,5% (vinte e meio por cento) gerentes ou
proprietarios de empresas rurais.

Quanto ao sexo, 70% (setenta por cento) dos chefes de familia sdo homens e
30% (trinta por cento) mulheres, incluindo vilvas que assumiram a administracdo da
unidade familiar. No caso dos gerentes, que representam 100% (cem por cento) do total
de entrevistados, todos sdo homens.

No que se refere ao estado civil, os dados demonstram que parte significativa
dos (as) chefes de familia sdo casados (as) e parte destes (as) vilvos (as). Em relacdo
aos filhos aproximadamente 56% (cinquenta e seis por cento) dos filhos séo casados e
cerca de 42% (quarenta e dois por cento) sdo solteiros. No caso dos netos, todos sdo

solteiros e, ainda em idade escolar.
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Gréfico 1 — Classificacao dos proprietarios e membros das familias quanto a idade
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionario aplicado

Quanto a idade, observa-se, no Grafico 1, que a maior parte dos chefes de
familia e esposos (as) encontram-se na faixa etaria de 41 a 65 anos, os filhos entre 26 e
40 anos e netos entre 1 e 18 anos. No caso dos gerentes, em sua maior parte possuem
idade entre 26 e 40 anos.

Percebeu-se, entre as unidades familiares, que aquelas que sdo gerenciadas por
chefes mais velhos mantém, geralmente, um modelo mais tradicional de conducdo da
atividade. Os filhos que formam novas familias geralmente buscam maior nivel de
escolarizacdo e sdo mais abertos a novas tecnologias.

No caso dos gerentes, em sua maioria, possuem faixa etaria e escolarizacao
intermediarias (entre 26 e 40 anos e segundo grau completo) e o0s proprietarios
empresariais entrevistados possuiam entre 40 e 60 anos e tinham nivel superior e pos-
graduacéo.

Quanto ao nivel de escolaridade verificou-se que parte significativa dos chefes
e esposas concluiram apenas a 42 série do ensino fundamental, como pode ser visto no
Grafico 2. Cabe salientar que o nivel de escolaridade da categoria chefe/proprietario
apresenta escolarizagdo igual ou superior ao segundo grau, quase em sua totalidade,
referente aos gerentes e proprietarios de empresas rurais entrevistados.

Analisando o perfil dos produtores destacamos o nivel de escolaridade como
um determinante para 0 sucesso na gestdo do negocio, pois, como foi observado, os
chefes, gerentes e proprietdrios com maior nivel de escolaridade acabaram obtendo
maior acesso a diversos tipos de informagdo o que reflete na gestdo dos recursos

financeiros e na propria conducao da lavoura.
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Grafico 2 — Nivel de escolaridade dos membros da familia
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questiondrio aplicado

Neste aspecto, as unidades familiares compostas por membros com menores
niveis de escolaridade, apresentaram sistemas mais tradicionais e com menor
rendimento e produtividade fisica. Entretanto, foram observadas pequenas propriedades
muito bem estruturadas, cujos membros alcancaram escolaridade mais elevada,
inclusive com maior consciéncia ambiental do que empreendimentos empresariais com
melhor estrutura.

Uma tendéncia claramente demonstrada no grafico e constatada durante as
entrevistas diz respeito a quantidade significativa de filhos e netos mais novos
concluindo ensino fundamental e médio e dos filhos mais velhos alcan¢ando o nivel
superior de ensino. Entretanto, 0 aumento na escolarizagdo, em varios casos, estava
associado ao abandono da atividade agricola e, até mesmo, ao abandono das &reas
rurais.

Conforme podemos analisar na Tabela 9, pagina seguinte, o trabalho agricola
integral na propriedade € exercido, majoritariamente, pelos chefes, esposas e alguns
filhos. Nota-se que parte significativa exerce, tambem, atividades fora da propriedade de
forma combinada com o trabalho agricola integral.

Além disso, parte das esposas e filhos exercem atividades, em tempo integral,
fora da propriedade. Os chefes nessa situacdo representam os proprietarios de empresas

rurais que tem outra atividade néo agricola.
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Tabela 9 — Tipo de ocupacdo dos membros da familia

CHEFE ESPOSA FILHOS NETOS

oLuPALAO %) (8 (6 (%)
Tempo integral na propriedade 50,0 42,9 17,6 0,0
Tempo parcial: trabalha fora e dentro da propriedade 29,5 22,9 11,8 0,0
Tempo parcial na lavoura + trabalho domestico 2,3 11,4 3,7 0,0
Tempo parcial na propriedade + estuda 0,0 0,0 0,7 8,3
Tempo integral fora da propriedade 9,1 8,6 11,8 0,0
Tempo parcial: trabalho ndo agricola na propriedade+ Lavoura 0,0 2,9 0,0 0,0
Trabalho ndo agricola integral 0,0 0,0 30,9 0,0
Somente trabalhos domésticos 0,0 0,0 0,0 0,0
Somente estuda 0,0 0,0 21,3 83,3
Crianga menor de 7 anos 0,0 0,0 0,7 8,3
Idoso: tempo parcial na UP 2,3 2,9 0,0 0,0
Desempregado 0,0 0,0 0,0 0,0
Né&o se aplica 6,8 8,6 1,5 0,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionario aplicado

Ainda de acordo com a tabela, destaca-se o nimero expressivo de filhos com
atividade ndo agricola integral. Este contingente representa uma evasdo da atividade
agricola, pois geralmente, s&o membros da familia que ndo se identificam com o
trabalho no campo e se deslocam para 0s municipios préximos para o exercicio de
outras profissdes como professores, nutricionistas, agrébnomos e fisioterapeutas. Muitos
ndo conseguem ocupacdes referentes a sua formacao de nivel superior e atuam como
frentistas, profissionais da construcédo civil, porteiros, marceneiros, policiais, comércio
em geral, dentre outras.

Diante dessa realidade, contatamos que 45% (quarenta e cinco por cento) dos
membros das familias exercem atividades fora do estabelecimento, sendo que 35%
(trinta e cinco por cento) destas sdo classificadas como ndo agricolas. Este dado revela-
se preocupante visto que parte significativa da médo de obra familiar néo esta disponivel
pelas dificeis condi¢bes socioecondmicas das familias.

O perfil familiar, observado no Grafico 3, apresenta familias com média de 1 a
5 filhos em sua maioria. Percebe-se que o modelo tradicional de familias residentes no
campo, com média de cinco a dez e quinze a vinte filhos, vem se alterando, apesar de
terem sido encontradas com frequéncia ainda significativa. A categoria denominada de
“ndo se aplica” no grafico diz respeito aos gerentes e proprietarios de empresas rurais,
cujo perfil familiar ndo foi detalhado e estudado pelo fato de apresentarem dindmica

completamente diferente das unidades familiares de producéo.
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Grafico 3 — Quantidade de filhos por familia
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionario aplicado

No que se refere ao local de origem dos entrevistados, quando questionados se
eram do préprio local, 73% (setenta e trés por cento) responderam que sim e 27% (vinte
e sete por cento) informaram que eram oriundos de outras regides e até mesmo de

outros estados conforme Quadro 3, abaixo:

Quadro 3 — Local de origem dos entrevistados

LOCAL ONDE RESIDE ATUALMENTE LOCAL DE ORIGEM
Barra do Choga Barra do Choca, Anagé, Sao Paulo
Encruzilhada Encruzilhada e Vitéria da Conquista
Planalto Planalto e Vitoria da Conquista
Pocdes Pocdes, Sdo Paulo
Vitoria da Conquista (Inhobim) Vitéria da Conquista, Candido Sales, Belo Campo
Vitdria da Conquista (Capinal-Limeira) Vitdria da Conquista, Espirito Santo

Fonte: Elaboracdo propria com base no questionério aplicado

No que se refere a condicdo dos entrevistados em relacdo ao estabelecimento,
pode-se verificar através dos dados tabulados que aproximadamente 82% (oitenta e dois
por cento) dos entrevistados sdo proprietarios dos imoveis rurais, ocupantes,
arrendatarios e assentados representam cerca de 2% (dois por cento) do total, cada um e,
0s gerentes que residem na propriedade 11% (onze por cento), aproximadamente.

Com o objetivo de levantar e confirmar as condicfes de acesso a terra e
conducdo da atividade agricola, questionamos se 0s entrevistados possuiam parentes nas
unidades agricolas préximas, sendo que 77% (setenta e sete por cento) responderam que
sim e 23% (vinte e trés por cento) informaram que nao.

Através deste questionamento foi possivel verificar que muitas das “novas”
familias (em sua grande maioria com média de um a cinco filhos), geralmente aquelas

advindas de familias mais tradicionais (com media de cinco a dez e quinze a vinte
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filhos) tém maior apego ao campo e permanecem na terra doada pelos pais. Observou-se
que familias com essa caracteristica e que apresentaram melhor nivel de tecnificacao,
dividem entre si 0s equipamentos de processamento do cafe, principalmente em locais
onde ndo héa o beneficiamento do produto de forma comunitaria, via associacdes.

Em relagdo a condigdo socioecondmica das familias, 75% (setenta e cinco por
cento) dos entrevistados consideraram como principal fonte de renda a atividade
agricola, o que indica que o rendimento das atividades exercidas fora do
estabelecimento servem apenas como complementagao da renda familiar. Os 25% (vinte
e cinco por cento) restantes que afirmaram ter a renda externa ao estabelecimento como
principal fonte de renda constituem os produtores empresarias e dois produtores
familiares, um de Planalto e outro de Barra do Choca, que sdo proprietarios de pequenos
mercados nos seus respectivos povoados.

As faixas de renda média mensal declaradas pelos produtores podem ser
analisadas no Gréafico 4, abaixo. Observa-se que cerca 68% (sessenta e oito por cento)
tem rendimentos mensais entre hum e trés mil reais. Ressalta-se que a maioria nao
atingiu o teto de trés mil reais. Ja os 4% (quatro por cento) que afirmaram obter
rendimentos acima de dez mil reais chegam a alcangar mais que o dobro deste piso.
Aproximadamente 7% (sete por cento) dos entrevistados afirmaram ndo saber informar
a média mensal de rendimentos, nestes casos os informantes eram gerentes agricolas

que ndo tinham acesso a esse tipo de informacao no estabelecimento.
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Grafico 4 — Renda média mensal dos produtores
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questiondrio aplicado

No caso dos empreendimentos familiares verificou-se que 34% (trinta e quatro

por cento) sdo beneficiados pelo programa Bolsa Familia e cerca de 39% (trinta e nove

44



por cento) recebem aposentadorias, geralmente dois salarios minimos referentes aos
beneficios dos chefes e esposas das familias tradicionais em que estes possuem idade
minima para terem direito ao beneficio. Estes rendimentos foram considerados no
computo da renda média mensal declarada pelos entrevistados.

A partir dos dados expostos neste item optou-se por estabelecer a tipologia de
produtores familiares e empresariais para definir o modelo de gestdo dos
empreendimentos rurais da cafeicultura do Planalto de Conquista. Percebemos um
“padrao” de atuagdo muito comum entre as unidades familiares e, da mesma maneira,
nos estabelecimentos empresariais, por isso ndo consideramos necessario estabelecer
grupos distintos entre as duas categorias definidas. Esse “padrdo” de atua¢do observado
¢ caracterizado por produtores familiares descapitalizados e produtores empresariais

com alto nivel tecnoldgico.

4.3 Tipologia dos Sistemas de Producdo Agrarios dos Produtores de Café na
Regido do Planalto da Conquista-BA

As demais informacbes coletadas através do questionario viabilizaram a
caracterizacdo dos sistemas de producdo agrarios dos produtores de café na regido do
Planalto de Conquista-BA. Apresenta-se estes dados a seguir, na tentativa de identificar
as principais praticas relacionadas a lavoura cafeeira na regido, com a finalidade de
sugerir alternativas para a melhoria da estrutura produtiva e consequente agregacdo de

valor ao produto.
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Gréfico 5 — Forma de aquisi¢ao do imdvel
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionario aplicado

Quanto a forma de aquisicdo do imdvel rural, observa-se no Gréafico 5 que 48%

(quarenta e oito por cento) dos entrevistados declararam ter adquirido 0 mesmo por
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compra e 45% (quarenta e cinco por cento) por heranca. Aqueles que declararam outra
forma de aquisicdo, ou seja, 7% (sete por cento) relataram ter recebido dos pais doacao
de parte da terra em vida.

No que diz respeito a estrutura do imovel, 86% (oitenta e seis por cento)
informaram possuir agua encanada; 96% (noventa e seis por cento) dos imoéveis
possuem energia elétrica e 87% (oitenta e sete por cento) declararam utilizar também a
lenha, sendo que 77% (setenta e sete por cento) da lenha é retirada da propriedade e
23% (vinte e trés por cento) é comprada.

Quanto a lenha retirada da propriedade a maior parte dos produtores familiares
declarou que a mesma resulta da recepa do préprio café e alguns disseram que retiram
uma parte da area de reserva, até mesmo porgue boa parte das unidades familiares nao
possui a reserva legal e utilizam toda a area para a atividade. No caso do segmento
empresarial, os informantes declararam que n”ao utilizam lenha.

Quando questionados sobre a participacdo em entidades representativas de
classe (Grafico 6) a maior parte dos entrevistados, ou seja, 52% (cinquenta e dois por
cento), declararam participar de associagdes, 25% (vinte e cinco por cento) disseram
que sdo filiados a sindicatos rurais e apenas 9% (nove por cento) informaram que sdo
cooperados. Aproximadamente 23% (vinte e trés por cento) declararam ndo participar
de nenhuma entidade pelo fato de ndo existirem na comunidade ou de ndo terem a

necessidade de utilizar os servicos prestados pelas mesmas.
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Gréfico 6 — Participacdo em entidades representativas
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionario aplicado

Em relacdo ao tamanho da propriedade, verifica-se no Gréafico 7 que cerca de
82% (oitenta e dois por cento) das propriedades possuem até 50ha (cinquenta hectares)

e aproximadamente 18% (dezoito por cento) declararam que suas propriedades
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ultrapassam os 50ha. No primeiro segmento encontram-se as unidades familiares e no

segundo a cafeicultura empresarial da regido do Planalto de Conquista.
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Gréfico 7 — Tamanho das propriedades
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionério aplicado

O Grafico 8 ilustra a proporcdo de éarea cultivada nos estabelecimentos
visitados. Percebe-se que 0s maiores possuem menor area cultivada em termos relativos,
enquanto que os empreendimentos familiares tendem a utilizar produtivamente toda a
area da qual dispGem.

No entanto, os menores estabelecimentos, em sua maioria, ndo possuem
reserva legal, por isso chegam a cultivar cem por cento da area. Os demais, quanto
menor a &rea cultivada, proporcionalmente maior a &rea de reserva e maiores

possibilidades de existéncia de areas ndo cultivadas.
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Gréfico 8 — Area Cultivada
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionario aplicado
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As principais lavouras cultivadas em consorcio com o café podem ser
visualizadas através do Grafico 9, pagina seguinte, sendo que estes consorcios sdo
realizados apenas nos estabelecimentos familiares, enquanto que 0s empresariais
cultivam apenas o café e, em alguns casos, o eucalipto e criagdo de bovinos.

Cerca de 77% (setenta e sete por cento) dos casos cultivam as lavouras em
consorcio e 23% (vinte e trés por cento) destinam pequenas areas ao cultivo de
pastagens (5%), e mandioca (57%). Em algumas poucas propriedades familiares
visitadas encontramos pequenos cultivos de fruteiras diversas, maracuja, hortaligas,
pimentdo, ablbora, cana, laranja e ervilha, o que demonstra certa diversificacdo da
producdo para garantir o autoconsumo e a comercializacdo de pequenos excedentes de

outras culturas, o que auxilia na manutencao da atividade cafeeira.
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Gréfico 9 — Lavouras cultivadas em consorcio com o café e/ou em pequenas

areas da propriedade
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionario aplicado

No que se refere as criagOes existentes nas propriedades visitadas (Grafico 10),
houve predominéncia destas nas unidades familiares (galinhas, bovinos de leite, porcos,
perus, cavalos e ovinos). Nas unidades empresarias predominou o plantel de bovinos de
corte e em 48% (quarenta e oito por cento) das propriedades ndo foi constatado a
atividade de criacdo de animais.
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Gréfico 10 — Criac0es existentes nas propriedades visitadas
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionario aplicado

Observando o Gréafico 11 verifica-se que em 66% (sessenta e seis por cento)
dos casos a mdo de obra utilizada é familiar e 34% (trinta e quatro por cento) dos
entrevistados declararam contratar empregados para a execu¢do das mais diversas
atividades. Esses dados demonstram que, além das empresas rurais que contratam toda a
mé&o de obra necessaria a conducdo do negocio, os empreendimentos familiares também
lancam mao deste tipo de contratacdo para suprir a auséncia de membros da familia que
ndo de identificam com a atividade agricola e possuem outras ocupagdes seja no proprio

espaco rural ou fora dele.
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Gréfico 11 — Mao de obra utilizada
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionario aplicado

No caso da colheita, aproximadamente 20% (vinte por cento) dos entrevistados

declararam contratar mdo de obra para este fim. Quando esta etapa do processo
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produtivo ndo é totalmente realizada pelos membros das familias ou em regime de
mutirGes entre vizinhos, alguns dos chefes contratam pessoas que sdo alocadas
especificamente para esta atividade. Grande parte dos gerentes e proprietarios também
relatou a contratacdo de mao de obra para esta finalidade, visto que ainda nédo
mecanizaram todo o processo produtivo, e, em sua totalidade, afirmaram que pretendem
mecanizar toda a area da lavoura em que for possivel operar com colheitadeiras
mecanicas, com vistas a reducdo do custo com méo de obra.

A variedade cultivada em 93% (noventa e trés por cento) das propriedades é a
Catuai, sendo que 14% dos entrevistados informaram que também cultivam as
variedades Mundo Novo e Acaua.

Quando questionados sobre as técnicas de preparo do solo, conforme ilustrado
no Grafico 12, a maior parte dos entrevistados declarou utilizar praticas manuais de
cultivo, mas foi possivel observar o uso de trator alugado e também de trator préprio no
segmento familiar. Entre os produtores empresariais, a grande maioria utiliza trator
proprio e alguns declararam contratar mdo de obra eventual para algumas operacdes
manuais. No que se refere a analise do solo, 66% (sessenta e seis por cento) afirmaram
realizar o procedimento periodicamente, ou seja, pelo menos uma vez por ano, enquanto
que 34% (trinta e quatro por cento) informaram que ndo fazem tais analises. A este
respeito perguntamos aos que informaram ndo realizar a analise de solo se ja o fizeram

alguma vez e apenas 29% (vinte e nove por cento) disseram que sim.
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Gréfico 12 — Formas de preparacao do solo para o plantio
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionario aplicado
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A respeito da implantacdo e renovagdo da lavoura do café, aproximadamente
89% (oitenta e nove por cento) dos informantes declararam que as mudas foram
adquiridas de viveiro registrado, enquanto 9% (nove por cento) utilizaram mudas do
préprio plantio e 2% (dois por cento) adquiriu as mesmas no plantio de vizinhos.

Quanto as préaticas de conservacdo do solo realizadas pelos produtores,
observou-se que 82% (oitenta e dois por cento) utilizam cobertura vegetal e cobertura
morta e apenas 39% (trinta e nove por cento) fizeram o plantio em curva de nivel. Cerca
de 7% (sete por cento) dos informantes declarou ndo realizar nenhuma prética de
conservacao do solo.

Quanto a outras préaticas de conservacdo e manejo do solo, conforme Gréafico
13, abaixo, verificou-se que cerca de 82% (oitenta e dois por cento) dos entrevistados
declararam que fazem uso de adubo orgéanico, basicamente o esterco e palha do café. O
esterco utilizado, em sua maioria, € comprado enquanto que apenas 18% (dezoito por

cento) dos produtores conseguem produzi-lo dentro da propriedade.
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Grafico 13 — Outras praticas de conservagao e manejo do solo
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionario aplicado

Os dados demonstraram que a grande maioria dos produtores, seja ho segmento
familiar ou empresarial, utilizam adubos quimicos, sendo que a maior parte faz uso de
inseticidas (84%) e fungicidas (84%) e, uma menor parcela, de herbicidas (68%).
Quando analisam-se 0s dados ao acesso a assisténcia técnica, logo abaixo, evidencia-se

uma realidade bastante interessante.
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Quanto a assisténcia técnica, 61% (sessenta e um por cento) dos entrevistados
afirmaram ter acesso a mesma enquanto 39% (trinta e nove por cento) declararam néo
dispor do servigo. Dentre 0s que possuiam assisténcia técnica, 71% (setenta e um por
cento) pagam pelo servigo e apenas 29% (vinte e nove por cento) dispdem de extensdo
rural pablica. Muitos dos que declararam ter acesso a assisténcia técnica privada
identificaram os vendedores de insumos como o técnico que 0s orientava.

Portanto, apesar de o segmento familiar ter apresentado acesso significativo a
assisténcia técnica, boa parte ainda adota as indicacdes informadas pelo vendedor de
insumos, sendo que estas ndo sdo devidamente embasadas na andlise de solo. Em outros
casos, 0s produtores informaram que conseguem orientacdo com os resultados de tais
analises, o que pode ser atestado pelo nimero significativo de produtores familiares que
declarou realizar este procedimento, conforme ja relatado anteriormente. Tal orientacéo
é fornecida tanto pelos técnicos vinculados a programas publicos de extensdo rural e até
mesmo quanto pelos vendedores de insumos. Todos os informantes do segmento
empresarial declarou utilizar insumos quimicos com orientagdo técnica particular
realizada sempre com base na analise de solo.

Ainda de acordo com o Grafico 13, os 64% (sessenta e quatro por cento) que
declararam utilizar arborizagdo e quebra vento informaram que sdo &rvores nativas
mantidas ao redor do cafezal e plantas de bananeira consorciadas com o cafe,
respectivamente, e, portanto ndo houve uma implantacdo efetiva de sistemas
arborizados para a finalidade a qual se destinam. No caso dos empreendimentos
empresariais a ndo utilizagdo de sistemas arborizados foi justificado pelo uso ou
intencdo de implantagdo da colheita mecanizada. Quanto a irrigacdo, esta é utilizada
apenas pelos produtores empresariais.

A respeito do registro de informacdes por talhdo de monitoramento de pragas e
uso de pesticidas, fertilizantes, agua de irrigacdo e demais informagdes em cadernos de
campo apenas 16% (dezesseis por cento) declararam a realizacdo deste procedimento e
84% (oitenta e quatro por cento) nao o fazem.

A colheita realizada por 96% (noventa e seis por cento) dos produtores de café
do Planalto de Conquista alcancados por esta pesquisa é seletiva, sendo que 2% (dois
por cento) fazem a derrica e outros 2% (dois por cento) utilizam colheitadeiras
mecanicas.

Através do Grafico 14 pode-se verificar a quantidade de funcionarios que 0s

produtores contratam em média para a colheita do café. Destaca-se que a cafeicultura
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familiar contrata entre uma e dez pessoas enquanto que a empresarial chega a contratar
mais de vinte funcionarios, chegando a cento e cinguenta em alguns casos, para a

realizacdo desta etapa do processo produtivo.
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Gréfico 14 — Quantidade de funcionarios contratados para a colheita do café
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questionario aplicado

Quanto ao registro trabalhista dos funcionarios contratados, apenas 14%
(quatorze por cento) dos entrevistados o fazem e 27% (vinte e sete por cento) afirmaram
ndo realiza-lo. Outros 59% (cinquenta e nove por cento) justificaram que empregam
méo de obra familiar em todos os processos e recebem ajuda ou até contratam
esporadicamente poucas pessoas da regido num curto periodo de tempo. Alguns
produtores empresariais afirmaram que o registro ndo ocorre em casos em que 0S
funcionarios se negam a sua efetivacéo.

O processamento pos-colheita é realizado pela via secal em 45% (quarenta e
cinco por cento) dos casos, enquanto que 55% (cinquenta e cinco por cento) dos

produtores fazem o processamento pela via (imida®.

1 O processamento do café pela via seca envolve, simplesmente a secagem, separadamente, dos graos de
café segundo seu tipo (cerejas e boias). S&o essenciais cuidados quanto as condigdes ecoldgicas (umidade
e temperatura) e climaticas (chuva e umidade do ar) da &rea de produgdo. O rigoroso cuidado no
momento da colheita seletiva e preparo dos cafés colhidos é indicado para evitar fermentacGes
indesejaveis, que ocorrem na mucilagem agucarada dos frutos. Sendo assim, a secagem deve ser iniciada
assim que o café for retirado do lavador. Ressalta-se que o preparo “por via seca” ndo dispensa, o uso de
agua no processo, pois é indicado usar o lavador/separador, seguindo-se a secagem, 0 armazenamento e o
beneficiamento. (SILVA, et. al, 2011)

2 Independente das condigdes ecoldgicas e climaticas da area de producdo, o processamento pela via
Umida resulta na preparacdo dos cafés despolpados, retirando-se a casca e a mucilagem, fontes de
fermentagdo e que atrasam a secagem. Esse processo utiliza bastante agua, sendo os frutos separados no
lavado/separador e, posteriormente separados no cilindro separador de verdes. Assim; diferentemente do
processo pela via seca, com a secagem sendo realizada com os frutos inteiros; depois de separados no
lavador, no processamento por via imida, a secagem apenas seré realizada depois de as cerejas maduras
terem sido descascadas. Por fim, o café despolpado é degomado para a retirada da muscilagem, seguindo-
se a secagem, 0 armazenamento e o beneficiamento.
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Este dado indica que parte significativa da producdo familiar produz café
despolpado, com melhor qualidade. No caso do processamento pela via seca 86%
(oitenta e seis por cento) dos produtores realizam a secagem do café na propriedade e
14% (quatorze por cento) transportam o produto para ser secado em terreiros na “regido
da caatinga”. Dentre 0s que realizam o processamento pela via Umida 71% (setenta e
um por cento) realizam a secagem na propriedade e 29% (vinte e nove por cento) na
“regido da caatinga”.

Apobs a secagem, 79% (setenta e nove por cento) dos informantes declararam
descascar o café antes da armazenagem e venda. A grande maioria dos produtores
familiares informou que realizam este procedimento em maquinas das associacfes de
produtores (mais comum no municipio de Planalto) e alugadas, na maior parte das
vezes, dos préprios atravessadores que compram as sacas de café ou recebem o aluguel
em produto.

Quanto a separacdo do café por tamanho, densidade e cor, 7% (sete por cento)
dos entrevistados declararam conhecer o primeiro tipo de processamento (classificacdo
por peneira) e a grande maioria dos informantes desconhecem os demais processos.

Apenas 14% (quatorze por cento) dos entrevistados realizavam a classificagao
do café quanto ao tipo e, consequentemente, 86% (oitenta e seis por cento) nao
conheciam a classificacdo quanto a impurezas e defeitos do café que produzem e
comercializam. No caso da classificacdo quanto a bebida 95% (noventa e cinco por
cento) dos informantes declararam que esta é realizada pela empresa compradora e/ou
intermediario comprador, sendo que 5% (cinco por cento) desconhecem a referida
classificacédo referente ao seu produto.

O conhecimento dos produtores quanto a classificacdo do café por tamanho,
densidade e cor e, principalmente, quanto a bebida, € determinante para bons resultados
em termos de agregacdo de valor visto que é nesta etapa do processamento em que 0
preco pago ao produtor € determinado. Portanto a falta de conhecimento de grande parte
dos produtores quanto aos processos citados pode estar afetando os rendimentos com a
cultura, transferindo esses ganhos para os agentes de comercializacao, considerando que
boa parte dos produtores declarou que consegue produzir café despolpado, conforme
relatado anteriormente.

A respeito do registro de informac@es por talhdo sobre as etapas transcorridas
no processamento de colheita e pos-colheita 95% (noventa e cinco por cento) dos

informantes nédo realizam este tipo de registro, sendo que 5% (cinco por cento) o fazem
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com a intencdo de futuramente adquirirem certificacdo. Esta é uma informacdo que
demonstra uma grande falha na gestdo no negdcio, pois, tais registros poderiam ampliar
os rendimentos via reducdo dos custos de producao.

Quando questionados se encontram dificuldades na producéo, 82% (oitenta e
dois por cento) disseram que sim e 18% (dezoito por cento) relataram gque nédo. Dentre
os problemas apontados destacam-se o clima para secagem do café, pois alguns ainda
realizam este procedimento em terreiro aberto; a falta de mao de obra para colheita;
dificuldades no acesso a crédito e falta de assisténcia técnica pablica e de qualidade.

Nesse sentido, acdes voltadas para a capacitacdo desses produtores
acompanhada de um planejamento adequado viabilizando o acesso a crédito para
implantacdo de uma infraestrutura minima de processamento adaptada para a
cafeicultura familiar, compativeis com projetos especificos para cada regido, torna-se
estritamente necessario aos pequenos empreendimentos para que possam ampliar seus
rendimentos através da melhoria da qualidade e, consequente, agregacdo de valor ao
produto comercializado.

No que diz respeito & comercializagdo do café, os produtores entrevistados
informaram que esta é realizada, em 41% (quarenta e um por cento) dos casos,
diretamente a donos de estabelecimentos que classificam e exportam o produto, 11%
(onze por cento) comercializam o café de melhor qualidade com os donos de
estabelecimentos e o de pior qualidade com os atravessadores e, 5% (cinco por cento)
vendem através dos corretores e cerca de 43% (quarenta e trés por cento) vendem ao
atravessador que, normalmente, se deslocam até as propriedades ou locais de secagem
do cafe.

Neste aspecto, chamamos a atencdo novamente para a falta de conhecimento
dos produtores, especialmente dos que ficam a mercé de atravessadores, sobre a real
qualidade do café produzido (quanto a classificagdo por tipo e bebida), pois muitos
agentes de comercializagdo aproveitam-se deste desconhecimento para comprar cafés de
qualidade superior por precos inferiores, trazendo grandes prejuizos ao setor produtivo.

Ao serem questionados se esse tipo de comercializacdo prejudica a propriedade
70% (setenta por cento) disseram que sim, 7% (Sete por cento) declararam que ndo e
22% (vinte e dois por cento) se isentaram em responder por ndo comercializarem
através dos atravessadores. Dentre estes, 61% (sessenta e um por cento) afirmaram que

encontram dificuldades na comercializacdo, pois, se dispusessem de estrutura para

55



transporte da produgdo poderiam optar por ndo vender aos intermediérios ressaltando

que o fazem apenas por ndo encontrarem alternativa.
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Graéfico 15 — Fontes de agua no entorno das propriedades
Fonte: Dados tabulados pela autora com base no questiondrio aplicado

Acerca da existéncia de fontes de agua nas propriedades, 45% (quarenta e
cinco por cento) destas ndo possui tal recurso (categoria denominada de néo se aplica),
conforme se observa no Gréfico 15. Dentre os que possuem, 53% (cinquenta e trés por
cento) disseram que as fontes estdo protegidas e 2% informaram que nao.

Por fim, em relacdo a algumas préaticas ambientalmente corretas 98% (noventa
e oito por cento) dos entrevistados informaram que ndo fazem derrubada de mata nativa,
95% (noventa e cinco por cento) ndo utilizam gqueimadas e apenas 57% (cinquenta e
sete por cento) possuem reserva legal.

As informacdes apresentadas neste item nos levam a caracterizar um sistema
de producdo de base familiar, com baixo nivel de capitalizacdo, porém com
consideravel nivel tecnoldgico e ampla diversificacdo, que contribui para a manutencéo
do autoconsumo e, na maioria das vezes, para a subsisténcia nos periodos de menores
rendimentos com relacdo a cultura principal (café). Ja os sistemas de producéo de base
empresarial sdo completamente especializados na cultura principal com alto nivel de
capitalizacdo e também tecnologico, realizando nas propriedades todo o beneficiamento

necessario a comercializagdo do café e com equipamentos proprios.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No que se refere a condi¢do socioecondmica dos produtores foram idenficadas
duas principais categorias, quais sejam, a dos produtores familiares e dos empresariais,
considerando que se percebeu um “padrdo” de atuagdo muito comum entre as unidades
familiares e, da mesma maneira, nos estabelecimentos empresariais, 0 que prescindiu da
necessidade em estabelecer grupos distintos entre essas duas categorias definidas. Esse
“padrao” de atuagdo observado foi caracterizado, em grande parte, por produtores
familiares descapitalizados e produtores empresariais com alto nivel tecnoldgico.

Quanto aos sistemas de producdo foram identificados o de base familiar, com
baixo nivel de capitalizacdo, porém com consideravel nivel tecnolégico, em muitos
casos, e ampla diversificacdo, que contribui para a manutencdo do autoconsumo e, na
maioria das vezes, para a subsisténcia nos periodos de menores rendimentos com
relacdo a cultura principal (café). Essa tendéncia a diversificacdo é uma das principais
caracteristicas que elevam o nivel de consciéncia ambiental do produtor rural o que foi
visivelmente observado nas entrevistas com pequenos produtores que tinham esse perfil.

Os sistemas de producdo de base empresarial, por sua vez, apresentaram-se
completamente especializados na cultura principal com alto nivel de capitalizacdo e
também tecnologico, realizando todo o beneficiamento necessario a comercializagdo do
café nas propriedades e com equipamentos proprios.

A partir dos resultados encontrados, ficou evidente que o sistema de producéo
empresarial tem maior capacidade de agregar valor ao café nas etapas de pds-colheita e
comercializacdo, porém, pelo alto nivel de especializacdo (ou simplificacdo do ponto de
vista da biodiversidade) e pela grande tendéncia a mecanizacao de todas as etapas do
processo produtivo, conforme observou-se na analise, uma gestdo comprometida com a
ampliacdo do estoque ecoldgico anteriormente degradado e reducdo das desigualdades
sociais no ambito da producdo cafeeira, para este segmento, fica seriamente
comprometida.

No caso dos sistemas de producdo familiares, apesar de terem sido observados
sistemas muito ineficientes em termos de producdo de cafés de alta qualidade, foram
observados sistemas promissores com grande nivel de consciéncia ecoldgica e uma
educacdo informal (familiar) com grande potencial para reter mao de obra qualificada
no campo (filhos e netos como maior nivel de escolarizacdo), capaz de contribuir para a

melhoria dos processos de pds-colheita e comercializacdo, e, consequentemente,
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ampliarem sua capacidade de agregar valor ao produto. Além da consciéncia ecolégica,
por empregarem toda a mao de obra familiar disponivel, contribuem para processos de
melhoria da qualidade de vida e equidade social, bem como de manutencdo do tecido

social nas comunidades rurais nas quais se inserem.
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APENDICE A - IMAGENS DA PESQUISA DE CAMPO REALIZADA

Estrutura de beneficiamento da cafeicultura familiar, Planalto da Conquista

i - )

Fonte: Imagens realizadas durante a pesquisa de campo, margo, abril e maio de 2013
(A) Cisterna para captacéo de &gua (Inhobim — Vitéria da Conquista-BA)

(B) Estufa e terreiro de secagem (Inhobim — Vitéria da Conquista-BA)

(C) Galpéo para despolpa e armazenamento do café (Inhobim — Vitéria da Conquista-BA)

(D) Espaco onde € descascado o café, associagdo do pequenos produtores de Parafuso (Planalto-BA)

Estrutura de beneficiamento da cafeicultura empresarial*, Planalto da Conquista
L M ] v T 2 ——
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Fonte: I"r'nagen‘s realizadas durante a psqisa de campo, marco, abril e maio de 2013
* Propriedade Empresarial 1, no municipio de Encruzilhada-BA
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Estrutura de beneficiamento da cafelcultura empresarlal do Planalto da Conquista

Fonte: Imagens realizadas durante a pesquisa de campo, margo, abril e maio de 2013
* Propriedade Empresarial 2, no municipio de Encruzilhada-BA

Estrutura de fertlrrlga do da cafelcultura empresarial do Planalto da Conquista

Fonte: Imagens realizadas durante a pesquisa de campo, mar¢o, abril e maio de 2013
* Propriedade Empresarial 2, no municipio de Encruzilhada-BA
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Estrutura de rebeneficiamento da cafeicultura empresarial do Planalto da
Conquista

Fonte: Imagens realizadas durante a pesquisa de campo, marco, abril e maio de 2013
* Propriedade Empresarial 2, no municipio de Encruzilhada-BA

Maquinario e implementos utilizados pela cafeicultura empresarial do Planalto da
Conquista

Fonte: Imagens realizadas durante a pesquisa de campo, marco, abril e maio de 2013
* Propriedade Empresarial 2, no municipio de Encruzilhada-BA
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Escola para filhos de funcionarios (fixos e temporarios) mantida por propriedade
empresarial do Planalto da Conquista

Fonte: Imagens realizadas durante a pesquisa de campo marco, abrll e maio de 2013
* Propriedade Empresarial 2, no municipio de Encruzilhada-BA

Escola para filhos de funcionarios (fixos e temporarios) mantida por propriedade
empresarlal do Planalto da Conquista

Fonte: Imagens realizadas durante a pesquisa de campo marco, abril e maio de 2013
* Propriedade Empresarial 2, no municipio de Encruzilhada-BA
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