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1 Apresentacio

O Plano de Gestdo da Chapa Sonhos ndo envelhecem: Uesb com mais ciéncia, inclusdo e
cidadania reflete o desejo de consolidar a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia como
instituicao de referéncia e exceléncia na produ¢do de conhecimentos inovadores, na formacao
de profissionais e pesquisadores, na capacidade de oferecer alternativas de vida e de
emancipacdo para individuos e grupos sociais com distintas configuragdes em termos de
renda, origem social, identidade étnica, racial e de género, acesso a bens e servigos, e, ainda,
como institui¢do a servigo da afirmagdo dos direitos de cidadania atribuidos a todos os
brasileiros e brasileiras nos termos da Constitui¢do Federal de 1988, que procurou materializar
o sonho de constru¢do de um pais desenvolvido, democratico, livre e plural.

Atualizar este desejo de uma universidade com mais ciéncia, inclusdo e cidadania pressupde
atuar, simultaneamente, em muitas frentes: acompanhar os indicadores de qualidade
académica de nossas ac¢des de ensino, pesquisa e extensdo e, a0 mesmo tempo, assegurar que
a Universidade se mantenha aberta para acolher e oferecer alternativas de vida para jovens e
adultos oriundos de estratos sociais que jamais foram favorecidos no acesso a bens materiais
e culturais; atuar na modernizagdo de infraestrutura de pesquisa e também no
acompanhamento das politicas de permanéncia e assisténcia estudantil; buscar ampliar as
politicas de internacionalizacdo da instituicdo assim como nao deixar de zelar pelo didlogo
com o contexto regional mais especifico, com suas economias, suas culturas e suas gentes.

A Universidade ¢ necessariamente ampla e diversa, assim como deve ser o conhecimento:
deve impactar nas estruturas economicas e também na vida das pessoas, deve visar o
desenvolvimento e também a autonomia e a emancipagao; deve visar a produgdo e também a
liberdade; deve valorizar a técnica e também celebrar a arte.

E, ao mesmo tempo, a Universidade ¢ uma instituicdo publica, cujo funcionamento ¢ regrado
pelo dominio da lei, que impde severos mecanismos de controle que visam assegurar o bom
uso dos recursos comuns, estabelecendo normas de funcionamento, de aquisicao de bens e
servigos, de contratacdo de pessoas, que, por vezes, arriscam transformar uma instituicao
libertaria em reparti¢do burocratica.

E, ainda, a Universidade ¢ uma institui¢do politica, a incomodar todos os projetos de poder
que almejam uma sociedade mais hierarquica, mais estratificada, mais autoritéria e, por isto,
¢ uma instituicdo que se converte em alvo de ataques de governos de todos os niveis —
municipais, estadual, federal — quando estes buscam, constantemente, negar a esta instituicao
a autonomia que a Constitui¢do (utodpica?) de 1988 tratou de afirmar.

Por fim, falar em plano de gestdo ou proposta de trabalho de uma chapa que se propoe a
concorrer aos cargos de Reitor e Vice-Reitor ¢ algo que pode soar contraditdrio. Pois uma
universidade publica ndo ¢ jamais o resultado da acdo, ou do trabalho, de gestores. Ela ¢ a



expressao do trabalho, do saber, dos compromissos éticos e politicos, das visdes de mundo,
dos sonhos e desejos (que ndo envelhecem) daqueles que a compdem. Desta forma, o plano
de gestdo que aqui se apresenta ndo pretende, de forma alguma, ser lido como uma receita
magica a ser implementada por liderangas com poderes demiurgicos e capazes de gestar uma
nova Uesb. Este plano se propde a indicar possiveis mecanismos de atuagdo para que o
trabalho, o compromisso, os sonhos dos estudantes, técnicos e professores que construiram e
constroem nossa instituicdo se desviem dos obstaculos politicos, financeiros, institucionais, e
evitem as armadilhas criadas por todos aqueles que enxergam no saber ndo uma chave para a
liberdade, mas uma arma para o controle e para a opressao.

Este Plano esta estruturado em 10 (dez) pilares estratégicos que integram a Reitoria e as Pro-
Reitorias de modo que o alcance dos resultados vai exigir um trabalho conjunto, respeitando
as especificidades de atuag¢do, mas, colocando a centralidade nas agdes para alcancar os
objetivos pretendidos ao final de um periodo de gestdo: mais inclusdo, mais conectividade,
mais ciéncia e mais cidadania.

Os eixos estratégicos do Plano de Gestdo Sonhos ndo envelhecem: Uesb com mais ciéncia,
inclusdo e cidadania sao os seguintes:

= Gestdo democratica ¢ autonomia universitaria;

= Atencdo ao bem-estar das pessoas;

» Valorizar a ciéncia, a pesquisa, a inovagao;

= Qualificar o ensino de Graduagao;

= Qualificar os Programas de Pos-Graduagao;

= Politica de extensdo e compromisso com a transformacao social;

= Fortalecer as politicas de a¢des afirmativas, diversidade e permanéncia estudantil;
= Requalificar a infraestrutura dos campi universitarios;

= Promover a Conectividade Institucional, a Comunicacdo e a Internacionalizagio;
= Promover a sustentabilidade institucional e ambiental.

A elaboragdo deste Plano de Gestdo contou com a contribuicdo de ampla participacdo de
membros da comunidade universitaria, que expressaram seu trabalho, suas reflexdes e seus
sonhos para a constru¢do de um documento coletivo fundamentado na defesa da ciéncia, da
inclusdo social e da cidadania e, a todos — e a todas — manifestamos nossos agradecimentos e
nosso reconhecimento.



2. Razoes da Candidatura

Este Plano de Gestdo ndo acompanha apenas um pedido de inscri¢do para o processo eleitoral
que definird Reitor(a) e Vice-Reitor(a) da Uesb. Ele acompanha uma proposta de reeleigdo.
Ou seja, os pleiteantes aos cargos ja ocupam, hd 04 (quatro) anos, as posicdes de gestdo
institucional para as quais pretendem concorrer. Por que a disposi¢ao para um novo mandato?
Estes candidatos sdo insubstituiveis na representa¢ao institucional na Uesb?

A resposta para a Ultima questdo €, evidentemente, negativa. Se a construgdo institucional da
Uesb se faz, essencialmente, pela a¢do dos membros da comunidade universitaria, os
candidatos a reitor e vice-reitor ndo sdo, ndo podem ser, insubstituiveis. Se, do ponto de vista
mais especificamente pessoal, a experiéncia na gestdo universitaria deixa alguns
aprendizados, um dos mais relevantes ¢ a constatag@o de que o reitor e o vice-reitor devem ser
apreendidos como servidores publicos, servidores a servigo de um publico, ou a servico de
uma institui¢ao publica, ou, ainda, a servigo de uma missdo publica. Os cargos de reitor e vice-
reitor — como todos os cargos e ocupacdes numa universidade publica — pressupdem atribuicao
de responsabilidades institucionais e legais. Mas estas responsabilidades devem estar atreladas
a qualificacdo da instituicdo e ndo das pessoas sob as quais recaem estas responsabilidades.
Felizmente, a Universidade ¢ dotada de uma série de mecanismos — reunioes de Conselhos,
reunides administrativas, solenidades, eventos — fundamentados na ampla participagdo,
liberdade de expressdo e, muitas vezes, direito a voto, que permite sempre lembrar a
falibilidade dos gestores e a necessidade destes em continuamente se exporem ao escrutinio e
a avaliacdo de suas agdes pela comunidade como um todo.

As candidaturas que aqui se apresentam ndo pretendem criar um ciclo de gestdo sob o
comando de um grupo especifico. Nem pretendem monopolizar, no dmbito da Uesb, a defesa
da ciéncia, da inclusdo social e da cidadania frente a adversarios supostos ou reais. Todos os
que, ao longo do tempo, se dedicaram a Uesb deixaram como legado uma comunidade
majoritariamente identificada com a responsabilidade institucional e com a necessidade de
articulacao constante entre universidade e sociedade, universidade ¢ democracia, universidade
e autonomia, entre ciéncia e cidadania.

Como disse “um velho compositor”, por vezes um simples rapaz latino americano, vindo do
interior — ou seja, uma pessoa situada na periferia da periferia da geopolitica — mesmo
desprestigiado por sua origem social (“sem parentes importantes”) e por seu acesso (ou falta
de acesso) aos bens mediados pelos interesses do mercado (“sem dinheiro no banco’), ainda
assim ¢ capaz de inventar formas novas de vida, novas formas de estar e intervir no mundo,
com base no partilhar de vivéncias e saberes.

A Uesb ¢ também uma universidade localizada na periferia da periferia do mundo, mas
também ¢ capaz de interagir de forma ativa com este mundo, e de oferecer a todos aqueles
que vivem no seu entorno, instrumentos e saberes (“régua e compasso”) para se reinventarem
e para reinventarem o mundo.



Experimentar esta dindmica que envolve a capacidade continuamente transformadora da
ciéncia, da inclusdo e da cidadania, transformadora em nivel individual e social, nos ajuda a
superar as dicotomias criadas em torno do trabalho para si e do trabalho para outro, do trabalho
como transformagao e do trabalho como exploragdo.

Por isto, as candidaturas aqui propostas ndo alicergam suas pretensdes em uma suposta
experiéncia de gestdo adquirida nos anos passados e que tornariam seus portadores figuras
especiais. Pelo contrario, a proposicdo de reelei¢do se fundamenta apenas na expectativa de
continuarmos aprendendo, juntos, formas de reinventar nossa universidade publica. Mesmo
em cenarios desfavoraveis, enfrentando governos e agentes publicos empenhados em atacar e
enfraquecer nossas instituicdes, ou buscando maneiras de adaptar nossas acdes e nossas
prioridades num contexto de pandemia e ameaga a saude publica, conseguimos manter a
dignidade de nossa universidade e de nossos compromissos éticos e politicos. Pedimos licenga
para seguirmos juntos, a fazer de nossa universidade imperfeita uma instituicdo de
aprendizagens e reinvengdes constantes.

Talvez as razdes aqui lancadas para justificar nossas candidaturas parecam pertencer mais ao
campo das “emogdes” do que, propriamente, ao das “razdes”. Mas, como dissemos, nossa
universidade ¢ imperfeita, assim como ¢ imperfeita nossa organizagdo social e nossa
organizagdo politica. Por isto, na Uesb, embora afirmemos e defendamos constantemente
nossa autonomia universidade, somos obrigados, diariamente, a administrar os resultados de
nossa auséncia de autonomia; embora miremos € projetemos uma institui¢do de exceléncia
académica, somos obrigados a gerir nossas precariedades; embora enaltecamos a universidade
e o saber como instrumentos da liberdade, nos vemos sempre as voltas com formas de
resolucdo de entraves burocraticos. Desta forma, as razdes para uma candidatura podem soar
irracionais, alimentadas por sonhos antigos. Mas ndo nos enganemos, quando a universidade
do saber e da cidadania for apenas sonho envelhecido, sera sinal de que nossos sentimentos
de humanidade, de solidariedade e de liberdade deixaram de ser relevantes para a vida social.



3. Visao, Principios e Compromissos

Visio

Fazer da Uesb uma instituicdo reconhecida pela comunidade cientifica e pela sociedade
brasileira como um centro de produc¢do de ciéncia, tecnologia, cultura e inova¢dao do Estado
da Bahia e, a0 mesmo tempo, um institui¢do que promova descobertas e redescobertas de
pessoas, de grupos sociais, de particulares regionais, étnicas, de género, enfatizando o
potencial emancipatério do conhecimento, em suas multiplas faces.

Principios ou 0 que queremos

uma Universidade autonoma;

uma Universidade mais integrada (do ponto de vista humano, organizacional,
académico e regional);

uma Universidade mais conectada (do ponto de vista interno, local, regional, nacional
e internacional);

uma Universidade mais participativa, descentralizada, transparente;

uma Universidade mais eficiente, eficaz e efetiva;

uma Universidade mais inclusiva e emancipatoria.

Nossos Compromissos

com a universidade autonoma, publica, gratuita, laica, plural e socialmente
referenciada;

com a ciéncia a servigo da cidadania

com o desenvolvimento regional;

com a democracia participativa;

com a qualidade educacional;

com a transparéncia da gestdo.

com o fortalecimento da graduagdo e pds-graduagdo presenciais;

com a internacionalizag¢do do saber;

com o bem-estar da comunidade académica,;

com a diversidade sociocultural;

com a sustentabilidade organizacional;

com a valoriza¢do da diversidade, da equidade e da igualdade, no que se refere a
género e identidade étnico-racial, na comunidade universitiria e na gestdo
institucional, promovendo a efetiva participagdo de mais mulheres e mais homens e
mulheres negras nos cargos de decisdo da politica universitaria.



4. Plano de Gestao: pilares estratégicos

4.1 Gestao Universitaria e Autonomia Universitria

Tendéncias e desafios

Neste pilar, duas abordagens distintas sdo necessarias. Pela primeira, deve ser enfatizada a
necessidade, que sempre existiu e sempre devera existir em qualquer institui¢do universitaria,
de se aprimorar os mecanismos de acesso as informagdes essenciais de gestao e de deliberacao
universitaria. A capacidade transformadora da universidade ¢ essencialmente derivada do
protagonismo assumido por seus atores sociais nos debates e nas decisdes institucionais.
Idealmente, cada pessoa da universidade — estudante, técnico ou docente — deveria ser
corresponsavel pelas politicas e pelas decisdes institucionais. Como ja diziam os antigos, o
debate ndo deve ser visto como entrave as decisdes; risco maior sdo as decisdes adotadas sem
o amparo do argumento e do debate coletivo. Mas, embora, do ponto de vista das decisdes
institucionais, as mesmas devam ser sempre adotadas a partir do principio da autonomia
universitaria, sempre serd necessario lembrar que a universidade publica ndo pertence apenas
a sua comunidade interna; ela ¢ um patrimonio publico, um institui¢do a servigo dos cidadaos
e cidadads, um local de desenvolvimento da ciéncia em beneficio da promog¢do e do
desenvolvimento social. Qualificar o didlogo entre a universidade e a sociedade ¢ um desafio
essencial da universidade e ignora-lo significa, constantemente, permitir que interesses nao
explicitados, predominantes nos ambientes do mercado ou de disputas politicas mais amplas,
terminem por, silenciosamente, ditar as decisdes institucionais.

Pela segunda abordagem, ¢ necessario destacar que, embora desde a Constituicao de 1988, as
universidades gozem de “autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira
e patrimonial”, nos enfrentamentos politicos esta autonomia ainda ndo foi conquistada, em
especial no Estado da Bahia. Da mesma forma, os dispositivos estabelecidos na Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional afirmam a “autonomia didatico-cientifica” das
universidades para “contratacdo e dispensa de professores” e, ainda a “autonomia’” em sentido
amplo para “elaborar seus orcamentos anuais e plurianuais” e, também da mesma forma, tal
autonomia ainda ndo foi conquistada pelas universidades estaduais baianas. Por aqui, a relacdo
do governo/mantenedor com a universidade publica estadual ainda ¢ permeada pelo objetivo
de tutelar, avaliar e decidir pela conveniéncia ou ndo das a¢des universitarias. Como resultado,
a Uesb enfrenta enormes dificuldades ndo apenas para a gestdo académica de seus projetos de
ensino, pesquisa e extensdo mas também para sua organiza¢do administrativa, além ser
impedida de ter acesso pleno aos recursos financeiros que lhe deveriam ser assegurados de
acordo com seus or¢amentos, anualmente aprovados pela Assembleia Legislativa. Tudo isto
se reverte em caréncias: caréncia de pessoal técnico e docente; caréncia de investimentos;
caréncia de politicas académicas de médio e longo prazo pela absoluta impossibilidade de se
saber quanto do or¢camento institucional sera efetivamente repassado para a institui¢ao.

Acoes:



promover formas de organiza¢do administrativa pautadas em modelos dialogicos e
participativos;

aprofundar o didlogo com instituigdes e movimentos sociais regionais pautados na
defesa da ciéncia, da cidadania e da inclusdo social, reforcando a importancia das
articulagdes para fortalecimento da universidade publica e gratuita e fazendo cumprir
o Estatuto da Uesb que prevé a participagao de representantes da comunidade regional,
por campus, no Conselho Superior da institui¢ao;

aprimorar os procedimentos de Avalia¢do Institucional, de forma democratica e
transparente, assegurando que seus resultados sejam utilizados como indicadores das
decisdes institucionais, no &mbito da administracdo central e da administracdo setorial;
aperfeicoar os mecanismos de governanga institucional, equilibrando autonomia,
responsabilidade, resultado e transparéncia;

promover e incentivar articulagdes interinstitucionais que favorecam a construgao de
um marco legal de regulamentacdo da autonomia universitiria no ambito das
universidades estaduais baianas, assegurando: a) autonomia para indicagdo e
nomeacdo de seus gestores; b) autonomia de proposicdo de seus orgamentos,
respeitando as diretrizes orcamentarias gerais do Estado da Bahia; ¢) autonomia de
gestdo administrativa, assegurando o direito da universidade em propor e implementar
instancias administrativas adequadas a missao institucional da Universidade e aos seus
planos institucionais de desenvolvimento; d) autonomia para execu¢do or¢amentaria
de custeio e de investimentos, respeitando-se os marcos legais da administragdo
publica fixados na legisla¢do federal e estadual; e) autonomia na gestdo dos recursos
destinados a investimentos, que devem permanecer para utilizacdo da Universidade,
mesmo apos concluidos os exercicios financeiros; f) autonomia para realizagdo de
concursos publicos e selegdes publicas para pessoal, respeitando-se os limites
orcamentarios fixados nas leis anuais de or¢amento;

em carater emergencial, intensificar a interlocug@o junto aos setores do governo do
Estado, de forma a assegurar a realiza¢ao de concurso publico para docentes, técnicos
e analistas para a Uesb;

instituir o portal da transparéncia institucional, de modo a atender as normativas dos
orgdos de controle e o direito de acesso as informagdes pela comunidade universitaria
e pela sociedade civil;

atualizar as normas internas sobre a comissdo de or¢camento da Uesb (revisar a
Resolugdo Consu02/2016, de modo a acrescentar a metodologia de elaboragdo da peca
orcamentaria, bem como da aprovagdo das contas da Uesb);

assegurar que a Universidade livre de qualquer subordinacdo que ameace a sua
liberdade de catedra e independéncia politica;

consolidar a politica de avaliagdo institucional na Universidade fortalecendo a
Coordenacdo de Avaliagdo Institucional (CAI) e dando condi¢des para instalacdo e
implementagdo do Plano de Trabalho da Comissdo Permanente de Avaliagdo
Institucional (CPA);

prestar contas aos 6rgdos de controle do Estado, a comunidade académica e sociedade
através da publicacdo anual de Relatorios de Gestdo, Planos de Ag¢do, Plano de
Desenvolvimento Institucional e documentos institucionais de interesse publico.
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4.2 Atencdo ao bem-estar das pessoas

Tendéncias e desafios

Uma instituigdo ¢ feita por pessoas. Uma instituicao universitaria depende do engajamento de
suas pessoas nos processos de aprimoramento institucional. O engajamento das pessoas
pressupde uma acdo orientadora, composi¢cdo de equipes, divisdo de tarefas, autonomia e
também liderancas. O engajamento das pessoas nos processos institucionais depende também
de algumas compensacdes frente ao esforco empreendido: compensagdes materiais,
reconhecimento profissional e social, satisfacdo ética ou simbolica ou outras. Em outras
palavras, um ambiente institucionalmente sauddvel somente serd possivel se alguma
percepcao de bem estar a institui¢ao puder oferecer as suas pessoas.

Em uma universidade dotada de baixos graus de autonomia, os instrumentos de gestdo que
poderiam favorecer esta percep¢ao de bem-estar sdo limitados. Nao conquistamos, ainda,
autonomia para proposi¢do de planos de carreira ou planos de cargos para os servidores da
Uesb e tais planos, hoje, s@o fruto da dindmica de enfrentamento das representagdes sindicais
dos servidores frente a acdo ordenadora e restritiva do Estado.

Uma politica de pessoal compativel com a dignidade universitaria deve estar alicercada no
respeito humano, na valorizagdo das atividades de aprimoramento pessoal e profissional. A
pretensdo ¢ implementar um conjunto de agdes no sentido de garantir que docentes, técnico-
administrativos, prestadores de servicos, servidores contratados no Regime Especial de
Direito Administrativo, estagidrios e discentes sejam participes na constru¢do da Instituigao.
Muito além das politicas de treinamento, capacitagdo e desenvolvimento, ¢ necessaria uma
politica de atencdo e bem-estar das pessoas.

No contexto de gestdo universitaria, ha necessidade precipua de implantagdo de um ambiente
organizacional que permita o desenvolvimento profissional e pessoal, mediante pleno
reconhecimento e respeito as diversas categorias que compdem a comunidade universitaria.
Questdes relativas a género, identidade, igualdade e equidade racial, restrigdes sociais e
econdmicas tendem a ser cada vez mais discutidas e cobradas no ambiente universitario.

A descentralizagdo da gestdo de pessoas deverd continuar a ser implementada na Uesb. Todas
as unidades que compdem a estrutura organizacional da universidade devem assumir o papel
de gestores de pessoas. A atualizacdo continua do modelo de gestdo ndo ¢ mais compativel
com estruturas organizacionais que centralizam apenas na Unidade de Recursos Humanos a
gestao de conflitos interpessoais e intersetoriais. Nem ¢ admissivel acreditarmos que apenas
as acdes de um setor especifico (uma GRH ou uma Assessoria de Gestdo de Pessoas) seria
responsavel pela implementagdo de agdes voltadas para o bem-estar das pessoas no interior
de uma institui¢cdo como a Uesb.
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Em razdo das ligdes aprendidas com a implantagdo do trabalho remoto, algumas ferramentas
tecnoldgicas poderdo ser muito Uteis para fortalecer o desenvolvimento das atividades
presenciais, estruturando de modo mais efetivo o gerenciamento do tempo e o uso dos recursos
de tecnologia da informag¢do e comunicacdo, sem, no entanto, prescindir da presenca do
servidor — docente ou técnico — nos ambientes institucionais.

Merece destacar que a percepgao do trabalho como proposito social também ¢ uma tendéncia
na gestdo publica. Nesse sentido, as atividades fins e meio da Uesb resultam em beneficios
para um amplo publico-alvo e melhorias na qualidade de vida.

Para atender as mais variadas demandas das comunidades interna e externa, ¢ urgente
promover a ampliacdo dos quadros de pessoal da Uesb. O atual quantitativo de servidores
docentes e técnico-administrativos ¢ insuficiente para o pleno cumprimento da missdo
institucional, gerando conflitos e tensdes nos setores e entre os setores da instituigao.

Embora ndo esteja investida de poder decisdo sobre o assunto, ¢ importante que a gestdo
institucional da Uesb reconhega e valorize as agdes sindicais de seus servidores que visam
recomposicao de vencimentos e vantagens de carreira, como forma de reconhecimento e
valorizacdo do trabalho de seus servidores frente o governo do estado e frente a sociedade.

Acoes:

= dar continuidade a uma gestdo participativa, democratica e plural, promovendo
respeito humano e profissional a todos os membros da comunidade universitaria,
aliado ao estabelecimento de praticas de reavaliagdo das acdes na area de gestdo de
pessoas;

= retomar as negocia¢des com o governo do Estado, informando a comunidade interna
e externa, para viabilizar a ampliacdo do quadro permanente, através da realizagao de
concurso publico, respeitando as politicas de acdes afirmativas na contratacdo de
servidores da Uesb e alocagdao dos servidores em areas afins com a sua formacao,
respeitando uma politica de gestdo por competéncias;

= reavaliar a estrutura administrativa da Uesb, visando melhores condigdes de
organizagdo do trabalho técnico e da gestdo, garantindo possibilidade de ascensdo na
carreira através da ampliagdo dos cargos comissionados;

* instituir um programa interdisciplinar que possibilite a promocdo de satde, bem-estar
e qualidade de vida da comunidade universitdria (servidores e discentes) e que
contemple a reorganizagdo dos espacos fisicos tornando-os cada vez mais
ambientalmente sustentaveis e saudaveis;

* propiciar a implantagdo de programas de acolhimento aos novos servidores e
discentes, desenvolvimento de ag¢des para aperfeicoamento dos processos de apoio
psicologico e social, servigo de apoio institucional as estudantes maes e o
desenvolvimento de agdes voltadas para as fases de pré-aposentadoria, aposentadoria
e pos-aposentadoria;
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* implantar e/ou reestruturar espacos fisicos e condi¢des de trabalho visando promover
bem-estar no desenvolvimento das atividades fins (ensino, pesquisa e extensio) e
atividades-meio (de gestdo universitaria), mediante implantacdo de refeitdrios dos
servidores, implantacdao da Creche no campus de Itapetinga, ampliacao dos espagos de
convivéncia; requalificagdo dos ginasios e quadras poliesportivas, instalacdo de
bicicletarios;

= desenvolver politica educativa sobre as relagdes étnico-raciais, de género, diversidades
(étnica, de género, sexual, cultural, religiosa, entre outras) e promoc¢do de acdes de
combate ao assédio, discriminacdo e todas as formas de violéncia, através de agdes
formativas junto a comunidade académica;

* instituir politicas que integrem o esporte, a cultura e o lazer, através do
desenvolvimento de projetos esportivos e de atividade fisica para a comunidade
académica;

= estimular e fomentar agdes de cultura e manifestagdo artistica, promovendo interacao
entre a comunidade académica;

= promover programas de educacgdo continuada e permanente para garantir qualificacdo
do corpo técnico-administrativo, considerando os potenciais existentes na Uesb;

= dialogar com as organizag¢des sindicais do servidores, reconhecendo a importancias da
acdes que visem viabilizar o aperfeicoamento dos Planos de Cargos e Salérios, no
sentido de promover o desenvolvimento das carreiras com alinhamento de politicas
remuneratorias;

= estruturar um programa de frainee em gestao universitaria, destinado aos egressos para
que possam atuar na Uesb, nas diferentes areas do conhecimento, de modo a
possibilitar trocas de saberes e atuacdo pratica no ambito da administra¢do publica;

* melhorar as condi¢des de trabalho, a partir da modernizacdo da infraestrutura de
informatica e tecnologias e da otimizacao dos processos da Universidade, garantindo
assim maior produtividade aliado ao bem-estar das pessoas.

4.3 Valorizar a ciéncia, a pesquisa, a inovacao

A valorizagdo da ciéncia, da pesquisa e da inovacao perpassa praticamente todas as atividades
académicas da Universidade, seja no ambito do ensino da graduagdo, do ensino da pods-
graduagdo e da também da extensdo. Programas como o de Iniciacdo Cientifica (Pibic), de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (Pibit), de Educacdo Tutorial
Institucional, dentre outros, visam assegurar a formagao para a ciéncia, a pesquisa e a inovagao
desde o inicio da graduacao.

A pandemia da Covid-19 ré-ratificou a importancia da ciéncia para a civilizagdo humana. E
foi neste horizonte desafiador que se constatou o completo sucateamento do parque cientifico
brasileiro decorrente das mudangas ocorridas no cenario politico brasileiro a partir de 2016.
O que se constatou decorre do desmonte do Estado brasileiro, sobretudo pela redu¢do do
investimento em educagao, ciéncia, tecnologia e inovagdo, o que pode, em pouco tempo, levar
a faléncia das politicas plblicas nacionais voltadas para o desenvolvimento dessas areas. A
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auséncia de politica publica clara promove, também, consequéncias para outras areas
essenciais para a sociedade brasileira, como a economia, a satide, o meio ambiente, a cultura,
a protecdo social, os direitos humanos que sdo diretamente afetadas pela negagdo a educacao,
obstruindo o desenvolvimento do pais.

Do inicio dos anos 2000 até 2015 o Brasil experimentou um crescimento vigoroso no
investimento publico para fomentar as agdes de CT&I, culminando no wltimo ano desse
periodo com um investimento total, somados os or¢amentos das trés principais agéncias do
Pais (Capes/Finep/CNPq), de aproximadamente 14 bilhdes de reais. Verificou-se um
movimento de retragdo da dotacdo or¢amentaria a partir de 2016, quando houve uma
significativa redu¢ao dos recursos disponiveis para fomento a ciéncia brasileira chegando ao
final de 2020 com um investimento pifio de 4,4 bilhdes de reais, ou seja, 3,18 vezes inferior
aos recursos de 2015.

Como consequéncia da drastica redugdo dos investimentos em CT&I foi produzida uma crise
sem precedentes na historia recente do pais, afetando diretamente muitos programas
estratégicos para a educagdo e a ciéncia brasileiras. Como exemplo do desmonte da CT&I no
pais podemos citar: as bolsas de estudos/pesquisa de Mestrado, Doutorado e Pos-Doutorado
estdo com seus valores congelados desde 2013 e acumulam uma defasagem inflacionaria de
mais de 66% prejudicando a formacdo de Mestres e Doutores e a sua posterior fixacao;
programas estratégicos como o Programa Nacional de Pds-Doutorado — PNPD e o Programa
Ciéncia sem Fronteiras foram descontinuados; promoveu-se uma redugdo de
aproximadamente 8.000 mil bolsas de Mestrado e Doutorado da Capes entre 2019 e 2021; o
Proap/Capes destinado aos Programas de Pos-Graduagdo em 2021 representa apenas 50% do
valor do ano de 2014, dificultando o desenvolvimento de a¢des e prejudicando a formagao de
mestres ¢ doutores. Além disso, houve drastica redugao do niamero e dos valores dos editais
de fomento a pesquisa e infraestrutura no Pais (CTinfra, Universal e Pr6-equipamentos) no
ambito das trés agéncias, prejudicando enormemente o parque cientifico/tecnoldgico nacional.

No ambito do estado da Bahia a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, CT&I, também tem sofrido
cortes do governo estadual, impactando as a¢cdes da agéncia de fomento a pesquisa do estado,
a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia. No dmbito estadual também existem
diversos entraves ao desenvolvimento das Universidades Estaduais da Bahia, tais como as
dificuldades encontradas para contratacdo de docentes e técnicos, liberacdo pra docentes e
técnicos realizarem estudos e estagios de pesquisa no exterior, o bloqueio parcial dos recursos
previstos no or¢camento das universidades e os obsticulos para a execucdo de recursos de
convénios federais, além das interminéveis dificuldades impostas no dmbito dos processos de
compras e das obras necessarios ao desenvolvimento da pos-graduacao e da pesquisa nas IES
baianas.

Diante desse cenario, os desafios impostos para a universidade publica no pais t€m sido
ampliados significativamente. Para responder as expectativas da comunidade académica e da
sociedade de um modo geral, a Uesb tem buscado mitigar os efeitos danosos desta crise no
investimento pelos agentes fomentadores federais e estadual por meio da aplicacdo de recursos
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proprios do seu orcamento para fomentar acdes relativas as suas politicas de pesquisa e pos-
graduacao.

Para tanto se langou mao da autonomia universitaria para criar programas de investimento em
ciéncia/pesquisa como o Programa de Auxilio aos Projetos de Pesquisa e Inovagdo (AuxPPI),
que transfere recursos financeiros da Uesb diretamente para o professor/a pesquisador/a, que
se torna, assim responsavel pela aplicagdo dos mesmos. Nos Conselhos Superiores foram
aprovadas diversas politicas estruturantes para a institui¢do dentre as quais destacamos a
regulamentacdo dos Laboratorios Multiusudrios de Pesquisa.

Apesar da desordem que impera nos cendrios federal e estadual, a solidificagdo das acdes
institucionais precisa continuar para que a Uesb aprimore o fazer de suas agdes fins, e, se
constitua cada vez mais como uma referéncia no desenvolvimento de pesquisas inovadoras,
atendendo aos anseios da sociedade. Para tanto, propomos algumas acdes sem prejuizo de
outras que surjam do seio da nossa comunidade.

Acoes:

= aprimorar o funcionamento do Comité de Pesquisa da Uesb (Resolugdo Consepe N °
41/2009);

= aprimorar o funcionamento do Programa Interno de Iniciagdo Cientifica (Resolucao
Consepe n° 33/20006);

= criar o regulamento do Comité Interno de Iniciacdo Cientifica;

* atualizar a politica que regulamenta o Nucleo de Inovagdo Tecnologica da Uesb —
Gestec-NIT/Uesb (Resolugao Consu n° 004/2016);

= criar regulamentac¢do para implantacdo de incubadora tecnoldgica e social da Uesb,
dentre outras;

= fomentar o desenvolvimento sustentavel da Pesquisa Cientifica, Tecnologica e da
Inovagdo por meio de editais anuais com recursos financeiros para custeio e
investimento tanto em infraestrutura para os Departamentos quanto em projetos de
pesquisa individuais dos nossos pesquisadores;

= promover maior integracdo entre Universidade, setor produtivo, entidades de base
social, e 6rgdos ndo governamentais visando aumentar o fomento a pesquisa bdasica
e aplicada;

= viabilizar a contratacdo de técnicos para atuarem junto aos laboratorios de pesquisa e
demais espagos de realizagdo de atividades congéneres tais como ntcleos, centros,
estagcdes experimentais, biotérios dentre outros;

= apoiar o adequado funcionamento do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e da
Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA), garantindo a execugdo de suas
missoes;

= reformular o padrdo de organizacdo do Semindrio Anual de Iniciagdo Cientifica e
Tecnologica;

* Promover a implanta¢do plena do Sistema de Gestao Tecnoldgica e Inovacdo da Uesb,
Gestec-NIT;



15

* (Criar mecanismos que garantam a prote¢do do conhecimento inovador, da produgao e
do licenciamento de tecnologias desenvolvidas na Institui¢ao;

4.4 Qualificar o ensino de Graduacio

Tendéncias e desafios

Nas universidades brasileiras, o ensino de graduagao, tanto em suas diferentes matizes como
em seus aspectos epistemologicos, educacionais, sociais e culturais, encontra-se ou deve-se
encontrar inserido em uma rede de indissociabilidade entre a pesquisa e a extensao, de modo
a articular atores humanos (cientistas, docentes, discentes e servidores técnicos) e nao-
humanos (politicas publicas e institucionais, principios como o do pluralismo de ideias,
programas curriculares e valores, entre outros).

Essa rede ¢ configurada por um movimento circular, caracterizado pela abertura ao didlogo,
flexibilidade e reflexdo critica, que se constitui como marca do mundo académico e,
historicamente, orientada por influéncias reciprocas que concorrem para as transformagdes
sociais. Contudo, este movimento s6 pode existir institucionalmente se os sujeitos que
integram este mundo académico possuirem abertura a dialogicidade, flexibilidade, capacidade
de reflexdo critica e autorreflexdo. Desse modo, ¢ importante um projeto de universidade que
dialogue com um ensino de graduagdo atento para uma formagao discente que acompanhe as
transformagdes do mundo, o que exige um curriculo flexivel e interdisciplinar, bem como a
adocdo de abordagens metodologicas que contribuam com o processo de constru¢ao do
conhecimento. Para isso, ¢ necessario fortalecer, qualificar e proporcionar a continua
formacao docente, ndo so para a pesquisa, mas também para o ensino e a extensao, por meio
da criagdo e implementagdo de politicas institucionais.

Na Uesb, reiteramos os principios para fortalecimento do ensino de graduacao, a partir da:

» indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

* interdisciplinaridade no processo de organizagdo e constru¢do do conhecimento;
= gestdo académica democratica, participativa e colaborativa;

= formacdo continuada docente.

De outro lado, ¢ preciso afirmar o compromisso de gestar um ensino de graduagdo
comprometido com a qualidade da formagdo técnica, cientifica, cultural, e estética dos
profissionais egressos, com o objetivo de promover a qualificagdo pedagdgica, incentivando
a adocdo de inovacdes pedagogicas que consolidem os cursos e potencializem o
desenvolvimento regional. Essa tarefa deve estar articulada com um trabalho de parceria entre
os Colegiados de Curso, Departamentos, a partir de uma gestdo administrativa e académica
que envolve os servidores técnicos administrativos.

Acoes:
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cria¢do de politica institucional de formagao continuada para docéncia universitaria;
construcao do Projetos Pedagogicos Interdisciplinares, por drea de conhecimento, para
os cursos de bacharelado, de forma a articular um Nucleo Basico Comum de
disciplinas e possibilitar convergéncias curriculares;

implementagdo de uma cultura digital a partir de investimentos em infraestrutura;
fomento de politicas de mobilidade estudantil local, nacional e internacional,
reordenamento do Calendario Académico;

monitoramento, analise e constru¢do, em parceria com os Colegiados, de estratégias
para reducdo da evasdo;

fortalecimento do Forum de Licenciaturas;

implementagdo do Férum dos Bacharelados;

viabilizagdo das condi¢des para implantacdo de um novo sistema de gestdo académica;
implementagdo, em parceria com os Colegiados de Curso, de Programa de
Acompanhamento dos Egressos;

investimento continuo na infraestrutura (fisica, tecnologica, equipamentos
permanentes,) dos ambientes de formag¢do dos graduandos (salas de aulas,
laboratorios, clinicas escolas e nucleos académicos);

revisdo das resolugdes do ensino de graduagdo: matricula, transferéncia interna e
externa, aproveitamento de estudos, estdgios, aula de campo e visita técnica, carga
horaria docente, quebra de pré-requisito, exercicios domiciliares, avaliagdo docente,
pratica de Educacdo Fisica, programa de monitoria, contratagdo de professor
temporario (substitutos e visitantes), processos seletivos de ingresso;

criagdo de politica institucional de ado¢do de recursos tecnologicos nas atividades
pedagogicas dos cursos de graduacdo da Uesb;

avaliagdo, em parceria com a Comissdo Propria de Avaliagdo, Coordenagdo de
Avaliagdo Institucional, Colegiados e Departamentos, da oferta dos cursos existentes
e das possibilidades para criagdo de novos cursos;

implementagdo de Processo Seletivo Especial para ocupagdo de vagas ociosas dos
cursos de graduagao;

implementagdo, em articulagdo com a Pré-Reitoria de Extensdo, da curricularizagao
da extensao nos curriculos dos cursos de graduagao;

fortalecimento da parceria com os Colegiados e a Coordenacdo de Avaliagdo
Institucional visando estratégias para qualificagdo do desempenho discente no Enade;
organizagdo, em parceria com a Aapa e Colegiados, de cursos para fortalecimento da
formagao inicial dos discentes ingressantes nas disciplinas/areas de conhecimento com
maiores indices de reprovagao e evasao;

fortalecimento do Programa de Educagdo Tutorial Institucional (Peti/Uesb) mediante
criagdo de novos grupos especificos por curso, interdisciplinares e por temas
especificos, assegurando a ampliacdo das bolsas disponiveis para o Programa;
criagdo de programa especial de fortalecimento das instancias administrativas dos
cursos regulares de graduacdo, valorizando o trabalho das coordenagdes e dos
secretarios e secretarias.
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Além dessas propostas de acdo, ha que se ter em consideragdo, ainda, uma aten¢do especial
com a estrutura e funcionamento das Bibliotecas da Uesb.

Na contemporaneidade, mesmo com o avango do fluxo constante de informagdes, resultado
da adogdo massiva de novas tecnologias de comunicacao, a biblioteca universitaria ainda € o
local privilegiado para acessar o conhecimento acumulado e auxiliar no processo de producdo
de novos saberes. A biblioteca universitaria cumpre importante papel no desenvolvimento
cientifico, tecnologico, social, cultural e, sobretudo, de inclusdo em nossa sociedade, o que
estd intrinsecamente ligado a sua fung¢do social de catalisadora e difusora do ensino, da
pesquisa e da extensao.

Além de atender as demandas internas de pesquisadores, docentes, discentes e técnicos
administrativos, as bibliotecas t€ém o desafio de estarem conectadas com as mudancgas
contemporaneas das tecnologias de informagdo e comunicagdo, aproximar o publico externo
(publico em geral, escolas, criangas, jovens e adultos da educacao infantil, ensino fundamental
e médio) das cidades e microrregido de inser¢do dos campi da Uesb e, ainda, tornar-se
efetivamente um ambiente de inclusdo social, superando as barreiras de acessibilidade fisica,
arquitetonica, informacional e comunicacional.

Com o objetivo de potencializar o trabalho das Bibliotecas da Uesb nos trés campi, propomos:

= diagnoéstico e avaliagdo sistematica da politica de aquisi¢do, atualizagdo, expansao,
manutengdo e descartes das colegdes (livros, periddicos, referéncias, trabalhos
académicos, materiais audiovisuais etc.) das bibliotecas da Uesb, respeitando as
especificidades das bibliotecas e as areas de conhecimentos de cada campus;

» otimizagdo da politica de compras para os acervos das bibliotecas;

= ampliagdo das a¢des culturais (exposi¢des artisticas, mostras culturais, langamento de
livros etc.) internas e externas que valorizem as letras, artes e culturas local e regional;

» aquisicdo de acervo infanto-juvenil de autores nacionais e internacionais, com vistas a
criagdo de um espago ludico nas bibliotecas dos trés campi para atender e aproximar
as criancas dos docentes, estudantes, técnicos ¢ comunidade externa das bibliotecas;

= ampliagdo para comunidade académica, em parceria com os colegiados dos cursos de
graduagdo e pos-graduacdo, o oferecimento de cursos e treinamentos sobre pesquisa
bibliografica, normatizagdo, elaboracdo e apresentacdo de trabalhos académicos,
conforme as normas da ABNT;

= reforma na infraestrutura fisica das Bibliotecas para melhor acessibilidade fisica e
arquitetonica (estacionamentos, sinalizagdes de escadas, sanitarios, rampas,
elevadores, espacamento entre estantes, prateleiras, altura de mesas e balcdes),
informacional e comunicacional (tecnologia assistiva, materiais em Braille, Libras);

= formacdo e qualificacdo continuadas de pessoal para atuarem com os usuarios com
deficiéncia.
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4.5 Qualificar os Programas de P6s-Graduacio

Tendéncias e desafios

A Uesb construiu, nos ultimos anos, a partir do trabalho de seus docentes, técnicos e
estudantes, uma notavel rede de cursos de pds-graduacgdo stricto sensu, que hoje envolve 33
cursos oferecidos regularmente, com entradas semestrais ou anuais, sendo 24 cursos de
Mestrado e 09 cursos de Doutorado. Esta rede ¢ mais uma testemunha da relevancia cientifica,
social e cidada da Uesb, que demonstra sua plena capacidade de atender os requisitos para ser
reconhecida como auténtica e plena universidade, nos termos da legislagdo brasileira: exibir
capacidade de “formacao dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensao
e de dominio e cultivo do saber humano”, comprovar “produgao intelectual institucionalizada
mediante o estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista
cientifico e cultural, quanto regional e nacional”; demonstrar capacidade para oferecer “no
minimo, quatro programas de pds-graduacdo stricto sensu, sendo que ao menos um destes
deve contar com curso de Doutorado”.

Num cendrio de desmonte do financiamento da pesquisa e da pds-graduacdo no pais, e de
desmantelamento dos instrumentos de avaliagdo da pos-graduacao brasileira, a Uesb utilizou
de varios recursos para assegurar o fortalecimento de seus programas.

Foi criado o Programa de Auxilio aos Programas de P6s-Graduagao — AuxPPG, que assegura
repasse direto de recursos financeiros aos coordenadores de cada programa da institui¢ao.
Também foram criados com recursos institucionais os programas de bolsas de Doutorado
Sanduiche no Exterior e de Pds-Doutorado, que se encontram em pleno funcionamento com
bolsistas desenvolvendo suas atividades. Todos os PPGs receberam novos equipamentos de
informatica e acesso a plataforma eletronica especializada na sistematizagdo de dados
cientificos para elaboragao dos relatdrios anuais da Capes.

Visando fortalecer e aprimorar a politica de pds-graduagao na Uesb propde-se a adogado das
acdes abaixo:

Acoes:

= revisar e atualizar, a resolugdo que regulamenta a pés-graduacao stricto sensu na Uesb
(Resolugao Consepe n° 81/2011), incluindo a politica de acdes afirmativas, de
assisténcia estudantil e o programa de qualificacdo de técnicos e docentes;

= atualizar a resolucdo que regulamenta a pés-graduacao lato sensu na Uesb (Resolucao
Consepe n° 05/1999);

= aprimorar a o Programa de Auxilio aos Programas de Po6s-Graduagdao, AuxPPG,
permitindo a utilizacdo de recursos para aquisi¢do de equipamentos permanentes
necessarios a manutengao das atividades de pesquisa de cada Programa;

= fomentar discussdes voltadas para a construcao de uma politica de curricularizacio da
extensdo na pos-graduagdo com os coordenadores dos PPGs;
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construir, em conjunto com a Prd-Reitoria de Ac¢des Afirmativas, Permanéncia e
Assisténcia Estudantil, uma politica institucional de auxilios para a permanéncia do
estudante pos-graduando em situagdo de vulnerabilidade socioeconomica;
acompanhar o planejamento estratégico dos PPGs, com base na Resolu¢ao Consepe
27/2020, visando a elevagdo do conceito dos programas na avaliagdo quadrienal 2021-
2024 e 2025-2028 da Capes;

criar, quando essencial, cursos interinstitucionais de Mestrado (Minters) e de
doutorado (Dinters), em areas estratégicas para a Instituicdo, visando suprir demandas
especificas e, dessa forma, ampliar a formagdo de docentes e técnicos nos niveis de
mestrado e doutorado;

ofertar, para outras instituicdes, Minter e Dinters, como mecanismo de solidariedade
as Instituigdes em consolidacdo, sobretudo das regides Norte e Nordeste;

ampliar o aporte de recursos financeiros aos programas de pos-graduacao stricto sensu
por meio de editais de apoio ao pesquisador e por meio do programa AuxPPG e
AuxPPI;

garantir recursos para os editais anuais de Bolsa de Doutorado Sanduiche no Exterior
e Pos-Doutorado, bem como assegurar as bolsas nos trés primeiros anos de
funcionamento dos cursos novos de Mestrado € Doutorado;

apoiar os PPGs, juntamente com o setor articulador das agdes institucionais de
internacionalizacdo, na construgdo de sitios bilingues ou trilingues conforme demanda
do Programa;

incentivar a cooperagdo académica com pesquisadores estrangeiros visando elevar o
numero de publicagdes em coautoria com institui¢des estrangeiras;

fomentar a publicacdo de artigos cientificos em coautoria com discentes em periddicos
internacionais indexados relevantes para cada PPG considerando a recomendagao de
cada area da Capes;

criar politica de indug¢do visando aumentar o quantitativo de docentes doutores atuando
em PPGs;

atender a demanda para realizagdo de Estagio de Pos-Doutorado dos docentes
vinculados aos Programas de Pds-Graduacido de acordo com as recomendacdes de
cada area de conhecimento da Capes;

acompanhar a conclusdo da constru¢cdo do Modulo de Pos-Graduagao e a aquisi¢ao e
instalacdo dos equipamentos necessarios para alocacdo dos PPGs do campus de
Vitoria da Conquista na nova estrutura;

concluir o processo de alocacdo dos Programas de P6s-Graduagdo, campus de Jequié,
nas novas estruturas do campus I1, construidas com recursos captados junto a Finep;

criagdo de programa especial de fortalecimento das instancias administrativas dos
programas de pds-graduagdo stricto sensu, valorizando o trabalho das coordenagdes e
secretarias.
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4.6 Politica de extensdo e compromisso com a transformacio social

Tendéncias e desafios

A compreensdo da Extensdo enquanto “um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre Universidade e outros
setores da sociedade”, conforme defini¢do do Forproex (Férum de Pré-Reitores de Extensao
das Instituicdes Publicas de Educag¢dao Superior Brasileiras), remete a necessidade de que a
Uesb trilhe caminhos extensionistas fundamentada no compromisso social, na diversidade de
pessoas e de grupos e a partir de metodologias que permitam a interlocu¢do entre o saber
académico e o saber popular que possam suscitar reflexdes e mudangas na academia e na
sociedade.

Reafirmar a extensdo na Uesb enquanto uma pratica académica, incrementar o orgamento para
ampliagdo das acdes e, consequentemente, aumento do publico atendido, estabelecer parcerias
com entidades representativas da sociedade civil e institui¢des publicas nos Territorios de
Identidade onde a Uesb se insere, visando o desenvolvimento e fortalecimento regional se
apresenta como importantes desafios para a Universidade.

Neste cendrio, vislumbramos alguns caminhos (tendéncias), dentre os quais destacamos:

* ainsercdo das atividades extensionistas nos Projetos Politicos Pedagdgicos de todos
os cursos da graduagdo, mediante curricularizagdo da extensao, ressaltando o potencial
da Extensdo na Educacdo Superior;

= a abertura para o didlogo entre a comunidade académica e comunidade externa,
visando uma escuta qualificada para a proposicdo de a¢des pautadas nas demandas
sociais em interlocu¢do com o nosso perfil extensionista;

= 0 incentivo para a proposicdo de acdes em setores sociais € grupos populacionais
especificos que ndo sdo contemplados em editais gerais, considerando a complexidade
e a diversidade sociocultural.

Reconhecemos que a extensdo na Uesb deve se nortear por concepgdes e praticas pautadas na
Politica Nacional de Extensdo alinhadas as nossas caracteristicas institucionais, favorecendo
a tessitura de didlogos em cenarios diversificados, com vistas a construir um “novo tempo”
para nossas praticas extensionistas a partir de uma conexdo entre o nosso fazer e a nossa
habilidade para dialogar sobre as demandas sociais, politicas e culturais que emergem da
comunidade.

Apoiados nas diretrizes da Extensdo na Educacdo Superior em nosso pais (dialogicidade,
interdisciplinaridade, indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, impacto na formagao do
estudante, impacto e transformagao social) propomos algumas agdes para fortalecer a Politica
de Extensdo na Uesb:

Acoes:
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* implementar o Programa Interno de Financiamento a Ac¢des de Extensdo, através de
Editais promovidos anualmente pela Proex, bem como, pela concessdo do Auxilio ao
Extensionista, utilizando-se de Termo de Outorga, de forma a facilitar a execucao
fisico-financeira;

= contribuir com a inser¢ao da extensao nos curriculos dos cursos de graduacgao da Uesb,
através do estimulo de agdes interdisciplinares, interdepartamentais e multicampi,
buscando potencializar e ampliar as possibilidade de oferta de a¢des extensionistas;

* incrementar a infraestrutura e suporte basico através da requalificacdo de espacos
fisicos (Centro de Extensdo), manuten¢do predial e do patrimdnio material dos
Museus, e do fornecimento de materiais (permanentes € consumo) € servigos para dar
condigdes ao desenvolvimento das agdes extensionistas;

* investir na aquisicao de tecnologias digitais (equipamentos e softwares) com vistas a
potencializar o gerenciamento da Politica Institucional de Extensdo e Assuntos
Comunitarios, dinamizando o registro e homologac¢ao das agdes, bem como as praticas
de gestdo, monitoramento e avaliagdo;

» Dbuscar ofertar agdes extensionistas direcionadas a partir de demandas sociais legitimas,
considerando a percepg¢ao e necessidades da comunidade (publico alvo) a ser atendida,
promovendo o fortalecimento da relacdo universidade/sociedade e garantindo a
interacdo dialogica e transformacao social;

= desenvolver ac¢des abertas a comunidade nos espagos universitarios e nas diversas
localidades que a Uesb alcanga, de forma que as pessoas possam se reconhecer
enquanto pertencentes ao ambiente académico, estabelecendo relagdes de troca de
saberes e experiéncias;

= ampliar os canais de comunicacdo e disseminacdo de conhecimentos gerados a partir
da Extensdo, considerando as tecnologias digitais e midias impressas, bem como
ampliar a realizacdo de encontros entre a comunidade académica e comunidade
externa;

» atualizar as resolugdes, a fim de que expressem a realidade da Extensdo, em termos de
concepgao, diretrizes, contexto institucional e demanda social;

= Ampliar a insercdo em instancias colegiadas, em ambito local, estadual, nacional e
internacional, objetivando o estabelecimento de parcerias com institui¢des do poder
publico e sociedade civil para o desenvolvimento de agdes conjuntas.

4.7 Fortalecer as politicas de acOes afirmativas, diversidade e permanéncia estudantil

Tendéncias e desafios

As mudangas significativas das Universidades publicas brasileiras, resultantes da expansao de
vagas no ensino superior ¢ da consolidacdo e legitimagao das politicas de a¢do afirmativa no
pais, pela lei 12.711 de 2012, trazem como temas centrais para o debate contemporaneo a
avaliagdo dos resultados das politicas de democratizagdo do acesso e a permanéncia estudantil.
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Avaliar os resultados de politicas Afirmativas, para além de verificar se os objetivos de
ampliar e diversificar o publico que acessa o ensino superior foram atingidos, engloba
demonstrar o significado e as implicagdes dessa democratizagdo para as universidades e para
sociedade. Isso implica analisar os dados de acesso, do perfil dos discentes, mas também os
resultados em termos de taxas de conclusdo de curso, insercdo de egressos no mercado de
trabalho e na pds-graduacgdo e as condi¢des de permanéncia oferecidas.

Estudos diversos indicam que as universidades publicas brasileiras que adotaram programas
de acdes afirmativas evidenciaram uma nova composi¢cdo social e racial, pois had um
expressivo crescimento das matriculas de estudantes oriundos de classes populares, de escolas
publicas, pretos, quilombolas, pardos, indigenas e com deficiéncia.

Essa diversidade de discentes tem demonstrado a existéncia de multiplas necessidades que
desafiam e potencializam a realiza¢do de positivas transformagdes na Universidade, nesse
contexto interpelada a avaliar a qualidade da formagdo ofertada para esses novos alunos, a
produzir novas bibliografias e agendas de pesquisa, a construir reflexdes e praticas a respeito
de questdes como: agdes inclusivas para pessoa com deficiéncia, mudanga de curriculo,
promogao do respeito a diversidade sexual, combate a violéncia de género e sexual, ao racismo
estrutural, demandas por politicas antirracistas; ampliacdo das agdes afirmativas a pds-
graduacdo; fortalecimento dos grupos identitarios, ampliacdo e diversificagdo das agdes de
apoio aos estudantes universitarios, entre outros.

Concepgdes assistencialistas e cristalizadas no termo “assisténcia estudantil”, tem sido
problematizadas, em favor de uma concepg¢do de permanéncia como direito educacional, que,
nesse novo cendrio das Universidades publicas, transcende as politicas de concessdo de
bolsas/auxilios permanéncia, consideradas fundamentais e imprescindiveis, principalmente
quando abrangem dareas diversas (moradia estudantil; alimentagdo; transporte; inclusdo
digital; cultura; creche; satde, etc.). Dificuldades de naturezas diversas comprometem o
desempenho académico e/ou a integralizagcdo dos cursos por parte dos alunos, entre as quais
barreiras pedagdgicas e culturais, que impedem a participagdo plena dos discentes de toda a
gama de atividades oferecidas por suas instituicdes. O ndo sentir-se capaz, reconhecido ou
aceito, resultam no que pesquisadores consideram como “permanéncia incompleta”. O
combate a desigualdade econdmica na politica de assisténcia estudantil, portanto, ndo se
constitui em estratégia suficiente para o enfrentamento de problemas complexos como
abandono e evasao dos cursos de graduagao.

Uma tendéncia, nos estudos sobre politicas de agdes afirmativas e permanéncia, aponta para
a necessidade de diversas a¢des reparadoras junto a estudantes negros, quilombolas, indigenas
ou pessoas com deficiéncia, especialmente na construcdo de espacos e intervengdes que
propiciem o reconhecimento de identidades positivas por parte desses sujeitos.

Outra tendéncia na area da permanéncia ¢ considerar o conceito de marcadores sociais da
diferenca, que se propde a “designar como as diferengas sdo socialmente instituidas e podem
conter implicagdes em termos de hierarquia, assimetria, discriminagao e desigualdade™; e a
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articulagdo das multiplas desigualdades (de classe, raciais, de género, sexualidade,
capacidades etc.) na andlise do perfil dos estudantes, de suas demandas e na proposicao de
politicas.

Nessa perspectiva e considerando os discentes como sujeitos, atores sociais imprescindiveis,
com seus multiplos saberes, valores e necessidades, os principais desafios das politicas de
permanéncia estudantil hoje englobam as dimensdes material, simbolica, cultural, académica
e de afiliacdo social, com a¢des que também promovam formas de valorizacdo étnica e
cultural, uma percepgdo positiva do eu e o senso de pertencimento ou engajamento dos
estudantes com identidades diversas, de modo que sua presenga no campus seja vista de forma
positiva pelo conjunto da comunidade universitaria.

Diante do desafio de projetar e gerir a instituicdo universitaria para uma sociedade focada no
desenvolvimento humano, pautada no conhecimento, mas sem desconsiderar o contexto
politico-social em que vivemos, marcado por profundas desigualdades, negacionismos e
retrocessos na garantia de direitos, torna-se fundamental construir estratégias de
enfrentamento das praticas sociais que reproduzem diferencas que hierarquizam, oprimem e
excluem sujeitos e grupos sociais, bem como refletir acerca de medidas que englobam tanto a
promogao da igualdade material e dos direitos humanos bésicos, como formas de valorizagao
humana.

Assim, ganha extrema relevancia social a ampliacdo das agdes para a democratizacdo do
acesso a Universidade publica, aos seus programas e projetos, bem como a garantia das
condi¢des de permanéncia para seus discentes.

Acoes:

= construir Diretrizes para politicas que visem a promocao de agdes e reflexdes sobre as
relacdes étnico-raciais, relagdes de género e diversidade sexual, a inclusdo e a
acessibilidade de pessoas com deficiéncia, atuando no combate ao preconceito, a
discriminacao, a violéncia de género e sexual e outras;

= aprimorar a politica de acesso a graduag@o por meio das a¢des afirmativas, corrigindo
possiveis distor¢cdes que dificultam o preenchimento de todas as vagas pelos grupos
mais vulneraveis, avaliando a incorporacdo de outros grupos discriminados e
vitimados pela exclusdo e ampliando as estratégias de divulgacdo e de acessibilidade
ao programa da Uesb;

= ampliar a politica de democratizacdo do acesso para a pos-graduacdo e desenvolver
acOes afirmativas transversais aos programas e projetos das diversas Pro-reitorias;

= construir novas estratégias de acompanhamento dos cotistas, dos que vivem em
condi¢des socioecondmica e psicossociais mais vulneraveis, visando sua permanéncia,
seja por novas acdes das equipes multidisciplinares junto aos discentes, por
aproximagao com as comunidades de origem dos beneficiarios do Programa de A¢des
Afirmativas, seja pelo estabelecimento de parcerias com setores de assisténcia social



24

dos municipios onde estdo situadas essas comunidades, na perspectiva de melhor
conhecer e ampliar as possibilidades de agdes de assisténcia estudantil;

= consolidar a cultura de avaliacdo e acompanhamento de programas, projetos e agdes
nas areas de agdes afirmativas, diversidade e assisténcia estudantil, a partir da criagao
de instrumentos, estratégias e comissdes responsaveis que envolvam a participagao da
gestdo, dos discentes, pesquisadores das areas e de membros da comunidade externa;

= ampliar e diversificar os espagos de didlogo com a comunidade estudantil,
incorporando novas formas de divulgacao dos programas, projetos e acdes e criando o
Forum Anual de Permanéncia Estudantil, com o objetivo de levantar demandas e
construir alternativas;

= fortalecer e aprimorar a politica de assisténcia estudantil, ampliando recursos,
especialmente os destinados aos auxilios permanéncia e apoio a moradia, inclusive a
indigena;

= diversificar a politica de combate as desigualdades, a partir da incorporacdo de outros
marcadores da diferenca nas agdes da assisténcia e permanéncia estudantil, para além
da vulnerabilidade econdmica, como etnia, raca, género, sexualidade, deficiéncia,
entre outros, visando a permanéncia académica e simbolica dos estudantes;

= estender a politica de assisténcia estudantil para estudantes em situacdo de
vulnerabilidade dos cursos de pos-graduacao;

= desenvolver uma politica de cultura, esporte, lazer e bem-estar para os estudantes;

= fortalecer a politica de internacionalizacdo, assegurando a oferta de cursos livres de
linguas estrangeiras, recursos para programas de intercambio e apoio a mobilidade
académica em forma de auxilios permanéncia.

4.8. Requalificar a infraestrutura dos campi universitarios

Tendéncias e desafios

Uma universidade publica, auténoma, inclusiva e de qualidade pressupde e exige uma
infraestrutura fisica necessaria e capaz de atender a logistica académica e administrativa em
seu pleno funcionamento. O conceito de infraestrutura transcende o significado da palavra em
si, que indica a base ou estrutura invisivel que suporta uma constru¢do ou conjunto de servigos
fundamentais para o desenvolvimento socioecondmico de uma regido tais como saneamento,
transporte, energia e telecomunicagdo, indo além deste conceito e abrangendo os elementos
centrais e fundamentais de alguma doutrina, fendmenos econdmicos, politica, filosofia, etc.

No ambito da Uesb, sdo grandes os desafios para dotar a instituicdo de estruturas adequadas
para assegurar fornecimento com qualidade de energia elétrica, servigos de internet, espacos
fisicos adequados e equipamentos permanentes indispensaveis para o trabalho académico e
administrativo.

Além destes desafios, existem outros, igualmente relevantes, que envolvem investimentos em
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICs), sistemas seguros de armazenamento de
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dados, de trabalho em rede, adequagdo das estruturas existentes de forma a respeitar o direito
basico da acessibilidade a todos os integrantes da comunidade universitaria, em especial as
pessoas com deficiéncia, dentre varias outras demandas.

Requalificar os campi universitarios da Uesb, torna-los adequados a uma comunidade que
mira e produz ciéncia, inclusdo e cidadania, ¢ pensar além do conceito material, a estrutura,
0S recursos, 0s processos, mas, pautar o que ¢ primordial, ou seja, trazer consigo conceitos de
tecnologias, conectividade, sustentabilidade, identidade, direitos cidaddos. A infraestrutura da
Uesb, que envolve um grande nimero de unidades académicas, laboratoriais e administrativas,
exige constantes manutengdes e readequacdes destes espacos, além das novas instalagdes para
atender as diversas demandas de expansdo e reordenacao.

Organizar e atender a estas demandas exige avaliacdo constante e descentralizada das
prioridades, que devem ser construidas a partir dos féruns de debate e deliberagdo de cada
campus, como os Conselhos de Campus, os Departamentos (unidade basica de organizacao
do trabalho académico) e as Prefeituras de Campus.

As formas de execugdo do orgamento da Uesb, em especial a execucao dos recursos destinados
a Investimentos (em especial, obras e equipamentos permanentes), ndo permitem a
transferéncia de recursos financeiros nao utilizados em determinado ano para execu¢ao no ano
posterior. Desta forma, o planejamento de investimentos deve ser sempre transparente na
defini¢do de suas prioridades, indicando ag¢des de curto, médio e longo prazo. Ao mesmo
tempo, a requalificacdo dos campi também pressupde acdes continuas, que permitam a
manutengdo (e ampliacdo) da infraestrutura de rede, comunicagdo, conectividade, energia
elétrica, servigos de esgotamento sanitdrios etc.

Com base nas demandas ja apresentadas por Departamentos, Prefeituras e Conselhos de
Campus, em Audiéncias Publicas e reunides, e mesmo no Conselho Universitario, ¢ possivel
propor o seguinte roteiro de agdes.

Acoes:

® claborar o Plano Diretor da Universidade, para todos os campi, mediante contratacdo
de empresa especializada nesse tipo de planejamento;

B revitalizar o Parque Tecnoldgico da institui¢ao (infraestrutura de rede, comunicagao e

conectividade);

atualizar a frota de veiculos;

construir espagos colaborativos de apoio ao trabalho docente no sistema de coworking;

requalificar os portais de entrada dos campi;

construir espagos de convivéncia e refeitdrios para servidores;

requalificar os espacos destinados ao desenvolvimento de atividades praticas de
ensino, pesquisa e extensao;
® requalificar os espagos administrativos e académicos;
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requalificar as Bibliotecas;

constru¢do do Modulo de Laboratério de Ciéncias do campus de Itapetinga;
constru¢do do Modulo Administrativo e Académico do campus de Itapetinga;
instalar a Creche e a Residéncia Universitaria no campus de Itapetinga;

intensificar as agdes com vistas a implantacdo de sistema de captagdo e distribuicao
alternativa de 4gua no campus de Itapetinga;

readequagdo da quadra poliesportiva do campus de Itapetinga;

urbaniza¢do e pavimentacao das unidades do campus de Jequié (campi 1 e 11);
construcdo do sistema de esgotamento sanitario doa campus 11, Jequié;

conclusdo e entrega do prédio que ird abrigar o Centro de Satude, campus 11, Jequié;
construcao de galpao do Setor de Transportes do campus de Jequié;

construcao do Nucleo Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas Ambientais (NIEPAM),
campus 11, Jequié;

construcao de Praca de Convivéncia no campus de Jequié;

® conclusdo e entrega do prédio que ird abrigar as atividades dos Programas de Pos-
Graduagao Stricto Sensu, campus de Vitoria da Conquista;

® urbanizagdo do acesso e entorno do modulo da Administragdo Central (Reitoria),
campus de Vitoria da Conquista;

® constru¢do de nova Residéncia Universitaria, campus de Vitoria da Conquista;

® reforma e ampliagio do Laboratorio de Controle de Qualidade de Aguas e do

Laboratorio de Tecnologia de Alimentos, Departamento de Engenharia Agricola e

Solos, campus de Vitoria da Conquista;

construcao de galpao no Setor de Servigos Gerais, Vitéria da Conquista;

constru¢do de galpao no Setor de Transporte, Vitoria da Conquista;

construcdo de prédio para implantagdo do Arquivo Central, Vitoria da Conquista;

requalificacdo do Teatro Glauber Rocha, Vitoria da Conquista.

4.9 Promover a conectividade institucional, a comunicacio e a internacionalizacdo

Tendéncias e desafios

Entende-se por conectividade a capacidade de estabelecer uma conexdo, uma comunicagao,
um vinculo, uma rede de pessoas, institui¢des e/ou lugares com vista a produgdo, distribuicao
e aplicacdo de conhecimento. Para maximizar os beneficios, minimizar os danos e promover
a inclusao.

As ultimas décadas tém estabelecido novas tendéncias e desafios para a sociedade em rede ou
do conhecimento, digital, do espeticulo, a depender da abordagem dos estudos sobre
conectividade, comunicagdo e internacionaliza¢do. Especialmente na pandemia da Covid-19,
o debate sobre as Tecnologias de Informag¢do e Comunicacdo — TICs se intensificou
demonstrando a importancia das redes e conexdes e da capacidade de reinvengdo das
interacdes humanas.
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Por outro lado, a desigualdade de acesso e de conhecimento no uso de tecnologias e interagdes
também ganhou mais visibilidade. Os dados do Comité Gestor da Internet — CGI demonstram
que uma parcela significativa da populacdo ndo tem acesso a equipamentos, ao ambiente
digital e informagdes de qualidade. Muito menos garantia de seguranca e privacidade.

As redes sociais e as fake news apresentam novos desafios para o mundo da pos-verdade. Com
a informagdo circulando com mais intensidade, o acesso, a producdo e a veiculagdo de
conhecimento se tornam mais dindmicos, mas a qualidade da comunicagdo e propagacdo de
noticias falsas, criam um ambiente de desinformagao, instabilidade, polarizacdo e negagdo do
conhecimento cientifico. O acesso a informagdo de qualidade, o combate a desinformacao e a
garantia de acessibilidade digital sdo desafios de toda a sociedade.

Neste contexto, a Universidade foi provocada de forma incisiva. Ao mesmo tempo em que o
desafio do Ensino Remoto Emergencial apresentou novas possibilidades de difusdo do
conhecimento, de metodologias inovadoras de ensino, coprodu¢do de conhecimento, de
interagdo da comunidade universitdria por mediacdo tecnoldgica, também demandou a
reformulacdo das politicas e programas de apoio aos estudantes excluidos de uma sociedade
em rede desigual e uma nova aprendizagem para uso de meios digitais.

A Uesb tem procurado assegurar o aprimoramento dos sistemas de informacdo e comunicagao,
mas ainda sdo grandes os desafios para a Universidade diante de problemas estruturais
histéricos, da necessidade de aprimoramento de sua infraestrutura fisica, de sistemas e de
redes, da pulverizagdo de sistemas proprios € governamentais, das fragilidades dos sistemas
académicos e administrativos, das limitacdes de pessoal, da burocratizagdo dos processo e da
autonomia na execuc¢ao do orcamento.

A comunicagdo integrada dos variados meios ¢ a tendéncia como ferramenta estratégica capaz
de transmitir, de forma clara, aos usudrios das institui¢cdes, a coeréncia entre discurso e pratica,
na busca por manter sua reputa¢do nas comunidades onde estao inseridas.

Nessa direcdo apontada, a Uesb deve buscar e apresentar solucdes de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) para as necessidades institucionais e sociais; projetar,
implementar e manter os sistemas embarcados nas suas plataformas e orientar os usuarios para
a adequada utiliza¢do de equipamentos e programas instalados.

Assim como a conectividade e a comunicacdo, a internacionalizag¢do, o cosmopolitismo, a
cultura universal ndo ¢ uma escolha, ¢ um fim, objetivo e principio intrinseco de qualquer
instituicdo universitaria. A propria ideia de universidade, desde seus primordios na Idade
M¢édia remete ao didlogo com o todo do saber e do conhecimento, sem fronteiras.

As primeiras agdes de internacionalizacdo foram oficializadas na Uesb em 2014, apos a
criagdo da Assessoria de Intercadmbio Internacional, sendo um 6rgao vinculado a Pré-Reitoria
de Extensdo e Assuntos Comunitérios (Proex), com objetivo geral de promover a articulagdo,
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elabora¢do e acompanhamento de projetos e convénios de cooperagdo técnica, cientifica e
cultural, com instituigdes estrangeiras e brasileiras. Contudo, as a¢des de internacionalizacao
mais evidentes da Assessoria envolvem o intercimbio de alunos de graduagdo, sendo
responsavel pelo processo de candidaturas, inscricdo e sele¢do dos alunos, bem como pela
acolhida de estudantes internacionais e nacionais na Uesb.

A Politica de Internacionalizacdo da Uesb, aprovada através da Resolugdo Consepe 16/2019,
em conformidade com a missdo desta Instituicdo, tem por objetivo adotar a
internacionaliza¢@o universitaria como estratégia para melhorar a qualidade dos cursos, da
pesquisa e da extensdo, bem como valorizar a formagdo integral em um contexto de
diversidade cultural e inclusdo social. Os componentes de internacionaliza¢do devem ser
incluidos de forma transversal nas fungdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da Uesb,
visando uma internacionaliza¢do ativa que envolva toda a comunidade universitaria e
constituindo-se na abertura da Universidade para os desafios contemporaneos e para a criagdo
e consolidacdo de sinergias, desenvolvendo um ambiente facilitador das interagdes entre
culturas e diferentes visdes de mundo.

No entanto, para que se permita a execu¢do da politica de internacionaliza¢do na Institui¢ao
faz-se necessario o fortalecimento de uma politica de inducdo a internacionalizagdo da
comunidade académica, através da institucionalizagdo da politica de internacionaliza¢do. O
primeiro desafio envolve a criacdo da Assessoria de Relagdes Internacionais da Uesb,
conforme previsto na Resolugdo Consepe 16/2019, dando-lhe uma conotagcdo mais ampla e
compativel com a Politica de Internacionalizagdo da Instituigao.

Consequentemente, ¢ preponderante a previsdo de recursos institucionais bem como a
potencializagdo da conexdo da Uesb com as diferentes agéncias de fomento a fim de apoiar as
acdes de internacionalizagdo propostas na Resolucdo Consepe 16/2019. Outro passo
importante serd identificar e nuclear as colabora¢des e convénios nacionais e estrangeiros ja
firmados, mas dispersos nos diferentes setores da Uesb, bem como estabelecer novas
parcerias, utilizando-se das redes académicas e de pesquisa da propria Institui¢ao.

Concomitantemente, deve-se estimular na Uesb uma atmosfera cosmopolita e direcionada a
inducdo da internacionaliza¢do nos projetos de pesquisa e extensdo, seja através de novos
convénios e/ou da implementacdo de politicas de assisténcia que favoregam a mobilidade
estudantil e de servidores entre Instituicdo, de modo que as a¢des adotadas sejam transversais
no tripé do conhecimento perpassando pela gestdo institucional, o que também requer a
destinagdo e/ou captacao de recursos financeiros. Por fim, a internacionalizag¢do deve se tornar
um critério de avaliacdo institucional, de avaliacdo de projetos de pesquisa e extensdo, de
grupos de pesquisa e programas de pos-graduacdo, o que demandara uma mudanca de
paradigma geral na comunidade académica.

Acoes:
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* intensificar o uso dos meios de comunicagdo institucionais (radio, TV, boletins,
revistas, podcasts, pagina na internet, redes sociais e outros) para a divulgacdo das
informagdes geradas por meio de producdo temadticas, a partir de projetos como o
Univerciéncia, o Ciéncia na Uesb, o Roda de Conversa e produtos impressos ou
virtuais;

= elaborar editais e proporcionar os suportes técnicos necessario para a producdo € a
publicacdo de conteudos no Sistema de Radio e TV por parte dos Departamentos,
Colegiados, Programas de Pds-graduagdo e pesquisadores, incentivando e
promovendo assim, a difusdo da educagdo, do ensino, da pesquisa e da extensdo para
a informacao, a formagdo, a expansao do conhecimento, o entretenimento e a inclusao
dos telespectadores e ouvintes;

» regulamentar a atribui¢do de carga horaria para pesquisador/professor que tenha um
programa audiovisual de cunho cientifico veiculado no Sistema de Radio e TV;

= reposicionar a marca da Edi¢des Uesb, incluindo a identidade visual, propondo
Colecdes Tematicas, investimento em e-books, publicacdo de traducdes, publicagdes
em fluxo continuo ¢ outras agoes;

* intensificar, em termos de pessoal, equipamentos e capacitagdo, o apoio ao trabalho
desenvolvido pelo Portal de Periddicos da Uesb;

* manter a politica de captagdo de contetidos, por meio de editais, a serem publicizados
nos veiculos do Surte por entidades externas a Uesb;

= viabilizar a efetivagdo de medidas seguras e confidveis para prover meios
(computadores atualizados) e acesso de qualidade a internet e outras solucdes de
telefonia, através da contratagdo de sistemas de seguran¢a, com soluc¢do redundante e
hospedagem de sistemas criticos em servidores remotos e ampliacao da rede wi-fi nos
trés campi;

= conexdo ¢ adesdo a RNP (Rede Nacional de Pesquisa) ou a outros provedores
coletivos, tendo em vista a implantagdo da universidade digital - on-line, com a
introducdo dos acervos, servicos académicos, administrativos € comunitirios no
mundo digital, de modo a melhor servir a comunidade universitaria e a sociedade como
um todo;

= expansdo da TV Uesb e Radio Uesb para as areas de abrangéncia dos trés campi;

= expansdo do sistema/apoio para a realizagdo de eventos on-/ine ao vivo e a efetivacdo
de salas de videoconferéncia para agdes on-line (reunides, bancas, conselhos.)
mantendo gravacao de aulas e buscando equacionar obstaculos relacionados ao espaco
de armazenamento;

= efetivagdo do e-mail institucional para alunos matriculados em todos os niveis;

= criacdo/disponibiliza¢do/suporte e capacitacdo docente para a criacdo de aulas praticas
virtuais (apoio para roteiro, gravagao, edicao de conteudos que sirvam de material de
apoio e referéncia em disciplinas);

No ambito da politica de internacionalizacdo:

» implantar, efetivamente, a Assessoria de Relacdes Internacionais, Arint, 6rgio
vinculado a Reitoria, para coordenagdo e execucdo da politica de internacionalizacio
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da Uesb, com dotagdo orgamentéria propria, nos termos da Resolucdo Consepe n°
16/2019;

* iniciar o processo de internacionalizagdo da homepage da Uesb, que deverd ter
contetido acessivel em trés idiomas, inserindo também paginas para as produgdes
intelectuais dos professores e pesquisadores;

» nuclear e ampliar os convénios da Uesb com grupos de colaboragao internacional, tais
como grupo Coimbra, Erasmus Mundo, e outros que favoregcam a cooperacdo e a
formagdo académica internacionais;

» criar programa de bolsa de estudos/auxilio para estrangeiros como contrapartida para
a mobilidade internacional de estudantes da Uesb, conforme pré-requisito dos
convénios estabelecidos;

» criar programa especifico de apoio ao pagamento de taxas de traducdo e de publicacdo
com recursos institucionais ou angariados junto ao orgdo de fomento estadual,
destinados a divulgacdo da produgdo cientifica de pesquisadores e docentes da Uesb
em periddicos internacionais.

* iniciar programa voltado para a oferta de cursos de lingua adicional e
interculturalidade para estudantes e servidores da Uesb, com prioridade inicial para
discentes em programas de formagao académica (bolsistas Pibic, Pibiti, Peti, e outros).

» adotar o regime de cotutela na pds-graduagdo, bem como dupla diplomacdo na
graduacdo e pds-graduacdo, nos quais alunos da Uesb podem realizar parte do curso
em universidade estrangeira e vice-versa.

» regulamentar os procedimentos para revalidacdo de diplomas de cursos de graduacdo
expedidos por estabelecimentos estrangeiros de ensino superior;

» promover a adesdo e participacdo da Uesb em programas internacionais de avaliacdo
académica;

4.10 Promover a sustentabilidade institucional e ambiental

Tendéncias e desafios

A sustentabilidade ambiental ja foi considerada uma agenda para o futuro. Mas esta avaliagao
J& ndo mais se sustenta, pois ela se converteu em uma agenda do presente. Os estudos,
pesquisas e praticas institucionais com foco na sustentabilidade ndo sdo mais opg¢do para as
instituicdes com responsabilidade social; se transformaram em parte de suas missdes e de seus
objetivos.

Em particular para as instituigdes voltadas para a produg¢do do conhecimento, do saber, para a
inclusdo e para a cidadania — como as universidades — o desenvolvimento de uma cultura da
sustentabilidade ¢ essencial para frear as praticas ainda predominantes de apropriagdo privada
e predatdria dos recursos ambientais.

“Reduzir”, “reutilizar”, “reciclar” se tornaram palavras-chave de uma ciéncia voltada para a
constru¢ao de uma nova consciéncia de respeito com o outro, de respeito com a humanidade
(e suas diversidades), de respeito com o mundo e de respeito com a vida.
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Geragao de energia, captagdo de dgua, tratamento de residuos, preservacdo e manejo de areas
verdes sdo temas que ndo podem ser tratados em uma universidade sob a otica pura e simples
do custo e da economia or¢amentaria. Sdo temas que revelam o alcance do compromisso da
instituicdo com as pessoas, de hoje e de amanha, com a sociedade e com a vida em sentido
mais amplo Temas que exigem formas distintas de escolha entre possibilidades de gestdo
administrativa, que privilegiem principios éticos e politicos de respeito aos recursos naturais
e a sustentabilidade ambiental.

A Uesb, enquanto institui¢do de saber e de cidadania, deve pensar a sustentabilidade nao
apenas como uma politica institucional simplesmente, mas como um processo de educacdo
ambiental, que venha construir e socializar um conhecimentos e uma praxis socioambiental e
econdmica que possam ser discutidos, incorporados, mostrados, replicados e até reinventados,
estimulado as pessoas, as comunidades e outras instituicdes na busca de uma sociedade e um
planeta mais saudaveis.

Partindo dessa compreensdo, prima-se por uma nova cultura académica que inclua em suas
praticas pedagogicas, administrativas e politicas agdes que visem uma melhor convivéncia e
interacdo com respeito ao meio ambiente.

Acoes:

= projetar novas e futuras edificagdes sob arquiteturas ecologicas, inclusivas, verdes,
energicamente e hidricamente eficientes e amigaveis;

= criar e requalificar os espacos de convivéncia com estruturas e equipamentos, esporte,
lazer, descanso e contemplacao utilizando as areas dos trés campi;

= reformar e readaptar as edifica¢des tornando-as ecoeficientes;

* implantar sistemas proprios de captagdo de energias renovaveis, nos trés campi;

* implantar sistemas de captagdo, armazenagem e tratamento de 4guas das chuvas nos
prédios para usos simples como irrigacao de jardins, descargas de banheiro e lavagens em
geral;

= revisar e adequar os sistemas de tratamento de residuos em todos os campi da universidade,
com aten¢ao especial aos residuos laboratoriais;

* encaminhar para reciclagem externa ou para o aterro sanitario urbano os residuos
periculosos;

= projetar a implantacdo de estruturas, e aquisicdo dos equipamentos necessarios, voltadas
para a reciclagem e reaproveitamento de residuos organicos;

= construcdo ou aquisicdo de biodigestores para tratamento de matéria organica, visando a
producgdo de adubos ou de biogas;

* implementar politicas que assegurem a preservacao das areas verdes dos campi (matas,
jardins.);

= promover a arborizacdo e (re)ajardinamento dos campi com o plantio de arvores, arbusto
e ervas nativas;
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