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RESUMO

RIBEIRO, Vanilda Batista. VValorizacéo do Trabalho e as Implica¢des na Satude de Docentes
da Universidade do Estado da Bahia - UNEB. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) —
Programa de Pds-graduacdo em Educacao (PPGEd). Vitdria da Conquista: UESB.

O objeto desta investigacdo é a valorizagdo do trabalho docente universitario, bem como as
implicacdes na salde decorrentes da vivéncia laboral. O objetivo geral é avaliar a valorizagédo
do trabalho docente na Universidade do Estado da Bahia e suas implicacdes na satde. Dentre
os objetivos especificos encontram-se: analisar a percepcdo dos docentes em relagdo a
valorizacdo do trabalho docente na universidade publica; verificar as condi¢des de trabalho e
salde dos docentes; identificar a influéncia do plano de carreira, remuneracao e condicdes de
trabalho na valorizacdo docente. Esta € uma pesquisa de natureza quantitativa e qualitativa,
elaborada a partir da aplicacdo de um questionario, cuja analise foi realizada por meio dos
softwares SPSS e IRaMuTeQ. Os dados foram interpretados com base na perspectiva do
Materialismo Historico-Dialético. Os dados revelaram desafios consideraveis enfrentados
pelas(os) docentes, com destaque para a precarizacao das condicGes de trabalho, insatisfacdo
salarial e impactos negativos na saude. Apesar de avan¢os pontuais na formacao continuada,
persistem limitacbes como a falta de apoio institucional e baixa oferta de oportunidades,
comprometendo a motivacdo e o desempenho docente. A andlise evidenciou uma alta
prevaléncia de doencas cronicas e musculoesqueléticas. Além disso, a desvalorizacdo salarial e
as dificuldades de progressdo na carreira reforcam a insatisfacdo profissional, enquanto os
fatores institucionais foram diretamente relacionados ao agravamento da salde. Esses
resultados destacam a urgéncia de politicas pablicas que priorizem melhores condi¢des laborais,
valorizacgdo financeira e bem-estar das(os) docentes.

Palavras-chave: Valorizagdo docente; trabalho docente; satide docente; universidade publica;

ensino superior.



ABSTRACT

The object of this investigation is the appreciation of university teaching work, as well as the
implications for health arising from professional experiences. The general objective is to
evaluate the appreciation of teaching work at a public university and its implications for health.
Among the specific objectives are: analyzing the perception of teachers regarding the
appreciation of teaching work at the public university; verifying the working conditions and
health of teachers; and identifying the influence of career plans, remuneration, and working
conditions on teaching appreciation. This is a quantitative and qualitative research study,
developed through the application of a questionnaire, whose analysis was performed using
SPSS and IRaMuTeQ software. The data were interpreted based on the perspective of
Historical-Dialectical Materialism, aiming to critically understand the working conditions and
health impacts on teachers within the investigated context. The findings revealed considerable
challenges faced by teachers, highlighting the precariousness of working conditions,
dissatisfaction with salaries, and negative health impacts. Despite occasional advances in
continuing education, limitations such as lack of institutional support and low availability of
opportunities persist, undermining teachers' motivation and performance. The analysis
evidenced a high prevalence of chronic and musculoskeletal diseases. Furthermore, salary
devaluation and career progression difficulties reinforce professional dissatisfaction, while
institutional factors were directly related to worsening health. These results underscore the
urgency of public policies that prioritize better working conditions, financial appreciation, and
the well-being of teachers.

Keywords: Teaching appreciation; teaching work; teacher health; public university; higher
education.
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1 INTRODUCAO

1.1 0 OBJETO E SUA MOTIVACAO

O objeto desta pesquisa trata da valorizacdo do trabalho docente universitario, bem
como as implicacdes na saude e decorrentes da vivéncia laboral.

O interesse investigativo pela tematica de valorizacdo docente no ensino superior
decorreu da trajetoria académica junto a minha orientadora Prof.2 Dr.2 Berta Leni Costa
Cardoso, a partir da experiéncia no projeto de Iniciagdo Cientifica (IC) durante a graduagédo no
curso de licenciatura em Educacdo Fisica na Universidade do Estado da Bahia (UNEB),
Campus XII, em 2021.

Com base nas discussbes realizadas neste periodo, foi percebida a relevancia e a
atualidade da discussdo acerca da valorizacdo docente e as implicacGes na salde no ensino
superior, visto que, pesquisas sdo realizadas acerca deste tema, contudo, com enfoque na
educacdo basica.

As investigacOes acerca do trabalho docente tém revelado processos de adoecimento e
defendido a necessidade de intervencGes nas condicdes laborais das(os) docentes. A partir disso,
delineou-se o encontro com o objeto de andlise aqui apresentado, bem como os objetivos desta

pesquisa e a busca de estudos que se baseiam na temaética, os quais dao corpo a este estudo.

1.2 CONTEXTUALIZACAO ACERCA DO OBJETO

As longas jornadas, a remuneracdo indevida, a instabilidade e a falta de protecdo
caracterizam a precarizacdo do trabalho, que intensifica a alienacdo. O trabalho alienado priva
0 operario de todo e qualquer raciocinio e desenvolvimento intelectual, impossivel de ser
mediado por um conhecimento cientifico do qual o possibilitara de ao menos, compreender
nitidamente a que classe esta inserido, e como transforma-Ila, revoluciona-la, ou ainda que seja,
supera-la (Oliveira; Oliveira; Santos, 2013).

O trabalho educacional tem sido expresso como docéncia, contudo, ha um conjunto de
fungdes que ultrapassam o exercicio da docéncia. Segundo Lemos (2011), as fun¢des docentes
passaram por um processo de ampliacdo e complexificacdo, em que, as universidades publicas

brasileiras atribuem as(aos) docentes as funcdes de ensino, pesquisa, administracao e extensao.
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O trabalho docente tem exigido muito da(o) docente e em contrapartida comprometendo
a sua saude, sobretudo a mental (Santos; Fernandes, 2023). E comum o esgotamento dessas(es)
profissionais diante da acumulacdo de exigéncias sobre elas(es). A(o) docente universitaria(o)
tem passado por transformacGes em seu trabalho, devido principalmente as mudancas
socioculturais e politico-econdbmicas que afetam a sociedade e, consequentemente, as
universidades.

De acordo com a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), a profissdo docente é
considerada uma das mais estressantes, oferecendo alto risco para a saude mental, com
repercussdes também na saude fisica e no desempenho profissional (Souza, 2011). Para mais,
pesquisa realizada com mais de cinco mil docentes (84,6% da rede publica) no Brasil revela
que a saude mental do grupo piorou em 2022, resultado dos impactos deixados pela pandemia
da covid-19, que causou problemas como ansiedade, cansaco excessivo, sono ruim, sensacao
de tristeza e consumo de alcool e psicoativos (Lyra, 2022).

No que concerne as(aos) docentes universitarias(os), o seu ambiente de trabalho tem se
tornado, em uma parte expressiva, adoecedor (Oliveira, 2021), o desenvolvimento de processos
de adoecimento esta fortemente relacionado com a intensificacdo e a precarizacdo do trabalho
no ensino superior, movido pelo produtivismo académico, e também pela reconfiguracdo do
ensino superior a partir dos anos de 1990 (Evangelista, 2017). Além disso, estudos mostram
que docentes universitarias(os) possuem alta cobranca em relacdo a constante qualificacdo e
alta competéncia, além disso, sdo periodicamente avaliados pela institui¢do, por estudantes,
pelo MEC, entre outros agentes (Pereira, 2006).

Para Pires (2019), a maneira como o trabalho é organizado adoece quem trabalha, pois,
exige-lhes o méximo oferecendo 0 minimo, ocasionando o sofrimento psiquico. Ainda segundo
a autora, o reconhecimento profissional é o intermediario entre a sequéncia: Sofrimento —
trabalho — reconhecimento — prazer. Sendo assim, a valorizacdo pode possibilitar que o
sofrimento do trabalho seja ressignificado em prazer. Diante disso, a partir das questdes
suscitadas, o presente estudo faz-se importante a medida que pretende avaliar a valorizacéo do
trabalho dessas(es) docentes na universidade publica.

Diante desse contexto, e em face ao que foi percebido na experiéncia mencionadas
anteriormente, duvidas, questionamentos e questfes que foram sendo levantas, contribuiram
para chegar ao presente estudo intitulado: Valorizacdo do trabalho e implica¢fes na satde dos
docentes da Universidade do Estado da Bahia, partindo da seguinte pergunta de investigacao:
De que forma docentes percebem a valorizacdo docente na universidade publica, e quais s&o 0s

impactos na sua saude? Para responder ao problema desta pesquisa, foi estabelecido como
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objetivo geral: Avaliar a valorizacdo do trabalho docente na Universidade do Estado da Bahia
e suas implicacBes na salde. E, para chegar a essa compreensdo, propomos 0s seguintes
objetivos especificos: a) Analisar a percep¢do dos docentes em relacdo a valorizagdo do
trabalho docente na universidade publica; b) verificar as condi¢bes de trabalho e satde dos
docentes; c) identificar a influéncia do plano de carreira, remuneracéo e condigdes de trabalho

na valorizacéo docente.
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2 ESTADO DO CONHECIMENTO

Para Morosini e Fernandes (2014, p. 155), o estado do conhecimento ¢ “identificacao,
registro, categorizacdo que levem a reflexdo e sintese sobre a producdo cientifica de uma
determinada area, em um determinado espaco de tempo, congregando periddicos, teses,
dissertacdes e livros sobre uma tematica especifica”. Além disso, o estado do conhecimento é
de suma importancia para informar a(o) pesquisadora sobre o panorama atual do conhecimento
em sua area, 0 que garante relevancia, inovacao e fundamento teorico.

Segundo Picheth (2007), pela ampla quantidade de producdes, é importante estabelecer
0 campo de pesquisa e 0 tema pesquisado, definir um recorte temporal e designar uma
determinada fonte de dados, como artigos de uma determinada revista, teses e dissertagdes. Para
o levantamento das producdes acerca da tematica deste estudo, tendo como critérios a
relevancia académica e a abrangéncia do acervo, elegeram-se o catalogo de teses e dissertaces
da CAPES!; o portal SCiELO 2; a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes®; e, 0
banco de dissertacdes do PPGEd/UESB*. A razio para optar por essas bases € o reconhecimento
de sua relevancia no meio académico. Definiu-se como recorte temporal para o levantamento
que ora se apresenta o periodo entre janeiro de 2019 e novembro de 2023. O periodo de 5 anos
é escolhido para assegurar que 0s dados coletados sejam 0s mais recentes disponiveis.

A consulta foi realizada considerando trés palavras-chave, quais sejam: valorizacéo
docente; condi¢des de trabalho docente; e, salde do docente universitario. Apés a leitura dos
titulos e dos resumos dos resultados, alguns estudos foram descartados. Os que nao incluiam
docentes do ensino superior e estudos que nao tratavam objetivamente da tematica valorizacdo

docente e saude.

2.1 LEVANTAMENTO QUANTITATIVO

A partir dos apontamentos descritos acima, apresenta-se, a seguir, a relacdo de quadros

extraidos a partir de tratamento de dados do levantamento bibliografico realizado.

Quadro 1 - Estudos relacionados a valorizagdo docente.

! Disponivel em: http://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/
2 Disponivel em: http://www.scielo.org/php/index.php

3 Disponivel em: BDTD (ibict.br)
4 Disponivel em: http://www2.uesb.br/ppg/ppged/?post_type=producao



http://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/
http://www.scielo.org/php/index.php
https://bdtd.ibict.br/vufind/
http://www2.uesb.br/ppg/ppged/?post_type=producao
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Banco de teses e DissertagOes/Teses 626 (2)
dissertacdes da CAPES

SCIELO Artigo/Revista 16 (1)
Banco de dissertacdes do Dissertagdes 4 (1)
PPGEd/UESB
Biblioteca Digital Dissertacdes/Teses 249 (1)

Brasileira de Teses e
Dissertacoes
Fonte: Elaborado pelas autorias (2023).

A sintese dos dados do quadro 01 permite a elaboragédo do grafico 01:

Gréfico 1 - Estudos relacionados a valorizagdo docente.

Descritor: valorizagcao docente (%)
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2023)

No primeiro levantamento com o descritor “valorizagdo docente” localizaram-se um
total de 892 trabalhos, ao distribuir nos locais de busca ficaram 626 na CAPES, 249 naBDBTD,
16 na SciELO e 1 no Banco da PPGEd. Ao realizar a leitura dos titulos foram descartados 873
trabalhos, permanecendo 19 para a leitura dos resumos.

Ap0s a segunda etapa de analise, 13 producgdes foram excluidas, pois, os trabalhos
ficaram de fora por ndo serem compativeis com a proposta do presente estudo, em alguns casos
0 que enunciava no titulo ndo tinha total coeréncia com o que era abordado no trabalho.
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Dessa forma, ficaram 5 trabalhos, sendo 1 da SciELO (Estormovski; Esquinsani, 2023),
1 da BDTD (Pires, 2019), 2 do banco da CAPES (Soares Neto, 2021; Brito, 2020) e 1 do banco
da PPGEd (Moreira, 2022).

A questdo da valorizacdo docente tem sido amplamente discutida na comunidade
cientifica. Estudos tém investigado este fendmeno a nivel multidisciplinar, apontando o seu
conceito, os instrumentos legais que o asseguram formalmente, 0s seus componentes e fatores
relacionados, bem como a relagéo entre o trabalho docente e as mudangas no campo educativo,
em particular as mudancas nos ultimos dez anos. No entanto, percebe-se que ha poucos estudos

analisando o trabalho docente na educacao superior. A seguir, analisaremos o quadro 2:

Quadro 2 - Estudos relacionados a condicao de trabalho.

PORTAL TIPO TOTAL
DE CONSULTA
Banco de teses e Dissertacdes/Teses 1297 (6)
dissertacdes da CAPES
SciELO Artigo/Revista 68 (7)
Banco de dissertacdes do Dissertacdes 4 (1)
PPGEd/UESB
Biblioteca Digital Dissertacdes/Teses 1005 (6)

Brasileira de Teses e
Dissertacdes
Fonte: Elaborado pelas autorias (2023).

A sintese dos dados do quadro 02 permite a elaboracéo do grafico 02:

Gréfico 2 - Condicdes de Trabalho Docente: Resultados

Descritor: condi¢des de trabalho docente (%)
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Fonte: Dados da autora (2023)
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Através do descritor “condi¢des de trabalho docente” localizaram-se 2373 estudos,
sendo 1296 no Banco da CAPES, 1005 na BDTD, 68 na SciELO e 4 no Banco da PPGEd. Ao
realizar a leitura dos titulos foram descartados 2322 artigos, restando apenas 51.

Na sequéncia foram descartados mais 27 ap0és realizar a leitura dos resumos. Dessa
forma, ficaram 20 trabalhos, sendo 7 artigos da SciELO (Calderari; Vianna, Menehetti, 2022;
Costa; Ceccim, 2022; Vasconselos; Lima, 2021; Ferreira; Menezes, 2021; Queirdz; Emiliano,
2020; Rodrigues et al., 2020; Souza et al., 2020), 6 da BDTD (Favero; Bechi, 2020; Alexandre,
2020; Juraszek, 2023; Duarte, 2021; Andrade, 2021; Gemelli, 2021), 6 da CAPES (Santos et
al., 2020; Morais, 2020; Santiago, 2019; Moschini, 2021; Maculan, 2019; Melo, 2022), e 1 da
PPGEd (Teixeira; 2023). Analisaremos o quadro 03, a seguir:

Quadro 3 - Estudos relacionados a satde do docente universitario.

PORTAL TIPO TOTAL
DE CONSULTA
Banco de teses e Dissertacdes/Teses 166 (6)
dissertagcdes da CAPES
SCIELO Artigo/Revista 7(1)
Banco de dissertacdes do Dissertacdes 1(1)
PPGEJ/UESB
Biblioteca Digital Dissertacdes/Teses 163 (8)

Brasileira de Teses e
Dissertacdes
Fonte: Elaborado pelas autorias (2023).

A sintese dos dados do quadro 03 permite a elaboracdo do grafico 03:

Grafico 3 - Estudos relacionados a satde do docente universitario.
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Descritor: saude do docente universitario (%)
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2023).

Através dos descritores acima: “valorizagdo docente”, “condic¢do de trabalho docente”
e “saude docente”, grande parte das pesquisas encontrados sdo com enfoque na educagéo
basica, que ndo é o objetivo deste estudo.

O descritor “saude do docente universitario” resultou em um total de 336 estudos, em
que 166 foram do Banco da CAPES, 163 da BBTD e 7 da SciELO. Apos a leitura dos titulos
restaram 16 trabalhos, sendo, 1 na SciELO (Ferreira; Pezuk, 2021); 8 da BBTD (Portella, 2020;
Cancian, 2020; Donato, 2021; Souza, 2021; Antunes, 2019; Silva, 2020; Matias, 2021; Vanzin,
2019); e 6 no Banco da CAPES (Vieira, 2021; Campos; Carvalho; Souza, 2021; Oliveira, 2021;
Pereira, 2022; Santos; Fernandes; Melo, 2023; Pinheiro, 2020), e 1 da PPGEd (Castro Neta,
2020).

Por fim, uma busca foi realizada com os trés descritores: valorizacdo docente; condigdes

de trabalho docente; e, saiide do docente universitario.

Quadro 4 - Estudos relacionados a valorizacdo docente, condi¢Ges de trabalho docente, e
salde do docente universitario.

PORTAL TIPO TOTAL
DE CONSULTA
Banco de teses e Dissertacdes/Teses 4 (0)
dissertac6es da CAPES
SCIELO Artigo/Revista 0
Banco de dissertac@es do Dissertagdes 0

PPGEJ/UESB



Biblioteca Digital

Brasileira de Teses e
Dissertagoes

DissertacOes/Teses
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10 (0)

Fonte: Elaborado pelas autorias (2023).

Houve 4 estudos no Banco da CAPES e 10 resultados na BBTD. N&o havendo
resultados na SCIELO e PPGEd. Apds a leitura dos titulos e resumos, nenhum deles foi utilizado

para compor a revisao.

No quadro 5, estdo relacionadas as obras selecionadas neste estado do conhecimento

conforme autor, ano, titulo, objetivo da pesquisa, universidade em que foi desenvolvida a

pesquisa e seu respectivo estado e ano da publicacao.

Quadro 5 - Producbes selecionadas no estado do conhecimento (2023).

Autorias(ano)

Titulo

Objetivo

Estormovski,
Esquinsani (2023)

(Des)Valorizacdo docente na
educacdo basica brasileira:
naturalizacdo da precarizacéo
promovida pelas premiacdes de
professores

A pesquisa investiga a concepcédo de éxito docente
divulgada pelo Prémio Educador Nota 10, discutindo
as implicages de sua percepcao particular de sucesso
para a valorizagéo do trabalho exercido por essa
categoria profissional.

Pires (2019)

Perspectivas de docentes
universitérios e as implicagdes para
a salide dos trabalhadores: a
importancia do reconhecimento e
da valorizacéo.

O objeto desta pesquisa trata do reconhecimento e da
valorizagéo do trabalho docente universitario, bem
como as situacdes de prazer e de sofrimento
decorrentes da vivéncia laboral.

Soares Neto (2021)

A fabricalizacdo do trabalho
docente nas instituicbes de ensino
superior privadas. 2021.

Analisar o processo de poder e dominacao sobre 0s
trabalhadores docentes das institui¢des de ensino
superior privadas no Brasil.

Brito (2020)

Tornar-se professor no ensino
superior: narrativas de bacharéis
docentes no contexto da
mercantilizagdo do ensino.

Analisar a construcdo da profissionalidade docente do
bacharel no ensino superior no contexto da
mercantilizacdo do ensino.

Moreira, Mussi,
Cardoso (2022)

Questionnaire on teacher
appreciation (Q-VD): elaboration
and validation of an instrument.

Apresentar evidéncias quanto a validade do
Questionario sobre Valorizagdo Docente (Q-VD).

Calderari, Vianna,
Meneghetti (2022)

Professores O Tempo Todo: Um
Estudo Sobre As CondicGes
Materiais, Fisicas E Psicol6gicas
De Docentes No Ensino Superior
Durante A Pandemia Do Covid-19.

Analisar de que forma as condi¢Bes materiais, fisicas e
emocionais do docente universitéario, que atuava no
modelo presencial no momento pré-pandemia, afetam
esse sujeito no momento da pandemia.

Costa, Ceccim (2022)

Salde do trabalhador docente e
pesquisa: sujeito ou objeto,
raramente afeto.

Apresenta a construgdo de uma estratégia de
investigacdo em satde do trabalhador, segundo o
desejo de dizer, profundamente, respeito aos
trabalhadores, enfocando o docente da educacéo
bésica.

Vasconselos, Lima
(2021)

Trabalho e salide-adoecimento de
docentes em universidades
publicas.

Analisa a relacdo entre a situacdo concreta de vida e
trabalho das entrevistadas e o processo de salde-
adoecimento.
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Ferreira, Menezes
(2021)

Conflitos do professor
universitario: o que sabemos sobre
15507

Compreender e avaliar o sofrimento psiquico e
adoecimento do professor universitario a partir da
percepgdo de seu trabalho e de sua relacdo com ele.

Queir6z, Emiliano
(2020)

Ser docente no Século XXI: o
trabalho em uma universidade
publica brasileira.

Analisar as percepcdes de docentes sobre o trabalho em
relacdo a organizagéo do trabalho e as implica¢Ges no
bindmio salide/doenga.

Rodrigues et al. (2020)

A temporalidade social do trabalho
docente em universidade publica e
a salde.

Analisar aspectos da temporalidade do trabalho
docente em sua relacdo com a salde.

Souza Et Al (2020)

Oficinas em salde do trabalhador:
acdo educativa e producdo
dial6gica de conhecimento sobre
trabalho docente em universidade
publica.

Analisar a abordagem metodolégica “Oficinas em
saude do trabalhador” e seus resultados acerca das
relagdes entre trabalho docente e salide em
universidade publica.

Favero, Bachi (2020)

A subjetivaco capitalista enquanto
mecanismo de precariza¢do do
trabalho docente na educacéo
superior.

Compreender, como se constitui a subjetividade do
trabalhador docente da educacédo superior, diante do
atual processo de expansao hegemonica da
racionalidade toyotista/neoliberal, e como esse
processo de subjetivacéo capitalista tem interferido nas
condicdes de trabalho e no modo/projeto de vida dos
profissionais da educacéo.

Alexandre (2020) Politicas neoliberais e educacdo Andlise das implicagdes para o trabalho docente nas
superior privada lucrativa no instituicOes privadas de educacdo superior com fins
Brasil: implica¢des para o trabalho | lucrativos do modelo econémico e das politicas de
docente. educacdo superior adotados pelo Brasil nas Gltimas

década.

Juraszek (2023) Organizacdo, relagdes e condi¢bes | Analisar o trabalho docente nas universidades estaduais
de trabalho docente nas do estado do Paran4, evidenciando a organizacao da
universidades publicas estaduais educacdo superior publica, organizacao, relagdes e
do Parana. condicBes de trabalho docente entre 1996 a 2019.

Duarte (2021) Analise comparativa do Ciclo Analisar comparativamente as caracteristicas do
Sono-Vigilia, qualidade de sono e | contexto de trabalho, conhecimento e habitos de sono,
sonoléncia diurna em docentes da padrdo do ciclo sono-vigilia, qualidade de sono e
educacdo publica em nivel de sonoléncia diurna.
ensino basico e superior.

Andrade (2021) Docéncia na Educacéo Superior: Compreender a relacéo entre o trabalho, a formacdo e a

abrindo caminhos entre o trabalho,
a formago e a saude.

saude, frente a histéria de vida do/da docente
universitario/a.

Gamelli (2021)

Empresariamento e
mercantilizagdo da educagdo:(re)
configuracdes do trabalho docente
de ensino superior privado
brasileiro.

Compreender como 0s processos de empresariamento e
mercantilizacdo da educacdo estdo (re)configurando o
trabalho docente de ensino superior privado no Brasil.

Santos et al. (2020)

Gestéo do trabalho docente e
percepcdo das condigBes de salde
de docentes de ensino superior.

Proporcionar melhor entendimento sobre a situacdo
atual da fungdo docente e sua relagdo com a salide
deste profissional a fim de refletir sobre meios para
intervencdes assertivas para melhorias com base nas
estratégias e ferramentas da gestdo do conhecimento.

Morais (2020)

Precarizagdo das relacdes de
trabalho no ensino superior: as
condicBes de trabalho dos docentes
temporarios da Universidade
Estadual de Montes Claros.

Apresentar, como resultado de seus estudos, 0s
conceitos e as dimens@es da precarizacdo do trabalho
docente no ensino superior nas Gltimas décadas.
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Santiago (2019)

A Politica De Expanséao Da
Educacgdo Superior No Brasil:
Reflexos Sobre O Trabalho
Docente No Campus Santana Da
Unifap (2006 A 2016)

Analisar o processo de expansdo e interiorizacéo da
educacdo superior no Brasil, no contexto de vigéncia
inicial do Plano Nacional de Educagéo, Lei n.
13.005/2014.

Moschini, (2021)

Adoecimento Docente Nas
Instituicdes De Ensino Superior
No Interior Do Estado De Sao
Paulo.

Analisar o adoecimento e as interfaces do trabalho
docente.

Maculan, (2019)

Trabalho decente docente: um
estudo em uma destruicdo Federal
de ensino superior.

Analisar as condi¢des de trabalho dos docentes de uma
Instituicdo Federal de Ensino Superior, com base nos
critérios de trabalho decente da Organizacédo
Internacional do Trabalho.

Melo (2022)

Universidade, gerencialismo e
neoliberalismo: uma revisao critica
da literatura.

Discutir os efeitos negativos do gerencialismo e do
neoliberalismo no ensino superior publico no Brasil.

Teixeira (2023)

Condicdes De Trabalho Docente
Na Pés-Graduacao Stricto Sensu
Na Uesb: Intensificacéo,
Produtivismo Académico,
Avaliacéo e Precarizagéo.

Analisar as condigdes de trabalho docente na pds-
graduacdo stricto sensu da UESB

Ferreira, Pezuk (2021)

Sindrome de Burn-out: um olhar
para o esgotamento profissional do
docente universitario.

Compreender esse tema no universo da docéncia de
ensino superior a partir da producéo cientifica dos
Gltimos cinco anos.

Portella (2020)

Intensificacdo Do Trabalho E
Saude Dos Trabalhadores
Docentes Sindicalizados Do
Centro De Ciéncias Da Educagdo
Da UFSC.

Analisar o processo de intensificacdo do trabalho e as
consequéncias sobre a salde dos trabalhadores
docentes efetivos e sindicalizados do Centro de
Ciéncias da Educacdo da Universidade Federal de
Santa Catarina.

Cancian (2020)

Trabalho E Ciéncia: Um Olhar
Para a Salde E Qualidade De Vida
Dos Professores Universitarios.

Identificacdo e andlise da percepcdo dos professores
estatutarios que atuam na formagéo profissional na
Universidade Estadual do Oeste do Parana—
UNIOESTE, Campus de Cascavel/PR.

Donato (2021)

Preditores De Transtornos Mentais
Comuns E Do Uso De
Psicofarmacos Em Docentes
Universitarios.

Identificar, entre os docentes de diferentes unidades de
ensino de uma universidade publica paulista, a
prevaléncia e fatores associados aos Transtornos
Mentais Comuns (TMC) e consumo de psicofarmacos.

Souza, (2021)

As Dores Emocionais Docentes:
Hermenéutica Dos Processos
Formativos Na Autocompreenséo
De Professores Universitarios.

Reconhecer as dores emocionais, traduzidas em
ansiedade, estresse, depressao e outros sintomas, e a
contribuicdo dos saberes da docéncia para a
(re)configuracdo hermenéutica da autocompreenséo de
professores universitarios.

Antunes (2019) O Sofrimento Mental Qualificar a experiéncia de sofrimento mental dos
Contemporaneo Na Universidade: | professores universitarios, a partir da discussao sobre a
A Perspectiva Docente. universidade contemporénea.

Silva (2020) Inveja, Bem-estar Subjetivo E Conhecer a percepcdo sobre a Inveja, Bem-Estar
Salde Mental No Local De subjetivo (BES) e satde mental no ambiente de
Trabalho De Professores trabalho académico de professores universitarios de
Universitarios. Instituicbes de Ensino Superior Publicas.

Matias (2021) Caracteristicas Do Trabalho E Investigar as relagdes entre as caracteristicas do

Salde Mental De Docentes De

contexto de trabalho e a salide mental de professores
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Uma Universidade Publica: Um
Estudo De Métodos Mistos.

universitarios, compreendendo os significados e os
aspectos implicados na determinagdo dessas relagdes.

Vanzin (2019)

Estresse Ocupacional E Trabalho
Docente: Estudo De Caso Em Uma
Instituicio Federal De Ensino
Superior.

Investigar o processo de vivéncia do estresse no
exercicio da docéncia no Campus Medianeira da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, UTFPR.

Vieira (2021)

Saude emaocional, qualidade de
vida e bem-estar docente: o
reconhecimento do outro na esfera
da docéncia universitaria.

Compreender as relaces que permeiam a Salde
Emocional, a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), e
0 Bem-estar dos docentes universitarios e, como sao
compreendidos como fator integrador e (trans)
formador no contexto universitério.

Campos, Carvalho,
Souza (2021)

Adoecimento docente de uma
instituicdo publica federal de
ensino superior: uma anélise dos
atestados médicos de salde.

Verificar o adoecimento docente através da analise de
atestados médicos.

Oliveira (2021)

Percepcdo Docente De Um
Trabalho Decente. Um Estudo De
Caso Em Uma Universidade
Pablica Brasileira.

Analisar a percepcao dos docentes sobre o seu trabalho
em uma Institui¢do Publica de Ensino Superior, a fim
de compreender como lidam com a ampliagdo de seu
€scopo.

Pereira (2022)

Preditores de estresse no trabalho e
de uso do alcool entre docentes de
uma universidade publica.

Identificar, entre os docentes de uma universidade
publica paulista, fatores associados ao nivel de estresse
no trabalho e padréo de uso do alcool.

Santos, Fernandes,
Melo (2023)

O adoecimento mental de
professores da educacéo superior e
o reflexo no trabalho docente.

Compreender o adoecimento mental de professores da
educacdo superior e os reflexos causados no trabalho
docente.

Pinheiro (2020)

Os Discursos Do Adoecimento
Docente No Brasil: Uma
Problematizacdo Do
Endividamento Docente.

Entender quais os discursos de adoecimento docente
vém sendo produzidos e como implicam especificos
modos de subjetivacao.

Castro Neta (2020)

A precarizacéo do trabalho e os
impactos para o processo de
adoecimento da classe trabalhadora
docente. 2020. 200 f.

Analisar como a precarizacdo do trabalho docente
impacta o processo de adoecimento dos professores da
rede estadual que atuam em Candiba-BA.

Fonte: Elaborado pelas autorias (2023).

Com o recorte temporal previsto entre 2019 e 2023, os dados coletados revelam uma

tendéncia maior de concentracdo de estudos em 2020 e 2021. Isso pode ter acontecido devido

ao periodo de pandemia da covid-19, que foi decretada pela OMS em marco de 2020, e

impactou diretamente o trabalho docente, principalmente em virtude do Ensino Remoto

Emergencial (ERE) e, consequentemente, a maior precarizagdo do trabalho (Pereira; Ramos,

2023).
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Gréfico 4 - Estudos por periodo
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2023)

Dando sequéncia, ao realizar a analise geogréafica das producdes, identificou-se maiores

concentracdes de producgbes nas regides sul e sudeste do Brasil, reforcando a necessidade de

mais estudos nas demais regides. Dos 41 estudos, 14 s&o da regido Sul, 14 da regido Sudeste,

7 no Nordeste, 4 no Centro Oeste e apenas 2 no Norte.

Grafico 5 - Estudo por regido
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2023)
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2.2 DISCUSSAO

A técnica utilizada para a construcdo da analise dos estudos foi a analise de contetdo,
conforme proposta por Bardin (2016). Essa metodologia permitiu identificar padrfes, tematicas
e significados presentes nos estudos revisados, possibilitando a organizacdo das informagoes
em categorias centrais para a discussao. O processo iniciou com a leitura flutuante e exploragédo
detalhada dos materiais, seguida pela codificacdo de trechos relevantes, que foram agrupados
em trés categorias principais: 1) As politicas educacionais e a valorizagdo docente no ensino
superior, 2) Condigdes de trabalho docente no ensino superior, e 3) A valorizacdo do trabalho
docente e as implicacdes na salde. Essas categorias emergiram com base nos temas mais
recorrentes e significativos nos estudos analisados, refletindo tanto a abordagem tedrica quanto
os desafios préaticos enfrentados pelas(os) docentes do ensino superior, e servem como base
para as discussoes realizadas neste trabalho.

2.3 AS POLITICAS EDUCACIONAIS E A VALORIZACAO DOCENTE NO ENSINO
SUPERIOR

As transformaces sociais afetam o modo de vida das pessoas, especialmente o seu
trabalho, consequéncia da globalizacdo, das inovacGes nos sistemas de produgdo e
implementacdo de politicas neoliberais (Pires, 2019) que, segundo Druck (2016), envolvem
questdes como a flexibilizacdo, desregulamentacéo e, consequente, precarizacao do trabalho no
sistema capitalista.

No que se refere ao trabalho docente, nas Ultimas décadas ocorreram muitas mudancas
em virtude do processo competitivo e o contexto econémico, tecnoldgico que afetam a
formacdo académica, transformando entendimento social (Vieira, 2021).

Essas questbes sdo evidenciadas no estudo de Juraszek (2023) docentes das
universidades publicas paranaenses, que sofrem com as mudangas de logica neoliberal, “que é
vivida e percebida por eles, por meio das politicas implementadas pelos governos estaduais,
gue enxuga recursos e investimentos, reduz o quadro de trabalhadores efetivos e aumenta os
docentes temporarios, ancorada na flexibilidade” (Juraszek, 2023, p.9).

Com isso, verifica-se atualmente a ampliacdo da desvalorizacdo do trabalho, aumento

do desemprego, a intensificacdo do trabalho precério e a adoc¢éo de trabalhadores contratados
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e/ou terceirizados, como consequéncia, evidencia-se a reducgéo de salarios, do custo da méo de
obra e dos encargos trabalhistas (Pires, 2019).

O capitalismo e sua severa crise tem levado corporagdes capitalistas a buscarem uma
nova forma de retomar seus padrdes de lucratividade, sendo assim, a educagdo tem grande
potencial para gerar riqueza, tornando-se alvo da elite econémica, que se alia ao Estado para
implementar politicas de carater neoliberal, transformando a educagdo em mercadoria (Signori,
2023).

O interesse do grande capital no setor educacional é um dos efeitos da globalizacéo, e a
mercantilizacdo € resultado desses processos. A mercantilizacdo é a transformacdo de um
direito social e individual subjetivo em um servi¢o, uma mercadoria. Na educacao, ela faz com
que a mesma perca sua funcéo social de formagdo humana, tornando-a reduzida e precéria. Na
I6gica de mercado, a escola deve funcionar como uma empresa, a educacdo € apenas uma forma
de alavancar o crescimento econdmico do pais.

Para Pires (2019), as atribui¢des de um docente universitario transcendem a transmissao
de conhecimento técnico e cientifico, ele precisa estimular o senso critico do discente, para que
se sintam empoderados para a realidade, quando necessario. Contudo, em uma sociedade
capitalista, em que se predomina sobretudo a propriedade privada, a acumulacéo do capital e o
lucro, o declinio da valorizagcdo docente se estabelece. Conforme Lenine (1995), o Estado
representativo moderno é um instrumento de exploracdo do trabalho assalariado pelo capital.
Para mais, o capitalismo € sempre orientado pelo crescimento, e o crescimento esta sempre
apoiado na exploracdo do trabalho vivo na producéo (Harvey, 2014).

Neste contexto, conforme Chaui (2003), a universidade transforma-se em uma
instituicdo prestadora de servico, proporcionando uma formacéo réapida de profissionais para
adentrarem no mercado de trabalho competitivo. Ainda segundo a autora, a universidade
expressa a estrutura e forma de funcionamento da sociedade como um todo, pois, na
universidade, vé-se opinides, atitudes e projetos que expdem divisdes e contradi¢cbes da
sociedade. Alem disso, expressa que em um Estado neoliberal, a universidade perde sua
autonomia cientifica, académica e politica.

A insercdo das ideias neoliberais na universidade faz com que as(os) docentes passem a
exercer uma profissdo que perdeu seus beneficios simbdlicos e vantagens materiais, pois, as
reformas impostas a educacdo sdo guiadas pela competitividade econdmica entre sistemas
sociais e educativos (Laval, 2019). Conforme Abreu e Landini (2005, p. 17), nestas

circunstancias,
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[...] o trabalho docente ndo mais se diferencia em sua tendéncia a exploracao
dos trabalhos executados nas fabricas, escritorios, enfim esta submetido a
I6gica do capital, ainda que ndo seja produtor de mercadorias, e neste sentido
sofre os constrangimentos relativos & extirpacdo da ciéncia do trabalho do
trabalhador.

Pensando em politica educacional, séo realizadas a¢6es pontuais voltadas para maior
eficiéncia e eficacia do processo de aprendizagem, da gestdo escolar e da aplicacdo de recursos.
Conforme Melo (2022), como consequéncia disso, observa-se um intenso processo de
privatizagdo que tem afetado duplamente o docente, o seu regime de trabalho e sua produgéo.

A forte tendéncia da mercantilizacdo da educacdo é consequéncia da forma como as
politicas educacionais vém sendo conduzidas no Brasil. As politicas educacionais, guiadas por
principios gerenciais, ganham cada vez mais espago nos cenarios mundial e nacional. Entéo, a
educacio sendo instrumento de equalizagio social e, portanto, de superagdo da marginalidade®,
ndo € interessante ao capital, que almeja individuos produtivos, com baixo custo e sem
consciéncia de classe, ou seja, que ndo entendam seu papel no sistema produtivo.

Corroborando com esse pensamento, Marins, Viana e Santos [s.d.] afirmam que a
politica educacional constitui um dos aparelhos necessarios a formacédo de individuos em um
modelo social determinado e, assim, repleta de intencdes. Nesse sentido, Gramsci (2011) diz
que a educacdo é uma forma de perpetuar um discurso hegemonico, pois, nas relagdes sociais
capitalistas a educacéo é acritica e subordinada aos interesses da classe dominante.

Sabendo que é interessante ao Estado manter determinada formacao social, é dificultosa
a promocdo de npoliticas publicas sociais® que valorizem o trabalhador docente e,
consequentemente, melhorem a qualidade da educacéo no pais. Para Lenine (1995), o Estado é
sempre o Estado da classe economicamente dominante que também € politicamente dominante
e adquire, assim, novos meios de oprimir e explorar a classe dominada, assim dizendo, o
trabalhador.

A queda do Estado de Bem-Estar Social (keynesiano) e o surgimento de um novo
modelo de Estado organizado pelas aliancas liberais-conservadoras, com base em principios
neoliberais’, da espaco ao modelo atual denominado Estado Gerencialista. Segundo Lima

(2011), com isso houve mudangas no papel do Estado nas politicas educacionais, como a

5 Um fendmeno inerente a prépria estrutura da sociedade. 1sso porque o grupo ou classe que detém maior forca se
converte em dominante se apropriando dos resultados da producéo social, tendendo, em consequéncia, a relegar
o0s demais & condicdo de marginalizados (Saviani, D. 2008, p.4).

® Acoes do Estado na tentativa de regular os desequilibrios gerados pelo desenvolvimento da acumulagio
capitalista (Hofling, E. M, 2001).

7 O neoliberalismo ¢é diferente do liberalismo cléssico, foi uma reacdo tedrica e politica contra o Estado
intervencionista e de bem-estar (Anderson, 1995).
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crescente subordinacdo da educacdo a economia capitalista e a organizacao escolar de feicédo
empreendedorista.

A vista disso, as politicas educacionais vém sendo parte de uma légica neoliberal, que
evidencia a expansao de politicas mais convenientes ao interesse do capital, em que a educagédo
deixa de ser parte do campo social e politico para ingressar no mercado e funcionar a sua
semelhanca (Lopes; Caprio, 2008). Essas politicas sdo pressionadas por organismos
multilaterais, como a OCDE e o0 Banco Mundial, que resultam em desvalorizacéo e precarizacéo
do trabalho docente.

Conforme Oliveira (2015), foi a partir da Conferéncia Mundial da Educacao para Todos,
em 1990, que se instaurou um plano de acgdo global de organismos como 0s supracitados, em
que pensaram politicas educacionais de financiamento da educacdo publica para paises em
desenvolvimento, que segundo a autora “fazem valer a cartilha neoliberal em grandes projetos
que unificaram agendas, curriculos e orquestraram metas e discursos em uma mesma dire¢dao”
(Oliveira, 2015, p. 86).

Esse plano resultou em uma expansédo do ensino superior no Brasil, a partir da reforma
do Estado. Dentre as principais diretrizes da reforma, estdo a privatizacdo, a terceirizacdo e
publicizacdo. No campo educacional, houve a reducdo dos investimentos publicos nas
Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas que provoca a captacdo do recurso no mercado
capitalista, fazendo com que a educacgéo superior se transforme em uma mercadoria, e ndo um
direito social (Chaves, 2010). Sobre a privatizacdo da Educacdo Superior, Soares Neto (2020)

explica que:

[...] pode ser melhor compreendida quando s&o observados 0s processos socio-
historicos, politicos e econdmicos ligados a questdo social. Dai se constata que
a ofensiva neoliberal ndo representa um processo superado no Brasil, como
cogitado por alguns analistas que defendem que o Brasil viveu uma fase
neodesenvolvimentista, mas de aprofundamento de ajustes fiscais, modeladas
por teses e recomendagfes orientadas por interesses nacionais e organismos
internacionais. Em consequéncia, acentua-se a reforma do Estado, sob a l6gica
da privatizacdo dos servicos sociais educacionais e a mercadorizacdo como
resposta & questéo social.

Os fenébmenos ocorridos nesse periodo trouxeram diversas modificagdes no trabalho
docente, como a flexibilizacdo, intensificagdo, desprofissionalizacdo, sobrecarga, cobrancas,
desvalorizacdo, competitividade, perda da autonomia, dentre outros inimeros problemas para

esses trabalhadores.
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Na educacéo superior brasileira, a mercantilizacdo torna-se veemente pelo crescimento
das IES lucrativas e a legitimagdo de estratégias de mercado na direcdo da financeirizagdo,
oligopolizacdo e internacionalizacdo (Carvalho, 2013). Sobre isso, Oliveira e Santos (2022,

p.1) salientam que:

[...] o processo de mercantilizacdo da Educagdo Superior no Brasil esta
historicamente vinculado a expansdo desse nivel de ensino, a partir das
reformas do Estado brasileiro no campo educacional, mostrando sua posi¢do
subalterna em relacdo as demandas impostas pelo capital; e que o papel
dos grupos empresariais do setor educacional e as politicas educacionais
de financiamento e concessdo de bolsas de estudo, com o objetivo de
ampliar o acesso a esse nivel de ensino, sdo dois importantes fatores
gue atestam a mercantilizacdo da Educacdo Superior atualmente.

Signori (2023) destaca que o Estado, buscando garantir os interesses do capital, vem
investindo em projetos para a universidade brasileira, direcionando sua estrutura para atender
aos interesses do mercado, nesta logica, a expansdo volta-se para um processo de privatizacao.

Neste processo de deterioracdo de instituicfes educacionais, descaracteriza-se também
o trabalho da(o) docente universitaria(o), que precisa tornar-se competitivo e incorporar o
produtivismo para sobreviver na academia. Conforme Antunes (2019), o produtivismo
académico e as formas de avaliacdo dentro da universidade se configuram como as principais
causas de sofrimento entre as(0s) docentes.

Acerca disso, Brito (2020), em seu estudo com docentes universitarios, confirma que o0s
docentes percebem que a sua valorizacéo se da de acordo com o quanto ele pode ser rentavel, e
de acordo com as estatisticas de publica¢des que consegue produzir, ndo pelo tipo de impacto
que pode causar a longo prazo. A autora ainda reflete que “os mecanismos de classificagdo e
avaliacdo do trabalho do individuo estdo ancorados em questbes numéricas, muitas vezes
desconsiderando o investimento emocional e afetivo daquele trabalhador, que se sente
desvalorizado e ndo visto.” (Brito, 2020, p. 84)

Apesar da LDB 9394/96, decretos, resolugdes, portarias e documentos que apresentam
diretrizes, Signori (2023) reflete que néo existe politica educacional consolidada que trate com

rigor as questdes voltadas para a educacao superior publica.
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2.4 CONDICOES DE TRABALHO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR

De acordo com Penin (2009), as condigdes de trabalho docente podem possuir aspectos
objetivos e subjetivos, em que as rela¢des objetivas sdo aspectos exteriores da profissdo salario,
carreira e prescrigdes legais por exemplo, e as subjetivas estdo ligadas a satisfacdo profissional,
angustias e alegrias nas relagdes sociais.

A ampliacdo do acesso ao nivel superior destacado no tépico anterior, foi um fator que
impactou significativamente nas condicbes de trabalho da(o) docente universitaria(o), na
medida que intensificou e precarizou ainda mais o trabalho, devido a questdes como a
privatizacdo, o aumento das instituicGes de Educacdo a Distancia (EAD) e a flexibilizacdo das
contratacdes. Neste processo de expansdo, muitos docentes assumem a atividade laboral com
contrato temporario, 0 que aumenta em muito a precarizacao do seu trabalho, pois, o docente
com vinculo transitério se limita a dar aulas, ndo podendo assumir cargos administrativos,
desenvolver ou orientar pesquisas, coordenar projetos, enfraquecendo assim o trabalho de
todos, e sobrecarregando ainda mais os efetivos (Leda; Mancebo, 2009).

Em sua pesquisa que busca entender as condi¢des dos docentes temporarios do ensino
superior, Morais (2020) constata que os temporarios ndo possuem estabilidade no emprego, sdo
mais precarizados, pois, ndo possuem o0s mesmos direitos dos concursados, sobretudo em
relacdo as regras de dispensa e indenizac6es, ndo recebem férias, ndo possuem carreira e seu
salario ndo segue uma regra. A autora complementa: “[...] se tal trabalho Ihe proporciona a
sobrevivéncia por meio de um salério, esta sobrevivéncia da-se num ambiente de constante mal-
estar, gerado pela ansiedade e inseguranca (Morais, 2020, p. 55).

Para Mancebo (2007), o aumento da precarizagdo do trabalho docente nas universidades
publicas apresenta como causa principal a progressiva erosdo do volume de recursos publicos
destinados ao financiamento da universidade, recaindo na contratacdo de novos docentes. Ainda

conforme a autora,

[...] a contratagdo de professores substitutos vem sendo uma saida econémica
para o sustento das universidades, que infelizmente se naturalizou no
cotidiano de diversas unidades, sendo mesmo incentivada acriticamente por
muitos. Todavia, gera efeitos probleméticos, para os docentes diretamente
envolvidos e para a propria dindmica da universidade: intensifica o regime de
trabalho, aumenta o sofrimento subjetivo, neutraliza a mobilizacdo coletiva e
aprofunda o individualismo, atingindo, obviamente, ndo somente 0s
trabalhadores precérios, mas carreando grandes consequéncias para a vivéncia
e a conduta de todos aqueles que trabalham nas institui¢ces de ensino superior
(Mancebo, 2007, p. 7).
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No que concerne ao contexto privado, as metas 12, 13 e 14 do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) aprovado pela Lei n°13.005/2014 tratam de elevar as matriculas da graduagéo
e da pos-graduacdo na educacao superior, assegurando que 40% sejam na esfera pablica, assim,
60% do ensino superior pode ser desenvolvido por instituicdes privadas.

Contudo, nota-se nas IES privadas uma tendéncia a demissdo de docentes mais
qualificados dando lugar a docentes especialistas e graduados, a rotatividade de docentes com
contratos temporarios, uma grande quantidade de alunos para poucos docentes, o rebaixamento
das remuneracdes e o desempenho académico baseado na ldgica produtivista (Santos, 2012).
Esses fatores podem gerar inseguranca e perda da identidade profissional, além disso, ndo sdo
garantidos os direitos aos contratados, especialmente no que diz respeito a remuneracao, o que
acarreta na precarizacdo do trabalho.

Conforme Piovezan (2017), a flexibilizacdo das formas de contratacdo é um dos
elementos constitutivos da precarizacdo do trabalho docente. Os contratos temporarios sdéo uma
forma de delimitar os direitos trabalhistas. Dentre algumas das normas estabelecidas sobre
contrato temporario pela constituicdo federal, destacam-se alguns problemas como: FGTS
indevido; inexisténcia de auxilios alimentacéo, transporte e creche; sucessivas renovacoes de
contratos temporarios resultando em negacédo do direito a férias remuneradas e décimo terceiro
salario; impossibilidade de progressao na carreira e falta de processo seletivo (TIDFT, 2020).

Além disso, a precarizacdo se expressa nao apenas pela flexibilizacdo das formas de
contratacdo, mas também, pela desqualificacdo e desvalorizacdo do papel social exercido
pela(o) docente. Conforme Alves e Do Vale (2017), direitos trabalhistas historicamente
adquiridos pela forga do movimento da classe trabalhadora sdo ameacados e retirados, emergem
locais de trabalho com salarios e mdo de obra flexiveis, com o inicio do processo de
terceirizacdo e contratos temporarios. Outro fator problematico destacado pelos autores sdo as
contratacfes temporérias é a discrepancia salarial entre docentes substitutos e efetivos, que
acaba por obrigar muitas(os) docentes a busca de formas de complementacéao de renda.

Harada et al. (2017) relacionam as formas de precarizacgdo do trabalho docente nas IES
privadas como: a introdugdo das novas formas de contratacdo e novas denominag0es; a no¢ao
de comprometimento e proatividade; os conglomerados heterogéneos como a Estacio que
expressam a desprofissionalizacdo e perda de autonomia das(os) docentes; a nova divisao do
trabalho que compromete a identidade docente; e o desgaste fisico e mental, que é resultado de
todo esse processo de precarizagdo e intensificacdo, pelas novas formas de organizagdo do
trabalho.
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A esse respeito, o estudo de Alexandre (2020), que analisa as implicacGes para o
trabalho docente nas instituicGes privadas de educagédo superior, constata que docentes horistas
e em regime parcial representam 81% da forca de trabalho nas faculdades privadas que, por sua
vez, representam 87% do total de instituicdes privadas. Sendo assim, a docéncia é considerada
uma atividade complementar, o que compromete a identidade profissional sendo que nao esta
centrada na condicdo de docente, ¢ uma atividade considerada como “bico” (Alexandre, 2020).

Sobre as universidades publicas brasileiras, Vasconselos e Lima (2021) reforcam que se
submetem a logica do mercado, intensificando a precarizacdo do trabalho, o que impacta
expressivamente na salde desses trabalhadores. Diehl e Marin (2016) analisaram estudos
brasileiros realizados entre os anos de 2010 e 2015, a respeito do adoecimento mental docente,
e estabeleceram alguns fatores que podem levar ao adoecimento mental dos mesmos, tais como:
a pressdo pela producdo intelectual, a falta de reconhecimento pelo trabalho desempenhado, a
sobrecarga laboral e as precéarias condi¢6es do ambiente fisico.

Um estudo que objetivou analisar o adoecimento docente e as interfaces do seu trabalho
concluiu que as experiéncias e as vivéncias docentes no ambiente laboral afetam a vida
profissional e pessoal, causando o afastamento do trabalho seja por sindrome de “burnout” ou
estresse; mudancgas ambientais e exigéncias tecnologicas enfrentadas diante da pandemia da
Covid 19, nos anos de 2020 e 2021(Moschini, 2021).

O contexto da pandemia contribuiu consideravelmente para a precarizagdo do trabalho
docente gerando consequéncias para a saude fisica e mental (Mangabeira; Fonseca; Souza,
2022). Alem disso, segundo Dalla Rosa e Vieira (2023), houve a demissdo em massa de forma
irregular das(os) docentes das IES privadas, a exemplo da Universidade Anhembi Morumbi, a
Universidade Positivo (UP) que demitiu cerca de 300 docentes em julho de 2020, e a
UNINOVE que demitiu mais de 300 docentes por mensagem de computador em junho do
mesmo ano.

Um estudo com docentes universitarias(os) no contexto pandémico evidenciou que uma
condicdo inadequada de estrutura ou material pode gerar no docente sensacdes de inseguranga
ou medo quanto a qualidade de sua aula e o aprendizado das alunas e dos alunos (Calderari;

Vianna; Meneghetti, 2022). Também que ficaram sobrecarregados pelo

O acumulo de atividades e funcGes, a auséncia de suporte institucional
e a onipresenca dos alunos nos aplicativos de mensagens gerou nos
entrevistados a sensagdo de que seriam “professores a todo tempo”,
incapazes de se desligar das rotinas de trabalho dentro de seus
ambientes residenciais (Calderari; Vianna; Meneghetti, 2022, p. 516).
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As aulas remotas maximizaram os lucros e precarizaram ainda mais o trabalho docente
e, a partir dessa conjuntura, houve o fortalecimento da modalidade de ensino a distancia (EAD),
pois, sd0 grandes as vantagens das universidades que objetivam apenas o lucro. As(aos)

docentes que atuam neste espacgo, pode-se mencionar:

[...] aintensificacio e ampliagdo do labor para fora do espaco
dasala de aula, invadindo a vida privada. Essa ampliacdo das
atividades segue a logica gerencialista, com cobranca de metase uso
de recursos tecnologicos como aulas informatizadas e em ambiente
virtual, intensificando o labor. Consolida-se um modo de gerenciar o trabalho,
utilizando-se de ameagas e pressao, produzindo trabalhadores submetidos ao
medo, ansiosos, submissos e obedientes (Elias; Navarro, 2019, p.55).

O fundamento neoliberal evidencia a expansdo de politicas mais convenientes ao
interesse do capital, em que a educacdo deixa de ser parte do campo social e politico para
ingressar no mercado. Essas politicas neoliberais sdo uma forma de intensificacdo e
precarizacdo do trabalho docente por fatores como a criagdo de exames, testes, classificagoes
(rankings), politicas de avaliacdo em larga escala, definicdo de padrdes curriculares
nacionais/regionais e formas de certificacdo, a introducdo de parcerias publico-privadas, as
relacbes de quase-mercado, com profundas mudancas na gestdo e na organizagédo escolar, a
partir de modelos tipicamente gerencialistas.

Na légica gerencialista, em que o foco esta nos resultados, o estimulo a competitividade
e ao desempenho individual, para obtencdo de melhores salarios e condicGes de trabalho,
equipara as(os) docentes aos demais trabalhadores, fazendo com que os docentes se tornem
facilmente exploraveis. Estormovski e Esquinsani (2023) salientam que a valorizacao docente,
nessa direcdo, acaba ressignificada para o acolhimento de iniciativas como prémios que
naturalizam a precariedade do trabalho, afim a l6gica neoliberal vigente.

Ferreira e Menezes (2021) lembram que a universidade vive uma logica gerencialistas,
massificadora e produtivista, em que o trabalho se esvazia de sentido e se constroi de vazios
massificantes se coisificando.

No que concerne a relacdo entre fragilidade dos vinculos e precarizacdo, o estudo de
Gemelli (2021) nas IES privadas indicou a carga horéaria de trabalho e o tipo de vinculo/contrato
como principais fatores relacionados a precarizacédo, pois era insuficiente para a realizacdo de

todas as atividades exigidas pelas IES.
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A proliferacdo de subcontratacdo de docentes nas IES privadas e também publicas,
advém da necessidade, imposta pela I6gica de producéo capitalista, de diminuir os custos de
producdo e intensificar o controle sobre a sua subjetividade. A subjetivacdo mercantilizada e
empresarial deteriora as condi¢des de vida e de trabalho dos docentes. Conforme Favero e Bechi
(2020, p. 12):

O processo de subjetivacdo docente estd, em esséncia, aliado a um conjunto
de medidas baseadas na l6gica de mercado, incluindo: redefinicéo da carreira
docente a partir da flexibilizacdo das relacGes de trabalho; salario baseado no
mérito e gratificacdo por desempenho; avaliacdo baseado em regras objetivas;
mecanismos de acreditacdo e definicdo de normas a nivel nacional e
internacional. No contexto das reformas neoliberais, o profissional da
educacdo deve oferecer sua forca de trabalho em troca de um salario baseado
em sua “produtividade” e a sujeitar-se as diferentes formas de (sub)
contratacdo. Para manter-se no mercado, o docente é forcado a se adaptar as
exigéncias do modelo de trabalho flexivel e & desregulamentacéo das relagdes
trabalhistas.

Articuladas as politicas internacionais e aos interesses do capital, as avalia¢cfes em larga
escala controlam e oprimem, imprimindo a ideia de que as politicas educacionais sdo estratégias
para garantir a consecucdo de metas quantitativas nos &mbitos nacional e internacional, além
de regular o trabalho docentes, retirando cada vez mais sua autonomia e direitos garantidos
(Teixeira; Nunes, 2023).

No que diz respeito ao salario, a remuneracdo docente é uma grande questao nesse pais
capitalista, e demonstra a real intencdo dos atores desse sistema. A insatisfacdo do docente
universitario, nesse sentido, é evidenciada em diversos estudos pelo Brasil, como na Bahia
(Campos; Véras; Araujo, 2020), Minas Gerais (Ruza et al., 2015), Espirito Santo (Borsoi,
2012), Cearéa (Galindo et al., 2020) e Paraiba (Pereira, 2012).

Além dos fatores ja mencionados, a reestruturacdo das formas de producdo, através da
tecnologia, inclui novas formas de gestdo da forca de trabalho, a organizacdo do trabalho é
modificada para atender a necessidade de aceleracdo da producdo. Com o discurso de
modernizagéo, a tecnologia sofistica o processo de exploracdo do trabalhador, possibilitando
maior cobranga e controle sobre a atividade laboral (Elias; Navarro, 2019).

O uso de recursos tecnologicos na educacéo também reduz o campo de trabalho das(os)
docentes. Elias e Navarro (2019) indicam uma matéria divulgada pela Agéncia Publica em abril

de 20208, que denuncia textos dissertativos postados na plataforma digital por estudantes de

8 Disponivel em: < Professores encaram aulas virtuais com excesso de alunos e demissdes em massa - Sinproep-
DF (sinproepdf.org.br)> acesso em 02 jul 2023.
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cursos EAD, ofertados pelas instituicdes ligadas a rede educacional Laureate, que estariam
sendo corrigidos por um software de inteligéncia artificial.

O trabalho docente em uma extensdo universitaria exige que este profissional se
mantenha em constante aperfeicoamento para o atendimento de exigéncia cientifica académicas
(Pires, 2019). Para mais, a introducdo de novas tecnologias esta diretamente ligada ao acimulo
de atividades, a dupla/tripla jornada de trabalho que afeta principalmente as mulheres, as formas
de controle e regulagdo que se processam a partir dessas formas gerencialistas de organizar a
educacdo, introduzindo um volume de novos requisitos as(aos) docentes os responsabilizando
pelo seu desempenho (Hypolito, 2011).

Para mais, Ferreira e Pezuk (2021) reforgam que a dindmica e novos modelos de
trabalho da(o) docente universitaria(o), pautados em metodologias ativas, com uso de recursos
e controles tecnoldgicos, tém trazido inovacdes e demandas que exigem criatividade e
atualizacao constantes.

Outro fator que precariza as condi¢des de trabalho do docente universitério é a execugao
de tarefas que ndo Ihe cabem. Ou seja, assumir tarefas que deveriam ser realizadas em conjunto
com os servidores técnicos, o que ndo acontece devido a falta de profissionais da area, o que
reflete em uma sobrecarga do trabalho cada vez mais acentuada, em sentimentos de desencanto,
de insatisfacdo e de esgotamento frente as atividades inerentes ao cargo (Andrade, 2021).

Em sua pesquisa, Andrade (2021) também destaca outra questdo, que é a formacdao para
a docéncia no ensino superior. Segundo ele, a formacdo prepara a(o) docente para ser
pesquisador, e ndo para a atividade de ensino ou gestdo, e enfatiza que o docente que atua na
Educacdo Superior é um profissional que, muitas vezes, aprende o trabalho de maneira
autodidatica.

Essa sobrecarga de trabalho afeta a salde fisica e mental das(os) docentes, pois sdo
diariamente cobrados por produtividade, eficiéncia, empreendedorismo, criatividade,
compromisso com a universidade, fazendo com que tenha um senso de sobrevivéncia que o
deixa competitivo, investindo suas energias em superar a soliddo, a culpa, o fracasso, a
impoténcia, a incompeténcia e as incertezas (Evangelista; Shiroma, 2007). Tema que sera

abordado no topico seguinte.
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2.5 A VALORIZACAO DO TRABALHO DOCENTE E AS IMPLICACOES NA SAUDE

A compreensdo das relacbes e condi¢Ges perante as quais se desenvolve o trabalho
docente torna-se fundamental para o estudo sobre a satde das(os) docentes e qualidade de vida
docente (Costa; Ceccim, 2022). A(o) docente qualificada(o), melhor remunerada(o) e
respeitado profissionalmente, sente-se mais valorizada(o) e, consequentemente, realiza um
trabalho mais eficaz (Paz et al., 2020). De maneira oposta, a insatisfacdo com a remuneracéo,
0 sentimento de desvalorizacdo, as méas condicdes de trabalho e a falta de reconhecimento
podem causar frustracdo, levando ao adoecimento ou até abandono da carreira (Wagner;
Carlesso, 2019).

Conforme Ferreira e Pezuk (2021), na dialética do exercicio docente, entre a consciéncia
do executar e o limite do realizar, percebe-se uma variedade e quantidade infinita de estimulos,
informac0es, decisdes, excessivas tarefas e obrigacdes que, sem que se perceba, acumulam-se
numa rotina de trabalho exaustiva em termos de produtividade e esforco mental para superacéao
de demandas.

No que se refere as condi¢bes de trabalho, alguns fatores como infraestrutura da
instituicdo, jornada de trabalho e relagdes no trabalho podem influenciar significativamente na
salde, pois, a infraestrutura inadequada impede os docentes de desenvolver o seu trabalho, visto
que desfavorece o convivio social e as oportunidades de trocas profissionais, dificultando a
criacdo de vinculos de pertencimento institucional.

A esse respeito, 0 estudo de Santiago (2019) comprova que a precarizagdo do trabalho
docente em uma universidade federal do Amapa esté associada a auséncia de financiamento em
projetos de pesquisa, as condicdes de infraestrutura dos laboratérios como instrumento
pedagogico, realizacdo das atividades de/fem campo, salas de aula e condic¢des do servico de
internet. A intensificacdo também esta relacionada ao quantitativo de horas para a realizagédo
das atividades de ensino, de pesquisa e extensdo (Santiago, 2019).

Rodrigues et al. (2020) contribuem salientando que a extensa jornada de trabalho faz
com que as(os) docentes sacrifiquem seu tempo de lazer para atender as demandas (Rodrigues
et al., 2020); e que a satisfagdo com o trabalho esta diretamente ligada ao bom relacionamento
com os colegas (Assuncéo et al., 2014), o que é afetado pela cultura do produtivismo académico
(Ruza et al, 2015). Essa necessidade excessiva de producdo e de atender as exigéncias
institucionais acaba afetando em todos 0s aspectos a vida dos docentes.

Quando se fala em saude docente, ganha destaque na literatura, referéncias a saude

mental, pois, as doencas mais recorrentes entre as(os) docentes estdo a depressdo e 0s
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transtornos de ansiedade (Santos; Fernandes; Melo, 2023), fato comprovado no estudo de Souza
et al. (2020), em que os docentes de uma universidade publica expressaram sentimentos como
frustracdo, estresse, variagcdes de humor, tristeza e medo. Comprovado também no estudo de
Maculan (2019), em que os docentes de uma instituicao federal de ensino superior consideram
ter pouco tempo para descanso, lazer, familia e amigos, o que pode deixa-los desmotivados,
cansados, estressados e se sentido (e sendo) cobrados em diversas instancias.

No que concerne as(aos) docentes universitarias(os), Leite (2017) afirma que pouca
atencdo tem sido dada a eles. Haja vista ndo s a auséncia de estudos, mas também de dados

sobre a saude do docente do ensino superior nas Unidades de Sadde das universidades. Contudo,

[...] os afastamentos, raras vezes oficializados, decorrentes de estresse,
gue constantemente encobrem o alcoolismo, a dependéncia quimica, a
sindrome do pénico e a sindrome de Burnout, dentre outros transtornos,
lombalgias, gastrites e depressdo; ou mesmo a utilizacdo de ansioliticos,
antidepressivos ou medicamentos conhecidos como tarja preta, estdo
experimentando um ascenso acelerado entre o0s professores
universitarios (Leite, 2017, p. 208).

Sobre o estresse no trabalho, Pereira (2022) destacou em seu estudo os docentes com
maior prevaléncia de estresse de nivel alto, sendo: docentes com carga horéaria acima de 10
horas/aula semanais; do sexo feminino; solteiros (as); e mais jovens. No que concerne ao uso
de alcool como forma de aliviar o estresse, 0 mesmo estudo demostra que o0s docentes do sexo
masculino sdo mais suscetiveis.

As dimensoes do estresse no trabalho repercutem sobre a satide dos individuos podendo
causar distarbios que impactam na qualidade de vida e/ou produtividade (Ferreira; Pezuk,
2021), fato também evidenciado no estudo de Portella (2020) e Vasconselos e Lima (2021),
concluindo que a intensificacdo do trabalho docente é determinante do processo salde-doenca
dos docentes do ensino superior. Corroborando, Cancian (2020) complementa que relacfes
sociais e ambientais associados a carga de trabalho excedente podem gerar doengas mentais.

Além disso, Portella (2020) salienta que essa intensificacdo além de cumprir um papel
de desmonte das instituicdes, também desmonta a capacidade coletiva dos trabalhadores em
construir agdes em defesa dos direitos e da protecdo e manutencdo de sua saude.

A atuacdo nas universidades publicas brasileiras apresenta um quadro consideravel de
precarizacdo, com intensas jornadas diarias, flexibilizacdo das relagGes trabalhistas, sobrecarga
de trabalho (Campos; Véras; Araldjo, 2020), competitividade, falta de reconhecimento e

valorizagéo social (Silva; Bernardo; Souza, 2016).
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O trabalho do docente universitario € reunido por um monte de atribuicdes e produtos,
a exigéncia de qualificacdo, atualizagdo constante e a cobranca na qualidade do ensino, além
disso, a demanda de trabalho ndo se encerra somente na sala de aula, é exigida uma dedicacéo
constante a producéo cientifica, participacdo em projetos, dentre outros (Rodrigues et al., 2020).

Ferreira e Menezes (2021) concluem que a(o) docente universitaria(o) enxerga o
trabalho académico como, a0 mesmo tempo, fascinante e neurotizante. Mesmo se reconhecendo
em um lugar fascinante, privilegiado e com a possibilidade de refletir e complexificar a
realidade, a(o) docente convive com inadequadas condicGes de trabalho e vivencia a frustracéo
de seus anseios no cotidiano da vida académica. Além disso, as(os) docentes demonstram
desgaste, sentimentos de angustia, sofrimento e adoecimento em virtude das conflituosas
condicGes de trabalho, sejam elas de ordem ambiental, burocratica ou em relacdo as questdes
subjetivas do trabalho.

Concomitante a isso, o estudo de Campos, Carvalho e Souza (2021) complementa que
a sobrecarga de trabalho, a grande demanda das universidades, as exigéncias de produtividade
e a competitividade, associados a outros problemas institucionais estdo diretamente
relacionados ao desgaste mental das(os) docentes.

Posto isso, valorizar o trabalho da(do) docente significa proporcionar-lhe condi¢cbes
dignas para o exercicio de sua funcdo, algo essencial para superar a precarizacao do trabalho
docente (Sousa et al., 2020). Para Azevedo et al. (2022), a valorizagdo acontece a partir da
ingressdo por meio de concurso publico, uma jornada de trabalho adequada, tempo para
planejamento e estudos, estrutura de trabalho e salario condizentes com sua formacéo, visto que
a falta de alguma dessas condicBes pode prejudicar a saude dessa classe (Castro Neta, 2020).

Sobre isso, compreende-se que a saude/adoecimento do(a) docente esta diretamente
relacionada a valorizacdo do seu trabalho, que ocorre em cinco dimens@es: formacdo, carreira,
salario, condi¢es de trabalho e salde (Castro Neta, 2020). Para Santos et al. (2020), a carga de
trabalho, as perspectivas de crescimento na carreira, as politicas organizacionais, a relacdo com
0s gestores e 0 adequado feedback sobre o desempenho profissional sdo fatores importantes
que influenciam na saude.

Segundo Costa e Ceccim (2022, p. 12),

[...] o entendimento sobre as questdes implicadas no processo saude-doenca
do professor ndo pode ser analisado desde o0 ponto de vista da saude, como se
estivessem presentes apenas fatores bioldgicos. Acredita-se na importancia de
compreender os sentidos da atividade de trabalho docente, por meio daqueles
gue protagonizam e vivenciam 0s contextos envolvidos nesse fazer, assim,
prioriza-se a atencdo para 0s caminhos que surgem a partir das escritas,
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destacando a pluralidade (e suas singularizagdes) que constitui as experiéncias
humanas na atividade de trabalho.

O trabalho do docente de ensino superior € caracterizado por pressdes constantes
referentes a competicdo, individualismo, produtivismo, qualificacdo, carreira, geracdo de
resultados, além da carga de trabalho excessiva que impactam significativamente em sua
estrutura psiquica (Forattini; Luena, 2015).

Para Queirdz e Emiliano (2020), a competitividade entre os docentes é observada a partir
das tensdes de interesses que desmobilizam uma possivel construcdo coletiva e pode ser
compreendida como uma expressdo advinda do modelo empresa, o que afeta as condigcOes de
trabalho docente.

[...Juniversidade necessita reelaborar a percepcdo de que o ambiente
académico, encontra-se em constante desenvolvimento, o que por sua vez
intensifica as exigéncias e cobrangas internas por parte das instituicbes por
resultados, entre eles, a necessidade de que seu corpo docente esteja atuando
ativamente para atingir as demandas impostas institucionalmente, o que pode
vir a fomentar a competicdo, estresse, excesso de cobranca, alto ego, busca
por status quo, necessidade de reconhecimento pelos pares, em um ciclo que
se repente continuamente. Esse contexto historico-social desencadeia
demandas distintas a pratica docente, causando desgastes emocionais,
insatisfacdo com resultados, sentimentos de inferioridade, isolamento, e até
mesmo depressdo, 0s quais impactam diretamente sobre as relaces
interpessoais e nos resultados organizacionais (Silva, 2020, p. 53).

O adoecimento psiquico docente é recorrente e esté ligado ao processo de alienagao. A
alienacdo em Marx é entendida como a relagdo contraditéria do trabalhador com o produto de
seu trabalho e a relacdo do trabalhador ao ato de producdo, um processo de objetivacdo,
tornando 0 homem estranho a si mesmo, aos outros homens e ao ambiente em que vive (Silva,
2005).

Para Soares et al. (2023), a atividade do sujeito dentro do sistema capitalista perde sua
forma ontoldgica e, ao produzir a alienacdo, afasta-o do género humano, o desumanizando,

contribuindo para o adoecimento psiquico.

Os docentes alienados em suas condicBes de trabalho vivenciam relagdes
precérias e de individualizacdo, uma vez que esse contexto € atravessado pelo
produtivismo académico. Desse modo, 0s processos que ocorrem na esfera
mental ndo podem ser dissociados dos acontecimentos que se desenrolam nas
relacbes sociais, visto que ha uma linha ténue entre os problemas de salde
mental e o trabalho docente no ensino superior (Soares et al., 2023, p. 1).
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Para mais, Forattini e Lucena (2015) reforcam que as(os) docentes que se encontram em
alienacdo, acabam por atuar em ambientes académicos movidos por relagdes precérias entre
seus pares, e isso 0s envolve numa individualizacdo méxima, entendendo sua condi¢do de
sofrimento como algo natural e ndo social.

Dessa forma, o ambiente de trabalho pode tornar-se um gatilho para possiveis problemas
de saude, como a Sindrome de Burnout, que se trata de um dos transtornos mentais mais
prevalentes na categoria (Paz et al., 2020), estabelecida pelo trabalho nos moldes do
capitalismo, marcado pela exploracdo da mais-valia, alienacao do trabalho e depauperacao da
forca de trabalho (Castro Neta, 2020).

Estes fatores sdo mais nocivos as mulheres, principalmente pelas desigualdades de
género. “Desde que as mulheres iniciaram as multiplas jornadas de trabalho, a ansiedade, a
depressao, as incidéncias de cancer, os problemas cardiacos, dentre outras doencas, vém sendo
diagnosticadas mais frequentemente.” (Pinheiro, 2020, p.124)

Sobre isso, Hoffmann et al. (2017) relacionam a exaustdo profissional a organizacdo
do trabalho docente, e ressaltam que as mulheres sdo mais afetadas por sentimentos de
desvalorizacao e, por isso, estdo mais sujeitas ao adoecimento. Os esteredtipos de género estdo
relacionados também a uma visdo negativa das competéncias femininas, acarretando na baixa
remuneracao salarial, mas condi¢des de trabalho e menor prestigio (Yannoulas, 2013; Reis;
March, 2021).

Além disso, Souza et al. (2021) enfatizam que ha fatores que influenciam a
produtividade cientifica das mulheres, fazendo com que as mesmas nao consigam ser tao
produtivas quanto os homens, por exemplo, a extensa jornada de trabalho, que se divide em
trabalho na universidade, trabalho doméstico, cuidado dos filhos e demais atividades da vida
privada. As mulheres docentes também apresentam maior indice de transtorno mental comum
(Donato, 2021), provavel depressdo maior, exaustdo emocional (Matias, 2021), pior qualidade
do sono (Duarte, 2021) e maiores ocorréncias de estresse (Vanzin, 2019).

Mais que isso, Duarte (2021) identificou que os parametros de sono, niveis de
sonoléncia diurna e qualidade de sono de docentes estdo relacionados a fatores bioldgicos, como
também a fatores relacionados ao contexto de trabalho, tais como horéarios de trabalho, carga
horaria semanal e nimero de turnos, independentemente do nivel de ensino.

Esse conjunto de solicitacdes sob as docentes compromete a luta e a defesa pela saude,
acarretando conflitos que podem levar a processos de adoecimento fisico e psiquico. Portanto,
promover a equidade entre homens e mulheres na carreira académica € um fator importante no

que diz respeito a valorizacdo docente. E essencial & saude dos trabalhadores(as) de
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universidades publicas sob a perspectiva das relagdes de género, pois essa desigualdade nas
relagdes de trabalho submete as mulheres a jornadas opressivas (Souza et al., 2021).

Dessa forma, entende-se que as condigcOes de trabalho dessa classe estdo diretamente
ligadas a saude/adoecimento dos mesmos, considerando a sobrecarga e o maior esforgo
intelectual do docente na contemporaneidade. Sendo assim, Oliveira (2021, p. 65) evidencia
que “ndo se trata de uma visdo individual do processo de adoecimento ou das condicdes de

trabalho e satde do docente; na verdade, trata-se um de um problema de saude coletiva.”
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3 ABORDAGEM METODOLOGICA

Foi adotado como metodologia as abordagens quantitativa e qualitativa (Mussi et al.,
2019) e do tipo analitica. A pesquisa quantitativa e a pesquisa qualitativa apresentam diferentes
abordagens metodoldgicas para a investigacdo cientifica. Segundo Gil (2019), a pesquisa
quantitativa é baseada no teste de uma teoria, estruturada por varidveis que sdo quantificadas
em numeros e analisadas estatisticamente. Esse tipo de abordagem parte do pressuposto de que
h& uma unica realidade objetiva, passivel de ser mensurada e generalizada a partir dos dados
coletados. Ja a pesquisa qualitativa tem como foco a descricdo detalhada de um objeto,
considerando que a realidade pode ser compreendida sob maltiplas perspectivas.

Os métodos quantitativos traduzem em nimeros as opinides e informagdes, permitindo
sua classificacao e analise estatistica. No contexto da pesquisa sobre a valoriza¢do docente e a
salde dos professores, o método quantitativo permitird medir, em termos objetivos e
mensuraveis, variaveis como indicadores de salde e aspectos relacionados a valorizagdo. Ja a
abordagem qualitativa permitird compreender os significados atribuidos pelas(os) docentes a
valorizacdo e como ela influencia suas experiéncias de salde, captando sentimentos, percepcdes
e narrativas sobre valorizacdo ou desvalorizagdo no ambiente institucional, além de fatores
subjetivos que ndo podem ser medidos diretamente.

Mussi et al. (2019, p. 427) definem a pesquisa qualitativa como uma abordagem que
assume "um universo de sentidos, significados, motivos, aspiraces, crencas, valores e
atitudes”, focalizando-se nas relagcdes, processos e fendmenos. Essa perspectiva busca
compreender os significados atribuidos pelos individuos as suas experiéncias e contextos,
enfatizando a analise de casos concretos em suas particularidades locais e temporais. Dessa
forma, a pesquisa qualitativa valoriza a profundidade e a riqueza dos dados coletados,
permitindo uma compreensdo mais abrangente dos fenémenos estudados

A escolha entre os métodos quantitativos e qualitativos dependera dos objetivos da
pesquisa e da complexidade do fenémeno estudado. O uso complementar dessas abordagens
possibilita uma analise mais abrangente, unindo a objetividade dos dados quantitativos a
profundidade interpretativa da pesquisa qualitativa. No contexto do tema “valoriza¢do do
trabalho docente e suas implicagdes na satide”, essa abordagem mista se torna essencial, pois o
tema é multifacetado, envolvendo percepcdes subjetivas, dindmicas institucionais e fatores
objetivos que impactam a saude dos docentes.

A pesquisa quantitativa, por meio da mensuracdo de variaveis e analise estatistica,

permite identificar padrdes e associa¢Ges entre indicadores de saude e aspectos relacionados a
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valorizagdo docente. Ja a pesquisa qualitativa possibilita a compreensdo dos significados
atribuidos pelas(os) docentes a valorizacdo, captando sentimentos, percepcdes e narrativas
sobre valorizagdo ou desvalorizacdo no ambiente institucional. Segundo o estudo "Pesquisa
Quantitativa e/ou Qualitativa: distanciamentos, aproximacdes e possibilidades”, a abordagem
qualitativa foca no universo de sentidos, significados, crencas e valores, enfatizando as relacdes
e processos que influenciam o fendmeno analisado. Essa perspectiva é fundamental para
compreender as experiéncias individuais e coletivas que ndo podem ser expressas apenas em
ndmeros.

Além disso, conforme Gil (2019), uma pesquisa analitica tem o propdsito de identificar
relagbes de causa e efeito, interpretar os dados coletados e compreender os fatores que
influenciam ou determinam um fenémeno especifico. No caso da valorizacdo docente e seus
impactos na salde, esse tipo de investigacdo permite ndo apenas quantificar a relacdo entre
condicdes de trabalho e bem-estar, mas também interpretar as experiéncias docentes em seu
contexto institucional e social. Assim, a abordagem mista fortalece a compreensdo do
fendmeno, combinando rigor estatistico com analise interpretativa para oferecer um panorama

mais completo sobre a valorizacdo do trabalho docente e suas repercussdes na saude.

3.1 PERSPECTIVA DO MATERIALISMO HISTORICO DIALETICO (MHD)

A conducdo de uma pesquisa cientifica requer a utilizagdo de um método cientifico. Esta
pesquisa sera desenvolvida na perspectiva do Materialismo Histérico-dialético (MHD),
fundado por Marx e Engels, por ser um método amplamente usado na analise e compreensdo
da relacdo entre o capital e a classe trabalhadora. E uma abordagem que busca entender a
realidade social e historica a partir da interacdo entre condi¢cdes materiais e praticas sociais.

Conforme Benitez e Souza (2014), o MHD ¢é a abordagem mais adequada para pesquisas
sobre politicas publicas, especialmente na educacdo. Para os autores, 0 materialismo histérico
veé os conflitos sociais, principalmente entre as classes, como a for¢a motriz do desenvolvimento
historico. Essa perspectiva busca entender as contradi¢des e mudancas sociais a partir das bases
materiais da existéncia, sendo essencial para a anélise e transformacéo das estruturas sociais
(Benitez; Souza, 2014).

Para Souza (2024), o MHD é um método que se concentra intensamente em questdes
relacionadas as condi¢cbes e a organizagdo do trabalho, incluindo aspectos como

empregabilidade, remuneragdo e flexibilidade. Além disso, investiga como esses fatores
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impactam a vida dos trabalhadores, abrangendo também os servidores publicos. Essa
abordagem analisa as relagdes de trabalho e suas consequéncias sociais, buscando entender as
dindmicas de exploracéo e alienagéo presentes nas diferentes esferas laborais (Souza, 2024).

Cardoso Janior, Nunes e Cardoso (2022) reforcam que o MHD aborda a ideia de que 0s
interesses econdmicos de uma classe podem distorcer a realidade, criando uma aparéncia
enganosa que resulta em alienagdo na classe oposta. Em resumo, a classe dominadora manipula
as condicdes sociais e econdmicas de modo que a classe subjugada, embora seja explorada,
pode, em certos momentos, agir em favor dos interesses dessa classe dominante, muitas vezes
em detrimento de seu proprio bem-estar. Essa dinamica gera um ciclo de exploracéo e alienagéo
que se perpetua ao longo do tempo.

Assim sendo, essa perspectiva € fundamental para examinar como as estruturas
econdmicas e sociais influenciam a experiéncia dos trabalhadores e as condic¢des de sua atuagdo
no mercado de trabalho. E importante ressaltar que a analise deste objeto se diferencia de
estudos anteriores devido as suas caracteristicas Unicas presentes em aspectos legais, locais e

organizacionais.

3.2 CAMPO DE PESQUISA

A UNEB é a maior universidade puablica multicampi da Regido Nordeste do Brasil, e
maior universidade publica da Bahia, presente em todos os territorios baianos, com sua
peculiaridade — a multicampia (Guedes; Martins; Wanderley, 2017).

Fundada em 1983 pela Lei Delegada n° 66/83, substituindo a Superintendéncia de
Ensino Superior da Bahia (SESEB) e integrando diversas faculdades estaduais. O
funcionamento da UNEB foi autorizado pelo Decreto n® 92.937, de 1986. Originalmente, a
SESEB incluia instituicbes como o Centro de Educacdo Técnica da Bahia (CETEBA), a
Faculdade de Agronomia do Médio S&o Francisco (FAMESF), e outras faculdades de formacéo
de docentes (UNEB, 2024).

Em 1993, o CETEBA oferecia cursos como Ciéncias Contabeis e Comunicacdo Social.
Em 1996, foi criado o curso de Bacharelado em Urbanismo, e em 1997, o curso de Bacharelado
em Analise de Sistemas. Em 1998, com a reestruturacdo da UNEB, o Departamento de Ciéncias
Exatas e da Terra (DCET) foi criado no Campus | em Salvador, integrando cursos anteriormente
oferecidos pelo CETEBA, como Engenharia de Producdo Civil, Licenciatura em Quimica e
Bacharelado em Desenho Industrial e Urbanismo (UNEB, 2024)
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Atualmente, possui 31 departamentos instalados em 27 campi: um sediado na capital do
estado, onde se localiza a administracdo central da instituicdo, e os demais distribuidos em
importantes municipios baianos (UNEB, 2024). O campus da UNEB mais distante da capital
Salvador esta localizado em Barreiras, um dos principais centros urbanos da regiao oeste Bahia,
cerca de 864 km de Salvador.

A UNEB desempenha um papel crucial na democratiza¢ao do acesso ao ensino superior,
alcancando localidades fora dos grandes centros urbanos e promovendo o desenvolvimento
regional em todo o estado da Bahia. Essa presenca em diferentes regides permite atender as
necessidades locais e formar profissionais para atuar em contextos diversos.

A figura 1 demonstra a dimensdo da UNEB, comparada a outras universidades da Bahia
como a UFBA (Universidade Federal da Bahia), a UESB (Universidade Estadual do Sudoeste
da Bahia) e a UESC (Universidade Estadual de Santa Cruz), a UNEB se destaca pela

capilaridade e pela abrangéncia de suas a¢des. Em azul escuro, todos os campi da UNEB.

Figura 1 - Campi das universidades estaduais da Bahia. 2012.

Fonte: Wikipédia (2012).
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A figura 2, retirada do site da UNEB, demonstra a distribuicdo multicampi da UNEB
em 2024: os 27 campi da universidade abrangem todo o estado da Bahia, reforcando sua

presenca nos diversos biomas e regides do estado, do litoral ao sertéo.

Figura 2 - Multicampia UNEB: Campi e departamentos. 2024.
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3.3 POPULACAO

A pesquisa foi conduzida com os 2.046 docentes da UNEB, abrangendo docentes de
todos os 27 campi da universidade. Como critérios de inclusdo, participaram da pesquisa
todas(os) as(os) docentes que estdo ativos no quadro da Universidade. Como mostra a tabela 1,

no ano de 2024 o quadro docente na UNEB contava com 2.046 profissionais.

Tabela 1 - Quantitativo de servidores por caracteristicas — Adaptado (UNEB, 2024)

Unid.organizaciomnal - CAMPUS Professor Efetivo  Professor Sub=tituto  Total

ADM CENTRAL - SALYADOR - CAMPUS | G6 0 [
REITACCAMUDD — CAMUDDS - CAMPLS XV 1 1} 1
CEDCH — CAETITE - CAMPUS Wl B3 T 76
CTDEDC —SEMHOR DO BONFIM — CAMPLUS 4l =9 4 63
CaDCH — BARREIRAS — CAMPUS X G4 3 7i
C23DCHT — SEABRA — CAMPUS XII 11 1 12
C20/DCHT — BRUMADD —CAMPUS X 24 4 24
C2DLLARTES — ALAGOINHAS — CAMPUS I 41 3 44
C25DMCE —LALURC DE FREITAS — CAMPLS R 11 0 11
C12DEDC — GUAMAMBI —CAMPUS X B2 10 72
C2EDCTIOPARS —IRECE CAMPUS XMWl 1 1} 1
REITAJMEAD —Unidade EAD 3 B 9
C1DCH — SalvADOR — CAMPUS | 145 G 154
CHDCY - SALVADOR — CAMPUS | 233 35 2648
CHDCET - SALYADOR— CAMPUS | 105 12 117
C1DEDC - SALVADOR — CAMPUS | 123 5 124
C2DEDC — ALAGOINHAS — CAMPUS I 39 3 42
C2DCET — ALAGOIMHAS — CAMPLUS I E1 4 65
CHDCH — JUAFEIRS — CAMPUS Il 41 3 46
CIDTCS — JUAFEIRD CAMPUS I 57 4 61
C4DCH — JACOBINS — CAMPLS [ 76 3 74
CSDCH — SANTO AMTORIO DE JESUS — CAMPUS 4 a0 9 99
CHIDEDZ —PAULD AFOMSO — CAMPLS I G5 3 7i
C10/DEDC — TEIXEIRA DE FREITAS — CAMPLS X E¥ 10 i
C11DEDC — SERRINHA — CAMPLS X 49 2 51
C13DEDC — [TABERABA —CAMPLS X 37 1 34
C14DEDC —CONCEIQ.E\O DO COITE — CAMPUS XIv ar 3 60
C1SDEDC — WALEMCA — CAMPUS X4 39 1 40
C1BDCHT —IREQE — CAMPUS MW 21 2 23
C17DCHT —BOM JESUS DA LAPA — CAMPUS X4 19 2 21
C18DCHT — EUNAPOLIS — CAMPUS X 27 4 k)|
C1UDCHT — CAMACARI — CAMPLS XX 56 1} 56
C21DCHT — Pl — CAMPLS XX 18 2 20
C22DCHT —EUCLIDES D& CUMHA —CAMPUS XX 18 2 20
C24DCHT — KIGUE-XIQUE — CAMPUS RMIY 10 11 21
TOTAL 1.871 175 2.046

Fonte: Adaptado pelas autorias (2024).
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3.4 DESENHO AMOSTRAL

Todos os docentes foram convidados a participar, objetivando a representatividade de
todos os setores e regides da instituigéo.

O célculo amostral adotou correcdo para populagdo finita, prevaléncia de 50% para
desfecho desconhecido, intervalo de confianca de 95%, erro amostral de cinco pontos
percentuais, gerando amostra minima de 323 pessoas. Complementarmente o calculo foi
acrescido do efeito da 1,5 vez para conglomerado em um estagio, acréscimo de 20% para
recusas e 20% para perdas e confundimento, determinando amostra corrigida de 679 sujeitos.

A amostra final do estudo foi composta por 326 docentes, que responderam ao

questionario.

3.5 INSTRUMENTQOS E PROCEDIMENTOS

O instrumento utilizado na pesquisa foi 0 Questionario de Valorizacdo Docente (Q-VD)
(Moreira, Mussi e Cardoso, 2022), previamente validado para docentes da educacdo basica,
mas adaptavel para aplicacdo no ensino superior. A coleta de dados ocorreu entre 03 de
setembro e 14 de novembro de 2024, por meio da plataforma Google Forms, permitindo que 0s
docentes respondessem de forma remota e flexivel. O convite para participacdo foi enviado
diretamente aos docentes, além de ser disseminado por meio da dire¢do de departamento, listas
de e-mails, coordenadores e diretores, garantindo ampla divulgacdo. As respostas foram
organizadas em uma planilha, facilitando o processamento e a analise dos dados.

O questionario foi elaborado com o objetivo de avaliar a valorizagéo do trabalho docente
e suas implicacbes na salde. As questdes abordaram aspectos como reconhecimento
profissional, condicdes de trabalho, satisfacdo com a carreira e o impacto desses fatores na
salde fisica e mental das(os) docentes. Para isso, o instrumento foi estruturado em diferentes
secdes, abrangendo dados sociodemogréaficos, caracteristicas profissionais, formacéo, carreira,

remuneracao, condicGes de trabalho e saude, além da percep¢éo sobre valorizacao profissional.

3.6 QUESTOES ETICAS
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Esta pesquisa foi conduzida em conformidade com as diretrizes e normas éticas
estabelecidas pela Resolugdo CNS n°®510/2016, que regulamenta as pesquisas envolvendo seres
humanos no Brasil. Os procedimentos éticos adotados seguirdo as orientagdes dessa resolucéo
para garantir a protecdo dos direitos, dignidade e privacidade das(os) participantes. Os
principais aspectos éeticos que serdo observados incluem: Consentimento Livre e Esclarecido
(CLAE); confidencialidade e privacidade; aprovacéo pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP);
riscos minimos; transparéncia e objetividade (Brasil, 2024).

As(0s) participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecimento, com
base na resolucdo n° 466 de 2012 do Conselho Nacional de Saude, este foi apresentado no
momento da coleta de dados, deixando-os livres para participar ou ndo, assim como cientes do
anonimato de sua identidade.

Esta pesquisa faz parte do projeto guarda-chuva intitulado “Indicadores de salde,
qualidade de vida e formacdo de docentes, discentes e profissionais da educacdo: estudo
comparativo entre géneros”, CAAE: 43789015.4.0000.0057 seguindo aspectos éticos e
aprovado pelo Comité de ética em Pesquisa (CEP) da Universidade do Estado da Bahia - UNEB
Campus XII, Guanambi, tendo como pesquisadora responsavel a professora Dr.? Berta Leni

Costa Cardoso.

3.7 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Os dados foram organizados no programa Microsoft Excel. A anélise quantitativa foi
realizada utilizando estatisticas descritivas, por meio do software SPSS, versdo 22.0, e 0s
resultados foram apresentados por meio de gréaficos e tabelas.

O Statistical Package for Social Science for Windows (SPSS) é um software para analise
estatistica de dados. A estatistica descritiva foi utilizada, representada através do calculo da
média (um modelo criado para resumir os dados) e o desvio padrdo (uma medida do qudo bem
a média representa os dados) (Field, 2009). Foi utilizada a estatistica descritiva na qual se obtém
a média e o desvio padrdo das variaveis continuas e a frequéncia das respostas das variaveis
categoricas.

Sobre a metodologia para anélise das categorias, 0 Q-VD é estruturado em cinco
categorias principais: formagdo continuada, carreira, remuneracdo, condi¢Oes de trabalho e
salde. Cada uma dessas categorias foi composta por um conjunto de perguntas especificas,

avaliadas por meio de uma escala de 0 a 3, sendo, por exemplo, 0: "Sim",1: "Parcialmente",2:
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"Insuficiente”, e 3: "N&ao". Para cada participante, as respostas dentro de cada categoria foram
somadas, gerando uma pontuagdo total. Dependendo do numero de perguntas em cada
categoria, os valores totais variaram proporcionalmente, sendo classificadas em: condic¢des
suficientes (pontuacdes que indicam percepcdes mais positivas) e condicBes insuficientes
(pontuacdes que indicam percep¢des mais negativas).

A exemplo categoria “formacédo continuada”, composta por 6 perguntas, o total variava
de 0 a 18, sendo que pontuacdes de 0 a 9 foram classificadas como "condigdes suficientes” e de
10 a 18 como "condigdes insuficientes”. Esse mesmo raciocinio foi aplicado as demais
categorias, respeitando o nimero de perguntas e os intervalos de classificacdo correspondentes.

Além dessa andlise geral por categorias, 0 estudo também destacou algumas questdes
especificas do Q-VD que apresentaram dados relevantes para a compreensao do tema. Essas
questdes foram analisadas individualmente, considerando sua importancia na geracdo de
informacBes mais detalhadas e aprofundadas sobre aspectos criticos relacionados as condigdes
de trabalho, salde e valorizagdo docente.

A utilizacdo do Q-VD, combinando a andlise por categorias e a analise pontual de
questdes especificas, possibilitou uma abordagem abrangente e detalhada. Isso permitiu
identificar padrdes gerais e evidenciar areas prioritarias que demandam maior atencdo para a
melhoria das condicdes de trabalho e da saude dos docentes.

Algumas respostas foram adicionadas para melhorar as discussdes, e foram analisadas
segundo Bardin (2016). Os dados subjetivos, coletados por meio das perguntas abertas contidas
no instrumento Q-VD, foram analisados utilizando o software IRaMuTeQ (Castro Neta;
Cardoso, 2021). Essa ferramenta permite a realizacdo de diferentes formas de analises
estatisticas aplicadas a corpus textuais (conjuntos de textos a serem analisados) e tabelas
individuais por palavras (Camargo; Justo, 2013). Para garantir o anonimato dos(as)
participantes, as respostas as questdes abertas foram identificadas e organizadas por meio de
cdédigos numeéricos sequenciais, que variaram de P. 1 a P. 326, de acordo com o nimero total
de participantes da pesquisa. Por fim, os dados foram apresentados em categorias analiticas.

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS QUANTITATIVOS E DISCUSSAO
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4.1 VALORIZACAO DOCENTE E SAUDE NA UNEB

A tabela 2 evidencia as caracteristicas sociodemograficas da populacdo estudada,

composta por 236 docentes, como faixa etaria, sexo, estado civil e nimero de filhos.

Tabela 2 - Caracteristicas sociodemograficas de docentes da UNEB. Brasil, Bahia, 2024.

Caracteristicas Categoria Porcentagem
Sexo Feminino 63,1%
Masculino 36,9%
Faixa Etaria 28 a 39 anos 15,6%
40 a 59 anos 71,5%
60 ou mais anos 12,9%
Estado civil Em unido 54,6%
Sem unido 45,4%
Filhos Sim 69,3%
Nao 30,7%

Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

A populacdo docente €, em sua maioria, do sexo feminino (63,1%), refletindo a
tendéncia historica de feminizacdo do magistério, especialmente na area de Ciéncias Humanas,
gue compBe a maior parte da populacdo deste estudo. Segundo Barros et al. (2021), essa
predominancia pode ser explicada por diversos fatores, como mudancas nas preferéncias
profissionais, politicas de promogdo da equidade de género e influéncias socioculturais. Esse
cenario, no entanto, apresenta implicagdes importantes para as politicas de valorizagdo e apoio
ao trabalho docente, considerando as especificidades do trabalho das mulheres no ambiente
educacional. Entre essas, destacam-se a dupla jornada de trabalho, a dificuldade para conciliar
vida pessoal e profissional e as desigualdades salariais ainda persistentes (Souza et al., 2021).

A idade das(os) docentes variou entre 28 e 71 anos, com média de 50,1+8,9 anos. A
predominancia de docentes na faixa etaria de 40 a 59 anos (71,5%) indica um corpo docente
majoritariamente experiente, com trajetoria consolidada na carreira académica, refletindo o
impacto do tempo de servico e das condic¢des de trabalho ao longo dos anos. As faixas etarias
superiores podem indicar docentes com ampla vivéncia profissional, mas sujeitos a questdes

relacionadas ao envelhecimento, como salde e adaptacdo a novas tecnologias (Ferreira, 2022).



54

Percebe-se uma variedade na faixa etaria deste estudo, o que oferece uma oportunidade
valiosa para compreender de que maneira diferentes fases da carreira docente influenciam tanto
0 desempenho profissional quanto a qualidade de vida das(os) docentes. Silva e Hypolito (2014)
argumentam que docentes mais jovens podem lidar com dificuldades associadas ao inicio de
carreira, equilibrio entre trabalho e vida pessoal e busca por estabilidade financeira, enquanto
as(os) mais experientes lidam com questfes ligadas a aposentadoria, a transmissdo de seu
conhecimento acumulado e, eventualmente, a transi¢do para fun¢Ges administrativas dentro das
instituicoes.

Em relacdo ao estado civil, a maioria das(os) docentes estd em unido (54,6%), 0 que
pode indicar uma certa estabilidade familiar. No entanto, uma parcela consideravel ndo estad em
unido (45,4%), o que sugere que uma parte da populacdo enfrenta desafios relacionados ao
gerenciamento de responsabilidades profissionais e pessoais. Esses fatores podem impactar a
percepcdo de bem-estar, salde e qualidade de vida. Segundo Boas e Morin (2016), docentes
casadas(os) frequentemente enfrentam problemas particulares no que diz respeito ao equilibrio
entre a vida profissional e a pessoal. Por outro lado, solteiras(os) podem ter maior autonomia
na gestdo de seu tempo, mas também podem enfrentar limitacdes em termos de suporte social.

A maioria das(os) docentes possui filhos (69,3%), enquanto uma parte consideravel ndo
possui (30,7%). Isso sugere que muitas(os) enfrentam a dualidade entre as responsabilidades
familiares e as demandas do trabalho académico, o que também pode impactar diretamente a
qualidade de vida e a integracdo entre carreira e vida pessoal, uma vez que, para muitas(os), o
cuidado com os filhos adiciona um nivel de complexidade e de desafios a jornada de trabalho.
Amorim (2023) salienta que docentes sem filhos tendem a ter maior flexibilidade para se
dedicar ao trabalho académico e a atividades extracurriculares, enquanto aquelas(es) com varios
filhos podem enfrentar maiores dificuldades para conciliar as demandas profissionais e
familiares.

No que concerne as caracteristicas profissionais, a tabela 3 apresenta 0s principais
aspectos da populacdo estudada, incluindo titulagdo académica, area de atuacdo, tempo de
experiéncia na docéncia universitaria, namero de instituicbes em que atua, tempo de servi¢o na

UNEB, colaboragéo com outros campi e vinculo com o sindicato.

Tabela 3 - Caracteristicas profissionais de docentes da UNEB. Brasil, Bahia, 2024.

Caracteristicas profissionais Categoria Porcentagem
Titulacdo académica Especialista 1,8%
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Caracteristicas profissionais Categoria Porcentagem
Mestrado 30,1%
Doutorado 52,8%

Pos-doutorado 15,3%

Area de atuacéo Ciéncias humanas 39,9%
Ciéncias da salide 16,6%
Ciéncias sociais  12,9%

Linguagens
Ciéncias 12,9%
biolégicas 8,3%
Ciéncias exatas 6,0%
Ciéncias da 3,4%
natureza
Tempo de atuacao na docéncia universitaria la5anos 4,3%
6 a 15 anos 27%
16 a 40 anos 68,7%
Quantidade de instituices que atua 1 instituicdo 92,3%
2 instituicdes 6,4%
3 ou mais 1,3%
instituicGes
Tempo de atuacdo na UNEB 1mésalOanos 23,6%
11 a 20 anos 43,6%
0
21 a 40 anos 32,8%
Sim 22,7%
Colabora/atua em outro campus N0 77.3%
Associagdo ao sindicato Sim 62,0%
Né&o 38,0%

Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

No que diz respeito a formacdo académica, a maioria das(os) docentes possui doutorado
(54%), o que revela um elevado nivel de qualificagdo académica no corpo docente. Esse dado
reflete o comprometimento com a formacdao continuada e a especializacdo, além de indicar uma
forte orientacdo para a pesquisa e a producdo de conhecimento cientifico no contexto
educacional.

A maioria das(os) docentes se concentra nas Ciéncias Humanas (39,9%), o que sugere
um foco em areas que demandam uma abordagem pedagdgica mais tedrica e reflexiva, além de
um envolvimento em praticas de ensino que lidam diretamente com questdes sociais, culturais
e de saude publica.

Considerando o tempo de atuacdo na docéncia universitaria, e com base na analise das

fases da carreira docente, conforme estabelecidas por Ferreira (2014), que refletem a realidade



56

da docéncia no Brasil, observa-se no gréafico 6 que quase metade das mulheres docentes (47,6%)

encontram-se na fase de finalizagéo (20-25 anos). A segunda maior concentracdo ocorre na fase

de variacdo (8-15 anos), abrangendo 22,4% do publico feminino.

Grafico 6 - Fases da carreira de docentes do sexo feminino da UNEB. Brasil, Bahia,

2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

A andlise das fases da carreira dos docentes do sexo masculino, apresentada no gréafico

7, demonstra uma distribuigdo semelhante as observadas no pablico feminino, sendo que 44,8%

estava na fase de finalizacdo, seguido da fase de variagcdo, com 19%.

Gréfico 7 - Fases na carreira de docentes do sexo masculino da UNEB. Brasil, Bahia,

2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

Conforme Ferreira (2014), o fim da carreira docente é marcado por desinvestimento,
saturacédo e desencanto para alguns, enquanto outros experimentam uma renovagéo de interesse.
Ainda conforme a autora, o periodo da variacdo, indica variagdo de experiéncias, com
alternancia entre aspectos positivos e negativos, ha uma busca por crescimento profissional e
valorizacdo, mas também surgem rotina, cansaco e saturacdo. Ou seja, no periodo de
finalizacdo, as(os) docentes podem tanto reduzir o engajamento, comprometendo o ensino e a
motivacao, quanto renovar o interesse, investindo em préaticas e projetos que beneficiem a
instituicdo e seu proprio bem-estar.

Jé& na fase de variacdo, a alternancia entre experiéncias positivas e negativas, conforme
descrito por Ferreira (2014), pode gerar uma sobrecarga emocional, devido a busca por
crescimento profissional e a luta contra a rotina e o cansaco. Essa instabilidade pode impactar
na saude fisica e mental. Assim, torna-se evidente a importancia de estratégias institucionais
voltadas a promocéo da saude docente e ao suporte profissional, principalmente nos momentos
criticos de transicdo entre as fases da carreira.

Nesse cenario, a maior parte das(os) docentes (92,3%) atua exclusivamente na UNEB,
evidenciando um forte vinculo institucional. Isso sugere que a universidade proporciona um
ambiente em que as(0s) docentes se sentem parte de uma comunidade académica sélida, o que
pode atuar como um fator protetivo, favorecendo tanto o ensino quanto o bem-estar das(os)
profissionais. Esse engajamento institucional também pode contribuir para a renovacdo do
interesse nas fases de transicdo de carreira, ao passo que a UNEB oferece condic¢des favoraveis
para que suas(os) docentes se dediquem integralmente a universidade.

Sobre o tempo de atuacdo na UNEB, os dados revelam uma distribuicdo consideravel
entre diferentes faixas de experiéncia. Uma parte das(os) docentes (23,6%) possui uma atuacdo
recente na instituicdo, com tempo de servico de 1 més a 10 anos, 0 que pode trazer uma
renovacgdo no quadro docente e novas perspectivas. A maior parte (43,6%) tem entre 11 e 20
anos de experiéncia na universidade, o que reflete uma estabilidade consideravel e um grau
importante de identificagdo com a instituicdo. Ja 32,8% das(os) docentes tém de 21 a 40 anos
de experiéncia na UNEB, indicando uma longa trajetéria que certamente contribui para o
conhecimento profundo da universidade e para o fortalecimento de suas praticas académicas e
institucionais. Essa diversidade de tempos de atuagdo, combinada as diferentes faixas etarias,

favorece um corpo docente equilibrado, que alia inovagéo e tradigdo. Todavia, a presenca de
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docentes mais experientes também impde desafios relacionados ao envelhecimento, como
questBes de salde e adaptacdo a novas tecnologias, que exigem atencdo institucional continua.

Sobre colaboracdo/atuagdo em outro campus, 22,7% das(os) docentes da UNEB
colaboram ou atuam em outro campus, enquanto a maioria (77,3%) se dedica exclusivamente
ao campus principal. A atuacdo em outro campus implica em uma carga adicional de
mobilidade e tempo dedicado ao trabalho, refletindo a flexibilidade e a dindmica do trabalho
docente em uma instituicdo com multiplos campi. Essa realidade pode gerar implicacdes tanto
no planejamento das atividades académicas quanto na gestdo do tempo.

Quanto a associacdo ao sindicato, 61,3% das(os) docentes sdo associadas(os), 0 que
indica um engajamento consideravel com a representacédo sindical e a busca por melhorias na
profissdo. Enquanto isso, 38% das(os) docentes ndo pertencem ao sindicato, o que pode refletir
uma falta de confianca ou interesse nas acdes coletivas, ou ainda uma desconexao com a
organizacdo sindical existente. Dentre os associados, 50% afirmam ser parcialmente ativos na
luta sindical por melhorias na profisséo, 29,1% se consideram totalmente ativas(os)) e 20,9%
indicam n&o ser ativas(os) nesse contexto. Esses dados podem indicar a necessidade de
fortalecer a mobilizacdo dentro do sindicato, buscando uma maior participacdo e acédo de seus
membros. Portella (2020) ressalta o papel histérico dos sindicatos na luta por melhores
condicGes de trabalho e qualidade de vida. No entanto, também aponta os impasses atuais
causados pela reestruturacdo produtiva do capital, que enfraquece os direitos trabalhistas e
dificulta a organizacdo sindical. Essa "ofensiva do capital” reflete a busca por lucros em
detrimento do bem-estar das(os) trabalhadoras(es).

Sobre o campus de lotacdo, o grafico 8 confirma que o campus de Salvador possui a
maior participagdo na pesquisa, evidenciada pelo pico expressivo na frequéncia de respostas,
representando um numero consideravelmente maior de docentes em compara¢do aos outros

campi.

Grafico 8 - Campus de lotacdo de docentes da UNEB. Brasil, Bahia, 2024
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Fonte: elaborado pelas autorias (2025).

Este destaque provavelmente se deve a concentracdo de docentes no Campus |
(Salvador), o que reflete a realidade das universidades publicas, onde os campi centrais
geralmente possuem uma maior quantidade de profissionais.

A distancia entre o campus e o local onde as(os) docentes colaboram ou atuam apresenta
uma média de 79,6 Km, com um desvio padréo de 139,8 Km, indicando uma grande variacao
nas respostas. A mediana € de 8,0, e a moda é de 0,0, sugerindo que a maioria dos docentes nao
se desloca grandes distancias para suas atividades. O valor minimo registrado foi 0,0, enquanto
o maximo foi 800,0. Esse cenario destaca os problemas impostos pelas longas distancias, que
podem afetar o tempo de deslocamento, 0s custos de transporte e, consequentemente, a
qualidade de vida e o bem-estar dessas(es) profissionais.

Amorim (2023) em seu estudo sobre a qualidade de vida de docentes universitarios que
residem fora do municipio em que atuam, aponta que a qualidade de vida dos profissionais
analisados é negativamente impactada por diversos fatores, especialmente no dominio "meio
ambiente”. Entre os aspectos destacados estdo o tempo de deslocamento entre a casa e 0
trabalho, que é prejudicado pelas condicfes precérias dos 6nibus, o afastamento de familiares,
especialmente filhos, e queixas comuns de sintomas osteomusculares. Esses fatores podem

interferir no bem-estar dos profissionais, afetando sua saude fisica e emocional. O tempo de
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deslocamento, por exemplo, pode ser um estressor consideravel, aumentando o cansacgo e a
sensacéo de sobrecarga.

No que diz respeito ao conhecimento das(os) docentes sobre as politicas de valorizagdo
docente, o grafico 9 mostra que a maioria (48,5%) afirma ter pleno conhecimento sobre essas

politicas, enquanto 39,9% tém conhecimento parcial e 11,7% afirmam ndo as conhecer.

Gréfico 9 - Conhecimento das(os) docentes sobre politicas de valorizacdo. Brasil,
Bahia, 2024
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025)

Esse dado sugere que ha uma percepcao consideravel, mas também pode refletir um
desafio em termos de disseminacdo completa das informacGes, considerando que uma parte da
populacdo docente pode ndo estar totalmente ciente ou engajada com essas politicas. Além
disso, o fato de que uma parte das(os) docentes ndo esteja completamente ciente ou ndo perceba
as politicas de valorizacao pode ser uma indicacao de que ha um descompasso entre as intencdes

das politicas e sua efetiva implementacdo no cotidiano académico.

4.2 CATEGORIAS DA VALORIZACAO

Nesta secdo, sdo apresentadas as analises das categorias da valorizacdo docente:
formacgéo, carreira, remuneracéo, condicdes de trabalho e satide. No entanto, durante o processo

de analise, emergiu a necessidade de investigar questdes especificas dentro dessas categorias,
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pois elas se mostraram particularmente relevantes para uma compreensdo mais aprofundada

dos fatores que impactam a realidade das(os) docentes.

4.2.1 Formagao

A tabela 4 demonstra o tempo desde a Gltima formacéo das(os) docentes da UNEB.

Tabela 4 - Tempo desde a Gltima formac&o dos docentes da UNEB. Brasil, Bahia, 2024.

Dado Meédia (DP) Minimo Maximo

Tempo desde a

I x 5,99+6,3 anos 0,00 28,00
altima formacao

Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

A média de 5,99 anos revela que, em geral, os docentes estdo h& quase 6 anos sem
realizar uma formacéo. O desvio padrdo de 6,3 anos demonstra uma grande variabilidade entre
0s participantes, indicando que ha diferencas substanciais no intervalo de tempo desde a ultima
formacdo. O minimo de 0,0 anos e 0 maximo de 28,0 anos indicam uma grande disperséo nos
dados, com alguns docentes realizando a Ultima formacéo ha décadas, enquanto outras(os) ainda
estdo em formacéo.

Dentre os dados gerais, as informacg6es sobre as condi¢Bes para formacdo continuada
revelam que maior parte das(os) respondentes (70,1%) considera as condic¢des para formacéo
continuada como suficientes, embora ainda haja uma parcela consideravel (29,9%) que apontou
condicdes insuficientes, o que pode indicar a necessidade de melhorias nas politicas de
formacdo continuada. A docéncia é uma atividade complexa que demanda uma formacéo
continua e especializada, nesse sentido, as acOGes formativas desempenham um papel
fundamental ao promoverem reflexdes pertinentes, possibilitando que o0s docentes
compreendam melhor os processos de seu desenvolvimento profissional (Campos; Almeida,
2019).

Mais especificamente, o apoio institucional percebido pelas(os) docentes revela
diferentes percepc¢des quanto ao suporte recebido para formacdo continuada. Entre as(os)
respondentes, 55,3% afirmaram ter recebido apoio suficiente por parte da instituicdo, 13,8%

das(os) respondentes declararam que o apoio foi apenas parcial, 3,6% avaliaram o apoio como
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insuficiente, e 20,4% informaram né&o ter recebido qualquer tipo de apoio por parte da
instituicao.

A discrepancia nas percepcdes sobre o apoio recebido destaca a importancia de um
acompanhamento mais proximo e de estratégias mais eficazes para garantir que todas(os) as(0s)
docentes tenham acesso a recursos e oportunidades de formacdo continuada. Segundo Lopes
(2023), politica de formac&o continuada, quando planejada e organizada de forma estratégica,
promove praticas pedagogicas mais eficazes e diversificadas. 1sso significa que, ao desenvolver
competéncias especificas e oferecer suporte para enfrentar as dificuldades da profisséo, é
possivel reduzir ou mitigar problemas que ndo sdo diretamente relacionados as atribuicdes do
docente, mas que afetam o desempenho no trabalho.

Das(os) docentes que responderam a questdo sobre a obtencdo de licenga para formacéao
continuada, 56,1% relataram ter conseguido a licenca integralmente, enquanto 7,7% obtiveram
a licenca de forma parcial. Apenas 0,6% consideraram a licenca insuficiente, e 26,4%
afirmaram que ndo conseguiram a licenca de maneira alguma. Esses dados indicam que, embora
a maior parte das(os) docentes tenha conseguido a licenca de forma plena, uma parcela
significativa enfrentou dificuldades, com mais de um quarto dos participantes ndo tendo acesso
a esse beneficio, o que evidencia barreiras consideraveis na obtencéo da licenca para a formacéo
continuada.

Ao analisar a obtencdo de licenca para formac&o continuada e a relacdo com o vinculo,
os dados revelam uma diferenca significativa no acesso entre os docentes efetivos/concursados
e 0s docentes com contrato temporario. Entre as(os) docentes efetivas(os)/concursadas(os), a
maioria (66,3%) conseguiu a licenga totalmente, enquanto uma parte significativa (23,9%) nao
obteve nenhuma licenca. Por outro lado, entre as(os) docentes com contrato temporario, 100%
relataram ndo ter conseguido a licenca, o que pode ser interpretado como um reflexo das
condicdes precarias desse vinculo. Esse dado destaca a desigualdade no acesso a oportunidades
de desenvolvimento profissional entre os diferentes tipos de vinculo, sugerindo que docentes
temporarias(os) podem ter menos apoio institucional e menos oportunidades de aprimoramento
profissional. Um estudo que objetivou analisar as mudancas e as condigdes de trabalho impostas
aos professores temporarios de uma universidade mineira identificou condi¢Ges precarizadas
do trabalho docente por meio das contratacGes e de relagOes de trabalho fragilizadas mantidas
ao longo de varios anos, além do sentimento de inseguranca no trabalho (Morais, 2020).

Sobre a oferta de cursos para aperfeicoar a formacdo, 33,0% das(os) docentes
consideram a oferta satisfatdria, enquanto 28,2% avaliam como parcial. Ja 14,7% julgam a

oferta insuficiente e 16,5% afirmam que a universidade ndo oferece tais cursos. Os dados
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indicam um ponto critico a ser abordado pela instituicdo, pois, sem programas de formacéo
adequados, as(os) docentes podem continuar com conceitos equivocadas sobre o ensino e a
profissdo. Ou seja, elas(es) podem ter visdes distorcidas sobre as responsabilidades da docéncia,
0 que dificulta o reconhecimento das reais necessidades de desenvolvimento profissional
(Souza; Pedroso, 2016). Sendo assim, a formacéo continuada serve como um espaco de reflexao
onde essas concepcgdes podem ser repensadas e ajustadas. Se essa formacao estiver ausente,
as(os) docentes podem néo perceber ou ndo saber como lidar com as dificuldades que surgem
no cotidiano de trabalho. Consequentemente, elas(es) ndo entenderdo a amplitude das
necessidades formativas que poderiam ajuda-las(os) a melhorar suas praticas e a se desenvolver
profissionalmente (Souza; Pedroso, 2016).

Sobre a motivagdo para formacdo continuada, apenas 6,1% das(os) respondentes
indicaram ter motivacdo positiva para participar de processos formativos, enquanto 90,2%
relataram ter motivacdo negativa. Esse dado evidencia que a maioria das(os) docentes ndo se
sente suficientemente motivada para investir em formacdo continuada, 0 que pode estar
relacionado a diversos fatores, como falta de incentivos institucionais e sobrecarga de trabalho.

As questdes especificas indicam que a motivacdo das(os) docentes para a formacéo
continuada esta fortemente ligada a perspectiva de melhorias salariais, com a maioria (72,0%)
considerando esse aspecto como altamente importante. Isso indica que as(os) docentes veem a
capacitacdo como uma via para alcancar uma valorizagcdo profissional, especialmente em
termos financeiros. Por outro lado, 18,1% atribuem uma importancia moderada a melhoria
salarial como motivacdo para a formacdo, sugerindo que, para essa parcela, outros fatores
também podem ser relevantes. Apenas 10% das(os) docentes enxergam pouca ou nenhuma
relevancia nas melhorias salariais.

Os dados supracitados refletem outros incentivos ou formas de valorizacdo profissional,
como o desejo de aprimorar a pratica pedagdgica e o crescimento académico. A maioria
(75,2%) considera o aperfeicoamento pedagdgico uma prioridade, o que demonstra uma forte
preocupacdo em melhorar suas competéncias no ensino e na aprendizagem. Além disso,
aspectos como o apreco pelos estudos (81,9%), o crescimento tedrico-cientifico (68,2%), o
reconhecimento profissional (68,2%) e a manutencdo da atualizacdo (76,3%) também sé&o
altamente valorizados, o que reflete um comprometimento continuo com a exceléncia
académica e profissional. Nesse sentido, o estudo de Ferreira e Morosini (2019) demonstrou
que a formacgao continuada de docentes promoveu a adoc¢ao de metodologias ativas, resultando
em desenvolvimento profissional, melhor organizacdo e planejamento das aulas e maior

satisfacdo e participacdo dos estudantes e fortalecimento da relacdo professor-aluno.
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No entanto, os resultados também indicam que as exigéncias institucionais e 0s cargos
especificos dentro da universidade tém uma relevancia mais varidvel. A avaliacdo dessas
questBes apresentou uma gama de respostas moderadas e até baixas, sugerindo que fatores como
burocracia institucional ou as responsabilidades vinculadas a cargos administrativos podem ser
percebidos como menos motivadores ou até desafiadores para as(os) docentes.

Os dados apresentados nessa se¢do evidenciam a relevancia da formacdo continuada
como um elemento central para o desenvolvimento profissional e a melhoria das préticas
pedagdgicas das(os) docentes. Apesar de uma parcela consideravel apontar condicGes
suficientes para formacéo, a existéncia de obstaculos como baixa motivacdo, falta de apoio
institucional adequado e limitacfes na oferta de cursos reforca a necessidade de politicas mais
efetivas e inclusivas. Além disso, a énfase na valorizacéo salarial como principal motivador
sugere que melhorias estruturais e reconhecimento financeiro sdo fundamentais para incentivar
a participacao em ac6es formativas. Por outro lado, o comprometimento das(os) docentes com
o aperfeicoamento pedagdgico, o apreco pelos estudos e a busca por exceléncia académica
demonstram o potencial transformador da formacdo continuada, especialmente quando

alinhada as demandas institucionais e as necessidades do corpo docente.

4.2.2 Carreira

Os dados sobre o tipo de vinculo das(os) docentes demonstram uma forte estabilidade
no quadro de docentes da instituicdo, uma vez que 89,8% possuem vinculo efetivo ou
concursado. Isso reflete uma sélida estrutura de contratacdo, proporcionando maior seguranca
e compromisso com a instituicdo, o que pode resultar em um ensino de qualidade e maior
dedicacdo ao processo educacional. Waltermann, Martins e Gedrat (2022) revelam que fatores
como a estabilidade no emprego e a relagdo com a gestéo institucional impactam diretamente a
felicidade e o equilibrio entre vida pessoal e profissional dos docentes.

Uma analise comparativa entre institui¢ces de ensino superior publicas e privadas indica
que os docentes das instituices publicas tendem a valorizar mais a estabilidade e a autonomia,
enquanto os docentes das privadas se veem mais pressionados por fatores como produtividade
e avaliagdo (Kern et al., 2023). Sendo assim, a estabilidade do docente na universidade publica
favorece um ambiente de trabalho mais seguro, onde o foco pode estar em seu desenvolvimento

académico, pesquisa e ensino.
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Os dados mostram uma percepcdo amplamente positiva em relagdo aos direitos
trabalhistas das(os) docentes contratadas(os) temporariamente. A avaliagdo indica que 95%
das(os) respondentes consideram os direitos contratuais satisfatdrios, o que sugere que, na
maioria dos casos, as condicGes de trabalho oferecidas a essas(es) docentes atendem as
expectativas em termos de beneficios e garantias legais. No entanto, os 5% que consideraram
os direitos insatisfatorios apontam que ainda ha espaco para melhorias.

Todas(os) as(os) docentes contratadas(os) afirmam ter acesso ao décimo terceiro e
férias, o que indica uma conformidade com os direitos basicos trabalhistas. Alem disso, 82,8%
das(os) docentes destacam que o salario corresponde ao piso salarial, 0 que € positivo, pois
assegura a valorizacdo minima do trabalho docente. Uma parte consideravel (67,6%) das(os)
docentes afirma que os direitos trabalhistas das(os) contratadas(os) sdo iguais aos das(0s)
efetivas(0s), 0 que pode ser visto como uma conquista, garantindo a equidade entre os diferentes
tipos de vinculos.

Contudo, Morais (2020), em seu estudo sobre precarizacdo das relagdes de trabalho em
uma universidade mineira, salienta que perdas salariais ndo sdo o principal aspecto de uma
condicdo de trabalho precarizada. Segundo a autora, docentes contratados enfrentam prejuizos
na remuneracdo devido a reducdo da duracdo dos contratos e aos periodos sem vinculo
empregaticio. Essa precarizacdo, impulsionada por politicas de gestdo de pessoas, gera
inseguranca, desrespeito e limitagcbes de autonomia dentro da universidade. A autora ainda
enfatiza que o vinculo exclusivo a docéncia afasta docentes contratados de atividades de
pesquisa e extensdo, limitando seu desenvolvimento profissional e suas chances de efetivacao,
ja que a prova de titulos nos concursos valoriza pesquisas e publicacdes (Morais, 2020).

Os dados revelam que a maioria das(os) docentes reconhece a existéncia de planos
institucionais que favorecem a ascensdo na carreira, com énfase na qualificacdo profissional
como principal forma de crescimento (91,1%). As avaliacbes (18,4%) e as
premiacdes/bonificacdes (7,4%) tém um papel menos relevante. Isso sugere que, para a maioria,
o foco esta no desenvolvimento académico e profissional, embora a ampliacdo de mecanismos
de reconhecimento possa ser importante para engajar ainda mais os docentes.

Quanto as medidas de avango na carreira, o grafico a seguir indica que uma grande parte

(88%) esta insatisfeita ou apenas parcialmente satisfeita.
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Grafico 10 - Nivel de satisfacdo com medidas de avango na carreira de docentes
da UNEB. Brasil, Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

Quanto a satisfacdo com a carreira, 67,5% das(os) respondentes declararam estar
satisfeitas(os), enquanto 32,5% relataram insatisfacdo. De forma mais detalhada, 85,3%
indicaram algum grau de realizacdo profissional, com destaque para 43,9% que se consideram
altamente realizados.

Apesar desse cenario de realizacdo profissional majoritaria, como demonstrado pelos
67,5% satisfeitos e 0s 43,9% altamente realizados, a satisfacdo é prejudicada pelas dificuldades
decorrentes das condicdes de trabalho. Conforme Schlesener e Lima (2021), docentes
universitarios paranaenses destacam que o processo de precarizacdo do trabalho compromete a
perspectiva de uma carreira sélida, forcando-os a lidar com a inseguranca de se dedicar
plenamente a pesquisa. Além disso, esses profissionais enfrentam a pressdo constante por
produtividade e a necessidade de fortalecer seus curriculos, mesmo diante de condicfes
inadequadas de trabalho. Esse contexto impacta tanto docentes contratadas(os) quanto
efetivas(os), afetando negativamente a dindmica dos grupos de pesquisa e 0 aprendizado dos
estudantes, e gerando um processo amplificado de intensificacdo das atividades laborais
(Schlesener; Lima, 2021).

Para mais, uma parte considerdvel das(os) docentes ndo tem intencfes de desistir da
profissdo, contudo, uma porcdo consideravel ainda enfrenta dificuldades, como demonstrado

no grafico 11.
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Graéfico 11 - Desejo de abandonar a carreira entre docentes da UNEB. Brasil, Bahia

(2024).
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

Além disso, ha uma parcela relevante (37,7%) que, em algum grau, consideraria deixar
a carreira, e outra parte (21,5%) ndo possui uma opinido tdo favoravel ou recomendaria a
carreira docente apenas de forma limitada. Esses nimeros indicam que uma parte representativa
da populacéo docente esté insatisfeita ou desiludida com a carreira.

Ainda sobre satisfacdo em relacdo a carreira, os dados sobre a percepcao de valorizacédo
da profissdo mostram que a maioria das(os) docentes (46,9%) ndo considera a profissdo

valorizada, ou considera pouco valorizada (37,7%), como demonstra o grafico 12.

Gréfico 12 - Avaliacdo da valorizacdo da profissdo entre docentes da UNEB.
Brasil, Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pela autorias (2025).
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Um estudo que buscou conhecer a percepcao da experiéncia do trabalho docente de uma
universidade federal da regido Norte do Brasil, evidenciou que os docentes do estudo néo se
sentem plenamente valorizados (Lago; Cunha; Borges, 2015). Embora reconhecam a
importancia social de sua atuacdo e vejam a carreira como uma fonte de estabilidade e
realizacdo pessoal e financeira, os docentes deste estudo enfrentam condicdes de trabalho
precarias, sobrecarga, desgaste psicossocial e lacunas institucionais. Conforme Lago, Cunha e
Borges (2015), esses fatores contribuem para uma percepg¢éo de vulnerabilidade e sofrimento,
indicando que, apesar de sua dedicacdo e do reconhecimento do papel social, eles ndo tém
acesso as condicdes adequadas para exercer sua profissao de forma saudavel e satisfatoria.

Além disso, uma parcela expressiva (58,3%) das(os) participantes relata vivenciar um
nivel moderado a alto de cansaco emocional em relacdo ao trabalho. Esse resultado reflete
desafios significativos enfrentados pelos docentes, como exaustdo emocional,
despersonalizacdo e sensacdo de baixa realizacdo pessoal, caracteristicas associadas as
dimens6es da sindrome de Burnout. Nesse contexto, o suporte social, segundo Calainho, Cruz
e Cadeira (2022), exerce um papel essencial na reducdo do estresse associado a atividade
docente, oferecendo recursos emocionais, materiais e informacionais. Esses recursos ajudam a
mitigar os impactos negativos das pressdes, como sobrecarga de trabalho, baixa remuneracéo,
falta de apoio institucional, inseguranca contratual e danos a satde.

Waltermann, Martins e Gedrat (2022) investigaram a relacdo entre felicidade e trabalho
no contexto dos docentes universitarios e identificaram que o apoio social, as condicdes de
trabalho e a autonomia séo determinantes na percepc¢éo de felicidade no ambiente académico.
Além disso, as autoras destacam a importancia do reconhecimento profissional e a qualidade
das intera¢Oes com os alunos para o0 bem-estar dos docentes. A pesquisa ainda revelou que esses
aspectos influenciam diretamente a satisfacdo e a realizacéo profissional.

Em suma, os dados sobre a carreira revelam um cenario de estabilidade institucional,
com 89,8% das(os) docentes possuindo vinculo efetivo, o que reflete seguranca no emprego e
compromisso institucional. Apesar disso, questfes persistem: 88% dos docentes demonstram
insatisfacdo ou satisfacdo parcial com as possibilidades de avanco na carreira, e 37,7%
considerariam deixar a profissdo. Embora a maioria (67,5%) se sinta satisfeita e realizada
profissionalmente, uma parcela importante enfrenta exaustdo emocional (58,3%) e baixa
percepcdo de valorizacdo da profissdo (46,9%). Estudos destacam que suporte social,
reconhecimento profissional e condi¢des adequadas de trabalho s&o cruciais para minimizar o

impacto de fatores como Burnout e precarizacéo
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4.2.4 Remuneracao

No tocante a renda, os dados sobre a posi¢do na renda familiar mostram que 31,8%
das(os) respondentes sdo a Unica fonte de renda familiar, maior parte (45,6%) € a principal fonte
e (20,4%) contribuem com a renda familiar de forma complementar. Como demonstra o grafico

13, a maioria das(os) docentes (62,8%) recebe mais de cinco salarios minimos.

Grafico 13 - Média Salarial Liquida dos Docentes da UNEB em Salarios
Minimos. Brasil, Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

Esse dado sugere uma remuneracao relativamente mais alta entre essa populacao. Esse
achado pode ser explicado por uma combinacdo de fatores evidenciados neste estudo, como a
qualificacdo e o tempo de experiéncia das(os) docentes, que contribuem para uma remuneracéo
mais elevada. Além disso, a atuacdo em uma instituicdo publica e a estabilidade no emprego,
também destacadas aqui, favorecem a possibilidade de uma remuneragdo superior a cinco
salarios minimos. Esses fatores, juntos, ajudam a entender a maior parte da populacdo
recebendo rendas mais altas.

Ao analisar as questdes referentes a satisfacdo com o salério, observa-se uma aparente
contradicdo nos resultados. Dentre os dados gerais referentes a satisfacdo salarial, 98,2%
das(os) respondentes relataram estar mais satisfeitas(os), enquanto apenas 1,8% indicaram estar
menos satisfeitas(os). Contudo, em uma questdo especifica que aborda diretamente a satisfacéo
com a remuneracao, 59,4% das(os) docentes indicaram que ndo estdo satisfeitas(os) com o

salario, como apresentado no grafico 14 e 15.



Graéfico 14 - Dados gerais sobre satisfacdo salarial entre docentes da UNEB. Brasil

Bahia, 2024.
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Gréfico 15 - Questdo especifica sobre satisfacdo salarial entre docentes da UNEB.
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Além disso, 30,4% declaram que o salario ndo atende as necessidades existenciais, ou
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

atende de forma insuficiente (17,5%), como detalha o grafico 16.
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Grafico 16 - Satisfacdo das(os) docentes da UNEB com a capacidade do salario em
atender as suas necessidades existenciais. Brasil, Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

A contradigéo nos resultados de satisfacdo salarial pode ser explicada pela diferenca nas
perguntas analisadas. Questfes como "ocorre atraso no pagamento do salario™ e "tempo de
servico, formacdo e titulacdo sdo considerados para o aumento salarial” abordam aspectos
institucionais e objetivos, que podem gerar respostas positivas, pois 0s pagamentos sao feitos
pontualmente (95,5%), a formacdo e titulagdo sdo consideradas para o aumento salarial
(80,5%), o tempo de servico é um fator considerado no aumento salarial (63,4%), e docentes
com niveis de formacdo diferentes recebem salarios diferentes (86,5%).

No entanto, questdes como "esta satisfeito com o seu salario" e "seu salario atende suas
necessidades existenciais" lidam diretamente com a adequacdo do salario as expectativas e
necessidades das(os) docentes, revelando a insatisfagdo com o valor oferecido. Essa percepcao
gera um descompasso entre a satisfacdo com aspectos administrativos e a insatisfagdo com a
remuneracdo. O fato de 83,1% das(os) docentes afirmarem que o salario ndo é totalmente
suficiente para atender as suas necessidades basicas sugere que, embora haja satisfacao geral
com aspectos institucionais, as insatisfagdes mais profundas estdo relacionadas ao poder de
compra e a adequacéo do salario as demandas do cotidiano. Esse resultado reflete um cenario
complexo, em que a satisfacdo pode ser influenciada por comparagdes com outras categorias
ou contextos, mas nao necessariamente pela adequacdo real do saldrio as necessidades
financeiras das(os) docentes.

Conforme Chienda (2020), a satisfacdo salarial ocorre quando o salario recebido pelos

docentes corresponde ou supera suas expectativas, considerando fatores como qualificacoes,
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carga de trabalho e responsabilidades. Esse alinhamento contribui para maior motivacéo,
valorizacdo e bem-estar. Por outro lado, a insatisfacdo surge quando o salério é inferior ao
desejado, gerando desmotivacdo e sentimentos de desvalorizacdo, especialmente diante das
exigéncias da carreira académica, como producdo cientifica e atividades administrativas
(Chienda, 2020). A discrepancia entre salario e expectativas pode impactar negativamente a
salde, a qualidade de vida e a permanéncia na carreira docente.

Ainda sobre o salario, o grafico 17 releva os dados sobre bonifica¢Ges relacionadas ao

desempenho profissional.

Grafico 17 - Distribuicdo sobre a bonificacéo relacionada ao desempenho profissional
das docentes da UNEB. Brasil, Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

A maioria das(os) docentes (58,3%) indicou que o desempenho profissional é
considerado, de forma insuficiente, como critério para bonificacdo. Um percentual consideravel
(31,3%) afirmou que o desempenho é considerado, enquanto uma parcela menor (10,4%)
indicou que o critério é parcialmente aplicado. Essa distribui¢do sugere que, embora um nimero
consideravel de docentes reconheca a consideracdo do desempenho nas bonificagdes, a maior
parte ndo considera o critério suficientemente abrangente ou eficaz para ser classificado como
adequado. Esse dado pode indicar uma possivel desconexdo entre a avaliagcdo do desempenho
e a recompensa financeira, sugerindo um ponto a ser melhorado nas politicas de valorizag&o.

Em suma, a analise dos dados revela que, apesar dos aspectos administrativos positivos,
muitos docentes ainda enfrentam dificuldades relacionadas ao valor da remuneracao, que ndo

atende plenamente as suas necessidades basicas. Ferreira (2023) destaca que é imperativa a
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implantacdo de politicas de valorizacao salarial para os docentes do ensino superior, uma vez
que a remuneragdo adequada tem impacto direto na motivacdo e no empenho para o
desenvolvimento das atividades académicas. A remuneragéo insuficiente surge como um dos
principais fatores de desmotivacéo e insatisfacdo na carreira docente. No contexto do ensino
superior, essa insatisfacao € ainda mais evidente, considerando as altas exigéncias da profisséo,
como a qualificacdo académica exigida, a carga horéria extensa e a multiplicidade de funcdes.
O cenério apresenta uma complexidade em que, embora as condi¢des institucionais, como a
pontualidade nos pagamentos, sejam avaliadas positivamente, a adequacdo do salario as
necessidades financeiras reais dos docentes € um ponto critico que necessita de atengdo para

garantir o bem-estar e a valorizagdo da carreira docente.

4.2.5 Condicdes de trabalho

A distribuicdo da carga horaria semanal dos docentes evidencia uma predominancia

relevante do regime de Dedicacao Exclusiva (66,3%), conforme apresentado no grafico 18.

Grafico 18 - Carga horaria de trabalho semanal de docentes da UNEB. Brasil, Bahia,

2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

Isso reflete 0 compromisso da maioria em atender as demandas de ensino, pesquisa e
extensdo exigidas no ensino superior puablico. Em contraste, as demais categorias de carga

horéaria apresentam representatividade menor, como os regimes de 40 horas semanais (2,4%) e



74

20 horas semanais (1,8%), demonstrando uma maior concentragdo no modelo de dedicacdo
integral.

Destaca-se, ainda, a existéncia de uma pequena parcela de docentes que ultrapassa as
40 horas semanais (3,3%), possivelmente associada a sobrecarga de trabalho e a necessidade
de conciliar maltiplas responsabilidades. Esses dados podem indicar um perfil de alta demanda
e comprometimento docente, mas também reforcam a necessidade de investigar as condi¢es
de trabalho associadas a esses regimes. Conforme Teixeira (2021), a extrapolacdo continua da
carga horéria de trabalho de 40 horas semanais reflete uma normalizacdo preocupante da
intensificacdo e precarizacdo das condi¢des de trabalho na docéncia. Essa pratica, tratada como
algo natural no cotidiano dos docentes, revela um cenario de sobrecarga que ultrapassa 0s
limites estabelecidos. O referido autor ainda salienta que essa realidade contribui para processos
de alienacdo, nos quais os docentes se distanciam das condicGes ideais de trabalho e de suas
préprias necessidades pessoais e profissionais, perpetuando um ciclo de desgaste fisico e
emocional.

Sobre a percepcdo da infraestrutura, 96,6% das(os) respondentes consideraram a
infraestrutura como adequada, enquanto apenas 3,4% a classificaram como inadequada. Esses
dados indicam que a grande maioria das(os) docentes avalia positivamente as condi¢des fisicas
e estruturais oferecidas, refletindo uma percepcdo favoravel em relacdo a infraestrutura
disponivel para o exercicio de suas atividades académicas. A infraestrutura inadequada tem um
impacto direto nas condicdes de trabalho dos docentes, muitas vezes agravando a precarizacdo
do trabalho (Santiago, 2019).

Apesar da maioria das(os) docentes considerar a infraestrutura adequada, existem
algumas questdes especificas que indicam areas que poderiam ser melhoradas para promover
uma melhor qualidade de vida e desempenho profissional. A percepcao positiva em relacéo a
itens essenciais, como saneamento basico, dgua potavel, biblioteca, laboratorio de informaética,
entre outros, demonstra que a instituicdo tem se preocupado em oferecer condi¢cfes minimas
para as atividades académicas. Porem, o fato de quase metade das(os) respondentes indicarem
a auséncia de refeitorio revela uma lacuna importante, principalmente considerando a jornada
de trabalho das(os) docentes e a necessidade de um espago adequado para descanso e
alimentacéo.

Além disso, a interferéncia do barulho nas aulas, embora ndo seja considerada um
problema para a maioria dos docentes, pode representar um fator relevante para uma parcela
consideravel da populacdo (17,2% indicaram que se trata de um problema, enquanto 27,6%

apontaram que é parcialmente problematico). Essa questdo tem o potencial de impactar
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diretamente a qualidade das aulas e a concentragdo das(os) docentes, criando um ambiente de
trabalho mais estressante e comprometendo a produtividade.

Quanto a avaliacdo dos equipamentos e do suporte pedagogico, 63,5% das(0s)
respondentes consideraram a oferta satisfatoria, enquanto 36,5% avaliaram como insatisfatoria.
Especificamente, 46,8% indicam que possuem acesso a livros didaticos, por outro lado, 18%
declararam acesso "parcial”, enquanto 9% avaliaram como "insuficiente". J& 24% indicaram
auséncia total de livros didaticos. Com isso, pode-se dizer que h&a uma parcela consideravel
relatando limitagdes ou auséncia desse recurso.

Esses dados revelam que, embora a maioria das(os) docentes perceba os recursos e o
suporte pedagdgico como adequados, uma parcela consideravel ainda enfrenta problemas
relacionados a qualidade ou disponibilidade desses elementos fundamentais para a préatica
docente. A UNEB possui varios campi em diferentes cidades, cada um com caracteristicas
estruturais proprias, refletindo tanto as potencialidades quanto as limitacdes de cada localidade.
Essa estrutura permite que a instituicdo ofereca uma diversidade de programas e atendimentos
em diferentes contextos, mas também apresenta desafios. Em um contexto multicampi, é
possivel que existam disparidades significativas entre os campi, principalmente em termos de
infraestrutura e de disponibilidade de recursos. Enquanto alguns campi podem contar com
melhores equipamentos e uma maior oferta de suporte pedagdgico devido a investimentos
locais ou politicas regionais, outros podem enfrentar caréncias de materiais e apoio, impactando
a qualidade do ensino e a experiéncia dos docentes

Sobre a avaliacdo da jornada de trabalho, 71,2% das(os) respondentes consideraram a
carga horéria favoravel, enquanto 28,8% a classificaram como desfavoravel. Apesar disso, a
maioria (93,3%) afirma que utiliza o tempo em casa para realizar tarefas da docéncia, o que
indica um possivel desgaste causado pela sobrecarga de trabalho. Além disso, 68,2% das(0s)
docentes relatam que o tempo dedicado ao trabalho interfere consideravelmente em sua vida
pessoal, destacando um possivel desequilibrio entre as exigéncias profissionais e 0 bem-estar
pessoal. Nesse sentido, o estudo de Teixeira (2021) com docentes da pds-graduacéo constata
gue a maioria dos pesquisados destaca a extensa jornada de trabalho como um dos principais
fatores de insatisfacdo, frequentemente ultrapassando os limites estipulados por leis e decretos.
Essa sobrecarga € atribuida as altas demandas que se mostram inviaveis de serem cumpridas
dentro da carga horaria formalmente estabelecida para os docentes.

Os dados revelam que 18,6% das(os) docentes exercem outra atividade remunerada
além da docéncia, o que esta frequentemente associado a questdes econdmicas. Segundo Silva,

Brito e Nunes (2023), essa realidade pode ser explicada pelos baixos salarios recebidos por
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alguns docentes, ressaltando que, em alguns casos, a remuneracao € inferior ao necessario para
atender as suas necessidades basicas. Esse contexto evidencia a precarizacdo das condi¢Ges
financeiras das(os) docentes, forgando-os a buscar fontes complementares de renda.

Sobre alunos com necessidades especiais, 57% das(os) docentes afirmaram atender a
esse publico, mas 58,9% relataram néo receber suporte adequado em sala de aula para atendé-
los. Essa situagdo pode comprometer tanto a incluséo quanto a qualidade do ensino oferecido.
Conforme Ulsenheimer e Silva (2020), o docente precisa estar preparado teoricamente e contar
com suporte institucional, de colegas e de profissionais especializados para atender alunos com
necessidades especiais, pois, um ambiente colaborativo € essencial para compartilhar questdes,
receber apoio e promover uma incluséo efetiva.

No que diz respeito as relagfes interpessoais, a maioria das(os) respondentes (97,5%)
relatou manter boas relacbes com colegas de trabalho, alunos e coordenacao, apontando para
um ambiente colaborativo e harmonioso. No entanto, questbes de seguranca e respeito no
ambiente profissional ainda s&o preocupantes, pois, 13,5% das(os) docentes afirmaram ter
sofrido agressdes fisicas ou verbais por parte de alunos, e 19,5% relataram agressdes de colegas.

Além disso, 47,8% das(os) respondentes relataram, total ou parcialmente, terem
vivenciado assédio moral. O estudo de Ferreira e Zille (2021) destaca como a competitividade
e a pressdo por resultados podem intensificar praticas abusivas no ambiente académico. Em sua
pesquisa, uma docente especifica enfrentou estresse, ansiedade e prejuizos a sua saude mental
e desempenho profissional devido ao assédio sofrido. Essa pesquisa ressalta a necessidade de
conscientizacao por parte de gestores e colaboradores sobre a gravidade do assédio moral e
alerta para o fato de que a auséncia de politicas institucionais eficazes contribui para a
perpetuacdo desse problema (Ferreira; Zille, 2021).

Embora haja relatos de assédio, a maioria das(os) docentes participantes desta pesquisa
se sente segura (51,7%) ou parcialmente segura (29,4%) no ambiente de trabalho. Esse dado
sugere que, apesar das preocupag¢fes com a seguranga no ambiente académico, a maioria
das(os) docentes ainda ndo vivencia uma situacdo de vulnerabilidade constante. No entanto, €
importante destacar que os casos de assédio indicam a necessidade de ag¢Ges institucionais mais
eficazes para garantir a seguranga e o bem-estar de todos os membros da comunidade
académica, assegurando um ambiente de trabalho respeitoso e livre de qualquer forma de
violéncia.

Quanto a percepgéo sobre a gestdo democratica, 64,4% das(0s) respondentes avaliaram
positivamente a gestdo da instituicdo, enquanto 24,2% apresentaram uma avaliagdo

intermediaria. Em contrapartida, 5,8% consideraram a gestdo inadequada, e 5,5% classificam a
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instituicdo como ndo democratica. Ferreira (2023) destaca a relevancia de politicas publicas
que promovam a gestdo democratica e participativa nas instituicbes de ensino superior, pois
essa abordagem possibilita o envolvimento ativo dos docentes nos processos decisorios,
fortalecendo o comprometimento e a corresponsabilidade nas a¢des institucionais. Além disso,
uma gestdo democratica contribui para a criacdo de um ambiente de trabalho mais colaborativo,
no qual os docentes se sentem valorizados e reconhecidos como agentes fundamentais para o
desenvolvimento institucional (Ferreira, 2023).

Em resumo, os dados evidenciam que, embora a maioria das(os) docentes avalie
positivamente aspectos como carga horaria, infraestrutura e relacBes interpessoais,
contratempos importantes ainda persistem. A predominancia do regime de dedicagdo exclusiva
reflete o alto comprometimento com as demandas académicas, mas também revela sobrecarga
de trabalho e interferéncia na vida pessoal, apontando para um possivel desequilibrio entre
trabalho e bem-estar. A auséncia de suporte adequado para atender alunos com necessidades
especiais e a insuficiéncia de recursos pedagégicos como livros didaticos também destacam
fragilidades no suporte institucional. Ademais, questdes como agressdes verbais e fisicas,
assédio moral e uma gestdo democratica parcialmente reconhecida ressaltam a necessidade de

politicas eficazes para fortalecer o ambiente de trabalho e reduzir praticas abusivas.

4.2.6 Saude

No que concerne as questbes relacionadas a saude, 73,3% das(os) respondentes
consideraram que sua salde como insuficiente, enquanto 26,7% consideraram-na suficiente.
Esse cenario indica que a maioria das(os) docentes enfrenta dificuldades relacionadas a salde,
0 que pode estar associado as condicdes de trabalho e ao excesso de tarefas. Conforme Souza
et al. (2020), o trabalho docente em universidades, na forma como esta atualmente estruturado,
evidencia um conjunto de lacunas que impactam diretamente os professores. Fatores como a
precarizacdo e a intensificacdo do trabalho contribuem expressivamente para a sobrecarga das
atividades docentes, resultando em um cenario marcado por queixas difusas relacionadas a
salde (Souza et al., 2020).

Especificamente sobre saude fisica, as(os) participantes relatam sofrer de dores
musculares (44,5%), dores nas articulacfes (44,5%) e problemas na coluna (38,3%). O gréafico
19 apresenta de forma mais detalhada essas informacdes sobre a saude das(os) participantes.
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Grafico 19 - Dados sobre salide fisica de docentes da UNEB. Brasil, Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

Essas condi¢cdes podem ser atribuidas a fatores como a auséncia de mobiliario
ergondmico, carga de trabalho intensa e falta de tempo ou acesso a cuidados preventivos, como
exercicios fisicos direcionados ou fisioterapia. Conforme Rodrigues et al. (2020), questdes que
contribuem para a manifestacéo de problemas de satde incluem a falta de uma dieta equilibrada,
a auséncia de atividades fisicas regulares e a falta de visitas médicas, todas justificadas pela
falta de tempo devido a sobrecarga de trabalho. Além disso, essas dores crdnicas podem
prejudicar o desempenho profissional e a qualidade de vida, levando a impactos emocionais,
como estresse e exaustdo (Rodrigues et al., 2020).

Para mais, 29,7% das(os) docentes relatam a presenca de Doencas Cronicas Nao-
Transmissiveis (DCNT), como doencas cardiovasculares, respiratérias, diabetes, hipertensdo,
entre outras. Apesar dessa prevaléncia de doencas cronicas, uma parcela menor (13,2%)
afirmou que essas condicdes afetam sua atuacdo docente. No estudo de Cancian (2020), as
DCNT aparecem como um aspecto impactante relacionado a satde dos docentes universitarios.
O texto aponta que o ambiente de trabalho académico, caracterizado por intensa sobrecarga e
demandas crescentes, contribui para o desenvolvimento ou agravamento de DCNT, como
hipertensdo, diabetes e doencas cardiovasculares. Além disso, enfatiza que essas condi¢Ges séo
frequentemente exacerbadas por fatores como sedentarismo, alimentacédo inadequada, privagédo
de sono e niveis elevados de estresse, todos vinculados ao ritmo intenso e as pressdes inerentes

a docéncia (Cancian, 2020).
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Em relacdo ao diagndstico de transtornos mentais, como depressao e burnout, 30,3%
das(os) respondentes relataram ja ter sido diagnosticados com essas condicfes. O gréfico 20
demonstra detalhadamente esses resultados.

Grafico 20 - Diagnostico de transtornos mentais entre docentes da UNEB. Brasil,
Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

Um estudo que investigou variaveis associadas a Sindrome de Burnout em docentes de
instituicGes publicas e privadas paulistas identificou que a idade, eventos estressantes, e 0
suporte no ambiente de trabalho estdo diretamente relacionados a essa sindrome (Baptista et
al., 2019). Isso significa que docentes que enfrentam situacOes estressantes frequentes e
apresentam sinais de depressdo tém maior probabilidade de desenvolver a sindrome, o que
ressalta a importancia de monitorar e gerenciar o estresse ocupacional e a saide mental dos
docentes para prevenir o desenvolvimento da sindrome.

Sobre depressdo, o estudo supracitado destaca que a depressdo esta entre as principais
manifestacBes psicopatolégicas observadas em docentes universitarios, especialmente no
contexto de condi¢Oes de trabalho adversas. Também que, ela esta frequentemente associada a
sobrecarga de trabalho, demandas excessivas, inseguranga profissional e dificuldades em
equilibrar a vida pessoal e profissional (Baptista et al., 2019)

Em relacdo ao impacto da saude na pratica docente, 13,5% das(os) participantes
indicaram que possuem problemas de saude que impactam sua atuacgdo, 12,0% afirmaram que
o impacto é parcial, 5,5% consideraram o impacto insuficiente e, por fim, 69,0% das(0s)
docentes declararam que ndo tém problemas de saude que interferem no desempenho de suas

atividades profissionais. Apesar desses achados, Tomaz et al. (2020) afirmam que o estresse e
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a Sindrome de Burnout impactam consideravelmente o desempenho dos trabalhadores,
causando diminuicdo da produtividade, aumento da rotatividade e absenteismo, além de gerar
custos organizacionais elevados.

Conforme Paiva, Gomes e Helal (2015), esses problemas de saide mental, associados
ao desgaste fisico e emocional, afetam ndo apenas a qualidade do trabalho e a interacdo com os
alunos, mas também a capacidade de realizar pesquisas e manter o equilibrio entre vida
profissional e pessoal. Em contextos académicos, 0 impacto no comprometimento e na
produtividade é profundo, podendo até resultar em incapacidade total (Paiva; Gomes; Helal,
2015). Além de impactar o desempenho devido a reducdo da produtividade, a Sindrome de
Burnout envolve aspectos centrais como a exaustdo emocional, a despersonalizacdo e a
diminuigéo da realizacdo pessoal. Esses sintomas sdo frequentemente exacerbados por fatores
psicossociais, como sobrecarga de trabalho e conflitos interpessoais (Ferreira; Pezuk, 2021).

Em relacéo a solicitacdo de licenca ou afastamento por problemas de salude, os achados
revelam que, embora uma parte das(os) participantes tenha solicitado afastamento por questdes
de salde (18,4%), a grande maioria ndo o fez (78,2%). Além disso, 0 receio de que 0
afastamento afetasse a aposentadoria impediu uma pequena parcela (18,1%) de solicitar licenca,
destacando a preocupacao com a estabilidade financeira das(os) docentes. Esse comportamento
pode refletir a falta de politicas de apoio adequadas e a pressdo por garantir os direitos
previdenciarios, mesmo diante de questdes de saude.

Os achados destacam que a maioria das(os) docentes avalia positivamente as condi¢fes
de prevencdo do adoecimento (71,5%), embora 28,5% as considerem ruins, indicando espaco
para melhorias. Embora a maioria das(os) docentes possua plano de satde (81,4%) e uma
parcela importante realize exames regularmente (65,5%), ainda héa lacunas em habitos de vida
saudaveis. Apenas 49,8% tém uma alimentacdo considerada saudavel, e 55% praticam
atividades fisicas regularmente, o que sugere que, apesar de alguns cuidados preventivos,
muitos docentes ainda ndo adotam préaticas que favorecem integralmente a salde, o que pode
impactar seu bem-estar e desempenho profissional ao longo do tempo. Conforme Sanchez et
al. (2019), docentes universitarios que praticam atividade fisica apresentam melhores indices
de qualidade de vida (QV) e qualidade de vida no trabalho (QVT). Sanchez et al. (2019)
tambeém afirmam que, em contrapartida, aqueles que utilizam medicacdo, possuem uma dieta
pouco saudavel e realizam menos atividades de lazer tendem a apresentar niveis reduzidos de
QV e QVT. De acordo com 0s mesmos autores, a pesquisa revelou que a elevada carga horaria
semanal de trabalho, aliada as multiplas exigéncias profissionais, limita o tempo disponivel para

a pratica de atividades fisicas e de lazer, contribuindo para o sedentarismo entre os docentes e
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comprometendo sua saude e bem-estar. Sanchez et al. (2019) destacam que a reducdo das
demandas excessivas poderia melhorar significativamente tanto as condic¢des de trabalho
quanto a qualidade de vida desses profissionais.

Sobre o suporte a salude mental, os graficos 21 e 22 ilustram, respectivamente, a
percepcao docente sobre a oferta de servicos psicoldgicos pela instituicdo e a percepcgéo sobre

as politicas publicas estaduais para a satde docente.

Grafico 21 - Oferta de servigos psicoldgicos as(aos) docentes pela UNEB. Brasil,
Bahia, 2024.

A instituicdo oferece servicos psicologicos (%)

60,0 54,3
50,0
40,0
30,0
17,5
200 13,8 14,4
- I I I
0,0
sim parcialmente insuficiente nao

Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

Gréfico 22 - Percepgdes das(os) docentes da UNEB sobre as politicas publicas
estaduais voltadas a satde docente. Brasil, Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).
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Os dados mostram uma precariedade no suporte a satde mental e na implementacéao de
politicas publicas voltadas as(aos) docentes. Enquanto 17,5% consideram 0s servigos
psicologicos insuficientes, 54,3% afirmam que eles sequer sdo oferecidos pela instituicéo.
InstituicGes de ensino superior publicas, como a Unicamp (Coll, 2020), Univasf (Brito, 2020)
e Unijui (Unijui, 2024) tém implementado programas de atendimento psicoldgico voltados para
docentes, reconhecendo a importancia da salde mental no ambiente académico. Essas
iniciativas demonstram a crescente preocupacao das instituigdes de ensino superior com o bem-
estar psicologico de suas/seus docentes, implementando servicos de apoio que visam promover
a saude mental e melhorar a qualidade de vida no ambiente académico.

Além disso, 70,9% das(os) participantes reconhecem a auséncia de politicas publicas
especificas para a satde das(os) docentes, enquanto 16,6% avaliam as politicas existentes como
insuficientes. Esse dado aponta para uma lacuna expressiva no cuidado com a saude mental
das(os) docentes e na falta de suporte institucional adequado para enfrentar os problemas
emocionais e fisicos da profissdo. A inexisténcia de politicas publicas direcionadas a saude
docente contribui para a precarizacdo do trabalho, agravando a sobrecarga e o estresse. O estudo
de Cortez et al. (2017) destaca que, apesar da crescente contribuicdo da fonoaudiologia e
psicologia para entender as condicdes de satde no trabalho docente, as pesquisas ainda carecem
de estratégias concretas que possam transformar o contexto do trabalho docente. Além disso,
0s autores enfatizam que a maioria dos estudos tem um enfoque descritivo e ndo avangou para
o desenvolvimento de politicas publicas ou praticas eficazes. A interdisciplinaridade nas
pesquisas futuras é sugerida como essencial para a criacdo de metodologias que realmente
impactem as politicas de saude e as condi¢des de trabalho docente (Cortez et al., 2017).

No que diz respeito a assisténcia médica assegurada pelo ente federado, 35,0% das(0s)
participantes afirmaram que tém acesso a assisténcia médica, enquanto 11,0% indicaram que
essa assisténcia é oferecida de forma parcial. Para 9,2% das(os) docentes, a assisténcia €
considerada insuficiente, e 44,8% declararam que ndo possuem nenhum tipo de cobertura
médica garantida. Esses nimeros reforgam a necessidade de um sistema de saude mais robusto
e acessivel para estas(es) docentes, visto que a falta de assisténcia médica adequada pode gerar
sobrecarga, doencas e desgaste fisico e mental. A auséncia de um suporte adequado ndo sé
exp0Oe as(os) docentes a riscos maiores de adoecimento, mas também reflete a desvalorizagdo
da categoria, que, muitas vezes, ndo encontra respaldo institucional para suas necessidades
béasicas de salde.

Dentre os dados gerais, quanto a percepcao de valorizagdo das(os) docentes, 64,4%

indicam que a valorizagdo percebida é insatisfatoria, enquanto 35,6% relatam uma percepcéo
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positiva em relacdo a valorizacdo. Dentre as questdes especificas, 30,7% acreditam que ndo ha

valorizacéo, conforme o grafico 23.

Grafico 23 - Percepcao sobre a valorizagao docente entre as(os) docentes da UNEB.
Brasil, Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

Além disso, apenas 2,1% das(os) docentes acreditam que as politicas atuais séo
suficientes para promover uma efetiva valorizagdo. Por outro lado, 28,2% consideram que as
politicas sdo parcialmente adequadas, enquanto 26,1% as julgam insuficientes. A maior parte,
43,6%, acredita que as politicas existentes sdo totalmente inadequadas para garantir a

valorizacdo da profissdo docente. Os dados estdo detalhados no gréfico 24.

Gréfico 24 - Percepgéo sobre suficiéncia das politicas para a valorizagdo docente entre
as(os) docentes da UNEB. Brasil, Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

Esses dados evidenciam uma percepcdo generalizada de desvalorizagdo entre as(0s)
docentes, refletindo a insatisfacdo com as politicas publicas voltadas a educacéo e a profissao
docente, 0 que, por sua vez, pode impactar negativamente no desempenho e na motivagédo
das(os) docentes, além de contribuir para o aumento do desgaste e do adoecimento da categoria.

Dados do TALIS (estudo comparativo sobre professores de educagdo basica de varios
paises) mostram que o Brasil estd entre os paises onde os professores menos se sentem
valorizados (CGPC, 2023). A pesquisa também revela que, apesar de um leve aumento na
remuneracgdo de algumas ocupacdes educacionais entre 2012 e 2022, os salarios dos docentes
continuam entre 0s mais baixos do pais, especialmente se comparados com outras profissées
que exigem ensino superior (CGPC, 2023).

Contudo, em comparacdo a outras esferas governamentais e niveis de ensino, 0s
docentes universitarios sdo percebidos como mais valorizados devido a vantagens como
melhores planos de cargos, carreiras e salarios. Essa percepcao também se reflete positivamente
na avaliacdo de aspectos como remuneracdo e estabilidade no emprego, reconhecidos pela
maioria dos participantes da pesquisa (Lago; Cunha; Borges, 2015).

No que diz respeito ao cumprimento das politicas publicas para a valorizacdo docente,
apenas 5,2% dos participantes acreditam que essas politicas sdo plenamente implementadas.
Um grupo maior, correspondente a 34,7%, considera que essas politicas sdo cumpridas de forma
parcial, enquanto 29,8% as avaliam como insuficientes. Por outro lado, 30,4% dos respondentes
acreditam que as politicas ndo sdo aplicadas de maneira alguma. Esses dados revelam uma
percepcdo majoritariamente negativa quanto a efetividade dessas politicas, sugerindo
fragilidades nas a¢bes governamentais destinadas a valorizacédo da categoria docente.

Segundo Melo (2022), docentes de universidades publicas sdo diretamente afetados
pelas politicas neoliberais, que priorizam a eficiéncia econdmica em detrimento da qualidade
educacional. Isso, conforme o autor, se reflete em cortes orgcamentarios, precarizacdo do
trabalho e aumento da carga de atividades administrativas e académicas, sem o devido
reconhecimento. Além disso, Melo (2022) destaca que as condic¢des de trabalho inadequadas,
aliadas a desvalorizacdo salarial e profissional, resultam em alta taxa de adoecimento, minando
0 potencial de ensino e a qualidade do ensino superior publico.

Em relacdo ao sentimento de valorizacdo enquanto profissional da educacdo, apenas

6,4% afirmaram que se sentem valorizados, conforme demonstrado no gréfico 25.
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Grafico 25 - Percepcao de valorizagdo como profissionais da educacdo entre docentes
da UNEB. Brasil, Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

Um estudo, que objetivou investigar as experiéncias de prazer e sofrimento no trabalho
docente em uma instituicdo de ensino superior, identificou que, embora o prazer no trabalho
seja predominante, associado a fatores como satisfacdo e criatividade, o sofrimento é
observado, relacionado ao esgotamento emocional e falta de reconhecimento (Galindo et al.,
2020). Destacou-se também tanto o prazer, como a identificagdo com a docéncia, quanto o
sofrimento, incluindo inseguranca, sobrecarga e frustracdo. Além disso, o estudo propde
fortalecer acOes para mitigar impactos a satde dos docentes (Galindo et al., 2020).

Sendo assim, os dados revelam que a maioria das(os) docentes enfrenta sérios problemas
de saude, como dores musculares, articulares e na coluna, além de doencas cronicas nédo
transmissiveis. A sobrecarga de trabalho e a falta de apoio institucional sdo apontadas como
principais causas, afetando tanto a satde fisica quanto mental. Destaca-se também o impacto
da precarizacdo do trabalho e a auséncia de politicas publicas adequadas, resultando em um
quadro de insatisfacdo com a valorizacdo profissional e fragilidade no suporte para a saude

docente.
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5 APRESENTACAO DOS RESULTADOS QUALITATIVOS E DISCUSSAO

Nesta se¢do, serdo apresentados os resultados e a discussdo das questdes categdricas do
Questionario de Valorizacdo Docente (Q-VD), cujos dados foram processados com o auxilio
do software IRaMuTeQ. E importante destacar que, por se tratar de questdes abertas, nem todos
0s participantes optaram por respondé-las. Essas questdes oferecem espaco para que 0s(as)
docentes fagcam consideracgdes sobre aspectos da carreira, remuneracdo, condi¢des de trabalho,
salde e valorizacao que talvez ndo tenham sido abordados de maneira suficiente nas questdes
fechadas. Além disso, serdo analisadas e incorporadas ao texto algumas respostas das(os)
participantes, enriquecendo a interpretagdo dos dados e permitindo uma compreensdo mais
aprofundada dos temas abordados.

O IRaMuTeQ permite a criacdo de categorias ou classes, considerando a frequéncia das
palavras utilizadas, sua afinidade semantica, o contexto em que sdo empregadas e o grau de
relacionamento entre elas. Para além, o software gera graficos que torna mais acessivel a
visualizagdo do conteudo analisado (Camargo; Justo, 2013).

O software emprega a linguagem de programacdo R para processar e realizar analises
estatisticas de diferentes tipos de corpus textual. O IRaMuTeQ é um software que possibilita a
realizacdo de diversos tipos de analises de corpus textual, atendendo a diferentes niveis de
complexidade. Ele inclui analises mais simples, como a lexicografia basica, que realiza calculos
de frequéncia de palavras para identificar os termos mais recorrentes no texto.

Além disso, o software também suporta analises mais avancadas, como a Classificacdo
Hierarquica Descendente (CHD), que organiza o corpus em classes de palavras com base em
suas relacfes semanticas e contextuais, e a Analise de Similitude (AS), que examina as
conexdes entre palavras, identificando estruturas e associac6es relevantes no texto (Camargo;
Justo, 2013).

Entre os diversos cenarios analiticos oferecidos pelo programa IRAMUTEC, escolheu-
se utilizar a Analise Fatorial de Correspondéncia (AFC), a Classificacdo Hierarquica
Descendente (CHD) e a Nuvem de Palavras. Essas técnicas combinadas oferecem uma analise
abrangente e detalhada dos dados textuais, permitindo uma compreensdo mais rica e detalhada

das informacGes.
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5.1 ANALISE FATORIAL DE CORRESPONDENCIA (AFC)

A Anélise Fatorial de Correspondéncia (AFC) ¢é usada para identificar relacdes entre
palavras ou categorias dentro de um corpus textual. Conforme Castro Neta e Cardoso (2021),
essa anélise envolve o cruzamento das ocorréncias de cada forma léxica do vocabulario do
corpus com as classes derivadas da CHD, o que permite visualizar as relagdes entre essas classes
em um plano cartesiano fatorial, dividido em quatro quadrantes de coordenadas X e Y: superior
direito, superior esquerdo, inferior esquerdo e inferior direito, conforme ilustrado a seguir.

A anélise do gréafico 26, gerado pela Analise Fatorial de Correspondéncia (AFC) oferece
reflexdes importantes sobre as percepcBes das(os) docentes em relacdo a valorizacdo
profissional e seus impactos na satde. Os eixos representados no mapa ajudam a identificar
dimensdes que organizam os dados das questdes categdricas do questionario aplicado,
possibilitando compreender as relagdes entre os temas abordados e as categorias avaliadas.

Em resumo, o grafico revela quatro quadrantes que destacam diferentes dimensdes do
trabalho docente. O quadrante superior esquerdo aborda aspectos relacionados a carreira e
valorizagéo profissional, com termos como "promoc¢éo”, "progressdo” e "doutorado”, indicando
discussdes sobre reconhecimento, mobilidade e avangos na carreira académica. No quadrante
superior direito, os termos "cargo"”, “ensino”, "pesquisa" e "infraestrutura” apontam para
desafios institucionais, como a sobrecarga de demandas entre ensino e pesquisa, falta de suporte
e limitacOes estruturais. J& o quadrante inferior direito reflete a interagdo entre trabalho e vida
pessoal, com palavras como "gestdo”, "tempo”, "casa" e "falta", sugerindo dificuldades de
equilibrio e a precarizacdo das condi¢des laborais. Por fim, o quadrante inferior esquerdo
destaca questdes relacionadas a remuneracdo e saude mental, com termos como "salario",
"perda", "inflacdo" e "psicoldgico”, evidenciando insatisfacdo com as condicGes financeiras e

impactos negativos no bem-estar emocional.
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Grafico 26 - AFC sobre percepcéo da valorizacdo e impactos na salde entre
docentes da UNEB. Brasil, Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025).

No eixo horizontal (Fator 1), observa-se uma polaridade entre aspectos relacionados as
condi¢des de trabalho e satde, representados por palavras como ‘“perda”, “reposicao” e
“psicologico”, situadas a esquerda, e questdes administrativas e politicas, como “politico”,
“Institucional” e “cargo”, a direita. Essa distribui¢@o evidencia como os impasses enfrentados
pelas(os) docentes, como a precarizagdo das condi¢Ges de trabalho e a desvalorizacéo
profissional, estdo profundamente ligados as decisdes politico-institucionais. As transcri¢des

abaixo refletem essa relacdo.

Minha carga horéaria € de 40 horas, registrada no Plano de Trabalho
Docente (PIT), teto maximo, porém, desde que comecei a trabalhar na
UNEB em 2001, a minha carga horaria na pratica chega a 60 a 80 horas
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em ensino, pesquisa e extensdo. Essa precarizacdo do trabalho onera as
minhas condi¢fes de vida saudavel, alem de n&o ser valorizada
profissionalmente (financeiro e institucional) (P. 26).

A desvalorizacdo do profissional da educacao é um projeto politico (P.
146).

A defasagem salarial e o plano de cargos e carreira sao desrespeitosos
com os docentes (P. 155).

Além da absoluta desvalorizacdo da nossa profissdo, somos hoje a
segunda categoria profissional que mais sofre violéncia no Brasil:
calunias, infamias, ataques politicos, ataques verbais e agressoes fisicas
de toda ordem, vindas de politicos, estudantes e seus pais ou
responsaveis. Me sinto formando futuros docentes para o exercicio de
uma profissdo, verdadeiramente, de risco. (P. 173)

Precisamos de valorizacdo, melhores salérios, condi¢Ges de trabalho e
atendimento psicolégico (P. 210).

Estudos corroboram essa analise. Bosi (2007) discute a precarizacéo do trabalho docente
nas instituicGes de ensino superior brasileiras, abordando fatores como o aumento do nimero
de docentes, especialmente em institui¢cOes privadas e novas universidades estaduais, onde as
condicGes de trabalho séo frequentemente precérias. O autor também destaca a mercantilizacao
das atividades académicas e a imposicdo de critérios quantitativos para avaliacdo da producéo
académica, fatores que acentuam a precarizacdo. De forma complementar, Santos (2012)
analisa como as politicas neoliberais e o sistema de acumulagéo flexivel intensificam essas
dificuldades, levando docentes a vivenciar tensfes no cotidiano e a adotar estratégias de
enfrentamento para lidar com as adversidades impostas.

No eixo vertical (Fator 2), identifica-se uma oposicdo entre elementos positivos, como
“promog¢do” e “progressdo”, localizados no topo, e aspectos relacionados a precariedade, como
“perda” e “reposi¢cdo”, na parte inferior. Essa organizagdo ressalta questdes como a perda de
poder aquisitivo, defasagem salarial e necessidade de reposicdo salarial, que emergem como

algumas das principais queixas dos(as) docentes.
Plano de carreira sem ressalvas para promocdo e progressao
(contingéncias do governo do Estado) (P. 26).

A promocdo ndo automética a partir de uma nova titulacdo atrasa
consideravelmente a melhoria na remuneragéo (P. 48).



90

A recomposicdo salarial diante das perdas em razdo da inflacdo, €
fundamental. Infelizmente a politica do Estado ndo valoriza a
recomposicao das perdas salariais dos professores (P. 97).

Ha alta defasagem salarial somada ao ndo atendimento dos planos de
promocdo e progressao de carreira (P. 122).

O aumento dado foi ridiculo e ndo recompensa as perdas dos ultimos
anos. Ha demora na progressdo e promogcéo de carreira (P. 263).

A defasagem salarial, resultante de reajustes que ndo acompanham os indices
inflacionérios, compromete a capacidade dos profissionais de atender as suas necessidades
basicas e mantém um padrdo de vida adequado, evidenciando impactos negativos na
valorizacdo e motivacdo profissional, fato também evidenciado no estudo de Amorim (2023).

Os agrupamentos no grafico oferecem uma visdo detalhada das preocupacgdes docentes.
No canto superior esquerdo, termos como “promog¢ao” e “progressao” destacam as dificuldades
relacionadas ao crescimento na carreira, que geram frustracdo e insatisfacdo. A falta de
progressdo horizontal na carreira docente gera um sentimento de desvalorizagdo, pois impede
0 reconhecimento do esforco e da dedicacdo dos(as) docentes, afetando sua motivacdo e
percepcao de mérito (Lalla Junior, 2019).

Um estudo que buscou compreender como se desenvolve o trabalho dos docentes de
uma universidade publica estadual e sua relacdo com o processo saude-doenca, evidenciou,
através da fala de um participante do estudo, a relevancia da progressdao de carreira na
universidade como um elemento central de reconhecimento e valorizag&o profissional (Lalla
Junior, 2019). A fala destaca o impacto simbdlico e pratico da progressdo, tanto internamente,
no ambiente universitario, quanto externamente, ao refletir na percepcéo de reconhecimento em
cenarios internacionais (Lalla Junior, 2019). Esse cenario reforca os desafios impostos por
critérios rigorosos e burocraticos, auséncia de incentivos institucionais e desigualdades
estruturais, limitando o pleno desenvolvimento das(os) docentes em suas trajetorias
profissionais.

Ademais, no canto inferior esquerdo, palavras como “perda”, “reposi¢do” e
“psicologico” apontam para os impactos da desvalorizagao no bem-estar, incluindo o aumento
do estresse e problemas de saude mental. Um estudo que analisou 0s impactos da precarizagdo
nas condicdes de trabalho dos docentes universitarios destaca que as condigdes inadequadas de
trabalho sdo um fator determinante para o adoecimento desses profissionais. A precarizagéo

afeta diretamente a qualidade de vida dos docentes, que frequentemente precisam recorrer a
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estratégias individuais de enfrentamento para lidar com o sofrimento gerado por esse contexto
(Santos et al., 2022).

No centro-direita, termos como “politico”, “institucional” e “cargo” reforcam o papel
das politicas institucionais na configuracédo das condic6es de trabalho. Por fim, no canto inferior
direito, palavras como “casa” e “gestdo” indicam a interferéncia do trabalho na vida pessoal,
revelando desequilibrio entre as esferas profissional e pessoal, como enfatizado nos trechos a

sequir.

[...] N&o ha espaco garantido para os professores de dedicacdo exclusiva
nem disponibilidade de computadores suficientes. Assim a producédo
fica toda entre cortada, levando sempre trabalhos para casa [...] (P. 12).

Considerei adiar uma cirurgia por questdao de trabalho. Como a ordem
médica de realizar imediatamente, houveram atritos com a gestdo da
universidade e interferiu no processo de recuperacdo médica e salde
psicoldgica (P. 203).

Essa situacdo evidencia como a priorizacao do trabalho em detrimento da satde pode
gerar impactos profundos na vida das(os) docentes. Além de lidar com pressdes institucionais,
muitas(os) enfrentam a necessidade de realizar trabalho extra, fora da carga horaria
estabelecida, levando tarefas para casa que ampliam ainda mais a sobrecarga. Segundo Souza
et al. (2021), esse obstaculo é enfrentado principalmente pelas mulheres, que frequentemente
acumulam responsabilidades profissionais e domésticas, enfrentando uma dupla jornada de
trabalho. Essa sobrecarga impacta negativamente a salde e qualidade de vida, destacando a
necessidade de politicas institucionais que promovam condi¢des mais equitativas e suporte
adequado para a conciliagdo entre trabalho e vida pessoal.

Essas analises evidenciam que a valorizacdo docente est4 associada a um conjunto de
fatores interligados, com decisdes politico-institucionais desempenhando um papel central. A
precarizacdo das condicdes de trabalho, a defasagem salarial e os impactos na saude mental
configuram um cendrio de insatisfacdo que exige a implementacdo de politicas publicas
voltadas a valorizagdo docente. Garantir melhores condic¢des de trabalho, progressao na carreira
e suporte a satude mental ndo é apenas essencial para o bem-estar individual dos(as) docentes,

mas também fundamental para a promogéo de uma educacéo superior de qualidade.
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5.2 CLASSIFICACAO HIERARQUICA DESCENDENTE (CHD)

A Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD) organiza um corpus textual em classes
com base na associacdo de palavras, identificando agrupamentos tematicos relacionados as
ideias centrais do texto.

O dendrograma obtido a partir da analise textual contém seis classes tematicas
principais. Essas classes apresentam dimensdes interconectadas que refletem complicacbes
enfrentadas pelas(os) docentes em diferentes aspectos de sua vida profissional e pessoal.

Em sintese, a classe 6 (15.4%) aborda questbes de ensino, carreira e formacao,
destacando o desenvolvimento profissional. A classe 2 (13.7%) trata de assédio, moral e
valorizacdo docente, indicando preocupacdes com o ambiente de trabalho e o respeito aos
professores. A classe 1 (13.1%) foca no ambiente de trabalho, como sala de aula e gestéo,
ressaltando a importancia de um ambiente saudavel e bem gerido. A classe 3 (16.4%) discute
promocao, progressdo e salario, enfatizando a importancia de reconhecimento e recompensas
financeiras. A classe 5 (12.7%) destaca a saude psicoldgica e 0 acompanhamento médico,
mostrando a preocupacao com o bem-estar mental dos docentes. Por fim, a Classe 4 (14.7%)
aborda a perda salarial, inflacdo e reposicéo, refletindo os problemas econdmicos enfrentados

pelos professores.
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Dendrograma 1. CHD sobre percepg¢éo da valorizacdo e impactos na saude entre docentes da
UNEB. Brasil, Bahia, 2024.
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Mais detalhadamente, a classe 6, que representa 15,5% do corpus analisado, agrupa

termos como “‘ensino

9% ¢

, “cargo”, “depender”,

% ¢¢

pesquisa” e “formacdo”. Essa classe aborda as

funcBes essenciais das(os) docentes, como ensino e pesquisa, destacando os problemas

relacionados a progressdo na carreira, ja destacado anteriormente. A relagdo com termos como

“carreira” e “formagdo” indica que a formacédo docente, mesmo sendo elevada e fundamental

para o desempenho de suas fungdes académicas, ndo é acompanhada por uma valorizacao

salarial adequada.

Gostaria que a minha remuneracdo fosse compativel com a formacéo
que tenho (P. 30)

[...] me sinto oprimida por ndo estar conseguindo pagar as minhas
contas basicas, e ndo tenho uma vida com excessos, com o0 que ganho,
tenho o auxilio de minha familia. Para avancar no plano de carreira
preciso fazer ainda mais do que faco, sendo que ja me sinto estressada
com o que faco, ndo sei como posso fazer mais (P. 136).

Tenho um salério incompativel (abaixo) com o nivel de formacéo
académica exigida em minha profissdo e com o volume, qualidade e
importancia do trabalho que realizo (P. 143)
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A remuneracdo ndo condiz com a exigéncia de formacéo da carreira,
considerando a comparacdo com o judiciario, que concede o salario
méaximo do magistério no comego da carreira com apenas a graduagdo
(P. 214).

Essa discrepancia entre a formacdo qualificada das(os) docentes e a remuneracdo
recebida reflete a desvalorizacdo da profissdo. A progressdo na carreira docente enfrenta
entraves como a auséncia de politicas institucionais que incentivem o crescimento profissional
de maneira justa. Essa situacao é agravada pelo fato de que o salario oferecido ndo condiz com
as responsabilidades e demandas da funcdo, como o exercicio do ensino, pesquisa e extensdo,
gue muitas vezes extrapolam a carga horéria oficial. A classe 6, portanto, evidencia um cenario
em que a alta formacéo académica e o cumprimento de atividades essenciais, como ensino e
pesquisa, ndo sdo devidamente reconhecidos no plano de carreira e na politica salarial,
configurando um quadro de precarizacdo que demanda mudancas estruturais para uma efetiva
valorizacdo da docéncia no ensino superior.

Um estudo que objetivou compreender a relagdo entre o trabalho, a formacéo e a satde
de docentes universitarios, destacou que a sobrecarga de trabalho foi um ponto central
destacado pelos pesquisados, que relataram a acumulacdo de mudltiplas tarefas além das
atividades pedagdgicas, gerando exaustdo e comprometendo sua qualidade de vida (Andrade,
2022). Além disso, a autora enfatiza que essa situacao é agravada pela auséncia de pessoal de
apoio institucional, o que faz com que docentes assumam atribui¢cfes que nao fazem parte de
suas responsabilidades originais, como atividades administrativas e organizacionais. Essa
sobreposicdo de funcbes ndo apenas aumenta o volume de trabalho, mas também desvia os
docentes de suas tarefas essenciais, dificultando o equilibrio entre suas responsabilidades
profissionais e pessoais (Andrade, 2022).

O intenso ritmo de trabalho pode fazer com que falte tempo para o aperfeicoamento
continuo da carreira. A sobrecarga de tarefas pode comprometer a capacidade das(os) docentes
de se dedicar a cursos de atualizacdo, participacdo em eventos académicos e atividades de
pesquisa, fundamentais para seu crescimento profissional. Além disso, a falta de apoio
institucional e a escassez de politicas de incentivo ao desenvolvimento profissional podem
agravar a situacdo, dificultando ainda mais o equilibrio entre as demandas cotidianas e o
aprimoramento das competéncias docentes.

Na classe 2, que representa 13,7% do corpus, os termos “assédio”, “politico”, “moral”

e “técnico” indicam questOes relacionadas a problemas institucionais e interpessoais no
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ambiente de trabalho. A presenca de palavras como “valorizagdao” e “docente” sugere os
desafios enfrentados em situacfes de assédio moral, além da influéncia das politicas

institucionais na sallde mental e no bem-estar.

As condicbes de trabalho sdo péssimas. Assédio moral por parte da
direcdo, perseguicdo a professores, decisbes monocraticas, falta de
respeito por parte da direcdo em relacdo a professores, falta de
cordialidade por parte da direcdo em relacdo a alunos, docentes e
técnicos. Absenteismo da Pro reitoria de Graduacéo que néo fiscaliza o
funcionamento dos colegiados (P. 141).

O assedio moral constante do diretor de meu departamento tem me
causado bastante sofrimento mental (P. 182).

Nos ultimos anos o assédio moral por parte da coordenacdo do
colegiado e as manifestacfes de racismo e de agressividade dos
estudantes, junto com o desrespeito, tem abalado muito a minha
motivagdo assim como das minhas colegas. O clima organizacional
proporcionado pela coordenacdo do meu colegiado € abusivo, hostil
antiético e adoecedor, além de nenhuma condigdo e protecdo para 0s
professores que estdo nas ruas, nas instituicbes acompanhando 0s
estagios (P. 201).

Estou sofrendo assédio e capacitismo institucional por solicitar
acomodacdes laborais que estdo garantidas na resolucdo institucional e
na Lei federal Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (P. 244).

O assédio moral entre colegas precisa ser mais discutido e refletido (P.
271).

Destaca-se um ambiente de trabalho marcado por assédio moral, desrespeito e falta de
apoio institucional. Relatam perseguicdes por parte da direcdo, decisbes monocraticas,
desorganizacdo e a auséncia de fiscalizacdo por parte da administragdo. O assédio moral
constante de superiores tem gerado sofrimento mental significativo, enquanto a hostilidade e o
racismo por parte da coordenacdo e de estudantes tém afetado a motivacdo e a satde das(0s)
docentes. Além disso, a falta de condigdes adequadas de trabalho e de protecdo, especialmente
para docentes com deficiéncia, agrava ainda mais o quadro de precariza¢ao e adoecimento no
ambiente académico. Um estudo realizado por Nunes, Tolfo e Espinosa (2022) investigou as
percepcdes sobre 0 assédio moral em uma universidade, focando nas experiéncias de servidores
docentes e técnico-administrativos. Os resultados revelaram que, entre os participantes, 12,6%
reconheceram o assédio moral como uma consequéncia direta da violéncia vivenciada,

enquanto 72,9% associaram o fendmeno a praticas hostis no ambiente de trabalho. As principais
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consequéncias do assédio moral, conforme relatado pelos participantes, incluem sentimentos
de humilhacdo, vergonha, medo, baixa autoestima, raiva e sofrimento, com a humilhagdo
destacando-se como a mais recorrente. O estudo também destaca que a violéncia psicoldgica
no ambiente universitario impacta profundamente a satide mental dos servidores, prejudicando
sua motivacdo e qualidade de vida, aléem de comprometer a dindmica de trabalho e o bem-estar
dos envolvidos (Nunes; Tolfo; Espinosa, 2022). No contexto académico, a falta de acOes
institucionais efetivas intensifica os danos a satde mental dos docentes (Ferreira; Zille, 2021).

A classe 1, representando 13,1% dos dados, esta centrada em termos como “sala”,
“gestdao” e “demanda”. Essa classe explora o impacto das exigéncias do trabalho docente na
vida pessoal, evidenciando a dificuldade em equilibrar as responsabilidades profissionais com
as necessidades familiares e de lazer. Palavras como “trabalho” e “espago” refor¢am a ideia de

sobrecarga e a interferéncia constante do trabalho na vida pessoal.

N&o ha valorizacdo, mas intensificacdo da jornada de trabalho, se
tornando por vezes bem extensa (P. 02).

[...] N&o ha espaco garantido para os professores de dedicacdo exclusiva
nem disponibilidade de computadores suficientes. Assim a producéo
fica toda entre cortada, levando sempre trabalhos para casa [...] (P. 12).

O maior problema € o alto volume de trabalho (P. 65).

A crescente demanda de trabalho em um contexto de falta de
infraestrutura da instituicdo tem impactado diretamente a sadde fisica e
mental (P. 67).

A gestdo da Universidade, o excesso de comissdes e a desorganizacao
(coisas que sdo solicitadas as pressas), na minha opinido afeta a nossa
saude, principalmente para os professores que estdo ocupando funcdes
além da docéncia (coordenagdes) (P. 159).

Reconhecimento pelo trabalho de exceléncia que realizamos antes de
nossa morte pelo excesso de trabalho (P. 206).

Gostaria de mais tempo para me dedicar a saude fisica (P. 229).

As(os) docentes relatam sobrecarga de trabalho e falta de infraestrutura adequada,
resultando em jornadas extensas e na necessidade de levar atividades para casa. O alto volume
de demandas, aliado & desorganizacdo institucional e a auséncia de suporte, impacta
negativamente a saude fisica e mental, especialmente para aqueles(as) que acumulam fungdes

administrativas. Além disso, a intensificacdo do trabalho limita o tempo dedicado ao cuidado
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pessoal e a saude, gerando insatisfacdo e comprometendo o bem-estar. Maculan (2019)
identificou que a principal fragilidade encontrada em seu estudo com docentes de uma
Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) refere-se a falta de tempo livre destinado ao
descanso e lazer, o que resulta em um desequilibrio entre a vida pessoal e profissional dos
docentes. Esse fator compromete o bem-estar, j& que a sobrecarga de responsabilidades e a
escassez de momentos para atividades pessoais contribuem para o desgaste fisico e psicolégico,
dificultando o alcance de um equilibrio saudavel entre as demandas académicas e a vida fora
do ambiente de trabalho.

A classe 3, com 16,4% do corpus, agrupa termos como “promoc¢ao”, “progressao”,
“salario” e “mobilidade”. Essa classe reflete as questoes relacionadas a progressao na carreira,
ao reconhecimento profissional e a mobilidade dentro do espaco fisico da universidade. A
insatisfacdo com as politicas de promocdo e o0s baixos incentivos institucionais séo
evidenciados, indicando como esses fatores afetam a valorizacdo docente. Essa classe destaca
a necessidade de politicas mais efetivas para promover tanto o avango profissional das(os)
docentes quanto melhorias na infraestrutura e acessibilidade dentro do campus.

Infelizmente, na UNEB ha filas para as promocdes profissionais, o que
interfere na conversao da titulagdo em ganhos salariais. [...] € 0 meu
salario que banca 75% das despesas com a existéncia de trés pessoas,
ou seja, questdes financeiras e de mobilidade, ja que fica dificil sair para
fazer pos graduacdo fora da cidade em que resido (P. 223).

A falta de cadeira confortavel, os quadros de vidro inapropriados para
uso docente, algumas salas de aula e alguns laboratérios ainda
inadequados para projecao e conforto térmico (falta de ar-condicionado
ou aparelho antigo), a insalubridade no ambiente de trabalho e na
residéncia docente aceleram o aparecimento de doencas ocupacionais.
O campus ndo conta com politica de mobilidade (elevador ou rampa
elevatoria) para acesso de professores com limitacdo por doenca
ocupacional aos andares dos prédios (P. 285).

A remuneragdo é baixa e ndo levam em consideracdo a mobilidade do
professor com saude debilitada (P. 320).

Nesses trechos sdo apresentados desafios estruturais, financeiros e de condigOes de
trabalho que afetam profundamente a vida e a salde das(os) docentes da UNEB. A espera por
promocdes profissionais, que impede a conversdo da titulagdo em ganhos salariais, é destacada
por um(a) docente que aponta as dificuldades financeiras enfrentadas: "Meu salario banca 75%

das despesas com a existéncia de trés pessoas” e ressalta os desafios de mobilidade, como a
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dificuldade de sair da cidade para realizar pos-graduagdo (P. 223). O impacto da baixa
remuneracao € agravado pela falta de politicas que considerem as necessidades de mobilidade
e salde da(os) docentes "A remuneragdo € baixa e ndo levam em consideracdo a mobilidade do
professor com saude debilitada™ (P. 320). Essas experiéncias reforcam a urgéncia de
intervencdes institucionais que promovam melhores condi¢des de trabalho.

Jaaclasse 5, que engloba 16,6% dos dados, aborda questdes de saide, com termos como
“atender”, “Planserv”, “psicolégico” e “acompanhamento”. Essa classe foca nos impactos das
condicdes de trabalho na saude fisica e mental dos docentes. A mencéo ao Planserv, que € um
plano de saude subsidiado pelo Estado e disponibilizado aos servidores publicos, revela a
importancia desse beneficio no suporte a satde dos professores. No entanto, a presencga de
termos como “psicologico” e “acompanhamento” sugere que o plano, embora essencial, pode

ndo atender plenamente as demandas relacionadas a saude mental dos docentes, indicando

necessidade de maior suporte.

Atuar em um municipio do interior e pagar o Planserv como plano de
salde. Deveria ser chamado de Né&o Serve (P. 95)

O Planserv praticamente ndo atende no municipio (P. 109)

A valorizacdo deve ser refletida no salario, nas condic@es de trabalho,
no acompanhamento de saude. Hoje o Planserv caiu muito a qualidade,
descredenciando muitos profissionais, impactando direta mento no
nosso acompanhamento médico, nos obrigando a trocar de profissional
médico com frequéncia, além de dificultar a marcacéo de consultas e
exames (P. 160)

O Estado e a IES ndo garantem a salde do trabalhador, a despeito das
garantias constitucionais. O plano de saude ndo atende como deveria a
assisténcia. Nao ha acompanhamento psicolégico (P. 260).

Em relagdo a salde, o Plano de saude do estado oferece e a propria
universidade ndo oferece de forma suficiente acompanhamento
psicologicol...] (P. 311).

As(os) docentes apresentam insatisfacbes no que diz respeito ao plano de saude
Planserv, assim como aponta uma docente no estudo de Silva Moura, Nunes e Ferreira (2023),
em que, ela relata suas dificuldades no acesso a servicos de salde especializados para tratar um
transtorno mental. Ela destacou que, embora tenha buscado ajuda psiquiatrica, ndo pdde realizar

0 acompanhamento psicoldgico devido a cobertura limitada de seu plano de satde (Planserv).
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Além disso, precisou se deslocar para outra cidade para consultas psiquiatricas, uma situacédo
que envolveu altos custos e logistica, revelando a falta de suporte adequado na sua cidade para
esse tipo de atendimento. Essas situacdes evidenciam as dificuldades no acesso a cuidados de
salde mental especializados para docentes, como a falta de cobertura adequada pelos planos de
salde. Isso ressalta a necessidade urgente de politicas publicas que garantam acesso facilitado
e suporte para o cuidado da satde mental das(os) docentes.

Por fim, a classe 4, representando 14,7% do corpus, reforca as questdes financeiras e
salariais. Palavras como “perda”, “inflagdo”, “reposi¢cao” e “salario” indicam uma preocupagao
com a desvalorizacdo salarial e a auséncia de reajustes adequados. A relacdo com termos como
“recomposicdo” e “anual” revela insatisfacdo com a falta de reposicao inflacionaria, o que afeta
diretamente a motivagédo e o bem-estar dos docentes. Conforme a Associac¢do dos Docentes da
UESB (ADUSB,2024), desde 2015, os professores das universidades estaduais da Bahia
enfrentam perdas salariais significativas, com reajustes em 2022 e 2023 muito abaixo das perdas
acumuladas. 1sso impacta o acesso a bens essenciais, como salde e moradia, prejudicando a
qualidade de vida e o desempenho profissional na pesquisa, ensino e extensdo. Apesar disso, 0s
docentes continuam a trabalhar, sobrecarregados devido ao desinvestimento nas instituicdes,
assumindo mais funcGes dentro da rotina académica (ADUSB, 2024). Sobre o impacto na
salde, as perdas salariais aumentaram problemas de salde mental entre os docentes, devido a
perda de poder aquisitivo, endividamento, sobrecarga de trabalho e desvalorizacéo profissional
(ADUSB, 2024).

Ademais, a analise evidencia uma forte inter-relacdo entre precarizacdo do trabalho,
desvalorizacdo profissional e impactos na satde. Esses resultados reforcam a necessidade de
acOes institucionais voltadas para a melhoria das condicdes de trabalho, a valorizagéo financeira
e 0 suporte a satude mental e fisica, promovendo um ambiente mais equilibrado e favoravel ao

exercicio da docéncia.

5.3 NUVEM DE PALAVRAS

A Nuvem de Palavras agrupa as palavras e as organiza graficamente em funcdo da sua
frequéncia. A figura gerada ndo acompanha indicadores descritivos, mas pode facilitar uma
répida identificacdo dos termos que sdo preponderantes no conjunto de textos analisados
(Camargo; Justo, 2013).
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Em resumo, a nuvem de palavras evidencia questdes centrais como “trabalho”, "salario",
"docente”, "professor" e "valorizagdo", que aparecem com maior destaque, indicando a
relevancia desses temas no conjunto de dados analisados. Palavras como "saude", "plano”,
"profissional” e "falta" sugerem preocupacdes com as condicBes de trabalho, remuneracéo e
impactos na satde das(os) docentes. O termo "nédo™ pode estar associado a negativa ou auséncia

de politicas de valorizacao e suporte, reforcando um discurso de insatisfacdo e precarizagéo.

Figura 3. Nuvem de palavras sobre percepcdo da valorizacdo e impactos na saude entre

docentes da UNEB. Brasil, Bahia, 2024.
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Fonte: Elaborado pelas autorias (2025)

A palavra mais destacada na nuvem, "ndo", reflete uma énfase negativa nas respostas
das(os) docentes, evidenciando insatisfacdo ou a auséncia de condi¢des adequadas relacionadas
ao trabalho docente e a valorizagdo profissional. A predominéncia dessa palavra sugere que
as(os) profissionais estdo expressando um sentimento de frustragdo com a realidade que
enfrentam no exercicio de suas fungdes. Ela pode indicar uma percepgédo generalizada de que
as necessidades e expectativas nao estdo sendo atendidas, no que diz respeito as categorias da
valorizacdo docente: formacéo, carreira, remuneragéo, condi¢des de trabalho e salde.

Palavras como “docente”, “professor” e “trabalho” aparecem em evidéncia, destacando

o foco central da pesquisa. Esses termos estdo diretamente associados as condicdes de trabalho
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e ao reconhecimento profissional. A presenga de “saldrio”, “perda” e “inflagao” indica que
questBes financeiras, como desvalorizacdo salarial e falta de reposicdo inflacionéria, séo
preocupacOes expressivas para 0s docentes. Essa insatisfacdo financeira pode impactar tanto a
motivacdo quanto a qualidade de vida docente. Docentes de uma universidade publica na
Amazonia manifestam insatisfacdo financeira, ressaltando perdas salariais significativas ao
longo dos anos e a estagnacdo dos vencimentos, fatores que tém exercido presséo sobre suas
condigdes econdmicas. Um dos entrevistados destacou esse cenario de desvalorizacéo salarial
como a principal fonte de insatisfacdo em sua trajetoria profissional (Oliveira Vale, 2023).

O estudo de Borsoi (2023), que teve por objetivo analisar o trabalho docente nas
universidades estaduais do Parana pds-LDB, aponta o impacto da inflacdo sobre os salarios,
destacando que o aumento do custo de vida ndo é acompanhado por reajustes salariais
proporcionais. Como resultado, ocorre uma "perda real” no poder de compra dos docentes,
afetando diretamente sua qualidade de vida. Esse desequilibrio financeiro reduz a capacidade
de atender as necessidades basicas, gerando frustracdo e desmotivacdo, uma vez que 0 aumento
da inflacdo n&o é refletido nos rendimentos dos profissionais.

O termo “valorizagdo” surge em destaque, evidenciando a relevancia desse tema nas
respostas das(os) participantes. Contudo, sua proximidade com palavras negativas ou
relacionadas a precariedade, como “falta”, “ndo” e “perda”, refor¢a a percepc¢ao de que héd uma
lacuna nas politicas institucionais que deveria promover maior reconhecimento e valorizacdo

profissional.

O cumprimento do Plano de Carreira, segundo o Estatuto do
Magistério, ndo é cumprido pelo Governo do Estado. H& uma
desvalorizacéo e precarizacao do trabalho nesse sentido (P. 26).

N&o ha valorizacdo de trabalhadora no capitalismo. Ndo é nada
particular a docéncia, em minha viséo (P. 43).

Falta maior valorizacdo do profissional da educagéo tanto no que diz
respeito ao salario, quanto em relacdo a uma politica de incentivo a
pesquisa e a extensdo universitarias (P. 200).

N&o desisti da profissdo. Mas desisti da luta pela valorizagéo, ndo tenho
mais forcas para a luta (P. 224).

A percepcdo do trabalho docente apresentada neste estudo reflete uma realidade

marcada pelo produtivismo e pela exploracdo, caracteristicas do mundo globalizado, que
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impactam negativamente as condicGes de trabalho e a saude dos(as) docentes (Lago; Cunha;
Borges, 2015). Essa perspectiva esté alinhada as dos participantes, que ressaltam a precarizacdo
e a desvalorizagéo profissional. O relato sobre o descumprimento do Plano de Carreira pelo
Governo do Estado (P. 26) ilustra como as politicas institucionais falham em garantir direitos
fundamentais, contribuindo para a sensacdo de desrespeito e inseguranca no exercicio
profissional. Esse sentimento é amplificado pela percepg¢éo de que a falta de valorizacéo nao €
exclusiva da docéncia, mas reflete uma légica capitalista mais ampla que subestima o valor do
trabalho humano (P. 43).

Além disso, a auséncia de politicas efetivas de incentivo a pesquisa e a extensao
universitarias, aliada a insatisfacdo salarial (P. 200), reforca o cenério de precarizacao,
dificultando o pleno desenvolvimento das(os) docentes em suas carreiras. Por fim, a fala de
guem desistiu da luta por valorizacdo (P. 224) demonstra o impacto emocional profundo que
essa realidade exerce sobre os(as) profissionais, levando ao desgaste e a resignacao diante de
um sistema que parece imutivel. Essas experiéncias evidenciam a urgéncia de melhorias
estruturais, materiais e politicas nas instituicdes publicas para garantir a realizacdo profissional
e 0 bem-estar das(os) docentes (Lago; Cunha; Borges, 2015).

A saude também se faz presente na nuvem com termos como “saude”, “psicolégico” e
“plano”. Essa associagdo sugere que os impactos do trabalho docente vao além da esfera
profissional, afetando diretamente o bem-estar fisico e mental dos professores. A mencao ao
"plano” esta relacionado ao Planserv, destaca o papel do sistema de salde como suporte
essencial, embora haja indicios de insatisfacdo com sua abrangéncia e qualidade. O estudo de
Ferreira e Pezuk (2021) aborda a vulnerabilidade dos docentes universitarios ao estresse laboral,
destacando o risco de esgotamento fisico e mental, especialmente em ambientes académicos
com culturas organizacionais adversas. As autoras chamam aten¢do para o impacto do trabalho
docente na saude emocional, com foco nas mulheres e em docentes em faixas etarias extremas.
Também ressaltam a importancia de intervencdes preventivas e a necessidade de reconhecer 0s
efeitos do estresse na satde mental dos profissionais da educacéo.

Além disso, palavras como “carreira” e “progressdo” revelam a preocupagdo dos
docentes com o desenvolvimento profissional e as barreiras encontradas nesse processo. A
dificuldade para avancar na carreira e a auséncia de incentivos institucionais aparecem como
problemas que afetam tanto a valorizagcdo quanto a saude mental. Um estudo que aborda a
importancia dos planos de carreira para a valorizacdo de docentes no Brasil destaca que 0s
planos de carreira sdo fundamentais para a valorizacdo dos professores, pois oferecem uma

estrutura clara para o desenvolvimento profissional e salarial (Santos; Gomes; Prado, 2022).
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Além disso, destaca que a valorizagdo docente através de planos de carreira bem estruturados
pode ter um impacto positivo na qualidade da educacdo, melhorando a motivacdo e o
desempenho dos docentes (Santos; Gomes; Prado, 2022).

Por fim, o destaque de palavras como “governo” e “condi¢des’ aponta para a percepgao
de que as politicas publicas desempenham um papel crucial na situacdo dos docentes. As(0s)
participantes parecem atribuir parte dos problemas enfrentados a falta de suporte ou priorizacéo
da educacéo publica pelos governos.

Existem leis acerca da promocgao docente, mas que, em geral, ndo séo
cumpridas pela contingencia de recursos do governo...o que prejudica
tal politica de valorizacédo profissional (P. 16)

Congelada monocraticamente pelos governos petistas (P. 64)
Descaso do Governo para com os professores (P. 78).

Sem duvidas, precisamos de mais reconhecimento salarial, sobretudo
depois das perdas salariais que tivemos nesse desgoverno baiano (P.
121).

O Governo Estadual ndo enxerga as universidades como investimento
(P. 124)

O governo do Estado prejudica o cumprimento do Plano de Cargos e
salarios, ndo permitindo que docentes sejam promovidos na carreira
docente, nem concedendo DE (P. 183).

As falas revelam uma insatisfacdo generalizada das(os) docentes com as gestdes dos
ultimos governadores da Bahia, Rui Costa (2015-2023) e Jerdnimo Rodrigues (2023-atual),
principalmente em relacdo a valorizagdo profissional, salarios e condi¢des de trabalho. Apesar
da existéncia de leis que garantem a promocao na carreira, como o Plano de Cargos e Salarios,
elas frequentemente ndo sdo cumpridas, devido a falta de recursos ou a negligéncia
governamental.

As(os) docentes criticam o congelamento salarial, a falta de investimentos no ensino
superior e as limitagdes no avanco de suas carreiras, como a negagdo da Dedica¢do Exclusiva
(DE). Além disso, apontam o impacto negativo das politicas de financiamento na precarizagdo
das universidades publicas, especialmente durante a gestdo passada. Essa situacdo gera
descontentamento profundo, mobilizacbes e criticas por parte das(os) profissionais, que
reivindicam maior reconhecimento salarial e melhores condic¢des de trabalho. Esse cenério

reflete a necessidade urgente de politicas governamentais que priorizem o investimento na
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educacdo e garantam o cumprimento das leis de valorizacdo docente, promovendo melhores
condigdes para 0 ensino e a carreira académica.

Em sintese, a nuvem de palavras destaca a predominancia da palavra "ndo" nas respostas
dos docentes, refletindo uma insatisfacdo com a valorizacao profissional, condi¢des de trabalho
e saude. A mengao a termos como “salario”, “inflagdo” e “perda” aponta para desvalorizagado
financeira, afetando a motivacdo e qualidade de vida. A saude dos docentes também é uma
preocupacdo central, associada ao estresse e ao impacto do trabalho no bem-estar mental e
fisico. Além disso, a critica ao governo da Bahia revela descontentamento com o0 apoio a

educacdo publica.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos dados quantitativos revelou importantes aspectos sobre a realidade dos
docentes no ensino superior, particularmente no que se refere a formacdo continuada, a
valorizagdo da carreira e as condi¢des de trabalho e satde. Os dados apontam que, apesar de
existirem condicGes adequadas para a formacao continuada em alguns aspectos, obstaculos
significativos ainda precisam ser superados. A falta de apoio institucional, a baixa motivagao e
as limitacdes na oferta de cursos sdo desafios recorrentes que indicam a necessidade urgente de
politicas publicas mais inclusivas e eficazes, capazes de promover o desenvolvimento continuo
dos docentes. A remuneracdo, frequentemente destacada como o principal motivador, também
surge como um ponto critico, j& que a insatisfacdo salarial impacta diretamente na motivacao e
no comprometimento com as préaticas pedagdgicas, sugerindo que a valorizacdo financeira é
essencial para a melhoria do desempenho académico e da qualidade de ensino.

Os dados sobre a satde dos docentes evidenciam um quadro alarmante de doengas
musculoesqueléticas e crdnicas ndo transmissiveis, frequentemente associadas a sobrecarga de
trabalho e a falta de suporte institucional adequado. Esses fatores, aliados a precarizacdo do
trabalho docente, ressaltam a importancia de politicas publicas que contemplem a salde e o
bem-estar dos docentes. A implementacdo de medidas que assegurem melhores condicGes de
trabalho, a valorizacgdo salarial e 0 apoio continuo a satde docente sdo fundamentais para que
estes possam desempenhar suas funcGes com exceléncia, sem comprometer sua saude.

A anélise dos dados qualitativos revelou desafios enfrentados pelos docentes da UNEB
no que diz respeito a valorizacdo profissional e seus impactos na salde. As relagdes
evidenciadas entre as varidveis nos graficos gerados por essas analises ajudam a compreender
a complexidade das percepcoes dos docentes sobre as condicdes de trabalho, a precarizagédo das
condicdes de trabalho e a desvalorizacdo salarial. O impacto direto desses fatores na saulde,
especialmente no bem-estar psicoldgico, torna-se uma preocupacdo central. Além disso,
percebe-se uma insatisfacdo generalizada, com destaque para questdes financeiras e a falta de
progressao na carreira. A predominéncia de termos como "ndo", "falta" e "perda” reforca a
percepcédo de que, apesar das demandas de valorizacdo, a realidade das condicdes de trabalho e
da carreira docente ndo esta alinhada com as necessidades dos profissionais. A analise também
revelou uma forte conexdo entre os fatores institucionais e os impactos na saude, sugerindo que
0 agravamento das condi¢Oes de trabalho esta intimamente relacionado a falta de apoio e

politicas publicas efetivas.
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A discrepancia entre elogios a proposta de pesquisa e a participacao reflete uma série de
fatores comportamentais e contextuais, revelando uma contradi¢do interessante. Embora os
docentes reconhecam a relevancia e a importancia do estudo, fatores como a sobrecarga de
trabalho, prazos académicos apertados e questdes pessoais muitas vezes prevalecem, criando
um descompasso entre o reconhecimento do valor da pesquisa e a disposicdo real para
participar. Além disso, mesmo com elogios a proposta, muitos docentes ndo se sentem
diretamente impactados pelos resultados ou ndo percebem a essencialidade de sua participacgéo,
especialmente quando a pesquisa envolve amostras grandes e genéricas.

No contexto de docentes itinerantes, essa contradi¢do pode ser ainda mais exacerbada.
O deslocamento frequente entre campi fragmenta a rotina profissional, aumentando a carga de
trabalho e dificultando a realizagdo de atividades secundéarias, como responder a questionarios.
Para esses docentes, a falta de conexdo com a pesquisa, que muitas vezes nao aborda suas
necessidades especificas, juntamente com o cansaco fisico e mental das viagens constantes,
pode resultar em uma percepcdo de desinteresse ou falta de relevancia. O sentimento de
invisibilidade ou desvalorizacdo também pode surgir, levando-os a acreditar que suas
contribuicdes ndo sdo reconhecidas ou que a pesquisa nao refletird suas condicbes de trabalho,
0 que intensifica a contradicdo entre a valorizacdo da proposta e a participacao.

O estudo apresenta algumas limitacGes técnico-metodoldgicas que devem ser
consideradas na interpretacdo dos resultados. O nimero de participantes ndo atingiu o calculo
amostral ideal inicialmente previsto, o que pode fragilizar a generalizacdo dos achados.
Também, observou-se que o campus de Salvador teve uma participacdo superior na pesquisa,
contudo, caso fosse realizada uma analise de proporcionalidade, os campi de Guanambi e
Jacobina teriam uma representatividade maior. Essa distribuicdo desigual dos respondentes
configura um viés amostral, uma vez que nao reflete de forma proporcional a totalidade dos
campi da UNEB.

Além disso, ha limitacdo relacionadas ao préprio instrumento utilizado, que, apesar de
validado para avaliar a valorizagdo docente, ndo prevé, originalmente, diretrizes para o
estabelecimento de pardmetros claros de positividade e negatividade, o que pode impactar a
interpretagdo dos resultados. Outra limitagdo importante sobre o instrumento utilizado é a
auséncia de questdes especificas voltadas para docentes com deficiéncia (PCD), o que pode ter
restringido a compreensdo das condicGes de trabalho e saude dessa parcela importante da
categoria docente. Considerar as vivéncias de docentes com deficiéncia € essencial para
compreender as desigualdades estruturais e os desafios especificos enfrentados por esse grupo,

especialmente no que se refere a acessibilidade, apoio institucional e adaptacdes necessarias
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para 0 exercicio da docéncia. Pesquisas futuras poderiam incluir questdes voltadas para
identificar as condicGes de trabalho, barreiras e estratégias de suporte especificas para docentes
com deficiéncia, contribuindo para uma analise mais inclusiva. Além disso, fica evidente a
necessidade de maior atencdo das instituicdes as politicas de inclusdo e acessibilidade,

assegurando condic@es de trabalho que respeitem a diversidade e promovam a equidade.
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ANEXOS

Anexo A — Parecer Consubstanciado Do CEP

UNIVERSIDADE DO ESTADO . W«m
DA BAHIA - UNEB asil

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: Indicadores de saude, qualidade de vida e formagao de docentes, discentes e
profissionais da educagao: estudo comparativo entre géneros

Pesquisador: Berta Leni Costa Cardoso

Area Tematica:

Versao: 8

CAAE: 43789015.4.0000.0057

Instituicao Proponente: Universidade do Estado da Bahia
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.306.315

Apresentacao do Projeto:
A emenda tem o objetivo de:

Justificativa da Emenda:

"Venho informar que o projeto guarda-chuva aqui submetido consta como pesquisadores responsaveis,
além de mim, profa. Dra. Berta Leni Costa Cardoso, o professor doutor Claudio Pinto Nunes, devidamente
cadastrado na Plataforma Brasil e neste projeto. Solicito a inclusao do nome deste professor no parecer
como pesquisador responsavel também. Segue novos objetivos, instrumentos e autorizagao de instituicao
coparticipante para apreciagdao com o objetivo de ampliar as pesquisas do projeto guarda-chuva
“Indicadores de saude, qualidade de vida e formagao de docentes, discentes e profissionais da educagao:
estudo comparativo entre géneros”. A autorizagao coparticipante que segue em anexo trata-se de uma
pesquisa com o objetivo de analisar: Qualidade de vida e adoecimento do docente do ensino superior no
contexto da pandemia da covid-19. A percepcao dos servidores técnico-administrativos em relagao a
formagao e os impactos na qualidade de vida. Demais objetivos para ampliagao da pesquisa: Analisar a
qualidade de vida de professores como trabalhadores dos programas de pés-graduagao em Educagao no
contexto da Bahia. Analisar a qualidade de vida e adoecimento do docente que também atua em hospital na
linha de frente contra a pandemia da Covid-19. Compreender os fatores emocionais e as condigoes de
trabalho que contribui para o adoecimento psiquico de

Enderego: Avenida Engenheiro Oscar Pontes s/n, antigo prédio da Petrobras 3° andar, sala 1, Agua de Meninos,
Bairro: Agua de Meninos CEP: 40.460-120

UF: BA Municipio: SALVADOR

Telefone: (71)3612-1330 Fax: (71)3612-1330 E-mail: cepuneb@uneb.br
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Anexo B - Questionario de Valorizacdo Docente (Q-VD) — Adaptado aos Docentes do

Ensino Superior

A valorizacdo dos profissionais da educacdo perpassa por quatro categorias
diretamente ligadas ao trabalho que podem interferir de maneira positiva ou negativa nos
resultados educacionais, ao considerar que um ambiente de trabalho com condi¢bes
adequadas para desenvolver as atividades bem como a formagao, a carreira e as questdes
salariais sdo essenciais para a qualidade na educacdo. Dessa forma, em consonancia com a
Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE/2018), a valorizacdo desses profissionais esta
imbuida na formacdo, carreira, remuneracao e condi¢Oes de trabalho e satde. Diante disso,
esse questiondrio tem o objetivo de coletar dados sobre elementos concernentes a
valorizacdo docente.

DADOS SOCIODEMOGRAFICOS
1. Qual o sexo biolégico do(a) Sr(a)? ( ) Feminino ( ) Masculino () Outro

2. Qual a sua idade (em anos completos)?

3. Qual o seu estado Civil?

4. Quantos filhos o(a) Sr.(a) tem?

CARACTERISTICAS PROFISSIONAIS
2.1 Qual(ais) a(s) sua(s) area(s) de formacao?
( ) Linguagens ( ) Ciéncias da natureza
( ) Matematica ( ) Ciéncias humana

2.2 Ha quantos anos o(a) Sr.(a) atua na docéncia universitaria?

2.3 O(a) Sr.(a) atua em quantas instituicio(6es) de ensino superior?

2.4 Em qual(ais) modalidade(es) da graduacao vocé trabalha?
() Licenciatura ( ) Bacharelado

2.5 Vocé trabalha na pés graduacgao?
() Sim, Strictu Sensu
() Sim, Latu Sensu
() Nao

2.6 Qual a esfera da instituicdo em que o(a) Sr.(a) atua (principal vinculo)?
( )Municipal



() Estadual
() Federal
() Privado

2.7 Ha quantos anos atua na institui¢ao?

2.8 Em qual campus vocé é lotado?

() Salvador — Campus |

() Alagoinhas — Campus I

() Juazeiro — Campus Il

() Jacobina — Campus IV

( ) Santo Anténio de Jesus —

Campus V

VII

XV

XVII

XXII

() Caetité — Campus VI
() Senhor do Bonfim — Campus

() Paulo Afonso — Campus VIII

() Teixeira de Freitas - Campus X
() Barreiras — Campus IX

() Serrinha — Campus Xl

() Guanambi — Campus XlI

() Itaberaba — Campus XllI

() Conceicdo do Coité — Campus

() Valenca — Campus XV
() Irecé — Campus XVI
() Bom Jesus da Lapa — Campus

() Eundpolis — Campus XVIII

() Camacari — Campus XIX

() Brumado — Campus XX

() Ipiat — Campus XXI

( ) Euclides da Cunha — Campus

() Seabra — Campus XXIlII

() Xique-Xique — Campus XXIV
() Lauro de Freitas - Campus XXV
() Jeremoabo - Campus XXVI

() Canudos - Campus XXVII
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2.9 Vocé reside no mesmo municipio em que esta localizado o departamento que trabalha
(em que esta lotado)?
()Sim
() Nao

2.10 Vocé colabora/atua em outro campus?

3 ()Sim
4 ()Nao

2.11 Em qual colegiado vocé esta alocado(a)?

2.12 Coloque a distancia (em km) entre o seu campus e onde vocé colabora/atua.

3.1 O(a) Sr.(a) é associado(a) ao sindicato? ( )Sim ( )Nao ( )N&o sei

3.2 O(a) Sr.(a) é ativo na luta sindical por melhorias na profissdo?
( )Sim ( )Parcialmente ( )Néo

3.3 O(a) Sr.(a) conhece as politicas de valoriza¢do docente?
( )Sim ( )Parcialmente ( )N&o

CATEGORIAS DA VALORIZAGCAO
4 FORMACAO

4.1 Qual o seu grau de formacao?
( ) Especializacdo
( ) Mestrado
( ) Doutorado
( ) Doutorado
( ) Pés-Doutorado

4.2 A disciplina que o(a) Sr.(a) leciona é coerente com sua formacao?
( )Sim ( )Ndo

4.3 Ha quanto tempo o(a) Sr(a) realizou a ultima formacdo continuada
(especializacao, mestrado, doutorado, dentre outras)

4.4 Qual(ais) tipo(s) de instituicao(6es) o(a) Sr.(a) recorreu para realizar a (as)
formacdo (G6es) continuada (especializacdao, mestrado, doutorado...)?
( ) Publica ( ) Publica a ( )  Privada
presencial distancia presencial
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( ) Privada a ( ) Outra:
distancia

4.5 No quadro abaixo o(a) Sr.(a) ird marcar “S” para sim, “P” para parcialmente, “I”
para insuficiente ou “N” para ndo nas questdes referentes as CONDICOES QUE REALIZOU
A SUA FORMAQAO CONTINUADA.

CONDICOES PARA A FORMACAO S P I N
CONTINUADA

1. Teve/tem o apoio da instituicao

2. Conseguiu licenca (se a resposta
consistir em ndo pule paraas)

3. A licenga adquirida feriu o direito a
aposentadoria na contagem dos anos

4. O saldrio foi reduzido por conta da
licenca

5. Tem tempo suficiente para os
estudos

6. A secretaria oferece cursos para
aperfeicoar a formacao

4.6 Enumere no quadro abaixo o grau de RELEVANCIA SOBRE A SUA MOTIVAGCAO
PARA A FORMACAO CONTINUADA de acordo com a importancia das questdes que s&o
abordadas, no qual, 0 equivale a sem importancia, 1 pouco, 2 médio e 3 alto.

MOTIVOS PARA A FORMAgf\O 0] 1 2 3
CONTINUADA

1. Melhorias salariais

2. Aperfeicoamento na atuacdo da
pratica pedagdgica

3. Novas metodologias de ensino

4. Atender as necessidades especificas
do alunado

5. Exigéncias da instituicao

6. Maiores oportunidade de atuagao
na educacao

7. Assumir cargos especificos na
instituicao

8. Apreco pelos estudos

9. Atender as novas demandas sociais
e politicas para o ensino

10. Crescimento tedrico-cientifico na
area de atuacao

11. Valorizagdao/reconhecimento
profissional

12. Atualizar sobre conteudos e
perspectivas tedricas na drea de atuacao

Outros:
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5 CARREIRA

5.1 Qual o seu tipo de vinculo empregaticio:
( ) Efetivo/concursado-pular para 2.3 ( ) Contrato tempordrio ( ) Presta servico sem
contrato por horas/aulas ministradas ( ) Outro:

5.2 Se 0 seu vinculo empregaticio € por contrato temporario ou de prestacao de
servico, responda as considera¢bes do quadro abaixo SOBRE SEUS DIREITOS NA
CARREIRA com “S” para sim, “P”” para parcialmente, “I”” para insuficiente ou “N” para nao,
de acordo com o que diz cada questao.

DIREITOS NA CARREIRA PARA S P | N
CONTRATADOS
1. Recebe décimo terceiro
2. Tem férias
3. O salario corresponde ao piso
4. Cumpre o que determina a lei em
relacdo a destinagdo maxima de 2/3 da carga
hordria para atividades de interagdo com os
alunos

5. Seus direitos trabalhistas sao iguais
aos dos efetivos

5.3 A UNEB possui plano(s) que possibilitam a ascensao na carreira:
( )Sim ( )Ndo

5.4 Qual(is) opcao(6es) abaixo é(sdo) a(as) principal(is) maneira(s) de ascensdo na
sua carreira?

( )Avaliacées ( )Premiacbes/bonificacGes pelo desempenho profissional  (
)Qualificacdo profissional (especializacdo, mestrado,...)

( )Outra/Qual?

5.5 O(a) Sr.(a) esta satisfeito(a) com as medidas que possibilitam o avanco na
carreira?

( )Sim ( )parcialmente  ( )Nao

5.6 Classifique a SATISFACAO DO(A) SR.(A) EM RELACAO A SUA CARREIRA
enumerando os itens do quadro abaixo conforme a sua percep¢ao, em que 0 é totalmente
negativo, 1 pouco, 2 médio e 3 alto.

SATISFACAO COM A CARREIRA

1. O(2) Sr.(a) se sente realizado(a) profissionalmente

2. Tem desejos constantes de desistir da profissao

3. Desistiria da profissao quando oportuno

4. Recomendaria sua profissao aos alunos, amigos e familiares

5. Sente-se responsabilizado(a) pelo sucesso ou fracasso dos
alunos
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6. Considera sua carreira atrativa
7. Sente-se culpabilizado(a) pelos resultados na educacao
8. Considera a profissdo valorizada
9. O(a) Sr.(a) se sente cansado(a) emocionalmente com o trabalho
Tem alguma consideracdo que vocé gostaria de realizar sobre a carreira?

6 REMUNERACAO

6.1 Qual a sua média salarial liquida em salarios minimos?

() um saldrio minimo () Trés saldrios minimos () Cinco salarios minimos

() Dois salarios minimos () Quatro saldrios minimos () Mais de cinco salarios
minimos

6.2 Qual a posicdo da sua renda na familia? ( ) Unica ( ) Principal ( ) Complementar

6.3 Em relacdo ao SALARIO do(a) Sr.(a) responda o quadro abaixo com “S” para
sim, “P”” para parcialmente, “I”” para insuficiente ou “N” para ndao de acordo com o que é
pontuado em cada questdo.
QUESTOES SALARIAIS
1. Ocorre atraso no pagamento do saldrio
2. A formacdo e titulacdo académica sao consideradas para o
aumento salarial
3. O tempo de servico é um fator considerado no aumento
salarial
4. Professores com niveis de formacdo diferentes recebem
saldrios diferentes
5. O desempenho profissional é um critério para bonificacoes
6. Estd satisfeito com o seu saldrio
7. Seu saldario atende suas necessidades existenciais
(alimentacdo, moradia, transporte, lazer, entretenimento, dentre
outras)
8. Considera o saldrio um atrativo na profissao
Tem alguma consideracao que vocé gostaria de realizar sobre a remuneracao?

7 CONDIGOES DE TRABALHO E SAUDE

7.1 Qual a sua carga hordria de trabalho semanal?
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7.2 Sobre a INFRAESTRUTURA da instituicdo em que o(a) Sr.(a) atua responda as
questdes do quadro abaixo com “S” para sim, “P’’ para parcialmente, “I” para insuficiente

ou “N” para ndo de acordo com o que € pontuado.

INFRAESTRUTURA DA ESCOLA

. Possui saneamento basico

. Possui biblioteca

. Possui laboratdrio de informatica

. Possui dgua potavel

. Possui ventilador ou ar condicionado na sala de aula

1
2
3
4. Possui refeitdrio
5
6
7

. Possui energia elétrica

8. Possui sala para professores

9. Possui sala para a direcao

10. Possui quadra esportiva

11. Possui quadra esportiva coberta

12. Possui local de descanso para os alunos

13. Quando chove tem goteiras nas salas

14. Tem barulhos que interferem no bom andamento das aulas

15. Possui carteiras adequadas para os alunos

professores

16. Possui cadeiras e mesas adequadas/boas condicdes para os

17. Possui boa iluminacao

estrutura

18. Considera a instituicdo que atua em boas condi¢Ges na

7.3 Em relacdo aos EQUIPAMENTOS E O SUPORTE PEDAGOGICO da instituicio em

que o(a) Sr.(a) atua assinale “S” para sim, “P” para parcialmente,
“N”” para ndo nas questdes tratadas no quadro abaixo.

lll”

para insuficiente ou

EQUIPAMENTOS E SUPORTE
PEDAGOGICO

S

P

I N

1. Possui livro didatico

2. Possui acesso a internet

3. Possui materiais necessarios para
realizacao das aulas

4. Possui quadro branco

5. Os alunos tém acesso a
computadores

6. A instituicdlo conta com
acompanhamento de psicélogo

7. A instituicdo tem psicopedagogo
desenvolvendo trabalho

8. A instituicao conta com assistente

social
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9. A instituicdo possui apoio
pedagdgico nos planejamentos em sua drea
de atuacao

7.4 Para analisar a JORNADA DE TRABALHO do(a) Sr.(a) assinale a opcdo “S” para
sim, “P” para parcialmente, “I” para insuficiente ou “N” para ndo de acordo com o que

apresenta cada questao do quadro abaixo.

JORNADA DE TRABALHO S

P

N

1. Realiza outra atividade remunerada
fora da docéncia

2. Possui alunos com necessidades
especiais

3. Conta com apoio em sala para
alunos com necessidades especiais

4. Os hordrios de Atendimento e
orientacao a estudantes

5. Os horarios de AC sdo garantidos
semanalmente

6. Utiliza o tempo em casa para
realizar tarefas da docéncia

7. O tempo dedicado ao trabalho
interfere na vida pessoal (momentos com a
familia, amigos, de lazer, hobby)

8. Tem alguém que ajuda nos afazeres
domésticos

7.5 Ainda sobre a JORNADA DE TRABALHO responda as questdes do quadro abaixo
com a quantidade/niimero que corresponde a cada quesito na rotina de trabalho do(a)

Sr.(a).

JORNADA DE TRABALHO

NO

1. Leciona em quantas turmas

2. Leciona em quantos segmentos de ensino (ano letivo)

3. Possui em média quantos alunos por turma

4. Trabalha em quantos turnos

5. Ministra quantas aulas semanalmente

6. Ministra quantas disciplinas

7.6 Para tratar das RELACOES NO TRABALHO do(a) Sr.(a) assinale no quadro abaixo
com o “S” para sim, “P” para parcialmente, “I”’ para insuficiente ou “N” para ndo em cada

questao abordada.

RELACOES NO TRABALHO

1. Possui boa relacao com os colegas de trabalho

2. Possui boa relagao com os alunos

3. Possui boa relagdo com os pais de alunos

4. Possui boa relagao com a coordenagao/dire¢ao
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5. Ja sofreu agressao fisica e/ou verbal no ambiente de trabalho
por alunos

6. Ja sofreu agressao fisica e/ou verbal no ambiente de trabalho
por colegas de trabalho

7. Ja sofreu assédio moral

8. Sente-se seguro no ambiente de trabalho

9. A instituicdo possui uma gestao democratica

7.7 Para pontuar sobre a SAUDE do(a) Sr.(a) assinale no quadro abaixo o “S” para
sim, “P” para parcialmente, “I” para insuficiente ou “N” para ndo em relacdo aos
questionamentos abordados.

ADOECIMENTO DOCENTE S P

N

1. Possui dores musculares

2. Possui dores nas articulaces

3. Tem problemas de locomocao

4. Tem problemas vocais

5. Tem problemas na coluna

6. J& foi diagnosticado(a) com
transtornos mentais (estresse, depressdo,
bournout, dentre outros)

7. Possui alguma Doenca Crénica Nao
Transmissivel (DCNT), ou seja, doencas
cardiovasculares, respiratdrias, metabdlicas,
diabetes, hipertensao, cancer.

8. Tem problema de saide que
interfere na atuacao docente

9. Ja solicitou licenca/afastamento do
trabalho por problemas de saude

10. Ja deixou de pedir
licenga/afastamento por medo de interferir na
aposentadoria

q

7.8 O quadro abaixo pontua alguns assuntos que podem contribuir na PREVENCAO
DO ADOECIMENTO, portanto, assinale com “S” para sim, “P” para parcialmente, “I” para
insuficiente ou “N” para ndo de acordo a realidade do(a) Sr.(a) com o que fala cada

uestdo.

PREVENCOES PARA O ADOECIMENTO S P

N

1. Tem plano de saidde

2. Realiza exames com frequéncia
para acompanhar o estado de saude

3. A instituicdo em que atua oferece
servicos psicoldgicos

4. O Estado efou municipio em que
atua possui politicas publicas especificas para
cuidar da saude dos docentes
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5. Possui  assisténcia  médica
assegurada pelo ente federado em que atua
6. Tem uma alimentac¢ao saudavel
7. Pratica alguma atividade fisica
(caminhada, corrida, natacao, hidroginastica,
futebol, danca, musculacdo, dentre outras)
Tem alguma consideracao que vocé gostaria de realizar sobre as condi¢bes de
trabalho e saiude ou algum problema de saiude que gostaria de mencionar?

8 PERCEPCAO DOS PROFESSORES SOBRE A VALORIZACAO

8.4 Com o objetivo de conhecer a PERCEPCAO DO(A) SR.(A) SOBRE A
VALORIZACAO DOCENTE o quadro abaixo pontua algumas questées, dessa forma, assinale
de acordo com a sua compreensao “S” para sim, “P” para parcialmente, “I” para
insuficiente ou “N” para nao.

CONSIDERACOES SOBRE A VALORIZACAO
1. O(a) Sr.(a) acredita que ocorre uma valorizacdo
2. As politicas existentes sdo suficientes para que ocorra a
valorizacao
3. As politicas Publicas voltadas para a valorizacdao sao cumpridas
no ente federado em que vocé atua
4. O(a) Sr.(a) se sente valorizado(a) enquanto profissional da
educacao
Tem alguma consideracdo que gostaria de realizar sobre a valoriza¢dao?

O questiondrio termina por aqui.
Agradecemos sua colaboragao!



