.x

N

<
-3

&=

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA (PPGEO)

ALANA PERIQUITO DE OLIVEIRA

A TERRITORIALIZACAO DAS ESCOLAS MILITARIZADAS NA BAHIA:
Implantacdo e Expanséo

Vitoria da Conquista — BA
2025



ALANA PERIQUITO DE OLIVEIRA

A TERRITORIALIZACAO DAS ESCOLAS MILITARIZADAS NA BAHIA:
Implantacédo e Expanséo

Texto de Dissertacdo de mestrado
apresentado ao Programa de Poés-
Graduacao em Geografia da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB),
como requisito para obtencéo do titulo de
MESTRE.

Linha de Pesquisa: Dinamicas da
Natureza e do Territério.

Orientador: Prof. Dr. Vilomar Sandes
Sampaio

Vitéria da Conquista — BA
2025



045t

Oliveira, Alana Periquito de.
A territorializacao das escolas militarizadas na Bahia: implantagao e
expansao / Alana Periquito de Oliveira, 2025.
158 1. ; il. (algumas color.)
Orientador (a): Dr. Vilomar Sandes Sampaio.
Dissertagdo (mestrado) — Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, Programa
de Pos-Graduag@o em Geografia - PPGEO, Vitoria da Conquista, 2025.
Inclui referéncia F. 136 — 140
1. Militarizagdo - Escolas publicas. 2. Bahia. 3. Territorializagdo. 4. MCPM.I.
Sampaio, Vilomar Sandes. 1. Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, Programa
de Po6s-Graduacdo em Geografia — PPGEO. T. IlI.

CDD: 341.1221

Catalogacgao na fonte: Karolyne Alcantara Profeta — CRB 5/2134
UESB — Campus Vitoria da Conquista — BA




Pré-reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (PPG)
Programa de Pés-Graduagao em Geografia (PPGeo/Uesb)
Mestrado em Geografia

ﬁ UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA (UESB)

FOLHA DE APROVACAO

«A TERRITORIALIZACAO DAS ESCOLAS MILITARIZADAS NA BAHIA:
Implantag¢iio e Expansio”

ALANA PERIQUITO DE OLIVEIRA

Dissertagio apresentada ao Programa de Pos-
Graduagiio em Geografia da UESB (PPGeo-
Uesb), como requisito para obtengéo do titulo
de MESTRE.

Aprovada em: 20 de maio de 2025

Banca Examinadora

\/5 C’O’vuf\ ér/w Ao d(vv\f\/'wv

Prof. Dr. Vilomar Sandes Sampaio (PPGeo/UESB)
(Orientador)

. / ) ‘
Prof.* Dra. Ana Emilia De Quadros Ferraz (PPGeo/UESB)
(Examinadora Interna) w8

Beveal s Biotora

Prof? Dra. Adriana David Ferreira Gusméo (UESB)
(Examinadora Externa)

P\Q&mﬁx @)mmmfn as @r@mjmﬂ

= Alana Periquito De Oliveira
(Mestranda)




Para Dilma e Gerci, minha mae e avo, pilares de amor e

sabedoria, que me sustentaram em cada passo.

Ao meu Pai, (in memorian), cuja memoaria € a luz que guia meu

caminho, mesmo em sua auséncia.

E aos meus irméos Leandra, Lucas e Rodrigo, lagos que

fortalecem minha jornada e compartilham minhas conquistas.



AGRADECIMENTOS

A concretizacdo desta pesquisa seria impensavel sem o auxilio de diversas pessoas
que estiveram presentes em minha vida, em momentos prévios e durante a
investigagcdo. Desse modo, compreendo que o valor deste trabalho é resultado de uma

construcdo coletiva, assim, manifesto minha gratidao.

Primeiramente agradeco a Deus, meu guia constante e alicerce da minha fé, fonte
de toda inspiracdo e forca motriz desta jornada académica, elevo meu profundo
agradecimento. Pela clareza mental concedida, pela perseveranca nos momentos de

desafio e pela oportunidade de explorar o conhecimento.

E ndo somente isto, mas também nos gloriamos nas tribulacdes;
sabendo que a tribulagcdo produz a paciéncia, e a paciéncia a
experiéncia, e a experiéncia a esperanca.

E a esperanca nédo traz confuséo, porquanto o amor de Deus esta
derramado em nossos coracdes pelo Espirito Santo que nos foi
dado. (Romanos 5:3-5).

Agradecgo aos meus familiares, base que me sustenta.

A minha mae, mulher de forca inspiradora, minha profunda gratiddo, minha base e
forca, sempre exercendo com tanto amor e dedicacéo o papel de pai e mde em minha
vida, mesmo diante da sua doenca durante este percurso sempre nos apoiamos.

Obrigado, mae, por ser meu exemplo de coragem e amor.

A minha V6, minha segunda mae, meu profundo carinho e gratiddo. Seu amor e
cuidado me apoiaram em cada passo dessa jornada. Jamais esquecerei 0s lanches

noturnos deixado com tanto afeto, demonstrando sua dedicagé&o e cuidado inigualavel.

A minha irma, Leandra, meu profundo agradecimento, a pessoa que mais me
entende. Seu apoio constante e sua torcida foram essenciais durante toda a pesquisa.
Obrigada por sempre ouvir meus questionamentos, minhas criticas e meus sufocos

durante a realizacao desta pesquisa foi um conforto e um incentivo inestimaveis.



Ao meu irmdo, Lucas, pelo apoio e torcida, meu profundo agradecimento pelo seu

apoio e incentivo constantes.

Ao meu irmao, Rodrigo, meu Rodriguinho, cujo carinho e cuidado me

acompanharam nessa jornada, muito obrigado pela companhia enquanto eu escrevia.

A Alvanisa e Gercino, meus amados avos maternos, pelo carinho e apoio; aos meus
tios, primas e primos; & minha madrinha Camila, pelos incentivos e momentos de

risadas.

Em especial a Regiano (in memorian), meu amado tio, cuja ajuda foi essencial para
gue eu ingressasse na faculdade, mas infelizmente ndo pO6de estar comigo nesta

jornada. Sera sempre minha eterna saudade.

Agradeco aos meus amigos, cuja presenca e apoio foram essenciais em cada etapa.
Fui abencoado por conhecer pessoas que sempre estdo ao meu lado, tornando o
trabalho mais leve. Cujo lagos compartilhados se tornaram irméos queridos. Obrigada
pelo apoio imensuravel e a alegria dos momentos compartilhados e divertidos.

De maneira especial, agradeco a Jessica, nossa historiadora, pela forca e apoio,
sempre comprometida em me acompanhar nas visitas a campo, oferecendo seu apoio
e valiosos questionamentos. Sua disponibilidade em ajudar foi fundamental, assim

com sua confianga e apoio.

A Rodrigo, parceiro da Geografia, pelo incentivo constante, pelos questionamentos e
inquietagdes, e por acreditar em mim, obrigada por me acolher nos momentos de

estudo em sua casa; "me representou uma gratidao".

A Fernanda, pela amizade e fidelidade em anos compartilhados, pelo apoio e
palavras de incentivo, pelos momentos de estudo durante os "rolés", tornando esses

momentos mais leves.



A Caique, pelo cuidado, seriedade e bondade, pela parceria e por partilhar desse

momento com seu apoio e confiancga.

Aos demais amigos que, direta ou indiretamente, fizeram parte desta jornada, minha

sincera gratidao.

Agradeco também de forma especial aqueles que viabilizaram a realizacdo desta

pesquisa, tornando possivel sua concretizacao:

Ao meu orientador Vilomar Sandes Sampaio, cuja dedicacdo, paciéncia e apoio

foram pilares fundamentais para o desenvolvimento deste trabalho. Obrigada, Vila.

Ao Programa de Pds-Graduacdo em Geografia (PPGeo-UESB) pelo oferecimento
do curso de mestrado, proporcionando a oportunidade de aprofundamento cientifico.

Aos meus professores do PPGeo, em especial a Mirian Cléa, Expedito Maia,
Socrates Menezes e Fernanda Alcantara, pelo conhecimento partilhado e valiosas
contribuigdes.

As professoras, Adriana David Gusméao e Ana Emilia de Quadros Ferraz, por
aceitar fazer parte da banca examinadora desse trabalho. Sei do compromisso

cientifico que exercem na profissao e, por isso, fico feliz.

Ao Coordenador do Programa PPGeo-UESB, Altemar, pela preocupagéo com o bom
funcionamento do programa, e aos demais integrantes da secretaria, pela presteza

em atender as minhas solicitacoes.

Aos meus colegas de mestrado Taty, Fabricio, Leonardo, Calu, Bia, Débora e
Manoel, pelo apoio e parceria; em especial a Alan, cujo apoio foi essencial, meus

sinceros agradecimentos.

A Universidade Estadual do Sudoeste Baiano (UESB), instituicio que me abriu
possibilidades concretas desde o inicio da minha trajetéria em Geografia.



Aos meus colegas de trabalho da Prefeitura Municipal de Belo Campo, pelo apoio
compreensivo durante o periodo das aulas do mestrado.

A UEMC de Belo Campo, onde pude realizar a coleta de dados e desenvolver a

pesquisa de campo.

Ao Professor Valdico, que me acolheu e se disponibilizou a colaborar com esta

pesquisa.

A Vanusa Ruas, que gentilmente respondeu aos meus questionamentos e contribuiu

com informac0fes para a pesquisa.

Aos entrevistados, por terem dedicado seu tempo e compartilhado suas valiosas

narrativas, enriquecendo profundamente este estudo.

Meus sinceros agradecimentos a todos vocés!



A democracia é o regime da mais dificil das educacdes, a educacéo
pela qual o homem, todos os homens e todas as mulheres aprendem
a ser livres, bons e capazes. A educagédo faz-nos livres pelo
conhecimento e pelo saber e iguais pela capacidade de desenvolver
ao maximo os nossos poderes inatos (Teixeira, 2009, p. 106-107).



RESUMO

A presente dissertagao investiga a territorializagéo das escolas militarizadas no estado
da Bahia, fenbmeno em expansao que surpreende por ocorrer significativamente em
um estado com tradicdo em governos de esquerda. O estudo analisa a expressiva
adocéao desse modelo educacional, impulsionado principalmente pela implementacao
do Termo de Cooperacdo Técnica 002/2018, que estabeleceu o Modelo CPM de
Gestdo Compartilhada (MCPM), conferindo a Bahia um contexto relevante para a
andlise da sua implantacdo e expansédo, assim como as implica¢cdes na educacgéo
através da militarizacdo das escolas publicas. Justifica-se a pesquisa pela caréncia
de estudos sobre o tema, especialmente no que concerne ao novo programa estadual
MCPM, e pela relevancia do debate acerca da militarizacdo no cenario educacional
brasileiro, intensificado por politicas nacionais e suas recentes reconfiguragdes.
Objetiva-se analisar a territorializacdo das escolas militarizadas na Bahia, buscando
entender a distribuicdo espacial dessas escolas, os fatores que levam a adesao dos
municipios e a territorializacdo especifica na escola de Belo Campo-BA. A
metodologia emprega levantamento bibliografico, pesquisa documental (PECIM e
MCPM), coleta de dados secundarios sobre o nimero de escolas militarizadas (via
contatos com a Gestdo do Programa) e trabalho empirico no Colégio de Belo Campo,
com aplicacdo de questionarios e entrevistas aos diversos membros da comunidade
escolar. A dissertacdo contextualiza a militarizacdo das escolas publicas no Brasil,
aborda aspectos tedricos e metodoldgicos do territério e suas territorialidades, detalha
a territorializacdo dos colégios militarizados na Bahia especialmente entre 2018 e
2024, com base nos dados fornecidos pela Policia Militar através da gestdo do MCPM
e apresenta um estudo de caso da militarizagdo na Unidade Escolar Municipal
Conveniada em Belo Campo-BA, analisando as mudancas e as percepcdes da
comunidade escolar. Conclui-se que a territorializacdo das escolas militarizadas na
Bahia configura-se como um processo complexo, influenciado por fatores politicos,
sociais e administrativos, com implicacdes especificas para as comunidades
escolares envolvidas, conforme evidenciado no estudo de caso de Belo Campo. A
pesquisa contribui para a compreensao da dinadmica de expansdo desse modelo
educacional e para o debate sobre as politicas educacionais no estado.

Palavras-chave: Militarizagéo das Escolas Publicas; Bahia; Territorializagdo; MCPM.



ABSTRACT

This dissertation investigates the territorialization of militarized schools in the state of Bahia,
an expanding phenomenon that is surprising due to its significant occurrence in a state with a
tradition of left-leaning governments. The study analyzes the substantial adoption of this
educational model, primarily driven by the implementation of the Technical Cooperation
Agreement 002/2018, which established the CPM Shared Management Model (MCPM), giving
Bahia a relevant context for analyzing its implementation and expansion, as well as the
implications for education through the militarization of public schools. The research is justified
by the scarcity of studies on the topic, especially concerning the new state program MCPM,
and by the relevance of the debate surrounding militarization in the Brazilian educational
landscape, intensified by national policies and their recent reconfigurations. The objective is to
analyze the territorialization of militarized schools in Bahia, seeking to understand the spatial
distribution of these schools, the factors leading to the municipalities' adherence, and the
specific territorialization in the Belo Campo-BA school. The methodology employs a literature
review, documentary research (PECIM and MCPM), secondary data collection on the number
of militarized schools (through contacts with the Program Management), and fieldwork at the
Belo Campo School, with the application of questionnaires and interviews to various members
of the school community. The dissertation is structured into five sections, in addition to the
introduction. Section 2 contextualizes the militarization of public schools in Brazil. Section 3
addresses the theoretical and methodological aspects of territory and territoriality. Section 4
details the territorialization of militarized schools in Bahia, especially between 2018 and 2024,
based on data provided by the Military Police through the MCPM management. Section 5
presents the case study of militarization at the Municipal Partner School in Belo Campo-BA,
analyzing the changes and perceptions of the school community. In light of the above, the
territorialization of militarized schools in Bahia is configured as a complex process, influenced
by political, social, and administrative factors, with specific implications for the school
communities involved, as evidenced in the Belo Campo case study. The research contributes to
the understanding of the expansion dynamics of this educational model and to the debate on
educational policies in the state.

Keywords: Militarization of Public Schools; Bahia; Territorialization; MCPM.
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1 INTRODUCAO

E a tal ‘educacdo nova’, a tal ‘liberdade’ e a tal ‘expressdo da propria
personalidade’ — que explicam os desvarios, as loucuras, as rebeldias
inesperadas da juventude moderna” (Teixeira, 1978, p. 19).

A militarizacdo das escolas publicas, um fendbmeno em ascensdo no Brasil,
encontra na Bahia um caso particular: a expansao territorial desse modelo
educacional surpreende, especialmente em um estado com tradicdo de governos de
esquerda. Contrariando a expectativa de que a militarizacdo seria uma politica
tipicamente associada a governos de direita, a realidade baiana evidencia a natureza
apartidaria desse processo.

A Bahia se destaca como um dos estados brasileiros com a maior expansao
da militarizagdo, com um aumento de cento e doze escolas militarizadas entre 2018 e
2024, conforme pesquisa realizada. Esse fenbmeno ocorreu significativamente apos
a implementacdo do Termo de Cooperacdo Técnica 002/2018, que estabeleceu o
Modelo CPM de Gestdo Compartilhada (MCPM). Essa expressiva ado¢do confere a
Bahia um contexto geogréfico de particular relevancia para a investigacdo dos
impactos e das caracteristicas intrinsecas a essas instituicbes. Adicionalmente, o
estado apresenta um cenario social, cultural e politico singular, com politica propria
de militarizacao, elevando a andlise da territorializacao dessas escolas a uma questao
de notavel importancia para a compreenséo das politicas educacionais locais.

A presente pesquisa emergiu da inquietacdo da pesquisadora motivada pela
assinatura de um convénio entre a Secretaria Municipal de Educacéao e a Policia Militar
do Estado da Bahia para a implantacdo da primeira escola conveniada no municipio
de Belo Campo. Esse evento despertou a curiosidade em compreender a estrutura e
a abordagem educacional desse sistema de ensino. Tal interesse investigativo
acompanha a pesquisadora desde seu trabalho de conclusdo de curso, no qual
explorou a concepcdo de educacdo nas escolas militarizadas, persistindo a
inquietagéo em aprofundar a analise sobre essa tematica em um contexto mais amplo.

A pesquisa se justifica, em primeiro lugar, pela caréncia de pesquisas voltadas
para esta area, para a atualizacdo dos dados sobre a expansdo desse modelo e,
principalmente, sobre o novo programa criado pelo estado da Bahia: o MCPM. Os
resultados desta investigacdo contribuem, portanto, para suprir essa lacuna,

oferecendo uma analise detalhada de como o programa se difundiu pelo territorio
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estadual. Ao trazer a luz a expansao das escolas militarizadas na Bahia, esta pesquisa
fornece subsidios importantes para o debate académico e para a formulacdo de
politicas educacionais, tornando publico o processo de expansdo das escolas
militarizadas no estado e dando voz aos sujeitos que estdo diretamente ligados a ele.

Também pela relevancia e atualidade do debate em torno da militarizagédo das
escolas publicas no Brasil, intensificado pela criagdo do Programa Nacional de
Escolas Civico-Militares (Pecim) e pelo recente anuncio do Ministério da Educacéo
(MEC), em julho de 2024, sobre o cancelamento do mesmo programa. Esse cenario
de reconfiguracdo do sistema educacional evidencia a fragilidade das politicas
publicas educacionais.

A andlise da territorializacdo das escolas militarizadas na Bahia é realizada por
meio da expansdao, através da identificacdo e localizacdo dessas instituicbes, com
foco em examinar sua propor¢cdo em diferentes municipios baianos. A andlise da
implantacdo desse modelo é realizada através dos amparos legais existentes. A
pesquisa também buscou compreender as nuances da militarizacdo, considerando as
vozes dos sujeitos centrais: professores, pais, estudantes e a direcéo escolar e militar,
desvelando ndo s6 a implantacdo e expansao, mas também a insercéo dessa politica
na educacao.

A amostragem para analise desse modelo educacional é o Colégio Municipal
de Belo Campo, por ter adotado o Modelo CPM em 2019, passando a se chamar
Unidade Escolar Municipal Conveniada de Belo Campo (UEMC) e por sua localizagéo
que permite a viabilidade da pesquisa. Ademais, a instituicdo detém um significado
particular para a pesquisadora, que possui um histérico de estudos e trabalhos prévios
ali realizados. Com isso, a pesquisa analisou como a sociedade académica percebe
e avalia a militarizacdo da escola, ao considerar os diferentes posicionamentos que
cercam essa abordagem educacional.

A territorializacdo de escolas militarizadas é entendida como o0 processo
pelo qual esse modelo educacional se expande por diferentes regides,
influenciado por fatores politicos, sociais e econbémicos. Essa expansao
frequentemente reflete tendéncias ideoldgicas e de governanca mais amplas.

Nesse contexto, questionou-se: Como se deu a territorializagcdo das escolas
militarizadas no estado da Bahia? Outras questbes também foram respondidas ao
longo da pesquisa, a saber: Como ocorreu o processo de expansdo das escolas

militarizadas no territério baiano? Quais os fatores que levaram a adesao de alguns
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municipios baianos a militarizacdo das escolas? Por que a militarizagéo tem sido vista
como melhoria para o ensino publico?

Delineou-se como objetivo geral desta pesquisa: Analisar a territorializacdo das
escolas militarizadas na Bahia. Foram estabelecidos, também, os seguintes objetivos
especificos: Entender a distribuicdo espacial das escolas militarizadas na Babhia;
Analisar os fatores que tém levado a adesdo de alguns municipios baianos a
militarizacdo das escolas; Examinar a territorializacdo da escola militarizada em Belo
Campo-BA.

A analise desse processo foi realizada sob a 6tica da ciéncia geogréfica, tendo
o territdrio como a categoria de analise utilizada, pois este, dentre outros aspectos,
permite compreender as questbes relacionadas ao poder, verificado através da
territorializacdo das escolas militarizadas na Bahia, partindo do pressuposto de que o
movimento de expansdo das escolas conveniadas esté intrinsecamente relacionado
a questdes politicas com a adesao de ideologias conservadoras, visando o alcance
de metas de desempenho no indice de Desenvolvimento da Educac&o Béasica (IDEB).

Para execucao da pesquisa foram estabelecidos os seguintes procedimentos
metodoldgicos: Inicialmente, foi realizado um levantamento tedrico por meio da
revisao de artigos académicos, teses, dissertacdes e livros de autores que abordam a
tematica do territorio e da militarizacdo das escolas publicas. Alguns desses autores
incluem Cabral (2016), Alves (2018), Haesbaert (2004), entre outros. As teses e
dissertacdes disponiveis no site da Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢des (BDTD).
Essa revisdo permitiu situar o estudo em relagcéo a outras pesquisas e fundamentar
sua base tedrica.

Foi realizada uma pesquisa documental para levantamento de informagbes
especificas, tais como: o projeto do Pecim, acessiveis por meio dos sites oficiais como
0 Ministério da Educacéo e o projeto do MCPM pelo Guia de Gestado de Modelo CPM
edicdo 01-2022.1, adquirido no decorrer da pesquisa por meio de rede de
comunicacdo pessoal, com o intuito de analisar os fundamentos legais em ambito
nacional e baiano.

A coleta dos dados secundarios sobre o numero de escolas militarizadas na
Bahia, foi possivel apos muitas tentativas. Para alcancar os dados necessarios a
andlise, a etapa inicial consistiu em tentativas de contato com a Unido dos Municipios
da Bahia (UPB), 6rgéo responsavel pela assinatura do Termo de Cooperac¢ao Técnica

02/2018 que cria o programa MCPM na Bahia. Contudo, a UPB informou néo possuir
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as informac0es solicitadas, redirecionando a coleta de dados para uma revista online
onde se identificou uma matéria com o quantitativo de escolas militarizadas na Bahia,
embora desatualizada. O responsavel pela revista forneceu o contato da assessoria
de comunicacdo da Policia Militar, teoricamente responsavel pelos dados, mas
diversas tentativas de contato n&o obtiveram retorno.

Em um dos textos iniciais da pesquisa, encontramos em uma dissertacao
informacdes sobre o nimero de escolas militarizadas da Bahia pelo MCPM. O autor
da dissertacdo, ao ser contatado, informou que os dados foram fornecidos pelo
Ministério Publico da Bahia e compartilhou uma relagdo mais atualizada, embora
ainda nao totalmente recente. Ele também disponibilizou o Guia de Gestdo de Modelo
CPM edicdo 01-2022.1, um material de grande valia e que ndo esta disponivel no
acesso online, no entanto, os dados fornecidos sobre o numero de escolas nao foram
suficientes para a pesquisa.

Houve também a tentativa de contato com o Ministério Publico da Bahia, o
mesmo acompanha a implantacdo desse modelo na Bahia, através de inquérito
publico levantado. As demais escolas militarizadas estao disponiveis em sites oficias
da Policia Militar da Bahia (PMBA), e nos sites do MEC, apenas as criadas pelo
programa MCPM néo estéo disponiveis pelo acesso online. Paralelamente, buscou-
se esclarecimentos junto a Secretaria Municipal de Educacao de Belo Campo sobre a
possibilidade de expanséo da escola militarizada no municipio conforme uma matéria
publicada pelo 6rgdo. Foi informado de que ndo ocorreria, € na oportunidade a
Secretéaria responsavel pela pasta da educacao explicou mais sobre o Programa e
forneceu o contato da Coordenacdo Geral do MCPM da Bahia, um ponto chave na
coleta dos dados.

Por meio de contato direto com a coordenacéo geral do Modelo CPM de Gestao
Compartilhada, utilizando oficio enviado via e-mail e contato telefénico, a mesma
forneceu uma planilha atualizada com o niumero de escolas militarizadas, municipios
e ano de implantag&o e o Termo de Cooperagdo Técnica 002/2018 estabelecido entre
a Secretaria de Seguranca Publica (SSP), o Governo do Estado da Bahia e a UPB,
documento este que nao foi encontrado disponivel online.

A analise dos termos deste acordo foi fundamental para compreender como o
Modelo CPM foi disseminado e ajustado ao contexto baiano, além de refletir uma
politica educacional orientada para a seguranca e disciplina no ambiente escolar, o

gue permitira analisar a territorializacdo das escolas militarizadas. Ademais, nesse
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processo, foram realizadas consultas digitais ao Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e ao Sistema Eletronico de Informa¢Bes (SEI) para obter
caracteristicas geograficas, demograficas e socioeconémicas do territorio analisado.

Dentro do territorio baiano, a amostra escolhida para analise contempla o
colégio militarizada do municipio de Belo Campo — BA. Com vistas a alcangar as
metas propostas, foi realizado trabalho de campo com coleta e de dados pertinentes
na referida Unidade Escolar. Nestes dados, informac6es como localizagcdo, numero
de alunos, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e o regimento interno militar foram
coletados para a analise.

Foi realizada uma pesquisa com aplicacdo de questionarios direcionados aos
pais, professores e alunos, inicialmente planejada para aplicacdo online através do
Google Forms. No entanto, ao chegar a escola, o diretor sugeriu que a aplicacdo
presencial seria mais adequada, considerando a semana de provas dos alunos, e
solicitou que os questionarios impressos fossem deixados sob sua responsabilidade
para serem respondidos coletivamente durante a aplicacéo das provas.

Foram entregues questionarios extras para garantir a participacdo dos grupos
definidos: dez direcionados aos pais e responsaveis (com os alunos ficando
responsaveis por leva-los para casa), dez aos professores e trinta aos alunos com
idades entre 12 e 17 anos, totalizando 50 instrumentos. Para o grupo de
pais/responsaveis, esperava-se a resposta de dez participantes, no entanto, doze
guestionarios foram respondidos. O alcance que nao atingiu o esperado foi o do grupo
de professores, onde apenas sete dos dez questionarios foram respondidos, mesmo
apos a extensdo do prazo para coleta, concluindo com 47 questionarios respondidos.
A pesquisa foi realizada no més de setembro de 2024.

O objetivo principal foi explorar e compreender as opinides e percepgdes
desses sujeitos sobre a militarizacdo das escolas e seus impactos na vida dos
estudantes e na comunidade escolar. A amostra intencional foi definida considerando
a viabilidade da coleta de dados e a representatividade dos grupos chave dentro da
comunidade escolar. A pesquisa buscou obter percep¢cbes sobre os motivos da
implementagdo do modelo de ensino militarizado, como ocorreu o processo de
participacdo social e quais acdes foram consideradas relevantes em relacdo a essa
implementagé&o, assim como seu funcionamento.

Foi produzido também, um roteiro de entrevista semiestruturada que foi

direcionado ao Diretor Escolar e Militar da Unidade Escolar, a fim de entender os



24

motivos pela adesdo ao projeto, metodologias adotadas, estratégicas para manter o
ambiente de ensino disciplinado, relacao entre as gestdes, entre outros.

Num momento posterior ao campo, em trabalho de gabinete, foram feitas
analises direcionada ao numero de escolas e municipios que aderiram essa
modalidade, a fim de compreender a distribuicdo geogréfica e a extensdo da
implementagéo dessas escolas dentro do Estado da Bahia e avaliar o alcance da
estratégia educacional.

Por fim, foi realizada a tabulacdo dos dados coletados. Essa etapa envolveu a
organizagdo sistematica das informagfes obtidas. Apos os dados tabulados e das
transcricdes das entrevistas, foi feito a construcdo de mapas, tabelas, graficos e
quadros. Essas ferramentas visuais ajudam a apresentar de forma clara e
compreensivel, facilitando a interpretacéo dos dados pelos leitores e pesquisadores.

O estudo, esta dividido em cinco secdes, além desta introdugdo. A Secéo 2,
intitulada "A militarizac@o das escolas publicas brasileiras", caracteriza esse fenbmeno
no contexto educacional nacional, destacando as principais abordagens e programas,
explora as questdes territoriais e as ideologias politicas que subjazem a militarizacéo
da educacao, ressaltando a contribuicdo de autores relevantes que debatem essa
tematica no cenario educacional brasileiro, em consonancia com as politicas publicas
educacionais e a atual crise na educacao, frequentemente utilizada como justificativa
para a implementacdo de modelos militares em escolas publicas, também analisa o
Programa Federal de Militarizacdo o PECIM considerado primordial para entender o
avanco da militarizacdo em ambito nacional nos ultimos anos (2019-2024).

A Secdao 3, "Territério e territorialidade: aspectos tedricos e metodoldgicos”,
apresenta os principais conceitos de territorio e discute a relevancia dessa categoria
para a pesquisa, assim como a militarizacdo reconfigura o ambiente escolar,
ressaltando a preocupacdo em ir além da andlise dos discursos que o justificam,
sobretudo, compreender as implicagdes de uma educacéao com forte influéncia militar
na moldagem das futuras geracfes e na propria estrutura da sociedade brasileira.

A Secéo 4, "A territorializacdo dos colégios militarizados na Bahia", realiza-se
uma analise detalhada da expansao dessas escolas no estado, com foco no periodo
de 2018 a 2024, momento em que o Programa MCPM foi implementado em escolas
municipais, representando o ponto chave de expansao desse modelo na Bahia, essa
secao apresenta os dados coletados através da Coordenacédo Geral do MCPM, como

0 numero de escolas e localizacdo através da exposi¢cdo do mapa confeccionado. Os
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quadros elaborados a partir das informacdes fornecidas pela coordenacéo geral do
Modelo CPM de Gestdo Compartilhada, criado na Bahia em 2018, encontram-se
detalhados nos Anexos.

A Secéo 5, "A militarizacdo na Unidade Escolar Municipal Conveniada de Belo
Campo- BA". A analise especifica do municipio de Belo Campo e da respectiva
Unidade Escolar Conveniada revela as mudancas ocorridas no contexto escolar,
examinando o projeto politico-pedagogico, o regimento interno disciplinar militar e a
adaptacdo da comunidade escolar a esse novo modelo de gestdo. As narrativas e
percepcdes de diferentes sujeitos da comunidade escolar ilustram a realidade
vivenciada na escola militarizada de Belo Campo, oferecendo uma visao critica sobre

os desafios e oportunidades gerados por esse processo.



26

2. A MILITARIZACAO DAS ESCOLAS PUBLICAS BRASILEIRAS

Ha educacdo e educacdo. Ha educacdo que é treino, que é
domesticacdo. E ha educacéo que é formacao do homem livre e sadio.
Ha educacédo para alguns ha educacdo para muitos e ha educacédo
para todos. (Teixeira, 2009, p. 106-107).

Nesta secdo € abordada a histéria de militarizacdo das escolas publicas no
Brasil, bem como os diferentes modelos e classificacdes de educacdo militar
implantados, por meio de uma analise histérica de seu surgimento, que atravessa
contextos politicos divergentes. Nos ultimos anos, sobretudo em 2019, com a insercao
do Programa Federal, que implanta as escolas Civico-Militares, pode-se observar uma
forte insercéo das forcas militares na sociedade brasileira, tanto no ambiente escolar
quanto em cargos da administracdo publica.

A educacao brasileira estd em constantes desafios. Analisando o contexto
histérico e politico da militarizacdo das escolas publicas, € possivel tracar um
panorama dos desafios que conduziram a essa medida. Esta analise revela ndo
apenas as pressoes e crises enfrentadas pelo sistema educacional, mas também as
complexidades politicas e sociais que moldaram essa trajetéria. Ao analisarmos a
educacdo de um determinado periodo, podemos entender a estrutura politica, social
e ideologica desse determinado momento historico, e, de maneira minuciosa,
entender também a sua ideologia.

Segundo Silva (2021), vivenciamos uma gestédo cada vez mais militarizada, ao
mencionar o mandato do ex-presidente Jair Messias Bolsonaro entre 2019 e 2022,
afirmando que “varias das instituicbes e 6rgdos da administracdo publica estdo nas
maos de militares das Forcas Armadas, além de inGmeros militares ocuparem cargos
no Planalto e no Congresso, como deputados federais e estaduais. ” (Silva, 2021,
p.22).

Dentro desse contexto, torna-se fundamental investigar ndo apenas a extensao
numerica, mas também a natureza e os propositos dessa presenca militar nas escolas
publicas. A analise desses aspectos permite uma compreensdo mais ampla da
territorializacdo dessas escolas e possiveis implicacdes sociais, educacionais e
politicas dessa dinamica, essencial para delinear caminhos que possam equilibrar a

busca por seguranca e disciplina com a preservacao dos principios democraticos e do
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ambiente educacional plural e inclusivo, essenciais para uma sociedade diversificada

e em constante evolugao.

2.1 EDUCACAO MILITAR NO BRASIL: UMA JORNADA HISTORICA, PRINCIPIOS E
DIFERENCIACOES

A militarizacdo das escolas publicas no Brasil esta marcada por uma ideologia
politica que tem sido elaborada de forma estratégica para atender a interesses que
vao além da busca por uma educacao de qualidade. Essa ideologia envolve grupos
conservadores que buscam promover valores disciplinares e hierarquicos, alinhados
com projetos politicos que favorecem maior controle estatal no campo educacional.

Em uma abordagem politica, € pertinente olhar para a historia, especialmente
0 ano de 1964, quando o Brasil foi sacudido pelo Golpe Militar. Contudo, ao retroceder
ainda mais, até 1930, percebemos que a historia revelava fissuras e indicios dos
desafios que culminara nesse golpe. Nesse contexto histérico, destaca-se os diversos
golpes politicos que marcaram a trajetdria do Brasil, entre eles, esta a era Vargas de
1930, e o golpe militar de 1964. Nesses episodios, o Brasil foi palco de acontecimentos
considerados uma ameaga a democracia. Esses eventos foram marcados por uma
atmosfera de tensao e confronto, com relatos de torturas entre manifestantes e forgcas
de seguranca.

A Era Vargas, teve inicio em 1930, ap6s o golpe de Estado que depbs
Washington Luis e impediu a posse de Julio Prestes. O marco dessa era veio em
1937, quando Getulio Vargas consolidou uma alianga com os militares, instaurando a
ditadura do Estado Novo. Conforme Buenos (2020), o golpe de 1930 nao se limitou a
uma simples passeata militar, ele foi marcado por resisténcia e conflito. A queda da
denominada Republica Velha, apesar de sua complexidade e violéncia, foi rapida e
bem-sucedida para seus articuladores. Apos assumir o poder, Vargas implementou
uma estratégia que se tornava comum entre os ditadores das décadas de 1930 a
1940, “o culto a propria personalidade” (Buenos, 2020, p. 355). Segundo o autor, esse
culto foi disseminado pelo Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP), bem como
pelo Ministério da Educacgéo.

De acordo com Buenos (2020), o Ministério da Educacéo adotou uma ideologia
autoritaria e nacionalista durante o Estado Novo. Por meio do Decreto de Lei de 8 de

marco de 1940, foi estabelecida a uniformizacéo do ensino e criada a obrigatoriedade
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da educacao militar e civica, que obrigava os alunos a participar de iniUmeras paradas
e desfiles. Nesse contexto, é possivel observar a promogédo do governo Vargas por
meio da educacao e da imprensa da época. Vargas, ha entdo dita tentativa de conter
o avanco dos conservadores, pressionado por uma grave crise politica e intensa
oposicao de setores conservadores e da imprensa, cometeu suicidio em 1954,
deixando uma carta-testamento que reforgcou sua imagem como defensor do povo e
vitima das elites, sendo posteriormente conhecido como o "Pai dos Pobres" (Buenos,
2020).

A educacéao passou por muitas mudancgas durante o Estado Novo. Para Lemos
(2012), a educagéao durante o Estado Novo pode servir como uma ferramenta para
examinar a estratégia de combinar doutrinas que aparentemente sdo antagonicas, o

mesmo destaca:

Na Era Vargas o projeto educacional sofreu influéncia de duas
correntes pedagdgicas distintas: a liberal e a Tradicional ou Catdlica.
Esta defendia o ensino privado e diferenciado entre os sexos, a
educacdo como responsabilidade da familia, subordinada a doutrina
religiosa. (Lemos, 2012, p.38).

Em 1964, o Brasil passou por um periodo marcado pela ditadura militar. Este
periodo foi caracterizado pela auséncia de democracia, pela violacdo dos direitos
constitucionais, pela censura, pela perseguicéo politica e pela repressédo aqueles que
se opunham ao regime militar (Rodrigues, 2012). O Golpe Militar, ocorrido em 31 de
marco daquele ano, resultou na deposicdo do presidente democraticamente eleito
Joéo Goulart, filiado ao Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), e na instalacdo de uma
ditadura militar que perdurou por 21 anos, até 1985. Esse golpe foi encabecado pelas
Forcas Armadas, com o respaldo de setores da elite politica, econdmica e da classe
média, além do apoio da imprensa e de grupos internacionais, como o0 governo dos
Estados Unidos, que temiam a propagacdo do comunismo na América Latina,
especialmente no contexto da Guerra Fria.

Segundo Soares (2019), no Brasil, o poder disciplinar se manifestou fortemente
durante o periodo militar, refletido no ensino rigido e na padronizagdo dos prédios
escolares, semelhantes ao pandptico. O panoptico € um modelo de arquitetura criado
pelo filosofo e jurista Jeremy Bentham no século XVIII, pensado inicialmente para

presidios. A ideia era construir uma torre central de vigilancia de onde um guarda
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pudesse observar todos 0s presos, que estariam em celas dispostas ao redor da torre,
sem que eles soubessem quando estavam sendo observados. Mais tarde, o filosofo
Michel Foucault (1975) usou o pandptico como metafora do poder disciplinar moderno.
Para ele, o panoptico ndo é sé um modelo de prisdo, mas um simbolo de como a
sociedade moderna passou a funcionar com base na vigilancia constante e na

disciplina dos corpos. Segundo Soares (2019):

No Brasil, a manifestacdo do poder disciplinar também se fez e ainda
se faz presente. Um exemplo da sua manifestagcdo ocorreu no periodo
militar, onde o ensino se deu de forma rigida e os modelos
padronizados dos prédios escolares se igualavam ao pandptico.
(Soares,2019 p. 10-11).

De acordo com a Comissao Nacional da Verdade:

Entre 1946 e 1964, o Brasil viveu um periodo de democracia fragil,
instavel, hesitante. Democracia é sempre melhor do que ditadura. No
regime democratico, a politica substitui a violéncia e os conflitos e
confrontos politicos sdo resolvidos por discussdo e elei¢oes.
Democracia permite ampliagdo, criacdo e reinvencdo de direitos. Os
anos entre 1946 a 1964 foram, certamente, bem melhores do que os
da ditadura que os sucederam. Esses anos carregam, entretanto, o
peso de uma policia gestada pelo Estado Novo — deformada pela
crenca de que os que detém o poder tudo podem e por praticas
violentas que absorveram o pior de nossa tradicdo escravocrata e das
licbes de agentes da repressdo estrangeiros, especialmente da
Central Intelligence Agency [Agéncia Central de Inteligéncia] (CIA).
(Brasil, 2014, p.86).

Em 2016, ocorre o impeachment de Dilma Rousseff, economista e primeira
mulher a ocupar a presidéncia do Brasil, eleita pelo Partido dos Trabalhadores (PT).
O processo, embora previsto pela Constituicéo, gerou intensos debates e polarizacéao
no cenario politico e social brasileiro. Enquanto parte da sociedade o considerou um
instrumento legitimo para garantir a responsabilidade fiscal e politica, outra parcela o
interpretou como uma estratégia para enfraguecer um projeto politico eleito
democraticamente. Esse contexto evidenciou uma crise institucional marcada por
disputas partidarias, instabilidade econdmica e perda de governabilidade, criando as
condi¢bes para a mudanca no comando do Executivo.

Apds esse acontecimento, a presidéncia foi assumida por Michel Temer, vice-
presidente que ocupou o cargo apos o impeachment de Dilma Rousseff, tornando-se

um desafeto da ex-presidenta. Temer permaneceu no cargo até o final do mandato,
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em 31 de dezembro de 2018. Em 2019, Jair Messias Bolsonaro (2019-2022) filiado ao
Partido Social Liberal (PSL), aliado ao campo politico de direita, assumiu a
presidéncia, associado a um discurso conservador e reformista. Durante seu governo,
um dos marcos mais importantes na historia da expansao da militarizacao das escolas
publicas foi a implementacdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
(Pecim), um projeto federal que expandiu o modelo de escolas militarizadas em
diversas regides do pais. Segundo Lowy (2016), O elemento mais preocupante da
extrema-direita conservadora no Brasil, € o apelo aos militares.

Sendo assim o presidente implementou mudancas ja no inicio de seu mandato,
abrindo caminho para a criagdo do Pecim, instituido pelo Decreto n.° 10.004, de 5 de
setembro de 2019. Segundo Silva (2019):

O presidente eleito em 2018, Jair Bolsonaro, logo no inicio de janeiro
de 2019 criou, mediante o Decreto Federal n° 9.665 de 2 de janeiro de
2019, uma subsecretaria vinculada a Secretaria de Educacédo Bésica
do Ministério da Educacdo (MEC), intitulada de Subsecretaria de
Fomento as Escolas Civico-Militares (SECIM), para fomentar,
promover e acompanhar as escolas que aderirem a gestao militar
(BRASIL, 2019). Em julho de 2019, o Ministério da Educacao
apresentou o documento denominado “Compromisso Nacional pela
Educacgao Basica”3, o qual propbs a implementacdo de 108 escolas
civico-militares em todos os estados do Brasil (posteriormente
ampliado para 216 escolas), em carater de parceria do Ministério da
Educacdo com o Ministério da Defesa. O documento ainda apresentou
0 objetivo de tornar o Brasil uma referéncia na area da educagédo na
América Latina até 2030 por meio do programa de articulagdo e
fortalecimento da Educacao Infantil, Ensino Fundamental | e Il, Ensino
Médio e Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA). (Silva, 2019, p.15).

Em 2022, Luiz Inécio Lula da Silva, filiado ao Partido dos Trabalhadores (PT),
foi eleito presidente da Republica. Alinhado aos ideais de esquerda, o presidente
sancionou o Decreto n® 11.611, de 19 de julho de 2023, que revoga o Decreto n°
10.004, de 5 de setembro de 2019, o que instituiu 0 Pecim. E interessante ressaltar
que, antes da criacdo do Pecim, as escolas com gestdo compartilhada entre civis e
militares ja existiam. No entanto, o programa se apropriou do termo "civico-militar",
que passou a ser amplamente utilizado por muitos pesquisadores exclusivamente
para se referir a essa iniciativa especifica e por alguns estados para criar novos
programas com tal nomenclatura e finalidade.

A militarizac&do das escolas publicas no Brasil teve suas raizes no século XIX,

no modelo adotado pelo primeiro Colégio Militar, pertencente ao Exército Brasileiro
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(EB), fundado em 1889, no Rio de Janeiro, com o objetivo de formar filhos de militares
e preparar futuros oficiais do Exército. Ao longo do século XX, esse modelo foi
expandido e adaptado, resultando na criacdo de colégios militares em diferentes
estados.

A historia da educacéo militar no Brasil comeca pelos Colégios Militares que
passa por conflitos politicos de avanco e interrup¢cdo. De acordo com a Diretoria de
Ensino Preparatorio e Assistencial (DEPA) criado em 1973 pelo Decreto n® 71.823, de
7 de fevereiro de 1973, para coordenar as atividades de planejamento dessas
instituicdes, os Colégios Militares (CM) integram o Sistema Colégio Militar do Brasil
(SCMB) e sao fundamentados pelos principios e conceitos do Regulamento dos
Colégios Militares (RCM). Sado organizacdes militares que funcionam como
estabelecimento de ensino de educacao basica, com o intuito de atender a educacgéo
preparatério e assistencial. (Depa, 2024). Sobre administracdo do Exército.

Em 1840, no periodo regencial sobre o regente do Império Pedro de Araujo
Lima, surgiu a proposto de instauracdo do Colégio Militar do Imperador, visando a
instrucao dos filhos dos servidores do Exército e da Armada, porém néo teve éxito.
(Depa,2024). Apds esses acontecimentos, o Duque de Caxias também empreendeu
esforcos em 1853 com o intuito de proporcionar seguranca as familias dos soldados
que lutaram na Guerra do Paraguai. Ele, entdo no comando do Exército e
posteriormente eleito Senador do Império, apresentou sua proposta ao Senado para
a criacdo de um colégio militar na corte. No entanto, o projeto ndo prosperou.

Contudo, mesmo diante dessa primeira tentativa frustrada, o Duque de Caxias,
em 1862, persistiu em criar uma instituicdo que amparasse os orfaos, filhos de
militares da Armada e do Exército que participaram na defesa da Independéncia, da
Honra Nacional e das Instituicdes. No entanto, mais uma vez, seus esfor¢cos néo
culminaram na efetivacao do projeto. (DEPA, 2024).

A implementacdo do modelo de educacg&o militar no contexto brasileiro so
ocorreu em 1889, por intermédio do Decreto n° 10.202, datado de 9 de margo de 1889,
com a criagdo do Imperial Colégio Militar do Rio de Janeiro, sob a égide do
Conselheiro Tomas Coelho, anteriormente Ministro da Agricultura, Comércio e
Industria e entdo Senador do Império, Ministro e Secretario de Estado dos Negocios
da Guerra. Este decreto estabeleceu a criagdo do Imperial Colégio Militar,

representando um marco na historia da educacao militar no pais.
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Os Colégio Militares sob Administracdo do Exércitos entdo se materializaram
em 1889. Em 1912, foram estabelecidos mais dois Colégios Militares, o de Porto
Alegre e o de Barbacena em Minas Gerais. Essa expansao gerou reacdes contrarias,
e nos anos de 1915 e 1916, foram apresentadas emendas visando a extingao dos trés
Colégios Militares. No entanto, tais propostas ndo foram efetivadas, e logo apds, em
1919, foi criado o Colégio Militar do Ceara por meio da Le n°® 3.674, de 07 de janeiro
de 1919.

Devido a razdes politicas, o Colégio Militar de Barbacena foi extinto em 1925,
conforme registros da DEPA. Em 1938, houve a extingdo dos Colégios Militares de
Porto Alegre e do Ceara. Apenas o Colégio Militar do Rio de Janeiro permaneceu em
funcionamento. O Ministro da Guerra, General Henrique Teixeira Lott, impulsionou
uma nova fase de desenvolvimento no ensino colegial do Exército brasileiro. Entre
1955 e 1959, sob sua lideranga, foram fundados os Colégios Militares de Belo
Horizonte, Salvador, Curitiba e Recife. Essas iniciativas representaram um avango
significativo no sistema educacional militar do pais. Na década de 1970, foram
estabelecidos os Colégios Militares de Manaus (1971), e de Brasilia (1978) (DEPA,
2024).

No entanto, a educacgao militar passou por avangos e retrocessos em busca de
estabelecer forca e territorio. Em 1988, foram fechados o Colégio Militar de Belo
Horizonte, Salvador, Curitiba e de Recife, os quais s6 foram reativados ap6s o General
Zenildo de Lucena assumir a Pasta do Exército. Além disso, foram criados os Colégios
Militares de Juiz de Fora e de Campo Grande, e, em 1994, o de Santa Maria.

Em agosto de 2015, ap6s uma visita do Estado-Maior do Exército ao Estado do
Pard, o Comandante do Exército optou por estabelecer o Colégio Militar de Belém
(CMBel). Posteriormente, em 9 de outubro de 2018, o entdo Comandante do Exército,
General de Exército Eduardo Dias da Costa Villas Bbas, assinou uma portaria para
criar o Colégio Militar de Sao Paulo, o 14° Colégio Militar do Brasil, que comecou suas
atividades letivas em 2020. Em 23 de novembro de 2022, foi oficialmente estabelecido
o Colégio Militar da Vila Militar (CMVM), o 15° Estabelecimento de Ensino do Sistema
Colégio Militar do Brasil, com a ativacdo de seu nucleo nas instalagdes da Escola de
Sargentos de Logistica, embora tenha iniciado suas operac¢des no ano subsequente.

O Mapa 1 representa o retrato dos Colégios Militares do Exército no Brasil.
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Mapa 1 - Distribuicdo Geogréfica dos Colégios Militares Federais do Brasil
Administrados pelo Exército — 2024

Fortaleza

Juiz de Fora

Rio de Janciro

Vila Militar
Sio Paulo

Curitiba

Santa Maria Porto Alegre

Fonte: Diretoria de Educacao Preparatdria e Assistencial (DEPA, 2024)

Os Colégios Militares possuem uma concentracdo maior na Regido Nordeste e
Sudoeste. A influéncia histérica é significativa, uma vez que o Rio de Janeiro abriga o
Comando Militar do Leste, um dos principais comandos regionais do Exército
Brasileiro, e a Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), localizada em Resende
-RJ. S&o Paulo conta com o Comando de Policiamento de Area da 22 Companhia do
Exército, que reforca a tradicdo militar na regiéo.

O Quadro 1, apresenta os atos legais de implantacdo e a localizacdo dos
Colégios Militares Brasileiros Administrados pelo Exército, organizados por regides e
respectivas Unidades Federativas e seus municipios. Além disso, sdo detalhados os
anos de criacdo através dos respectivos atos legais que formalizaram a criacdo de
cada instituicao e a identificacdo dos colégios.



Quadro 1 - Colégios Militares Federais Brasileiros Administrados pelo Exército por
Regido Geografica 1889 - 2024

Regido Colégio Militar Decreto de Criacao Municipio UF
Colégio Militar de Belém |Portaria Nr 1.034-CmtEx, de Belém PA
Norte (CMBel) 6 de agosto de 2015
Colégio Militar de Manaus | Decreto-Lei n° 68.996, de 2 Manaus AM
(CMM) de agosto de 1971
Colégio Militar de Brasilia | Decreto 81.248, de 23 de Brasilia DE
Centro- |(CMB) janeiro de 1978
Oeste Colégio Militar de Campo | Portaria Ministerial n°® 324, de Campo Grande | MS
Grande (CMCG) 29 de junho de 1993
Colégio Militar de Fortaleza | Decreto no 10.202, de 9 de Fortaleza CE
(CMF) marco de 1889
Colégio Militar de Salvador | Decreto n° 40.843, de 28 de
Nordeste (CMg) janeiro de 1957 Salvador BA
Colégio Militar de Recife | Decreto 47.416, de 11 de Recife PE
(CMR) dezembro de 1959
- . - Decreto n° 45.052, de 15 de
Colegio Militar de Curitiba dezembro de 1958 Curitiba PR
(CMC)
Sul Colégio Militar de Porto|Decreto n° 67.155, de
Alegrge (CMPA) 12/02/1970 Porto Alegre RS
Colégio Militar de Santa|Decreto Nr 10.202, de 9 de Santa Maria RS
Maria (CMSM) marc¢o de 1889
Colégio Militar do Rio de |Decreto n° 10.202, de 9 de Rio de Janeiro RJ
Janeiro (CMRJ) marc¢o de 1889
Colégio Militar de Sdo Paulo | Portaria n°® 089 - EME, de S0 Paulo sp
(CMSP) 7 de maio de 2020
Sudeste | Colégio Militar da Vila Militar | Portaria n° 1.873, de 23 de |Rio de Janeiro, RJ
(CMVM) novembro de 2022 bairro Vila Militar
Colégio Militar de Juiz de | Portaria Ministerial N° 324, Juiz de Eora MG
Fora (CMJF) de 29 de junho de 1993
CoI(_égio Militar de Belo | Decreto n® 37.879, de 12 de Belo Horizonte MG
Horizonte (CMBH) setembro de 1955

Fonte: Organizado pela autora. (DPCM, 2024)

Durante as tentativas de se estabelecer bases fortes para a implantacao,
permanecia e expansao dos Colégios Militares, outras formas de militarizacdo das
escolas foram sendo criados, saindo da esfera Federal para a Estadual, temos entao
os Colégios da Policia Militar (CPM), do Corpo de Bombeiros Militar (CBM) e da
Brigada Militar (BM) que sao regidas por leis e decretos dos seus respectivos estados.

A exemplo do CPM, a primeira escola Estadual da Policia Militar foi criada em
Minas Gerais na cidade de Belo Horizonte, criada pela Lei n°® 480, de 10 de novembro
de 1949 que cria o0 Ginasio Tiradentes no Departamento de Instrucao da Policia Militar.
Segundo Santos (2020):
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A fundacéo da primeira unidade foi seguida pela criagdo de “unidades
anexas” a ela. Algumas dessas unidades ganharam autonomia e
posteriormente deram origem a novos CTPM. Em 1963 que
comecaram a expansao e a interiorizagédo de unidades autdbnomas de
CTPM, fazendo com que, ao longo dos anos, se constituisse uma rede
chamada Tiradentes, que conta atualmente com 30 unidades. (Santos,
2020, p. 105).

Ao acessar o site da Diretoria de Educacéo Escolar (DEE) unidade responsavel
pelo gerenciamento das atividades relacionadas a educacédo escolar e assisténcia
social da Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), possui todo o quadro de escolas
denominas Colégios Tiradentes da Policia Militar (CTPM) compostas por 30 unidades
gue contam com processos seletivos para insercdo de alunos. Segundo Santos

(2020):

Oito delas foram criadas no periodo de 2015 a 2018, indicando a
adesao ao modelo. Assim, chegamos a 2019 com 30 unidades, trés
das quais instaladas na Capital e 27 em diversos outros municipios do
estado. Dessas unidades, sete foram criadas antes do golpe de 1964;
sete durante a ditadura miltar e 16 ap6s a chamada
“redemocratizagao”. (Santos, 2020, p. 108).

Nesta pesquisa, considera-se a militarizacdo das escolas publicas como a
participacéo e insercao de policiais militares na Gestéao das instituicdes de ensino com
o intuito de fornecer educacéo béasica a estudantes do Ensino Fundamental e Médio.
A pesquisa realizada identificou a ampliacdo das escolas militarizadas no territorio
brasileiro sob Administracdo da Policia Militar, do Corpo de Bombeiros, e da Brigada
Militar (BM).

Segundo Santos (2018), os Colégios da Policia Militar sao instituicbes publicas
cuja gestdo ndo é mais atribuida exclusivamente as Secretarias de Educagdo. O
mesmo ocorre nos Colégios do Corpo de Bombeiros, onde as fun¢des educacionais
sdo compartilhadas com orgaos militares, promovendo uma administracdo conjunta.
Santos (2018) destaca:

Essas instituicdes sao exclusivamente publicas, sendo que a condi¢do
de administracdo ou gestdo partilhada diz respeito as funcdes de
funcionamento que n&o sdo mais exclusivas das Secretarias de
Educacdo. Assim, as atividades pedagodgicas, administrativas,
financeiras e patrimoniais sao partilhadas entre os 6rgaos militares e
0s Orgaos educacionais do Estado. Pautados numa formacéao civico-
militar, os colégios tém suas vagas destinadas a filhos e dependentes
de militares como também, uma parte delas € destinada a servidores
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publicos e a sociedade civil. Seu corpo docente € composto por
profissionais tanto militares quanto civis (Santos, 2018, p.9).

Na pesquisa realizada por meio de sites oficiais de cada estado, observou-se
que as escolas vinculadas as corporacbes militares adotam nomenclaturas
especificas, mesmo estando sob a mesma administracdo. Essas instituicbes se
configuram como uma rede padronizada. A exemplo da sigla CTPM, utilizada em
Minas Gerais para designar os Colégios Tiradentes da Policia Militar que compdem
uma rede de escolas composta por 30 unidades.

Em Santa Catarina, a exemplo os CPMs sdo chamados de Colégio Policial
Militar Feliciano Nunes Pires (CFNP), compostos por uma rede de quatro unidades
escolares. No Rio Grande do Sul, foram identificadas escolas vinculadas a Brigada
Militar (BM), pertencentes a rede de ensino militar do estado, denominadas “Colégio
Estadual Tiradentes da Brigada Militar”, com um total de oito unidades escolares.

A implantagéo de escolas militarizadas se expandiu rapidamente entre 2018 e
2024. Ao analisar o cenario brasileiro, identificam-se dois processos fundamentais
nesse contexto: o Termo de Cooperacéo Técnica n.° 02/2018, firmado na Bahia em
marco de 2018, e o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim), instituido
em setembro de 2019 e implementado em diferentes estados e que serviu de
expiracdo para outros programas estaduais de militarizacdo das escolas. Em um
periodo de seis anos, a militarizacdo das escolas avancou de forma acelerada,
superando o ritmo de crescimento dessas instituicdes em periodos anteriores.

No site da Brigada Militar do Rio Grande do Sul (2024), identificamos sete
unidades escolares pertencentes aos Colégios Tiradentes da Brigada Militar (CTBM),
implantadas até 2018, além de uma unidade inaugurada em 2022. Segundo Santos
(2020) os Colégios da Brigada Militar do Rio Grande do Sul (BMRS);

O colégio da BMRS também nasceu apoiando-se na pasta da
Educacado. No entanto, esta subordinado a corporacdo militar e foi
criado para atender a demandas similares aquelas que ensejaram a
criacdo de outras escolas militares estaduais. (Santos, 2020, p.)

No estado do Acre também foi encontrado escolas militarizadas, até 2018 e
também em 2019, em pesquisa realizada por Santos (2020) o mesmo localizou trés
escolas estaduais militarizadas “duas tuteladas pelo CBMAC e uma pela PMAC. A

escola da PMAC encontra-se na Capital; uma das escolas do CBMAC se localiza no
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interior e a outra foi instalada na capital Rio Branco”. (Santos, 2020, p.206) Espirito
Santo, segundo levantamentos, nao foi identificado registo de escolas militarizadas
até 2018, porém, foi identificado implantacdes nesse Estado apds a criacao do Pecim.

Segundo Oliveira, Batista e Oliosa (2023), seis escolas implantaram o modelo:

Até a criacdo do Pecim, ndo foi registrada a existéncia de colégio
militar ou escola militarizada para a educacdo basica. Porém, o
interesse por escolas militarizadas, ja era presente desde 2017, tanto
em estudo desenvolvido no d&mbito da PM-ES quanto no movimento
de prefeitos do municipios de Viana e Montanha. O levantamento
mostra que seis municipios, instituiram escolas civico-militar,
totalizando nove escolas entre os anos de 2019 e 2023. (Oliveira,
Batista e Oliosa, 2023, p. 23496).

No estado de S&o Paulo, ndo se encontrou escolas publicas nessa modalidade,
mas sim unidades particulares de “Colégios Militares da Policia Militar, administrados
pela associagao filantrépica da PM de SP, a Cruz Azul” (Santos, 2020, p.137). Nas
pesquisa realizadas, os numeros de escolas militarizadas sofrem constante
divergéncias, isso se justifica pelo a) Diferencas nas classificacdes atribuidas pelos
autores quanto ao que € considerado "militar" e "militarizado”; b) A militarizacdo esta
em constante movimento, tanto em expansao quanto em desmilitarizacéo; c) Falta de
disponibilizacdo de informacdes em sites oficiais dos estados e municipios; d) A
existéncia de diferentes nomenclaturas e classificacfes para essas escolas; e) O fato
das escolas abrangerem as esferas federal, estadual e municipal, o que dificulta o
acesso as informacfes, visto que algumas ndo estdo inseridas em uma rede
estruturada e possuem atos legais isolados.

Sendo assim, considerando as escolas de S&o Paulo, administradas pela
associacao filantropica da Policia Militar, constata-se que, até 2018, 92,59% das
unidades federativas possuiam escolas militarizadas, e, até 2024, esse percentual
aumentou para 96,30%. Em 2019, o estado de Goias possuia 0 maior numero de
escolas militarizadas, totalizando 60 escolas estaduais e sete municipais (Santos,
2020). Com a sua primeira implantacdo através da Lei n° 8.125 de 18 de junho de
1976, uma legislacao criada durante a Ditadura Militar, sancionada pelo governador
Irapuan Costa Junior, um adepto dessa Ditadura. “Em seu artigo 23, inciso |, letra b,
criou-se o CEPMG, cuja efetivacdo, porém, apenas se deu 23 anos apds sua
idealizacdo, ou seja, em 1999, quando o primeiro CEPMG iniciou suas atividades

escolares com os civis. (Alves e Ferreira, 2020, p. 3). Hoje, o estado conta com 82
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unidades, segundo o site Universo Online, o nimero de matriculas corresponde a
cerca de 15% do total de alunos da rede (UOL,2024)

No entanto, entre 2018 e 2024, a Bahia ultrapassou Goias nesse modelo de
ensino. De acordo com pesquisas realizadas por meio de solicitagcdes de informacéo
via oficio a Coordenagéao Geral do Modelo CPM, o estado conta com 110 escolas
municipais militarizadas pelo MCPM. Além disso, segundo o site oficial do CPM-BA,
ha mais 17 escolas estaduais militarizadas, e mais uma sobre administracdo do
Exército Brasileiro. De acordo ao site do MEC, no estado possui uma escola
militarizada através do Pecim, totalizando 129 unidades. (PMBA, 2024).

Em 2024, o estado do Parana assumiu ranking de militarizacdo das escolas,
entre 2019 a 2024 além das 12 escolas pelo Pecim, foi criando no Estado a Lei
Estadual n® 20.3338/2020 tendo como expiracdo o Pecim, que cria o Programa
Colégios Civico-militares. Segundo site da Secretaria de Educag¢do do Estado, o
namero de escolas militarizadas chegou ao total de 312 unidades (Parana, 2024,).

No Distrito Federal um Programa semelhante foi implantado através da Portaria
Conjunta n° 22, de 28 de outubro de 2020, implementacdo do Projeto Escolas de
Gestao Compartilhada, entre a Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal
e a Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal, que prevé a
transformacao de Unidades Escolares especificas da Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal em Colégios Civico-Militares do Distrito Federal, porém com menores
adesbGes em comparativos com os dois mencionados.

O objetivo inicial dos colégios militares de amparar 6rfaos filhos de militares
que participassem de conflitos histéricos, garantindo-lhes educacéo e assisténcia.
Com o tempo, essa funcéo foi resinificada, a militarizacdo passou a ser empregada
como estratégia para conter a violéncia escolar e melhorar os indices educacionais.
No entanto, essa mudanca de propésito reflete uma mudanca de responsabilidade do
Estado, que, em vez de fortalecer a educacao publica com investimentos estruturais,
aposta em um modelo disciplinar, sugere uma solugcédo paliativa para problemas
complexos desviando o foco da necessidade de politicas educacionais eficazes e
inclusivas. Além disso, alguns modelos adotam processos seletivos, cobram taxas
“voluntarias” e uso de uniformes de alto custo, 0 que restringir o acesso de estudantes
em situagao de vulnerabilidade.

Essa mudanca de proposito nos leva a refletir sobre a situacdo da educacao

no Brasil. O fato de a militarizacdo ser adotado como resposta a problemas como


https://www.sinj.df.gov.br/sinj/DetalhesDeNorma.aspx?id_norma=25ce263a5d6d45698904bc0282c02d6a
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violéncia escolar e baixos indices de aprendizagem evidencia a fragilidade das
politicas educacionais e a falta de investimentos estruturais. Em vez de solucionar as
causas do baixo desempenho, a precarizacdo da infraestrutura, a desvalorizacao
docente e a auséncia de politicas pedagdgicas eficazes, o Estado recorre a um
modelo disciplinar rigido, tratando os sintomas sem enfrentar as raizes do problema.
A intervengao militar na educagéo n&o deveria ser vista como solugédo, mas como um
alerta para a necessidade urgente de reformas educacionais.

A militarizacéo da educacao publica, portanto, ndo pode ser analisada de forma
isolada, mas sim como um reflexo das transformacgdes politicas e sociais que
atravessam o Brasil. A expansdo desse modelo escolar, ancorada na promessa de
disciplina e ordem, influencia na formacao dos estudantes e na autonomia pedagogica
das instituicbes. Ao considerar esse fenbmeno no contexto da territorializacdo das
escolas militarizadas, percebe-se que sua presenca ndo ocorre de maneira aleatoéria,
mas atende a interesses politicos e estratégicos que moldam a distribuicdo desses

colégios no pais.

2.2 A RELEVANCIA DA MILITARIZACAO DAS ESCOLAS NO CENARIO DA
EDUCACAO BRASILEIRA E AS POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS

A educacdo, enquanto construcdo social, reflete diretamente as
transformacdes historicas e os conflitos entre as diferentes classes sociais. Ao longo
do tempo, esse processo tem sido moldado por disputas de poder, interesses politicos
e econdmicos, que influenciam tanto sua estrutura quanto seu papel na sociedade.
No contexto contemporaneo, soma-se a esse cenario a crescente preocupagdo com
a violéncia no ambiente escolar, frequentemente apresentada como uma das
principais justificativas para a implantagcdo de modelos de gestdo militarizada nas
escolas publicas. A compreensdo da origem e da funcdo social da educacdo é
fundamental para analisar os modelos de ensino contemporaneos, como o caso das
escolas militarizadas.

Segundo Lacé, Santos e Nogueira (2019), a educacdo no Brasil esta
profundamente atrelada as lutas travadas entre as distintas classes sociais e aos
diferentes periodos histéricos. De acordo com os autores, nas sociedades primitivas,
0 processo educativo ocorria de forma espontanea, por meio da convivéncia entre

criancas e adultos. Nessa dinamica, os mais jovens aprendiam as praticas culturais e
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0os modos de vida do grupo ao qual pertenciam, sendo a educagcdo uma
responsabilidade coletiva da comunidade. No entanto, essa forma natural de
aprendizagem foi sendo desestruturada a medida que a sociedade se dividiu em
classes sociais. Com base nas concepc¢fes de Ponce (2001), os autores reforcam

que:

[..Jno momento em que ocorre a transformacdo da sociedade
comunista primitiva em sociedade dividida em classes, os fins da
educacao voltam-se especificamente para a destruicdo das tradicbes
do comunismo tribal, a construcdo do ideario de que o objetivo das
acOes das classes dominantes € assegurar a vida das dominadas,
além de coibir, extirpar e corrigir qualquer movimento de protesto da
parte dos oprimidos. (Lacé, et al, 2019, p. 653).

Com o desenvolvimento das for¢as produtivas e a consolidacdo do modo de
producdo capitalista, a sociedade de classes assume novas configuragdes. A
burguesia, ao se firmar como classe dominante apos as revolu¢cdes burguesas e a
Revolucao Industrial, aprofunda as desigualdades sociais e redefine os mecanismos
de controle, incluindo a educacéo. Nesse contexto, a escola passa a desempenhar
um papel estratégico na reproducdo da ordem social, moldando valores e
competéncias alinhadas as demandas do capital.

Diante desse cenario, a educacdo consolida-se como um privilégio da
burguesia, o que impulsiona a luta para que se constitua como um direito social, de
um lado a classe trabalhadora que busca pelos seus direitos e pela superacdo da
estrutura de poder que os colocam como oprimidos, e do outro lado estdo os
detentores do meio de producéo, que usam dos subsidios necessarios para garantir
seus privilégios e sua condi¢cao de opressor. Dessa forma tem-se uma batalha entre
classes diferentes, uma busca a manutencéo do poder e a outra a sua superacao.
(Lace, et al, 2019). Nesse sentido os autores ressaltam que o que esta em disputa
“sao as concepgdes de educacao, de homem, de mundo e de sociedade”. (Lacé, et
al, 2019, p.664).

Esse cenario evidencia que a educagdo ndo € um campo neutro, mas um
espaco de disputa entre projetos de sociedade distintos. A luta da classe trabalhadora
por uma educacdo publica e de qualidade revela a tensdo entre a manutencdo do

status e os esforcos de transformagéo social. Nesse contexto, o processo educativo é
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compreendido como instrumento tanto de reproducdo das desigualdades quanto de
emancipagao.

Para Lima; Brzezinski e Menezes Junior (2020), sem que 0 sujeito tenha
conhecimento, “ndo ha como conquistar a cidadania, aprender a conviver com as
diferencas e participar como cidaddo de uma nova ordem econdmico-social para
reelaborar as relagdes de poder e reinventar a sociedade” (Brzezinski e Menezes
Janior, 2020, p. 4). Sendo assim é necessario que o aluno seja instigado ao
desenvolvimento critico, e assuma sua posicdo como produtor do conhecimento.

Segundo Lacé, Santos e Nogueira (2019):

O indicador de educagdo como direito de cidadania pressupfe que
educacao deve basear-se numa perspectiva de emancipacdo humana
e social e permite que os individuos se tornem verdadeiros sujeitos de
sua prépria historia. Além disso, demanda uma politica de incluséo

\

social para propiciar a populacdo mecanismos que viabilizem sua
entrada num contexto social mais amplo. (Lacé, et al, 2019, p.658).

A proposta pedagogica das escolas publicas brasileiras busca fomentar
relacbes harmoniosas no ambiente escolar, pautadas no respeito mutuo entre
estudantes, professores e a instituicdo, assegurando o acolhimento das
particularidades de cada educando. Essa abordagem visa a formacédo de cidadaos
criticos e conscientes, preservando tanto a individualidade quanto o direito a livre
expressdo. No entanto, fatores externos, como a violéncia, a criminalidade e o trafico
de drogas no entorno escolar, exercem influéncia direta sobre o desempenho
educacional.

Nesse contexto, € importante destacar que os desafios enfrentados nas
escolas situadas em regibes de vulnerabilidade social ndo podem ser atribuidos
exclusivamente a condicdo econdmica dos estudantes. A ideia de que
comportamentos inadequados decorrem apenas da pobreza é uma simplificacdo que
ignora aspectos mais complexos da natureza humana e das relagbes sociais. Como
ja refletido por Maquiavel (1996), de que o homem € mau por natureza, a menos que
ele precise ser bom, indicando que a inclinacdo para a violéncia ou para atitudes
antiéticas nédo estd necessariamente ligada a classe social, mas sim a propria
condi¢do humana.

A militarizacdo da educagdo no Brasil ndo é um aspecto isolado, mas o

resultado de um processo historico e politico que reflete mudancas na gestdo da



42

educacéo publica e no papel do Estado na seguranca e disciplina escolar. A educacéo,
como uma das principais instituicdes sociais, costuma refletir as influéncias dos
grupos que ocupam o poder em determinado momento.

A militarizacdo das escolas no Brasil tem sido uma questdo controversa,
refletindo debates mais amplos sobre educacgdo, governanca e democracia.
Escolas militarizadas, operam sob um modelo que incorpora disciplina e gestao
de estilo militar na educacéao publica. Enquanto os proponentes argumentam que
essas escolas melhoram a disciplina e o desempenho académico, 0s criticos
afirmam que elas minam os valores democréticos, a inclusdo e os principios da

educacdo publica. Segundo Silva e Pereira (2018):

Tanto o movimento ESP como a militarizacdo das escolas publicas
sdo projetos de cunho conservador que objetivam a destruicdo dos
direitos sociais, dentre eles o direito a educacdo de qualidade
socialmente referenciada e seus principios basilares. Esses projetos
sdo pecas de um projeto hegeménico, composto de outras que vém
sendo movimentadas no cenario mundial e brasileiro, para a
manutencdo da hegemonia do capital por meio de uma formacéo
destituida de interesse socialmente referenciado. (Silva e Pereira,
2018, p. 269).

O modelo de ensino militarizado tem conquistado a adesdo de parte da
comunidade escolar, especialmente dos pais, que enxergam nessas instituicdes um
ambiente mais seguro e promissor para seus filhos. Muitos professores, atuando em
contextos de elevada violéncia escolar, também percebem esse modelo como uma
alternativa para desenvolver suas atividades com maior tranquilidade.

A educacao publica obteve avancos significativos com a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, durante o governo de José Sarney, primeiro presidente
civil apos o regime militar instaurado em 1964. O artigo 206 da referida Carta Magna
garante, entre outros principios, a “gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais” (Brasil, 1988, Art. 206). A luz desse dispositivo constitucional, a cobranca de
taxas mensais voluntarias por algumas escolas militarizadas e alto custo dos
uniformes configura uma possivel violacdo ao principio da gratuidade do ensino
publico. Ressalta-se, contudo, que tal pratica ndo € uniforme entre todas as
instituicbes militarizadas, restringindo-se aquelas que adotam esse tipo de

contribuigao.
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As escolas militarizadas, como ocorre no estado de Goias, sdo descritas por
alguns autores como instituicbes que adotam a cobranca de taxas e exigem uniformes
com valores elevados, os quais se tornam “impossiveis de serem custeados por
familias mais pobres” (Alves, et al, 2018, p. 277). Adotando praticas seletivas, tanto
Nno acesso quanto na permanéncia dos estudantes.

Além dos aspectos financeiros, os mesmos autores destacam que essas
instituicbes tendem a adotar critérios de permanéncia que resultam na excluséo de
alunos considerados indisciplinados ou com dificuldades de aprendizagem, por nao
se adequarem ao modelo disciplinar rigido imposto pelas diretrizes militarizadas
(Alves, et al, 2018). Tais praticas reforcam a logica de meritocracia e seletividade,
distanciando-se da missdo da escola publica enquanto espaco de inclusao,
acolhimento e respeito a diversidade.

Silva e Krejci (2019) afirmam que o Brasil enfrenta uma grave crise no sistema
educacional, a qual os autores denominam de “apagao educacional”. Diante desse
cenario, torna-se pertinente questionar a eficacia da atuacdo de instituicbes voltadas
a seguranca publica na garantia de um ensino de qualidade. Considerando que as
escolas contam com profissionais formados e capacitados na area da educacéo, ainda
assim enfrentam a falta de recursos adequados para desempenhar suas funcdes. A
resposta do Estado, ao invés de investir em politicas educacionais estruturantes, tem
sido tratar a crise como uma guestdo de seguranca, promovendo a insercdo do
modelo de escola militarizada.

Nesse contexto, é valido observar que a disciplina e a padronizacdo de
comportamentos também séo elementos centrais nesse modelo. Ximenes, Stuchi e
Moreira (2019) destacam algumas normas que os estudantes devem seguir, com o

objetivo de regular suas condutas no ambiente escolar, dentre elas estao:

[...] proibicdo de girias; proibicdo de paquera ou namoro (Contato fisico
“que denote envolvimento de cunho amoroso” é proibido); proibicao de
uso de batons ou esmaltes de unha; obrigacdo de bater continéncia e
caminhar marchando; proibicdo de mascar chicletes; obrigacdo de
corte de cabelo padronizado; proibicdo de qualquer critica,
considerando falta disciplinar grave “denegrir o nome da policia ou de
qualquer de seus membros. (Ximenes, et al, 2019, p. 619).

Nesse cenario é possivel observar uma hierarquia autoritaria e a padronizacao

de comportamentos, sendo importante ressaltar a importancia democracia no
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ambiente escolar. A escola deve cumprir primeiramente com o “Principio da Gestao
Democratica, resultando em um ambiente que preza a participacdo nas definicées do
Projeto Politico Pedagdgico” (Ximenes, et al, 2019, p. 619).

Insfran et al. (2020) analisam que falta, na sociedade, empatia pelo préximo e
isso reflete na dificuldade das relacdes entre “professores-alunos e familias-escolas,”

(Insfran et al. p. 06. 2020). Os autores afirmam:

Todos os retrocessos pelos quais passamos desde 2016 no Brasil -
desmonte de politicas publicas em saude, educacgéo, habitacdo, renda
minima e perda de direitos trabalhistas e de minorias, com
consequente aumento das desigualdades - tém suscitado indignagéo,
repudio, medo e desesperancga. Tais sentimentos tém gerado uma
insegurancga existencial generalizada que culmina em fraturas ético-
politicosociais que colocam em xeque a propria identidade do povo
brasileiro, antes entendido como gentil, acolhedor e cordial. Hoje
assistimos estarrecidos ao apogeu do anti-intelectualismo, da
deslegitimacdo dos direitos humanos, da incapacidade de acolher a
diversidade ou de estender um olhar empatico sobre um outro que nao
seja espelho (Insfran. et al. 2020, p. 07).

A educacao fundamentada na empatia, conforme Insfran et al. (2020), busca
reconhecer e valorizar o0s estudantes como sujeitos sociais, histéricos e
interseccionais, respeitando sua subjetividade. No entanto, essa abordagem se
configura como uma idealizagcdo diante do modelo social vigente, no qual a
desigualdade social continua sendo uma realidade, especialmente no que se refere
ao acesso a tecnologia e ao direito a educacéo, que muitas vezes se tornam limitados
para alguns grupos.

A educacéo nao deve ser conduzida de forma seletiva ou excludente, pois seu
papel essencial € promover a formacao integral do individuo e o respeito a diversidade
de saberes. Da mesma maneira, 0 modelo das escolas militarizadas precisa assegurar
a liberdade de pensamento e expressao dos estudantes, evitando a imposicao de
valores ou doutrinas de carater militar que possam restringir o desenvolvimento critico
e autdbnomo. Segundo Paulo Freire (1996), os estudantes trazem consigo saberes
socialmente construidos em suas praticas sociais, 0s quais precisam ser respeitados
e considerados no processo de ensino-aprendizagem.

Paulo Freire (1996) ainda ressalta alguns pontos necessarios para a pratica
docente, dentre eles esta a rigorosidade metodoldgica, em que o educador

democratico ndo pode deixar de reforcar a capacidade critica e as curiosidades do
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educando e destaca que, ensinar exige respeito aos saberes dos estudantes,
criticidade, risco e aceitagcdo do novo, além do reconhecimento e a assuncdo da
identidade cultural. (Freire, 1996)

Durante a ditadura militar de 1964, o modelo de ensino que prevaleceu era o
tecnicista, prescritivo e normativo em que colocava a técnica como centro do
conhecimento, “na pedagogia tecnicista o centro passa a ser a organizac¢ao racional
dos meios, concebida e planejada por especialistas imparciais” (Estacheski, 2018,
p.110). Dessa forma a vivéncia, a particularidade e a liberdade de conhecimento, tanto
do professor quanto do aluno ndo era considerada, mas sim 0 cronograma, as
apostilas e livros, seguindo a técnica adotada pela escola, ou seja, ndo havia uma
preparacdo do aluno para se inserir de forma critica, empatica e humanizada,
respeitando o préximo e conquistando sua cidadania, por meio da luta pela inclusédo
social. Estacheski (2018) menciona que tanto a concepcéo tradicional como tecnicista,

pouco se fez em relacdo a formacao béasica do individuo:

O papel da educacao € permitir que o ser humano se torne cada vez
mais humano em todas as suas dimensdes, por este motivo néo
podemos admitir o discurso de que ha gquem seja bom em uma
disciplina escolar em detrimento de outra. Todos 0s sujeitos tém
plenas condicbes de se desenvolverem por completo, sendo
necessario que o sistema educacional dé as condi¢bes reais e
concretas para que esse objetivo seja, de fato, atingido (Estacheski,
2018, p.111).

Sendo assim, a escola ndo pode excluir o aluno que ndo consegue alcancar a
meta estipulada pela instituicAo de ensino, seja por meio de transgressoes
indisciplinares ou das dificuldades de aprendizado. No primeiro caso é importante a
mediacdo de conflitos, oferecendo subsidios que ajude esse aluno a se desenvolver
como pessoa.

O projeto de militarizacao das escolas atuais tem como objetivo a reducéo da
violéncia e a melhoria na qualidade de ensino, inserindo a disciplina e a obediéncia
como principal fator da educacgao de qualidade. Para Belloni (2003) a educacgao de
qualidade social que se comprometa como a formacdo do aluno com vistas “a
emancipacao humana e social; tem por objetivo a formacdo de cidadaos capazes de
construir uma sociedade fundada nos principios da justica social, da igualdade e da

democracia.” (Belloni, 2003, p. 232). O autor discute educacdo, por meio dos
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principios de democracia, e entende qualidade de educagdo como direito ao exercicio
da cidadania:

A oferta de educagdo de qualidade como direito de cidadania
contempla trés dimensdes especificas e complementares, a saber: 1)
acesso a educacdo, Il) permanéncia no sistema ou em atividades
educativas e Ill) sucesso no resultado ou aprendizado (Belloni, 2003,
p. 232)

Nesse cendrio de militarizacdo das escolas, entre os anos de 2016 e 2020,
alguns autores destacam que o Brasil vivenciou uma gestdo de forte insercao das
forcas militares. Segundo Silva (2021), vivenciamos uma gestdo cada vez mais
militarizada, ao mencionar o mandato do ex-presidente Jair Messias Bolsonaro (2019-
2022, afirmando que “varias das instituicdes e érgdos da administragao publica estao
nas maos de militares das Forgcas Armadas, além de inUmeros militares ocuparem
cargos no Planalto e no Congresso, como deputados federais e estaduais.” (Silva,
2021, p.22).

Diante da possivel militarizacdo do servi¢o publico civil, o Tribunal de Contas
da Unido realizou um levantamento sobre o numero de militares da ativa e da reserva

que ocupam cargos publicos civis.

[...]Jem junho de 2020, o plenéario do TCU (Tribunal de Contas da Uniéo)
aprovou o pedido do Ministro Bruno Dantas para que o referido 6rgéo
realizasse um levantamento do ndmero de militares da ativa e da
reserva exercendo cargos no servico publico civil nos dltimos trés
governos (Brasil, 2020).

A Figura 3, apresenta os resultados desse levantamento, considerando os
mandatos dos trés ultimos presidentes da Republica: Dilma Rousseff, filiada ao
Partido dos Trabalhadores (PT), que governou de 2011 até 2016, quando foi afastada
por um processo de impeachment; Michel Temer, que assumiu de 2016 a 2018; e Jair
Messias Bolsonaro, cujo mandato ocorreu entre 2019 e 2022. Observa-se que o maior
namero de militares ocupando cargos na administracdo publica foi registrado entre
2019 e 2020, durante o governo de Bolsonaro, filiado ao Partido Social Liberal (PSL)

na época.



47

Figura 1 - Namero de militares da ativa e da reserva exercendo cargos no servico
publico civil entre 2016 a 2020

TABELA 2016 2017 2018 2019 2020 Aumento %o
2016/2020 2016/2020

Mil Cargo 1.965 1.946 1.934 | 2.324 | 2.643 678 34,50%

Comis-Req

Mil Professor 197 157 63 174 179 -18 9.14%

Mil Saude 642 773 718 909 1.249 607 94,55%

Mil Contr Temp 32 23 16 23 37 5 15.63%

Mil Serv Pabl 121%* 121 34 B5 72 -49 -40,50%

antes EC20

Mil Conselho - - - - 8 B -

Mil Contr Temp- - - - - [.969 [.969 -

INSS

TOTAL 2957 | 3.020 | 2.765 [ 3.515 | 6.157 3.200 108,22%

Fonte. Secretaria Geral de Controle Externo do Tribunal de Contas da Uniéo, 2020.

A militarizacdo ganhou maior evidencia durante esse cenario de militarizacao
da gestéo publica discutida por alguns autores , através do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares criado em 2019, visando a qualidade da educacédo. De
acordo, Lacé, Santos e Nogueira, (2019) a qualidade de ensino ndo se baseia na
eliminagdo nas diferengas por meio da padronizagdo de comportamentos, como

impostos pelas escolas militarizadas:

O primeiro deles se refere ao fator exercicio da cidadania e da
liberdade individual. Nesse aspecto, a padronizacdo exigida pelo
processo de militarizag&o fere os preceitos da liberdade individual e do
respeito a diversidade. Compreende-se que o sujeito que compde a
escola publica é diverso, possui as suas diferencas e deve ser
respeitado em sua prépria diversidade. A qualidade social, portanto,
nao se baseia na eliminacdo da diferenca como pressuposto de
melhoria. (Lacé, et.al, 2019, p.658).

Dessa forma, fica evidente que a educacao de qualidade se da por meio da
democracia e, para isso, 0 ambiente escolar deve incentivar a liberdade de expresséao,
o qual fica restrito nas instituicdes de ensino militarizada ao impor a padronizagéo de
comportamentos, proibicbes e obrigatoriedade de uniformes e estéticas, como
exemplo do cabelo cortado para os meninos e amarados em forma de coque para as
meninas, além da participacdo, no inicio e final das aulas, do hino nacional.

Nesse caso, normalmente a ndo aceitacdo dessas normas, leva a punicoes,
resultando em acumulo de desobediéncia que pode fazer com que o estudante seja

expulso da instituicAo de ensino ao atingir uma determinada quantidade de
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transgressdo. Como Lacé, Santos e Nogueira, (2019) menciona a eliminagdo das
diferencas néo € pressuposto de qualidade na educacéo.

Em relacdo ao direito a cidadania, por meio da luta pela inclusdo social,
necessario o estimulo ao senso critico dos alunos, segundo Freire (1987) o dialogo
critico e libertador tem de ser feito ao oprimido e durante esse processo “nos varios
momentos de sua libertacdo, precisam reconhecer-se como homens, na sua vocacao
ontolégica e histérica de Ser Mais” (Freire, 1987, p. 29). Sendo assim, dentro do

ambiente escolar, a libertacdo do oprimido ocorre quando:

[...] os oprimidos descobrem, nitidamente, o opressor, e se engajam
na luta organizada por sua libertacdo, comecam a crer em si mesmos,
superando, assim, sua “conivéncia” com o regime opressor. Se esta
descoberta ndo pode ser feita em nivel puramente intelectual, mas da
acdo, o que nos parece fundamental, € que esta ndo se cinja a mero
ativismo, mas esteja associada a sério empenho de reflexdo, para que
seja préaxis. (Freire, 1987, p. 29)

Nesse sentido, a acdo acontece por meio da reflexdo e faz-se necessario uma
reflexdo critica, para que nao se torne mero ativismo. Um outro ponto a ser destacada
€ a separacao da gestdo em administrativa e pedagogica, segundo Ximenes, Stuchi
e Moreira (2019):

Essa separacdo desconsidera a diversidade das instituicdes escolares
e a sua autonomia para a elaborac¢éo de suas propostas pedagdgicas.
Dessa forma, também leva ao apagamento da identidade da propria
escola ao desconsiderar a diversidade da dimensdo socioecondmica
e a heterogeneidade e pluralidade cultural. (Ximenes, et.al., 2019, p.
659).

Essa separacao, segundo os autores, diminui a funcdo do gestor pedagdgico,
administrativo e politico, ao inserir policiais militares, visto que normalmente esse
regimento € baseado na hierarquia e na obediéncia rigida, “a hierarquia e a disciplina
sdo a base institucional da Policia Militar, assim como a autoridade e a
responsabilidade que crescem com o grau hierarquico.” (Ximenes, et.al., 2019, p.
659).

A reflexdo sobre o processo educacional no Brasil revela a complexa
interrelacédo entre educacéao, classe social e transformacdes historicas, destacando as
disputas de poder que permeiam a estrutura do ensino. As escolas militarizadas,

inseridas nesse contexto, representam uma tentativa de reconfiguragéo do sistema
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educacional, adotando uma gestao rigida e disciplinada com o objetivo de promover
seguranca e ordem.

A militarizacdo da educacao, longe de ser uma solucdo para os problemas
estruturais do sistema educacional, muitas vezes acaba por excluir e marginalizar os
alunos que ndo se adaptam ao rigido controle imposto, em detrimento de uma
educacao inclusiva e voltada para o desenvolvimento humano integral. O desafio
permanece em buscar alternativas que, ao invés de reproduzir desigualdades,
contribuam para a efetiva emancipacao social e a formacéo de cidadaos criticos e

conscientes de seu papel na sociedade.

2.3 Implantacdo das Escolas Militarizadas: O PECIM Como Instrumento de

Territorializacao

A militarizacdo da educacdo publica no Brasil ganhou contornos mais definidos
com a criagdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim), instituido
em 2019 pelo governo federal. Este programa representa uma iniciativa federal de
expansdo do modelo civico-militar, caracterizado pela gestdo compartilhada entre
profissionais da educacdo e militares, com o objetivo declarado de promover a
melhoria nos indices educacionais, na disciplina e na seguranca no ambiente escolar.
Serdo discutidos aqui o funcionamento do Pecim, sua fundamentagéo legal e o
processo de territorializacdo desse modelo em diferentes regiées do pais.

O Pecim foi criado com o objetivo de aprimorar a qualidade da Educacédo Basica
no Brasil, diminuir a violéncia escolas e melhor o IDEB, abrangendo as etapas do
ensino fundamental anos finais e do ensino médio. Instituido pelo Decreto n° 10.004,
de 5 de setembro de 2019, o programa foi desenvolvido pelo Ministério da Educacgéo
(MEC) em parceria com o Ministério da Defesa, contando ainda com o apoio dos
estados, municipios e do Distrito Federal. Sua proposta central é fortalecer e expandir
o modelo das Escolas Civico-Militares (Ecim), promovendo uma gestao compartilhada
entre profissionais da educacgao e militares. (MEC, 2024).

De acordo com as definicdes apresentadas no Decreto 10.004, os Art. 2°,
incisos | e Il, definem as Ecim como instituicbes publicas de ensino regular,
abrangendo escolas distritais, estaduais e municipais que aderiram ao Programa de
Escolas Civico-Militares (Pecim), que, por sua vez, é constituido por um conjunto de

acOes destinadas a promover e fortalecer as Ecim, implementando um modelo de



50

gestdo de exceléncia nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa
(Brasil, 2019).

Embora o Art. 3° do Decreto n° 10.004/2019 apresente os principios que
orientam o Programa como civismo, respeito a hierarquia e disciplina. Nesse sentido,

o dispositivo legal destaca como principio:

| - a promocdo de educacdo basica de qualidade aos alunos das
escolas publicas regulares estaduais, municipais e distritais;

Il - o atendimento preferencial as escolas publicas regulares em
situacdo de vulnerabilidade social;

Il - o desenvolvimento de ambiente escolar adequado que promova a
melhoria do processo ensino-aprendizagem;

IV - a articulag&o e a cooperacao entre os entes federativos;

V - a gestdo de exceléncia em processos educacionais, didatico-
pedagdgicos e administrativos;

VI - o fortalecimento de valores humanos e civicos;

VIl - a adocdo de modelo de gestdo escolar baseado nos colégios
militares;

VIII - a inducdo de boas préaticas para a melhoria da qualidade do
ensino publico; e

IX - a adogcado de modelo de gestdo que proporcione a igualdade de
oportunidades de acesso a educacao. (Brasil, 2019, p. 03).

Além de atuar como complemento as politicas ja existentes voltadas a melhoria
da Educacao Bésica e de se fundamentar nos principios estabelecidos no Art. 3° do
Decreto n°® 10.004/2019, apresenta objetivos especificos definidos em seu Art. 4°.

Entre esses objetivos, destacam-se:

| - fomentar e fortalecer as escolas que integrarem o Programa;

Il - contribuir para a consecucdo do Plano Nacional de Educacéo,
aprovado pela de 2014 ; Lei n® 13.005, de 25 de junho

Il - contribuir para a implementacdo de politicas de Estado que
promovam a melhoria da qualidade da educacéo basica, com énfase
no acesso, na permanéncia, na aprendizagem e na equidade;

IV - proporcionar aos alunos a sensacdo de pertencimento ao
ambiente escolar;

V - contribuir para a melhoria do ambiente de trabalho dos profissionais
da educacéo;

VI - estimular a integracdo da comunidade escolar;

VII - colaborar para a formacao humana e civica do cidadéo;

VIII - contribuir para a reducdo dos indices de violéncia nas escolas
publicas regulares;

IX - contribuir para a melhoria da infraestrutura das escolas publicas
regulares; e

X - contribuir para a reducédo da evaséo, da repeténcia e do abandono
escolar. (Brasil, 2019, p. 03).
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Embora o decreto destaque principios e objetivos alinhados ao ideario
democrético, como a formacédo cidada, a promoc¢éo da equidade e a integracdo da
comunidade escolar, também se propde a responder a demandas historicas da
Educacdo Basica publica brasileira, como a melhoria da infraestrutura escolar, o
combate a evasdo e a violéncia, e o fortalecimento do vinculo entre alunos,
profissionais da educagdo e comunidade, o modelo adotado pelo Pecim esta
alicercado em praticas baseadas na hierarquia, disciplina rigida, por meio da logica
militar de gestdo, em que coloca em questdo a coeréncia entre os fins educacionais
propostos e 0s meios utilizados para alcancga-los.

Segundo o Ministério da Educacéo (2024), os resultados do Pecim ndo foram
satisfatorios, uma vez que, apesar da ampla repercussao, o modelo foi implementado
em um numero reduzido de instituicdes. Dados divulgados pelo proprio MEC indicam
que cerca de 200 escolas aderiram ao programa até o ano de 2022. Considerando o
total de instituicbes publicas no pais, aproximadamente 178,3 mil, conforme o Censo
Escolar (INEP, 2022), esse numero representa apenas cerca de 0,11% do total.

Em 2023, o Programa foi surpreendido com o decreto n® 11.611, de 19 de julho
de 2023, o vice-presidente da republica, no exercicio do cargo de Presidente da
Republica, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 84, caput, inciso IV, da
Constituicao, tendo em vista o disposto no art. 8°, § 1°, da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, revoga o Decreto n°® 10.004, de 5 de setembro de 2019, que institui
o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares.

O cancelamento do Programa Nacional de Escolas Civico-Militares, criado
pelo Decreto 10.004, de 2019, durante o mandato do ex-presidente Jair Messias
Bolsonaro, gerou conflitos e debates politicos, levantando questionamentos em prol
de uma ideologia politica. Essa ideologia esta fundamentada no fato de que o
programa surgiu como proposta durante a campanha do ex-presidente em 2018. Apés
assumir a presidéncia em 2019, ele sancionou o decreto que instituiu o Pecim. No
entanto, em 2023, o atual presidente, Luiz Inacio Lula da Silva, assume a presidéncia
da Republica e, apos eleito, cancela o programa.

O Art. 5°, inciso 1ll, do Decreto n° 10.004/2019 estabelecia que o modelo das
Escolas Civico-Militares deveria se basear nas praticas pedagdgicas e nos padroes
de ensino dos colégios militares do Comando do Exército, das policias militares e dos
corpos de bombeiros militares. Essa diretriz evidencia uma valorizagdo da ldgica
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institucional militar como referéncia para a organizacdo pedagdgica das escolas
publicas.

No entanto, como problematizam Silva e Krejci (2019), é paradoxal que se
atribua a um 6rgéo voltado a seguranca publica a responsabilidade pela promocéo da
qualidade educacional, quando a propria estrutura educacional civil, composta por
profissionais especializados, carece dos subsidios necessérios para efetivar esse
objetivo. Os autores destacam que a militarizacdo da escola revela uma tentativa do
Estado de deslocar a responsabilidade por problemas estruturais da educacéo publica
para o campo da seguranca.

A ampliacao de recursos financeiros, prevista no inciso VIl do Art. 5° do Decreto
n°®10.004/2019, representou um dos diferenciais estruturantes do modelo das Escolas
Civico-Militares. Segundo site do G1 (2023) a verba prevista para o Pecim era de R$ 64
milhdes, que representa quase o dobro do montante listado para implantacéo do Novo Ensino
Médio, que era de R$ 33 milhdes. (G1, 2023). Em um contexto geral de financiamento
das escolas militarizadas, Silva e Krejci (2019), argumentam que, caso 0S mesmos
recursos fossem destinados as escolas convencionais, os resultados em termos de
aprendizagem, permanéncia escolar também poderiam ser significativamente
positivos. Tal argumento convida a reflexdo sobre a equidade na distribuicdo de
investimentos publicos e os critérios adotados para a priorizacdo de determinados
modelos educacionais em detrimento de outros.

No entanto, no que se refere ao Pecim, ainda existem lacunas quanto a
transparéncia e a avaliacao de resultados. Um outro ponto importante do Decreto esta
na definicdo de seu modelo, conforme estabelecido no Art. 11° esse artigo define as
Escolas Civico-Militares como um conjunto de iniciativas direcionadas para a gestao
de exceléncia nas esferas educacional, didatico-pedagodgica e administrativa,
fundamentado nos padrdes de ensino adotados pelos colégios militares do Comando
do Exército, das policias militares e dos corpos de bombeiros militares. O § 1° enfatiza
que a gestdo na area educacional serd alcancada por meio de agfes voltadas ao
desenvolvimento de comportamentos, valores e atitudes, visando o desenvolvimento
integral do aluno e sua preparacao para o exercicio da cidadania. O 8 2° menciona
gue a gestéo na area didatico-pedagdgica sera realizada por meio de iniciativas como
supervisdo escolar, apoio pedagdgico, psicopedagogia, avaliacdo educacional e
desenvolvimento da proposta pedagoégica. O 8§ 3° aborda que a gestdao na area

administrativa sera implementada por meio de a¢des que contemplam a administracao
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sustentivel nas areas de pessoal, servigos gerais, material, patrimonial e financas.
(Brasil, 2019).

O publico-alvo do programa era os estudantes matriculados em escolas
publicas regulares, além de professores, gestores e demais profissionais da educacgéao
das redes estaduais, municipais e distrital. O programa enfatizava que teriam
prioridade aqueles em situagéo de vulnerabilidade social (Brasil, 2019). Ao direcionar
0 programa para esse segmento, o Governo Federal revela uma estratégia que
associa a militarizacdo do ambiente escolar a reducdo dos indices de violéncia,
sobretudo em territérios considerados socialmente fragilizados. A violéncia, a
criminalidade e o trafico de drogas nas proximidades das escolas impactam
diretamente os resultados dentro das salas de aula. A sociedade, por sua vez, tem o
poder de influenciar e incentivar certos comportamentos por meio das disparidades
sociais, 0 que muitas vezes resulta em desvios de conduta por parte dos alunos,
especialmente nas escolas localizadas em areas de baixa renda.

O Art.15 elencava que o Pecim, seria executado por meio de acdes e
instrumentos que perpassa por uma etapa inicial do programa, envolvendo a adesao
voluntaria dos entes federativos, seguida por uma consulta publica formal e a
implementagéo do modelo das Ecim nas escolas participantes. Posteriormente, séo
disponibilizados militares inativos das For¢cas Armadas ou das policias militares e dos
corpos de bombeiros militares. Além disso, eram oferecidas capacitacbes para
militares, gestores, professores e demais profissionais da educacdo basica,
juntamente com apoio técnico e financeiro (Brasil, 2019).

O programa também incluia o fornecimento de apoio pedagdgico para alunos
com dificuldades de aprendizagem, a promocéo e difusdo de boas préaticas nas areas
educacional, didatico-pedagodgica e administrativa, e a avaliacdo da implementacao
das Ecim para fins de certificacdo, em que foi disponibilizado pelo MEC em 2022.
Outras medidas incluem a contratacdo de militares inativos como prestadores de
tarefa por tempo determinado pelas Forcas Armadas, sob coordenacdo do Ministério
da Defesa, e o fortalecimento da infraestrutura escolar.

Em prosseguimento, os Artigos 16° ao 18° destacam a avaliacao e certificacao.
O Pecim sera continuamente avaliado para verificar a melhoria e o alcance das metas
propostas. O Ministério da Educacdo avaliaria as atividades de apoio a gestédo
educacional, didatico-pedagdgica e administrativa dentro do Programa. O Ministro da

Educacao definiria as metas e a metodologia para mensuracao dos resultados, além
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dos critérios para obtencdo e perda da certificacdo da Ecim. As escolas ndo
participantes do Pecim poderiam adotar o modelo de Ecim a qualquer momento,
desde que vinculadas a um ente federativo que tenha aderido ao programa.

A coordenacdao estratégica do Pecim e aimplementacéo das acdes decorrentes
é responsabilidade da Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-Militares da
Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacdo. A participacdo dos
Estados, Municipios e do Distrito Federal foram voluntaria e receberam apoio técnico
e financeiro do Ministério da Educacédo, conforme as dotacfes orcamentarias da
Unido. Os militares atuantes nas Ecim ndo foram considerados profissionais da
Educacédo Basica. A execucdo do Pecim, foi firmado por meio de convénios, acordos
e outros instrumentos com érgédos publicos e entidades privadas.

Embora o Pecim declare como prioridade as instituicdes situadas em contextos
de vulnerabilidade social, na prética, a selecdo das escolas participantes exige o
cumprimento de determinados critérios estruturais, que nem todas as escolas
vulneraveis conseguem atender. Essa exigéncia revela uma contradicdo no proéprio
discurso do programa, ao mesmo tempo em que se propde a intervir em realidades
mais precarias, restringe sua atuacao a instituicdes que ja apresentam certo nivel de
organizacao e infraestrutura.

A proposta inicial do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares previa a
implementacdo de 54 unidades escolares em 2020, com a meta de alcancar 216
escolas até o ano de 2023. A distribuicdo regional dessas escolas-piloto revela
elementos importantes para compreender a logica de territorializacdo adotada pelo
programa. A maior concentracao na regido Norte (18 escolas), seguida pelas regides
Sul (13) e Centro-Oeste (11), com menor participacdo das regides Nordeste (7) e
Sudeste (5), evidencia uma direcionalidade que dialogam com questdes politicos. A

relacdo de escolas nessa primeira fase esta especificada na Tabela 1.

Tabela 1 - Distribuicdo das Escolas Civico-Militares por Estados e Municipios por
Regibes Brasileiras em 2020

Quantidade de
escolas
Regi&o Norte Acre 2
Amapéa
Amazonas
Para
Rondbnia
Roraima
Tocantins

Regido Estado

WNEFP,OTWN
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Total da Regido Norte
Regido Sul Parana
Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Total da Regido Sul
Regido Centro-Oeste Distrito Federal
Goias
Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Total da Regido Centro-Oeste
Regi&o Nordeste Bahia
Ceara
Maranhao
Paraiba
Pernambuco
Rio Grande do Norte
Total da Regido Nordeste

arpr wlNkrPRrRPrENRIEoNy s BISo s

Regido Sudeste Minas Gerais
Rio de Janeiro
S&o Paulo
Total da Regido Sudeste
Total de Ecim 54

Fonte: BRASIL. Ministério da Educacgdo. Programa Nacional das Escolas Civico-Militares. Brasilia,
2020.

Na primeira etapa de implantacéo, a regido Norte assumiu a maior quantidade
de escolas, distribuidas em sete estados. O Estado do Para foi o que mais se
destacou, totalizando cinco escolas. Os estados do Amazonas e Tocantins ocuparam
o segundo lugar em numero de escolas, com trés unidades cada. No Acre, duas
escolas foram selecionadas, uma no municipio de Cruzeiro do Sul, denominada
Escola de Ensino Fundamental e Médio e outra no municipio de Guiomard.

O estado do Amapa também teve duas escolas selecionadas, ambas no
municipio de Macapa. O estado do Amazonas implantou trés escolas em Manaus. No
Para, as escolas foram distribuidas em Ananindeua, Belém e Santarém. O estado de
Rondbénia implantou apenas uma escola em Porto Velho, o estado de Roraima
implantou duas escolas uma em Boa Vista e outra em Caracarai, o estado de
Tocantins implantou trés escolas uma em Gurupi, outra em Palmas, e uma terceira
em Paraiso, (MEC, 2020).

A regido Sul ficou em segundo lugar, totalizando treze escolas. Entre os
estados dessa regido, o Rio Grande do Sul foi 0 que mais implantou escolas,
contabilizando um total de cinco unidades escolares, enquanto Santa Catarina ficou
em segundo lugar, com guatro escolas. O Parana também foi contemplado com quatro
Ecim, distribuidas em Curitiba, Colombo, Foz do Iguacu e Londrina. (MEC, 2020). Em

terceiro lugar esta a regido Centro-Oeste, com onze Ecim. No estado de Goias, foram
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implantadas quatro escolas nos municipios de Aguas Lindas de Goias, Novo Gama,
Luziania e Santo Antonio do Descoberto. O Distrito Federal foi selecionado com duas
unidades uma em Santa Maria e outra no Gama. Mato Grosso também conta com
duas unidades, ambas em Cuiaba. Por fim, o estado de Mato Grosso do Sul teve trés
unidades implantadas uma em Corumbé& e duas em Campo Grande (MEC, 2020).

Em quarto lugar esta a regido Nordeste, com sete Ecim, uma no Estado da
Bahia, no municipio de Feira de Santana, duas no Ceara, nos municipios de Sobral,
e em Maracanau, uma no Estado do Maranhdo no municipio de Séo Luis, uma na
Paraiba em Jodo Pessoa, uma em Pernambuco em Jaboatdo dos Guararapes e uma
no Rio Grande do Norte em Natal. Em quinto lugar esté a regido Sudoeste, com cinco
Ecims. No Estado de Minas Gerais sao trés, uma no municipio de Belo Horizonte, uma
em lbirité e uma em Barbacena. No Estado do Rio de Janeiro, houve uma escola que
aderiu ao programa, no municipio do Rio de Janeiro na 32 CRE e por ultimo no Estado
de S&o Paulo, em Campinas. (MEC, 2020).

Para essas 54 escolas, o0 MEC destinou R$ 54 milhdes anuais, sendo R$ 1
milh&o por instituicdo de ensino. Este investimento segue dois modelos distintos. Em
um deles, que envolve a disponibilizacdo de pessoal, o MEC destinara R$ 28 milhdes
ao Ministério da Defesa para cobrir os custos com os pagamentos dos militares da
reserva das Forcas Armadas. Os outros R$ 26 milhdes sédo repassados aos governos
locais para investimento em infraestrutura nas escolas selecionadas, incluindo
aguisicao de materiais escolares e realizacdo de pequenas reformas.

Para 2022, o MEC ampliou o alcance das Ecims, através da Portaria n® 925, de
24 de novembro de 2021, instituindo a criagdo de 89 escolas para o referido ano. O
Pecim foi implementado por meio de diversas a¢fes delineadas no Artigo 3° dessa
Portaria que incluem o fornecimento de apoio técnico para a implantacao das Escolas
Civico-Militares, a disponibilizacdo de pessoal militar sempre que possivel, 0 apoio
financeiro destinado as despesas operacionais e regulamentares, sujeitas a
disponibilidade orcamentéria e que estejam em conformidade com o Plano de Acdes
Articuladas (PAR).

O capitulo lll do documento estabelecia os critérios para a selecdo das
localidades para implantacdo das Escolas Civico-Militares no ano de 2022. De acordo
com o Artigo 8°, a prioridade era promover boas praticas visando a melhoria da
qualidade do ensino publico em todo o pais, sendo priorizada a instalagéo das escolas

em todos os estados da federacédo, conforme a viabilidade de implantacéo. O Artigo
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9° estabelecia que, para o referido ano, seria dada preferéncia a implantacdo de uma
Ecim em cada um dos estados que manifestarem interesse dentro do prazo
estabelecido pelo Ministério da Educacéao.

Por outro lado, o Paragrafo Unico destaca que estados que ndo puderem
disponibilizar militares das Forgas Auxiliares e receber militares da reserva das Forgas
Armadas nao seriam contemplados. O Artigo 10° direciona as Ecim remanescentes
da manifestacdo estadual de interesse para atender aos municipios que também
manifestaram interesse, seguindo critérios eliminatérios baseados na disponibilidade
de pessoal residente das Forcas Armadas e na possibilidade de contratacdo de
militares. O Artigo 11° determina que, ap0s o processo de selecao, eventuais vagas
remanescentes seriam distribuidas pela Secretaria de Educacdo Béasica do MEC,
considerando a disponibilidade orcamentaria-financeira, de militares das Forcas
Armadas e das Forgas Auxiliares (ativo/inativo).

O MEC também divulgou os resultados das acdes do Pecim referentes ao ano
de 2022. Desde o seu lancamento em 2019, foram realizadas 18 capacitacdes,
beneficiando um total de 13.655 profissionais da educacédo até 2022. Nesse periodo,
a iniciativa contou com a participacdo de aproximadamente 1,5 mil militares,
evidenciando o engajamento das For¢cas Armadas na promoc¢ao da educacéo civico-
militar. Apesar dos avancos, 359 municipios permaneceram, na lista de espera para
adesao ao programa, o que demonstra o amplo interesse nacional por esse modelo.
Como parte das acdes voltadas a valoriza¢éo da qualificacdo continua, foram emitidos
144 certificados, oferecendo aos participantes duas opc¢des de formacao continuada:
por meio da plataforma Avamec ou pela possibilidade de cursar uma p6s-graduacao.
(MEC, 2022). Um namero considerado reduzido para todo o pais.

No Capitulo V do documento, foram apresentados os modelos de pactuacéo
disponiveis no &mbito do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares. De acordo
com o Artigo 13, o Pecim oferece duas formas de pactuacao, a serem selecionadas
pelo Ministério da Educacdo. O primeiro modelo, denominado Modelo de
Disponibilizacdo de Pessoal, implica que o Ministério da Defesa disponibilize pessoal
das Forcas Armadas para as Escolas Civico-Militares. Em contrapartida, os estados,
municipios e o Distrito Federal deveriam realizar os investimentos necessarios nas
instalacdes e infraestrutura das escolas regulares selecionadas para a implementacao
do modelo de Ecim. O segundo modelo, chamado de Modelo de Repasse de

Recursos, previa que o MEC realize a transferéncia financeira, por meio do Plano de
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Acles Articuladas (PAR), via Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE), para custear as adaptacfes necessarias das escolas regulares a implantacéo
do modelo de Ecim.

No capitulo VI, que versa sobre a selecdo das escolas para o Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares, o Artigo 14° definiu critérios a serem seguidos
pelos entes federativos no ano de 2022. Esses critérios incluem a priorizacao de
escolas com alunos em situacéo de vulnerabilidade social, desempenho educacional
abaixo da média estadual, nUmero ideal de matriculas, oferta de ensino regular em
etapas finais do ensino fundamental e/ou médio, disponibilidade de turnos matutino
e/ou vespertino, e aprovacdo da comunidade escolar por meio de consulta publica.
Dentre desses critérios sédo selecionadas as unidades escolares que manifestarem
interesse em implantar o programa, na Tabelo 2 esta a relacdo das Regibes que

aderiram ao modelo Ecim entre 2020 a 2022.

Tabela 2 - Resumo das escolas que aderiram ao Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares 2020 e 2022 por regiao

Total de

Regido 2020 2021 2022 Ecim
Norte 17 12 15 44
Nordeste 5 17 28 35
Centro-Oeste 11 10 8 29
Sudoeste 5 23 28 56
Sul 15 12 25 52
Total 53 74 89 216

Fonte. Resultados originais da pesquisa. Dados MEC (2022)

Mesmo com a revogacao do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
em 2023 em nivel federal, a militarizacdo do ensino publico continua sendo defendida
e expandida por gestores estaduais alinhados a pautas conservadoras. Em Séo
Paulo, o governador Tarcisio de Freitas, filiado ao Republicanos, ex-ministro da
Infraestrutura do governo Bolsonaro, tem promovido a ampliacdo de escolas com
gestao militarizada como parte de seu projeto educacional.

No Parana, Ratinho Junior, filiado ao Partido Social Democratico (PSD),
reeleito com forte apoio do eleitorado conservador, também mantém o modelo civico-
militar como estratégia de disciplinamento escolar. J& no Distrito Federal, o
governador Ibaneis Rocha, filiado ao Movimento Democratico Brasileiro (MDB),
apesar de seu partido ter perfil mais centrista, opta por preservar esse formato

educacional, articulando-o ao discurso de ordem e controle social. Esses casos
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mostram que, mesmo com o fim do Pecim, na esfera federal, a l6gica da militarizagédo
segue presente em diferentes regifes do pais, sustentada por politicas locais e pelo
respaldo de liderancas vinculadas a nova direita brasileira.

A concepcao e a execucdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
foram marcadas por uma estrutura organizacional detalhada, com regulamentagcdes
especificas que orientam desde os critérios de adesdo até os mecanismos de
avaliacdo e certificacdo das instituicbes participantes. Embora o discurso oficial
enfatize o enfrentamento das desigualdades educacionais e 0 apoio as escolas
situadas em contextos de vulnerabilidade social, na pratica, os critérios estabelecidos
para a selecdo e implementagdo do modelo revelam restricdes que limitante ao
alcance da proposta as instituicdes que ja apresentam uma base minima de estrutura
fisica e organizacional. Assim, o Pecim se configurou como instrumento de expansao
da territorializacdo das escolas militarizadas no pais com um projeto que articula

interesses militares, pedagdgicos e politicos.
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3 TERRITORIO E TERRITORIALIDADE: ASPECTOS TEORICOS E
METODOLOGICOS

O territério ndo é apenas um espaco fisico, mas um espaco vivido,
carregado de relacdes de poder, identidade e disputas. (Milton Santos)

A nocao de territério, no campo da Geografia, ultrapassa a simples delimitacéo
fisica de um espaco e esta enraizada nas relacées de poder que o constituem. A
compreensao do territério e da territorialidade ocupa um lugar central nas ciéncias
humanas e sociais, especialmente na Geografia. Esses conceitos, embora
interligados, possuem especificidades tedricas e metodologicas fundamentais para a
andlise dos fendbmenos espaciais. Ao longo das Ultimas décadas, diferentes
abordagens tedricas e metodoldgicas contribuiram para ampliar e diversificar a andlise
sobre o papel dos territorios nas sociedades humanas, evidenciando a complexidade
das relacBes espaciais e a multiplicidade de sentidos atribuidos aos lugares. Para
Raffestin (1980)

E essencial compreender bem que o espaco é anterior ao territrio. O
territério se forma a partir do espacgo, é o resultado de uma agéo
conduzida por um ator sintagmatico (ator que realiza um programa)
em qualquer nivel. Ao se apropriar de um espaco, concreta ou
abstratamente (por exemplo, pela representagéo), o ator “territorializa”
0 espaco. O territério, nessa perspectiva, € um espago onde se
projetou um trabalho, seja energia e informacdo, e que, por
consequéncia, revela relagbes marcadas pelo poder. (Raffestin, 1980,
p. 143).

O territorio, como apontam tedricos como Haesbaert (2010), ndo se restringe a
ser apenas um espacgo geografico delimitado, mas envolve uma complexa teia de
relacdes de poder, identidade e significado. Entender o territorio como um espaco de
disputa, em que o poder se manifesta tanto de forma explicita quanto simbdlica, é
essencial para analisar como ele é construido, controlado e vivido pelas comunidades
e instituicbes. Através dessa perspectiva, podemos aprofundar a discussdo sobre
como o territério se configura e se transforma no contexto das escolas militarizadas.

Para Haesbaert (2010), o territorio “diz respeito tanto ao poder no sentido mais
explicito, de dominagéo, quanto ao poder no sentido mais implicito ou simbdlico”
(Haesbaert, 2010, p. 20-21,). Para esse autor, o territério tem uma conotacao dupla:

uma material, relacionada ao espaco fisico e uma simbdlica, ligada aos sentimentos
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de identidade, pertencimento e exclusdo. Essa complexidade reflete como o territorio
€ mais do que apenas um espaco fisico; € um campo de poder e significados. De

acordo com Haesbaert (2010):

Desde a origem, o territorio nasce com uma dupla conotagéo, material
e simbdlica, pois etimologicamente aparece tdo proximo de terra-
territorium quanto de terreo-territor (terror, aterrorizar), ou seja, tem a
ver com dominacéo (juridico-politica) da terra e com a inspiragcdo do
terror, do medo -especialmente para aqueles que, com esta
dominacao, ficam alijados da terra, ou no "temtorium" sao impedidos
de entrar. Ao mesmo tempo, por outro lado, podemos dizer que, para
aqueles que tém o privilégio de plenamente usufrui-lo, o territério pode
inspirar a identificagéo (positiva) e a efetiva "apropriagdo”. (Haesbaert,
2010, p. 20).

O conceito de territério passou por um processo historico de defini¢des,
segundo Gottmann (2012), o territério € uma porcdo do espaco geografico que
coincide com a extensdo espacial da jurisdicdo de um governo, servindo como
recipiente fisico e suporte do corpo politico organizado sob uma estrutura de governo.
Ele enfatiza que o territério ndo é apenas um dado natural, mas uma construcao
resultante da acdo humana, sendo usado por pessoas por razdes especificas

determinadas por processos politicos.

Territério € uma porcdo do espago geografico que coincide com a
extensdo espacial da jurisdicdo de um governo. Ele é o recipiente
fisico e o suporte do corpo politico organizado sob uma estrutura de
governo. Descreve a arena espacial do sistema politico desenvolvido
em um Estado nacional ou uma parte deste que é dotada de certa
autonomia. Ele também serve para descrever as posi¢cdes no espaco
das varias unidades participantes de qualquer sistema de relacbes
internacionais. Podemos, portanto, considerar o territério como uma
conexdo ideal entre espaco e politica. Uma vez que a distribuicdo
territorial das varias formas de poder politico se transformou
profundamente ao longo da histéria, o territério também serve como
uma expressdo dos relacionamentos entre tempo e politica.
(Gottmann, 2012, p.523).

Com o avanco da globalizagdo nas ultimas décadas do século XX, surgiram
diversas interpretagdes que colocaram em xeque a centralidade do territorio nas
dindmicas sociais, politicas e econdmicas. Alguns autores argumentaram que 0O
fortalecimento das redes globais de circulagcdo de informacgdes, capitais e pessoas
levaria & diminuicdo das fronteiras tradicionais e & homogeneizacdo dos espacos.

Nesse contexto, Ferrdo (2013) explica que:
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A irrelevancia ou mesmo invisibilidade do territorio seria, afinal,
a consequéncia natural do triunfo de uma globalizacdo
uniformizadora: diferenciagbes seculares do ponto de vista
cultural, social e econémico entre paises e regides estariam a
esbater-se, conduzindo inexoravelmente a um mundo cada vez
mais homogéneo. (Ferrdo, 2013, p. 245).
Saquet (2007), aborda a coexisténcia de uma coisa em relacdo a outra, ou seja,
0 presente, passado e futuro estdo coexistindo. O territorio discutido por esse autor,
englobam a economia, a politica, a cultura e a natureza exterior. I1sso significa que o
autor incorpora uma abordagem multidimensional para analisar o territorio. A
construcdo do territério € um processo em constante movimento, influenciado por
eventos histéricos que ocorrem de maneira simultanea. Dentro do territorio, elementos
econdmicos, politicos, culturais e naturais que estdo além do controle humano se
combinam e interagem. Ele destaca a importancia do elemento histérico dentro do
territorio. Ele também ressalta a articulacéo entre territorializacao, desterritorializacéo
e reterritorializagdo, ou seja, 0 autor ndo nega as ideias de Heasbaert. Segundo
Saquet e Silva (2008):

Assim, o territério pode ser considerado como delimitado, construido
e desconstruido por relacdes de poder que envolvem uma gama muito
grande de atores que territorializam suas acbes com o passar do
tempo. No entanto, a delimitagdo pode ndo ocorrer de maneira
precisa, pode ser irregular e mudar historicamente, bem como
acontecer uma diversificacdo das relagbes sociais hum jogo de
poder cada vez mais complexo. (Saquet; Silva, 2008, p. 31-32)

Claude Raffestin, um notavel representante da escola francesa, juntamente
com figuras como Gilles Deleuze, Félix Guattari, Michel Foucault e Henri Lefebvre,
desempenhou um papel significativo na renovacédo das abordagens geograficas e
territoriais. Sua contribuicdo € parte integrante da discussao tedrico-metodolédgica
sobre o territorio e da busca pela compreensao da dimensdo geopolitica do espaco.
Um marco importante em sua obra € "Geografia das Fronteiras", publicada em 1974.
Nessa obra, ele explora a complexidade das fronteiras e como elas influenciam as
dindmicas territoriais. Em "Geografia e Historia" (1995), Raffestin mergulha na
intersecdo entre a geografia e a historia, explorando como o tempo e 0 espaco se

entrelacam para moldar os territorios. Souza (2009) faz uma critica a Raffestin quando
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diz que todo o territorio implica em um espaco social, pois para 0 mesmo nem todo o

espaco social é um territorio.

[...] no caso extremo de uma cidade-fantasma, testemunho de uma
antiga civilizacao, outrora fervilhante de vida e mesmo esplendorosa,
e hoje reduzida a ruinas e cobertas pela selva; esta cidade hipotética,
abandonada, néo retrocedeu, l6gico, a condi¢cdo de objeto natural,
mas ao mesmo tempo ‘morreu’ em termos de dinamica social, ndo
sendo mais diretamente territério de quem quer que seja. (Souza,
2009, p. 97).

Milton Santos, um influente geografo brasileiro, desenvolveu uma série de
conceitos inovadores ao longo de sua carreira, que foram fundamentais para o0 campo
da geografia humana. Esses conceitos evoluiram ao longo das décadas,
acompanhando as transformacdes sociais, econbmicas e culturais do mundo
contemporaneo. Nas décadas de 1970, 1980 e 1990, Milton Santos desenvolveu
conceitos inovadores sobre o territério.

Na década de 1990, o conceito de "territorio usado" emergiu, enfocando as
praticas diarias das pessoas na transformacao do territorio. Santos (1990) adotou uma
abordagem multiescalar, reconhecendo interacdes em varias escalas. Sua "Geografia
em Transi¢c&o" (1993) buscou entender mudangas contemporaneas como tecnologia
e globalizacdo. Esses conceitos evoluiram em resposta as mudancas sociais e
espaciais do século XX, construindo uma base sélida para entender a relacdo entre
ser humano e espaco geografico.

Santos (1993) amplia o conceito de territério, indo além do papel de base do
Estado-nacdo. Ele vé o territério usado como algo mais abrangente, englobando
elementos e acdes que déao significado ao espac¢o humano. Isso abarca desde areas
interconectadas até locais em rede, refletindo dinamicas contemporaneas complexas.
O autor considera o territério usado como categoria analitica central, abracando o
fundamento do trabalho, moradia, trocas materiais e espirituais, e vida.

Para Milton Santos, a territorialidade é a relacdo complexa entre as atividades
humanas e o espaco geogréafico. Envolve a forma como as pessoas interagem,
ocupam e dao significado aos lugares, moldando-os com suas praticas sociais,
culturais, econémicas e politicas. Sua abordagem pode ser aplicada para entender
como a territorializagéo das escolas civico militares modifica o espago educacional e

as interacfes cotidianas dos estudantes. A introducdo de elementos militares pode
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reconfigurar a experiéncia escolar e influenciar a forma como os alunos se relacionam
com o ambiente escolar.

No que se refere ao conceito de territorialidade, segundo Albangli, (2004),
originalmente vinculado ao campo juridico como expresséo do alcance espacial das
leis e normas estatais, foi posteriormente ampliado por outras areas do conhecimento.
A etologia, por exemplo, contribuiu para essa ampliagdo ao estudar a territorialidade
entre 0s animais como um comportamento voltado a apropriacdo e defesa de um
espaco vital. No entanto, na contemporaneidade, essa no¢cdo passou a ser
compreendida predominantemente como uma caracteristica humana, relacionada a
construcéo de projetos de vida e de futuro. Dessa forma, a territorialidade deixa de ser
apenas um atributo biolégico ou juridico para assumir um papel mais complexo e
simbdlico, ligado as inten¢cdes e acbes humanas no espaco (Albagli, 2024). O autor

define territorialidade como:

O conceito de territorialidade refere-se, entéo, as relagbes entre um
individuo ou grupo social e seu meio de referéncia, manifestando-se
nas varias escalas geograficas — uma localidade, uma regidao ou um
pais — e expressando um sentimento de pertencimento e um modo de
agir no ambito de um dado espacgo geografico. No nivel individual,
territorialidade refere-se ao espaco pessoal imediato, que em muitos
contextos culturais € considerado um espago inviolavel. Em nivel
coletivo, a territorialidade torna-se também um meio de regular as
interacfes sociais e reforcar a identidade do grupo ou comunidade.
(Albangli, 2004, p. 28).

Segundo Saquet (2007), a territorializacdo é um processo que se desenvolve
ao longo da histéria e é resultado das interacdes sociais e espaciais, influenciado
pelas forcas econdmicas, politicas e culturais. Isso conduz a criacdo de diferentes
formas de territorialidade ao longo do tempo e do espago, bem como aos processos
de des-territorializacao e reterritorializacdo. Essas dinamicas (des-re-territorializac&o)
ocorrem simultaneamente e contam com a participacdo significativa da natureza
externa ao ser humano. Dessa forma, as forcas econdmicas, politicas e culturais que
moldam o territdrio e a territorialidade resultam em des-territorializagédo e novas formas
de territorialidades. Isso demanda uma compreensdo especifica em diferentes
momentos e lugares, implicando um continuo fluxo de des-territorializacdo e re-
territorializacao.

O conceito de territério é central para os estudos geograficos e permite

compreender as relacdes de poder que se materializam no espaco. Para Raffestin
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(1993), o territério ndo € apenas uma por¢do delimitada da superficie terrestre, mas
sim um espaco produzido pelas relacbes sociais mediadas pelo poder. Ou seja, 0
territdrio € o resultado da acdo humana sobre o espaco, transformado a partir de
praticas, normas e estratégias de controle, sendo sempre relacional e politico.

Milton Santos (1996), ao discutir o territério usado, destaca que o territorio nao
deve ser entendido apenas por seus aspectos fisicos ou naturais, mas, sobretudo, por
Seu uso, ou seja, pela maneira como os sujeitos individuais ou coletivos se apropriam
dele, constroem significados e o utilizam em fungdo de suas necessidades e
interesses. Assim, o territorio € uma instancia onde se manifestam diferentes formas
de dominacéo, resisténcia e negociacao, sendo profundamente influenciado pelas

dinamicas econdmicas, sociais, culturais e institucionais.

3.1 A TERRITORIALIZACAO DAS ESCOLAS PUBLICAS MILITARIZADAS

A abrangéncia da militarizacdo das escolas publicas no Brasil, calculada com
base no levantamento realizado para esta pesquisa, atingindo 96,30% dos estados.
Isso revela a disseminacao significativa desse modelo educacional em quase todo o
territério nacional. Esse dado sugere que a adesdo a militarizacdo nao se restringe a
regides especificas, mas configura uma tendéncia com alcance nacional, que se
intensificou notavelmente entre os anos de 2018 e 2024, periodo compreendido pela
andlise desta investigacao.

A discusséo sobre a territorializacdo das escolas militarizadas na Bahia e no
Brasil como um todo, demanda a compreenséo do conceito de territorializacdo, que
se refere a acdo de produzir e organizar o territério segundo determinadas finalidades.
Haesbaert (2004) define como o conjunto de praticas e discursos que constroem,
delimitam e mantém um territdrio, sendo um processo dinamico, muitas vezes
conflituoso, que envolve disputas de poder e sentidos.

Haesbaert (2009) destaca a nocdes tradicionais de territério, marcadas por
fronteiras claras e distingbes rigidas entre o "dentro” e o "fora", o0 "mesmo” e 0
"diferente”. O autor argumenta que as dinamicas contemporaneas revelam uma
desordem territorial caracterizada pela ambiguidade, onde as tentativas de contengéo
do "outro" paradoxalmente nos afetam, e onde a presenc¢a do "outro" em nosso proprio
territrio se torna cada vez mais evidente, desafiando as antigas demarcacdes. Essa

perspectiva sobre a fluidez e a interpenetracdo das territorialidades é crucial para
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analisarmos como a introducao da légica militar no espaco escolar altera as fronteiras

e as identidades dentro desse territorio.

Se as territorialidades classicas — inclusive a do Estado-nacéo, tal
como foi concebido dentro do que Foucault denomina ‘poder
soberano’ — indicavam uma distingdo mais clara entre o dentro e 0
fora, o mesmo e o diferente, o ‘nativo’ e o estrangeiro, cabe destacar,
finalmente, que se trata agora de uma desordem territorial marcada
muito mais pela ambiguidade, onde o préprio processo que
construimos para ‘conter’ o outro, na verdade ‘nos contém’ e onde o
‘outro’ — como no caso dos grandes fluxos migratérios Sul-Norte — esta
cada vez mais no ‘nosso’ territério, do nosso lado (Haesbaert, 2009, p.
118).

A afirmagdo de Souza (1998) de que o territdério € “um espacgo definido e
delimitado por e a partir das relagbes de poder” (Souza 1998, p. 98) lanca luz sobre a
dindmica do territorio escolar apds militarizacdo. Ao analisarmos a implementacao
desse modelo, torna-se crucial investigar as relacbes de poder que moldam esse
processo. A questdo central que emerge é: existem relacdes de poder em disputa
nessa territorializacao? Ha resisténcias ou tensdes entre diferentes grupos em relacéo
a implementacao e aos efeitos da militarizacdo?

Conforme a fala do Diretor Escolar do UMEC de Belo Campo, em entrevista
concedida a pesquisa, é possivel perceber essa disputa dentro do territorio escolar ao
mencionar os conflitos existentes entre 0os alunos e os tutores e a transferéncia e
evasao dos alunos devido a ndo adequacdo as novas normas. Essa observacéo
sugere que a imposicao de normas e a presenca da légica militar no ambiente escolar
podem gerar tensdes e resisténcias por parte dos estudantes, indicando que o
processo de territorializacdo ndo é homogéneo e encontra diferentes formas de
interacdo e, por vezes, de conflito dentro da comunidade escolar. Segundo Corréa,

et.al 2021;

Escola é um territério por abranger diferentes ideologias, e contraste
de relacdes na busca pela dominacdo do ambiente, através dos
professores, coordenacdo, direcdo, alunos, sendo formada por
relacdes harmonicas ou contrérias, focado em interesses diversos. O
territério escolar contém os valores e fun¢bes produzidas nele, sendo
um espago heterogéneo, com diversos saberes e ideais. (Corréa, et.al
2021, p. 326).

Segundo Pontuschka (2013) a educagao sempre obteve uma “dimensao

politica, porque ela trata de relacbes de poder por meio de relacdes de saber e
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reconhecer como essas relacdes sdo processadas € conhecer como o poder atua
sobre o individuo e a sociedade”. (Pontuschka 2013, p.439) ou seja educacdo €
intrinsecamente politica, pois envolve relacdbes de poder mediadas pelo
conhecimento, e compreender como essas relacdes operam revela a influéncia do

poder sobre individuos e a sociedade. Para Corréa, et.al (2021):

O ensino molda os individuos através de quem detém o poder. O
conhecimento tem os sentidos, valores e ideais, assegurando o
exercicio de um poder. A Escola produz e reproduz o poder, ndo
existindo o saber neutro. O saber faz com que sejam estabelecidas
relacbes de poder, e por essa perspectiva podemos compreendé-la de
uma forma territorial. (Corréa, et.al 2021, p. 326).

A territorializacdo ndo é apenas a delimitacdo espacial de um poder, mas
também a expressdo de projetos politicos, ideolégicos e culturais que buscam

consolidar uma determinada ordem no espaco. Segundo Silva e Oliveira (2014).

O territorio escolar ndo compreende apenas ao espaco que a estrutura
fisica da instituicdo ocupa, mas também os sentidos, valores e fungdes
gue sao atribuidas ao préprio e que sédo produzidas no mesmo. Estas
caracteristicas que o fazem heterogéneo, com diversos fatores de
territorializacdo. S&o muitas as forcas que se estabelecem sobre o
territério escolar, produzindo assim uma diversidade de saberes e
ideais. (Silva e Oliveira 2014, p. 3-4).

No campo educacional, a territorializacdo pode ser observada na forma como
politicas publicas, projetos pedagdgicos e modelos de gestdo sdo especializados e
implantados em determinados contextos. A militarizacdo das escolas publicas, por
exemplo, € o espaco escolar reorganizado a partir da légica e da presenca de
militares, refletindo novas formas de controle, disciplina e ordenamento do cotidiano
escolar. Essa territorializacédo envolve ndo apenas a introducdo de simbolos e normas
militares, mas também a reconfiguragdo das relacbes de poder entre gestores,
professores, alunos e a comunidade, resultando em uma nova territorialidade escolar,
marcada por regras rigidas, vigilancia e hierarquia disciplinar. Segundo Albuquerque
(2016):

A uniformidade e/ou padronizacdo dos corpos objetiva, de forma
priméaria, reforcar a solidariedade interna e ao mesmo tempo fortificar
a confianca reciproca entre os seus membros. Diferentemente do que
ocorre em outras unidades de ensino civis, a dominacdo simbdlica é
relevantemente bem mais direcionada. O corte de cabelo, o zelo pelo
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uniforme, o respeito com o horario, tem o intuito de estabelecer
padrBes estéticos e normativos culturais, que objetivam sobretudo
fazer o discente reconhecer-se diferente do outro que nao se adequa
a essa concepgao de mundo militar (Albuquerque, 2016, p. 78-79).

Segundo o Guia de Gestao do Modelo CPM, (2022) ressalta uma preocupagao
com a imagem da instituicdo de ensino, orientado a como seguir em cada detalhe
deste a pinturas das salas do uso de uniformes simbolos e rituais, ressaltado como
principios das UEMCs, participantes do convénio, “funcionardo pautando-se nos
principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade e da publicidade,
camaradagem, englobados pelos valores, costumes e tradicbes da PMBA. (PMBA,

p.21, 2022) e como finalidades:

Proporcionar por meio da sua acdo educacional, prover ao corpo
discente o desenvolvimento integral, usando o cultivo da disciplina
para gerar mudancas de habito dentro do ambiente escolar e fora dele,
a fim dos mesmos serem formados para o exercicio da cidadania e os
meios para progredir nos estudos posteriores e no exercicio de sua
atividade profissional. (PMBA, 2022, p. 21).

Isso revela que a prioridade central é o desenvolvimento integral dos alunos,
utilizando a disciplina como ferramenta pedagdgica para promover mudancas de
comportamento tanto no ambiente escolar quanto fora dele. Segundo Godoy e
Fernandes (2021), as escolas militarizadas exercem um controle sobre os alunos tanto
dentro quanto fora da instituicdo, afirmando que “estar vestindo um uniforme dessa
instituicdo requer agcdo de corpo e em qualquer ambiente sob pena de expulsio”

(Godoy e Fernandes, 2021). Segundo 0s autores:

As escolas militares e escolas militarizadas espalhadas em todo o
territério nacional ndo possuem o controle dos seus alunos apenas
dentro de suas dependéncias, ha um rigido controle externo presente
em seus estatutos, estar vestindo um uniforme dessas instituicbes
requer acdo de corpo e atitude em qualquer ambiente sob pena
expulsdo. Dai a necessidade de entregar o comando das escolas para
as forcas de seguranca. Godoy; Ferrnandes, 2021, p. 205).

Sobre o cultivo da disciplina para gerar mudancas de habitos dentro da escola,
€ importante o cuidado de entender que disciplina escola se difere de disciplina militar.
Nesse sentido, € crucial distinguir a disciplina escolar da disciplina militar. Enquanto a

primeira busca o desenvolvimento da autonomia e da responsabilidade através de
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normas construidas coletivamente, a segunda frequentemente se baseia em uma
hierarquia rigida e na obediéncia irrestrita. Sobre a dindmica de poder e controle,

Foucault (1999) oferece uma analise perspicaz:

O poder na vigilancia hierarquizada das disciplinas nao se detém como
uma coisa, ndo se transfere como uma propriedade; funciona como
uma maquina. E se é verdade que sua organizacdo piramidal lhe da
um ‘chefe’, é o aparelho inteiro que produz o ‘poder e distribui os
individuos nesse campo permanente e continuo. O que permite ao
poder disciplinar e ser absolutamente indiscreto, pois esta em toda
parte e sempre alerta, pois em principio ndo deixa nenhuma parte as
escuras e controla continuamente os mesmos que estéo carregados
de controlar, e absolutamente ‘discreto’, pois funciona
permanentemente e em grande parte em silencio (Foucault, 1999, p.
148).

Apple (1989) argumenta que as escolas sdo locais em que a cultura e

ideologias € produzida e ndo imposta aos alunos, conforme o autor:

[...] ao invés de serem locais em que a cultura e as ideologias séo
impostas aos estudantes, as escolas sdo locais em que essas coisas
sdo produzidas. E como nos locais de trabalho, elas sdo produzidas
sob formas que estéo plenas de contradi¢cdo e por um processo que €
ele mesmo calcado em contestacéo e luta. (Apple, 1989, p. 41).

A adocao da gestdo militarizada em instituicdes de ensino emerge como uma
resposta frequente aos desafios da violéncia e da indisciplina no ambiente escolar.
Contudo, com base nas observacdes e analises desta pesquisa, € crucial ponderar
gue, embora essa abordagem possa apresentar potencial para mitigar certas formas
de violéncia, torna-se evidente a possibilidade de surgimento de novas dinamicas
violentas, intrinsecamente ligadas a propria natureza do ambiente escolar militarizado
e as relagOes estabelecidas entre os alunos e a gestéo imbuida de principios militares.
Conforme relato do diretor escolar do MCPM de Belo Campo, em entrevista, um dos
pontos sensiveis € a forma de comunicagéo. O gestor apontou que a abordagem dos
militares, as vezes se apresentam de forma excessivamente diretiva e pouco
dialogada, o que gera atritos, prejudicando o vinculo (Entrevista, Diretor Escolar,
2024).

De acordo com Cabral (2018), o processo de transferéncia da gestdo das
escolas publicas para Policia Militar tem crescido “primeiramente, em razdo do medo

e da violéncia, e em segundo plano, em razdo da visdo negativa e preconceituosa de



70

que adolescentes, em geral pobres e negros, sdo ameagadores e perigosos” (Cabral,
2018, p.14).

Guimaraes e Lamos (2018) ressaltam que a violéncia adentrou os muros das
escolas em um movimento de fora para dentro, tornando-se um desafio de todas as
esferas sociais, econdémicas e politicas. Os mesmos afirmam que a violéncia no

ambiente escolar € um problema mundial:

O fendmeno da violéncia no cendrio escolar ndo é algo novo, e muito
menos pontual, paises como Estados Unidos, Portugal e o Brasil
ratificam que esse é um problema mundial. Nesse sentido, diversos
trabalhos tentam tracar um diagndstico, expor solugcbes possiveis
através de projetos de cunho social desenvolvidos tanto por
educadores como pela sociedade civil, porque ndo se trata somente
de um assunto restrito ao ambiente escolar (Guimaraes; Lamos, 2018,
p. 67-68).

No contexto da militarizacdo das escolas publicas, essa perspectiva teorica
permite entender a escola ndo apenas como um local fisico de ensino, mas como um
territério em disputa, impregnado de significados politicos. Ao reconhecer que a
territorializacdo € um processo em constante movimento, atravessado por praticas
histéricas e sociais, torna-se possivel analisar como a implementacdo das escolas
militarizadas redefine o espaco educacional e influencia as relagdes cotidianas de
seus atores, reafirmando a centralidade do territério na configuracdo das praticas

sociais contemporaneas.
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4. A TERRITORIALIZACAO DAS ESCOLAS PUBLICAS MILITARIZADAS NA
BAHIA

A Bahia tem se destacado pela expressiva insercéo de escolas militarizadas a
partir de 2018, implementando um programa préprio de militarizacdo. Atualmente, o
estado possui um dos maiores numeros de instituicdes desse tipo no pais demonstra
pertinéncia e relevancia para a sua investigacdo. Com a criacdo do programa
denominado Modelo CPM de Gestdo Compartilhada (MCPM), entre 2018 e 2024
aproximadamente 110 escolas foram militarizadas. Somando-se a outras formas de
militarizacdo, o estado contabiliza um total de 129 instituicbes sob gestdo militar em
2024.

Segundo o Anuério de Educacgéo Bésica (2024), a Bahia contabiliza um total
de 13.033 escolas de educacdo basica em sua rede publica. Nesse vasto cenario
educacional, as escolas militarizadas representam uma parcela ainda minoritaria,
correspondendo a apenas 0,98% do total de instituicbes, embora as escolas
militarizadas representem minoria na rede publica da Bahia, o significativo aumento
no nuamero dessas instituicbes nos anos anteriores sugere uma tendéncia de
expansao que merece atencao e analise continua em relagdo aos seus resultados,e
sua representatividade no futuro da educacao basica no estado.

Para entender a territorializacdo das escolas militarizadas na Bahia, €
importante diferenciar seus modelos: Colégio Militar (Exército, 1 em Salvador),
Colégios da Policia Militar (CPM, 17), Modelo CPM (MCPM, 110) e Colégio Civico-
Militar do PECIM (1 em Feira de Santana). Essa diferenciacdo € essencial para evitar

generalizagbes e compreender as nuances de cada modelo de gestéo.

Quadro 2 - Modalidades de Escolas de Gestao Militar/Militarizada no Brasil em 2024

Modalidade Militar N“”.‘e“’ ge Esfera Progr_ama de
Unidades Origem
Colégio Militar ExeTC'.‘O 1 Federal Progno_ do

Brasileiro Exercito

Colégios da Policia Militar | b i wilitar BA 17 Estadual CPM

(CPM)
Colégios de Modelo CPM P .

(MCPM) Policia Militar BA 110 Municipal MCPM
Colégio Civico-militar Policia Militar BA 1 Federal PECIM

Fonte: Elaboracao pelo autor, 2024
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Nesta sessdo, apresenta-se o0 levantamento realizado sobre o ndmero de
escolas militarizadas na Bahia, com foco no Modelo CPM de Gestdo Compartilhada
(MCPM), por ter sido o principal motor da recente expansao dessas instituicdes no
estado. Os dados foram obtidos por meio de contato com a Coordenacao Militar do
Programa MCPM. Ademais, realiza-se a analise do Termo de Cooperacédo Técnica n°
08/2018, firmado entre a Unido dos Municipios da Bahia (UPB), o Governo do Estado
da Bahia e a Secretaria de Seguranca Publica (SSP), por meio da PMBA, que
implementa esse modelo de militarizacdo no ambito da Bahia.

O Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n° 02/2018 representa um marco
significativo para o inicio da implementacdo do Modelo CPM de Gestdo Compartilhada
na Bahia, impulsionando de maneira rapida a expansdo desse modelo no territério
baiano. A andlise dos termos deste acordo foi fundamental para compreender como o
Modelo foi disseminado e ajustado ao contexto baiano, além de refletir uma politica
educacional orientada para a seguranca e disciplina no ambiente escolar, o que
permitira analisar a territorializacdo das escolas militarizadas, bem como a
identificacdo de padrdes espaciais, areas com maior concentracdo ou falta dessas
escolas.

Nesse cenério, o Ministério Publico Federal, por meio da Procuradoria Regional
dos Direitos do Cidad&do no Estado da Bahia, instaurou o Inquérito Civil Publico (ICP
n® 1.14.001.001281/02) para investigar a implementacdo da militarizacdo no estado.
O objetivo é acompanhar e avaliar a aplicacdo da metodologia dos colégios militares
em escolas municipais, em decorréncia do convénio firmado entre a PMBA e a UPB.

Em desdobramento desse inquérito, no ano de 2019, foi emitida a
Recomendacao n° 04/2019/PRDC-MPF, direcionada aos prefeitos e diretores das
instituicbes de ensino que adotaram a referida metodologia. Contudo, as diretrizes
contidas nessa recomendacao nao lograram interromper o processo de expansao das
escolas militarizadas na Bahia, figurando entre as orientagcdes a necessidade de
mitigacdo das exigéncias consideradas excessivas.

Os Colégios da Policia Militar também terdo destaque, pois serviram de pilar
para a criacdo do MCPM, visto que este surgiu a partir da alta demanda dos
municipios para a implementacdo dos Colégios da Policia Militar, sendo concebido
como uma alternativa que permitisse expandir a gestdo militarizada para um nimero
maior de instituicdes, tornando-se a principal forca de expansdo desse modelo no

estado.
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Os colégios militares, considerados por alguns autores como a forma genuina
de instituicdo militar na educacao, foram objeto de debate na segunda sec¢ao, assim
como as escolas civico-militares, criadas através do programa federal PECIM. Desse
modo, suas abordagens nesta secdo serdo concisas, circunscrita ao panorama da
Bahia.

Para esta pesquisa, a intervencao militar no exercicio da oferta de educacéo
basica serd compreendida como uma forma de militarizacdo, independentemente da
origem da instituicdo. Dessa forma, a analise nao aplicara critérios de distin¢ao entre
colégios militares e escolas militarizadas, sendo as distingdes abordadas
especificamente na analise dos diferentes modelos e projetos implantados.

Diante do avanco da militarizacéo nas instituicdes de ensino brasileiras, torna-
se imprescindivel ir além da analise dos discursos que o justificam. Urge, sobretudo,
compreender as implicacdbes de uma educacdo com forte influéncia militar na
moldagem das futuras geracbes e na propria estrutura da sociedade brasileira,
examinando, para tanto, os atos legais que fundamentam e regulamentam esse

processo.

4.1 A CONSOLIDAGCAO E DIFUSAO DAS ESCOLAS PUBLICAS MILITARIZADAS
DE EDUCAGCAO BASICA NA BAHIA

Na Bahia, a presenca de instituicdes de ensino militar na educacgéo bésica teve
inicio com a criacdo do Colégio Militar vinculado ao Exército Brasileiro (EB), como a
primeira do Estado, implantada em Salvador que recebeu o nome de Colégio Militar
de Salvador (CMS), criado pelo Decreto n° 40.843, de 28 de janeiro de 1957. Os
colégios militares geridos pelo Exército marcam o inicio da historia da educacao militar
no Brasil, que remonta a fundacdo do Imperial Colégio Militar do Rio de Janeiro no
século XIX. Essas instituicdes, que posteriormente se expandiram para outras regides
do pais, integram o Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB), coordenado pela
Diretoria de Ensino Preparatério e Assistencial (DEPA), e possuem 15 unidades no
pais. O Colégio Militar de Salvador, portanto, pertence a essa rede de ensino federal
administrada pelo Exército Brasileiro, com diretrizes e regulamentos préprios definidos
pelo SCMB.

O Colégio Militar de Salvador, assim como os demais Colégios Militares

espalhados pelo Brasil, oferece ensino fundamental e médio, seguindo um curriculo
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gue alia as exigéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) com disciplinas
que cultivam valores civico-militares, como hierarquia, disciplina, patriotismo e
lideranca. O ingresso nesses colégios ocorre por meio de um processo seletivo
bastante concorrido, que avalia 0 desempenho académico dos candidatos.

O processo seletivo para 2025 exigiu que os candidatos pagassem uma taxa
de inscricdo de R$ 95,00 exceto para os adolescentes inscritos no Cadastro Unico
(CadUnico), que tiveram isencdo da taxa. Para ingressar nesta instituicdo, os
candidatos deveriam ter menos de 12 anos em 1° de janeiro de 2025 e completar 10
anos até 31 de dezembro de 2025, além de ter concluido ou estar cursando o 5° ano
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em 2024.

Nessa escola, os alunos séo incentivados a prestar exames para instituicées
como a Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEX), o Instituto Militar de
Engenharia (IME), a Academia da Forca Aérea (AFA), o Instituto Tecnolégico da
Aeronautica (ITA) e a Escola Naval (EN). Segundo Jesus (2011), foi a partir da década
de 1930 que o Exército procurou influenciar o campo educacional e a educag¢ao no
Exército passou a desempenhar a funcdo de disciplinamento, substituindo
gradualmente os antigos castigos fisicos por disciplinas voltadas a moral e civica, a
educacao familiar, religiosa e nacionalista, com 0 objetivo de assegurar a ordem

defendida tanto pelo Estado quanto pela Igreja. De acordo a autora:

A intervengdo dos militares na educagdo remonta, de forma mais
efetiva, ao inicio da Republica quando as Forgas Armadas formularam
seu projeto educativo. No entanto, foi a partir da década de 30 do
século XX que o Exército procurou influenciar o campo educacional
brasileiro com vistas a constru¢do da nacionalidade. Para tanto, a
educacdo no proprio Exército assumiu a fungéo de disciplinamento
gue com o tempo substituiu os velhos e ultrapassados castigos fisicos
por disciplinas como a educagdo moral e civica, familiar, religiosa e
nacionalista, de modo a garantir a ordem propugnada pelo Estado e
pela Igreja. (Jesus, 2011, p. 03).

As funcbes pioneiras do Exército em defesa da nagdo da seguranca e
redefinida para o campo da educacéo. Segundo Luchette ( 2006). Os vinculos entre o
Exército e a sociedade sao historicamente marcados por incompatibilidades. A
politica, que envolve o uso da forga, se conecta com os militares, que tém o direito
constitucional de exercer essa forca em nome do Estado, estabelecendo uma relagao

de dominacéo legal.

Os vinculos observados entre Exército e Sociedade ndo se constituem
numa relagdo harmoénica. Sao inUmeras as variantes histéricas que
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demonstraram essas incompatibilidades. O campo da politica envolve
e pressupde a utilizacdo da forca, e os militares correspondem a uma
profissdo, de carater estatal, que faz uso legitimo da forca, como uma
prerrogativa constitucional intransferivel do Estado. Entéo, existe uma
relacdo entre Estado e os militares no tocante a politica estatal e a
funcao publica do exercicio da dominacéo legal. (Lucette, 2006, p. 11).

Posteriormente, surgiram os Colégios da Policia Militar (CPM), que, embora
também adotem principios de disciplina militar, diferenciam-se por sua vinculagcéo
direta a Policia Militar do estado. A consolidacdo dos CPMs néao apenas ampliou o
acesso a educacdo sob gestdo militarizada, mas também serviu de referéncia para a
criagdo de novos programas de militarizagdo escolar na Bahia. Segundo Castro
(2016), a maior parte dos estados brasileiros possui escolas de Educacdo Basica

geridas pela Policia Militar, e a Bahia foi pioneira ao criar os Colégios da Policia Militar.

Os estados que primeiro criaram colégios da Policia Militar foram
Bahia (1957), Parana (1959) e Pernambuco (1966). A grande maioria
das unidades da federagcdo conta com um ou dois colégios, o que
caracteriza uma experiéncia mais pontual. Por outro lado, os estados
do Rio Grande do Sul (com sete colégios), Bahia (com treze), Minas
Gerais (com vinte e dois), e Goias (com vinte e seis) destoam dos
demais estados pela rede mais ampla de seus sistemas de educacao
militar (Castro, 2016, p. 33).

Os Colégios da Policia Militar, sdo geridos pelas respectivas Corporacdes
Policiais Militares de cada Estado. Em 2024, a Bahia possuia 17 colégios nessa
modalidade, segundo o site oficial da PMBA (2024). Esses Colégios fazem parte do
Sistema de Ensino da Policia Militar da Bahia e estéo integrados ao Sistema Estadual
de Educacéo, vinculados a Secretaria de Educacdo e mantidos pelo Governo do
Estado da Bahia. O artigo 2° da Diretriz Educacional n° 001, de 15 de janeiro de 2016,
gue aprova o Regimento Interno desses Colégios, define que a principal finalidade
dos Colégios da Policia Militar € executar a politica educacional do Estado da Babhia,
conforme o Plano Estadual de Educacdo. Aléem disso, os Colégios seguem as
diretrizes educacionais estabelecidas pelo Comando Geral da Policia Militar da Bahia,
por meio do Instituto de Ensino e Pesquisa, e as politicas publicas determinadas pela
Secretaria da Educacéo (Bahia, 2016).

O sistema de Colégios da Policia Militar na Bahia esta distribuido em varias
cidades do estado, incluindo Salvador, Candeias, Feira de Santana, Alagoinhas,
Itabuna, Vitoria da Conquista, Jequié, Juazeiro, Teixeira de Freitas, Bom Jesus da
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Lapa e Barreiras, a rede também conta com uma creche em Salvador, voltada para a

educacéo infantil (PMBA,2024), e estao distribuidos conforme o Quadro 3.

Quadro 3 - Colégios da Policia Militar no Estado da Bahia - 2024

Nome Oficial Municipio Decreto/Portaria de Criacao
Decreto n° 16.765, em 09 de abril de
Colégio da Policia Militar Dendezeiros Salvador 1957
Decreto n°® 7.485, em 22 de
Colégio da Policia Militar Lobato Salvador dezembro de 1998

Colégio da Policia Militar Diva Portela

Feira de Santana

Decreto n°9.383, em 30 de marco de
2005

30 de margo de 2005

Colégio da Policia Militar de Itabuna Itabuna
Colégio da Policia Militar Francisco Decreto n°® 9.994, em 2 de fevereiro
Pedro de Oliveira Candeias de 2006
Colégio da Policia Militar Jodo Decreto n°® 9.835, em 21 de fevereiro
Floréncio Gomes Salvador de 2006
Colégio da Policia Militar Rémulo Decreto n° 9.834, em 21 de fevereiro
Galvao Ilhéus de 2006
Colégio da Policia Militar Eraldo Decretos n° 9.833, em 21 de
Tinoco Vitéria da Conguista | fevereiro de 2006
Colégio Da Policia Militar Alfredo Decreto n® 9.836, em 21 de fevereiro
Vianna Juazeiro de 2006

Decreto n® 9.995 de 2 de maio de
PM Prof Carlos Rosa Alagoinhas 2006
Colégio da Policia Militar Professor Decreto n® 10.041, em 4 de julho de
Poeta Luis Neves Cotrim Jequié 2006
Colégio da Policia Militar Anisio Decreto n° 10.087, em 12 de
Teixeira Teixeira de Freitas | Setembro de 2006
Colégio da Policia Militar Luiz Decreto n° 19.401, em 3 de maio de
Tarquinio Salvador 2007
Colégio da Policia Militar Dona Leonor Portaria de n® 524, em 19 de janeiro
Calmon Cajazeiras de 2018

Colégio da Policia Militar, Professor
Alexandre Leal Costa

Barreiras — Centro

Portaria 9.006, eM 05 de novembro
de 2018

Colégio da Policia Militar Bom Jesus
da Lapa

Bom Jesus da Lapa

Portaria n°® 60/2022, em 26 de janeiro
de 2022

Creche da PM Nossa Senhora das
Gragas/CMEI

Salvador

Nao encontrado

Fonte: Elaboracéo pelo autor, informacdes da PMBA (2024)

O primeiro Colégio da Policia Militar da Bahia foi o CPM Dendezeiros, criado

pelo Decreto n® 16.765, de 09 de abril de 1957. Estéa situado na Avenida Dendezeiros,

Bonfim, no municipio de Salvador, tendo sido criado durante o governo de Antdnio

Balbino, governador da Bahia pelo PSD (1955-1959). Inicialmente, o colégio atendia
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exclusivamente alunos do sexo masculino, mas passou a admitir alunas a partir de
1994. Considera-se a unidade matriz dos Colégios da Policia Militar da Bahia.

Dando sequéncia a expansdo dessa rede, o CPM Lobato iniciou suas
atividades em 20 de marco de 1997. Originalmente concebido como um anexo do
CPM Dendezeiros, o CPM Lobato iniciou com 21 turmas do ensino fundamental,
acolhendo cerca de 562 alunos provenientes da antiga escola do SESI. O Colégio
passou por uma significativa reforma, finalizada em agosto de 2023. Essa
modernizacdo dotou a unidade de instalacbes de ponta, incluindo salas de aula
climatizadas, laboratorios especializados e um amplo auditério, além de espacos
dedicados ao esporte e lazer, como uma piscina semiolimpica e um campo de futebol
com grama sintética (PMBA, 2024). Segundo Santos (2020):

Na Bahia, as duas escolas da PMBA foram criadas e regulamentadas
por leis e decretos que as alocam no interior do organograma da
corporacéo; héa politica de reserva de vagas para filhos e dependentes
de militares; as fontes preveem a formacao dos alunos dessas escolas
com vistas ao seu futuro ingresso em carreiras militares e indicam
apenas a PMBA 134 como mantenedora das escolas. Apesar disso,
as unidades se instalaram em prédios cedidos pela Secretaria
Estadual de Educacdo da Bahia, onde antes funcionavam escolas
publicas estaduais. As fontes também indicam que, quando a primeira
escola foi fundada, a pasta da Educacdo cedeu docentes para a
unidade. (Sousa, 2020, p. 133).

Entre 2005 e 2007, durante o governo de Paulo Souto que governou a Bahia
de 1999 a 2007, filiado ao Partido da Frente Liberal (PFL), na Bahia, esse modelo
voltou a expandir, houve uma expansao significativa da rede de Colégios da Policia
Militar, com a adeséo de mais onze unidades. Em 2005, durante o governo de Paulo
Souto, foram criados dois colégios militarizados: o CPM Diva Portela em Feira de
Santana, instituido pelo Decreto n° 9383, de 30 de mar¢co de 2005, e nomeado em
homenagem a educadora Diva Portela; e o CPM de Itabuna, inaugurado em 30 de
marco de 2005, que oferece ensino para 939 alunos em dois turnos.

Em 2006, ainda durante o governo de Paulo Souto, foram militarizados oito
colégios: o CPM Eraldo Tinoco, fundado em 1° de fevereiro de 2006 (Decreto n°® 525
de 23 de dezembro de 2005) em Vitéria da Conquista, oferecendo ensino do 6° ano
dos Anos Finais do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio; o CPM Prof.
Carlos Rosa, estabelecido em 2 de maio de 2006 em Alagoinhas, atendendo a mais

de 1.200 alunos; o Colégio da Policia Militar Anisio Teixeira em Teixeira de Freitas
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(Decreto n° 10.087 de 12 de setembro de 2006); o Colégio da Policia Militar Professor
Poeta Luis Neves Cotrim em Jequié (Decreto n° 10.041, de 4 de julho de 2006); o
Colégio Da Policia Militar - CPM Alfredo Viana em Juazeiro (Decreto n° 9.836 de 21
de fevereiro de 2006).

Também foi implantado o Colégio da Policia Militar Rémulo Galvao em llhéus
(Decreto n° 9.834 de 21 de fevereiro de 2006); o Colégio da Policia Militar Francisco
Pedro de Oliveira em Candeias (Decreto n° 9.994 de 2 de fevereiro de 2006); e 0
Colégio da Policia Militar Jo&do Floréncio Gomes em Salvador (Decreto n° 9.835 de 21
de fevereiro de 2006), este Ultimo destacando-se pela exceléncia em educacédo e
alcancando o sexto lugar no IDEB da Bahia em 2022.

Ainda durante o mandato de Paulo Souto, em 2007, foi militarizado o CPM Luiz
Tarquinio, instituido por meio do Convénio n° 05/2007, publicado no Diario Oficial do
Estado pelo Decreto n® 19.401, em 3 de maio de 2007. Inicialmente um anexo do CPM
Dendezeiros, obteve autonomia administrativa em 22 de dezembro de 2015, conforme
a Portaria n°® 079 — CG/15. Durante o governo de Rui Costa (PT), que governou a
Bahia de 2015 a 2022, foram militarizados trés colégios. O CPM Professor Alexandre
Leal Costa, inaugurado em 9 de novembro de 2018 em Barreiras, destinado ao ensino
fundamental e médio, € uma unidade escolar de grande porte da rede publica
estadual. O Colégio da Policia Militar Dona Leonor Calmon em Cajazeiras e o CPM
Bom Jesus da Lapa, criado pela Portaria n® 60/2022, publicada em 26 de janeiro de
2022, oferecem educacao nos niveis fundamental e médio para a comunidade local.

De acordo com o Art. 5° da Diretriz Educacional n® 001, de 15 de janeiro de
2016 (Bahia, 2016), os objetivos dos Colégios da Policia Militar sdo amplos e visam
uma formacao integral dos estudantes. Estes colégios tém como metas principais
proporcionar educacdo basica nos niveis fundamental e médio, desenvolver
habilidades essenciais como leitura, escrita e calculo, e promover uma compreensao
abrangente do ambiente natural e social. O documento enfatiza os valores
institucionais destacados, que sdo a dignidade do homem, a disciplina, a hierarquia,
a credibilidade, a ética, a formacdo continuada, a capacitacdo profissional, a
afetividade, a solidariedade, a doutrina e a tradi¢cdo. (Brasil, 2016).

De acordo com Jesus (2011), as tradicdes nos Colégios da Policia Militar foram
sendo consolidadas através da criacdo de simbolos, como o hino e o braséo, e a
implementacgédo de praticas e rituais que envolvem a bandeira nacional. (Jesus, 2017).

A autora afirma:
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A construcao das tradicdes no Colégio da Policia Militar foi se
estabelecendo através da instituicdo de simbolos, como o hino
e 0 brasdo e de praticas e ritos que incluiam a bandeira nacional.
Para compreender essas praticas utilizaremos o conceito de Eric
Hobsbawm sobre as “tradigdes inventadas”, que consideramos
mais abrangente do que cultura escolar quando se trata de
estudar especificamente escolas militares. (Jesus, 2017, p. 06,).

O Colégio da Policia Militar possui simbolos que reforcam sua identidade
institucional, incluindo a Cancao, o Brasao, o Estandarte e a Flamula. Esses simbolos
sao representativos da tradicdo e dos valores da instituicdo, além disso, o Colégio
promove solenidades obrigatorias ao longo do ano, como o inicio e 0 encerramento
do ano letivo, entrega de boina, graduacgéao, e formaturas, conforme o Plano Geral de
Ensino e Notas de Instrucéo.

O Art. 9° da Diretriz Educacional n° 001, de 15 de janeiro de 2016 também
detalha a organizacdo administrativa e pedagdgica dos CPM, destacando sua
estrutura unida a gestdo compartilhada entre a Policia Militar e a Secretaria de Estado
da Educacao. Cada colégio possui uma estrutura organizacional composta por 6rgaos
de direcéo geral, colegiados e servicos administrativos.

Os orgéaos de direcdo geral incluem a Diretoria PM, Diretoria Adjunta, Diretoria
SEC e Vice-diretoria SEC. Os colegiados sdo compostos pelo Conselho de Ensino,
Conselho de Classe, Colegiado Escolar e Conselho Disciplinar. A direcao
administrativa é organizada em coordenacfes e secdes que abrangem areas como
desenvolvimento educacional, recursos humanos, e apoio administrativo e financeiro.
Além disso, os servicos administrativos e de apoio incluem o Grémio Estudantil, o
Setor de Orientacdo Psicopedagodgica, e servicos de formacdo sanitaria e
odontologica (Bahia, 2016).

O Art. 86 da referida Diretriz Educacional estabelece que o projeto politico-
pedagodgico € essencial para a organizacao e funcionamento dos Colégios da Policia
Militar, refletindo sua identidade e fundamentando sua agéo educativa com base em
diretrizes politicas, filoséficas e pedagogicas. Este projeto € elaborado com a
participacdo de professores, coordenadores pedagodgicos e outros membros da
comunidade escolar, seguindo as orientacdes da Policia Militar e da Secretaria da

Educacéo.
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A proposta curricular dos CPM, inclui uma Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), uma parte diversificada e projetos e programas interdisciplinares eletivos. A
BNCC é formada por areas de conhecimento e componentes curriculares definidos
pelo Conselho Nacional de Educacdo, enquanto a parte diversificada aborda
caracteristicas regionais e locais, incluindo aspectos da cultura militar e policial. Os
projetos interdisciplinares eletivos séo atividades especificas que refletem o projeto
politico-pedagégico e visam complementar a formacdo dos alunos com
conhecimentos e experiéncias relevantes para sua educacao basica (Bahia, 2016).

O processo de ingresso nos Colégios da Policia Militar da Bahia é
regulamentado por normas publicadas em editais especificos, que sao elaborados
pelo Instituto de Ensino e Pesquisa da PMBA, em colaboracdo com a Secretaria de
Seguranca Publica e a Secretaria de Educacdo. Estas normas definem a
disponibilidade de vagas, a selecdo de candidatos e os procedimentos para a
matricula.

A quantidade de vagas em cada CPM é determinada com base na capacidade
fisica e nos recursos disponiveis. A selecdo dos candidatos é feita de acordo com as
orientacdes estabelecidas pela Coordenacédo dos Colégios da Policia Militar, conforme
definido em portarias do Comando Geral da Policia Militar da Bahia. Essa estrutura
de acesso seletivo sugere uma busca por um perfil discente especifico.

A matricula dos alunos nos CPM deve seguir as diretrizes estabelecidas,
incluindo o cumprimento das condicdes e prazos especificados no edital. Apenas
novos alunos podem ingressar mediante processo seletivo, enquanto os alunos ja
matriculados tém sua continuidade garantida, desde que confirmem sua intencdo de
continuar nos periodos estabelecidos. A matricula pode ser transferida entre unidades
da rede para filhos de militares ou servidores publicos, dependendo da disponibilidade
de vagas e das regras do edital.

O prazo para a realizacdo das matriculas € divulgado em Boletim Interno
Ostensivo pela Diretoria SEC, e vagas nao preenchidas no prazo séo abertas a novos
candidatos. Transferéncias durante o ano letivo sdo minimizadas e ficam a critério do
Diretor PM, respeitando a legislacao pertinente. Nao séo aceitas matriculas de alunos
gue tenham sido reprovados repetidamente, que apresentem pendéncias curriculares,
ou que tenham tido cancelamento de matricula por questfes disciplinares. Os editais
de inscricdo também especificam os limites de idade para cada série, assegurando a

adequacao etaria dos alunos aos respectivos niveis de ensino.
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O processo de desligamento de alunos dos Colégios da Policia Militar pode
ocorrer sob diversas circunstancias. Um aluno pode se desligar voluntariamente, seja
por solicitacdo direta se for maior de idade, ou por meio dos pais ou responsaveis se
for menor. Além disso, o desligamento pode ser necessario se 0 aluno nao for
promovido a série seguinte por duas vezes consecutivas ou trés vezes no mesmo grau
de ensino, devido a desempenho académico insatisfatorio. (Bahia, 2016)

Outras situacdes que podem levar ao desligamento incluem comportamentos
incompativeis com as normas da instituicdo, especialmente se resultarem em faltas
eliminatorias ou decis6es disciplinares que recomendem a exclusdo do aluno. O
desligamento também ocorrera em casos de falecimento do aluno ou se este
permanecer ausente por 30 dias consecutivos sem justificativa adequada e nao
informar a auséncia ao Diretor dentro do prazo estipulado.

As transgressdes disciplinares nos Colégios da Policia Militar séo divididas em
quatro naturezas: leve, média, grave e eliminatéria, conforme especificado no artigo
152 do regimento interno (Bahia, 2016). As infracdes leves incluem comportamentos
gue ndo comprometem significativamente os padrBes morais ou escolares, como
perturbar os colegas durante o estudo ou utilizar publicacdes ndo relacionadas as
atividades escolares (Art. 152, §1°). As infracbes médias, descritas no §2° do mesmo
artigo, envolvem atos que prejudicam a disciplina e o bom andamento das atividades
escolares, como sair da sala de aula sem permissdo ou utilizar fardamento
inadequado.

Infracbes de natureza grave e eliminatdria, por outro lado, comprometem
diretamente a disciplina, os padrées morais, e a reputacao do Colégio. Transgressdes
graves, como faltar com a verdade ou causar danos ao patriménio escolar, colocam
em risco a integridade dos valores do CPM e séo tratadas com maior severidade (Art.
152, 83°). As infragbes eliminatdrias, conforme 84°, envolvem comportamentos que
afetam gravemente a honra e o decoro, como a pratica de atos infracionais ou o
envolvimento com substancias toxicas, resultando na excluséo do aluno, uma medida
extrema que visa preservar a disciplina e a imagem institucional.

O regulamento do Colégio da Policia Militar garante aos alunos e seus
responsaveis o direito de pedir reconsideracdo de atos que considerem injustos ou
prejudiciais, assegurando-lhes acesso a documentos e processos relacionados.
Como reconhecimento de boas praticas, os alunos tém a oportunidade de concorrer

a promocOes e graduacOes dentro do colégio, conforme normas especificas, que
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reconhecem e premiam aqueles que se destacam academicamente e em outras
atividades.

O colégio também concede condecoracfes a alunos, militares e civis que se
destacam em suas atividades, incluindo a Medalha Condecorativa, a Medalha do
Mérito Intelectual e o Titulo de Amigo do Colégio da Policia Militar. Esses
reconhecimentos sdo outorgados por atos do Diretor do colégio, em solenidades
especificas, reforcando a valorizacdo do mérito e do desempenho dos envolvidos. A
circulacao dos alunos dentro do colégio é controlada, exigindo-se a apresentacao da
Carteira de Estudante e a autorizacao para se ausentar das dependéncias, garantindo
a disciplina e a ordem no ambiente escolar.

O Regime Disciplinar do Colégio da Policia Militar abrange todos os alunos,
considerando as particularidades de cada faixa etaria, conforme as Normas
Disciplinares especificas da instituicdo. Caso uma disciplina registre 50% ou mais de
reprovacgao por turma, o Conselho de Ensino do Colégio realiza uma analise detalhada
para identificar as causas do baixo aproveitamento. Se o baixo rendimento for
atribuido ao docente, o Diretor PM adotara medidas reorientadoras, e providéncias
didatico-pedagogicas serdo implementadas para combater o desinteresse do aluno e
melhorar o processo de ensino-aprendizagem.

A uniformizacdo dos discentes é regulamentada por uma portaria da PMBA,
gue estabelece os padrdes e diretrizes a serem seguidos. A aquisicao de materiais,
como a agenda escolar e a carteira de identificacdo, € realizada por meio do Caixa
Escolar, constituido pelas contribuicbes dos pais e responsaveis. Anualmente, os
alunos devem pagar o valor estipulado para a compra desses materiais, € 0 montante
€ recolhido em favor do Caixa Escolar do Estabelecimento, que é gerido pela
Associacédo de Pais dos Alunos do Colégio da Policia Militar. (Bahia, 2016).

Um outro modelo de militarizacdo aderido pelo estado da Bahia, foi o Pecim,
criado em 2019 e revogado em 2023, o Pecim teve a ades&o de apenas um municipio
no estado: Feira de Santana. Mesmo apoés a revogagdo do programa, 0 municipio
optou por manter a Escola Civico-Militar Quinze de Novembro, localizada em Feira de
Santana, com recursos proprios. A instituicdo atende exclusivamente alunos dos anos
inicias do Ensino Fundamental, do 6° ao 9° ano. (PMFS, 2023).

Segundo o0 G1 (2023), o projeto para implementar o programa civico-militar em
outra instituicdo de ensino na Bahia estava previsto para a Escola Municipalizada

Carlos Santana, localizada em Vitéria da Conquista, no sudoeste do estado. Contudo,
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a proposta foi abandonada devido a falta de militares da reserva suficientes para
participar do processo seletivo.

Localizada no distrito de Jaiba, em Feira de Santana, a Escola Civico-Militar
Municipal Quinze de Novembro, teve suas operac¢fes iniciadas em marco de 2020,
primeiramente em formato remoto devida a pandemia do Covid 19. Segundo a
Prefeitura Municipal de Feira de Santana, as atividades iniciaram com 22 professores
e 12 militares, sendo trés oficiais. Os militares exercem fungdes tanto na Gestao Militar
guanto na Gestdo Educacional. A instituicdo conta também com uma Divisdo de
Ensino e uma Gestdao Administrativa, ambos 0s setores sob a responsabilidade de
professores da Rede Municipal de Educacao (PMFS, 2020).

Conforme a Revista Tabuleiro (2020), a Escola Quinze de Novembro possuia
um dos menores indices de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) do municipio
a época de sua adesdo ao Pecim. Para apoiar a implementacdo do programa, a
instituicdo recebeu um investimento de R$ 1 milhdo, proveniente dos Ministérios da
Educacdo (MEC) e da Defesa, destinado, entre outros fins, a remuneracao dos
militares da reserva que passaram a atuar na unidade. A escolha da Escola Quinze
de Novembro justificou-se por sua localizagdo e pela identificacdo de fatores como
vulnerabilidade social e baixos resultados de aprendizagem no ldeb, critérios que
contemplam as especificagcdes do edital do MEC. Em contraste, dados da Prefeitura
de Feira de Santana (2023) indicam uma melhoria significativa no ldeb da escola,
alcancando um valor de quase 7.

Outro modelo adotado na Bahia foi o0 Modelo CPM de Gestdo Compartilhada
(MCPM), foco central desta pesquisa devido ao seu numero significativo de adesdes,
totalizando 110 unidades entre 2018 e 2024. Essa expressiva adesdo desperta
curiosidade, e para compreendé-la, a subsecdo a seguir detalha o surgimento e a
territorializacdo desse programa no estado da Bahia. A obtencéo das informacoes
ocorreu por meio de contato telefénico e eletrénico (e-mail) com a coordenacao geral
do modelo, formalizado através de oficios. Nesse processo, foi disponibilizado o
Termo de Cooperacdo Técnica que implementou o programa na Bahia e o relatério
com o numero de escolas. Os Colégios de Modelo CPM estao organizados de acordo
com as regides administrativas do Comando de Policiamento Regional (CPR).
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4.2 ESTADO DA BAHIA: O MODELO DOS COLEGIOS DA POLICIA MILITAR —
GESTAO COMPARTILHADA (MCPM)

No ambito nacional, o Pecim, criado em 2019, representou um vetor de
expansdo da militarizacdo da educacdo bésica, conforme detalhado na secdo 2.
Contudo, a Babhia ja trilhava esse caminho desde 2018, implementando o programa
MCPM durante o governo de Rui Costa. A motivacao central para a criagao residia no
objetivo de elevar os indices de aprendizado e mitigar os niveis de violéncia no
ambiente escolar baiano.

A andlise da militarizagdo no &mbito educacional baiano direciona entéo o foco
para o MCPM, concebido pela Policia Militar da Bahia em 2018. Dada a sua
expressiva expansao entre 2018 e 2024, alcancando um total de 110 unidades, este
modelo emergiu como um caso relevante para a compreensdo das dinamicas de
colaboracgéo entre a seguranca publica e a educacao. Deste modo apresentamos aqui
a expansao territorial do MCPM no estado.

Os colégios do modelo CPM, idealizado pelo Comando Geral da Policia Militar
da Bahia em 2018, integram o Projeto do Sistema de Ensino dos Colégios da Policia
Militar (SECPM). A partir de 10 de novembro de 2020, este projeto passou a
denominar-se Modelo de Ensino do Colégio da Policia Militar — Gestdo Compartilhada,
com a nomenclatura MCPM. A coordenacdo do projeto primeiramente foi assumida
pelo o Ten. Cel. QOPM Jorge Ricardo Albuquerque Pereira. Com a criacdo do
programa os manuais destinados aos Colégios da Policia Militar foram adaptados para
atender as necessidades e particularidades das escolas municipais aderentes do
MCPM. (PMBA 2022).

Ao aderirem ao Projeto, a vinculagdo das Unidades de Ensino Municipais
Conveniadas € estabelecida por decisédo do Governo Municipal, formalizada pela
assinatura do Termo de Acordo de Cooperacao Técnica (TACT) pelo Comandante da
PMBA, pelo Gestor Municipal e pelo Secretario Municipal de Educacdo. Assim por
meio de convénios, a gestdo da escola torna-se compartilhada entre instancias
militares e civis, incorporando policiais da reserva nas unidades escolares atraves de
cargos publicos criados e providos pelos municipios mediante nomeacao.

Segundo informacgdes do site da Policia Militar da Bahia (PMBA, 2024), o
MCPM foi concebido para promover a disciplina, moralidade e autonomia dentro das
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instituicBes escolares, baseando-se no modelo dos colégios da Policia Militar da
Bahia, conhecidos por seu desempenho educacional. Segundo a PMBA (2024):

A gestdao compartilhada de ensino Modelo CPM €é um projeto
idealizado pelo Comando Geral da PM-BA em maio de 2018, visando
implantar o desenvolvimento da disciplina, da moralidade e da
autonomia como atributos qualificadores da rotina escolar, tendo como
referéncia o0s colégios da Policia Militar da Bahia (CPMs),
reconhecidos pelo desempenho na educacdo do estado. (PMBA,
2024).

As escolas que aderem ao programa sédo denominadas Unidades de Ensino
Municipais Conveniadas (UEMC), as quais sdo definidas como "Estabelecimentos de
Ensino (EE) que ministram o ensino regular no nivel basico nas modalidades
fundamental (do 6° ao 9° ano)" (PMBA, p. 21, 2022), subordinada diretamente a
Secretaria Municipal de Educacao, dessa forma, o programa é voltado somente para
0 ensino regular dos Anos Finais do Ensino Fundamental. A PMBA, (2024) ressalta a
importancia de disseminar valores que reforcem o senso de responsabilidade e
disciplina entre os estudantes nesse periodo, entre a pré-adolescéncia e a
adolescéncia.

O Guia de Gestdo do Modelo CPM (2022) aponta que 0 projeto surgiu como
resposta a violéncia presente nas escolas publicas e a crescente demanda dos
prefeitos municipais pela implantacdo do CPM em seus municipios. Para viabilizar
essa implementacéo, formalizou-se uma parceria por meio de um Termo de Acordo
de Cooperacdo Técnica. Esse acordo estabeleceu a colaboracdo mutua entre a
Secretaria de Seguranca Publica da Bahia (SSP), através da Policia Militar da Bahia
(PMBA), e a Unido dos Prefeitos da Bahia (UPB), com o objetivo de implementar o
Sistema de Ensino dos Colégios da Policia Militar da Bahia em instituicdes de ensino

municipais.

[...]Jnatarde do dia 10 de maio de 2018, o Comandante Geral da PMBA,
o Cel PM Anselmo Alves Brandéo, o presidente da Unido dos Prefeitos
da Bahia - UPB, Eures Ribeiro, e o0 Secretario de Seguranca Publica,
Ary Pereira de Oliveira, assinaram o Termo de Acordo de Cooperacao
Técnica — TACT n° 02/2018]...] (PMBA, P.10, 2022).

De acordo com as informacdes fornecidas pela Coordenacao Geral do Modelo
CPM, 110 escolas aderiram ao modelo no periodo de 2018 a 2024, conforme
apresentado no mapa 4, sobre a implantagéo e expansao territorial dessas escolas.
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Mapa 2 - Localizacdo das Escolas Municipais MCPM de Gestdo Compartilhada na

Bahia entre 2018 é 2024
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Dentro do territério Baiano, os Colégios de Modelo CPM, estdo divididos de
acordo as regides administrativas da Comando da Policia Militar Regional (CPR),
estdo assim divididos entre as seguintes regides: Chapada, Recéncavo, Leste, Meio
Oeste, Oeste, Sudoeste, Nordeste, Norte, Sul, Extremo-Sul, RMS e Central.

Conforme ilustrado no mapa, as regides Nordeste, Leste, Sul e Extremo Sul da
Bahia exibem uma maior concentracdo dessas escolas. A referéncia que acompanha
0 mapa detalha a localizacao das cento e dez unidades, abrangendo 97 municipios, o
que corresponde a aproximadamente 23,26% do total de municipios baianos,
demonstrando uma dispersao por diversas localidades do territério. Essa distribuicao
geografica expressiva sinaliza um modelo de gestdo educacional que tem
progressivamente atraido a adesdo de diferentes municipios ao longo dos anos
analisados, consolidando sua presenca em uma parcela significativa do estado.

A expansdo mais expressiva se deu entre os anos de 2018 e 2019. Essa
concentracdo inicial pode ser justificada pela intensa articulagdo entre o governo
estadual, a UPB, e a PMBA, conforme estabelecido no Termo de Cooperacgao
Técnica. A UPB € uma associacao civil sem fins lucrativos, de carater federativo e
apartidario, fundada em 1964, com o objetivo de representar e defender os municipios
baianos. A instituicdo mantém uma forte ligacdo com o governo da Bahia e possui um
grande numero de municipios associados. A urgéncia em elevar os indices de
aprendizado e mitigar a violéncia escolar, que motivou a criacdo do programa MCPM,
pode ter resultado em um esfor¢co concentrado de implementag&o nos primeiros anos,
com a alocacao de recursos e a priorizacdo da adesao de um grande numero de
municipios.

Nos anos subsequentes, de 2020 a 2024, observou-se uma redu¢ao no numero
de adesbes em comparacdo com 0S anos anteriores. Essa desaceleracdo na
implantagdo pode ter sido influenciada por fatores como a pandemia de COVID-19?,
gue demandou um redirecionamento de recursos e apresentou desafios logisticos
para a expansao de novos projetos educacionais. Adicionalmente, pode ter ocorrido

uma estabilizacdo natural apés a adesdo dos municipios mais interessados na fase

1 A COVID-19 é uma doenca infectocontagiosa causada pelo coronavirus da sindrome respiratoria aguda grave
(SARS-CoV-2), do inglés severe acute respiratory syndrome-associated coronavirus 2” (BRITO SBP et al. 2020,
p. 55)
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inicial do programa, ou dificuldade de alguns municipios em adequar as exigéncias
para implantacdo do modelo.

Conforme entrevista realizada com o gestor pedagogico de uma dessas
escolas, a formalizacdo dos convénios € um processo primordialmente politico,
fortemente dependente da aceitacdo do prefeito e da gestdo dos custos de
implementagéo, considerados elevados pelo entrevistado. Segundo o diretor, o
objetivo central € obter o apoio dos militares, caracterizando o processo como uma
guestdo eminentemente politica com poucos tramites burocraticos significativos.
(Entrevistado A)?

Para que os municipios possam implantar o modelo do projeto, devem seguir
algumas etapas essenciais. Entre elas, estdo o envio de um oficio solicitando a
implementacdo do modelo ao Comando Geral da PMBA, e a sugestdo do
Coordenador Setorial do efetivo para compor para a gestéao disciplinar. Os policiais
admitidos devem passar por avaliacao psicoldgica realizada pela gestdo municipal,
ponto de extrema importancia, pois sao oficiais com anos de atuacdo, sem
conhecimento especifico de conduta no ambiente escolar.

Além disso, € necesséario apresentar o projeto a comunidade escolar e aos
orgdos de apoio, incluindo alunos da Rede Publica, professores, pais e responsaveis,
além dos 6rgdos como Ministério Publico, Conselho Tutelar, Conselho Municipal de
Educacao e Conselho de Seguranca da Cidade, em reunido que deve ser lavrada em
ata. Outras etapas incluem a elaboracdo e legalizacdo do Regimento Interno
Disciplinar (RID), a ser analisado pela Secretaria Municipal de Educacao, a assinatura
do Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica e a realizacdo de ajustes estruturais na
escola, com um prazo de 180 dias apés a assinatura do termo. Também é necessario
contratar o efetivo para a gestéo disciplinar, e garantir a disponibilizagcado do uniforme
diario pelo municipio, entre outras a¢des. Diante disto, o RID da UEMC de Belo Campo
foi analisado, a escola realizou as reformas solicitadas e o0 municipio disponibilizou o
uniforme de transigao.

A Coordenacgédo do Modelo CPM é estruturada em quatro areas distintas. A
Coordenacéo Geral €é liderada por um Oficial Superior da Ativa da PMBA, indicado
pelo Diretor do IEP, e deve atender as exigéncias legais do Quadro de Organizagao

2 Entrevista concedida pelo Diretor Escolar, da Unidade Escolar Municipal Conveniada de Belo Campo,
no dia 09 de set. 2024
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da Corporacgdo. O Adjunto da Coordenacao Geral que € um Oficial Intermediario da
Ativa, cuja nomeacao é feita pela Coordenacgéo Geral do MCPM.

A Coordenacédo Regional é também exercida por um Oficial Intermediario da
Ativa, sendo sua indicacdo responsabilidade dos Comandantes de Policiamento
Regional (CPR). Por fim, a Coordenacéo Setorial é atribuida a um Oficial Intermediério
ou Subalterno da Ativa, com a nomeacao feita pelos Comandantes das OPMs
subordinadas a cada CPR. A coordenacdo do Modelo CPM é dividida conforme

Organograma da Figura 2.

Figura 2 - Organograma da Coordenacao do MCPM - 2024

Comando Geral

o

Insfituto de Ensino
e Pesquisa

Coordenagio
Regionalido MCPM Regional do MCPM Regional do MCPM

Coordenagéo Coordenagao Coordenagiio
Setorial do MCPM Sedorial do MCPM Sedorial do MCPM Setorial do MCPM Setoricl do MCPM Setorial do MCPM

Fonte. Guia de Gestao do Modelo CPM, 2022

As escolas que optarem pelo Modelo CPM sé&o monitoradas pelas secretarias
de educacéo e pela coordenacao setorial do modelo, representada por um policial da
Unidade Operacional correspondente a escola. O acompanhamento é seguido por
uma avaliacéo e certificacdo realizadas pela Coordenacao Geral do Modelo CPM ao
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final do processo. O Guia de Gestdao do Modelo CPM (2022), destaca o0 processo

necessario para implantar o programa entre eles inclui:

a. Encaminhamento de oficio da Prefeitura Municipal solicitando ao
Comando Geral da PMBA a implantacdo do Modelo CPM — Gestéo
Compartilhada no Municipio,[...]; informando quantas escolas dos
anos finais possui no municipio e o numero de alunos por turno.

b. Sugestédo por parte do Coordenador Setorial do efetivo para compor
a gestdo disciplinar na escola, de acordo com as respectivas
atribuicbes, bem como avaliacdo psicoldgica realizada pela gestédo
municipal, dos policiais militares que seréo admitidos no MCPM;

c. Apresentacdo do Projeto para Inser¢cdo do Vetor Disciplinar na
Metodologia de Trabalho da Escola para a gestdo disciplinar,
discentes da Rede Publica, Docentes, pais e/ou responsaveis,
Ministério Publico, Conselho Tutelar, Conselho Municipal de Educacéo
e Conselho de Seguranca da Cidade. (Guia de Gestao do Modelo
CPM, 2022, p. 14)

O processo de implantagédo do Modelo CPM de Gestdo Compartilhada em uma
escola municipal inicia-se com o recebimento do oficio da prefeitura solicitando a
adesdo. Uma andlise preliminar verifica se 0 municipio possui outras escolas de
ensino dos Anos Finais do Fundamental, pois a existéncia de alternativas é um
requisito para a viabilidade do modelo. Caso contréario, a implantacdo é considerada
inviavel e comunicada a prefeitura. Em conversa informal com a secretaria municipal
de educacdo do municipio de Belo Campo durante a sua gestao (2021-2024), esta
informou que o municipio pretendia militarizar mais uma escola. Porém, considerando
gue na sede existem apenas duas escolas de Anos Finais do Ensino Fundamental, a
iniciativa ndo foi possivel, pois € necessario que os alunos tenham a opc¢édo de
escolher entre estudar ou ndo em uma escola militarizada.

Superada essa etapa inicial, a coordenacdo central informa os requisitos
especificos para a implantacdo, incluindo a propor¢céao de alunos por tutor, mentor e
coordenador (Figura 3). Na UEMC de Belo Campo. Observa-se uma demanda para
aumentar o namero de tutores, pois, segundo o Diretor Militar, o nimero de alunos é
elevado para a quantidade de tutores disponivel. (Entrevistado B).3

Um passo crucial é a verificacdo da disponibilidade de Policiais Militares da
Reserva Remunerada (PM RR) interessados em atuar na escola. Havendo policiais

3 Entrevista concedida pelo Diretor Militar, da Unidade Escolar Municipal Conveniada de Belo Campo,
no dia 09 de set. 2024
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disponiveis, o0 Comandante da Unidade Operacional local realiza uma triagem, que
consiste na andlise de perfil e avaliagdo de conduta. Caso o comandante local ndo
realize essa triagem, a coordenacdo central assume essa responsabilidade. Uma
triagem insatisfatéria leva ao retorno da etapa de verificacao de disponibilidade de PM
RR. Os policiais aprovados na triagem devem passar por uma avaliacao psicoldgica,
realizada por profissional indicado pela prefeitura.

Aprovados na avaliacdo psicologica, agenda-se uma reunido com o Conselho
de Educacdo municipal, o Ministério Publico, representantes dos pais e professores
da escola. O objetivo desta reunido é apresentar o Modelo CPM e obter a adeséo da
comunidade escolar, que serd formalizada e enviada a coordenacdo geral. A
aprovacdo nesta etapa culmina com a preparacdo do Termo de Acordo de
Cooperacdo Técnica para assinatura entre as partes envolvidas, oficializando a
viabilidade da implantacdo do Modelo CPM de Gestdo Compartilhada na unidade
escolar.

A organizacdo geral das Unidades de Ensino Municipais Conveniadas é
composta pelos seguintes elementos, a Direcdo Disciplinar, liderada por um policial
militar da reserva selecionado conforme o0s requisitos legais e o Quadro de
Organizacdo da Corporacdo, de acordo com os critérios estabelecidos pela
Coordenacéo Geral do Modelo CPM, a Coordenacao Disciplinar, também ocupada
por um policial militar da reserva, que cumpre 0s mesmos requisitos legais e critérios
da Coordenacdo Geral; os Tutores Disciplinares, responsaveis pela execucdo das
atividades da gestdo educacional, no tocante a formagdo e ao desenvolvimento
humano global.; o Conselho Disciplinar, e o Auxiliar Administrativo que pode ser um
servidor civil municipal com expertise em administracdo e informética, que apoia a
gestao administrativa e operativa da unidade.

Para melhor compreender o programa, realizou-se uma analise do Termo de
Acordo de Cooperacao Técnica— TACT n°®02/2018, o qual rege os colégios de modelo
CPM e tem como base a Lei n°® 9.433, de 01 de marco de 2005. Esta lei regula as
licitacbes e contratos administrativos relacionados a obras, servicos, compras,
alienac0Oes e locacdes nos poderes do Estado da Bahia, além de dispor sobre outras
providéncias. Apesar do Termo se referir ao programa como Gestdo Compartilhada,
o modelo proposto apresenta uma militarizacéo das escolas publicas Civis.

Um dos pontos abordados no termo de cooperagéo técnica é a participagado

dos pais no programa, a “Diregao devera incentivar através do processo democréatico
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a Associacéo de Pais e Mestres na UEMC, instancia participativa, com a finalidade de
contribuir na gestdo e na melhoria da qualidade de ensino" (Bahia, 2018, p. 02). Em
entrevista com o Diretor Escolar da UEMC de Belo Campo, 0 mesmo enfatizou que o
sucesso do programa depende intrinsecamente dessa colaboracdo, e a baixa
participagédo dos pais na escola o leva a ponderar sobre a continuidade do modelo na
unidade. Essa divergéncia entre a previsdo normativa e a préatica sugere um desafio
na efetivacado do engajamento parental, um componente crucial para o éxito da gestéao
compartilhada e para a melhoria da qualidade do ensino nas UEMC.

O referido Termo define as obrigacbes de cada Orgdo participante na
consecucdo desse objetivo. Para uma compreensdo clara da distribuicdo de
responsabilidades e do papel de cada ator nesse processo colaborativo, apresenta-
se no Quadro 4 que sintetiza as principais funcGes atribuidas a Secretaria de
Seguranca Publica (SSP), a Policia Militar da Bahia (PMBA) e a Unido dos Municipios
da Bahia (UPB), conforme detalhado no instrumento legal analisado.

Quadro 4 - Obrigacdes dos Envolvidos no Termo de Cooperacdo Técnica 002/2018
do MCPM na Bahia

Participante Funcéo Principal

a) Coordenar e supervisionar a execu¢do do projeto, objetivando
SsP assegurar o cumprimento do objeto deste TERMO, de acordo com as
suas competéncias regimentais;

a) Capacitar através de curso especifico os Diretores Escolar e Militar,
os Coordenadores, o Diretor Disciplinar e tutores, podendo ser estendido
aos professores e funcionarios da UEMC;
b) Acompanhar o processo de implementagéo através de representante
devidamente designado;

PMBA ¢) Vistoriar o cumprimento do sistema de ensino implantado de forma a
chancelar sua continuidade;
d) Indicar policiais militares da reserva remunerada ou reformados para
as funcdes de diretor militar, diretores disciplinares e tutores que atuaréo
na UEMC.

a) Divulgar entre os municipios membros a possibilidade de adogéo do
Sistema de Ensino dos Colégios da Policia Militar da Bahia;

UPB b) Acompanhar o processo de implementagéo através de representante
devidamente designado;
¢) Acompanhar a vistoria realizada pela PMBA através de representante
devidamente designado;

Fonte: Elaborado pelo autor (2025) com dados do Termo de Acordo de Cooperagao Técnica n°®
02/2018.
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No gque concerne a alocagdo de recursos financeiros para a implementagéo do
modelo CPM, o Termo de Cooperacao Técnica estabelece um modelo de colaboragéo
onde cada ente federativo e instituicdo envolvida assume a responsabilidade
financeira dentro de suas proprias estruturas orcamentarias, sem a previsdo de
repasses diretos entre eles para a operacionalizacdo do programa. Essa diretriz é
explicitada na Clausula Quinta:

§ 1° - As despesas necessérias a plena consecucdo do objeto
acordado, tais como: pessoal, deslocamentos, comunicac¢ao entre 0s
Orgaos e outras que se fizerem necessarias, correrdo por conta das
dotacdes especificas constantes nos orgamentos dos Participes.

§ 2° - Os servicos decorrentes do presente TERMO seréo prestados
em regime de cooperacdo mutua, ndo cabendo aos Participes
quaisquer remuneracdes pelos mesmos. (Bahia, 2018, p. 03).

Como resultado desse programa, o Colégio Municipal de Belo Campo adotou
o modelo CPM no segundo semestre de 2019, passando a se chamar Unidade Escolar
Municipal Conveniada de Belo Campo, tornando-se o0 objeto central desta pesquisa.
O estudo tem investigado, de forma mais aprofundada, as percepc¢des e opinides da
comunidade escolar incluindo alunos, pais, professores e gestores, em relacdo a
implementagdo desse modelo, destacando o impacto do processo na dinamica
educacional e na integracdo entre a gestdo militar e pedagdgica. As vozes da
comunidade revelam perspectivas essenciais para a compreensdo dos desafios e

beneficios trazidos pela militarizacdo do ambiente escolar.
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5 A MILITARIZACAO NA UNIDADE ESCOLAR CONVENIADA DE BELO CAMPO-
BA

Na Bahia, a amostra escolhida nesta pesquisa esta localizada no Territorio de
Identidade do Sudoeste Baiano, no municipio de Belo Campo - BA. A escola analisada
€ o0 Colégio Municipal de Belo Campo, que apos a adesao ao programa MCPM passou
a ser militarizada e adotar a nomenclatura de Unidade Escolar Municipal Conveniada
de Belo Campo (UEMCBC). A escolha de Belo Campo, inserido em um territorio
especifico com suas préprias dindmicas sociais, econdmicas e culturais, permite a
analise de como a politica de militarizacdo se territorializa e se manifesta em um
contexto local particular, com suas proprias nuances e desafios. Compreender a
transicdo dessa escola é o ponto de partida para investigar os impactos dessa
militarizag&o na comunidade escolar e no territdrio em que esta inserida.

A militarizacdo da escola ocorreu no segundo semestre de 2019, durante a
gestdo de José Henrique Silva Tigre (2017-2024), entéo filiado ao Partido Social
Democratico (PSD). Destaca-se que o prefeito também ocupou cargos de relevancia
na Unido dos Municipios da Bahia (UPB), exercendo a fun¢éo de vice-presidente entre
o biénio de 2020 e 2022 e, posteriormente, a presidéncia da instituicdo de marco de
2023 a marco de 2025, 6rgao responsavel pela assinatura do termo que cria o
programa MCPM.

A escolha desta unidade como objeto de estudo fundamentou-se na viabilidade
da pesquisa, considerando que a escola implementou o projeto MCPM desde 2019,
segundo ano de criacdo do programa. Dessa forma, a instituicdo possui um histérico
abrangente sobre o funcionamento do modelo, evidenciado pelas diversas
renovacgdes do convénio que formalizou a militarizacdo da escola, possibilitando maior
aprofundamento da pesquisa. Segundo Ferreira, (2009), p. 44) “a pesquisa como a
acao intencional e metodologicamente estruturada na busca de uma resposta para
uma pergunta previamente elaborada. [...]. Trata-se de uma atividade coletiva, cuja
funcao primordial é atribuir sentidos ao cotidiano.” (Ferreira, 2009, p. 44). O Mapa 5

apresenta a sua localiza¢do geografica.
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Mapa 3- Localizacdo da Unidade Escolar Municipal Conveniada Belo Campo, 2025
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Siqueira (2012) lanca luz sobre o papel do pesquisador como um agente
externo a eventos ou historias pretéritas, buscando atribuir-lhes um valor tangivel no
ambito académico através dos mecanismos da pesquisa cientifica. Para alcancar esse
objetivo, o pesquisador se vale das narrativas de sujeitos que vivenciaram diretamente
os fatos em andlise, transformando esses individuos em fontes primarias e,
simultaneamente, em sujeitos de investigacdo. Nesse contexto, a pesquisa néo
apenas coleta informacgdes, mas também examina as experiéncias, as interpretacdes

e as recordagOes dos narradores sobre os eventos em questéo, construindo, a partir
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dessas perspectivas, um conhecimento cientifico sobre o ocorrido. Em suma, o
pesquisador atua como um intérprete das vivéncias alheias, conferindo significado
académico a histérias que ndo foram originalmente suas. (Siqueira 2012). O autor

afirma:

Pesquisador € alguém que nao viveu a histoéria (episodio, fatos
etc.), mas que deseja atribuir a esta, por meio dos mecanismos
da pesquisa cientifica, um valor tangivel do ponto de vista
académico. Para tanto, lanca méao de sujeitos narradores que
viveram os fatos e que se tornam, no contexto da pesquisa,
sujeitos de investigagao. Siqueira 2012, p.221).

Para a realizacdo desta pesquisa, foram conduzidas entrevistas e aplicados
guestionarios a grupos especificos: 10 para pais e responsaveis, 10 para professores
e 30 para alunos com idades entre 12 e 17 anos. Embora a aplicagédo estivesse
prevista para ser feita via Google Forms, o diretor da escola sugeriu a modalidade
presencial por ser mais adequada a rotina de provas dos alunos. Os questionarios
impressos, incluindo copias extras, foram entregues ao diretor, que se responsabilizou
por sua aplicacao coletiva durante o periodo de avaliacdes.

Para o0 grupo de pais/responsaveis, esperava-se a resposta de dez
participantes, no entanto, doze questionarios foram respondidos. O alcance que nao
atingiu o esperado foi o do grupo de professores. Inicialmente, a pesquisa previa a
aplicacdo de dez questionarios aos professores da Unidade Conveniada de Belo
Campo. Esses instrumentos foram entregues ao diretor escolar no dia 05 de setembro
de 2024, com o intuito de facilitar a distribuicdo e coleta junto ao corpo docente.
Contudo, apesar do prazo inicial de dez dias e de uma subsequente prorrogacgao,
buscando ampliar a participacdo, apenas sete professores manifestaram interesse e
se dispuseram a responder ao questionario. Diante da impossibilidade de obter um
namero maior de respostas, a coleta de dados junto a esse grupo foi finalizada com a
amostra de sete participantes. A amostra intencional foi definida considerando a
viabilidade da coleta de dados e a representatividade dos grupos chave dentro da
comunidade escolar da UMEC de Belo Campo.

Adicionalmente, foram realizadas duas entrevistas: uma com o Diretor Escolar
e outra com o Diretor Militar. Na entrevista, o diretor pedagdgico ressaltou que, caso
0 convénio fosse renovado no ano posterior, ou seja, em 2025, haveria uma perda de

cerca de 30 alunos devido a norma da gestao militarizada que impede a repeténcia
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por dois anos consecutivos. Ap0s a observacdo de que 0 municipio renovou 0
convénio e mudou a gestao militar, alguns alunos optaram por se transferir.

Segundo Oliveira (2022), militarizar uma instituicdo de ensino e construir uma
escola militarizada tém impactos diferentes, visto que a primeira trata-se de uma
imposicao, enquanto a segunda de uma op¢ao que pode ou nao ser aderida pelos
alunos. Ou seja, militarizar uma escola j& em funcionamento, sem a anuéncia dos

estudantes, pode ser preocupante no sentido de uma evaséao escolar.

Militarizar uma instituicdo de ensino e construir uma instituicdo
militarizada tem impactos diferentes frente a comunidade escolar, visto
gque no primeiro caso, trata-se de uma imposicdo e o segundo
corresponde a uma opcao que pode ou ndo ser aderida pelos pais e
alunos. O Colégio Municipal de Belo Campo, ao tornar-se militarizado,
impbs aos alunos matriculados, novas regras e condutas como
condicdo para a permanéncia na instituicdo de ensino. (Periquito,
2022, p. 1863).

A investigacao aprofundou-se nas opinides e sentimentos da comunidade
escolar em relacdo a adocdo do MCPM, buscando identificar os pontos de
convergéncia e divergéncia nas suas experiéncias. O objetivo é obter percepcdes
sobre a militarizagdo das escolas, entender como os participantes veem o motivo da
implementacdo desse modelo de ensino, como se deu 0 processo de participacéo
social.

As narrativas e 0s pontos de vista dos membros da comunidade escolar de
Belo Campo constituem um elemento central para a compreensdo dos desafios e
beneficios inerentes a militarizacdo do ambiente escolar. Dessa forma, esta secao
analisa a militarizacdo na Unidade Escolar Municipal Conveniada de Belo Campo.
Através da lente das experiéncias e opinides da comunidade escolar, coletadas por
meio de questionarios e entrevistas, por esse modelo que muda reconfigura o territorio
a rotina educacional e a cultura da instituicdo, para tanto também foram analisados o

PPP e o Regimento Interno Disciplinar da Escola.
5.1 O LUGAR DA PESQUISA: BELO CAMPO-BA
O municipio de Belo Campo — BA, esta localizado na mesorregidao do Centro

Sul Baiano, mais precisamente na microrregido de Vitoria da Conquista, também,

integrando ao Territorio de Identidade do Sudoeste Baiano. Foi desmembrada do
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Municipio de Vitoria da Conquista, tendo sua emancipac¢éo politica e administrativa,
em 22 de fevereiro de 1962, fundamentada na Lei Estadual 1.623, o qual foi publicada
no diario oficial em 23 de fevereiro do mesmo ano. (Prefeitura de Belo Campo, 2024)

A localizacdo geografica estratégica de Belo Campo também se configura
como um elemento relevante para a sua compreensao. Historicamente servindo como
ponto de apoio para mercadores e viajantes, 0 municipio mantém uma posi¢cado de
articulacao regional, estando situado a aproximadamente 30 km da BR-116 e as
margens da BA-263. Essa confluéncia rodoviaria facilita o acesso a diversos
municipios circunvizinhos, como Vitéria da Conquista, Tremedal, Condeuba, Candido
Sales, Piria, Janio Quadros, Anagé, Maetinga e Lagoa do Timéteo, evidenciando sua
importancia como no de ligacao regional.

Belo Campo esta inserido entre as coordenadas geograficas, 15°02’ de latitude
Sul e 41°16’ de longitude Oeste, a uma altitude de 820 metros e a cerca de 567 km
de Salvador. Os limites municipais sdo delimitados, pelos municipios de Vitoria da
Conguista, Candido Sales, Tremedal, Caraibas e Anagé.

A éarea que hoje compreende os municipios de Belo Campo e Vitéria da
Conquista foi palco de intensos conflitos entre as tribos indigenas Mongoiés, Pataxds
e Botocudos, e os portugueses que exploraram a regido. Como recompensa pela
vitoria sobre os indigenas, as terras foram doadas pela Coroa Portuguesa a Jodo da
Silva Guimaréaes da Costa, fundador da cidade de Vitéria da Conquista, e ao Coronel
Jodo Goncalves da Costa.

A localidade, anteriormente conhecida como Chapada das Cacimbas, tem sua
origem no antigo Sertdo da Ressaca. Conforme o Gltimo censo do IBGE (2023), o
Municipio de Belo Campo registra 18.412 habitantes e uma area territorial de 772,756
km2. Com 46 povoados divididos entre a regido da Caatinga e Mapa de Cip0.

Belo Campo teve sua fundacédo liderada pelo Capitdo Napoledo Ferraz de
Araujo, que, conforme Lettiere (2007), chegou a regido em 1906 com a visdo de
estabelecer uma cidade sob "novos padrbes de vida, onde a paz, a seguranga, a
educacgdo e o bem-estar movimentassem o cotidiano de seus habitantes" (Lettiere,
2007, p. 141). O desenvolvimento inicial da localidade teve como marcos a
inauguracao da Igreja Sao Sebastido e a construcéo da residéncia de Napoleéo, entre
0s anos de 1907 e 1908. Contudo, o progresso da cidade planejada, idealizada por

seu fundador, foi abruptamente interrompido em 1915 com seu assassinato, em um
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contexto de luta contra o coronelismo na regido. O mapa 6 apresenta a localizagéo do

municipio.

Mapa 4 - Localizacdo do municipio de Belo Campo no estado da Bahia, 2015
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Fonte: Ferraz, et al (2015, p.29).

Segundo Lettiére(1997) a expansao urbana de Belo Campo teve inicio em
1964, quando o perimetro urbano era restrito as imedia¢cdes da antiga igreja,
abrangendo a Rua S&o Sebastido, a Praca Frei Adriano Cognini, 0 Beco de Joao
Ferreira, o Mercado Municipal, a Praca Jodo Ferreira e a Rua Honorina Dantas. A
partir de 1968, iniciou-se um processo acelerado de crescimento, com a abertura de
novas ruas e a constru¢cdo de casas em terrenos até entdo vagos. Em 1988, o

municipio ja contava com todas as ruas, avenidas e pracas atualmente existentes, o
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que levou a criacdo do Loteamento Alvorada, por meio de lei municipal, com mais de
450 lotes. Posteriormente, em 1993, surgiu o Loteamento Cidade Nova, também
instituido por lei, com 172 lotes. Ambos os loteamentos foram totalmente estruturados,
recebendo construcdes residenciais e rede de energia elétrica.

O Municipio de Belo Campo apresenta um relevo propicio para o
desenvolvimento da agropecudria local, caracterizado por terras férteis e situado
sobre um planalto. O clima predominante é o semiarido, variando de subumido a seco,
com os meses de novembro a fevereiro registrando os periodos mais chuvosos. A
pluviometria anual oscila entre 600 e 800 mm, e a média térmica anual € de 20,2 °C.
Dada a sua insercéo integral no Poligono das Secas, a regido enfrenta riscos de seca
que variam de médios a altos (Ferraz et al., 2015).

Belo Campo, esta situado sobre a bacia hidrografica do Rio Pardo e segundo
Lettiere (2007) apresenta duas modalidades de Floresta: a “Floresta estacional
semidecidual Montana, a do Mato de Cipé e a Floresta Decidual, localizada na
caatinga a menos de 500 metros de altitude” (Lettiere, 2007, p.43), apresentando

dessa forma aptidao agricola regular. De acordo Ferraz et al (2015):

A producdo agropecuéria foi um importante fator que marcou a
fixacdo dos portugueses na regiao da atual Belo Campo. No
inicio da colonizacdo, a producdo agricola esteve voltada
apenas para a subsisténcia dos primeiros habitantes. Depois,
verificou-se a utilizacdo da agricultura para fins comerciais
(Ferraz.et al. 2015, p.30).

Os principais cultivos da regido sdo a mandioca, o milho, e a cana-de-acucar,
como também o feijao, café, amendoim entre outros, variando de acordo ao periodo
chuvoso. O municipio conta com algumas corporativas para a producéo de farrinha,
fruto da agricultura familiar que, cada vez mais, se desenvolve na regiao, assim com
a criacdo de bovinos que movimenta a economia local, por meio do leite e da carne,
0S agropecuaristas também estdo investindo em inseminacdes com grandes racas
leiteiras.

Além da agricultura familiar e a pecuéria, a maior parte da geragéo de renda é
garantido pelo setor de Administracdo publico municipal, “correspondendo a 77,69%
do total de pessoas com emprego formal em 2012” (Oliveira e Santana Junior, 2014,

p. 8) e por microempreendedores por meio do comércio local com geracdo de
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empregos, alguns moradores ainda se deslocam para cidades vizinhas tais como:
Vitoria da Conquista, Tremedal, Candido do Sales entre outras, para trabalharem.

O comércio de Belo Campo, segundo Lettiere (2008), esta concentrado em
trono das duas principais pracgas, Pracas Jodo Ferreira e Napoledo Ferraz, que € uma
Unica praca, divindade pela Prefeitura Municipal, ao redor desse local foram criadas
casas comerias e o comercio se desenvolveu, antes as duas pracas eram conhecias
como Praca da Matriz, situada em frete a antiga Igreja de Sao Sebastiao e Praca do
Mercado ao lado oposto onde esta a fonte luminosa (Lettiére, 2008). Segundo Ferraz.
et al. (2015);

Nas imediacbes dessas pracas registra-se a presenca da
prefeitura, da primeira igreja matriz, e ainda de lojas, mercados,
padarias, farmacias, lotérica, agéncia dos correios, agéncia
bancéria, bares, sorveterias, etc. A feira livre que ocorre nas
segundas-feiras, também é instalada nessa area. Esses fatores,
juntamente com a presenca de algumas residéncias nas
referidas pracas, constituem o centro da cidade (Ferraz.et al.
2015, p.30).

A cidade possui ruas largas que facilitam o trafico de veiculos e pessoas e
quadras bem divididas. Belo Campo passou por novas modificacdes o que tange aos
nomes das ruas. A lei nimero 22/2017, de 12 de dezembro de 2017, denomina novos
logradouros — pragas e ruas, na zona urbana e transforma algumas ruas em pragas e
a lei niumero 25/2017 do mesmo dia e ano, dispbe sobre denominacéo, criacdo e
delimitacdo dos Bairros e perimetros urbanos, assim como regras para criacdo de
novos bairros.

Com a nova lei, aprovada pela Camara Municipal de Vereadores, formam
denominados cento e quinze logradores publicos, distribuidos entre os novos e
antigos bairros de Belo Campo: Bairro do Bonito, Bairro Morada Real, Bairro Germon
Viana, Bairro Alvorada, Bairro Bom Jardim, Bairro Cidade Nova, Bairro Portal da
Cidade, Bairro Bela Vista, Bairro Cruzeiro do Sul e Bairro Centro.

O municipio encontra-se em processo de expanséao de sua malha urbana, com
a implantacdo de novos loteamentos nas &reas periféricas, 0 que impulsionou a
especulacao imobiliaria. Aléem disso, Belo Campo passou por uma reforma urbana
significativa, com mais de 50% de suas ruas pavimentadas. Em 2021, a cidade
implantou o sistema de iluminacdo publica com tecnologia LED em 100% do seu
parque de iluminacgao, tornando-se pioneira na regido. Essa iniciativa representou um

investimento em energia sustentavel e proporcionou uma redu¢ao nos gastos publicos
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com energia elétrica. Hoje em 2025, o municipio também esta investindo na instalacéo
de usinas fotovoltaicas para abastecer as unidades publicas municipais.

Em 2019, durante a gestdo de José Henrique Silva Tigre, o municipio de
implementou sua primeira escola militarizada, a Unidade Escolar Municipal
Conveniada de Belo Campo. Essa iniciativa representou um marco na politica
educacional local, alinhando-se a crescente tendéncia de ado¢éo do programa MCPM

em diversos municipios da Bahia.

5.2 UNIDADE ESCOLAR CONVENIADA DE BELO CAMPO: CARACTERIZACAO

Localizada na Rua Jo&o Batista, s/n, no bairro Alvorada, a Unidade Escolar
Municipal Conveniada de Belo Campo (Figura 4) ocupa uma area com boa
infraestrutura residencial. Ocupando uma area extensa, quase um quarteirdo inteiro,
a escola possui amplo espaco e areas verdes, consolidando-se como uma importante

instituicdo na educacéao publica do municipio.

Figura 3 - Unidade Escolar Municipal Conveniada Belo Campo - 2024

A historia da instituicdo teve inicio em 1970 com a criagdo do Curso Ginasial
pela Companhia Nacional de Escolas da Comunidade (CNEC). No ano seguinte, em
1971, o Decreto Municipal n° 01/71 (de 2 de fevereiro) oficializou a criacdo do Ginasio

Municipal de Belo Campo, que atendia os alunos até o0 9° ano do Ensino Fundamental.
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A evolucdo da oferta de cursos seguiu ao longo dos anos. Em 1976, foi
implantado o curso de Magistério, que, em 1980, foi ampliado para incluir 0s cursos
Normal (Magistério) e Técnico em Contabilidade. Nesse mesmo periodo, a instituicdo
mudou sua denominacdo de Instituto Municipal para Colégio Municipal de Belo
Campo.

Por meio da Lei Municipal n® 04/80, foi implantado o Ensino Médio, que s viria
a ser reconhecido oficialmente em 1991 pelo Conselho Estadual de Educacéo,
consolidando o colégio como estabelecimento de Ensino Fundamental e Ensino
Médio, com formacao especifica para o Magistério. Entre 1997 e 2003, a instituicdo
ofereceu o curso de Formacao Geral. Com a municipalizacéo do Ensino Fundamental,
a responsabilidade pelo Ensino Médio passou a ser do Estado (PPP, 2024).

A escola possui dezenove salas de aula, contendo quadro branco, cadeiras e
mesas, 0s corredores sdo divididos em dois principais: o primeiro (Figura 5) é onde
esta localizada a sala dos professores, a coordenacdo, a secretaria, a direcdo e
também da acesso para um corredor menor (Figura 6), onde se encontra além de
algumas salas, o laboratério de informatica do Programa Nacional de Tecnologia
Educacional (PROINFO), que conta com recursos multimidia e dez computadores.
(PPP 2019).

Figura 4 - Corredor principal do MCPM  Figura 5 - Corredor menor, que da
de Balo Campo - 2024 acesso ao laboratorio PROINFO do
MCPM de Belo Campo - 2024

Fonte: Oliveira, 2024. Pesquisa de Campo Fonte: Oliveira, 2024. Pesquisa de Campo

No segundo corredor central (Figura 7) encontra-se a cantina com um pequeno
espaco para os alunos, a cozinha, a biblioteca, além de algumas salas de aula (Figura
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8). Ao final de cada um dos dois corredores principais, possui nove banheiros,

divididos em feminino e masculino e um para alunos com deficiéncias.

Figura 6 - Segundo Corredor Principal Figura 7 - Uma das Dezenove Salas de
do MCPM de Belo Campo — 2024 Aula do MCPM de Belo Campo — 2024

,,,,,,,

4

Fonte: Periquito, 2024. Pesquisa de Campo onte: PMBC (2025)

A escola também conta com um grande patio (figura 9) e uma quadra coberta
para realizacdo de esportes e onde 0s alunos entram em forma antes e apos as aulas
(Figura 10). A instituicdo contava anteriormente com o Auditorio Municipal Professora
Eunice Teixeira de Barros Laranjeira, inaugurado em 1995 por meio de convénio entre
o Governo Federal e o entdo prefeito Dr. Vivaldo Tibo Laranjeira. O espaco tinha
capacidade para 600 pessoas e era utilizado pela comunidade escolar, bem como por
demais cidaddos que necessitassem de local apropriado para eventos. Com a
construcéo da quadra do Colégio Edivaldo Flores, também utilizada para eventos, o
auditério passou a receber menos uso. Em 2020, ele passou a ser utilizado como sede

do Setor de Limpeza Publica da Prefeitura Municipal.
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Figura 8 - Patio do UMEC de Belo Campo - Figura 9 - Quadra Coberta da
2024 UMEC de Belo Campo -2024

Fonte: PMBC (2025)

Em 1996, aconteceu o primeiro concurso publico para professores e
funcionarios, substituindo assim os professores leigos, por habilitados. Segundo o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP, 2024), o quadro de professores da instituicdo é
composto por um total de cinquenta docentes, distribuidos em vinte e nove
concursados e vinte e um contratados.

A escola também possuiu um profissional de atendimento psicol6gico e dois de
atendimento educacional especializado. A escola também possui, seis porteiros
concursados e trés contratados, cinco funcionérios da secretaria e dois da biblioteca,
ambos, concursados. Na gestdo militar, possui seis policias da reserva conforme o
PPP (2024).

Segundo o Projeto Politico Pedagégico (PPP, 2024), ao final do ano letivo de
2019, ano em que a escola foi militarizada, os resultados foram: transferéncia 4%,
desisténcia 8%, conservados 13% e aprovados 75%. Em comparacéo, os dados de
2022, também presentes no PPP, revelam as seguintes taxas: transferidos 6%,
conservados 11%, desistentes 5% e aprovados 78%, demais informac¢des dos anos
seguintes nao foram obtidas.

A comparagdo dos dados de desempenho escolar entre 2019 (ano da
militarizacdo) e 2022 apresenta algumas nuances interessantes. Observa-se um
ligeiro aumento na taxa de aprovacao, passando de 75% para 78%, 0 que pode ser
interpretado como um impacto positivo da implementacdo do modelo MCPM na
trajetoria escolar dos alunos.
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No entanto, a taxa de transferéncia também demonstra um pequeno aumento,
de 4% para 6%, sugerindo que a mudanca no modelo de gestdo pode néo ter sido
totalmente aderente para uma parcela dos estudantes ou de suas familias. A taxa de
desisténcia apresentou uma reducao de 8% para 5%, o que pode indicar uma maior
retencdo dos alunos na escola apds a militarizacgéo.

Em 2019 a escola apresentou um IDEB de 3,7 e no ano de 2021 conforme o
PPP (2024), houve um aumento para 4,4. O Diretor Escolar (2024), descreveu a
evolucdo do numero de alunos na escola ao longo do tempo. Antes da implementacao
do modelo militarizado, segundo o Diretor, a instituicdo atendia cerca de 550 a 600
alunos, distribuidos em dois turnos com aproximadamente 300 estudantes por turno.
No primeiro ano da militarizacdo, houve um aumento significativo, atingindo 820
alunos. Posteriormente, o numero diminuiu gradualmente devido a conclusédo do nono
ano pelos estudantes, que precisam deixar a escola. No entanto, nos dois Ultimos
anos (2023 e 2024), a escola manteve uma média de 660 a 760 alunos, representando
um aumento de pelo menos 100 estudantes em comparacao com o periodo anterior
a militarizacao. (Diretor Escolar, 2024)

Diferentemente de outros colégios militarizados, como alguns em Minas Gerais,
a UEMC de Belo Campo n&o cobra taxas mensais nem exige processo seletivo para
matricula. Visando a uma melhor adequacdo do modelo disciplinar e considerando a
guestao social dos alunos matriculados, a Prefeitura Municipal disponibiliza uniformes
provisorios para aqueles cujas familias ndo tém condi¢cées de arcar com a compra.
Esses uniformes sdo compostos por camisetas brancas, calca azul com lista e ténis
preto. Ao se tornar militarizada, a instituicdo passa a ter um Regimento Interno
Disciplinar, que é um conjunto de normas e condutas que a escola passar a seguir no

sentido disciplinar.

5.2.2 Regimento interno disciplinar militar da unidade escolar conveniada de

Belo Campo

O Regimento Interno Disciplinar da UEMC de Belo Campo, tem por finalidade
classificar e especificar as transgressfes disciplinares cometidas pelos alunos,
enumerando as consequéncias e causas que influencia em seu julgamento, bem

como as puni¢cdes disciplinares determinando uniformidade de critérios em sua
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aplicacao nesse estabelecimento de ensino, “tendo em realce os principios de justica
e equidade” (Belo Campo, 2019, secao 1. Art. 1, p.01).

Ainda segundo o Regimento Interno (2019), como consequéncia na formacao
do aluno, o regime disciplinar influencia na conduta do aluno, dentro e fora da escola,
criando condi¢Bes para o desenvolvimento de sua personalidade, através de padrbes
éticos, inserindo em sua formacéao os “atributos indispensaveis a uma facil escalada
pelos degraus da hierarquia social” (Art.2, p. 01). A hierarquia social, de uma forma
geral, esta ligada a posicdo que o individuo ocupa na sociedade, nesse sentido o
regimento usa dos padrdes disciplinares impostos como uma forma de alcangar um

nivel maior na hierarquia social. Guirra (2021), classifica a hierarquia como:

Hierarquia significa o conjunto de poderes subordinados uns aos
outros, classificando os patamares do poder correspondente as
diferentes classes. Hierarquia € a ordenada divisdo dos poderes com
subordinacdo sucessiva de uns aos outros, € uma série continua de
graus ou escalbes, em ordem  crescente ou decrescente, podendo-
se estabelecer tanto uma hierarquia social, uma hierarquia urbana,
militar, ou qualquer outra area de convivio entre as partes (Guirra,
2021, p. 400).

Em outras palavras, Guirra (2021) ressalta, que a hierarquia e disciplina, sao
pilares da Forga Armada, trazidas para a esfera educacional em busca de alcangar
resultados que condiz com as expectativas atuais do ensino, ou seja, ingressar o
estudante no mercado de trabalho. (Guirra, 2021). A disciplina é classificada pelo
Manual de Campanha Ordem Unida, Ministério do Exército (2000), como:

a. A disciplina € a forca principal dos exércitos. A disciplina, no

z

sentido militar, € o predominio da ordem e da obediéncia,
resultante de uma educacéo apropriada.

b. A disciplina militar é, pois, a obediéncia pronta, inteligente,
espontanea e entusiastica as ordens do superior. Sua base é a
subordinacao voluntaria do individuo & missdo do conjunto, do qual faz
parte. A disciplina é o espirito da unidade militar (Brasil, 2000, p.9).

As normas disciplinas do Regimento Interno Disciplinar da Escola Municipal de
Belo Campo (2019), sdo impostas a todos os alunos da unidade escolar, tanto do turno
vespertino como do matutino, o Art. 3 ressalta que, as normas disciplinares devem ser

tidas como um instrumento a servico da formagao integral do aluno, “ndo sendo
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toleravel nem o rigor excessivo, que desvirtua ou deforme, nem a benevoléncia
paternalista, que a desfibre e dessegure”. (Belo Campo, 2019, Art.3, p.2).

A gestdo da instituicdo passa a ser dividida entre gestdo administrativa,
pedagogica e disciplinar. Senda a primeira responsavel pela gestdo de recursos
humano, financeiro, fisico bem como administrativas de elementos como: material
didatico, infraestrutura do prédio, o mobilidrio, os equipamentos eletrdnicos,
manutencao da limpeza e do saneamento basico da escola, a segunda corresponde
a coordenacao pedagogica, voltada para determinacdes de acdes pedagdgicas tais
como a organizacgao educativa, ou seja, esta relacionada com o curriculo a formacéo
politica dos alunos e as questdes de ensino e aprendizado (PPP, 2019).

As coordenacdes administrativa e pedagogica, sdo formadas por um diretor,
um vice-diretor, uma coordenadora pedagogica, um secretario administrativo e uma
supervisora de limpeza, assim como cinquenta professores.

A gestéao Disciplinar, € composta por seis policiais da reserva, ou seja, que sado
aposentados, sendo, um Diretor, um Coordenador e quatro Tutores Disciplinares.
Responsaveis pelas questdes disciplines da escola.

Os Tutores ficam nos corredores, garantido a disciplina na parte externa a sala
de aula. Diariamente, antes do inicio das aulas, todos os alunos vao para quadra
esportiva da escola, para realizarem algumas atividades disciplinares coordenadas
pelo coordenador disciplinar, onde eles cantam o Hino Nacional, e fazem movimentos
militares que mostram disciplina como bater continéncia, logo ap6s sdo encaminhados
em fila, para suas devidas sala de aula.

Com a militarizacdo, o funcionamento da sala de aula passou a seguir novos
paramentos, semanalmente é escolhido um lider (aluno) responsavel pela sala, do
qual ficara responséavel em anotar observacdes sobre o comportamento dos colegas.
Quando o professor chega a sala, o lider deve entregar para aquele professor, através
de um ritual em que séo pronunciadas algumas palavras e logo apés todos os alunos
se levantam em sinal de respeito e disciplina.

As aplicagdes das puni¢cdes sobre as transgressoes disciplinares séo inerentes
ao Diretor Disciplinar que analisara o parecer do Tutor, segundo o Art.6 do Regimento
Interno Disciplinar (2019), transgressao disciplinares “é qualquer violagdo dos
preceitos de ética, dos deveres e obrigacdes escolares, das regras de convivéncia
social e dos padrbes de comportamentos impostos aos alunos, em funcdo dos

presentes instrumentos. ” (Belo Campo, 2019, Art.6, p.3).
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As transgressdes, sdo divididas em leves, médias, graves e eliminatéria, a
primeira corresponde aquelas que ndo comprometem os padrdes morais, escolares e
pedagogicos, localizando apenas no ambiente disciplinar; as de natureza média sao
aguelas que comprometem o bom andamento do trabalho escolar, atingindo os
padrées da disciplina; as transgressdes graves sao classificadas como aquelas que
comprometem o andamento dos trabalhos pedagdgicos, os padrbes da disciplina, e
os padrbes morais e costumes. As transgressdes de natureza eliminatoria, sao
aguelas que afetam diretamente o decoro da escola, assim como a honra do aluno
com repercussao no meio escolar, e a pertinéncia de faltas graves que resulte em
uma convivéncia insuportavel entre os alunos, colegas e a escola. (Belo Campo,
2019).

Para as transgressfes cometidas, os alunos estdo sujeitos a punicdes, o
Regimento Interno Disciplinar da Escola Municipal de Belo Campo (2019), classifica
puni¢cdes disciplinares, como; “penalidade de carater educativo que visa a
preservacao da disciplina escolar, elemento basico indispensavel a formacéo integral
do aluno. ” (Belo Campo, 2019). Ainda segundo o Regimento, as penalidades
disciplinares, séo classificadas em; adverténcia, represséo, retirada da aula,
suspensao sem prejuizo das atividades escolares, suspensdo das atividades
escolares e exclusao escolar (transferéncia de unidade escolar).

Segundo o Regimento Interno Disciplinar, (2019), o comportamento do aluno
devera ser classificado por grau humérico, de acordo com 0s consecutivos critérios;
excepcional igual a 10,0; 6timo de 9,0 a 9,99; bom de 7,0 a 8,99; regular de 5 a 6,99;
insuficiente de 2 a 4,99 e incompativel abaixo de 2,0 esse grau de comportamento,
em cada ano, abrangera todo o ano letivo e se estendera por todo o curso (Belo
Campo, 2019).

Ao se tornar um instituicdo militarizada, o Regimento Interno (2019), classifica
que os alunos comegaram com o comportamento “bom”, classificado com o grau
numérico 8,0 tanto os alunos matriculados com o0s novatos, consecutivamente ao
rematricular na unidade escolar, o estudante serd classificado com o grau de
comportamento que possuia no final no ano anterior, e semanalmente sera feito a
reclassificacdo do comportamento, eliminando automaticamente as punicdes
anteriores ao periodo superior a um ano (365 dias).

Cada punicdo disciplinar também contém uma nota negativa que é

acrescentada ao grau de comportamento, a adverténcia corresponde a menos 0,10
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décimos, a repressdo menos 0,20 décimos, retirada da aula 0,30 décimos, suspensao
sem prejuizos das atividades escolares 0,50 décimos e suspencdo das atividades
escolares 1,0 pontos, sofrendo um acréscimo de 0,50 décimos a cada dia de
suspencao contabilizando as 24 horas de inicio. Também é imposto valores positivos
ao grau de comportamento, tais como; elogio individual, mais 0,25 décimos e elogio
coletivo, mais 0,15 décimos. (Belo Campo, 2019).

Ainda segundo o Regimento do Colégio Municipal de Belo Campo, a excluséao
disciplinar (transferéncia da unidade escolar), se constitui quando o aluno comete a
falta eliminatéria, ingressa no incompativel comportamento em qualquer periodo do
ano letivo e de acordo com a deciséao do comité disciplinar instaurado pela direcéo da
escola. Apés a publicacédo ou ciéncia da punicdo o aluno tem o prazo de cinco dias
uteis para recorrer, sendo dirigido ao Diretor Disciplinar. O cometer disciplinar, é
formado pelo Vice-Diretor da Escola, os Tutores Disciplinares e professores do aluno
avaliado, nesse sentido:

Art. 43 - O Comité Disciplinar tem como finalidade verificar as
situacdes da Excluséo Disciplinar, inclusive dos alunos que ingressao
no INCOMPATIVO COMPORTAMENTO e opinar pela permanéncia
ou ndo aluno como discente da Escola.

Paragrafo Unico — As resolucdes do Comité Disciplinar seréo
analisadas pelo Diretor da Escola, aos quis cabera a descricado final.
(Belo Campo, 2019, Art. 40).

A andlise do Projeto Politico Pedagdégico, fundamentado em principios
democréticos, e do regimento interno disciplinar que apresenta um panorama das
normas e dos mecanismos de controle implementados na instituicdo. Dando
seguimento a exploracdo dessa tematica, a proxima etapa da pesquisa se concentra
na coleta de dados diretamente no ambiente escolar, buscando as vozes e as

percepcdes dos sujeitos envolvidos nesse processo de transformacéo.

5.3 A REALIDADE DA ESCOLA MILITARIZADA DE BELO CAMPO - BA:
NARRATIVAS E PERCEPCOES

Aqui adentramos a experiéncia concreta da militarizacdo no ambito da UMEC
de Belo Campo. Longe dos decretos e dos termos de cooperacéo, a realidade da

escola militarizada se manifesta nas vivéncias cotidianas e nas percepcdes dos
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sujeitos que a compdem: alunos, pais, professores e gestores. Compreender essa
dindmica implica dar voz as narrativas que emergem desse ambiente, buscando
desvelar a realidade da gestdo militarizada no cotidiano escolar, nas relacbes
interpessoais, no processo de ensino-aprendizagem e na propria identidade da
instituicao.

As experiéncias e opinides da comunidade escolar da UEMC de Belo Campo,
coletadas por meio de questionarios e entrevistas, constituem o cerne desta analise,
oferecendo um panorama multifacetado da realidade da escola militarizada em um
contexto regional especifico. Em entrevista com o Diretor Escolar, com formacdo em
Licenciatura em Letras, que vem exercendo o cargo desde antes da militarizacéo e
gue também foi docente por muitos anos na instituicdo, foi questionado sobre os
motivos que levaram a instituicdo a adotar o modelo militarizado. Ele respondeu que
"devido a desorganizacdo, muita bagunca, muita evasao" (Diretor Escolar, 2024). Ao
mencionar a evasdo, é importante o cuidado, considerando que a militarizacdo
também pode causar o afastamento de alunos que ndo concordam com o modelo.

Diante disso, foi perguntado aos professores como era a UMEC de Belo Campo
antes da militarizacdo. Os mesmos responderam que antes havia muitos problemas
com a disciplina e organizacdo dos alunos e que, com a militarizacdo, houve grande
melhoria nesses aspectos. Outros mencionaram que a militarizagdo trouxe um
controle maior da disciplina. Também foi mencionado que antes o colégio funcionava
bem com a direcdo pedagdgica e melhorou com a direcdo disciplinar, e que era
parecido com a atualidade, porém com mais brigas, baguncas e badernas.

Ao ser questionado sobre o processo de transicdo, o Diretor Escolar ressaltou
que se trata de um processo primordialmente politico, dependendo da aceitacdo do
prefeito e da gestdo dos custos de implementacdo, que ele considera elevados.
Segundo o Diretor, 0 objetivo é conquistar os militares, sendo esta uma questéo
meramente politica com poucos tramites burocraticos envolvidos.

Em relacdo a participagédo da comunidade escolar na implantagdo do modelo,
o diretor destacou que houve reunibes com os pais, 0s professores e o conselho
escolar e uma boa aceitacdo. O PPP (2024) também reforca a boa aceitacdo do
modelo pela comunidade ao afirmar que “essa mudanca foi bem aceita pela
comunidade escolar, jA que as questdes relacionadas a indisciplina dos alunos eram
muito recorrentes” (PPP, 2024, p. 9).
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Ao questionar o porqué a escolha dessa escola em especifico para aderir ao
modelo, o Diretor Escolar ressaltou que devido ao tamanho e por ser a maior da
cidade. Foi perguntado ao Diretor Escolar sobre as maiores dificuldades nesse
processo de militarizacdo, 0 mesmo ressaltou que foi a adaptacédo dos alunos. Isso
porque o programa nao permite a modalidade Educacéo de Jovens e Adultos (EJA),
e alunos fora da idade/série ndo sdo aceitos. Em relagdo aos professores, o Diretor
ressaltou que ndao houve muita dificuldade, pois, segundo o diretor, a maioria sao
professores experientes, concursados e licenciados. Assim, ele enfatiza que a Unica
dificuldade significativa foi a adaptacao dos alunos ao novo modelo.

A exclusdo da modalidade EJA e a ndo aceitacdo de alunos fora da idade/série
revelam uma das implicacdes diretas da militarizacdo: a potencial inflexibilidade do
programa em relacdo a diferentes perfis de estudantes. Essa rigidez fez com que os
alunos que ndo se enquadravam deixassem a instituicdo. Ha uma preocupacédo do
Diretor com a adaptacdo dos alunos pois a militarizacdo exige um esforco
consideravel de ajuste por parte dos estudantes.

Assim, em relacdo a preferéncia dos estudantes entre uma escola militarizada
ou ndo militarizada, houve uma paridade nas respostas (Gréfico 1). A relativa
proximidade entre as porcentagens refor¢a a importancia de considerar a diversidade
de opinides dos alunos ao discutir e implementar modelos educacionais. Ndo ha um
consenso claro entre os estudantes sobre o tipo de escola, o0 que sugere que

diferentes modelos podem atender as necessidades de diferentes grupos de alunos.

Gréfico 1 - Opinido dos Alunos Sobre sua Preferéncia em Estudar em uma Escola
Militarizado ou Nao Militarizada — 2024

Preferéncia Discente: Militarizado ou Nao Militarizado?

m Militarizada
Nao Militarizada

Fonte: Dados dos questionarios aplicados. Pesquisa de Campo - 2024
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A pesquisa sobre a preferéncia dos alunos entre estudar em uma escola
militarizada ou ndo militarizada revela uma divisao equilibrada de opinides. Uma ligeira
maioria de 52% dos estudantes expressou preferéncia pelo modelo militarizado,
enquanto 48% indicaram preferir uma escola ndo militarizada. Essa pequena
diferenca de apenas quatro pontos percentuais sugere que as opinides dos alunos
estdo longe de um consenso, indicando que diferentes estudantes valorizam
diferentes aspectos do ambiente educacional.

Quanto aos pais ou responsaveis a pesquisa revelou uma preferéncia unanime
dos pais (100%) pela escola militarizada em detrimento da n&o militarizada. As
justificativas para essa escolha englobam multiplos aspectos, com destaque para a
maior seguranca e confianca proporcionados pelo modelo militar. A disciplina e a
organizacao inerentes a esse sistema também foram apontadas como fatores cruciais
na preferéncia dos pais ou responsaveis. Um dos pais enfatizou que a escola "cobra
dos alunos disciplina, cumprimento de regras, respeito, e com tudo isso facilita os
professores da educacdo ministrar as aulas e colher bons resultados"(Responsavel A,
2024), reforcando a percepcdo de que o ambiente militarizado contribui para um
processo de ensino-aprendizagem mais eficaz.

Sobre a segurancga no ambiente escolar, foi perguntado aos professores se eles
se sentem mais seguros em lecionar em uma escola militarizada, 85,71% disseram
que sim e 14,29% disse que ndo. Ao perguntar se eles recomendariam a expansao
do modelo para outras escolas do municipio, 37,5% responderam que sim e 62,5%
responderam que talvez, com algumas ressalvas.

Os resultados mostram uma forte percepcéo de aumento da segurancga entre o
corpo docente com a presencga da Policia Militar na gestédo escolar. A grande maioria
dos professores associa a presenca dos militares a um ambiente mais seguro, o que
pode influenciar positivamente seu bem-estar e, consequentemente, seu trabalho na
instituicdo. A minoria que ndo compartilha dessa sensacdo pode ter diferentes
motivos, que demandariam uma investigagdo mais aprofundada em dados
qualitativos. No geral, os dados sugerem que a presenca da Policia Militar contribui
para um sentimento de maior seguranca na perspectiva dos professores.

A implementacdo do modelo militarizado proporciona aos professores um
ambiente mais estruturado e, consequentemente, uma maior sensacao de seguranca
para administrar suas aulas. Da mesma forma, pais se sentem mais seguros em

relacdo a disciplina e ao ambiente de aprendizado oferecido pelas escolas
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militarizadas para seus filhos. O que reforca a ideia de Periquito (2022) ao destacar

que:

O modelo de ensino militarizado, por meio de discursos agregadores,
conquista a comunidade escolar, sobretudo os pais, 0s quais
acreditam que os filhos se encontram em um ambiente seguro e com
oportunidades melhores. Ha, também, professores que lecionam em
escolas com alto nivel de violéncia e enxergam, neste modelo, uma
oportunidade de desenvolver seu trabalho com mais seguranga
(Periquito, 2022, p. 1863).

O Diretor Escolar ressaltou que houve aprovacdo unanime dos pais e dos
professores, e que os professores se adaptaram bem a militarizacdo, pois esta
reforcou a disciplina entre os alunos. No entanto, ele aponta uma flexibilidade por parte
dos policiais, visto que muitas das exigéncias feitas a prefeitura municipal ndo foram
integralmente cumpridas.

Foi questionado aos professores se houve consulta prévia a implementagéo do
modelo militarizado na escola. Trés dos sete docentes responderam afirmativamente,
enquanto quatro negaram ter sido consultados. Interessantemente, um dos
professores que respondeu negativamente ressaltou que, apesar da falta de consulta
individual, "a maioria aceitou de bom grado" (Professor D, 2024). Resultado esta
descrito no Gréfico 2.

Grafico 2 - Consulta aos Professores sobre a Militarizacdo da Unidade Escolar
Conveniada de Belo Campo — 2024

Consulta aos Professores sobre a Militarizacdo da
Unidade Escolar Conveniada de Belo Campo

®m Sim, houve consulta
Nao, ndo houve consulta

Fonte: Dados dos questionarios aplicados. Pesquisa de Campo - 2024

Quanto a ocorréncia de consulta prévia a implementacdo do modelo. Uma

parcela de 43% dos docentes relatou ter sido consultada, enquanto a maioria (57%)
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afirmou néo ter participado de tal processo. Apesar disso, a observacdo de um
professor (Professor D, 2024) sugere que a aceitacédo do modelo pela maioria do corpo
docente foi positiva, mesmo sem a consulta individual a todos.

Na visdo do Diretor Escolar, os alunos que gostam de estudar apreciaram o
modelo militarizado, diferentemente daqueles que preferem abordagens mais flexiveis
e que, vez ou outra, se envolvem em problemas. O Diretor, relatou que por vezes, a
comunicacao entre os policiais e 0s alunos se torna inadequada e, mesmo néo sendo
0 correto, a gestdo pedagogica precisa intervir e fazer a mediacao para solucionar o
problema. A fala do Diretor ressaltou uma preocupacao com a maneira com que 0S
policiais falam com os alunos, observando ser uma forma diferente de quem é didatico
e exerce a area de professor e de gestao.

Foi perguntado ao Diretor Militar, conforme as exigéncias estabelecidas no
Guia de Gestdo do Modelo CPM, em relagéo ao treinamento desses policiais. Ele
afirmou que eles passam por capacitacdes duas vezes ao ano. Ele também
mencionou gque, no inicio de cada ano letivo, é realizada uma semana de treinamento
conjunto com os professores.

Ao perguntar ao Diretor Escolar sobre os aspectos positivos observados com a
militarizac&do, 0 mesmo ressaltou a questdo da ordem, o0 mesmo destacou que: “ As
vezes saiam professores da sala, que ndo conseguiam dar aula; as vezes alunos
guebrando cadeira, muitas brigas tinham aqui, muitos namoros. Com a entrada deles,
gracas a Deus diminuiu 90%. ” (Informacéo Verbal, 2025)*

A fala do Diretor Escolar, sobre a busca por organizagcdo, a percepcao de
seguranca para os professores, juntamente com a potencial seguran¢a que 0s pais
depositam nesse modelo, ressalta o poder de agregacdo da militarizagcdo na
comunidade escolar. A crenca em um ambiente seguro e com melhores
oportunidades, tanto para alunos quanto para o trabalho docente, e um fator chave na
aceitacao e disseminacédo desse modelo.

Em relagdo a atuacdo dos militares no ambiente de sala de aula, o Diretor
Militar esclareceu que a interferéncia € minima, restringindo-se a convites dos
professores ou a situacdes de indisciplina extrema, nas quais sdo acionados para

manter a ordem. A dindmica pedagogica em sala permanece sob a total

4 Entrevista concedida pelo Diretor Escolar, da Unidade Escolar Municipal Conveniada de Belo Campo,
no dia 09 de set. 2024
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responsabilidade dos professores e da gestdo pedagdgica, concentrando-se o
trabalho dos militares em outras areas da escola fora da sala de aula. Dessa forma, o
mesmo ressalta que a melhora observada no desempenho dos alunos ndo pode ser
diretamente creditada a atuacdo militar.

Foi perguntado aos participantes da pesquisa sobre 0s pontos negativos e
positivos observados com a militarizagdo da UEMC de Belo Campo. Os pontos
negativos observados pelo Diretor Escolar apds a militarizacéo incluem a forma como
os militares se dirigem aos alunos, que ele descreve como destoante da abordagem
didatica e da area de gestao pedagodgica. Segundo o Diretor Escolar, a maneira de
falar dos militares é frequentemente rude e pode soar ignorante com os alunos, o que
impede uma interacdo mais proxima. Ele destaca que o principal ponto negativo
observado é essa falta de interacéo positiva: "eles querem levar tudo assim, mais na
forca, as vezes parece que esta tendo uma relacdo de policial e bandido 1& fora, ndo
é igual professor aluno, a forma de falar deles € bem diferente da nossa" (Informacéo
Verbal, 2024)°.

Para investigar as avaliacbes do corpo docente acerca dos impactos da
militarizacdo da unidade escolar, foi solicitado aos professores que indicassem o0s
aspectos positivos e negativos que observaram apds a militarizacao. As respostas
compiladas no Quadro 6 fornecem um panorama das experiéncias e percep¢des dos

educadores em relacao a essa transicao.

Quadro 5 - Percepcéao dos Professores sobre Aspectos Positivos e Negativos da
Militarizacdo — 2024

Professores Aspecto Positivos Aspectos Negativos

Neste Ultimo ano, a parte disciplinar nédo

Professor A Disciplina dos Alunos estd como no inicio
A questdo da disciplina dos alunos e
Professor B aprendizagem Nenhuma
Professor C Na disciplina e na organizacao N&o houve aspectos negativos
Organizagéo disciplinar Alguns alunos néao conseguiram
Professor D permanecer na escola

Alunos mais disciplinados, melhora
no nivel de aprendizagem, alunos |Falta de capacitacdo dos profissionais,
Professor E mais responsaveis flexibilizacdo das regras

S Entrevista concedida pelo Diretor Escolar, da Unidade Escolar Municipal Conveniada de Belo Campo,
no dia 09 de set. 2024
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Os alunos respeitam os professores | Os conflitos com alunos aumentaram, 0s
Professor F e a baderna acabaram militares ndo tem uma boa comunicagéo

Professor G Sao mais seguranca dentro da escola | Faltou fardas para os alunos
Fonte: Dados dos questionarios aplicados. Pesquisa de Campo - 2024

Foi perguntado aos pais e/ou responsaveis sobre os aspectos positivos e
negativos, e algumas das respostas estdo transcritas no Quadro 7. As demais
respostas ndo foram transcritas, pois apresentavam ideias ja citadas por outros pais
ou responsaveis, tais como seguranca e disciplina. Um dos entrevistados optou por

nao responder sobre o0 aspecto negativo.

Quadro 6 - Aspectos Positivos e Negativos da Militarizacdo da Unidade Escolar
Municipal de Belo Campo na Perspectiva dos Pais/Responsaveis — 2024

Aspectos Negativos
Aspecto Positivos

Ter que cortar os cabelos dos alunos quando

Os alunos teve mais seguranca e isso € bom uns cortava e outros ndo

Educagéo, seguranca e disciplina O comportamento de alguns tutores
Na disciplina e na organizacdo N&o houve aspectos negativos

A disciplina

Rigorosidade do horario

Sdo varios, desde a maneira dos alunos |Fazer formacao (entrar em forma) duas vezes
comunicarem com o professor, com 0s colegas e | ao dia
tutores

Exigéncia de pontualidade, exigéncia de uniformes, | Entrar em forma na saida, sem necessidade e
cuidado com a salde mental do aluno |suspender alunos por mais de 15 dias, merece

disponibilizando psicélogos na escola melhoria no uniforme
Aprender a lidera, cumprir regras fixas respeitar os | Se funcionar corretamente, ndo h& pontos
professores da escola, disciplina negativos

Fonte: Dados dos questionarios aplicados. Pesquisa de Campo - 2024

A andlise das respostas dos pais e/ou responsaveis sobre 0s aspectos
positivos e negativos da militarizagao da unidade escolar revela uma clara valorizagao
da seguranca e da disciplina como os principais beneficios percebidos. A seguranca
é citada diretamente e também se manifesta na apreciagdo de um ambiente mais
controlado. A disciplina, por sua vez, emerge como um ponto positivo recorrente,
frequentemente associado a melhoria da organiza¢do e da comunicacao respeitosa
entre alunos, professores e tutores; o patriotismo também foi citado. A imposicéo de
pontualidade e o uso de uniformes séo igualmente vistos como elementos positivos,

provavelmente por contribuirem para uma rotina mais estruturada. A oferta de suporte
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psicoldgico aos alunos € um ponto destacado, sendo importante ressaltar que néo se
trata de uma politica exclusiva da escola militar.

Em contraste, 0s aspectos negativos mencionados pelos pais e/ou
responsaveis sao mais especificos e diversos. Questbes como a obrigatoriedade do
corte de cabelo (quando aplicada de forma inconsistente), o comportamento de alguns
tutores, a rigidez dos horarios e a obrigatoriedade de participar de formacdes sdo
apontadas como probleméaticas. Ha também mencdes a necessidade de revisdo nas
longas suspensodes e melhorias no uniforme.

Foi feita a mesma pergunta aos alunos, sobre 0s aspectos positivos e negativos
de sua experiéncia na escola militarizada de Belo Campo. As respostas encontram-

se ilustradas nos Graficos 3 e 4.

Gréfico 3 - Pontos Negativo Observados pelos Alunos da Unidade Escolar Municipal
Conveniada de Belo Campo - 2024

Pontos Negativo Observados pelos Alunos da Unidade
Escolar Municipal Conveniada de Belo Campo - 2024

Mais Disciplina
Outros e rigidez
0,
Punicbes 8% 11%

14%
Hierarquia -

4%
A Ficar em forma
antes e depois
\ das aulas

Horario 33%
14%

Uso
uniforme
16%

Fonte: Dados dos questionarios aplicados. Pesquisa de Campo - 2024

A andlise dos pontos negativos da escola militarizada de Belo Campo revela
gue a obrigatoriedade de "ficar em forma na entrada e saida" representa a critica mais
expressiva, seguida pelas formas de "punir por indisciplina”. O uso da farda e os
horarios também sdo mencionados como aspectos negativos por uma parcela
significativa dos respondentes. Em menor grau, surgem criticas relacionadas a "mais

disciplina e rigidez" e a "hierarquia". Os alunos que optaram pela opcao “outros”

ambos questionaram sobre o fato de ter que amarar o cabelo em forma de coque.
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Gréfico 4 - Pontos Positivos Observados pelos Alunos da Unidade Escolar
Municipal Conveniada de Belo Campo - 2024

Pontos Positivos Observados Pelos Alunos da Unidade
Escolar Municipal Conveniada de Belo Campo - 2024

Diminuicéo da
violéncia
10%

‘ Mais disciplina
36%
‘Z)iminuigéo do
Bullyng
4%

Melhoria no ensino
e aprendizado
14%

Fonte: Dados dos questionarios aplicados. Pesquisa de Campo - 2024

Mais organizacao
36%

Em contrapartida, a avaliacdo dos pontos positivos da instituicdo aponta para
uma forte valorizacdo da "organizagdo e disciplina”, que representa a maioria das
respostas. A "melhoria de ensino" e a "diminuicdo da violéncia" também séo
reconhecidas como aspectos positivos, enquanto a " combate ao bullying" é
mencionado em menor proporcao.

Na avaliacdo do Diretor Escolar sua avaliagdo sobre a implementacdo do
modelo militarizado, o Diretor Escolar ponderou que, apesar de desafios iniciais
relacionados a incompatibilidade com modalidades como a EJA e a ndo aceitacéo de
alunos fora da idade/série, a situacdo geral da escola apresentou melhorias
significativas. Segundo o diretor, houve um aumento no indice de aprovagoes,
indicando um impacto positivo do modelo no desempenho académico. Ele expressou
uma preocupacao quanto a renovagdo do convénio de militarizacdo da escola para o
ano de 2025, pois cerca de 30 alunos teriam que deixar a escola por repeténcia por
dois anos consecutivos. Ele ressaltou também que ja tinha havido uma perda de cerca
de 60 alunos devido a essa exigéncia da gestdo militarizada.

Ao relatar os efeitos da militarizagéo na admisséo de alunos, o Diretor Escolar
observou uma alteracdo no perfil dos estudantes. Segundo ele, a escola perdeu
aqueles que desejavam expressar sua individualidade por meio de piercings e cabelos

pintados, 0s quais ndo se adequavam as normas do novo modelo. Em contrapartida,
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houve um aumento no nimero de alunos que buscavam um ambiente escolar mais
formal e disciplinado, levando o Diretor a descrever o saldo como um "empate técnico"
entre a perda de um grupo e o ganho de outro com diferentes expectativas em relacao

ao ambiente escolar:

Acabamos perdendo os que queriam ser trajados de forma diferente
usando esses artefatos, mas ganhamos aqueles que achavam que a
semi-militarizacdo seria boa. Entdo, para nos foi um empate — um
empate técnico, para falar a verdade. Perdemos aqueles que queriam
vir de forma mais solta e ganhamos os alunos e os pais dos alunos,
que queriam algo mais sério. (Informacéo Verbal, 2025)°.

Essa observacao revela que a militarizagédo reconfigurou o perfil dos alunos da
escola, atuando como um filtro que favoreceu aqueles que se identificam com os
valores e as normas militares, ao mesmo tempo em que afastou aqueles que
valorizam maior liberdade de expressao e uma cultura escolar menos formal.

Paulo Freire (1996) ressalta alguns pontos necessarios para a pratica docente,
dentre eles esta a rigorosidade metodoldgica, em que o educador democratico ndo
pode deixar de reforcar a capacidade critica e as curiosidades do educando e destaca
gue, ensinar exige respeito aos saberes dos estudantes, criticidade, risco e aceitacao
do novo, além do reconhecimento e a assuncéo da identidade cultural. (Freire, 1996).

Ao abordar a questdo da evasdo escolar, o Diretor Escolar relatou que,
historicamente, a UEMC de Belo Campo sempre apresentou um indice minimo de
abandono. Segundo ele, o nimero anual de evasdes geralmente se limita a cinco ou
seis alunos, em situacdes consideradas inevitaveis. O Diretor destacou a atuagéo do
programa "Busca Ativa" da escola, busca ativamente o retorno desses estudantes. Ele
mencionou que, no ano anterior de 2023, apenas trés alunos evadiram, apesar dos
esforcos de contato e convencimento para que retornassem, enfatizando que nenhum
dos casos estavam relacionados a implementacao da militarizagéo.

Na entrevista realizada com o Diretor Militar. CAP Militar da reserva de 63 anos
nomeado pelo municipio através do Decreto como Diretor Militar da UEMC de Belo
Campo, vinculada a Secretaria Municipal de Educacao, ele que enfatizou a natureza
estritamente disciplinar de sua funcdo. Ao ser questionado sobre as estratégias

empregadas para a manutencdo da disciplina, ele destacou a obrigatoriedade do

® Entrevista concedida pelo Diretor Escolar, da Unidade Escolar Municipal Conveniada de Belo Campo,
no dia 09 de set. 2024
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comparecimento dos alunos a escola as 7 horas da manha, para entrar em forma, a
exigéncia com o horario e a rigoroso do uso de uniforme.

A principal dificuldade que ele encontrou para manter a disciplina foi a
desproporcéao entre o grande nimero de alunos (aproximadamente 800) e a pequena
guantidade de tutores (apenas seis). O diretor disciplinar relatou que a comunicacao
com a coordenacdo pedagodgica é boa e que as decisbes sdo tomadas em conjunto.
Ao ser perguntado sobre como os casos de indisciplina séo solucionados, ele explicou
gue consegue controla-los através de "suspensao, chamando os pais para orienta-los
e cobrar seu apoio, aplicando puni¢cdes como perda de pontos, e, em casos graves
que ultrapassem a pontuacdo estabelecida, até a expulsdo da escola" (Informacédo
Verbal, 2024).

A participacdo dos pais, conforme abordado, € um papel crucial, também
mencionado no Termo de Cooperagdo Técnica que cria o Programa MCPM e
conforme ressaltado pelo Diretor Escolar. Segundo ele, essa participacao € pouca e,
se fosse levada ao pé da letra, o projeto ndo existiria mais na escola.

Dando prosseguimento, apesar da limitacdo no niumero de professores, as
respostas obtidas revelam um panorama importante na compreensao desse modelo
na perspectiva dos docentes. Foi questionado como foram as experiéncias deles em
uma escola militarizada. O Quadro 5 apresenta as respostas textuais fornecidas por
cada um dos sete professores participantes, oferecendo um panorama qualitativo de

suas percepcdes e vivéncias nesse contexto especifico.

Gréfico 5 - Percepcdes dos Professores sobre a Experiéncia em uma Escola
Militarizada, 2024
Professores Tempo de
Trabalho na Descricdo da Experiéncia em uma Escola Militarizada
Escola

~ Otimo, porém n&o esta funcionando como deveria.
Professor A | N&o Informado

Professor B 3 anos Muito boa, pois a disciplina é algo primordial.

Vejo de forma satisfatoria neste formato que contribui
Professor C 30 anos bastante para o funcionamento

Aprovei o trabalho feito pelas duas dire¢des (pedagogica e
disciplinar), pois houve uma melhoria na area disciplinar. Sei
Professor D | N&o Informado | que ndo se pode naturalizar militarismo como "solugdo" para
a melhoria da qualidade de ensino e rendimento dos alunos,
mas algumas familias ndo tém base de comportamento e os
militares nos ajudam conversando e explicando como se
comportar em certos ambientes.

E um ambiente mais propicio a aprendizagem e a disciplina é
Professor E 20 anos aliado importante do professor.
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Professor E | N&o Informado E um local onde tem um regulamento militar a ser cumprido.

Nao foi satisfatoério.

Professor G | Nao Informado
Fonte: Dados dos questionarios aplicados. Pesquisa de Campo - 2024

A analise das respostas de sete professores sobre suas experiéncias em uma
escola militarizada, a disciplina emerge como um elemento central, sendo
majoritariamente avaliada de forma positiva como um fator que contribui para um
ambiente de aprendizado mais adequado, conforme expresso pelos professores B e
E. Contudo, nem todas as avaliacbes sdo unanimes, com o professor A apontando
para um funcionamento fora do que deveria, o professor G manifestando insatisfacéo
e o professor D apresentando uma visdo ponderada que, embora reconheca a
melhora disciplinar, alerta para os riscos de generalizar o militarismo como solugéo
educacional. A mencao ao regulamento militar pelo professor F destaca um aspecto
fundamental do modelo.

Para identificar os principais desafios enfrentados pelos professores na Escola
Militarizada de Belo Campo, foi formulada a seguinte pergunta: "Quais Sdo 0s
principais desafios em trabalhar na Escola Militarizada?". As respostas obtidas estéo

detalhadas no Quadro 6.

Quadro 7 - Principais Desafios Apontados pelos Professores em trabalhar na escola
apoés a militarizacdo - 2024

Professores Principais Desafios em Trabalhar na Escola Militarizada
Professor A Os alunos, obedecer as regras.
O desafio de se adequar as normas estabelecidas, pois muitos alunos
Professor B demoram para se acostumarem com as regras
Professor C Acredito que ndo muda em relacdo a desafios.
Professor D A escolha est4 se adequando de forma lenta para atender os alunos e

fornecer aos professores as condi¢des dignas de trabalho.

Professor E Tornar a escola uma referéncia no nivel de aprendizagem.
Fazer com que alunos e pais percebam que tem limites e questdes a
Professor F obedecer.

Professor G Porgue fica no meio termo.
Fonte: Dados dos questionarios aplicados. Pesquisa de Campo - 2024

A andlise das respostas de sete professores, sobre os principais desafios em
trabalhar na Escola Militarizada revela que a adaptacdo as normas e limites, tanto por

parte dos alunos quanto dos pais, emerge como uma dificuldade central. Enquanto
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alguns professores n&do percebem mudancgas significativas nos desafios, outros
apontam para a necessidade de a propria escola se adequar para atender as
demandas e garantir boas condicfes de trabalho. H4 também um foco na busca pela
exceléncia na aprendizagem dentro do novo modelo, e a intrigante percep¢céao de um
"meio termo". H4 uma critica de que o programa néo esta funcionando como deveria.

Foi questionado aos sete professores participantes da pesquisa se eles haviam
notado alguma mudanca no comportamento e na disciplina dos alunos. O Gréfico 1
apresenta a distribuicdo das respostas obtidas, oferecendo um panorama quantitativo

das opinides dos educadores sobre essa questao central para a avaliagdo do modelo.

Grafico 6 - Percepcéo dos professores sobre mudancas no comportamento e
disciplina dos alunos apés a implementacdo do modelo militarizado — 2024

® Sim, houve uma
melhora

N&o percebi
mudanca

Fonte: Dados dos questionarios aplicados. Pesquisa de Campo - 2024

O gréfico revela que a vasta maioria dos professores, representando 86% dos
respondentes, percebeu uma melhora no comportamento e na disciplina dos alunos
apos a adocdo do modelo militarizado na Unidade Conveniada de Belo Campo. Essa
expressiva porcentagem sugere que, na visdo da grande maioria do corpo docente, a
estrutura e as normas implementadas pelo modelo militarizado contribuiram
significativamente para um ambiente escolar com maior ordem e respeito as regras.
Em contraste, apenas 14% dos professores indicaram néo ter percebido mudancas
significativas nesse aspecto. Nenhuma das respostas apontou para uma piora no
comportamento e na disciplina, e nenhum professor optou por ndo opinar sobre a

questéao.
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A forte tendéncia apontada pelo grafico corrobora, em certa medida, os relatos
dos diretores sobre a expectativa e a constatacdo de uma maior disciplina com a
militarizacdo. Essa percepcéo majoritaria entre os professores pode ser um indicativo
de que um dos objetivos centrais da implementacdo do modelo, a melhoria do
ambiente disciplinar est4 sendo alcancado na pratica.

Em relacdo a recomendacdo da expansao do modelo militarizado para outras
escolas do municipio, as opinides dos professores da unidade conveniada de Belo
Campo se mostraram divididas. Uma parcela de 43% (trés dos sete docentes)
manifestou uma recomendacéo positiva para a expansao do modelo. No entanto, 57%
dos professores (quatro dos sete) indicaram que tal recomendacdo estaria
condicionada a algumas ressalvas, sugerindo que, embora possam reconhecer
potenciais beneficios, existem preocupacdes ou aspectos que necessitam de
avaliacdo e ajustes antes de uma implementagcdo mais ampla do modelo em outras
unidades educacionais do municipio. Essa cautela demonstra a complexidade da
guestdo e a importancia de considerar as particularidades de cada contexto escolar
antes de uma possivel expansédo do modelo militarizado.

Em suma, a distribui¢cdo dos alunos reflete uma predominancia da zona urbana,
mas com uma presenca notavel de estudantes da zona rural, o que tem implicacées
para o planejamento de transporte escolar, atividades extracurriculares e a
compreensao das diferentes realidades socioeconémicas presentes na comunidade
escolar. Entre as profissbes dos pais estdo lavradores, professores, Militar entre
outas, foi perguntado aos mesmos como ficaram sabendo que o colégio ia ser

militarizado (Grafico 7).
Gréfico 7 - Como os Pais da Escola Municipal de Belo Campo Souberam da sua
Militarizacdo - 2024

Como os Pais Souberam da Militarizacado da
Escola de Belo Campo - 2024

8
6
4
2
0 [ |
Por meio de  Através das A escola Sites oficiais Outros. Quais?
amigos ou  redes sociais. informou sobre da Prefeitura.
vizinhos. a decisao.

Fonte: Dados dos questionarios aplicados. Pesquisa de Campo - 2024
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Os resultados da pesquisa revelam que metade da via de conhecimento sobre
a existéncia da escola militarizada para os participantes foi a comunicacéao direta pela
prépria instituicdo, indicando a eficacia e a preocupacao de informar aos pais. A outra
metade foi através das redes de contato pessoal, como amigos e vizinhos e redes

sociais, revelando a ndo participagéo dos pais nesse processo (Gréfico 8).

Gréfico 8 - Razbes dos Pais para Escolher a Escola Militarizada para seus Filhos -
2024

Porque vocé optou em colocar seu filho em escola
militarizada?

B A escola oferece mais
seguranga.

Melhoria no ensino e
aprendizado.

M Estava matriculado antes de
militarizar.

B Outros. Quais?

Fonte: Dados dos questionarios aplicados. Pesquisa de Campo - 2024

A analise das motivacdes para a escolha da escola militarizada revela que a
seguranca emerge como o fator preponderante, influenciando a decisdo de metade
dos pais entrevistados. Este achado sublinha a alta prioridade atribuida a protecéo
dos filhos no ambiente escolar e a percepcdo de que a militarizacdo contribui
significativamente para esse objetivo. Em segundo plano, a expectativa de uma
melhoria na qualidade do ensino e do aprendizado representa uma motivagao
relevante para quase um terco dos pais, indicando que a busca por uma educacao de
exceléncia também & um fator consideravel na escolha.

Por fim, questionou-se aos alunos sobre possiveis acréscimos ou supressdes
desejadas no ambiente da escola militarizada de Belo Campo. Algumas das
percepcbes coletadas encontram-se transcritas no Quadro 9, intitulado
"Levantamento das Recomendacfes Discentes para Modificacbes na Escola
Militarizada".
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Quadro 8 - Levantamento das Recomendacfes Discentes para Modificacdes na
Escola Militarizada - 2024

Categoria do que
Acrescentariam

Categoriado

que Tirariam Sugestdes Especificas

Sugestbes Especificas

Militares mais novos Os tutores atuais e colocaria
(devido a continuidade | Corpo de uns novos; Alguns tutores
Corpo de Tutores . .
de enfrentamentos); | Tutores gque acabam desmotivando
Mais tutores alguns alunos
Um uniforme melhor; Um Esses uniformes de agora; O
. uniforme bonito, com uns . uniforme; A forma rigida do
Uniformes e . Uniformes e . p .
~ tons que fagam sentido, ~ cabelo; O boné e a calga; A
Apresentagao . ' | Apresentacao . )
diferente desse azul; rigidez para cortar o cabelo;
Boina N&o amarar o cabelo e cortar
Inserir a forma¢éo um dia
sim e um dia ndo; Um .
- Ficar em forma antes das
pouco de flexibilidade no . .
. ~ | Rotina e aulas; Como os tutores
Rotina e Normas | regulamento em relacdo T
Normas tratam os alunos; Diminuir o

ao celular e o poder dos
tutores e capitdo; Mais
disciplina e organizagéo

grau das puni¢cdes

Melhoraria a
infraestrutura
Fonte: Dados dos questionarios aplicados. Pesquisa de Campo - 2024

Infraestrutura

A forte énfase nas questdes relacionadas ao corpo de tutores sugere uma
possivel tensdo ou insatisfacao significativa na interacdo entre alunos e a figura militar.
O desejo por "militares mais novos" e a explicita solicitacdo de substituicdo dos tutores
atuais indicam problemas de comunicacdo, abordagem pedagdgica ou mesmo
conflitos interpessoais que impactam negativamente a experiéncia dos estudantes. A
mencao a tutores que "acabam desmotivando alguns alunos" é particularmente
preocupante, pois aponta para uma possivel falha no papel de mentoria e apoio que
se espera de educadores.

As numerosas criticas e sugestdes em torno do uniforme e da apresentacao
pessoal (cabelo, boina, calca) revelam um foco excessivo em normas estéticas que,
para os alunos, parecem desviar da esséncia do processo educativo. A rigidez
imposta, especialmente em relacdo ao cabelo, pode ser interpretada como uma
restricdo desnecessaria a individualidade e a expressdo pessoal, gerando
descontentamento sem contribuir diretamente para um ambiente de aprendizado mais

eficaz. A diversidade de opinides sobre o uniforme (desejo por um melhor, criticas ao
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atual) sugere que essa € uma area sensivel e passivel de melhorias que considerem
o conforto e a estética sob a perspectiva dos alunos.

O Diretor Escolar observou que, para familias que se mudam para a regido, a
escola militarizada se tornou a primeira opcéo. Além disso, a instituicdo tem atraido
um numero crescente de alunos egressos de escolas particulares locais ao final do
quinto ano, com um aumento notavel no ingresso no sexto ano, passando de 8-10
alunos para cerca de 30. Isso sugere que a militarizacéo elevou a procura pela escola

em relacdo as instituicdes privadas da regiao.
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6 CONCLUSOES: DO FIM A CONTINUIDADE

A militarizacdo das escolas publicas na educacdo brasileira revela uma
trajetdria sinuosa, marcada por influéncias politicas e ideoldgicas que moldaram sua
expansdo e os diferentes modelos. Desde as iniciativas pioneiras dos Colégios
Militares do Exército brasileiro, no final do século XIX, com o objetivo inicial de formar
filhos de militares, até a recente proliferacdo de escolas civico-militares impulsionada
pelo Programa Nacional Pecim em 2019, a presenca militar no ambiente educacional

refle momentos de diferentes conjunturas politicas.

Os periodos de expanséao e extincdo desse modelo educacional, demonstram
como a politica e as prioridades governamentais influenciaram diretamente a
consolidacdo desse modelo, assim com a fragilidade das politicas publicas
educacionais. A analise historica remete a momentos autoritarios, como a Era Vargas
e a Ditadura Militar de 1964-1985, nos quais a disciplina, a hierarquia e o controle
ideolégico encontraram terreno fértil no sistema educacional, com a implementacéo
da educacéo militar e civica.

A abrangéncia da militarizacéo das escolas publicas no Brasil, conforme dados
da pesquisa, atingiu 96,30% dos estados, revelando uma disseminacao significativa
desse modelo educacional em quase todo o territdrio nacional. Esse dado revela que
a adesado a militarizacdo ndo se restringe a regides especificas, mas configura uma
tendéncia com alcance nacional.

O recente impulso na militarizacdo no ambiente escolar, sobretudo a partir de
2019, com a criagéo do Pecim durante o governo Bolsonaro, alinhado a um discurso
conservador e com forte presenca militar na administracédo publica, representou um
novo capitulo nessa historia. A rapida expansao das escolas militarizadas em nivel
estadual e municipal, muitas vezes sob a égide das Policias Militares, Corpos de
Bombeiros e Brigadas Militares, evidenciou uma estratégia politica de territorializacao
e de promocéao de valores especificos no ambiente escolar.

A revogacdo do Pecim em 2023 pelo governo Lula, de orientacdo politica
oposta, sinaliza uma inflexdo nessa tendéncia de expansdo federal, embora os
modelos estaduais e municipais continuem a existir e a se desenvolver. A diversidade

de nomenclaturas e a descentralizacdo da gestdo dessas escolas dificultam um
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panorama preciso, mas a pesquisa aponta para um crescimento significativo no
namero de instituicdes militarizadas entre 2018 e 2024.

A adocdo da gestdo militarizada tem se justificado como uma resposta a
violéncia e a indisciplina no ambiente escolar. Essa adocéo, pode transformar a escola
e a educacdo em um territério onde novas dindmicas de poder e novas formas de
violéncia podem emergir. A andlise da territorializacdo das escolas militarizadas
permitiu entender a escola ndo apenas como um local de ensino, mas como um
territdrio em disputa, onde a implementacdo desse modelo redefine ideologias hum
plano macro e no micro espaco educacional, da escola, influenciando suas as
relacdes cotidianas.

Na Bahia, a militarizacdo das escolas publicas demonstra uma expansao
notavel a partir de 2018, com um salto de 18 para 128 instituicbes sob gestdo militar
em 2024. Este crescimento foi impulsionado principalmente pelo Modelo CPM de
Gestdao Compartilhada (MCPM), que sozinho responde por aproximadamente 110
escolas militarizadas em 2024. Apesar de representarem apenas 0,98% do total de
escolas de educacédo basica na rede publica da Bahia, a concentracdo de novas
escolas sob gestédo militar sinaliza uma tendéncia na politica educacional do Estado.
Com a implantag&o do projeto MCPM em 2018, houve um salto na porcentagem de
municipios com escolas militarizadas, passando de aproximadamente 3,12% para
23,26% entre 2018 e 2024. Esse alcance representa uma mudanca significativa no
cenario educacional baiano.

A concentracdo dessas novas escolas sob a égide do PM, concebido a partir
da demanda por um modelo similar aos CPMs, indica uma aposta na gestao militar
como um caminho para enfrentar desafios educacionais especificos. Contudo, essa
territorializacdo, com seus critérios de acesso, normas disciplinares e projeto
pedagogico influenciado por valores militares, levanta debates sobre a natureza
inclusiva e democratica da educacéo publica no Estado da Bahia.

A proposta pedagdgica das escolas publicas idealmente focada no respeito a
diversidade, contrasta com a crescente ado¢ao do modelo militarizado, que prioriza a
disciplina e a gestdo de estilo militar. Embora parte da comunidade escolar,
especialmente pais e parte dos professores vejam nesse modelo um ambiente mais
seguro e promissor, criticos argumentam que ele pode minar valores democraticos, a
inclusdo e os principios da educacéo publica, servindo a projetos conservadores que

visam a manutencao de uma ordem estabelecida.
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A adocdo de critérios de permanéncia que excluem alunos considerados
indisciplinados ou com dificuldades de aprendizagem contradiz a missé&o inclusiva da
escola publica, reforcando uma ldgica capitalista que negligencia a diversidade e as
necessidades individuais dos estudantes.

No cenério da educacdo brasileira a militarizagéo e sua relacdo com as politicas
publicas educacionais revelam uma disputa entre diferentes projetos de sociedade e
de educacao. A efetivacdo do direito a educacédo de qualidade para todos exige um
debate aprofundado sobre qual modelo melhor atende as necessidades de uma
sociedade complexa e em constante evolugdo, sem reproduzir desigualdades ou
comprometer os principios democraticos.

Ao adentramos o Colégio Municipal em Unidade Escolar Municipal Conveniada
de Belo Campo (UEMCBC), nos permitiu observar a territorializacdo da politica de
militarizacdo em um microcosmo educacional com suas proprias cores e nuances. A
figura do ex prefeito José Henrique Silva Tigre, com sua influéncia na Unido dos
Municipios da Bahia (UPB), 6rgdo chave na génese do programa MCPM, adiciona
uma camada politica crucial a compreensao da adeséao local.

Ao analisar as opinides e percepc¢des da comunidade escolar de Belo Campo,
emergiram pontos de convergéncia e divergéncia que pintam um quadro multifacetado
da adocdo do MCPM. As narrativas colhidas, aliadas a anélise do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) e do Regimento Interno Disciplinar, revelaram como esse modelo
reconfigura ndo apenas o territorio fisico e a rotina educacional, mas também a prépria
cultura da instituigao.

A imersdo no lugar da pesquisa, Belo Campo, com sua histéria marcada por
conflitos e sua localizacdo estratégica como no de ligacao regional, nos ofereceu um
pano de fundo essencial para compreender a especificidade da territorializacdo da
militarizagc&o escolar neste municipio.

A Unidade Escolar Municipal Conveniada de Belo Campo (UEMCBC) com uma
trajetdria de expanséo e consolidacdo, revela uma instituicdo com uma historia rica e
enraizada na comunidade. A andlise de sua infraestrutura, do corpo docente com
predominéancia de licenciados e dos dados de desempenho escolar que apontam para
um ligeiro aumento na aprovacao e uma reducao na desisténcia apés a militarizacéo,
oferece um panorama interessante. O aumento do IDEB de 3,7 em 2019 para 4,4 em
2021 sugere uma possivel melhoria no desempenho académico, embora seja crucial

considerar outros fatores contextuais. Isso porque o perfil dos alunos mudou com a
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militarizagcdo: aqueles alunos denominados em entrevista como 0s que gostam de
“rédeas frouxas" sairam para receber aqueles provenientes de escolas particulares.
O perfil da escolaridade dos pais também mudou, como apontam o PPP de 2019 e o
PPP de 2024.

A UEMC de Belo Campo revela que a principal motivagéo para a adog¢ao do
modelo, conforme explicitado pela gestdo escolar, reside na busca por solucionar
problemas de desorganizacao, indisciplina e evasdo, com a expectativa de um
ambiente mais estruturado e seguro, 0 processo de transicdo também caracterizado
como primordialmente politico e dependente da aceitacdo do poder executivo
municipal e da gestdo dos custos. De fato, a pesquisa aponta para uma percepgao
generalizada de melhoria na disciplina e na organizacao por parte dos professores e,
de forma unénime, pelos pais ou responsaveis, que valorizam a seguranca e a
confianca proporcionadas pelo modelo. Essa percepcéo é corroborada pela fala do
Diretor Escolar, que relata uma significativa diminuicdo de ocorréncias como brigas e
indisciplina ap6s a implementacéao.

Entretanto, a transicdo para o modelo militarizado ndo se mostrou isenta de
desafios e controvérsias. A exclusdo da modalidade EJA e a ndo aceitagédo de alunos
fora da faixa etéria revelam uma rigidez que impactou diretamente a permanéncia de
alguns estudantes na instituicdo. A adaptacdo dos alunos as novas normas e rotinas
também foi apontada como uma dificuldade significativa. As opinides dos alunos sobre
a preferéncia por uma escola militarizada ou ndo se mostraram divididas, indicando
gue diferentes modelos atendem a diferentes necessidades e expectativas estudantis.
Essa paridade ressalta a importancia de considerar a diversidade de perspectivas ao
se discutir e implementar modelos educacionais.

Um ponto critico levantado pela gestédo escolar e por alguns professores diz
respeito a comunicacdo e a abordagem dos policiais militares com os alunos,
considerada por vezes rude e destoante da pratica pedagogica. Essa falta de
interacdo positiva € vista como um aspecto negativo do modelo. Houve fortemente
tanto por parte dos alunos como professores queixas de que o programa nao esta
funcionando como deveria. Em relacdo a participacdo da comunidade escolar na
implantagéo, as narrativas sédo divergentes, com alguns mencionando uma boa
aceitacao e participagdo, enquanto outros relatam pouca consulta prévia.

A UMEC de Belo Campo produziu impactos significativos, especialmente no

gue concerne a disciplina e a seguranca, sendo estes 0s aspectos mais valorizados
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pelos pais e percebidos como positivos pela maioria dos professores. Contudo, o
modelo também apresenta desafios relacionados a rigidez, & comunicagdo entre
militares e alunos, a exclusédo de certos perfis de estudantes. A experiéncia concreta
da militarizacdo nessa instituicdo especifica demonstra a complexidade da questao,
com ganhos em alguns aspectos, mas também com perdas e pontos de tenséo que
demandam reflexdo e acompanhamento continuos. A intervencéo militar nas unidades
escolares ressalta a ineficiéncia do sistema educacional publico em oferecer uma

educacao de qualidade.
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Pesquisa: A TERRITORIALIZACAO DOS COLEGIOS MILITARIZADOS NA
BAHIA: Implantacdo e Expanséo

Pesquisador: ALANA PERIQUITO DE OLIVEIRA
Professor (a) Orientador (a): VILOMAR SANDES SAMPAIO

Roteiro de entrevista para o Diretor Escolar do Colégio Militarizado do Municipio
de Belo Campo -BA.

Identificacéo

Nome (opcional)

Idade

Héa quanto tempo trabalha nessa escola?
Qual a sua formacéo?

1. Como surgiu a proposta de militarizar a escola?

2. Como foi o processo (etapas) de transicdo da escola para o modelo
militarizado?

3. Por que a escola foi militarizada?

4. Quais as principais dificuldades na adocdo desse modelo de escola
militarizada?

5. Quais aspectos positivos que foram observados desde a implementacéao da

escola militarizada?

6. Quais aspectos negativos que foram observados desde a implementacao

da escola militarizada?

7. Como foi o envolvimento dos pais, alunos e professores no processo de
discusséo e implementacdo de modelo militarizado? Houve reuniées com o

Conselhos Municipal de Educagéo.?

8. Na sua visao qual a opinido dos professores sobre esse modelo de escola
militarizada?
9. Qual a opinido dos alunos sobre esse modelo de escola militarizada?

10. Como vocé avalia a escola antes e depois da militarizacao?
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11.  Houve alguma modificacéo significativa nos métodos de ensino ou na forma

como as aulas sdo conduzidas?

12. Houve alteracdo na permanéncia ou evasdo escolar com relacdo a escola

militarizada e a nao militarizada ?

13.  Ha mais procura pela escola depois que se tornou militarizada?
14. A escola oferece programas ou iniciativas para facilitar o acesso de alunos de
baixa renda?

15. Quem deve decidir sobre a existéncia ou ndo da escola militarizada?
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Pesquisa: A TERRITORIALIZACAO DOS COLEGIOS MILITARIZADOS
NA BAHIA: Implantacdo e Expanséo

Pesquisador: ALANA PERIQUITO DE OLIVEIRA
Professor (a) Orientador (a): VILOMAR SANDES SAMPAIO

Roteiro de entrevista com o Diretor Disciplinar Militar do Colégio Militarizado do
Municipio de Belo Campo —BA.

Identificacéo
Nome ( opcional)
Idade ( opcional)

1. Em sua opinido, porgue essa escola foi escolhida para ser militarizada?

2. Quais sdo as principais responsabilidades e funcdes que o senhor(a)
desempenha como Coordenador de Disciplina Militar na escola
militarizada?

3. Suafuncéo é indispensavel para manter a disciplina e a ordem no ambiente
escolar?

4. Quais estratégias e abordagens sdo utilizadas para manter um ambiente
disciplinado?

5. Quais foram os principais desafios enfrentados para manter a disciplina
entre os alunos?

6. Vocé trabalha em conjunto com a gestdo pedagdgica da escola? De que
forma isso ocorre?

7. Como € a comunicacédo e colaboracdo entre vocé e os demais membros
da equipe escolar?

8. Como sdo abordados os casos de indisciplina, e quais medidas sao
tomadas para garantir a correcdo adequada?

9. A escola oferece treinamentos ou orientagbes aos professores para lidar
com questdes de disciplina?

10.Quais sao os principais desafios que vocé enfrenta em suas fun¢cdes como
Coordenador de Disciplina Militar?

11.Na sua opinido, a escola militarizada € o melhor modelo de ensino e
aprendizagem? Justifique:

12.Quem deve decidir sobre a existéncia ou ndo da escola militarizada?
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Pesquisa: A TERRITORIALIZAQAO DOS COLEGIOS MILITARIZADOS
NA BAHIA: Implantacdo e Expanséao

Pesquisador: ALANA PERIQUITO DE OLIVEIRA
Professor (a). Orientador (a): VILOMAR SANDES SAMPAIO

Questionario a ser aplicado para os pais ou responseis dos alunos dos Colégios
Militarizados dos Municipios de Belo Campo —BA e Vitdéria da Conquista — BA.

Identificacéo

Nome (opcional):

Idade (opcional):

Profissao:

1. Qual bairro ou localidade o(a) seu filho(a) reside?

2. Como vocé ficou sabendo da existéncia da escola militarizada?
( ) Por meio de amigos ou vizinhos. ( ) Sites oficiais da Prefeitura.
( ) Através das redes sociais. ( ) Outros. Quais?
( ) A escola informou sobre a decisao.

3. Porque vocé optou em colocar seu filho em escola militarizada?
() A escola oferece mais ( )Estava matriculado antes de militarizar.
seguranca. ( ) Outros. Quais?

( ) Melhoria no ensino e
aprendizado.

4. Quantos filhos tem matriculados nessa escola?
()1 ()2 ()3 ( ) Mais de trés.
5. Qual a sua opinido sobre a escola militarizada?
6. Qual seu nivel de escolaridade.
( ) Ensino Fundamental Incompleto ( ) Superior Incompleto
( ) Ensino Fundamental Completo ( ) Superior Completo
( ) Ensino Médio Incompleto ( ) Pos-Graduacao
( ) Ensino Médio Completo

7. Vocé prefere a escola militarizada ou nao militarizada? Justifique:
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8. Vocé percebeu alguma mudanca no comportamento e disciplina do seu
filho apds a implementacdo do modelo militarizado?
( ) Sim, houve uma melhora ( ) Nao sei opinar
( ) Nao percebi mudanca ( ) Outros
( ) Sim, houve uma piora

9. Como vocé avalia a qualidade da educacao na escola militarizada de Belo
Campo ap6s a ado¢cao do modelo CPM?

() Melhorou significativamente () Piorou um pouco
() Melhorou um pouco ( ) Piorou significativamente
() N&o houve mudancga

10. Como vocé avalia a gestdo da escola pela Policia Militar?

( ) Excelente ( ) Ruim
E ggoa | () Péssima
egular

11. Em geral, como vocé descreveria a experiéncia do(a) seu filho(a) na
escola militarizada?

12. Quais os aspectos positivos da escola militarizada?

13. Quais os aspectos negativos da escola militarizada?

14. Na sua opinido, todas as escolas publicas deveriam ser militarizadas?
Justifique:

15. Quem deve decidir sobre a existéncia ou ndo da escola militarizada ?
( ) Governo ( ) A comunidade escolar.

() A propria escola ( )Outros. Qual?

() A Gestao do Municipio

Qual é a sua faixa de renda mensal atual?

( ) Menos de 1 salario minimo ( ) De 1 a 2 salarios minimos
( ) De 2 a 3 salarios minimos ( ) Acima de 4 salarios minimos
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA ~
Pesquisa: A TERRITORIALIZAQAO DOS COLEGIOS MILITARIZADOS
NA BAHIA: Implantacdo e Expansao
Pesquisador: ALANA PERIQUITO DE OLIVEIRA
Professor (a) Orientador (a): VILOMAR SANDES SAMPAIO

Questionério para os professores dos Colégios Militarizado do Municipio

de Belo Campo —-BA.

Identificacéo

Nome ( opcional):

Idade (opiciomal):

Ha quanto tempo trabalha nessa escola?

Qual sua formacao?

1. Em geral, como vocé descreveria sua experiéncia em uma escola militarizada?

2. Quais sao os principais desafios em trabalhar numa escola militarizada?

3. Vocé percebeu alguma mudanca no comportamento e disciplina dos alunos

apos a implementacdo do modelo militarizado?

( ) Sim, houve uma melhora ( ) Sim, houve uma piora

( ) Nao percebi mudanca ( ) Nao sei opinar

4. Como vocé avalia a qualidade da educacdo na escola militarizada de Belo

Campo apos a adogdo do modelo CPM? Vocé considera que a militarizagdo melhorou
0 ensino-aprendizado e a disciplina na escola?

() Melhorou significativamente ( ) Piorou um pouco
() Melhorou um pouco () Piorou significativamente
() Nao houve mudanca () Outros

5. Apd6s a militarizacdo, a escola implementou algum programa especifico para
melhorar a formacgao e capacitagdo dos professores? Como foi o processo (etapas)
de transicéo da escola para o modelo militarizado?
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6. Quais aspectos positivos que foram observados desde a implementacéo da
escola militarizada?

7. Quais aspectos negativos que foram observados desde a implementacdo da
escola militarizada?

8. Vocé acredita que a militarizacdo da escola contribui para o desenvolvimento
da comunidade em geral?

() Sim, contribui muito ( ) Nao faz diferenca

() Sim, contribui de forma moderada () Nao, é prejudicial

9. Vocé se sente mais seguro com a presenca da Policia Militar na gestao da escola?
() Sim

() Nao

() Nao tenho opinido formada

10.Vocé recomendaria que outras escolas em Belo Campo adotassem o modelo
militarizado?

() Sim, recomendaria

() Talvez, com algumas ressalvas

() Nao, ndo recomendaria

10. Qual o modelo de escola/ensino que vocé considera ideal para o aluno?

11. Como vocé avalia a gestédo da escola pela Policia Militar?

() Excelente () Ruim
() Boa () Péssima
() Regular

12.Houve consultas aos professores para implantacao desse modelo militarizado?
( ) Sim ( ) Nao ( ) Outros

11.Como era o funcionamento do colégio, antes da militarizac&o e depois, no sentido
organizacional e disciplinar?

12. Como foi o envolvimento da comunidade no processo de discussdo e
implementagdo de modelo militarizado?
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13. Como vocé avalia a escola antes e depois da militarizacdo? em todos 0s
aspectos

14. Houve alguma modificacdo significativa nos métodos de ensino ou na forma
como as aulas sédo conduzidas?

15. Na sua opinido qual a porcentagem de escolas publicas deveria ser
militarizada?

16. Houve alteracdo na permanéncia ou evasao escolar com relacdo a escola
militarizada e a ndo militarizada ?

17. H&a mais procura pela escola depois que se tornou militarizada?

18. Quem deve decidir sobre a existéncia ou nao da escola militarizada?
() O Governo ( ) A comunidade escolar

() A propria escola ( ) Outros
() A Gestédo do Municipio
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Pesquisa: A TERRITORIALIZAQAO DOS COLEGIOS MILITARIZADOS
NA BAHIA: Implantacdo e Expansao

Pesquisador: ALANA PERIQUITO DE OLIVEIRA
Professor (a). Orientador (a): VILOMAR SANDES SAMPAIO

Questionério para os alunos dos Colégios Militarizado do Municipios de
Belo Campo —-BA.

Nome (opcional):

Ano de ensino (serie):

()6°ano ()7°ano ( )8%ano ( )9°ano

Horario:

( ) Matutino ( )Vespertino

Idade :

()12anos ()13 anos ( )14 anos ( )15anos ( )16 anos ( ) Outros

Endereco

Rua:

Bairro:

Cidade/Povoado:

1. Como era a unidade escolar antes da militarizagao?
()Boa ()Ruim () Regular () Otima

2. Como é a unidade escolar agora, depois da militarizagédo?
()Boa ()Ruim () Regular () Otima

3. Em sua opini&o, por que a escola passou a ser militarizada?

4. O que mudou apés a militarizagéo?

() Adisciplina ( ) Ficou mais rigida

( ) Diminuiu a violéncia ( ) Acabou com o bullying
( ) Melhorou o ensino e aprendizado () Outros.

5. Vocé prefere a escola militarizada ou nao militarizada?

() Militarizada

() N&ao militarizada

8. Quais os pontos positivos de uma escola militarizada? Pode marcar mais de
uma opcao

() Mais disciplina () Diminuicao do Bullyng

() Melhoria no ensino e aprendizado () Mais organizacao
( ) Diminuicao da violéncia () Melhora na infraestrutura
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( ) Outros

9. Quais os pontos negativos de uma escola militarizada? Pode marcar mais de
uma opcao

( ) Mais Disciplina e rigidez () Ficar em forma antes e depois das aulas

( ) Uso do uniforme ( ) Horario

( ) Hierarquia () Punicbes

() Outros

10. Vocé se sente seguro nessa escola ?
() Sim, me sinto um pouco seguro

() Sim, me sinto muito seguro

() Nao me sinto segura

11. O que vocé acrescentaria na escola de Modelo Militar?

12. O que vocé tiraria da escola de Modelo Militar?

13. Seu aprendizado melhorou na escola de Modelo Militar?

( ) Sim, um pouco. () Nao, tive mais dificuldades.
( ) Sim, bastante. () Nao faz diferenca

() Nao melhorou.

14 Vocé se sente mais seguro com a presenca da Policia Militar na gestao da
escola?

() Sim

() Nao

() N&o tenho opiniao formada

15.Vocé recomendaria que outras escolas em Belo Campo adotassem o modelo
militarizado?

() Sim, recomendaria

() Talvez, com algumas ressalvas

() N&o, nédo recomendaria

16. Como vocé avalia a gestado da escola pela Policia Militar?
( ) Excelente

( ) Boa

( ) Regular

( ) Ruim

( ) Péssima

17.Dé sua opinido sobre a escola miliar.
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APENDICE B — ESCOLAS PUBLICAS MILITARIZDAS NA BAHIA PELO MODELO
CPM DIVIDIDO DE ACORDO COM A REGIONALIZACAOADIMINISTATIVA DA

PMBA - 2024

Quadro 1 - Escolas Municipais de Modelo CPM-BA/ Chapada

, ANO DE
NUMERO| MUNICIPIO |10 NTACAO UEMC
1 ESCOLA MUNICIPAL GERALDO
TATIM 2021 PEREIRA NOGUEIRA

2 EE - ESCOLA MUNICIPAL
PIRITIBA 2019 BASILIO CATALA

3 COLEGIO CLARIEZER VICENTE

MIGUEL CALMON 2019 50S ANIOS

4 SAO JOSE DO 2019 ESCOLA MUNICIPAL DE

JACUIPE ITATIAIA

Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR. PMBA, 2024.

Quadro 2 - Escolas Municipais de Modelo CPM-BA/ Leste

. ANO DE
NUMERO MUNICIPIO IMPLANTACAO UEMC
1 CENTRO EDUCACIONAL JOSE DE
ARAMARI 2019 ARAUJO BATISTA - CEJAB
2 COLEGIO MUNICIPAL DR LUIS
INHAMBUPE 2019 COELHO
3 ESCOLA MUNICIPAL SAO JUDAS
IRARA 2018 TADEU
4 PEDRAO 2019 ESCOLA MUNFIEIHPSL LUIZ VIANA
Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR. PMBA, 2024,
Quadro 3 - Escolas Municipais de Modelo CPM-BA/ RMS
- ANO DE
NUMERO MUNICIPIO IMPLANTACAO UEMC
1 SAO SEBASTIAO 2019 COLEGIO MUNICIPAL DR JOAO
DO PASSE PAIM
2 SAO CENTRO DE ESTUDOS E
FRANCISCO DO 2023 APERFEICOAMENTO DO SABER
CONDE - CEAS
3 | ESCOLA PROFESSORA ALTAIR
DIAS D 'AVILA 2018 DA COSTA LIMA
4 | COLEGIO MUNICIPAL LAURA
DIAS D'AVILA 2019 EOLLY

Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR.PMBA, 2024




Quadro 4 - Escolas Municipais de Modelo CPM-BA/ Central

ANO DE

NUMERO MUNICIPIO IMPLANTACAO UEMC
1 SALINAS DAS 2019 CENTRO EDUCACIONAL
MARGARIDAS PERMINIO SOUZA FERREIRA
2 SALINAS DAS 2019 ESCOLA MODELO DE
MARGARIDAS CONCEICAO
3 ITAPARICA 2021 ESCOLA MUNICIPAL

PROFESSOR EDILSON FREIRE

Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR. PMBA, 2024

Quadro 5 - Escolas Municipais de Modelo CPM-BA/ Recbncavo

, ANO DE
NOMERO|  MUNICIPIO |, o AE e UEMC
1 ESCOLA MUNICIPAL ANTONIO
LAJE 2018 CARLOS SOUTO
2 ESCOLA MUNICIPAL EUFROSINA
LAJE 2023 PRRvInet
3 MUNIZ 2015 ESCOLA MUNICIPAL DALMACIO
FERREIRA BRITO DE SOUZA
7 COLEGIO MUNICIPALIZADO
ST[?EAJNETS%';'O 2019 MARIA CONCEICAO COSTA E
SILVA DE OLIVEIRA
5 ESCOLA MONSENHOR
VARZEDO 2019 GILBERTO VAZ SAMPAIO |
6 ESCOLAS REUNIDAS N SR DO
NAZARE 2019 Py
7 ESCOLA DE 1 °GRAU PROF
JLQIIRTA 2022 MARIA JUVENICE FARIAS MAIA
8 COLEGIO MUNICIPAL NATUR DE
UBAIRA 2023 Jviiriinel
9 CONCEICAO DE 2018 ESCOLA VIVALDO BITTENCOURT
FEIRA MASCARENHAS
10 CORA AO DE 2018 COLEGIO MUNICIPAL MANOEL
MARIA NOVAIS
11 CORA AO DE 0oL ESCOLA MUN PEDRO CORREIA
MARIA DAMASCENO
CENTRO EDUCACIONAL
12| SANTO AMARG 2015 MUNICIPAL GOVERNADOR LUIZ
VIANA
FILHO
13 AMELIA 2020 CENTRO EDUCACIONAL
RODRIGUES DOUTOR ALOYSIO DE CASTRO
14 TEODORO 2020 ESCOLA MUNICIPAL NOSSA
SAMPAIO SENHORA DA AJUDA
15 | CONCEI AO DO 2015 GRUPO ESCOLAR PROP LAURA
JACUIPE RIBEIRO LOPES
16 | CONCEICAO DO 7020 ESCOLA DE 1 9GRAU SERGIO
JACUIPE CARDOSO
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17 COLEGIO MUNICIPAL OSCAR
TERRA NOVA 2023 PEREIRA DE MAGALHAES
18 ESCOLA MUNICIPAL DE
MARAGOGIPE 2018 REFERENCIA PLINIO PEREIRA
GUEDES
19 GOV. 2018 CENTRO EDUC PROF ANGELITA
MANGABEIRA GESTEIRA
20 ESCOLA EDWALDO BRANDAO
CACHOEIRA 2019 CORREIA
21 CABACEIRAS 2019 COLEGIO MUNICIPAL POETA
DO PARAGUA CASTRO ALVES CPM
22 ESCOLA MUNICIPAL PAULO
MURITIBA 2023 JOSE DE JESUS DE ALMEIDA
ALVES
23 CRUZ DAS 2023 CENTRO EDUCACIONAL
ALMAS CRUZALMENSE
24 COLEGIO MUNICIPAL PROF
CAMAMU 2018 PIRAJA DA SILVA
25 COLEGIO MUNICIPAL FENE-LON
IGRAPIUNA 2019 RAMOS PINTO
26 UNIDADE EDUCACIONAL
ITUBERA 2019 MUNICIPAL CONVENIADA MARIA
LUCIA DE SOUZA LOPES
27 ESCOLA MUNICIPAL DARIO
VALENGA 2020 GALVAO DE UEIROZ
28 COLEGIO MUNICIPAL ISMENIA
NOVA IBIA 2019 MOURA DE CARVALHO
39 COLEGIO MUNICIPAL DE 1 GRAU
ITAMARI 2020 PROF ROBERTO SANTOS
30 ESCOLA MUNICIPAL JOAO
TEOLANDIA 2023 BENEDITO FERNANDES
31 ESCOLA ELODIA VELLOSO DE
GANDU 2020 SOUZA
32 ) ESCOLA MUNICIPALIZADA
MARACAS 2018 RENATO VAZ SAMPAIO SISTEMA
DE ENSINO CPM

Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR. PMBA, 2024

Quadro 6 - Escolas Municipais de Modelo CPM-BA/ Extremo-Sul

, ANO DE
NOMERO| MUNICIPIO |, AC D o UEMC
1 ESCOLA MUNICIPAL
SQ%QACSLAJZ 2018 VICTURINO DA
PURIFICACAO FIGUEIREDO
2 PORTO 015 ESCOLA MUNICIPAL DO
SEGURO CAMBOLO
3 TEIXEIRA DE 2023 EMEF CLELIA DAS GRACAS
FREITAS FIGUEIREDO PINTO
4 TEIXEIRA DE 2015 EMEF GESSE INACIO DO
FREITAS NASCIMENTO
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5 COLEGIO MUNICIPAL
PRADO 2018 ANISIO TEIXEIRA
6 ESCOLA JOAO ALVES DE
PRADO 2020 ALMEIDA
7 CENTRO EDUCACIONAL
ALCOBA A 2018 MUNIC DE ALCOBACA
8 ESCOLA MUNICIPAL
CARAVELAS 2018 CLAUDIONORA NOBRE DE
MELO
9 ESCOLA MUNICIPAL
CARAVELAS 2019 FRANCISCO HENRIQUE
DOS SANTOS
10 ESCOLA MUNICIPAL
REITOR EDGARD SANTOS -
ITAMARAJU 2019 SISTEMA DE ENSINO DOS
COLEGIOS DA POLICIA
MILITAR
11 MEDEIROS
NETO 2018 GINASIO JOAO XXIli
12 COLEGIO AURINO DA SILVA
VEREDA 2019 NONATO
13 COLEGIO MUNICIPAL
IBIRAPUA 2019 SOUZA MENDES
14 COLEGIO MUNICIPAL SAO
ITANHEM 2018 BERNARDO

Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR. PMBA, 2024

Quadro 7 - Escolas Municipais de Modelo CPM-BA/ Nordeste

- ANO DE
NUMERO MUNICIPIO IMPLANTACAO UEMC
1 MONTE SANTO 2019 INSTITUTO DE EDUCACAO MONTE
SANTO
2 ESCOLA MUNICIPAL PROF?ZELIA
TUCANO 2019 DE BRITO MOREIRA RAMIRO
3 CENTRO DE EDUCACAO
ARACI 2019 MUNICIPAL OLIVEIRA BRITO
4 CENTRO EDUCACIONAL NILTON
SANTA LUZ 2019 OLIVEIRA SANTOS
5 CENTRO EDUCACIONAL RAFAEL
TEOFINLANDIA 2019 COPES DE ARAUJO
6 ESCOLA MIGUEL GOMES DE
TEOFINLANDIA 2019 SOUZA
7 ESCOLA MUNICIPAL LEOBINO
SERRINHA 2019 CARDOSO RIBEIRO
8 ESCOLA MUNICIPAL IVETE
SERRINHA OLIVEIRA
9 CENTRO MUNICIPAL DE
VALENTE 2019 EDUCACAO LUIS EDUARDO

MAGALHAES
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10 , ESCOLA MUNICIPAL NOVA
CEL JOAO SA CORONEL JOAO SA

11 CENTRO EDUCACIONAL PROF
NOVA SOURE 2018 MARIA FERREIRA DA SILVA

12 ESCOLA MUNICIPAL
PARIPIRANGA 2018 PROFESSORA MARIA JOSE DOS

SANTOS LIMA
13 ESCOLA MUNICIPAL
R'F?gl'\;zBAA'EO 2019 PROFESSORA MARIA MENEZES

CRUZ CONCEICAO

Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR. PMBA, 2024

Quadro 8 - Escolas Municipais de Modelo CPM-BA/ Sul

. ANO DE
NUMERO|  MUNICIPIO ||\ 1o ANTACAO UEMC

1 COLEGIO MUNICIPAL DE
COARACI 2018 COARACT

2 COLEGIO MUNICIPAL ANTONIO
COARACI 2019 RIBEIRO SANTIAGO

3 ESCOLA MUNICIPAL JOSE NERY

BUERAREMA 2019 CONSTANT

4 PROFESSOR DIOGENES
'TAJUIPE 2020 VINHAES - ESC MUN

5 ESCOLA MUNICIPAL FLAVIO
'TABUNA 2019 JOSE SIMOES COSTA

6 CENTRO DE ATEN AO INTEGRAL
ITABUNA 2019 A CRIAN A JORGE AMADO

7 INSTITUTO MUNICIPAL DE
ITABUNA 2020 EDUCACAO AZIZ MARONI -

IMEAM

8 . UNIDADE ESCOLAR MUNICIPAL
ITAMBE 2020 CONVENIADA GILBERTO VIANA

9 ESCOLA MUNICIPAL NAIR EES

ITAPETINGA 2023 UIVELJANDIROBA

10 ITAPETINGA 2022 ESCOLA OTAVIO CAMOES

11 | AURELINO LEAL 2019 ESCOLA NORMAL 2 DE JULHO

12 ESCOLA JEOVA AMARO

UBATA 2022 BENJOING

13 GRUPO ESCOLAR DR MANOEL

ITACARE 2023 CASTRO

Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR. PMBA, 2024

Quadro 9 - Escolas Municipais de Modelo CPM-BA/ Sudoeste

, ANO DE
Numero MUNICIPIO IMPLANTACAO UEMC
1 ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA
GUANAMBI 2018 JOSEFINA TEIXEIRA DE AZEVEDO
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2 ESCOLA MUNICIPAL EM TEMPO
BRUMADO 2018 INTEGRAL IDALINA AZEVEDO
LOBO
3 CENTRO INTEGRADO DE ENSINO
IPIAU 2018 PROFESSOR ALTINO COSME DE
CERQUEIRA
7] ESCOLA MUNICIPAL DR ANTONIO
POCOES 2019 CARLOS MAGALHAES
5 ESCOLA MUNICIPAL SENADOR
PLANALTO 2019 ANTONIO CARLOS MAGALHAES
6 BARRA DO 2020 CENTRO EDUCACIONAL DE BARRA
CHOCA DO CHOCA
7 COLEGIO MUNICIPAL DE BELO
BELO CAMPO 2019 oS

Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR. PMBA, 2024

Quadro 10 - Escolas Municipais de Modelo CPM-BA/ Oeste

, ANO DE
NUmero MUNICIPIO IMPLANTAGAO UEMC
1 SAO FELIX DO 2019 ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA
CORIBE ROSILDA FREIRE COELHO
2 SERRA 2092 COL GIO MUNICIPAL MAURO
DOURADA RODRIGUES DE SOUZA
3 COLEGIO MUNICIPAL EURIDES
BARREIRAS 2019 SANTANNA
4 ESCOLA MARIANA FRANCISCA DE
WANDERLEY 2019 OLIVEIRA
5 ESCOLA MUNICIPAL EDUARDO
COTEGIPE 2020 MACIEL
6 LUIS EDUARDO 2004 ESCOLA MUNICIPAL ONERO
MAGALHAES COSTA DE ROSA

Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR. PMBA, 2024

Quadro 11 - Escolas Municipais de Modelo CPM-BA/ Meio Oeste

- ANO DE
NUMERO MUNICIPIO IMPLANTACAO UEMC
1 COLEGIO MUNICIPALIZADO
M. DO CHAPEU 2021 CORONEL DIAS COELHO
2 EE - ESCOLA MUNICIPAL CASTRO
IBIATANGA 2023 ALVES
3 COLEGIO MUNICIPALIZADO
IBOTIRAMA 2020 PRESIDENTE EMILIO
GARRASTAZU MEDICI
4 BOM JESUS DA 2021 ESCOLA MUNICIPALIZADA WILSON
LAPA LINS
5 BOM JESUS DA 2021 ESCOLA MUNICIPALIZADA
LAPA EDVALDO BOAVENTURA

Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR. PMBA, 2024

154



Quadro 12 - Escolas Municipais de Modelo CPM-BA/ Norte

ANO DE

NUMERO MUNICIPIO IMPLANTACAO UEMC

1 ESCOLA MUNICIPAL ARTUR
FILADELFIA 2019 PEREIRA MAIA

2 CAMPO 2018 ESCOLA PROFESSORA MARIA
FORMOSO DO CARMO DE ARAUJO MAIA

3 ESCOLA DE GESTAO

SOBRADINHO 2018 COMPARTILHADA MARIA JOSE
DE LIMA SILVEIRA

4 COLEGIO MUNICIPAL
SENTO SE 2019 DEPUTADO JAYRO SENTO SE

5 JUAZEIRO 2022 ESCOLA MUNICIPAL CAIC

MISAEL AGUILAR - LF

Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR. PMBA. 2024
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ANEXOS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO

Platafor
SUDOESTE DA BAHIA - %M e
UESB/BA
Continuacéo do Parecer: 7.340.092
Qutros TCLE_CEP_Diretores_Secretario.pdf 17/01/2025 |ALANA PERIQUITO | Aceito
11:33:13 | DE OLIVEIRA
Projeto Detalhado / [PROJETO__.pdf 17/01/2025 |ALANA PERIQUITO | Aceito
Brochura 11:26:21 DE OLIVEIRA
Investigador
Cronograma CRONOGRAMA .pdf 17/01/2025 |ALANA PERIQUITO | Aceito
10:57:02 | DE OLIVEIRA
Outros TALE_CEP_12_a_17_anos.pdf 17/01/2025 |ALANA PERIQUITO | Aceito
10:52:56 | DE OLIVEIRA
TCLE / Termos de | TCLE_CEP.pdf 17/01/2025 |ALANA PERIQUITO | Aceito
Assentimento / 10:48:59 |DE OLIVEIRA
Justificativa de
Auséncia
Folha de Rosto Folha_de_Rosto.pdf 26/11/2024 | ALANA PERIQUITO | Aceito
08:56:23 | DE OLIVEIRA
Declaragéo de Autorizacao.pdf 26/11/2024 |ALANA PERIQUITO | Aceito
concordancia 08:55:28 |DE OLIVEIRA
QOutros Questionarios.pdf 26/11/2024 |ALANA PERIQUITO | Aceito
08:51:29 |DE OLIVEIRA
Declaragéo de Termo_de_Compromisso_Geral.pdf 25/11/2024 | ALANA PERIQUITO | Aceito
Pesquisadores 10:53:28 |DE OLIVEIRA
Qutros Portarias.pdf 04/08/2023 | ALANA PERIQUITO | Aceito
20:20:20 | DE OLIVEIRA
Orgcamento ORCAMENTO.pdf 04/08/2023 | ALANA PERIQUITO | Aceito
20:04:19 |DE OLIVEIRA

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao

JEQUIE, 21 de Janeiro de 2025

Assinado por:
Carla Patricia Novais Luz
(Coordenador(a))

Endereco: 1° andar modulo Centro de Aperfeicoamento Profissional Dalva de Oliveira Santos (CAP) da UESB, Avenida

Bairro: Jequiezinho CEP: 45206-510
UF: BA Municipio: JEQUIE
Telefone: (73)3528-9727 Fax: (73)3525-6683 E-mail: cepjg@uesb.edu.br
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