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5.2 Manuscrito 1: Percep¢do docente sobre as Metodologias Ativas na formagéo

académica do enfermeiro

PERCEPCAO DOCENTE SOBRE AS METODOLOGIAS ATIVAS NA
FORMACAO ACADEMICA DO ENFERMEIRO

RESUMO: Obijetivo: analisar a percep¢do de docentes do curso de graduacdo em
Enfermagem sobre as metodologias ativas na formagédo académica do enfermeiro. Métodos:
trata-se de estudo qualitativo e descritivo, realizado com 15 docentes de um curso de
graduacdo em Enfermagem, sendo os dados coletados por meio de entrevista e analisados pela
técnica de analise de conteido tematica. Resultados e discussdo: os docentes percebem como
caracteristica das metodologias ativas a mudanca de papéis do docente e do discente, a
autonomia discente no processo ensino-aprendizagem, o trabalho em equipe, a formagéo
critico-reflexiva, a disposicdo do aluno em aprender, a problematizacao, e a inovacao. Alguns
docentes, também, demonstraram desconhecimento, ddvida ou pouco conhecimento sobre o
método. Percebe-se alguns docentes como resistentes em implementar o método, os docentes
percebem que sua formacdo tradicional influencia negativamente no processo de mudanca,
além da percepcdo de dominio deficiente sobre 0 método, e desmotivacdo. Alegam que 0s
discentes também demonstram resisténcias, embora comecem a despertar para a importancia
do método. Concluséo: percebe-se a necessidade de ir além da discussdo sobre metodologias
ativas, para promover sua experimentacdo e a reflexdo sobre a pratica por metodologias
ativas, a fim de que as instituicdes de ensino superior reconhecam sua importancia para a
intervencdo nos reais problemas de saude da populacdo e colaborem com o processo de
implantagdo do método.

Palavras-chave: Aprendizagem Baseada em Problemas. Aprendizagem ativa. Educacéo

Superior. Ensino. Enfermagem.

Introducéo

A formagdo profissional em sadde, no Brasil, tem sido historicamente marcada pela fragmentacéo do
conhecimento, a visdo hospitalocéntrica e biologicista, e a utilizacdo de modelos tradicionais de ensino que

priorizam a superespecializacdo e a sofisticacdo dos procedimentos (Moraes e Costa, 2016).
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No entanto, com a evolugdo pedagogica, este modelo tradicional de educacdo, centrado no professor,
comegou a perder espago com o surgimento de novas propostas pedagogicas que utilizam metodologias ativas de
ensino, nas quais o aluno participa ativamente do processo de ensino-aprendizagem (Cabral e Almeida, 2014).

Nesse sentido, as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagdo em Saude, instituidas
desde 2001, pressupSem que a formagdo em salde deve contemplar o sistema de salde no pais e formar
profissionais capazes de atender as necessidades sociais da salde e assegurar a integralidade da atencdo, de
forma a extrapolar a formacdo tecnicista, por meio da definicio de competéncias e habilidades a serem
alcancadas pelos profissionais de satde (Amaral et al., 2014).

Para tanto, o uso de metodologias ativas de ensino estimula o protagonismo estudantil e parece ser uma
das medidas para desenvolver a autonomia do estudante e formar um profissional criativo, critico e
independente, voltado para a problematizacdo de questfes de salde contemporaneas. Essas metodologias séo
instrumentos importantes de mudanca da pratica pedagdgica dentro das instituicGes de ensino superior (Marran
etal., 2015; Costa e Borges, 2015).

Considerando o papel social que o enfermeiro desempenha na sociedade, a utilizacdo das metodologias
ativas na formacédo académica deste profissional torna-se de extrema importancia, a fim de promover a almejada
interacdo universidade, servico e comunidade, para que esse futuro profissional se torne um verdadeiro agente
transformar da realidade social. E enfatizando ainda a importancia do docente para essa mudanca de paradigmas
no processo de formacdo, surge, assim, a questdo de pesquisa: qual a percepcdo de docentes do curso de
graduacdo em Enfermagem sobre as metodologias ativas na formagéo académica do enfermeiro?

Nesse sentido, este artigo tem por objetivo: analisar a percep¢éo de docentes do curso de graduacéo em

Enfermagem sobre as metodologias ativas na formacdo académica do enfermeiro.

Metodologia

Trata-se de uma pesquisa qualitativa e descritiva, realizada na Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia (UESB), campus de Jequié, cidade situada no sudoeste da Bahia, Brasil.

A coleta de dados ocorreu nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2019. Os participantes da
pesquisa foram 15 docentes do curso de graduacdo em Enfermagem da UESB, nove enfermeiros e seis ndo
enfermeiros, que aceitarem participar da pesquisa e possuiam mais de um ano de tempo de servigo na referida
universidade. Foram excluidos da pesquisa aqueles que se encontravam em situagdo de afastamento a época da
coleta de dados.

A técnica de coleta de dados foi a entrevista semiestruturada. A entrevista aconteceu em salas
reservadas e foi gravada. Os dados coletados durante a entrevista foram transcritos e, posteriormente, analisados
por meio da técnica de Analise de Contelido tematica ou categorial, proposta por Bardin (2011).

Seguindo os passos da analise de contetido tematica de Bardin, ap6s leitura flutuante, foram realizados
0s recortes em unidades de registro, seguido da agregacdo das informagcfes em categorias tematicas e
subcategorias (Silva e Fossa, 2015).

Como forma de garantir o anonimato dos participantes, os mesmos foram identificados com a inicial do
nome Participante (P) seguido de um numeral cardinal que representa a ordem em que as entrevistas foram

realizadas (1, 2, ...).
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O estudo foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da UESB
(CEP/UESB), com Numero do Parecer: 3.461.301 e CAAE: 11361119.9.0000.0055. E foi obtido o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme a resolucdo 466/12 do Conselho Nacional de Saude
(Brasil, 2012).

Resultados e Discussao

Desse estudo emergiram trés categorias: Percep¢do dos docentes sobre conceito e caracteristicas das
metodologias ativas, Percepcédo sobre o docente do curso de graduagdo em Enfermagem frente as metodologias
ativas, e Percepcdo sobre o graduando de Enfermagem frente as metodologias ativas.

Na categoria Percep¢do dos docentes sobre conceito e caracteristicas das metodologias ativas, séo
discutidos: a mudanca de papeis do professor e do aluno, a autonomia discente, a formac&o critico-reflexiva, o
conhecimento prévio do aluno, o trabalho em equipe, a inovagdo, a disposi¢cdo do discente em aprender, a
problematizacdo, bem como, o desconhecimento ou ddvidas sobre as metodologias ativas.

Uma caracteristica marcante das metodologias ativas € a mudanca de papéis do professor e do aluno
para fazer frente as ideias das metodologias tradicionais. Para compreender essa mudanga é preciso saber como
esses papeis se estabelecem nas metodologias tradicionais, as quais, segundo Gadotti (2018), foi conceituada
pelo educador brasileiro Paulo Freire como educacdo bancéria, no seu livro A pedagogia do didlogo, entendida
como uma educagdo rigida, autoritaria e antidialdgica, na qual o professor tem o papel de transferir o seu saber
para alunos ddceis e passivos como se eles fossem um recipiente vazio.

A mudanca de papeis proporcionada pelas metodologias ativas apareceu com grande frequéncia entre 0s
participantes do estudo. Como afirma uma docente, nas metodologias ativas, “0 educando, ele é um sujeito
ativo” (P 1). O que é corroborado por outro participante que conceitua metodologia ativa como: “ metodologia
em que o aluno ele deixa de ser aquela figura passiva e se torna uma figura ativa, onde ele vai t4 ajudando na
construgdo do conhecimento” (P 12).

Percebeu-se, ainda, que os docentes entendem que, nas metodologias ativas, o professor também
precisa modificar sua postura, tornando-se um aliado na constru¢do do conhecimento, facilitando, assim, esse

processo por meio da troca de informagdes e ndo da transmiss&o.

[..] o professor nessa missdo de ta4 ajudando ele a conduzir, a construir esse
conhecimento. [...] Dentro desse processo, ha trocas [...] de conhecimento, mas o
discente ele vai a busca, ndo é aquela coisa do professor ele descarregar sobre o
discente o seu conhecimento, como se ele fosse uma caixa cheia de conhecimento e
o discente como se fosse aquela caixa vazia, ndo é isso (P 9).

O termo “professor facilitador" foi cunhado, na década de 1960, por Carl Rogers (1902-1987),
psicdlogo norte-americano, precursor da Psicologia Humanista, designando um professor que ndo direcionaria o
processo de ensino, mas encorajaria vivéncias de aprendizagem ao aceitar o aluno tal como ele é (Conterno e
Lopes, 2016). Diversas outras falas dos participantes trazem o entendimento desse conceito, representado pela
fala: “o educador, ele passa a ser apenas o facilitador do processo ensino-aprendizagem (P 1).

Essa mudanca de papel do professor reveste-se de um grande desafio para o docente, que precisa se

reinventar, como afirma uma docente: “Entdo as metodologias ativas, elas trazem essa grande contribuicéo [...]
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gue é essa mudanga significativa nesse processo de ensino-aprendizagem, onde a gente também como docente
muitas vezes também precisa se reinventar e reaprender” (P 4).

Outra questdo levantada sobre o novo papel do professor, diz respeito a sua capacidade de ouvir.
Fazendo uma comparagdo com a metodologia tradicional, onde o professor fala muito, com o objetivo de
transmitir todo o conhecimento possivel para o aluno. Nas metodologias ativas, o professor ouve mais, com o
objetivo de nortear as discussdes. O que é explicado na seguinte fala: “ [...] com as metodologias ativas, vocé
fala menos [...], vocé tem que se segurar para ver o que o outro vai falar, vocé sé fala no final para dar o
direcionamento e o fechamento da questdo” (P 1). Outra participante traz 0 mesmo entendimento, quando
afirma: “[...] nas metodologias ativas, [...] vocé ouve mais” (P 13).

Na interagdo, o processo de ouvir os discentes interfere na acdo pedagdgica, visto que o ouvir €
considerado uma dindmica com o outro, em sua dimensdo cognitiva e afetiva (Franco et al., 2018).
Evidenciando, assim, a mudanca de papeis e uma nova relagdo entre docentes e discentes.

Sobre a relagdo professor-aluno, € inegavel dizer que nas metodologias tradicionais hd uma dominancia
do professor sobre o aluno, havendo uma relacdo de subordinagdo deste aquele. Segundo Pretto e Zitkoski
(2016), a educacdo ndo deve se basear nas diferencas de autoridade entre professor e aluno, ou seja, as relagdes
entre professor ndo podem se basear na superioridade de um sobre o outro, pois assim ela simplesmente cumpre
0 seu papel de transmissdo de ordens e normas regulamentadas e impostas pelo sistema opressor invés de
oferecer uma proposta pedagogica de humanizagao para a sociedade.

Dessa forma, uma participante mostra o novo papel de igualdade e aproximagdo entre professor e
aluno, quando conceitua a metodologia ativa como “[...Juma metodologia onde o educando e o educador, eles
estdo, assim, no mesmo nivel ” (P 1). Outras falas evidenciam essa nova relagdo de igualdade entre professor e

aluno.

[...] a metodologia ativa, ela se propfe a oportunizar um processo de aprendizagem
que seja ndo de mao Unica [...], onde o aluno aprende com o professor, o professor
aprende com o aluno (P 5).

[...] tentando criar um canal, uma relagdo mais aberta assim, sem muitas barreiras
[...], porque muitas vezes o aluno tem essa barreira de ir 14, de falar, de perguntar,
e isso atrapalha muito o ensino (P 7).

[...] técnicas que possibilitem [...] uma facilidade na troca de conhecimentos entre o
docente e o discente (P 9).

De acordo os pensamentos de Paulo Freire, ndo pode o professor pensar que aquilo que sabe é o
suficiente, de carater imutavel, e é o que o aluno deve aprender. Pelo contrario, este deve estar consciente que
também aprende com o aluno e, que a sala de aula, a escola e a comunidade em que ela esta inserida € um campo
de aprendizado e de pesquisa (Pretto e Zitkoski, 2016).

Outra participante caracteriza essa relagdo como uma parceria a ser estabelecida: “[...] a gente precisa
contar [...] com o educando [..] como um parceiro [...] na formacdo da profisséo dele, da conducéo da
disciplina” (P 8).

A dialogicidade de Paulo Freire também é lembrada por um participante, quando caracteriza as
metodologias ativas como “metodologias que pressupdem uma dialogicidade maior entre professores e discente,

[...] criar um outro cenario de ensino-aprendizagem” (P 11).
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E possivel encontrar nos escritos de Paulo Freire, como Pedagogia do Oprimido e Pedagogia da
Autonomia, o didlogo como algo fundamental, ndo somente nas relagdes humanas, mas do estabelecimento de
vinculos que produzem um ensino significante e que serve de subsidio até os dias atuais (Ferreira et al., 2019).

A autonomia discente esta diretamente relacionada ao novo papel do discente no contexto das
metodologias ativas, de forma que esta autonomia pode ser compreendida como o grande fim desse novo papel
do aluno ativo e participativo. Por ser esta uma caracteristica marcante da pedagogia de Paulo Freire, optou-se
por analisa-la separadamente. “O aluno [...] ele passa a ser realmente o protagonista do processo de formagdo”
(P 4). “Ele é um sujeito [...] que tem autonomia [...]. Na metodologia ativa, ele é sujeito desse processo” (P 1).

Vale destacar que Paulo Freire ndo defende uma concepcéo idealista de autonomia, por isso ndo pode
ser entendida deslocada da sua teoria. Dessa forma, sua analise requer o conhecimento do conceito de
humanidade, pois inerente ao sentido de humanidade em Paulo Freire, o qual se relaciona com a nocdo de
inacabamento do homem, esta a capacidade de o homem intervir criando, recriando e transformando o seu
mundo. Nesse projeto de saber, agir e experienciar o mundo, o sujeito vai construindo a sua autonomia. Sendo
assim, a opgdo por uma educacdo democratica ndo pode se estruturar na logica de transferéncia de contetdo,
devendo respeitar a autonomia de professores e alunos (Baptista, 2017).

Uma revisdo integrativa sobre metodologias ativas também evidenciou o desenvolvimento da
autonomia no aluno como um dos principais beneficios mais enfatizados dessa metodologia de ensino-
aprendizagem (Paiva et al., 2016).

A formacdo critico-reflexiva também foi destacada pelos docentes, sendo esta um objetivo da
metodologia ativa, contrapondo ao conhecimento mecéanico e ao tecnicismo. Os docentes entendem que as

metodologias ativas séo aliadas para atingir essa formagdo critica-reflexiva do enfermeiro.

[...] ela facilita a reflexdo e a formagé&o de sujeitos criticos [...] (P 1)

[...] as metodologias ativas, elas trazem realmente essa contribui¢cdo da formacéo
de um futuro profissional mais critico, reflexivo [...] (P 4)

[...]Jvocé tem que refletir, vocé tem que pensar para qué isso, por qué isso, qué
sentido tem isso que eu td fazendo [...]. N&o pode ser no automético, eu tenho que ta
na reflexdo e na acéo, eu ndo posso ta fazendo mecanicamente aquilo (P 4)

Segundo Macedo et al. (2018), a formacdo de profissionais em salde criticos, reflexivos e
transformadores de suas realidades esta intimamente ligada as concepgdes pedagdgicas que estimulam a
aprender a aprender, como € o proposto pelas metodologias ativas.

Sobre o conhecimento prévio do aluno, discute-se que o entendimento de que o aluno ndo é um
recipiente vazio perpassa pelo processo de producdo de conhecimento do individuo, com base na teoria
cognitivista, em que o sujeito atribui significado ao objeto (contelido). Segundo Carabetta Junior (2013), de
acordo com o psicélogo norte-americano David Ausubel, a aprendizagem significativa acontece quando uma
nova informacdo se ancora, de maneira ndo arbitraria, a conhecimentos especificamente relevantes presentes na
estrutura cognitiva do sujeito. De forma que se opde a aprendizagem mecanica da reproducdo de conhecimentos.

Nesse sentido, alguns docentes entrevistados possuem esse entendimento e o correlacionam com o uso
das metodologias ativas na graduacdo. “Ele j& traz na sua bagagem os saberes e as experiéncias [...] na sua
vivéncia, no cotidiano [...] 7 (P 1). Dessa forma, “ é importante a gente conhecer [...] o que o aluno sabe, 0 que

ele tem previamente daquele contetido ” (P 10).
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Assim, ter acesso ao conhecimento prévio do aluno também permite a troca de experiéncias e enriquece
o conhecimento, conforme é lembrado por um desses docentes: “buscar a experiéncia que cada aluno traz, que é
0 que o que Paulo Freire ja dizia [...] ninguém ensina ninguém, a gente aprende com o outro, e dessa forma a
troca de experiéncia é fundamental ” (P 5).

O conhecimento prévio do aluno esta diretamente relacionado com suas caracteristicas socioculturais,
com o ambiente em que esta inserido, de forma que a individualidade do aluno precisa ser lembrada em seu
processo de formacdo, conforme foi destacado por uma participante: “[...] perceber as diferencas também
socioculturais, da atencdo a ela, perceber que nem todo mundo é homogéneo, e a partir disso vocé mudar a sua
didatica” (P 8).

Esta passagem faz refletir sobre a sensibilidade docente em perceber a individualidade do aluno
imbricado por seu contexto de vida. O psicdlogo bielo-russo Lev Vygotsky evidencia, em sua Teoria histdrico-
cultural, que as interagdes sociais sdo o que mais influenciam na formacdo do individuo, fornecendo
instrumentos e simbolos carregados de cultura, os quais fazem a mediagdo do individuo com o mundo (Dias e
Bueno, 2015), por isso devem ser valorizados no processo ensino-aprendizagem.

Pode-se fazer mencéo aqui, ainda, que o respeito pela diferenga também é tratado por Lev Vygotsky, de
forma que a educacdo deve ser transformadora, no sentido de promover o respeito pela diferenca, ao invés de
homogeneizar e padronizar a todos (Coelho e Pisoni, 2012).

Sobre o trabalho em equipe, Vygotsky é lembrado novamente devido a sua énfase as interagBes sociais
na producgdo do conhecimento (Dias e Bueno, 2015). Dessa forma, a aprendizagem pela interagéo social pode ser
proporcionada pelas metodologias ativas, pois esta prevé o trabalho em pequenos grupos, motivando a interagéo
e a troca de conhecimentos entre os integrantes do grupo para a construcdo coletiva de conhecimento. Alguns

docentes evidenciam esta caracteristica das metodologias ativas em suas falas.

[...] quando vocé trabalha com a metodologia ativa h4 uma construcdo coletiva do
conhecimento (P 1).

[...] trabalhar [...] também em grupo [...], onde um possa estar ajudando o outro
nas suas necessidades ou na sua fragilidade (P 5).

[...] esse conhecimento vai sendo construido [...] em grupos menores (P 9).

Um estudo com estudantes de enfermagem e medicina evidenciou que 0 uso de metodologias ativas
prepara para o trabalho em grupo, uma vez que por meio delas é possivel desenvolver a capacidade de respeitar o
outro, expor opiniGes, fazer e receber criticas, além de contribuir para a aproximagao entre tutor e estudante, e
entre estudante e estudante (Marin et al., 2010).

O trabalho em equipe, além de promover a construgdo coletiva do conhecimento, torna os discentes
capazes de trabalhar em diferentes grupos, respeitando as diferencas de opinido, preparando-os para atuar
futuramente de maneira interdisciplinar. Pois se torna mandat6rio que as diferentes profissfes, ndo apenas de
saude, mas de todas as areas, dialoguem entre si para um melhor resultado das a¢des desenvolvidas.

Sobre isso, Paiva et al. (2016) afirmam que o trabalho em equipe é reconhecido como importante
beneficio da metodologia ativa a partir da constatacdo de que o trabalho em salde requer a articulagdo com

outros profissionais em uma equipe, passando a compreender a importancia da interdisciplinaridade.
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Outra caracteristica das metodologias ativas lembrada pelos docentes foi a inovacdo, 0 que perpassa
pela mudanca de paradigmas com relagdo as metodologias tradicionais, a mudanca de cenarios, a utilizacdo de

novas estratégias metodoldgicas, e relaciona-se, também, com as novas tecnologias existentes na atualidade.

[...] o objetivo principal da metodologia ativa é fugir do trivial (P 5).

[...] sdo métodos que fogem do convencional, [...] utilizacdo de ferramentas, que
foge do quadro, do giz, do piloto [...] (P 7).

[...] construcdo [...] do conhecimento de uma forma mais [...] inovadora (P 13).

[...] sai do padréo [...] do professor na frente da sala dando aula e os alunos no
fundo da sala assistindo aula (P 10).

Sobre a inovacéo curricular no ensino superior, Masetto et al. (2017) afirmam que esta sempre é
provocada por um problema ou uma necessidade, uma caréncia, diagnosticada na formacéo dos profissionais,
para a qual o curriculo existente ja ndo apresenta respostas adequadas. De forma que, para estes autores, para
continuarem a desenvolver com competéncia o papel de formadoras de profissionais atualizados, competentes e
cidaddos, € urgente e necessario que as IES procurem mudar e inovar.

O uso de ferramentas digitais também pode ser compreendido como uma forma de criar uma
aproximagdo com a realidade da nova geracdo de estudantes, de forma a motivar o aluno. “Com as ferramentas
de hoje fica mais facil, [...] a internet, o celular, os aplicativos, as redes sociais [...] (P 7).

Na sociedade do conhecimento em que vivemos, é perceptivel a revolugdo causada pelas tecnologias de
informacdo e comunicacdo. Nesse contexto, o fazer docente exige integrar-se a ele o uso das tecnologias digitais
para que o aluno aprenda a construir o conhecimento por meio da pesquisa, da interaprendizagem, da producgéo
de hipertextos, da participagdo em foruns e chats, discutindo as informagdes pesquisadas, o desenvolvimento de
aprendizagem profissional em situacfes profissionais de dificil ou impossivel acesso, de produgdo de relatdrios
dindmicos com videos, fotos, pequenos filmes, dentre outros (Masetto et al., 2017).

No entanto, no estudo de Fontes et al. (2019), as facilidades tecnoldgicas também foram lembradas
pelos professores como desafios a serem superados, visto que os celulares com acesso a internet podem tanto ser
aliados no processo de ensino-aprendizagem, como pode se tornar grandes vildes, reduzindo a concentracdo dos
alunos.

Quanto a disposicdo do discente em aprender, a Teoria da Aprendizagem Significativa de David
Ausubel também defende a necessidade de o estudante querer aprender para que o aprendizado ocorra. Para
tanto, a apresentacdo do conteldo deve fazer sentido na estrutura cognitiva do aluno, conforme suas ideias,
experiéncias prévias e maturidade intelectual para realmente, 0 novo assunto fazer sentido e ser explicado por ele

com as proprias palavras (Sousa et al., 2015).

[...] a gente s6 aprende aquilo que a gente tem interesse em aprender. Caso ele ndo
tenha interesse, ele ndo vai aprender, eu posso botar o aluno 10 horas na sala de
aula, falar, falar, falar, falar, falar, ele ouvir, ouvir, ouvir, ouvir, anotar e esquecer
tudo, porque ele ndo deu importancia, porque ele ndo viu utilizacéo (P 2).

[...] buscar que eles tenham a necessidade de aprender aquilo, de construir o
conhecimento junto com a gente (P 6).

Dessa forma, para que uma aprendizagem seja considerada como significativa, ela precisa ser Gtil na

vida do aprendiz, para ser estavel e duradoura (Pereira et al., 2018). Por isso a necessidade de envolver o
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estudante no processo ensino-aprendizagem. Visto que o envolvimento nas atividades fornece indicios de uma
aprendizagem significativa, pois se aprende na medida em que se envolve globalmente na situacdo da

aprendizagem (Lima et al., 2015).

[...] quando o aluno ele nédo é envolvido na disciplina, quando ele ndo é convidado
a participar dessa disciplina ou quando a disciplina ndo cria alguma proximidade
com aquilo que ele vai desenvolver enquanto atividade profissional, eu acho que as
coisas ficam muito distantes, parece que o professor fica falando de la e o aluno fica
falando de ca (P 11).

Sobre isso, a concepcdo Humanista de aprendizagem, por ter foco no estudante e na sua autorrealiza¢éo
como origem da construgdo do conhecimento, defende que o ambiente educacional precisa ser estimulante e
agradavel para proporcionar envolvimento com o objeto (Moreira, 2016). Outra docente defende esta ideia
quando afirma: “[...] 0 aluno tem que ter prazer em estar na aula, na sala de aula. Porque como é que ele vai
aprender se ele ndo tem prazer em td ali” (P 1).

Dessa forma, a metodologia ativa pode ser vista como uma iniciativa capaz de tornar o ambiente mais
estimulante e agradavel: “Fica mais prazerosa até uma aula [...] fica mais envolvente do que aquela aula
meramente expositiva” (P 13).

A problematizacdo é outra caracteristica marcante das metodologias ativas. As suas duas formas
bésicas: a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) e a Metodologia da Problematizacdo baseiam-se na
solucdo de problemas (Sobral e Campos, 2012). Esta caracteristica foi referida por dois participantes da

pesquisa.

[...] € problematizar um determinado assunto [...] (P 13).

[...] toda vez que o estudante [...] é estimulado a trabalhar com a [...] solucdo de
problemas, ele aprende muito mais do que se vocé simplesmente lancar um
contelido e esperar que ele aprenda s6 com o que ele escuta (P 2).

[...Jtudo que vem de dentro pra fora, 0 conhecimento que comeca a partir disso, de
resolugdo dos problemas, de criacdo, de solucBes é muito mais apreendido [...] do
que o conhecimento simplesmente engolido (P 2).

A resolugdo de problemas ¢é defendida por Lev Vygostsky, quando descreve dois niveis de
desenvolvimento nas relag@es de desenvolvimento e capacidade de aprendizado, o real e o potencial. O nivel real
é aquilo que o aprendiz consegue fazer sozinho, e o nivel potencial é aquilo que ele podera fazer com a
orientacdo de outra pessoa e que € determinado pela solucéo de problemas (Rodrigues, 2016).

A aprendizagem por problemas, colocado como antagonista do método de ensino de exposi¢cdo pelo
professor, € identificada também em outras abordagens sobre o conceito e utilizacdo da problematizacdo no
processo de ensino-aprendizagem, como as divulgadas pelas producdes tedricas de John Dewey, David
Ausubel, e Paulo Freire (Conterno e Lopes, 2016).

Dessa forma, trabalhar com a resolugdo de problemas torna o discente apto a continuar seu processo de
construcdo apds o periodo de graduacdo, tornando-o apto a perpetuar a solugdo de problemas em sua atuacéo
profissional, visto que aprendeu a aprender.

Alguns docentes informaram desconhecer o termo metodologia ativa ou demonstraram dividas ou

pouco conhecimento sobre o assunto em suas respostas, 0 que demonstra fragilidade no processo de formacgdo
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docente. Mesmo esses docentes possuindo mais de 10 anos de formacéo profissional e de atuacdo como docente,
e um deles mais de 20 anos.

Eu desconheco o termo Metodologia Ativa [...]. Pode ser, por exemplo, que eu
trabalhe com isso, ja que [...], pela terminologia, e eu trabalho sempre com
aplicacao (P 2).

[...] eu ndo sei se eu compreendo exatamente o que é metodologia ativa (P 11).

[...] é o pouco que eu percebo e tenho conhecimento [...] desse método (P 14).

Na categoria Percepgdo sobre o docente do curso de graduacdo em Enfermagem frente as metodologias
ativas, 0s docentes destacaram a resisténcia por alguns, a aceitacdo por outros, o fato de se perceberem sob a
influéncia de sua formac&o tradicional, o dominio deficiente sobre essas metodologias, e até a desmotivacéo para
0 uso de novas metodologias.

A resisténcia ao uso das metodologias ativas foi identificada como caracteristica de alguns docentes do
curso de graduagdo de Enfermagem. Essa resisténcia foi atribuida a alguns elementos, como a dificuldade de

implementar o método e a necessidade de uma demanda maior de tempo.

O docente, a grande maioria, ele tem uma resisténcia enorme. Primeiro porque esta
preso & metodologia tradicional, t4& enraigado [...]. Uma outra coisa que a
metodologia ativa demanda mais tempo [...]. D& mais trabalho [...], € muito mais
facil vocé fazer um slide (P 1).

[...] préaticas que fogem muitas vezes o comodismo docente. Porque apesar de
parecer metodologias faceis de ser implementadas, exigem muito mais do docente
(P 3).

Em estudo com docentes de um curso de graduacdo em Enfermagem, os docentes afirmam que o
curriculo integrado traz desafios para as suas praticas, considerando que requer diferentes métodos de ensino, e
se contrapGem a suas experiéncias profissionais e docentes construidas a partir de curriculos tradicionais (Franco
etal., 2018).

A resisténcia também foi relacionada a predominancia de habitos prévios e a dificuldade de colocar em
pratica a mudanga de papeis estabelecida pelas metodologias ativas, em que o professor deixa de ser o detentor

do saber e passa a ser facilitador do processo ensino-aprendizagem.

[...] muita gente quer ser detentor do saber, e quanto mais eles se especializam, [...]
quanto mais eles fazem pds, [...] pior ficam. A gente vé muito essa dificuldade com
os doutores [...]. E ai sO arraigada porque ‘eu estou aqui desde ndo sei quantos
anos’, como se o curso fosse deles, como se a disciplina..., sabe? Apegado a
disciplina (P 1).

[...] o docente de uma forma geral, [...] as vezes [...] busca titulagéo [...], mestrado,
doutorado, pds-doutorado, mas a cabeca ndo muda [...]. Eu acho que isso precisa
ainda quebrar um pouco dessa cultura que a gente tem [...]. E dessas coisas assim
bem enraizadas, [...] € mais de pessoa mesmo, pessoa que tem aquela resisténcia em
mudar, em mudar aquela metodologia daquela aula [...] (P 13).

A necessidade de mudanga deve partir da reflexdo de cada um, participar de cursos de pés-graduacao

pode colaborar com o processo, mas somente trard intervencBes na préatica se esse docente for sensibilizado
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guanto a sua importancia, pois todo conhecimento esta atrelado a construcéo e reconstrucdo de si mesmo, mas
nem sempre se esta disposto a desconstruir.

Um estudo que objetivou identificar as dificuldades vivenciadas pelos docentes na implementacdo de
metodologias ativas no curso de graduacdo em Enfermagem também identificou como dificuldade a resisténcia
de docentes em implementar essas metodologias (Mesquita et al., 2016).

Apesar da resisténcia percebida em alguns docentes, a aceitagdo também aparece como caracteristica
dos docentes do curso, inclusive alguns deles ja utilizam as metodologias ativas por iniciativa propria em suas
praticas e compartilham das novas experiéncias com seus colegas. “Alguns docentes ja estdo mais abertos para o
uso da metodologia ativa. [...] A gente ouve nos corredores, assim as pessoas falando do uso, da necessidade de
t4 realmente buscando novas metodologias” (P 12).

Outros falam sobre si mesmos, mostrando-se favoraveis a aplicabilidade das metodologias para a
formacdo do enfermeiro, como segue: “[...] eu mesmo sou favoravel ao uso da metodologia ativa [...] ” (P 12), e
“eu acho que tem que tentar mudar para ver [...] ” (P 13). Também no estudo de Mesquita et al. (2016), os
docentes relataram a vontade de mudar, porém sentiam dificuldades de enfrentar certas situagcdes dentro da
instituicdo.

Em um estudo em que foram realizadas oficinas sobre metodologias ativas com docentes de ensino
superior, incluindo da Enfermagem, grande parte dos docentes tinha afinidade com a temética e suas narrativas
reforcaram a insatisfacdo dos docentes com suas praticas pedagogicas e o desejo de discutir coletivamente sobre
metodologias ativas (Macedo et al., 2018), demonstrando também a aceitacdo dos docentes sobre a utilizacdo de
metodologia diferenciada no ensino superior.

Alguns docentes destacam a influéncia da formacdo tradicional vivenciada por eles durante a sua
formacdo, ndo apenas académica, incluindo ensino médio e fundamental, todos ligados ao método tradicional.
De forma a dificultar a aplicagdo de metodologias ativas durante sua atuacdo profissional.

Dessa forma, embora esses docentes em algum momento tenham tido contato com assuntos
relacionados as metodologias ativas, grande parte de suas experiéncias de vida na &rea da educagdo aconteceram
por meio de metodologias tradicionais.

[...] nés fomos formados na metodologia tradicional (P 1).

[...Jeu vim de uma formagdo, tanto do Ensino Médio, Ensino Fundamental, que era
mais baseado mesmo na transmissdo do conhecimento, e também na graduacdo a
minha formac&o, ndo quero dizer que foi toda de transmissdo de conhecimentos,
mas aquele modelo tradicional também se fazia muito presente (P 4).

Destarte, ter sido formado em um modelo tradicional, de certa forma, favorece a perpetuacdo dessa
pratica. Segundo estudo de Franco et al. (2018), docentes do curso de Enfermagem, em um contexto de curriculo
integrado, muitas vezes encontram-se ancorados nas suas experiéncias e processos formativos, o que é
manifestado pela presenca importante da transmissdo de informacdo nas escolhas e nas ag¢fes docentes, ainda
gue, na maioria das vezes, esteja associada ao dialogo e, em determinados momentos, ao dialogo e a
problematizagéo.

E levantada também a questdo referente a formagfo do enfermeiro, cujo curso é de bacharelado. E,

portanto, ndo prepara para a docéncia, o que acaba influenciando a manutencdo de uma metodologia tradicional,
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como uma forma de reproducédo da sua formacdo. Como afirmam Fontes et al. (2019), a formag&o primaria do

enfermeiro ndo o prepara ao exercicio da docéncia.

[...] quem faz enfermagem é formado profissional técnico [...], ndo sdo docentes.
[...] Do corpo docente de enfermeiro, professores enfermeiros, a gente tem é uma
reproducéo de aulas que [...] nds tivemos durante o processo da nossa formacéo
profissional, mas nds ndo somos capacitados em momento nenhum para ser
educadores por formacao (P 3).

Desde a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), é contemplada uma nova perspectiva no ensino
superior, a partir da qual fica explicitada a necessidade dos professores se conscientizarem de que a docéncia
exige capacitacdo especifica. Como concluido em uma revisdo integrativa, um aspecto consensual nos estudos
analisados referiu-se a importancia do enfermeiro docente adquirir a capacitagdo pedagogica para exercer 0
papel de educador no ensino superior (Guareschi e Kurcgant, 2014).

Sobre o processo de formacdo do mestrado, uma participante traz que este teve relacdo com o uso das
metodologias ativas, no entanto esta experiéncia foi associada a uma experiéncia prévia como aluna em uma
especializacdo que utilizou as metodologias ativas, conforme a fala: “[...] no mestrado a gente vé questBes de
ensino, de aprendizagem, e [...] eu trazendo essa experiéncia [com metodologia ativa em uma especializagéo] e
vendo essas questdes [...] do ensino, eu comecei a pensar melhor como seria [...] o meu papel” (P 6).

Outro participante, por sua vez, considera o mestrado mais voltado para a producdo cientifica: “no
processo de mestrado em si, a visdo que a gente tem é muito mais, do meu ponto de vista, académica, para
producao cientifica e ela fica muito reduzida apenas ao tirocinio, e uma ou duas disciplinas de formacéo para
esse professor em sala de aula” (P 3).

Outro docente também defende que mestrado e doutorado ndo preparam para a docéncia: “eu fiz uma
especializagdo em Docéncia no Ensino Superior, porque eu tinha necessidade, apesar de ter mestrado e
doutorado, a gente sabe que o mestrado académico e doutorado académico ndo forma professores” (P 7).

Quanto ao doutorado, outro docente também relata que o mesmo também ficou restrito & pesquisa. E
portanto, entende-se que ndo teve relacdo direta com o uso das metodologias ativas. Pode-se observar em
seguida: “[...] voltei do doutorado tem pouco tempo e durante esse periodo, a imersdo que a gente fez foi
basicamente no primeiro momento da pesquisa em si, onde eu fiquei fechado praticamente quatro anos
estudando um tema especifico” (P 3).

A LDB também prevé a formacdo para a docéncia no ensino superior através dos programas de pés-
graduacdo, em niveis de mestrado e doutorado. No entanto, os programas de pés-graduacdo privilegiam a
formacdo de pesquisadores por meio da producgdo cientifica, em detrimento da formacdo pedagdgica para a
pratica docente na educacdo (Alexandre et al., 2018; Fontes et al., 2019).

Assim, é percebido que os docentes possuem a necessidade de dominio sobre as metodologias ativas,
guando alguns docentes informam que ndo possuem dominio sobre as metodologias, dificultando assim o seu

uso na formacdo do enfermeiro.

[...] ndo me sinto uma pessoa hoje que tenho conhecimento amplo, eu acho que meu
conhecimento hoje ainda é extremamente restrito as praticas metodologias ativas,
apesar de ter [...] formacéo hoje profissional ja com nivel de doutorado (P 3).
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[...] ndo me sinto capacitada a praticar as metodologias ativas (P 10).
[...] a importancia também do professor dominar bem a metodologia (P 14).

Apesar de os docentes informarem néo ter dominio sobre as metodologias ativas, foi possivel perceber
pela primeira categoria que a maioria dos docentes possuem conhecimento sobre o conceito e caracteristicas das
metodologias ativas. Entdo, acredita-se que a falta de dominio se refere a dificuldade de aplicabilidade das
metodologias ativas. Tal fato deve-se a dificuldade de associacdo teoria-pratica, podendo estar relacionado a
fragilidades no préprio processo que gerou o conhecimento apenas tedrico sobre metodologias ativas.

Ha também que se considerar que os docentes referenciarem termos e conceitos, ndo permite a
conclusao de que suas particularidades sejam por eles compreendidas. Decorre dai a compreenséo de que, para a
concretizacdo do curriculo integrado, ou da metodologia da problematizacdo, faz-se necesséria a criagdo de
ambientes propicios a instrumentalizagdo dos docentes para o exercicio de suas praticas nessa nova perspectiva,
considerando que sdo elementos primarios na concretizagdo de uma proposta curricular (Franco et al., 2016).

No estudo de Mesquita et al. (2016), docentes de um curso de graduacdo em Enfermagem também
relataram como dificuldades para a implementacdo de metodologias ativas problemas referentes & compreenséo
da aplicabilidade de tais metodologias.

A falta de dominio acarreta também o uso inadequado de algumas estratégias das metodologias ativas,
dificultando atingir os objetivos propostos pela disciplina ou pelo proprio curso, como é apontado por alguns

docentes.

[...] muitas vezes a gente tenta implementar [...] algumas estratégias de ensino que
ndo sdo bem elaboradas, que ndo sdo bem definidas, que séo soltas, que néo
consegue alcancar na verdade o objetivo proposto para a disciplina (P 6).

Os tutoriais que sdo realizados eu ndo vejo como tutorial, eu vejo 0s meninos, 0s
alunos estressados, cansados [...] (P 1).

Dessa forma, torna-se necessario o dominio do professor ndo apenas sobre 0s pressupostos teéricos das
metodologias ativas, levando em consideracdo também o pragmatismo, a fim de permitir seu uso adequado e

atingir ao propésito de formar profissionais criticos-reflexivos, capazes de intervir em ambientes de incertezas.

O pragmatismo esta presente nas ideias do filésofo norte-americano John Dewey, o qual formulou um
ideal pedagdgico de que a aprendizagem ocorre pela a¢éo ou pelo learning by doing, traduzido para o portugués
como o aprender fazendo (Berbel, 2011). De forma que o aprendizado humano deve ser desenvolvido a partir de
experiéncias préaticas do cotidiano para aprender a resolver os problemas apresentados (Arruda et al., 2017). Os
préprios professores determinam a necessidade de capacitagfes a fim de instrumentd-los para o uso das

metodologias ativas.

[...] um curso de capacitacdo em metodologias ativas poderia ser uma alternativa
legal, eu sinto que eu careco disso, eu preciso, eu tenho vontade, mas as vezes eu
ndo sei muito [...] como fazer essa mudanca. N&o ¢ falta de vontade, é falta de acho
que de conhecimento mesmo, de preparo [...], mas assim eu acho que precisa
mudar, sO que eu nao sei como fazer [...] ainda (P 9).

[...] falta [...] dentro da Universidade, essa capacitacdo mesmo do corpo docente do
curso de Enfermagem (P 9).
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Um aspecto evidenciado em uma revisdo integrativa sobre a formacdo do enfermeiro docente foi a
necessidade da educacdo permanente para este profissional. Visto que a efetivacdo da formacdo do enfermeiro
critico, reflexivo e transformador da sociedade passa, obrigatoriamente, pela formacgdo de professores
capacitados para o desenvolvimento do pensamento reflexivo, no movimento dialético da agdo-reflexdo-acao
(Guareschi e Kurcgant, 2014). Dessa forma, as acBes ndo poderiam se resumir a capacitacBes estanques,
limitadas a teoria, ou sem promover uma reflexdo sobre a préatica docente, sob o risco de néo se tornar capaz de
promover a aplicabilidade dessas metodologias.

Alguns docentes mostraram-se também desmotivados para implementarem as metodologias ativas.
Alguns conferem essa desmotivacdo pela sobrecarga de trabalho docente e precarizagdo da profissdo, como é

evidenciado nas falas seguintes.

[...] uma dificuldade que é do docente em geral, 0 excesso de trabalho, um estresse
muito grande, uma pressdo [..] do tripé universidade, [...] percebo uma
precarizacdo da profissdo, que é geral, e o que dificulta as vezes a gente pensar em
alternativa e inovagdo de metodologia na relagdo com o aluno (P 8).

E o professor da mesma forma, tdo sobrecarregado de atividades que [...] ou ndo
tem tempo ou realmente ndo tem interesse, ja vai empurrando com a barriga
mesmo, prova, seminario, prova, seminario, 10, 15, 20 anos a mesma prova, 0
mesmo seminario, 0s mesmos temas, aquela mesma chatice e a vida continua (P 7).

Estudo com enfermeiros docentes também ilustrou como desafios a desvalorizacdo do ensino e a
sobrecarga de trabalho, em que os docentes também revelaram jornada exaustiva de trabalho e desvalorizacao
deste campo de atuacdo do enfermeiro (Fontes et al, 2019).

A acomodagdo também foi vista como fator que causa desmotivagédo do docente, “[...] € falta [...] de
coragem de enfrentar um desafio dessa natureza, entendeu? N&ao sei se acomodacao, ndo sei [...]” (P 9). Além
disso, o fato dos alunos também serem sobrecarregados e acabarem valorizando as disciplinas mais direcionadas

as agdes de enfermagem também gera desmotivacdo em docentes de algumas disciplinas.

[...] os alunos sdo tdo sobrecarregados. No meu semestre principalmente, a
Fundamentos de Enfermagem mesmo me rouba tempo, e 0s alunos acabam
realmente se dedicando a outras disciplinas, o que me leva até a desmotivagéo [...],
na minha disciplina e empregar metodologias ativas (P 7).

Na categoria Percepcdo sobre o graduando de enfermagem frente as metodologias ativas, foram
percebidas trés caracteristicas: resisténcia, aceitacdo e imaturidade. Os docentes percebem os graduandos de
enfermagem resistentes ao uso das metodologias ativas. Como identificado na seguinte fala: “[...] algumas vezes
os alunos, quando a gente expde a possibilidade de fazer uma atividade que saia do padrdo, eles também
resistem um pouco” (P 10).

Alguns docentes relacionam a resisténcia dos alunos ao fato da formag&o basica desses alunos também

terem predominancia das metodologias tradicionais, as quais ja estavam acostumados.

Ha a resisténcia de alguns [...]. No inicio foi dificil porque os alunos, eles nédo
entendiam muito bem o processo. Entdo na minha avaliacdo, eu tomei avaliagédo
cinco, seis. [...] Alguns gostam de [...] receber tudo mastigado, ndo quer pensar,
nao quer refletir, ndo quer escrever (P 1).
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[...] do aluno, uma dificuldade absurda de vivenciar outro ambiente metodoldgico,
porque ele estd acostumado, a ferro e fogo, a atividades avaliativas escritas, na
metodologia expositiva, a ser sempre figurante, e ndo ter voz na sala de aula, entéo
isso € uma barreira gigantesca (P 8).

Em estudo com docentes do ensino superior, incluindo Enfermagem, Fisioterapia e Nutricdo,
constataram-se desafios relacionados ao envolvimento dos estudantes com as metodologias ativas, com relacdo a
pesquisa e leitura do material para subsidiar as discussdes, o que também acreditaram ser referente a inovacéo da
proposta pelo fato dos alunos estarem habituados a receber as informacdes prontas (Macedo et al., 2018).

A visdo tecnicista da enfermagem também influencia a resisténcia dos alunos ao uso das metodologias
ativas. O que esta relacionado a necessidade de profissionalizacdo e de inser¢cdo no mercado de trabalho, muitas
vezes ndo entendendo a necessidade de critica e reflexdo sobre o papel da universidade enquanto produtora de

conhecimento.

[...] avisdo que a gente tem no primeiro semestre [...] eles vém para a universidade

para poder aprender técnicas para ser colocado em pratica [...]. Quando as aulas
elas sdo tecnicistas, ou seja, que vai te ensinar técnica, a gente tem uma adeséo
muito maior desses estudantes; quando as aulas tém conteGdo que sdo mais
reflexivos, esse estudante tende a se afastar (P 3).

Dificuldade de relacionamento também influencia a resisténcia dos alunos as atividades, inclusive
aquelas que propdem atividades de grupo. De forma que o trabalho em equipe ndo consegue atingir os objetivos

propostos de interacdo e construcdo coletiva de conhecimento.

[...] trabalho de grupo, a gente percebe uma certa resisténcia dos alunos, porque
tem as questbes individuais, pessoais, de turma, cada turma é uma turma diferente
(P 5).

[...] muitas vezes o trabalho em grupo fica sempre [...] sobre a responsabilidade de
dois ou trés, quer dizer, ndo h4 uma interacgéo entre eles (P 5).

Outra fala evidencia a falta de interesse dos alunos, caracterizado pelo ndo envolvimento com a

disciplina e com o proprio curso.

[...] quando o publico ndo esta aberto a construcdo do conhecimento, quando s
quer vir pra aula, marcar a frequéncia e ndo se estimula isso, entdo acaba que a
gente ndo consegue realmente o objetivo (P 6).

Segundo Chirelli e Nassif (2017), a predisposi¢do do aluno para o0 movimento da aprendizagem mostra-
se como o maior desafio na construcdo do conhecimento, porque ndo se trata apenas de motivagdo ou de gostar
do conteldo, mas o sujeito que aprende deve se predispor a relacionar, diferenciando e integrando,
interativamente 0s novos conhecimentos a sua estrutura cognitiva prévia, provocando modificagdes,
enriguecendo-a, elaborando-a, dando-lhe os significados.

Os alunos também resistem ao realizar determinadas atividades que requerem sua participagdo ativa,

referindo desgaste e sobrecarga de atividades no curso.
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[...] quando a gente tenta fazer uma metodologia diferente, tipo seminarios, por
exemplo, acaba que eles queixam muito, que é muito desgastante, por conta de que
estdo sobrecarregados, por que sdo muitas disciplinas que eles cursam no mesmo
semestre (P 9).

[...] alguns alunos reclamam de algumas aulas, onde se da, por exemplo, texto pra
que eles possam estudar e dali trazer o conhecimento deles, [...] porque acha que
fica muito estudo, porque de certa forma o aluno ele tem sido formado mais com a
dificuldade de ler (P 12).

Em um estudo sobre metodologias ativas no ensino superior, cujos participantes foram professores dos
cursos de Enfermagem, Nutricdo e Biologia, os docentes também relataram que os estudantes se sentem
assoberbados com excesso de atividades, arguindo falta de tempo para realizar os aprofundamentos tedricos a
partir de situacdo-problema. De forma que essa questdo pode relacionar-se & mudanca da estratégia de ensino e a
adaptacéo a metodologia (Macedo et al., 2018).

Por outro lado, alguns docentes referem também a percepcdo de melhora na aceitacdo dos alunos. Tal
fato pode estar relacionado a utilizacdo da metodologia ativa por alguns docentes, que vem ocorrendo ao longo

dos anos, levando a avaliagdo do processo pelos alunos.

A maior parte hoje em dia j gosta, [...] as Ultimas avalia¢gdes tém sido boas [...].
Nos ultimos semestres em diante, isso foi mudando, minha avaliacdo chegou a nove,
nove e meio [...]. Eles comegaram a compreender esse processo (P 1).

[...] ultimamente, eu acho que ta até mais aceitando essa questéo (P 13).

Uma docente relaciona a resisténcias as metodologias ativas com a imaturidade dos alunos, percebida
mesmo no Ultimo semestre do curso. “4 gente se depara com um discente que ele ndo tem aquela maturidade
para vivenciar uma perspectiva voltada para o seu protagonismo [...] ” (P 4). Segundo Fontes et al. (2019, p. 4),
“entre os desafios encontrados pelos docentes, estdo os alunos. Muitos ingressam na universidade jovens,
despreparados, inseguros, imaturos e abatidos”.

Esta imaturidade pode estar relacionada ao fato desses alunos serem convidados muito cedo a
escolherem a profissdo que querem seguir. Vivenciar a universidade ja confere muitas mudancas na vida desse
individuo, muitos saem de seu convivio familiar para morar em outro municipio, dentre outras mudancas desse
periodo. Portanto, tornar-se responsavel por seu proprio aprendizado pode se configurar numa tarefa muito

dificil diante de tantas mudancas.

Conclusao

O presente estudo permitiu concluir que os docentes do curso de graduagcdo em Enfermagem percebem
0 potencial das metodologias ativas para promover a autonomia e a formacao critico-reflexiva do discente,
destacando as caracteristicas do método que perpassam pela mudanga de postura do professor e do aluno no
processo ensino-aprendizagem, como a problematizacdo, o trabalho em equipe, a valorizacdo do conhecimento
prévio do aluno e da disposicéo do aluno em aprender.

Alguns docentes também demonstraram desconhecimento, ddvida ou conhecimento insuficiente sobre

as metodologias ativas, 0 que faz refletir sobre a formacdo docente que vem sendo produzida, e sobre as



78

possibilidades de intervencdo nesse campo. No entanto, a maioria se dispde a tentar, desde que seja capacitada
para tal.

O entendimento de que a aplicabilidade das metodologias ativas perpassa por varios fatores, como a
falta de dominio docente sobre o método, a resisténcia de docentes e discentes, a formagdo docente em
metodologia tradicional, destaca a importancia de buscar intervir sobre esses fatores, de forma a instrumentalizar
0 processo de mudanca curricular desta e de outras instituicbes de ensino superior que o desejarem, afim de
promover uma formacdo do enfermeiro com habilidades e competéncias propostas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais.

Referéncias

Alexandre K C R S et al. Docéncia em cursos superiores de enfermagem: formacéo e praticas pedagogicas
(2018). Rev haiana enferm, 32: €24975. Disponivel em
https://portalseer.ufba.br/index.php/enfermagem/article/view/24975/16485.

Amaral MCS, Pontes AGV, Silva JV. O ensino de Educacao Popular em Salde para o SUS: experiéncia de
articulagdo entre graduandos de enfermagem e agentes comunitérios de salde (2014). Revista Interface -
Comunicacdo, Sadde, Educacéo, 18 (2): 1547-1557. Disponivel em http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-
32832014000601547&script=sci_abstract&tlng=pt.

Arruda MP, Lima LC, Arruda RP, Stefenon SF, Klaar ACR. Metodologias ativas para promover autonomia:
reflexdes de professores do ensino superior (2017). Rev Espacios, 38 (20): 2-11. Disponivel em
http://www.revistaespacios.com/al7v38n20/al17v38n20p02.pdf.

Baptista AJL. Autonomia em tempos de capitalismo flexivel: uma abordagem a partir de Paulo Freire (2017).
Inter-Acédo, Goiania, 42 (1): 122-139. Disponivel em
https://www.revistas.ufg.br/interacao/article/view/44060/23210.

Bardin L. Analise de Contetido (2011). Sao Paulo: Edic0es.

Berbel NAN. As metodologias ativas e a promocdo da autonomia de estudantes (2011). Semina: Ciéncias Sociais
e Humanas, Londrina, 32 (1): 25-40. Disponivel em
http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/seminasoc/article/view/10326/0.

Brasil. Ministério da Saude. Conselho Nacional de Salde. Resolucéo n° 466, de 12 de dezembro de 2012.
Aprova diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos (2012). Brasilia:
Ministério da Satde. Disponivel em: https://conselho.saude.gov.br/resolucoes/2012/Res0466.pdf.

Cabral HSR, Almeida KVG. Problem Based Learning: Aprendizagem Baseada em Problemas (2014). Revista
Interface: Saide, Humanas e Tecnologia, ano 2, 2 (esp). Disponivel em
http://interfaces.leaosampaio.edu.br/index.php/revista-interfaces/article/view/35/42.

Carabetta Junior, V. A Utilizacdo de Mapas Conceituais como Recurso Didatico para a Construcéo e
InterRelacéo de Conceitos (2013). Rev. bras. educ. med, 37 (3): 441-447. Disponivel em
http://www.scielo.br/pdf/rbem/v37n3/17.pdf.

Chirelli MQ, Nassif JV. Metodologia Ativa no curriculo por competéncia: processo, facilidades e dificuldades
(2017). Investigagdo Qualitativa em Educacdo, 1: 518-529. Disponivel em
https://proceedings.ciaig.org/index.php/ciaiq2017/article/view/1370/1327.

Coelho L, Pisoni S. Vygotsky: sua teoria e a influéncia na educacdo (2012). Revista e-Ped—
FACOS/CNECOsorio, 2 (1): 144-152. Disponivel em http://facos.edu.br/publicacoes/revistas/e-
ped/agosto_2012/pdf/vygotsky - sua teoria_e_a_influencia_na_educacao.pdf.



79

Conterno SFR, Lopes RE. Pressupostos pedagdgicos das atuais propostas de formagéo superior em satide no
Brasil: origens historicas e fundamentos tedricos (2016). Avaliacdo (Campinas), Sorocaba, 21 (3): 993-1016.
DOI: http://dx.doi.org/10.1590/S1414-40772016000300016.

Costa MV, Borges FA. O Pro-PET-Salde frente aos desafios do processo de formagao profissional em salde
(2015). Interface (Botucatu), Botucatu, 19 (supl. 1): 753-763. DOI: http://dx.doi.org/10.1590/1807-
57622014.1057.

Dias RFNC, Bueno FFL. O processo ensino aprendizagem na perspectiva da teoria histérico-cultural de Lev
Vygotsky (2015). Rev. Triang. 8 (2): 172-184. Disponivel em
file:///C:/Users/User/Desktop/downloads%202/1692-8221-1-PB.pdf.

Ferreira AV, Machado JA, Lyra TS. Préaticas socioeducativas na educacdo nao escolar: entre a dialogicidade de
Paulo Freire e a convivéncia de Xesus Jares (2019). Revista @mbienteeducacéo, 12 (1): 10-23. DOI:
https://doi.org/10.26843/ae19828632v12n12019p10a23.

Fontes FLL et al. Desafios e dificuldades enfrentadas pelo enfermeiro docente para o exercicio da docéncia no
ensino superior (2019). Revista Eletronica Acervo Salde, 24: e300. Disponivel em
https://acervomais.com.br/index.php/saude/article/view/300/465.

Franco ECD, Soares NA, Bethony MFG. Curriculo integrado no ensino superior em enfermagem: o que dizem
os enfermeiros docentes (2016). Enferm. Foco, 7 (1): 33-36. Disponivel em
http://revista.cofen.gov.br/index.php/enfermagem/article/view/662/281.

Franco ECD, Soares NA, Gazzinelli MF. Recontextualizagdo macro e micropolitica do curriculo integrado:
percursos experimentados em um curso de enfermagem (2018). Esc. Anna Nery, Rio de Janeiro, 22
(4): €20180053. DOI: http://dx.doi.org/10.1590/2177-9465-ean-2018-0053.

Gadotti M. Pedagogia do oprimido como pedagogia da autonomia e da esperanca (2018). Revista UniFreire, ano
6, ed. 6, p. 6-30. Disponivel em
https://www.paulofreire.org/download/pdf/Revista_Unifreire_28 12 2018.pdf#page=6.

Guareschi APDF, Kurcgant P. Influéncia da formac&o docente no perfil do egresso de graduagdo em
enfermagem. Cogitare Enferm, 19 (1):101-108. Disponivel em
https://www.redalyc.org/pdf/4836/483647660015.pdf.

Lima VV et al. Ativadores de processos de mudanca: uma proposta orientada a transformag&o das praticas
educacionais e da formacéo de profissionais de saide (2015). Ciéncia & Saude Coletiva, 20 (1): 279-288, 2015.
Disponivel em http://www.scielo.br/pdf/csc/v20n1/pt_1413-8123-csc-20-01-00279.pdf.

Macedo KDS et al. Metodologias ativas de aprendizagem: caminhos possiveis para inovac¢do no ensino em salde
(2018). Esc. Anna Nery, Rio de Janeiro, 22 (3): €20170435. DOI: http://dx.doi.org/10.1590/2177-9465-ean-
2017-0435.

Marin MJS et al. Aspectos das fortalezas e fragilidades no uso das Metodologias Ativas de Aprendizagem
(2010). Revista brasileira de educacdo médica, 34 (1): 13-20. Disponivel em
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0100-55022010000100003&script=sci_abstract&tIng=pt.

Marran AL, Lima PG, Bagnato MHS. As politicas educacionais e 0 estagio curricular supervisionado no curso
de graduacdo em enfermagem (2015). Trab. educ. salide, Rio de Janeiro, 13 (1): 89-108. DOI:
http://dx.doi.org/10.1590/1981-7746-sip00025.



80

Masetto MT, Nonato B, Medeiros Z. Inovacéo curricular no ensino superior: entrevista com Marcos Tarciso
Masetto (2017). Revista Docéncia do Ensino Superior, 7 (1): 203-210. Disponivel em
https://periodicos.ufmg.br/index.php/rdes/article/view/2300/1431.

Mesquita SKC, Meneses RMV, Ramos DKR. Metodologias ativas de ensino/aprendizagem: dificuldades de
docentes de um curso de enfermagem (2016). Trab. Educ. Salde, Rio de Janeiro, 14 (2): 473-486. DOI:
http://dx.doi.org/10.1590/1981-7746-sip00114.

Moraes BA, Costa NMSC. Compreendendo os curriculos a luz dos norteadores da formagao em salide no Brasil
(2016). Rev Esc Enferm USP, 50: 9-16. DOI: http://dx.doi.org/10.1590/S0080-623420160000300002.

Moreira, M. A. Comportamentalismo, construtivismo e humanismo: coletanea de breves monografias sobre
teorias de aprendizagem como subsidio para o professor pesquisador, particularmente da area de ciéncias (2016).
2. ed. Porto Alegre: UFRGS. Disponivel em https://www.if.ufrgs.br/~moreira/Subsidios5.pdf.

Paiva MRF et al. Metodologias ativas de ensino-aprendizagem: revisao integrativa (2016). Sanare, Sobral, 15
(2): 145-153. Disponivel em https://sanare.emnuvens.com.br/sanare/article/view/1049/595.

Pereira AS, Shitsuka DM, Parreira FJ, Shitsuka R. Metodologia da pesquisa cientifica [recurso eletronico]
(2018). 1. ed. Santa Maria, RS: Universidade Federal de Santa Maria/UFSM, NUcleo de Tecnologia
Educacional/ NTE. E-book. Disponivel em
https://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/15824/Lic_Computacao_Metodologia-Pesquisa-
Cientifica.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Pretto FL, Zitkoski JJ. Por uma educacdo humanizadora: um dialogo entre Paulo Freire e Erich Fromm. Revista
de Ciéncias Humanas — Educacéo, 17 (29): 46-65. Disponivel em
http://revistas.fw.uri.br/index.php/revistadech/article/view/2225/2183.

Rodrigues MM. As teorias de aprendizagem e suas implica¢Ges na educacdo a distancia (2016). Educar FCE, 2
(1): 103-116. Disponivel em http://www.fce.edu.br/pdf/EDUCAR-FCE-2ED-VOL1-28.07.2016-
V4.pdf#page=104.

Silva AH, Fossa MIT. Andlise de contetido: exemplo de aplicacdo da técnica para analise de dados qualitativos
(2015). Rev Qualitas, 17 (1): 1-14. Disponivel em
http://revista.uepb.edu.br/index.php/qualitas/article/view/2113/1403.

Sobral FR, Campos CJG. Utilizacdo de metodologia ativa no ensino e assisténcia de enfermagem na producéo
nacional: revisdo integrativa (2012). Rev Esc Enferm USP, Sao Paulo, 46 (1): 208-218. DOI:
http://dx.doi.org/10.1590/S0080-62342012000100028.

Sousa ATO, Formiga NS, Oliveira SHS, Costa MML, Soares MJGO. Using the theory of meaningful learning in
nursing education. Rev Bras Enferm, 68 (4): 713-722. DOI: http://dx.doi.org/10.1590/0034-7167.2015680420i.



81

5.3 Manuscrito 2: Andlise SWOT das metodologias ativas na formacdo académica do

enfermeiro

ANALISE SWOT DAS METODOLOGIAS ATIVAS NA FORMACAO
ACADEMICA DO ENFERMEIRO

SWOT ANALYSIS OF ACTIVE METHODOLOGIES IN NURSING'S
ACADEMIC TRAINING

RESUMO: Obijetivo: descrever as forcas e fragilidades internas ao ambiente da universidade
relacionadas as metodologias ativas na formacdo académica do enfermeiro; e distinguir as
oportunidades e desafios do cenario externo a universidade, relacionados as metodologias
ativas na formacgdo académica do enfermeiro. Método: trata-se de estudo qualitativo e
descritivo, realizado com docentes do curso de graduacdo em Enfermagem, sendo os dados
coletados por entrevista, categorizados pela analise de contetdo de Bardin e analisados pela
analise SWOT. Resultados e Discussdo: a universidade possui forcas e fraquezas
relacionadas ao seu corpo docente, organizacdo institucional, recursos materiais,
infraestrutura e ao discente; e 0 ambiente externo possui oportunidades e ameacas, que
envolvem o cenédrio politico, legal, governamental, relativo & educagdo, sociocultural e
tecnoldgico. Esses diferentes elementos se relacionam entre si e interferem no uso das
metodologias ativas, sendo analisados quanto as suas potencialidades e neutralidades.
Conclusao: a utilizacdo de metodologias ativas no ensino superior é influenciada por diversos
fatores internos e externos a universidade, os quais precisam ser compreendidos a fim de
tracar estratégias para promover a utilizacdo dessas metodologias e institui-las como proposta
institucional, com vistas a promover a formacdo de enfermeiros com habilidades e
competéncias propostas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Palavras-chave: Aprendizagem Baseada em Problemas. Curriculo Integrado. Educacéo
Superior. Enfermagem. Anélise SWOT.

ABSTRACT: Objective: to describe the strengths and weaknesses internal to the university
environment related to active methodologies in the academic education of nurses; and to
distinguish the opportunities and challenges of the external scenario to the university, related
to the active methodologies in the academic education of the nurse. Method: this is a
qualitative and descriptive study, carried out with professors of the Undergraduate Nursing
Course, with data collected by interview, categorized by Bardin's content analysis and
analyzed by SWOT analysis. Results and Discussion: the university has strengths and
weaknesses related to its faculty, institutional organization, material resources, infrastructure
and the student; and the external environment has opportunities and threats, which involve the
political, legal, governmental scenario, related to education, socio-cultural and technological.
These different elements are related to each other and interfere with the use of active
methodologies, being analyzed for their potentialities and neutralities. Conclusion: the use of
active methodologies in higher education is influenced by several factors internal and external
to the university, which need to be understood in order to outline strategies to promote the use
of these methodologies and institute them as an institutional proposal, with a view to
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promoting the training nurses with skills and competencies proposed by the National
Curriculum Guidelines.

Keywords: Problem-Based Learning. Integrated Curriculum. College education. Nursing.
SWOT analysis.

Introducéo

Nos ultimos tempos, tem sido propagado o uso de metodologias ativas no processo
ensino-aprendizagem do ensino superior como uma alternativa ao modelo tradicional de
ensino. Esse Gltimo, embora ainda predomine, passou a ser alvo de criticas por promover um
conhecimento mecanico, que se distancia da possibilidade de aproximagdo com as reais
necessidades do sistema de saude local.

O movimento mundial de mudanca da educacdo produziu consensos para diferentes
categorias profissionais, incluindo a enfermagem, em especial sobre quais elementos
deveriam definir a formacdo em saude. Desse processo, originou-se 0 movimento de
reorientacdo da graduacdo em saude no Brasil, com o intuito de superar o modelo de
formacdo profissional, considerado tradicional e inadequado, desenvolvido, de maneira geral,
pelas Instituicbes de Ensino Superior (IES) (Conterno; Lopes, 2016).

Dessa forma, as metodologias ativas tornaram-se uma possibilidade de colaborar com
0 processo de consolidacdo do Sistema Unico de Saude (SUS), através do almejado perfil de
profissional que dé sustentacdo aos principios propostos por esse sistema. Ainda mais se for
promovida uma reflexdo sobre o contexto socio-politico atual de desmonte do servico publico,
em que se estd caminhando no sentido contrério a esta consolidacdo, diante em especial de
privatizaces e consequente redugdo da responsabilidade do Estado com a saude, estando o
mercado de trabalho meramente em busca de atender as necessidades neoliberais.

O educador brasileiro Paulo Freire j& evidenciava em seus escritos que a educagdo

orientada pelos principios humanistas pudesse contribuir para a libertagdo ndo sé dos menos
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favorecidos, mas da propria instituicdo de ensino. Visto que esta vem sendo cerceada por
normas concebidas a partir dos interesses que denunciam 0 Seu controle por organismos
externos e empresas nacionais que investem na educacao de acordo com a Idgica do mercado,
de maneira que a educacdo deixa de ser um bem publico para se tornar um bem privado
(Pretto; Zitkoski, 2016).

Dessa forma, considerando que a utilizacdo de metodologias ativas nas IES sofre
influéncia, tanto positivas quanto negativas, do cenario interno e externo, conhecer esses
fatores reveste-se de significado a fim de tracar estratégias que promovam a efetiva
aplicabilidade dessas metodologias no ensino superior, estando este estudo voltado para a
formacéo do enfermeiro.

A matriz SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities e Threats) é uma analise
baseada no equilibrio entre 0 ambiente interno e o externo. Trata-se de sigla em inglés, em
que traduzidos para o portugués, Strenghts e Weaknesses significam Forcas e Fraquezas,
respectivamente, e estdo relacionadas ao ambiente interno da instituicdo; e Opportunities e
Threats traduzidas como Oportunidades e Ameacas, referem-se ao ambiente externo. Esta
analise utiliza um método Util na organizacdo do planejamento estratégico de uma instituicdo
(Barbosa et al., 2017).

Diante disso, o presente estudo possui como objetivos: descrever as forcas e
fragilidades internas ao ambiente da universidade relacionadas as metodologias ativas na
formacdo académica do enfermeiro; e distinguir as oportunidades e desafios do cenério
externo a universidade, relacionados as metodologias ativas na formacdo académica do

enfermeiro.
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Metodologia

Trata-se de uma pesquisa qualitativa e descritiva, realizada na Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia (UESB), campus de Jequié, cidade situada no sudoeste da Bahia, Brasil.
Os participantes da pesquisa foram quinze docentes do curso de graduacdo em Enfermagem,
que aceitaram participar da pesquisa. Foi considerado critério de elegibilidade possuir mais de
um ano de tempo de servico na referida universidade; e de exclusdo, aqueles que se
encontravam em situacdo de afastamento a época da coleta de dados.

Selecionou-se docentes dos diferentes departamentos da universidade, Saude, Ciéncias
Humanas e Letras, Ciéncias Bioldgicas, e Ciéncias e Tecnologia; enfermeiros e nao-
enfermeiros, dentre estes ultimos: cientistas sociais, medico veterinario, cirurgido dentista,
cientista da computacdo e farmacéutico; sendo obtidos representantes de todos os semestres
do curso. O intuito dessa acdo foi diversificar os participantes para melhor entender o objeto
de estudo atraves de uma perspectiva multiprofissional e uma visdo de todo o periodo de
formacdo académica do enfermeiro.

Com o intuito de garantir o anonimato dos participantes, 0os mesmos foram
identificados com a inicial do nome Participante, seguido de um numeral cardinal que
representa a ordem em que as entrevistas foram realizadas (P 1, P 2, ...).

Os dados foram coletados nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2019, por
meio de entrevista semiestruturada. As entrevistas foram gravadas e, posteriormente,
transcritas na integra. A analise dos dados foi realizada por meio da técnica de Analise de
Conteldo, proposta por Bardin (2011).

As entrevistas ndo permitiram diretamente a indicagdo dos elementos da analise
SWOT, sendo as Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas obtidas por meio da analise de

conteddo tematica. Segundo Barbosa et al. (2017), a analise tematica ou categorial permite a
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leitura e interpretacdo do contetdo constante da matriz SWOT para a realizacdo da analise,
auxiliando na compreenséo dos seus significados.

A Analise SWOT, por sua vez, permite uma analise do ambiente interno e do cenéario
externo da universidade, em analogia ao referencial do Planejamento Estratégico, para o
posterior delineamento de estratégias (Backes et al., 2011).

Os dados obtidos foram aferidos e analisados de acordo com os dois ambientes,
interno e externo, onde se tem como referencial a universidade. As potencialidades e as
neutralidades sdo avaliadas quando suas informacGes sdo cruzadas e relacionadas
considerando cada variavel: forca e oportunidade; fraqueza e ameacas; forcas e ameacas e;
fraqueza e oportunidade (Aradjo; Schwamborn, 2013).

O projeto foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa com Seres
Humanos da UESB - CEP/UESB, por meio da Plataforma Brasil, com Numero do Parecer:
3.461.301 e CAAE: 11361119.9.0000.0055, sendo obtido por escrito o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE conforme a resolucdo 466/12 do Conselho

Nacional de Saude (Brasil, 2012).

Resultados e Discussao

Os elementos da analise SWOT foram apontados de acordo com a percep¢do dos
docentes do curso de graduacdo em Enfermagem, apds categorizacdo pela analise de
conteddo. As mesmas se apresentam como Forcas e Fraquezas (Ambiente Interno) e

Oportunidades e Ameagas (Ambiente Externo).
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AMBIENTE INTERNO

No ambiente interno, tém-se as Forcas da organizagdo, que sdo as variaveis internas e
controlaveis que proporcionam condicdes favoraveis para a instituicdo em relacdo ao seu
ambiente; e as Fraquezas ou fragilidades, que sdo deficiéncias internas que inibem a
capacidade de desempenho de uma organizacéo e precisam ser superadas (Souza et al., 2013).

Para o ambiente interno foram indicados dez elementos para Forcas e treze para
Fraquezas. Do total indicado de forcas, trés fazem referéncia a aspectos de recursos humanos,
e o restante a aspectos organizacionais e de infraestrutura.

Quanto aos aspectos de recursos humanos relacionados as Forcgas, é destacado por
20% dos participantes o corpo docente qualificado e multiprofissional, esta categoria foi
representada pela Unidade de Registro (UR): “a universidade tem muitos profissionais
capacitados que possam aplicar essas metodologias [...]. Um quadro docente muito forte,
robusto” (P 15); 26,6% referem docentes sensibilizados sobre o uso das metodologias ativas,
“[...] alguns docentes ja estdo sensibilizados [...]” (P 1); e uma docente considera docentes
capacitados para o uso das metodologias ativas, “[...] tem alguns docentes que [...] passaram
por cursos, [...] por aperfeicoamento [...], que da para vocé unir esses colegas” (P 1).

Quanto aos aspectos organizacionais, foram percebidos como forca: a autonomia
universitéria, por uma participante, cuja UR representativa é: “/...] a autonomia universitaria
[...] € uma mola mestra para que a gente atue realmente dentro de uma perspectiva onde o
professor ele possa ter um estimulo a mais [...]” (P 4); a autonomia dos docentes quanto a
escolha de propostas didaticas, referida por 40% dos docentes, “[...] ela me d& autonomia
para fazer o meu trabalho” (P 11); o desenvolvimento de atividades de pesquisa, extensao e
monitoria, 26,6% dos docentes, “[...] a Universidade oferece projetos de pesquisas, projetos

de extensdo [...], muitos deles se inserem também em programas de monitoria [...] ” (P 9).
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Ainda sobre os aspectos organizacionais, foram destacados: o Centro Académico
(CA), por uma participante, representada pela UR: “O CA é uma potencialidade [...] por que
através dele, vai chegar aos outros” (P 1); a reunido de docentes, referida por 13,3% dos
docentes, “Reunido [...] € uma forca. A gente tem as reunioces [...]” (P 6); outros cursos da
instituicdo que utilizam metodologias ativas, 33,3% dos docentes, “[...] a gente vé hoje ja
alguns cursos até aqui dentro da UESB ja modificaram seus curriculos e ja utilizam com um
certo tempo ja as metodologias ativas” (P 10).

Com relacdo a infraestrutura, 13,3% dos docentes destacaram a exploracdo dos
espacos existentes, “os anfiteatros, tem os espagos, que podem ser explorados [...]. Ja vi,
algumas professoras fazem sessdo de filme [...]. O laboratério de fundamentos de
enfermagem” (P 7).

Destacam-se para as Fraquezas elementos relacionados aos recursos humanos,
organizacdo académico-administrativa, recursos materiais e infraestrutura, e ao discente.
Sobre os recursos humanos, foi percebido como fraqueza por 86,6% dos participantes 0s
docentes com perspectiva tradicional, representada por: “[...] o corpo docente acho que ainda
€ preso ao modelo tradicional, ndo o corpo docente todo, mas alguns professores [...] " (P 4);
e deficiéncia no dominio das metodologias ativas pelos docentes, destacada por 33,3% dos
docentes, “[...] a falta de dominio total do método [...] € uma fragilidade por parte da
maioria dos docentes, ou de alguns docentes” (P 14).

Quanto as fraquezas relacionadas a organizacéo, 60% dos docentes fazem referéncia a
vigéncia de curriculo disciplinar, “[...]Ja forma como o curriculo t4 construido, nosso
curriculo [...] em metodologias tradicionais” (P 9); a falta de incentivo institucional, referida
por 33,3% dos participantes: “falta dentro da universidade esse incentivo ao uso das
metodologias ativas [...] " (P 9); a falta de investimento no corpo docente destacada por 60%

dos participantes: “uma falta de interesse da universidade em capacitar o professor pra
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produzir essas mudangas” (P 10); 20% dos participantes fazem referéncia a burocratizacao:
“questoes organizacionais [...], burocracias que emperram o desenvolvimento de uma
atividade” (P 6); e a participacdo ndo efetiva do Colegiado do Curso, 13,3% dos
participantes: “[...] eu acho que era uma coisa que poderia passar mais [...] pelo colegiado
mesmo do curso” (P 13).

Ainda com relacdo a organizagdo académica, destacam-se a manutencdo da dicotomia
teoria-pratica, por 26,6% dos participantes: “[...]essa questao de teoria, pratica, as vezes fica
um pouco dissociado” (P 4); o trabalho interdisciplinar deficiente, 33,3% dos participantes:
“A fragilidade nossa aqui € justamente essa falta de interdisciplinaridade. Fala-se de ser
interdisciplinar, mas na prdtica isso ndo funciona, é cada um no seu pedaco” (P 1); e
também 33,3% dos participantes referem a comunicacdo interna e relagdes interpessoais
deficientes: “as reunides as vezes sdo os embates que tem é por conta de questoes individuais
de cada um” (P 1).

Sobre os recursos materiais e infraestrutura, 20% dos participantes destacaram como
fragilidades os recursos materiais deficientes, “[...] eu ndo tenho recursos materiais
suficientes” (P 5); e a infraestrutura insuficiente, referida por 33,3% dos participantes: “a
gente [...] mal tem aquela sala de aula [...] pra dar as nossas aulas [...], a gente tem falta de
espaco fisico mesmo (P 9).

Com relagéo aos discentes, a mudanca de perfil dos discentes foi destacada por 33,3%
dos participantes: “inclusive a qualidade do aluno que a gente tem hoje, ndo é a qualidade do

aluno que saiu ha 10 anos atras da universidade” (P 14).

AMBIENTE EXTERNO
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O ambiente externo, por sua vez, envolve uma analise de fatores, que fogem ao
controle da organizacdo, podendo incluir fatores demograficos, econdmicos, tecnoldgicos,
politicos, legais, sociais e culturais, dentre outros, podendo se configurar em oportunidade ou
ameaca. Assim, as Oportunidades sdo situacOes externas que podem criar condicOes
favoraveis; e as Ameacas, ou desafios, sdo fatores do ambiente externo que impactam
diretamente na instituicdo podendo prejudicar seu desenvolvimento (Souza, 2013).

No ambiente externo foram constatadas doze categorias como Oportunidades, e onze
como Ameacas, fazendo-se de referéncias legais, politico, governamental, relativo a
educacdo, sociocultural e tecnologico. As Oportunidades apontadas de cunho politico-legal
sdo: as politicas publicas existentes, sugerida por 13,3% dos participantes: “NO0s temos uma
Politica de Educac¢do Permanente” (P 1); e arcabouco legal, referida por uma participante: «
As Diretrizes e Bases ja traz [...]. A LDB ja [...] traca um perfil para o enfermeiro [...]
baseado em competéncias e habilidades” (P 1).

Relativo a educacéo, destacam-se as novas iniciativas na educacdo basica, referida por
20% dos participantes: “as escolas montessorianas, [...] método construtivismol[...] ajudam
abrir caminho” (P 14); e as iniciativas de outras InstituicGes de Ensino Superior relacionadas
as metodologias ativas, destacadas por 26,6% dos participantes: “[...] ja tem varias iniciativas
de outras universidades trabalhando na linha da metodologia ativa” (P 1).

Quanto as oportunidades socioculturais, tem-se a importancia social da enfermagem
destacada por 20% dos participantes: “[...] a &rea da enfermagem é essencial para o mundo
(P 2); o vasto campo de atuacdo da enfermagem, 13,3% dos participantes: “O campo de
enfermagem, ele é um campo muito amplo para exploracdo. E um campo que tem muito
problema para ser tratado” (P 2); 0 reconhecimento da universidade perante a comunidade,
lembrado por uma participante: “Universidade consolidada e reconhecida, ndo do ponto de

vista de reconhecimento do MEC, mas de reconhecimento da sua inser¢do na sociedade” (P
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4); e a organizacdo sindical, lembrada também por um participante: “melhorar a formacao
sindical para que n6s enquanto trabalhadores possamos ta defendendo a educacéo publica e
gratuita (P 5).

Destaca-se ainda a vivéncia na comunidade, referida por 46,6% dos participantes:
“[...] a insercdo da prépria universidade dentro da comunidade [...], agindo na realidade
concreta do servico e ndo somente estar dentro de sala de aula” (P 4); o contexto
sociocultural dos discentes, destacado por 13,3% dos participantes: “[...] 0 cenario externo
ele é o que vai dar o conhecimento pra esse aluno [...] o conhecimento prévio do aluno [...], a
familia, a sociedade (P 12); e outros profissionais que trabalham com metodologias ativas,
referida por uma docente, UR: “tem pessoas nesse ambiente externo que ja conhece [...].
Entdo eu vou [...] me articular com essas pessoas que ja trabalham com as metodologias
ativas” (P 1).

Quanto aos aspectos tecnoldgicos, foram destacadas como oportunidade por 33,3%
dos participantes as inovagdes tecnoldgicas, representada por: “Toda informac¢do do mundo
hoje ta disponivel” (P 2).

Entre os aspectos verificados como Ameacas para 0 ambiente externo, observou-se,
referente a aspectos politico-governamentais: a deficiéncia na consolidacdo das politicas
publicas, destacada por 20% dos participantes: “[...] infelizmente quem esta 14 no cenario
externo ndo conhece a Politica de Educacdo Permanente, ndo valoriza” (P 1); e a
desvalorizagdo das universidades publicas, enfatizada por 33,3% dos participantes: “ uma
proposta de desmonte das universidades publicas [...], onde cada vez mais se retira as
verbas” (P 5). Outra ameaca referente & educacdo, foi a formacdo basica inadequada,
destacada por 40% dos participantes: “A gente tem muitos problemas de aprendizagem

decorrentes de uma formagdo basica inadequada” (P 6).
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Das ameacas de cunho sociocultural, destacam-se a concepcdo cultural sobre
educacdo, por 46,6% dos participantes: “[...] todo mundo é formado na linha, no modelo
tradicional, [...] td incorporado nas pessoas” (P 1); a desvalorizacdo do enfermeiro, 26,6%
dos participantes: “As relacOes frageis e precarizadas. A gente se depara com cada vez mais 0
profissional que ndo desenvolve sua autonomia, a sua tomada de decisdo, 0 seu
protagonismo” (P 4); a manutencdo do tecnicismo e profissionalizacdo da enfermagem,
destacada por 40% dos participantes: “E hoje o que a gente vé dentro dos locais é a gente
reproduzindo uma pratica tecnicista [...]” (P 3); e a educacdo ndo-formal deficiente,
lembrada por uma participante: “[...] educacdo ndo formal [...], como vocé é estimulado em
casa para participar de uma comunidade, qualquer que seja ela” (P 6).

Ainda como ameacas, tem-se o desconhecimento das novas tecnologias, também
lembrada por um participante: “o maior desafio é esse, é a ampla divulga¢do da existéncia de
novas tecnologias” (P 2); e cursos de graduacdo ndo presenciais, destacado por outro
participante: “O maior desafio acredito que é os cursos ndo-presenciais” (P 7).

Quanto as ameacas relacionadas a infraestrutura, 26,6% dos participantes referem a
infraestrutura insuficiente dos campos de praticas: “[...] vocé procura uma sala pra reunir
com os alunos, fazer uma reunido simples e vocé nao tem” (P 14). E ainda como ameaca, foi
destacada por 46,6% dos participantes a integracdo ensino-servigco deficiente: “ [...]a gente
precisa evoluir também nesse planejamento de forma conjunta com os servigos de saude” (P
4).

O Quadro 1 apresenta resumidamente, todas os elementos considerados pelos
participantes do estudo, dispostos pelos Ambientes Interno (Forcas e Fragquezas) e Externo

(Oportunidades e Ameacas).
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Quadro 1 — Elementos da analise SWOT sobre o uso de metodologias ativas na formacéo
académica do enfermeiro, Jequié-Bahia, Brasil, 2020.

Fatores positivos Fatores negativos
Forcas Fraquezas
FO 1 - Corpo docente qualificado e | FR1-Vigénciade Curriculo disciplinar
multiprofissional FR 2 - Manutencéo da dicotomia teoria-pratica
FO 2 - Docentes sensibilizados sobre o uso das | FR 3 - Recursos materiais deficientes
metodologias ativas FR 4 - Participacdo ndo efetiva do Colegiado do
2 | FO 3 - Docentes capacitados para o uso das | Curso
% | metodologias ativas FR 5 - Infraestrutura insuficiente
€ | FO 4 - Autonomia universitaria FR 6 — Burocratizacao
% FO 5 - Autonomia dos docentes quanto a escolha | FR 7 — Falta de incentivo institucional
@ | de propostas didaticas FR 8 - Falta de investimento no corpo docente
g FO 6 - Desenvolvimento de atividades de pesquisa, | FR 9 - Trabalho interdisciplinar deficiente
<C | extensdo e monitoria FR 10 - Docentes com perspectiva tradicional
FO 7 - Centro Académico FR 11 - Comunicacdo interna e relagdes
FO 8 - Reunido de docentes interpessoais deficientes
FO 9 - Outros cursos da instituicdo que utilizam | FR 12 - Deficiéncia no dominio das metodologias
metodologias ativas ativas pelos docentes
FO 10 - Exploragdo dos espagos existentes FR 13 - Mudanga de perfil dos discentes
Oportunidades Ameacas
OP 1 - Politicas publicas existentes AM 1 - Concepcao cultural sobre educacéo
OP 2 - Arcabouco legal AM 2 - Deficiéncia na consolidagdo das politicas
OP 3 - Novas iniciativas na educacao bésica publicas
o | OP 4 - Iniciativas de outras Instituicdes de Ensino | AM 3 - Formagdo basica inadequada
£ | Superior relacionadas as metodologias ativas AM 4 - Desconhecimento das novas tecnologias
+°-'>: OP 5 - Outros profissionais que trabalham com | AM 5 - Infraestrutura insuficiente dos campos de
& | metodologias ativas praticas
§ OP 6 - Importancia social da enfermagem AM 6 - Desvalorizagdo das universidades publicas
'S | OP 7 - Vasto campo de atuacdo da enfermagem AM 7 - Desvalorizacdo do enfermeiro
g OP 8 - Reconhecimento da universidade perante a | AM 8 - Educacdo ndo-formal deficiente
comunidade AM 9 - Tecnicismo e profissionalizagdo da
OP 9 - Inovac0es tecnoldgicas enfermagem
OP 10 - Organizacéo sindical AM 10 - Integracdo ensino-servico deficiente
OP 11 - Vivéncias na comunidade AM 11 - Cursos de graduacdo ndo presenciais
OP 12 - Contexto sociocultural dos discentes

Fonte: Dados da pesquisa.

RELACIONANDO AS VARIAVEIS

Ap0s identificados os quatro elementos que compdem a matriz SWOT, consegue-se
observar pontos potenciais e vulneraveis, prever situacdes de neutralidades e tendéncias
positivas ou negativas, de acordo com cruzamento das informacdes indicadas pelas variaveis
para a indicacdo dos pontos em potenciais e dos pontos que se neutralizam.

As potencialidades s&o identificadas relacionando as variaveis, Forcas e
Oportunidades, gerando potencialidades positivas; e Fraquezas e Ameacas, produzindo as

potencialidades negativas. As neutralidades, por sua vez, sao identificadas relacionando as
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Ameacas com as Forgas, e as Oportunidades com as Fraquezas (Araujo; Schwamborn, 2013).

Conforme esquematizado na Figura 1.

Figura 1 — Analise SWOT e a relacdo entre seus quatro elementos, 2020.

Fatores positivos Fatores negativos

Fatores
internos

g 3
55 | | Oportunities
il % (oportunidades)

I Potencialidade Potencialidade
positiva negativa

ﬂ Neutralidade

Fonte: Casarotto (2019), adaptada pelo autor.

Potencialidades Positivas

Correlacionando as Oportunidades e Forcas, busca-se identificar pontos positivos e em
potencial que possam favorecer a aplicabilidade das metodologias ativas no curso de
graduacdo em Enfermagem.

A universidade possuir um corpo docente qualificado e multiprofissional, além de
fazer parte desse quadro docentes sensibilizados quanto a importancia do uso dessas
metodologias e outros ja capacitados para essa utilizacdo, foi considerado uma fortaleza para
a aplicabilidade dessas metodologias na formacéo do enfermeiro.

Chirelli e Nassif (2017) concluiram em seu estudo com docentes e preceptores do
curso de Enfermagem que estar aberto para o processo de partilhar a metodologia é uma
facilidade para a préatica de metodologias ativas.

Além disso, o fato desses docentes possuirem autonomia quanto a escolha das

propostas didaticas permite que, mesmo em um contexto de curriculo disciplinar, eles possam
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fazer uso da metodologia da problematizacdo em suas disciplinas e buscar o envolvimento
com outros professores para o desenvolvimento de atividades interdisciplinares. De forma a
explorar os espacos existentes na universidade, além de otimizar os momentos de reunido
docente para discussdes sobre propostas pedagdgicas.

As reunibes de docentes podem ser melhor aproveitadas enquanto forcas para
promover a discussdo sobre metodologias ativas. Chirelli e Nassif (2017), em seu estudo,
concluiram como facilidade na pratica de metodologia ativa a participacdo em processos de
formacdo e os espacos de reflexdo da pratica pedagdgica por meio da Educacdo Permanente,
considerando esta Ultima enquanto espaco de analise do cotidiano, que se mostra como
estratégia potente para conduzir a reflexao a partir do processo de trabalho.

Sobre as reunides, Mesquita et al. (2016) também afirmam que € importante relembrar
aos docentes com vasta experiéncia académica que o0s professores interessados em
transformar sua pratica educativa podem se beneficiar imensamente de reuniées com a equipe
de colegas.

Sobre a autonomia universitaria, esta foi consagrada, no Brasil, pela Constituicao
Federal de 1988 e compreende prerrogativas de autogoverno atribuidas as universidades nas
areas didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, para que melhor
desempenhem atividades de ensino, pesquisa e extensdo de servicos a comunidade (Ranieri,
2018).

Embora a autonomia universitaria ndo seja garantida em todos seus preceitos. Por
meio da liberdade de cétedra, confere-se a universidade o direito de decidir o que e como
ensinar, a partir dos seus colegiados. De acordo Oliveira (2018), a liberdade académica
estabelece a liberdade de pesquisar, ensinar e aprender. Por isso constitui-se como uma forca

capaz de favorecer o uso das metodologias ativas.
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A participacdo de docentes em organizacgdo sindical, como uma oportunidade, permite
a participacao politica e maior envolvimento docente pela defesa de uma universidade publica
de qualidade, aproximando-o da luta pela consolidacdo do SUS por meio da formacédo de
profissionais com competéncias e habilidades exigidas pelas DCN.

O sindicalismo docente universitario emergiu, no Brasil, na década de 1970. O
aumento do numero de instituicdes e matriculas durante a segunda metade do século XX esta
na raiz da transformacéao do ensino superior, sua politizacao e a criacdo de entidades sindicais
docentes. Discute-se a sua participacdo na redemocratizacdo, estando nas pautas das entidades
sindicais materiais associados a luta pela democratizacdo da sociedade; a defesa da
universidade publica, de qualidade e acesso irrestrito; e a questdes corporativas, que incluem
salarios, planos de carreira, condi¢des de trabalho (Bauer; Paiva, 2019).

A participacdo politica dos estudantes também precisa ser encorajada. O Centro
Académico (CA) representa uma forma de reivindicacdo e representatividade dos académicos
nas decis@es relacionadas ao curso, além de ser uma forma de trabalho do pensamento critico
e politizado, sendo essas caracteristicas importantes para a formacao de um profissional capaz
de trazer mudancas para a sociedade em que esta inserido; representando, portanto, um espaco
de reflexdo e de transformacéo social (Alves et al., 2017; Costa et al., 2017).

Dessa forma, os discentes podem também ser envolvidos no processo de implantacéo
das metodologias ativas por meio do Centro Académico, o qual foi percebido pelos docentes
como uma forga da instituicdo, capaz de envolver o discente politicamente no aprimoramento
de sua formagéo.

Além disso, a existéncia de outros cursos na universidade que fazem uso de
metodologias ativas, a exemplo do curso de Medicina que adotou o Problem Based Learning
(PBL) em 2011 (UESB, 2016), pode configurar-se como uma fonte para a troca de

experiéncias entre docentes e discentes.
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A vivéncia na comunidade, por sua vez, € uma oportunidade que pode ser
proporcionada pelos estdgios curriculares supervisionados para a interdisciplinaridade.
Segundo Masetto et al. (2017), todo fendmeno humano € por si interdisciplinar e ndo se
resolve apenas com respostas de uma disciplina ou de disciplinas justapostas. Adquirir
informacdes e construir conhecimento de forma interdisciplinar € uma exigéncia, de forma a
permitir a aproximacao das areas de conhecimento, o dialogo entre as ciéncias exatas, ciéncias
da natureza, ciéncias humanas e demais campos do saber.

Outro fator é a universidade possuir programas de pesquisa e extensdo, 0 que se
caracteriza como uma forca que pode ser ancorada também na oportunidade de vivéncias na
comunidade, a qual permite aos alunos se aproximarem e problematizarem a realidade
concreta. Os programas de monitoria, por sua vez, aproximam o aluno da docéncia, momento
que pode ser extremamente enriquecedor para permitir ao aluno a experiéncia de aplicacdo
das metodologias ativas com outros alunos, permitindo sua reflexao sobre esse processo.

Nesse contexto de forcas, as oportunidades devem ser aproveitadas, como as politicas
publicas existentes, a fim de serem problematizadas e buscar meios de implementacdo na
inser¢cdo na comunidade. O arcabouco legal também deve ser discutido em conjunto com
docentes, discentes, servico e comunidade para buscar embasar as atividades desenvolvidas
no curso. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) e as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) dos cursos de graduacgéo, dentre outros, precisam ser discutidas
por esses atores, pois todos envolvidos no processo favorecem a mudanga.

Nesse contexto, o estudo da formagdo do enfermeiro encontra-se articulado as
determinacOes legais e, em particular, a LDBEN de 1968 (Lei n° 5540) e LDBEN de 1996
(Lei n®9394), haja vista a articulagdo do proposito das leis com a definicdo de uma politica de
formacdo em enfermagem correlacionada ao desenvolvimento do ensino superior no pais

(Oliveira et al., 2014).
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Para buscar materializar as mudancas na formacao profissional para a saude, apoia-se
nas DCN, as quais, segundo Moraes e Costa (2016), possuem o intuito de dar mais autonomia
para 0s cursos de graduacdo, para que esses determinem o0s conteudos, metodologias e
processo avaliativos de acordo com a realidade de cada institui¢do de ensino.

Ainda como oportunidade, tem-se iniciativas inovadoras sendo implantadas na
educacdo basica e também nas IES, de forma a fazer frente as metodologias tradicionais. De
acordo uma revisdo integrativa sobre metodologias ativas, observou-se sua utilizacdo em trés
seguimentos formais de educacdo: educacéo bésica, formacao técnica e educacdo superior. Na
educacdo basica foi descrita a aplicacdo das metodologias ativas de ensino-aprendizagem na
educacdo infantil e no ensino fundamental, porém de forma mais timida do que na educacéo
superior (Paiva et al., 2016).

Dessa forma, os docentes e discentes do curso de Enfermagem devem buscar
aproximacdo com essas iniciativas para melhor entendé-las e incorporar seus pressupostos por
meio da troca de experiéncias. Vale destacar que nos servicos de salde também tem como
oportunidade outros profissionais que utilizam essas metodologias, os quais devem ser
buscados por meio das vivéncias em comunidade, explorando esses espacos, Vvisto que a
enfermagem possui também como oportunidade um vasto campo de atuacdo, que ndo se
limita ao ambiente hospitalar e outras unidades de salde.

A importancia social da enfermagem e o reconhecimento da universidade perante a
sociedade sdo oportunidades do cenario externo que devem ser aproveitadas pelos docentes
do curso para buscar a aplicabilidade das metodologias ativas e aproximar ainda mais esse
profissional a comunidade.

Sobre a importancia social da enfermagem, a Organizagdo Pan-Americana da Saude
(OPAS) e a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) reconheceram 2020 como 0 ano

internacional de profissionais de enfermagem e obstetricia. Tal marco tem o objetivo de



98

reconhecer o trabalho feito pelos enfermeiros e parteiras em todo o mundo, bem como de
defender mais investimentos para esses profissionais e melhorar suas condic¢Ges de trabalho,
educacdo e desenvolvimento profissional (OPAS, 2020), podendo ser aproveitado pela
instituicdo para uma maior aproximacao com a comunidade.

O contexto sociocultural dos discentes, o qual estd diretamente relacionado ao
conhecimento prévio deste, também é uma oportunidade que precisa ser considerada pelos
docentes para tornar a aprendizagem significativa, ao buscar ancorar 0s novos conceitos aos
conceitos prévios do aluno, de forma gque se opde a aprendizagem mecénica da reproducao de
conhecimentos, como proposto pelo psicdlogo norte-americano David Ausubel (Carabetta
Junior, 2013).

Dessa forma, precisa-se provocar o interesse dos alunos, devendo-se respeitar a cultura
e o conhecimento prévio deles (Mesquita et al., 2016). Lembrando que estes contextos estdo
cada dia, mais diversificados, diante do processo de globalizacdo e maior aproximacao entre
as pessoas, além da oportunidade das inovacdes tecnologicas, facilitando o acesso a

informacao.

Potencialidades Negativas

Ao relacionar as Ameagas com as Fraquezas, procura-se identificar pontos negativos e
em potencial que possam desfavorecer a aplicabilidade das metodologias ativas na formagéo
do enfermeiro.

A vigéncia de curriculo disciplinar e o trabalho interdisciplinar deficiente foram
considerados como fraquezas para a aplicabilidade das metodologias ativas, visto que o
curriculo disciplinar, ou colegdo, ainda prevalente no ensino superior, além de aprisionar as

possibilidades em contetdos e carga horaria, favorece a divisdo em disciplinas, dificultando,
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assim, a realizacdo de atividades interdisciplinares, demonstrando a desvinculacdo da
realidade (Moraes; Costa, 2016). De forma que dificulta a acdo docente, tornando-o0 como o
unico responsavel por novas iniciativas.

Estudo que trata das dificuldades de docentes de um curso de Enfermagem sobre as
metodologias ativas também elencou os problemas curriculares como empecilho para a
aplicacdo dessas metodologias. Neste foi relatado a falta de tempo e a desarticulacédo entre os
conteddos curriculares e a realidade (Mesquita et al., 2016).

A falta de incentivo institucional pode estar ligada a este modelo de curriculo, pois
dessa forma a utilizacdo de metodologias ativas ndo estd pautada em uma politica
institucional, deixando os docentes fragilizados e sem perspectivas claras para esta aplicacao,
visto que muitos sdo percebidos como docentes com perspectiva tradicional e que possuem
dominio insuficiente sobre as metodologias ativas.

Este estudo evidenciou que o curso de Enfermagem ainda possui docentes com
perspectiva tradicional, o que também foi identificado no estudo de Mesquita et al. (2016), o
qual também percebeu que as praticas docentes no ensino superior de Enfermagem estdo
diretamente ligadas a modelos antigos, a forma como os proprios professores aprenderam,
refletindo dificuldades na adesdo de novas praticas.

Paiva et al. (2018) realizaram uma revisdo integrativa sobre metodologias ativas, em
gue concluiram que um dos desafios apontados no uso dessas metodologias estad na
dificuldade quanto & formacéao profissional do educador, destacando, portanto, a necessidade
de garantir a formagéo desses profissionais para atuarem nessa nova perspectiva.

A participacdo ndo efetiva do colegiado do curso também se relaciona com a auséncia
de uma politica institucional voltada para metodologias ativas, estando mais uma vez 0s

docentes sozinhos, e responsabilizados por praticas isoladas em suas disciplinas. Segundo os
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participantes, quando algumas decisdes sdo tomadas no colegiado, ndo had o devido
acompanhamento dessas a¢des e avaliacdo do processo.

Diante dessas fraquezas, os docentes destacaram também a falta de investimento no
corpo docente como fragilidade, a qual foi traduzida como a falta de oferecimento de cursos,
capacitacOes e forum de discussdes sobre metodologias ativas.

Em outro estudo, docentes de um curso de Enfermagem relataram a necessidade de
encontros pedagdgicos, indicando que se faz necessaria a realizacdo de cursos de capacitacao
para todos os envolvidos no processo educativo. Reforca-se, assim, a necessidade que as
instituicbes fornecam subsidios aos docentes para repensarem e modificarem sua pratica
educativa, considerando a necessidade de formar professores capazes de fazer brotar sujeitos
criticos, reflexivos e questionadores, em resposta as necessidades da sociedade (Mesquita et
al., 2016).

Esta falta de investimento, associada & infraestrutura insuficiente e aos recursos
materiais deficientes, estd diretamente relacionada com a ameaca da desvalorizacdo das
universidades publicas, em especial devido ao financiamento deficiente, impactando no uso
de metodologias ativas. Segundo Fontes et al. (2019), depoimentos de docentes demonstram
insatisfacdo quanto a infraestrutura e a falta de materiais na instituicdo para realizacdo das
aulas, ao passo que também consideram que a falta de infraestrutura desfavorece a
implementacdo de préaticas pedagdgicas no ensino ativo.

Dentre a desvalorizagdo do ensino publico, os participantes também falam da
desvalorizacéo do trabalho docente, que também influencia negativamente no uso de novas
metodologias. Vale destacar que o atual cenario politico do pais toma cada vez mais uma face
conservadora e antidemocratica, representada por um cotidiano de ataques ao conjunto da

classe trabalhadora, em que a educacédo é alvo de retrocessos e ataques, a partir de medidas



101

que se direcionam no sentido de uma intensificacdo de um projeto de privatizacdo da
educacdo publica (Clasen, 2019).

E preciso a compreensdo de que modificar as praticas pedagogicas ndo depende
apenas da vontade do individuo e dos envolvidos com a proposta de um curriculo integrado,
mas também de um esforco coletivo da instituicdo, dos governos e da sociedade. Afinal de
contas, € tarefa ardua transformar praticas com equipes desmotivadas, com instituicdes
sucateadas, com a continua desvalorizacdo do docente (Medeiros et al., 2017).

Além disso, existe uma concepcdo cultural sobre educacao, estando a maioria das
pessoas, incluindo os docentes e discentes do curso, ainda presos ao modelo tradicional de
ensino, por ser este modelo o que foi vivenciado por eles, resultando em concepgdes culturais
perpetuadas na atualidade. De acordo Arruda et al. (2017), numa cultura predominantemente
impregnada pela logica linear, modelo que sustenta a maioria de nossos sistemas
educacionais, implementar mudancas néao € algo facil de se fazer.

A educacdo basica inadequada, considerada aqui como uma ameaca ao uso de
metodologias ativas, configura-se desta forma visto que também estd predominantemente
pautada em uma educacdo tradicional da transmissao de contetdo.

Este modelo tradicional de ensino visa a atender as expectativas do mercado, de forma
que ainda hoje prevalece o tecnicismo e a profissionalizacdo da enfermagem, o que se
considera como uma fraqueza, que interfere na utilizacdo de metodologias ativas. Pois 0
desejo de ter uma profissdo e adquirir técnicas para se inserir no mercado de trabalho e
reproduzi-las distancia o discente da problematizacdo e da busca por intervir na realidade.

Tal fato resulta do modelo tecnicista de educagdo, em que hd uma exigéncia de
produtividade e objetivos de ensino fragmentados, 0 que se relaciona com os antecedentes
historicos do desenvolvimento do sistema capitalista, caracterizado pela execucéo de tarefas

cada vez mais mecanizadas e fragmentadas, com o objetivo de buscar economia de tempo e o
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maximo de produtividade. Dessa forma, no campo educacional, a tendéncia liberal tecnicista
atua no aperfeicoamento desse sistema produtivo em busca da integracdo do individuo no
processo produtivo, ou seja, produzir individuos aptos para 0 mercado de trabalho (Silva,
2016).

Outra ameaca, a desvalorizacdo da enfermagem, foi traduzida pelos docentes na
precarizacdo do trabalho do enfermeiro, que desestimula tanto o docente como o discente,
além de favorecer a manutencdo do tecnicismo e submissdo da enfermagem a outras
profissbes nos locais de trabalho, além de gerar uma rotatividade alta de enfermeiros nos
Servigos.

E sabido que a valorizago e o reconhecimento do trabalho do enfermeiro estdo aquém
da expectativa, de forma que a importancia atribuida por este profissional e a auséncia desses
componentes assume um carater negativo na motivacao e desempenho do seu trabalho (Lage;
Alves, 2016). Podendo esta realidade, quando vivenciada nos campos de estagio, influenciar
na disposi¢do, tanto de docentes como de discentes, para a utilizacdo de novas metodologias.

Todos esses fatores encontram-se relacionados, também, a ameaca da integracdo
ensino-servico deficiente. Em estudo com docentes e preceptores de um curso de graduacdo
em Enfermagem, também se concluiu que a integracdo ensino-servi¢o apresenta falhas, que
dificultam a pratica de metodologias ativas. De forma que no curriculo integrado e na matriz
dialogica de competéncia, torna-se essencial a formagéo a partir do mundo do trabalho, sendo
decisiva essa articulagdo com os servigos de satde (Chirelli; Nassif, 2017).

Com relacdo aos cenarios de pratica, os docentes levantaram como fraqueza a
infraestrutura deficiente, pois nesses locais eles possuem dificuldade de acesso a salas,
cadeiras, rede de computadores e mesmo local para a guarda de pertences durante o estagio.
No entanto, a maior dificuldade enfrentada nesses cenarios diz respeito a receptividade pelos

profissionais, 0 que pode estar relacionada a esta falha na integragéo ensino-servico.
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A deficiéncia na consolidacdo de politicas publicas € uma ameaga ao uso de
metodologias ativas, pois muitas vezes 0s cenarios de pratica mostram uma realidade muito
distante do esperado, impossibilitando o desenvolvimento de algumas acgdes.

Esta deficiéncia de integracdo esta tambeém relacionada a manutencdo da dicotomia
teoria-pratica pela universidade, e comunicacdo deficiente entre a universidade e o0s
profissionais do servico, a fim de realizarem o planejamento conjunto das acdes, como esta
previsto nas DCN (Brasil, 2001). Paiva et al. (2016), em sua revisao integrativa, concluiram
como um dos desafios apontados no uso das metodologias ativas de ensino-aprendizagem a
dificuldade para articular a parceria com outros profissionais no campo de atuacéo.

O que precisa ser revisto, uma vez que o ensino, quando desarticulado da realidade,
focaliza o conteudo por si sO, gerando visao distorcida da realidade e alienando os alunos de
sua verdadeira responsabilidade profissional (Mesquita et al., 2016).

A comunicacdo interna e relacoes interpessoais deficientes também foram percebidas
entre os docentes, dificultando a efetividade das discussGes em reunifes; entre 0s setores
podendo gerar barreiras para o desenvolvimento de algumas atividades académicas, como
ocorre com a burocratizacdo; e entre 0s cursos da universidade, os quais poderiam colaborar
um com o outro, permitindo a comunicacdo entre diversas areas do conhecimento.

A mudanca de perfil dos discentes foi considerada uma fraqueza, dificultando o uso de
novas metodologias. Esses discentes foram identificados com menor compromisso do que 0s
alunos de turmas anteriores, e desinteressados na participacdo politica, estando os Centros
Académicos esvaziados.

Em outro estudo, docentes enfermeiros identificaram que existe uma mudanga no
perfil dos graduandos de Enfermagem, considerando que muitos ingressam na universidade,
jovens, despreparados, inseguros, imaturos e desestimulados, sem muita definicdo sobre a

profissdo que querem seguir. Tal fato pode estar relacionado com o aumento da oferta dos
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cursos de Enfermagem, fazendo com que 0 ingresso no ensino superior ocorra cada dia mais
cedo (Fontes et al., 2019).

Ainda com relacdo aos discentes, a educacdo ndo formal deficiente parece estar
relacionada a dificuldade de relacionamento em grupo, dificultando a realizacdo de atividades
que promovam a construcdo coletiva do conhecimento por meio do trabalho em equipe.

O desconhecimento de novas tecnologias, por sua vez, dificulta as inovagdes no
processo ensino-aprendizagem, favorecendo a manutencao de atividades tradicionais. Outra
ameaca sao cursos de graduacdo ndo presenciais, fragilizando ainda mais a formacéo de novos

profissionais.

Neutralidades

Discute-se agora as correlaces de neutralidade existentes entre 0s pontos positivos e
negativos entre os ambientes, contrapondo as Ameacas com as Forcas, e as Oportunidades
com as Fraquezas.

As forcas do corpo docente capacitado e multiprofissional podem se unir as forcas dos
docentes sensibilizados e capacitados para o uso de metodologias ativas, por meio das
reunides de docentes a fim de tracar estratégias para promover a integracdo ensino-servico, de
forma a permitir a participacdo dos profissionais do servico. Dessa forma esta-se colaborando
também para a consolidacdo do SUS, por meio de acgbes integradas para que 0 ensino
modifique positivamente 0s servigos, e o servico modifique a formagao para que esta busque
atender as reais necessidades de saude da populacéo.

A autonomia que 0s docentes possuem para escolha de suas propostas didaticas os
deixa livres para aplicar a metodologia da problematizacdo nos diferentes ambientes de

atuacdo, podendo desenvolver essas a¢des nas praticas de campo, nos projetos de pesquisa e
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extensdo, além de poder desenvolver acdes nas escolas de formacdo basica, na comunidade,
como forma de sensibilizar sobre o uso de metodologias ativas, favorecendo mudancas
graduais na concepcéo cultural de educacao.

As modifica¢bes almejam um carater coletivo, em que reflexdes sdo necessarias para
que se possa atingir o objetivo do curso almejado, além de romper com paradigmas
tradicionais, velhos costumes praticos, implantar o novo, mobilizar pensamentos e modifica-
los. Afirma-se também que, para que um curso adote um novo modelo curricular, é necessario
que haja grande mobilizacdo dos docentes e discentes, pois a constru¢do deve ser sempre
coletiva (Medeiros et al., 2017).

Uma possibilidade de mobilizacdo discente pode ocorrer por meio do Centro
Académico (CA). As atividades nesse cenario devem ser estimuladas para favorecer a
participacdo politica dos discentes, engajando na luta por uma educacdo de qualidade,
podendo promover o envolvimento com as discussdes relacionadas ao curriculo, e na luta
contra o sucateamento das universidades publicas, de forma a se opor a formacao para 0 mero
tecnicismo e profissionalizacdo da enfermagem.

O CA deve ser ativo e proporcionar ndo so direito a reivindicacdo, mas também acbes
extracurriculares que sejam Uteis e agreguem valores sociais e politicos a formacédo académica
dos discentes (Costa et al., 2017). Assim, o CA pode se engajar na organizacdo de atividades
académicas extracurriculares como debates, discussdes, palestras, atividades culturais, as
quais podem ter como cendrio as escolas de educacdo bésica e a comunidade, buscando temas
voltados ao papel das metodologias ativas para buscar aproximar a formacdo as necessidades
de saude da populacéo.

Um estudo mostra que um CA foi reativado em determinada universidade com o
objetivo de despertar o pensamento critico e senso politico nos alunos, através da participacao

junto aos docentes em um processo de reforma curricular (Alves et al., 2017). Afinal, um
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estudante que é envolvido com o movimento estudantil e que tem o intuito de fazer a
diferenca e que ndo se conforma com o que lhe é apresentado, transfere esses aspectos para
sua vida profissional (Borges et al., 2016).

Apoiando-se na autonomia universitaria, a universidade possui a garantia que,
independentemente dos governos e dos estados onde elas estejam inseridas, 0 conhecimento
vai ter liberdade para ser produzido mesmo que contrarie as regras daquela sociedade. Dessa
forma, mesmo diante do contexto politico atual, a universidade pode continuar sua luta por
uma formacdo de sujeitos criticos e reflexivos e se opor ao tecnicismo da enfermagem e de
outros profissionais.

Outros cursos da instituicdo que utilizam metodologias ativas ajudam a fazer frente as
ameacas, por entender que a mudanca € possivel mesmo diante das adversidades. Ndo que ndo
se queira encorajar as mudancas, mas talvez seja preciso entender que a maioria das mudancas
sera um reflexo da aplicabilidade das metodologias ativas e que, portanto, s6 ocorrera em
longo prazo, sendo necessario comegar.

Com relacdo a educacao ndo-formal, esta pode ser neutralizada por meio de diversas
forcas da instituicdo, visto que o espaco escolar é crucial na formacéo do individuo e em seu
processo de concepcao critica, sendo considerado, potencialmente, como espaco de negacao a
valores internalizados a partir da sua primeira instituicdo de socializacdo: a familia. O
individuo encontra-se, em uma condicdo de superacdo da consciéncia individual, referente as
relagcOes estabelecidas na esfera privada, ao conceber-se enquanto parte de uma categoria
(Clasen, 2019).

Correlacionando fraquezas com oportunidades, a vigéncia de curriculo disciplinar
pode ser neutralizada pelo arcabouco legal, em que as DCN/ENF tragcam o perfil de

competéncias e habilidades do enfermeiro, no qual o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) deve



107

ser pautado. Além da possibilidade de exploracdo do curriculo integrado de outras
instituicoes.

No estudo de Franco et al. (2018), foi possivel perceber que a producéo textual do
PPC de um curso de Enfermagem, que hoje possui curriculo integrado, foi tecido em meio a
um movimento de recontextualizacdo dos componentes das DCN/ENF, das politicas de salde,
das concepcOes teoricas do curriculo integrado, de experiéncias de outras instituicdes de
ensino e de diretrizes para o0 Ensino Superior.

As iniciativas de outras IES podem ser oportunizadas ndo apenas para a producdo
textual de um curriculo integrado, mas também para que os docentes busquem troca de
experiéncias sobre sua pratica pedagogica e sobre o0 processo de mudanga como um todo.

A oportunidade de vivéncias na comunidade pode neutralizar, ainda, a manutencao da
dicotomia teoria-pratica. Segundo Franco et al. (2018), os docentes superam essa dicotomia
guando permitem que os discentes vivam situacdes de ensino nas quais os saberes tedricos e
praticos se interpenetram. Para tanto, os docentes levam os discentes a mobilizar seus saberes
prévios e, diante desse movimento, os conduzem para a articulacdo e a construcdo de novos
saberes necessarios as atividades propostas, apontando também para uma
relacdo interdisciplinar dos contedos.

Dessa forma, Paiva et al. (2016) afirmam que a integracdo entre teoria e préatica é
fomentada por meio das metodologias ativas, langando um novo horizonte de possibilidade de
formacdo, que se faz mais solida, coerente e efetiva, 0 que se conhece por aprendizagem
significativa. Portanto, embora essa integracdo seja requerida para facilitar o uso de
metodologias ativas, a mesma se configura em uma consequéncia desse novo método de
ensino-aprendizagem.

Por fim, para que a falta de incentivo institucional para o uso de metodologias ativas

possa ser neutralizada, a gestéo precisa ter um sentimento de pertenga ao projeto curricular e
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ao grupo como um todo, incluindo, docentes, discentes, profissionais administrativos,
preceptores, gestores dos servicos e comunidade. Afinal, apenas permitir que os docentes
trabalhem para construir um curriculo enquanto ndo tragam problemas néo é postura esperada

de um gestor num projeto inovador (Masetto et al., 2017).

Conclusédo

A universidade possui forcas e fraquezas relacionadas ao seu corpo docente,
organizacdo institucional, recursos materiais, infraestrutura e aos discentes; e o ambiente
externo possui oportunidades e ameacas, que envolvem o cenario politico, legal,
governamental, relativo a educacdo, sociocultural e tecnoldgica, que interferem com a
utilizacdo de metodologias ativas na formacéao do enfermeiro.

Estes diferentes elementos se relacionam entre si, podendo se potencializar
positivamente, quando forcas e oportunidades sdo favorecidas; e negativamente, quando se
enfatizam as fraquezas e ameacas, ndo intervindo sobre as mesmas. Além da possibilidade de
neutralizar as fraquezas institucionais por meio das oportunidades encontradas no cenario
externo, e neutralizar as ameacas, lancando médo das forcas que estdo a disposicdo da
instituicao.

Dessa forma, compreende-se que a utilizacdo de metodologias ativas no ensino
superior é influenciada por estes diversos fatores, internos e externos a universidade, 0s quais
precisam ser compreendidos a fim de tracar estratégias para promover a utilizacdo dessas
metodologias e institui-las como proposta institucional, a fim de promover a formacdo de
enfermeiros com habilidades e competéncias propostas pelas Diretrizes Curriculares

Nacionais.
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