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RESUMO

Estruturamos esta pesquisa a partir da seguinte questao norteadora: considerando as relagdes de
género, quais as memorias e as experiéncias vivenciadas por educadoras no exercicio da
docéncia no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano? Estabelecemos como
objetivo geral analisar, sob a perspectiva das relacdes de género, as memorias e experiéncias
vivenciadas por educadoras na atuacao docente no IF Baiano. Sendo relevante, desse modo,
investigar os discursos e as praticas cotidianas do ambiente institucional que expressam as
diferentes formas das desigualdades de género e de violéncia. Para este fim, realizamos uma
contextualiza¢cdo do processo historico da educacdo profissionalizante e tecnoldgica no Brasil
e no estado da Bahia. Em seguida, por meio da analise de documentos legais e institucionais, €
ainda da analise dos dados referentes a participacdo feminina nos cargos de direcao da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), bem como nos 6rgaos
colegiados superiores do Instituto Federal Baiano (IF Baiano), buscamos compreender a
representatividade politica das mulheres nesses espacos decisorios. Realizamos entrevistas
semiestruturadas com docentes do IF Baiano, cujas narrativas permitiram analisar memorias e
vivéncias relacionadas ao ambiente institucional, a trajetoria académica, a atuacdo docente, a
carreira, a ocupagdo de cargos, a representacdo feminina e¢ as desigualdades de género e
violéncias presentes no contexto educacional. A analise das entrevistas fundamentou-se na
concep¢do de memoria proposta por Paul Ricoeur, compreendendo as narrativas como
construgdes que articulam experiéncia, temporalidade e sentido. Assim, realizando uma
abordagem de cunho qualitativo com a utilizacdo da analise de contetido das narrativas
elaboradas pelas docentes a luz dos referenciais teoricos, dentre os quais destacamos, o conceito
de patriarcado publico - analisado por Flavia Biroli e o de elites discriminadas elaborado por
Maria Antonia Garcia de Ledn. Os resultados demonstram que, embora as docentes do IF
Baiano integrem um grupo profissional caracterizado por elevada qualificagdo académica e
insercdo em um espaco institucional formalmente regido por principios de igualdade, elas
experienciam dindmicas persistentes de sub-representacdo e exclusao nos cargos de poder e nos
espagos decisorios. A luz do conceito de patriarcado publico, observamos que a inser¢io
feminina nos espagos institucionais nao elimina relagdes de domina¢do, mas as reorganiza,
produzindo formas renovadas de controle, deslegitimacdo e silenciamento. As narrativas
evidenciam praticas recorrentes de violéncia politica, ameacas, desqualificagdes simbolicas que
atingem a reputagdo profissional, perseguigdes e assédio moral, configurando mecanismos que
limitam a autonomia, a permanéncia e a ascensao profissional das docentes. Nesse sentido, o
conceito de elites discriminadas mostra-se elucidativo para compreender a condi¢do paradoxal
dessas mulheres docentes, que, embora pertencentes a uma elite profissional, permanecem
submetidas a processos sistematicos de desigualdade e violéncia de género no ambiente
educacional.

Palavras-chave: Relacoes de Género; Docéncia; Violéncia; IF Baiano.



ABSTRACT

The research was structured around the following guiding question: considering gender
relations, what are the memories and experiences lived by female educators in their teaching
practice at the Federal Institute of Education, Science, and Technology of Bahia? The general
objective was to analyze, from the perspective of gender relations, the memories and
experiences of female educators within their teaching roles at IF Baiano. Consequently, it is
relevant to investigate the discourses and daily practices of the institutional environment that
express different forms of gender inequality and violence. To this end, we conducted a
contextualization of the historical process of professional and technological education in Brazil
and the state of Bahia. Subsequently, through the analysis of legal and institutional documents,
as well as data regarding female participation in management positions within the Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) and the higher collegiate bodies
of the Instituto Federal Baiano (IF Baiano), we sought to understand the political representation
of women in these decision-making spaces. Semi-structured interviews were conducted with
professors at IF Baiano, whose narratives allowed for an analysis of memories and experiences
related to the institutional environment, academic trajectory, teaching practice, career,
leadership positions, female representation, and the gender inequalities and violence present in
the educational context. The analysis of the interviews was based on the concept of memory
proposed by Paul Ricoeur, understanding narratives as constructions that articulate experience,
temporality, and meaning. Thus, a qualitative approach was adopted, utilizing content analysis
of the narratives in light of theoretical frameworks, most notably the concept of 'public
patriarchy' — analyzed by Flavia Biroli — and that of 'discriminated elites' — developed by
Maria Antonia Garcia de Ledn. The results demonstrate that, although IF Baiano’s female
professors belong to a professional group characterized by high academic qualifications and are
part of an institutional space formally governed by principles of equality, they experience
persistent dynamics of underrepresentation and exclusion in power positions and decision-
making spaces. In light of the concept of public patriarchy, we observed that female inclusion
in institutional spaces does not eliminate relations of domination, but reorganizes them,
producing renewed forms of control, delegitimization, and silencing. The narratives evidence
recurrent practices of political violence, threats, symbolic disqualifications affecting
professional reputation, persecution, and workplace bullying (moral harassment), configuring
mechanisms that limit the autonomy, permanence, and professional advancement of these
educators. In this sense, the concept of discriminated elites proves elucidating for understanding
the paradoxical condition of these female professors who, despite belonging to a professional
elite, remain subjected to systematic processes of gender inequality and violence in the
educational environment.

Keywords: Gender Relations; Teaching; Violence; IF Baiano.



RESUMEN

La investigacion se estructur6 a partir de la siguiente pregunta orientadora: considerando las
relaciones de género, ;cudles son las memorias y experiencias vivenciadas por educadoras en
el ejercicio de la docencia en el Instituto Federal de Educacion, Ciencia y Tecnologia Baiano?
Se establecid como objetivo general analizar, bajo la perspectiva de las relaciones de género,
las memorias y experiencias vivenciadas por educadoras en su desempeno docente en el IF
Baiano. Resultando relevante, por lo tanto, investigar los discursos y las practicas cotidianas
del entorno institucional que expresan las diferentes formas de las desigualdades de género y
de violencia. Para este fin, realizamos una contextualizacion del proceso historico de la
educacion profesional y tecnoldgica en Brasil y en el estado de Bahia. A continuacion, a través
del andlisis de documentos legales e institucionales, y también de datos referentes a la
participacion femenina en los cargos directivos de la Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), asi como en los 6rganos colegiados superiores del Instituto
Federal Baiano (IF Baiano), buscamos comprender la representatividad politica de las mujeres
en estos espacios decisorios. Llevamos a cabo entrevistas semiestructuradas con docentes del
IF Baiano, cuyas narrativas permitieron analizar memorias y vivencias relacionadas con el
entorno institucional, la trayectoria académica, el desempefio docente, la carrera, la ocupacion
de cargos, la representacion femenina y las desigualdades de género y violencias presentes en
el contexto educativo. El analisis de las entrevistas se fundamento en la concepcion de memoria
propuesta por Paul Ricoeur, comprendiendo las narrativas como construcciones que articulan
experiencia, temporalidad y sentido. Asi, realizando un abordaje de caracter cualitativo con la
utilizacion del analisis de contenido de las narrativas elaboradas por las docentes a la luz de los
referentes tedricos, entre los cuales destacamos el concepto de patriarcado publico —analizado
por Flavia Biroli— y el de élites discriminadas, elaborado por Maria Antonia Garcia de Ledn.
Los resultados demuestran que, aunque las docentes del IF Baiano integran un grupo profesional
caracterizado por una elevada cualificacion académica e insercion en un espacio institucional
formalmente regido por principios de igualdad, ellas experimentan dindmicas persistentes de
subrepresentacion y exclusion en los cargos de poder y en los espacios decisorios. A la luz del
concepto de patriarcado publico, observamos que la insercion femenina en los espacios
institucionales no elimina las relaciones de dominacion, sino que las reorganiza, produciendo
formas renovadas de control, deslegitimacion y silenciamiento. Las narrativas evidencian
précticas recurrentes de violencia politica, amenazas, descalificaciones simbolicas que afectan
la reputacidn profesional, persecuciones y acoso moral, configurando mecanismos que limitan
la autonomia, la permanencia y el ascenso de las docentes. En este sentido, el concepto de élites
discriminadas resulta elucidador para comprender la condicion paradodjica de estas mujeres
docentes, quienes, a pesar de pertenecer a una élite profesional, permanecem sometidas a
procesos sistematicos de desigualdad y violencia de género en el entorno educativo.

Palabras claves: Relaciones de Género; Docencia; Violencia; IF Baiano.
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1 INTRODUCAO

A opg¢ao por iniciarmos narrando a nossa trajetoria fundamenta-se na perspectiva tedrica
de Paul Ricoeur (2007), para quem a memoria possui a poténcia de narrar — de permitir ao
sujeito “poder narrar-se”. Nessa concep¢ao, lembrar ndo equivale a simplesmente reviver o
passado, mas a reconta-lo, reinterpretando acontecimentos, sentidos € marcas que constituem a
histéria de vida. A narrativa, portanto, configura-se como o meio pelo qual a subjetividade se
externaliza pela linguagem, projetando para fora aquilo que internamente constitui o individuo,
que se ressignifica no proprio ato de narrar.

Nesse horizonte tedrico, compreender a nossa trajetdria implica reconhecer que narrar ¢
um exercicio reflexivo, um processo de produgao de sentidos que se atualizam na relagao entre
experiéncia vivida e linguagem. E no entrecruzamento entre narrativa e subjetividade que se
inscreve o percurso apresentado nesta tese. Ao narrarmos a minha constituicdo como mulher
preta, estudante, pesquisadora e técnica administrativa em educacao, mobilizamos ndo apenas
lembrangas, mas processos de significacdo que dialogam com os marcos tedricos a serem
discutidos ao longo deste trabalho. Assim, a narrativa ndo se limita a recuperar fatos, mas se
configura como um gesto interpretativo que ilumina tensdes, desafios e conquistas que
atravessam 0 NOSSO Percurso.

A reconstrucdo da trajetoria aqui proposta busca captar a complexidade de experiéncias
que produziram sentidos sobre mim e sobre o mundo social. Tal abordagem ancora-se no
entendimento de que, ao narrar-se, o sujeito revela, simultaneamente, suas determinagdes e suas
escolhas, suas marcas e suas estratégias de autonomia, compondo um percurso singular que,
embora pessoal, dialoga com processos sociais mais amplos.

A nossa primeira nog¢do de violéncia ocorreu ainda na infincia, diante das
discriminacdes dirigidas a textura do nosso cabelo, em um contexto no qual, a época, nao
possuiamos qualquer compreensao elaborada sobre identidade racial. Essas experiéncias —
feitas de apelidos, zombarias e ofensas — produziram marcas significativas e revelaram
distingdes hierarquizadas entre as criangas, evidenciando como, mesmo antes de nomear as
estruturas raciais que atravessam a vida social, o corpo ja ¢ interpelado por discursos que
classificam caracteristicas fisicas e produzem sentimentos de inadequacao, de siléncio e de dor.

Posteriormente, j4 em um momento no qual comegamos a compreender os significados
da identidade racial, iniciamos, no ano de 2000, o Curso de Bacharelado em Direito na
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB). Tratava-se de um periodo em que ainda

nao existia a politica de reserva de vagas para pessoas pretas e pardas nas instituigdes publicas.
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Nesse contexto, eu era a unica discente preta da turma, experiéncia que evidenciou, de maneira
ainda mais contundente, as desigualdades raciais que atravessam o acesso ao ensino superior e
reforgou a percepcao de que a minha presenga naquele espaco nao era socialmente esperada,
ainda que plenamente legitima.

A condicao de sermos a Unica discente preta da turma explicita as desigualdades raciais
que estruturam o acesso — e, sobretudo, a permanéncia — no ensino superior. Tal situagdo
pode ser compreendida como uma expressdao concreta do que Sueli Carneiro denomina
dispositivo de racialidade (Carneiro, 2023), entendido como um conjunto articulado de praticas,
discursos, saberes, normas institucionais e regimes de visibilidade que produzem e organizam
hierarquias raciais na sociedade. Inspirado na nog¢ao foucaultiana de dispositivo, esse conceito
permite compreender a raca nao como um dado natural, mas como uma construcao historica e
politica que opera na regulagdo dos corpos, dos saberes e das possibilidades de existéncia social.

Nesse sentido, o dispositivo de racialidade atua definindo lugares sociais legitimos e
ilegitimos, estabelecendo quem pode ser reconhecido como sujeito pleno — do saber, da
cidadania e da humanidade — e quem ¢ sistematicamente situado em posigcdes de
subalternidade. Tal dispositivo opera por meio da producdo do que a autora denomina o lugar
do “ndo-ser” atribuido aos sujeitos negros, que passam a ser lidos como corpos fora da norma,
marcados pela suspeicdo, pela desqualificagdo simbolica e pela negacdo de autoridade
epistémica. Assim, a ndo expectativa social em relacao a essa presenca decorre da persisténcia
de uma ordem epistemoldgica excludente, que regula quem pode ser reconhecido como sujeito
de saber.

Nos espacos de producao do conhecimento, como a universidade, esse dispositivo se
manifesta na naturalizagdo da branquitude como referéncia universal de racionalidade e de
competéncia. Nesse sentido, a experiéncia analisada revela como a presenga de sujeitos negros
nesses espagos ¢ frequentemente percebida como deslocada ou excepcional, uma vez que a
estrutura académica permanece ancorada em matrizes coloniais de género e de raga (Oyéronké
Oyéwumi, 2021). Essa matriz impde uma ldégica que hierarquiza corpos e saberes,
transformando a raca e o género em dispositivos de controle que ditam quem possui autoridade
intelectual e quem ¢ relegado as margens da produgdo cientifica.

Essa vivéncia impulsionou, para além dos saberes das ciéncias juridicas, nossa busca
pessoal por compreender a realidade social, de modo a reconhecer que as margens sdo lugares
exclusivos dos rios e mares, € que as normas ¢ leis devem ter como finalidade primordial a

inclusdo e a efetiva garantia de direitos para todas as pessoas. Nesse percurso, a especializagcdo



18

em Ciéncias Penais propiciou o primeiro contato sistematico com o objeto de pesquisa — a
violéncia — tdo presente na realidade social que, por vezes, parece invisibilizada. Trata-se de
uma violéncia que também resulta das desigualdades sociais nos mais diversos ambientes.

Assim, tornou-se evidente a relevancia de estudar e de pesquisar o fenomeno da
violéncia no ambiente escolar. Além disso, o interesse sobre o estudo das diversas formas e
manifestagdes de violéncia no ambiente educacional se desenvolveu ao longo do trabalho de
pesquisa realizado durante o Mestrado em Memoria: Linguagem e Sociedade, no Projeto
Tematico: Memoria, Violéncia, Infancia ¢ Juventude no Brasil, sob a orientacao do Prof. Dr.
Jodo Diogenes Ferreira dos Santos, no biénio 2016/2017, na UESB. Naquele momento, o
objetivo era, sobretudo, investigar as memorias ¢ percepgdes de discentes sobre a violéncia no
ambiente escolar. Diante de alguns resultados da pesquisa mencionada, verificamos a incidéncia
significativa de casos de violéncia de género e alguns aspectos peculiares a esta forma de
violéncia. Ainda, destacamos, como bastante significativa naquela pesquisa, o recorte do estudo
da violéncia e das desigualdades de género no ambiente educacional. Nesse percurso, em 2020,
julgamos importante a participagdo no Curso de Licenciatura em Formacgao Pedagodgica em
Pedagogia, a qual nos ensejou a ampliacdo do repertorio tedrico para melhor compreensdo de
alguns conceitos da area da educagdo.

A trajetoria académica alinhou-se a trajetoria profissional a partir do ingresso como
servidora publica, técnica administrativa em educagao (TAE), em 2010, no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano). A atuacdo na drea administrativa, nas
fungdes de Chefe de Gabinete, Diretora Administrativa e Coordenadora de Registros
Académicos, possibilitou vivéncias amplas no ambiente educacional e a percepgdo da presenga
de desigualdades de género manifestadas de forma sutil e, por vezes, ndo desvelada, justamente
em razao dessa sutileza.

Se, por um lado, a discriminagdo racial ndo se apresentou de forma explicita na nossa
experiéncia profissional, por outro, as dinamicas de género emergiam revelando tensoes,
assimetrias e praticas que evidenciam como essas desigualdades se materializam nas interagdes,
nos discursos e nas estruturas organizacionais.

Por exemplo, em ocasides em que havia reunides, durante o periodo em que estivemos
na diretoria administrativa, antes de sermos apresentada a colegas de outras unidades, por
diversas vezes, ouviamos a pergunta sobre quem era o diretor administrativo. Obviamente,
porque, dada a natureza orcamentaria e financeira do cargo, havia presuncdo de que o cargo nao

seria ocupado por uma mulher preta. No atendimento ao publico externo da institui¢cdo, muitas
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vezes, ja resignada com as reagdes machistas, solicitava que algum colega me acompanhasse
para fazer tratativas dificeis, porque sabia que iriam respeitar o colega que confirmasse a mesma
informacao que eu ja havia prestado, mesmo que o colega ocupasse um cargo hierarquicamente
inferior, ou seja, simplesmente pela mera presenca masculina. Também na participacao de
reunides, apos ser nomeada como representante no Conselho Superior do IF Baiano (Consup),
bi€nio 2019/2021, presenciamos varias praticas que podem ser entendidas como condutas
ofensivas, mas que ocorrem frequentemente. Foram condutas realizadas por homens que, por
diversas vezes, interromperam as falas das mulheres, impedindo ou criando obstaculos a
conclusdo de suas explanacdes, ou fazendo explicacdes desnecessarias e dbvias, presumindo
que seria intrinseca as mulheres uma suposta incapacidade de compreensao. Sao manifestacdes
sutis e incomodas que passaram despercebidas pela maior parte do 6rgdo colegiado.

Podemos mencionar, ainda, a nossa percep¢ao inicial de que a situagdo do IF sugere a
auséncia de paridade e, portanto, a inexisténcia de condi¢des de igualdade no acesso aos cargos
de direcdo no ambito da instituicdo. Como exemplo, observa-se a realidade fatica, bastante
semelhante desde 2010 — cabe informar que, na se¢@o seguinte, serd apresentada de maneira
detalhada a estrutura administrativa do IF Baiano. Destaca-se que o cargo de dirigente maximo
da institui¢do nunca havia sido ocupado por uma mulher. No processo eleitoral de 2021,
destinado a escolha dos dirigentes, do total de 21 candidaturas, apenas 6 eram de mulheres. A
elei¢do de quatro Diretoras Gerais representou, assim, o percentual de apenas 28% da ocupacao
dos cargos de dire¢do nos 14 campi existentes.

Nesse cenario, o processo eleitoral ocorrido em 2025 para a escolha da Reitora, referente
ao mandato 2026-2030, apresentou uma mudanca relevante, ao contar com quatro candidatas,
todas mulheres. Ainda assim, considerando o conjunto das candidaturas nesse pleito, incluindo
o cargo de Reitora, do total de 24 candidaturas, apenas 13 eram de mulheres. A elei¢do de
Diretoras Gerais resultou em um percentual de 42% de ocupagao desses cargos.

Dessa forma, a analise ndo se limita a ocupagdo formal dos cargos, mas abrange também
o efetivo engajamento em agdes e decisoes politicas. Trata-se, dessa maneira, de considerar a
representatividade e a atuagdo feminina capazes de influenciar as decisdes institucionais e a
producdo de normas que impactam diretamente as trajetdrias femininas.

Ademais, ¢ importante ressaltar que o crescimento e a expansao dos Institutos Federais
de Educacdo resultaram na ampliacdo também do campo de atuacdo e do quantitativo de
profissionais da educa¢do: docentes e técnicos administrativos em educagdo, uma vez que a

implantacao destas institui¢des realizou-se a partir de significativos investimentos financeiros,
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tanto na estrutura fisica quanto em recursos humanos. Com essa nova concepc¢ao de educagio
profissional, surgem outras demandas para os(as) educadores(as), que trazem novos desafios,
que exigem novas formacgdes e processos de trabalho condizentes com a atuacao profissional
desses servidores. Por isso, a concretizacao da educagdo de qualidade para todos necessita de
acdes que também tenham como foco na informacao, prevencao, sensibilizagdo e efetiva busca
de igualdade de oportunidades, tratamento e direitos entre mulheres e homens.

Assim, o interesse de aprofundar os estudos nas tematicas sobre desigualdade de género
em uma institui¢ao educacional se consolida, portanto, com a elaboracao do projeto de pesquisa
submetido ao Curso de Doutorado, em 2022, no Programa de Po6s-Graduacdo Memoria:
Linguagem e Sociedade da UESB.

Como corolario dessa trajetoria de pesquisa ocorreu a experiéncia indescritivel
vivenciada de abril a setembro de 2024, quando estivemos no Departamento de Ciéncia Politica
e Sociologia da Universidade de Santiago de Compostela — USC, Espanha, sob o registro n°
2024/742, como pesquisadora visitante, no grupo de investigagdo de estudos de género (GI-
1165) vinculado ao Master em Igualdade, Género e Educacdo e ao Centro Interdisciplinar de
Investigacdes Feministas e de Estudos de Género — CIFEX; sendo, no periodo em questdo, co-
orientada pela Prof® Dr.* Maria Begofia Gomez Vazquez. nesse lugar, podemos destacar
algumas das atividades que foram realizadas e revelaram-se de fundamental importancia por
contribuirem para nossa formagao intelectual, possibilitando a amplia¢do do repertorio tedrico
e critico, favorecendo a construgdo de conhecimentos socialmente contextualizados e
estimulando o pensamento reflexivo e a capacidade analitica. Elementos, portanto, essenciais
para o desenvolvimento académico.

Participagdo em aulas; no periodo de 25/04/2024 a 16/05/2024, das disciplinas: Cambio
Social, Multiculturalismo e Saude; Intervencion Social e Avaliacion de Programas de Xénero;
Medios de comunicacion, Lingua e Xénero; Aspectos Xuridicos das Relacions de Xénero; Os
procesos de Constitucion das Identidades de Xénero, e Actividade econdmica, Relacions de
Traballo e Xénero.

Participacdo em eventos; como ouvinte na Conversa com Raul Macias Gonzélez,
intitulada Desexo, Sexualidade e Masculinidade, em 23/04/2024, na Universidade de Santiago
de Compostela. Como ouvinte, no I Congreso Internacional Feminismos ¢ Humor: Humor-
sofias, da Universidade de Santiago de Compostela, no periodo de 07 a 08/05/2024. E, no III
Congreso Internacional de Ciencias Sociales y Humanas, com apresentagdo da comunicagdo

intitulada: “Teto de vidro: a ocupacao dos cargos de dirigentes da rede de educacao profissional,
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cientifica e tecnoldgica” e atuando como moderadora do Coloquio Centralismo e
Descentralizacdo em Educacdo IV, neste evento, no periodo de 26 a 28 de junho, na
Universidade de Salamanca.

Participagao no Curso com o titulo “Nuevos debates feministas. Repensar a las mujeres:
contradicciones y propuestas”, dirigido por Carmen Mejia Ruiz y Monica Carabias Alvarez,
parte dos Cursos de Verano Complutense de San Lorenzo de El Escorial, entre 24/07/2024 e
25/07/2024, com duracao de 12 horas, realizado pela Universidade Complutense de Madrid.

Cadastro e acesso aos acervos da Biblioteca Publica Anxel Casal, sob namero 1675102,
e na Biblioteca da Universidade de Santiago de Compostela, sob nimero 01689330. Visita a
“La estanteria violeta" da Biblioteca de Castilla-La Mancha, em Toledo, 23/09/2024.

Participacdo na Formacao: “Achegas da economia feminista: Traballo, usos do tempo e
coidados", realizada com a Prof? Dr? EvaMaria Aguayo Lorenzo, pelo Centro
Interdisciplinario de Investigacions Feministas ¢ de Estudos de Xénero (CIFEX), em
24/09/2024. Ainda, ouvinte da banca de defesa de Shakiba Pourasad Shahrak, da tese intitulada
Health of single women: sociological comparison of sexual, social, and psychological-
medical needs between iranian and spanish women, na Universidade de Santiago de
Compostela, em 30/09/2024.

As atividades foram essenciais para o aprofundamento do estudo da tematica, uma vez
que foram centradas no desenvolvimento desta pesquisa e, especificamente, tiveram como
objetivo estender e complementar esse trabalho que j& vinha se realizando e continuou sendo
realizado na UESB.

Este periodo no qual estivemos como pesquisadora visitante na USC, foi uma grande
oportunidade de reflexdo sobre a vida pessoal, profissional e académica. Nessa jornada
profunda, transformadora e cheia de desafios, o maior deles ocorreu relacionada a tematica,
porém, de forma empirica, com a constatag¢do de que toda essa formagao e experiéncia — apesar
de ndo ter impedido que a violéncia de género alcangasse a mim, as mulheres que mais amo e
a outras dezenas de vitimas —, pode nos auxiliar € nos amparar em nossa luta por justica,
propiciando alguma forma de reacdo diante de uma manifestacdo de violéncia tdo repulsiva,
covarde e sub-repticia.

E, conforme o arcabouco teérico de Tania Rocha Andrade Cunha, para qual a violéncia
de género ¢ um fendmeno democraticamente distribuido que atinge a todas as mulheres,
podemos entender que: “O fendmeno da violéncia ndo ¢ “privilégio” apenas das mulheres de

baixa renda, das mulheres de menor nivel de escolaridade, ou das duas situagdes juntas. Esta
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ideia ¢ bastante difundida na sociedade por puro preconceito” (Cunha, 2007, p. 170).

Assim, diante da importancia de promover o reconhecimento social das desigualdades
de género no cotidiano da educagdo profissional e tecnoldgica, com €nfase na atuagdo de
mulheres docentes, desde os primeiros passos, a trajetoria de vida académica, profissional e
pessoal da pesquisadora teve funcdo fundamental no desenvolvimento desta pesquisa.

Logo, a pesquisa intitulada “Desigualdade de género e violéncia: memorias e vivéncias
de educadoras no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Baiano”, tem como
objetivo identificar, a partir das vivéncias e memorias das educadoras, a ocorréncia de situagdes
que sdo consideradas como manifestacdes da violéncia e as desigualdades de género no
ambiente educacional. Vinculada ao Programa de Pos-Graduacdo em Memoria: Linguagem e
Sociedade da UESB, integrando o projeto tematico Meméria, Violéncia, Infancia e
Juventude no Brasil, dentro da linha de pesquisa Memoria, Cultura e Educacio, sob a
orientacdo do Prof. Dr. Jorge Garcia Marin e sob a co-orientagdo do Prof. Dr. Jodo Diogenes
Ferreira dos Santos.

Destacamos que, embora existam estudos sobre atuagdo docente na esfera federal, a
revisao da literatura revela que a maioria esta limitado ao contexto das universidades publicas.
Considerando que a desigualdade de género no ambito das universidades publicas ¢ amplamente
estudada em diversas areas, como educagdo, sociologia, ciéncia politica e estudos de género
tendo como principais fontes artigos cientificos e teses encontradas no scielo, google scholar,
repositorios das universidades (USP — Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes, UFRJ —
Pantheon, UFBA, UNB — repositorio institucional etc). A maioria das pesquisas apresentam,
dentre outras, tematicas como: analise da progressao na carreira, com enfoque nas chances de
acesso ao nivel mais alto da carreira docente e a postos de gestdo; a produtividade académica;
e o impacto da maternidade e das responsabilidades domésticas na produtividade cientifica das
mulheres, que, muitas vezes, possuem maior escolaridade, mas menores rendimentos e
participacdo em certas areas (Fortunato; Porto, 2022).

Em relagdo a essa tematica e, ainda, abordando o tema da memoria e das representagdes
sociais podemos mencionar a pesquisa de Josias Benevides da Silva (2020), a qual analisou a
memoria coletiva e as representagdes sociais de mulheres ex-reitoras das Universidades
Publicas Estaduais da Bahia (UEBAS), a partir de narrativas sobre as relagdes de poder e de
género na gestao universitaria.

Portanto, a justificativa e a necessidade deste trabalho de pesquisa se apresenta em seu

objeto que ¢ o estudo sobre desigualdades de género no contexto da Rede Federal de Educagao
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Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, diante da incipiéncia de estudos sobre a situagdo das
desigualdades de género no ambito da atuagdo docente no servico federal de ensino
profissionalizante. Dos poucos trabalhos disponiveis, destacamos o artigo cientifico de Carolina
Vergara Rodrigues (2021), intitulado “Mulheres em cargos de gestdo na rede de educacao
profissional e tecnoldgica”, o qual aborda, especificamente, a tematica das mulheres docentes
na educacgdo profissional. Destacamos, ainda, a tese “Eu nunca pedi licen¢a para estar nesses
espacos. Eu s6 fui ocupando”: Reitoras na Rede Federal de Educa¢ao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica, de Carolina Giordano Bergmann (2025), por sua contribui¢ao ao
debate sobre género e ocupacdo de cargos de poder na Rede Federal.

Ademais, outra singularidade a ser alcancada ¢ o objetivo de romper com a ideia
difundida na sociedade brasileira, especialmente nos ultimos anos, relativa a visao de servidores
publicos como uma “categoria” que seria supostamente cheia de privilégios, beneficios e altos
salarios, a0 mesmo tempo em que sdo considerados altamente ineficientes. Esse entendimento
resultaria na compreensdo indevida de que as mulheres pertencentes a este segmento,
principalmente na esfera federal, estariam menos expostas as formas de violéncia em razao de
género — quando, na realidade, a possibilidade de as mulheres serem vitimas de violéncia nos
diversos setores do espaco publico se deu, justamente, em fun¢do do aumento da presenca delas
nos mais variados espagos sociais.

Nesse sentido, revelou-se fundamental o referencial tedrico de Maria Antonia Garcia de
Leon (1994), que, ao longo de mais de trés décadas de pesquisa, analisa o fendmeno por ela
conceituado como “elites discriminadas”. Expressdo que, para a autora, constitui um marco
tedrico que sintetiza um fendomeno social analisado e denominado como super selegdo social,
ou seja, nas palavras da autora, um “darwinismo social” para as mulheres, que apresenta
necessariamente um efeito correlato que ¢ o de ser elite, porém, elite discriminada.
Considerando, ainda, as dificuldades de acesso ao mundo do trabalho e a importancia dos
aspectos biograficos dessas elites profissionais femininas que desvelam as entranhas do
patriarcado, mas também expressam as resisténcias contra ele (Garcia de Ledn, 1994).

Nessa esteira de pensamento, a importancia deste estudo pode ser avaliada em funcao
da possibilidade de contribuir para uma ampliag¢@o da visibilidade e da compreensado acerca da
tematica em questdo, com vistas a intensificagdo do debate e a multiplicagdo dos espagos de
discussdo que tratam sobre a violéncia de género.

Infelizmente, um acontecimento recente trouxe a discussdo da tematica em nivel

nacional. O ataque ocorrido no Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da
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Fonseca (Cefet-RJ), na unidade Maracana, em 28 de novembro de 2025, resultou no assassinato
de duas servidoras: Allane de Souza Pedrotti Matos, diretora pedagogica, e Layse Costa
Pinheiro, psicologa escolar. O episddio, que repercutiu nacionalmente, expds fragilidades
institucionais relacionadas a gestdo de conflitos no ambiente de trabalho, bem como a
persisténcia de dinamicas de violéncia de género em instituicdes publicas de ensino profissional
e superior.

Allane Pedrotti, doutora em Letras e responsavel pela coordenagdo pedagogica do
ensino médio técnico. Layse Pinheiro, psicologa da instituicdo desde 2014, atuava no
atendimento emocional e no suporte socioeducativo aos discentes. As duas servidoras tinham
trajetorias consolidadas e desempenhavam fungdes essenciais para o funcionamento do
campus".

O autor dos disparos, Joao Antonio Miranda Tello Gongalves, também servidor do
Cefet-RJ, havia sido afastado anteriormente por apresentar comportamento agressivo e
instabilidade emocional. Apos atirar contra as colegas, o servidor cometeu suicidio dentro da
propria institui¢do. Investigagdes preliminares e depoimentos de colegas indicam que o agressor
ndo aceitava estar subordinado a mulheres, o que refor¢a a hipotese de motivacdo misdgina e
direcionada a eliminacdo de figuras femininas em posi¢des de chefia. Tal perspectiva tem sido
levantada por especialistas e por 6rgaos publicos, que destacaram a necessidade de interpretar
o caso a luz da violéncia de género no ambiente profissional.

Relatos de servidoras e servidores afirmam que comportamentos de ameaca e
intimidag@o por parte do autor haviam sido comunicados a dire¢do do campus e, em alguns
casos, ao Ministério da Justica. Entretanto, tais adverténcias nao resultaram em agoes
preventivas adequadas, levando parte da comunidade a caracterizar o ataque como uma
“tragédia anunciada”. Esse aspecto mobilizou debates sobre responsabilidade institucional,
protocolos de seguranca e o tratamento de denuncias internas envolvendo comportamentos
discriminatorios, violentos ou de risco iminente.

Diversas entidades publicas, incluindo o Ministério das Mulheres, manifestaram pesar
e condenaram o episodio, destacando a urgéncia de politicas de prevengdo a violéncia contra
mulheres em espagos educacionais e profissionais. Comunidade académica, familiares e amigos
das vitimas expressaram sua consternagdo e ressaltaram a relevancia social, humana e

profissional das duas servidoras assassinadas.

' NASPOLINI, J.; COELHO, T. RJ: quem eram as funciondrias mortas apds ataque no Cefet do Maracand. CNN
Brasil, on-line. 2025. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/sudeste/rj/rj-quem-eram-as-
funcionarias-mortas-apos-ataque-no-cefet-do-maracana/. Acesso em: 12 jan. 2026.


https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/sudeste/rj/rj-quem-eram-as-funcionarias-mortas-apos-ataque-no-cefet-do-maracana/
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/sudeste/rj/rj-quem-eram-as-funcionarias-mortas-apos-ataque-no-cefet-do-maracana/
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O caso trouxe a tona problematicas estruturais relacionadas a desigualdade de género,
aos desafios enfrentados por mulheres em cargos de gestdo e as formas contemporaneas de
misoginia e de hostilidade contra mulheres em posigdes de autoridade. Assim, o assassinato de
Allane Pedrotti e Layse Pinheiro ndo se configura apenas como um ataque individual, mas como
um evento que evidencia dimensdes mais amplas de vulnerabilidade, negligéncia institucional
e violéncia contra mulheres no servigo publico federal® >.

Diante desse contexto, torna-se evidente que episddios de violéncia direcionados a
mulheres em instituicdes publicas de ensino nao sao eventos isolados, mas se inscrevem em
uma dindmica mais ampla que atravessa diferentes espagos da Rede Federal. A repercussdo do
caso ocorrido no Cefet-RJ evidencia como relagdes de poder, construgdes de género e praticas
institucionais podem impactar profundamente as trajetorias profissionais de mulheres docentes
€ gestoras.

Por todo o exposto, diante da necessidade de compreender como essas tensdes se
manifestam no cotidiano de instituicdes federais de educagdo, especialmente buscando
compreender as memorias e experiéncias vivenciadas por mulheres docentes que atuam nesses
espacos, estruturamos a pesquisa a partir da seguinte questdo norteadora: considerando as
relacdes de género, quais as memorias e as experiéncias vivenciadas por educadoras no
exercicio da docéncia no Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia Baiano — IF
Baiano?

Estabelecemos, como objetivo geral, analisar, sob a perspectiva das relagdes de género,
as memdrias e experiéncias vivenciadas por educadoras na atuagdo docente no IF Baiano. Para
tanto, consideramos importante identificar, a partir das vivéncias € memorias das educadoras,
as praticas discriminatorias manifestas e veladas, a ocorréncia de situagdes que sao consideradas
como manifestagdes da violéncia e as desigualdades de género no cenario educacional. Sendo
relevante, portanto, investigar os discursos e as praticas cotidianas do ambiente institucional
que expressam as diferentes formas das desigualdades de género e de violéncia, identificadas
no IF Baiano.

Convém explicar que escolhemos a instituicdo em que trabalhamos como recorte

contextual da pesquisa, em funcdo da mencionada aproximacao da investigadora com o objeto

2 PESSOA, C. Ataque a tiros no Cefet do RJ deixa duas servidoras mortas. agénciaBrasil, on-line. 2025.
Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/geral/audio/2025-11/ataque-tiros-no-
cefet-do-rj-deixa-duas-servidoras-mortas. Acesso em: 01 dez. 2025.

3 BASILIO, A. L. Duas funcionérias de instituto federal do Rio morrem ap0s ataque a tiros. Carta Capital, on-
line. 2025. Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/sociedade/duas-funcionarias-de-instituto-federal-do-
rio-morrem-apos-ataque-a-tiros/. Acesso em: 01 dez. 2025.
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de pesquisa, por esse contexto de atuagdo profissional, tendo vivenciado essas situagdes que
despertaram e impulsionaram questdes referentes ao problema de pesquisa investigado, e
suscitaram um olhar cientifico para uma demanda de cunho profissional, cuja necessidade de
intervencdo fez-se relevante e necessaria. E importante afirmar que este estudo no trata a
problematica em estudo, como especifica do recorte geografico feito, mas, antes disso,
reconhece a possibilidade de generalizagdes, tendo em vista a existéncia de mulheres docentes,
vinculadas a Rede Federal de Educacdo em diferentes localidades do pais.

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) foi criado
em 2008, pela Lein° 11.892. E uma institui¢do de Ensino Médio e Superior, focada na Educagio
Profissional e Tecnoldgica, ofertando cursos técnicos — Integrados, Subsequentes (presenciais
e EaD), Proeja — de graduacao e pds-graduacgao e, ainda, cursos de capacitacdo. Atualmente, €
composto por quinze campi/unidades (Alagoinhas, Bom Jesus da Lapa, Catu, Governador
Mangabeira, Guanambi, Itaberaba, Itapetinga, Salvador, Santa Inés, Senhor do Bonfim,
Serrinha, Teixeira de Freitas, Uruguca, Valenga e Xique-Xique).

Na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica na qual se enquadra o IF
Baiano, os profissionais sdo distribuidos em trés categorias: docentes (com vinculos efetivos e
temporarios), técnicos administrativos em educag@o (com vinculos efetivos) e os funcionarios
terceirizados. Portanto, o quadro de servidores efetivos da institui¢do ¢ composto por duas
carreiras: a carreira dos Técnicos Administrativos em Educacao, regida pela Lein® 11.091/2005
e a carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), disciplinado pela
Lein® 12.772/2012 (Brasil, 2012).

A opg¢ao pelo recorte de pesquisa em apenas uma das carreiras foi necessaria pela
impossibilidade de abarcar duas realidades bem distintas quanto a legislagdo, a normatizagao e
ao proprio desempenho de atividades bastante diversas no cotidiano da instituicao.

Optamos pela carreira de mulheres docentes por algumas razdes especificas, por
exemplo, pelos critérios, ao menos de forma geral, de maiores niveis socioecondmicos e de
formagdo intelectual, uma vez que, conforme as normativas legais, ha uma distingdo bem
significativa relativa a qualificagdo académica, dado que o cargo de docente ¢ privativo de
formacao de nivel superior.

Ainda, somente a carreira docente possui alguns beneficios e/ou vantagens, a0 menos
teoricamente, como, por exemplo: ocupar o cargo, dentre outros, de dirigente maximo da
instituicdo — Reitor(a); adotar o regime de dedicacdo exclusiva; ou, ainda, quanto a qualificagdo

de formacdo académica somente nesta carreira ha previsdo de remuneragdo financeira em
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decorréncia de equivaléncia da titulagdo exigida com o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC, conforme art. 18 da Lei n°® 12.772/20124 5.

Assim, na medida em que fomos realizando o aprofundamento teorico, passamos a
perceber a adequagao do conceito de “elites discriminadas” ao estudo da carreira de docente —
tal conceito serd tratado com maior detalhamento nas andlises dos dados e das narrativas das
docentes.

Entdo, pelas razdes acima explicitadas, estabelecemos, como objetivos especificos:
analisar a participacao das mulheres na ocupagao dos cargos de autoridade no IF Baiano e as
narrativas das docentes sobre essa representacdo feminina; entender como se configuram as
memorias dessas educadoras sobre atuacdo docente no IF Baiano; identificar, a partir das
narrativas, as vivéncias e as memorias sobre a carreira profissional, progressdo, produtividade,
cargos representativos e de gestdo no IF Baiano; e verificar quais atos, condutas ou ocorréncias
sdo considerados pelas educadoras como formas de manifestacio da violéncia e das
desigualdades de género no ambiente educacional do IF Baiano.

Entre referenciais teodricos relevantes, destacamos alguns que foram primordiais para
analise do objeto deste estudo.

Sobre a tematica de género e desigualdades, ressaltamos a analise do conceito de

patriarcado publico, realizado por Flavia Biroli (2018, p. 31-32):

Elas ndo sfo mais barradas das arenas publicas, mas sdo ainda assim
subordinadas nessas arenas; a expropriacao de seu trabalho se daria agora de
forma mais coletiva do que individual, e a casa, que continuaria a ser um
espaco de opressdo, ja ndo seria o principal lugar em que transcorre a vida das
mulheres. No “patriarcado publico”, Estado e mercado de trabalho passariam
a ser as dimensdes em que as coer¢des se organizam e se institucionalizam.
Novas formas de inclusdo seriam acompanhadas de formas também renovadas
de opressao e controle.

Ou seja, as relagdes patriarcais apenas se estenderam para além da esfera privada e
alcancaram os espagos publicos — inclusive, conforme analisamos neste trabalho de pesquisa,
tal fendmeno também se reproduz nos espagos considerados privilegiados quanto a isonomia, a
transparéncia de acesso (concurso publico) e a qualificagdo académica do quadro de

profissionais.

4§ 2° A equivaléncia do RSC com a titulagdo académica, exclusivamente para fins de percepgdo da RT, ocorrera
da seguinte forma:

I - diploma de graduag@o somado ao RSC-I equivalera a titulagdo de especializagdo;

II - certificado de p6s-graduacdo lato sensu somado ao RSC-II equivalera a mestrado; e

III - titulagdo de mestre somada ao RSC-III equivalerd a Doutorado.

5 Registramos que apenas em margo de 2026 ocorreu a aprovagdo do Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias
(RSC) para Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAEs).
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Na atualidade, diante das mudangas e permanéncias existentes na realidade social e
econdmica, houve uma indiscutivel ampliacao da escolarizagdo e o crescimento da presenca e
participacao das mulheres no mundo do trabalho. A sociologa Garcia de Ledn (2020) considera
que somos testemunhas do fendmeno dessa mudanga social das mulheres, que também ¢
caracterizado por um aspecto de insuficiéncia de distribuigdo de poder, especificamente nas
sociedades ocidentais. Para ela, o mecanismo do poder ¢ um fendmeno central em nossos
sistemas sociais. E as desigualdades sdo a base de estruturagdo destes sistemas, destacando as
desigualdades de género como as principais. Assim sendo, ainda na atualidade, percebem-se as
manifestagdes advindas de um corpo biologico revestido em um papel social dominante, até
mesmo nos lugares privilegiados de produg¢do do conhecimento, por exemplo, como os
institutos federais.

Para um melhor entendimento, primeiro ¢ importante buscar um sentido socio-historico
para pensar a dicotomia do conceito de género a partir da visdo socioldgica de Jorge Garcia

Marin (2018, p. 31):

O género aparece, entdo, como uma envoltura cultural que nos colocam ao
nascermos: pelo facto de termos ou ndo pénis, as nossas agdes concordam com
uma determinada identidade sexual. Tal conceito € basico para analisarmos e
percebermos as nossas identidades individuais e sociais. [...] Ritos, mitos,
religides e até a ciéncia ajudaram a construir este paradigma de divisdo. Duma
logica androcéntrica, a superioridade masculina foi justificada através de
caracteristicas inatas que os homens teriam.

Nesse sentido, devemos recorrer ao conceito de género em Joan Scott (2017, p. 86):
“[...] o género € um elemento constitutivo de relacdes sociais baseadas nas diferengas percebidas
entre os sexos € [..] € uma forma primaria de dar significado as relagdes de poder”.
Compreendendo que a masculinidade e a feminilidade sdo fendmenos construidos socialmente,
por isso, sdo histdricos, mutaveis e relacionais. Nesse contexto, para Heleieth lara Bongiovani
Saffioti, essa relacdo de poder serd descrita como gramatica sexual ou de género, a qual

evidencia uma relacdo de hierarquizagado social:

A gramatica sexual ou de género, que regula as relagcdes entre homens e
mulheres, as relagdes entre homens e as relacdes entre mulheres, especificando
as condutas socialmente aceitaveis quanto ao sexo. O género € uma constru¢ao
social que define o ser mulher e o ser homem. E das nogdes de mulher e de
homem que nascem as normas que permitem a transformagdo de um bebé em
um ser feminino ou masculino. O sexo anatdmico constitui uma referéncia
estatistica, mas nada impede que um bebé com genitalia de fémea seja educado
como homem e vice-versa. (Saffioti, 1997, p. 40).

E relevante, nessa mesma perspectiva, registar o alerta da sociologa Oyeronk¢ Oyéwumi
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(2021) de que “[...] o pensamento ocidental esta enraizado na biologia, usando o corpo como
fundamento da ordem social”. Ou seja, um discurso biologicamente determinista, que ressalta

a centralidade do corpo na narrativa ocidental.

O género nao ¢ uma propriedade de um individuo ou de um corpo em si
mesmo. Até mesmo a nogdo de identidade de género como parte do eu repousa
sobre um entendimento cultural. Género ¢ uma constru¢do de duas categorias
em relagcdo hierarquica entre si e estd embutido nas instituigdes. Género ¢
melhor entendido como uma instituigdo que estabelece padroes de
expectativas para os individuos (com base em seu tipo de corpo), ordena os
processos sociais da vida cotidiana e € incorporada as principais organizacdes
sociais da sociedade, da economia, ideologia, familia e politica. (Oyéwumi,
2021, p. 79).

A autora estabelece o aspecto de mutabilidade da categoria género e, também, a

necessidade de desnaturalizacdo e de ndo universalizagdo dessa categoria:

De fato, a categorizagdo das mulheres nos discursos feministas como um
grupo homogéneo, bioanatomicamente determinado, sempre constituido
como desempoderado e vitimizado, ndo reflete o fato de que as relagdes de
género sdo relacdes sociais e, portanto, historicamente fundamentadas e
culturalmente vinculadas. Se o gé€nero ¢ socialmente construido, entdo nado
pode se comportar da mesma maneira no tempo € no espago. (Oyeéwumi, 2021,

p. 39).

Adotamos um conceito de género que desqualifica a ideia de ordem natural dos sexos,
desconstruindo argumentos estritamente biologicos para justificar construgdes sociais e
culturais mantidas por um sistema de hierarquizacdo nas interacdes sociais entre homens e
mulheres. Um sistema caracterizado pela supremacia masculina, especificamente no aspecto

profissional, consoante estabelece Pierre Bourdieu (2020, p. 151):

Além disso, embora seja verdade que encontramos mulheres em todos os
niveis do espago social, suas oportunidades de acesso (seus indices de
representacdo) decrescem a medida que atingem posi¢des mais raras e mais
elevadas... Assim, em cada nivel, apesar dos efeitos de uma super selecdo, a
igualdade formal entre os homens e as mulheres tende a dissimular que, sendo
as coisas em tudo iguais, as mulheres ocupam sempre as posi¢cdes menos
favorecidas.

O sociodlogo francés ressalta a desigualdade de género e o fenomeno de sua dissimulagdo
pela existéncia da igualdade formal. A qual podemos verificar plenamente estabelecida, por
exemplo, no sistema juridico brasileiro que enuncia e assegura a igualdade no primeiro inciso
do artigo 5° da Constituicao Federal de 1988, mas que sofre reiteradas violagdes na realidade
dos fatos.

A respeito das disposi¢des e condi¢des de pleno exercicio dessa supremacia masculina,
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ainda conforme Bourdieu (2020, p. 61-62), consideramos:

A primazia universalmente concedida aos homens se afirma na objetividade
de estruturas sociais ¢ de atividades produtivas e reprodutivas, baseadas em
uma divisdao sexual do trabalho de producgdo e de reprodugdo biologica e
social, que confere aos homens a melhor parte, bem como nos esquemas
imanentes a todos os habitus: moldados por tais condigdes, portanto
objetivamente concordes, eles funcionam como matrizes das percepgoes, dos
pensamentos ¢ das agdes de todos os membros da sociedade, como
transcendentais historicos que, sendo universalmente partilhados, impdem-se
a cada agente como transcendentes.

O conceito de habitus, relevante para compreender o conceito bourdiano de dominagao
masculina, pode ser entendido como um sistema de disposi¢cdes acumuladas pelo agente, a partir
das experiéncias sociais que pontuam sua trajetoria. Esse sistema se incorpora material e
simbolicamente ao agente social. Refere-se ao poder do individuo sobre as estruturas sociais
em que ele esta envolvido, e, a0 mesmo tempo, ao poder que as estruturas sociais exercem sobre
ele. E, portanto, conhecimento adquirido e acumulado, de forma simultaneamente estruturante
e estruturada. Podemos compreender o habitus como a memoria agida, incorporada
socialmente, e trazida em si, como uma espécie de “envoltorio” do corpo.

Garcia de Leon (1994) conceitua que o patriarcado como dominagdo masculina é a
divisdo sexista da sociedade em razdo do género, em sua opinido, as categorias género e classe
funcionam de forma indissoluvelmente unidas. Ela considera, portanto, apropriada a utilizacao
do conceito de habitus®: “[...] como un sistema de principios generadores de practicas,
apreciaciones y percepciones, €s en nuestra opinion un instrumento intelectual crucial para
comprender la indisociable ligazon de sexo y clase” (Garcia de Ledn, 1994, p. 38). Explica,
ainda, por meio da analogia com o conceito bourdiano, a adogdo teérica da afirmacao habitar
os arquétipos de género, pensando o habitar como uma espécie de morada fisica e psiquica que

nos permite a vida concreta e material que levamos, que €, sem divida, uma vida de género.

Haciendo una especie de mutatis mutandis con el concepto de habitus
bourdiano que nos explica la clase social incorporada al individuo concreto,
en sus practicas sociales, en sus opciones vitales, en cada gesto (la clase social
hecha ‘“carne de su carne”, nunca mejor dicho) el género incorpora

¢ Portanto, o habitus ndo é um destino; em vez de um fatum — de acordo com afirmacio que me ¢ atribuida —, trata-
se de um sistema aberto de disposi¢des que estara submetido constantemente a experiéncias e, desse modo,
transformado por essas experiéncias. Dito isso, vou proceder imediatamente a uma correg¢do: ha uma probabilidade,
alias, inscrita no destino social associado a determinada condi¢do social, de que as experiéncias venham a
confirmar o habitus; ou, dito por outras palavras, as pessoas terdo experiéncias em conformidade com as
experiéncias que formaram o Aabitus dessas pessoas. Vou dissipar outra dificuldade: o habitus — por ser um sistema
de virtualidade — s6 se revela em referéncia a uma situacdo. Contrariamente as afirmagdes que me sdo atribuidas,
¢ na relacdo com determinada situagdo que o habitus produz algo. Ele ¢ semelhante a uma mola, mas € necessario
um desencadeador; e, dependendo da situagdo, ele pode fazer coisas opostas (Bourdieu; Chartier, 2017, p. 62-63).
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rotundamente todo una forma de vida qua hombres o mujeres, o bien para
distorsionarla y/o negarla (como hace el gran cambio social de las identidades
de género, hoy). El género nos crea desde la raiz, construyéndonos desde ese
punto, en origen. (Garcia de Ledn, 2011, p. 38).

Dito de outra forma, uma vida na qual somos homens, mulheres e outras diversidades
dentro das identidades de género — mesmo que para transforma-las ou contesta-las, como
atualmente acontece, diante das transformagdes sociais; € que nos constroem a partir dessa
identidade, incorporando-se a nossa vivéncia, consolidando-se como um todo em uma
conotagdo existencial - vivida, agida, mais do que meramente representada.

Também, buscamos ampliar a discussao da realidade social das relagcdes de género para
o campo de estudos da memoria. Como ja mencionado na parte inicial desta secdo, buscamos o
fundamento no referencial teérico e metodolégico de Paul Ricoeur (2007), que atribui a
memoria a capacidade de narrar, de poder contar a narrativa de si mesmo — “poder narrar-se”.
Para o autor, lembrar ndo ¢ apenas reviver o passado, mas reconta-lo — e, nesse processo,
reinterpreta-lo.

Utilizamos o conceito de narrativa elaborado pelo filésofo citado, o qual considera que
a expressdo da linguagem € o instrumento e o canal por meio do qual a subjetividade do
individuo ¢ projetada para fora. Essa capacidade de falar, que tem, como consequéncia, a
possibilidade de ressignificar, ou seja, aprender a narrar de outros modos a partir de uma agao
reflexiva de si. Isso €, a narrativa que ¢ elaborada pelos sujeitos no exercicio da livre expressao,
contando suas historias de vida, enseja a possibilidade de trazer a luz o que estd implicito no
senso comum e alcangar os sentidos ou significados distintos atribuidos. Especificamente neste
estudo, por exemplo, ao fendmeno das desigualdades de género e da violéncia.

Para Seyla Benhabib (2018, p. 327), ¢ impensavel que exista uma “[...] subjetividade
nao estruturada pela linguagem, pela narrativa e pelas simbologias existentes”. Nao podemos
compreender esse “narrar-se” meramente como se fossemos apenas extensdes de nossas
historias, pois estamos, ao mesmo tempo, a luz dessa teoria, na posicdo de autor e de
personagem. Benhabib pensa a emancipag¢dao feminina a partir de um principio de maneira

heterdbnoma, mas ainda assim procurando acao, autonomia e identidade:

Es seguro que una subjetividad que no estuviera estructurada por un lenguaje,
por una narracion y por las estructuras simbolicas del relato disponible en una
cultura, seria impensable. Hablamos de quiénes somos, del “yo” que somos,
por medio de una narracion. “Yo naci tal y tal”, etc. Estas narraciones estan
profundamente tefiidas y estructuradas por los codigos de biografias e
identidades esperados y comprensibles en nuestras culturas. Podemos
conceder todo esto, pero debemos no obstante seguir defendiendo que no
somos simplemente extensiones de nuestras historias, que frente a nuestras
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propias historias estamos en posicion de autor y personaje a la vez. El sujeto
situado y generizado estd heteronomamente determinado, pero a pesar de ello,
lucha en pos de la autonomia. Quiero preguntar como seria incluso pensable,
de hecho, el proyecto mismo de la emancipaciéon femenina sin un principio
regulativo de accidn, autonomia e identidad. (Benhabib, 2018, p. 327).

Diante disso, estabelecemos, como objetivo, captar a subjetividade dos relatos dessas
mulheres, alinhando-nos as concepgdes tedricas de Benhabib. Isso significa reconhecer que as
narrativas estdo profundamente influenciadas e estruturadas pelos codigos de biografias e de
identidades culturais. Para atingir esse objetivo, a realizagdo de entrevistas semiestruturadas
com as docentes foi essencial, pois nos permitiu acessar suas narrativas de forma mais
adequada.

Desse modo, tornou-se possivel também, pela compatibilidade, a utilizagdo do método
da andlise de conteido para compreensdo dessas narrativas, uma vez que, buscou-se
compreensdo critica do sentido dessas comunicagdes, seu conteiddo manifesto ou latente, as

significagdes explicitas ou ocultas, consoante Laurence Bardin (2016, p. 15):

[...] um conjunto de instrumentos metodologicos cada vez mais sutis em
constante aperfeicoamento, que se aplicam a discursos (contetidos e
continentes) extremamente diversificados, ¢ uma hermenéutica controlada,
baseada na deducao: a inferéncia. Enquanto esforgo de interpretagdo, a analise
de contetido oscila entre dois polos: do rigor da objetividade e da fecundidade
da subjetividade.

Como enuncia a autora, seria melhor falar de “analises de conteudo” , que de forma
geral, diante das sutilezas de seus métodos, apresenta os seguintes objetivos: a superacdo da
incerteza e o enriquecimento da leitura. O primeiro método através do qual o estudioso vai
explicitar se aquilo que ele vé esta realmente contido na mensagem e ndo € apenas um leitura

pessoal; e, o enriquecimento da leitura, que, nas palavras da autora:

Se um olhar imediato, espontaneo, ¢ ja fecundo, ndo podera uma leitura atenta
aumentar a produtividade e a pertinéncia? Pela descoberta de contetidos e de
estruturas que confirmam (ou infirmam) o que se procura demonstrar a
proposito das mensagens, ou pelo esclarecimento de elementos de
significagdes susceptiveis de conduzir a uma descri¢do de mecanismos de que
a priori ndo detinhamos a compreensao. (Bardin, 2016, p. 25).

Nestes termos, o recurso metodoldgico de analise do conteudo permite a descoberta de
significados, de sentidos e de estruturas ocultas, revelando, a partir das experiéncias narradas
pelas mulheres docentes, a esséncia do fenomeno da violéncia tanto no que se mostra quanto
no que nao ¢ explicitamente revelado nessas narrativas.

Ainda, com fundamento no referencial teoérico de Paul Ricoeur (2007), entenderemos o
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conceito de narrativa como uma das formas de revelar a historicidade de um dado individuo ou
grupo social, ou seja, o tempo ¢ articulado por meio da narrativa revelando a condigdo de
existéncia temporal dos seres.

Segundo o autor, “[...] ndo temos nada melhor que a memoria para significar que algo
aconteceu, ocorreu, se passou antes que declardssemos nos lembrar dela” (Ricoeur, 2007, p.
40). A memoria que resulta de uma evocacao do passado sera definida ndo somente como uma
ferramenta de guardar dados mnemonicos, mas, sobretudo, como uma capacidade de
(re)significagdo das coisas; trata-se de uma representacdo das coisas ja apresentadas
anteriormente para si — re(apresentagdo), uma possivel reconfiguragdo de tais dados guardados
na memoria que sao despertados pela rememoragao.

Portanto, as narrativas articuladas em fendmeno de temporalidade constituem uma
memoria declarativa resultante das buscas intencionais pelas lembrangas, com a finalidade de
tornar presente uma experiéncia anterior — aspecto de anterioridade. Ou seja, a busca pela
lembranga evidencia o aspecto de “anterioridade” da coisa lembrada, em outras palavras: a
presenca agora do ausente, anteriormente visto, ouvido, percebido, experimentado ou
apreendido.

A recordagdo narrada constitui um passado lembrado, em decorréncia de um esforgo
intelectual — evocacdo, conforme definiu Paul Ricoeur (2007). Segundo Ricoeur, ¢ nesse
percurso de busca da recordagdo que nos deparamos com as lembrancas dos outros, que sao
recebidas a titulo de informagdo sobre o passado e serdo consideradas compartilhadas ou
“lembrangas comuns”. Em alguns trechos, faremos essa andlise de entrecruzamentos das
narrativas de diferentes docentes sobre as experiéncias vivenciadas no IF Baiano.

Sobre o aspecto da anterioridade dessas experiéncias vivenciadas, Alfred Schutz
considera (2012, p. 7), nesse sentido, “[...] que a consciéncia € sempre consciéncia de alguma
coisa. As formas de consciéncia estdo ligadas ao conteudo das experiéncias. Experiéncia ¢
atencao “dirigida” para objetos, reais ou imaginarios, materiais ou ideais”. Assim, a importancia
do significado ¢ dada pela experiéncia passada que a pessoa possui sobre um fato. Isto faz com
que o significado das acdes seja dado em consonancia com as suas experiéncias anteriores.

Schutz (2012) ressalta ainda que “[...]fica claro que somente uma experiéncia passada,
isto €, uma experiéncia que ¢ vista em retrospectiva, como ja acabada, terminada, pode ser
chamada de significativa” (Schutz, 2012, p. 63). A experiéncia de um fendmeno como
comportamento sempre ¢ analisavel depois do ocorrido e ndo no momento em que ele ocorre.

A compreensdo, dessa forma, parte sempre do passado, isso ¢, da lembranca de uma
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experiéncia, e o primeiro requisito de toda constru¢@o racional ¢ a possibilidade de recuperacao
dessas experiéncias pela memoria (Schutz, 2012, p. 65).

Nessa perspectiva, a situagcdo biografica determinada de cada sujeito, composta pela
sedimentacao de experiéncias anteriores, constitui um estoque de conhecimento a mao que
serve como codigo de interpretagdo para a realidade. Para Schutz (2012), o individuo ndo
apreende o mundo social de forma inédita, mas através desse sistema de referéncias que orienta
a atribui¢do de sentido as vivéncias cotidianas e, consequentemente, a projecao de atos futuros.
Assim, os significados nao sdo emergéncias isoladas; resultam de um ato reflexivo que articula
a memoria das experiéncias ja vividas com os esquemas de relevancia do contexto atual.
Compreender as narrativas das participantes exige, portanto, reconhecer que suas interpretacdes
sdo atravessadas por esse mundo da vida intersubjetivo, no qual o conhecimento, previamente
adquirido, e as situagdes concretas moldam a percepgao do fenomeno relatado.

Ademais, as coisas lembradas sdo intrinsecamente associadas aos lugares em que
ocorreram. Esses serdo definidos como lugares da memoria, uma vez que funcionam como
apoio e ancoragem a elaboracdo da memoria declarativa. O lugar da memoria que funcionara
como ancoragem as narrativas coletadas sera o IF Baiano.

Outro aspecto que deve ser considerado quanto ao local/ambiente da pesquisa ¢ a
concepcdo do sistema educacional como um prolongamento dos ‘“determinismos” culturais
ditados também pelas classes — o que resulta em um processo de reproducao e inculcag¢do das
desigualdades de género pelo sistema de ensino (Bourdieu, 1998; Bourdieu; Passeron, 2014).
Assim, “[...] a escola continua a transmitir os pressupostos da representa¢do patriarcal
sobretudo, talvez, os que estdo inscritos em suas proprias estruturas hierarquicas, todas
sexualmente conotadas” (Bourdieu, 2020, p. 142).

Também, na busca de analisar as entrevistas em consonancia com o arcabougo teorico
de Ricoeur (2007), ndo deixaremos de analisar e tentar compreender a ocorréncia de uma fungao
seletiva nas narrativas e a sua articulagdo numa estratégia do esquecimento, tanto quanto da
rememoracgao.

Para o autor, a rememoracao constitui o retorno a consciéncia de um acontecimento
reconhecido como tendo ocorrido antes do momento em que ¢ declarado, sentido ou percebido,
sendo importante distinguir o ato de rememora¢do do da memorizacdo, uma vez que este
consiste em maneiras de aprender que encerram saberes € habilidades (Ricoeur, 2007, p. 73). E
“[...] o esquecimento ¢ designado obliquamente como aquilo contra o que ¢ dirigido o esforgo

da recordacdo [...] buscamos aquilo que tememos ter esquecido, provisoriamente ou para
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sempre, com base na experiéncia ordinaria da recordagdo” (Ricoeur, 2007, p. 46).

Para Paul Ricoeur (2007), o esquecimento deve ser pensado de duas formas: o
esquecimento como apagamento ou irreversivel e o esquecimento de reserva ou de recurso.
Ainda, o pensador compreende que o esquecimento de reserva esta relacionado com o processo
de reconhecimento de uma lembranca que esta disponivel, ou seja, que estd a espera da
recordagdo. E o esquecimento que ndo extingue os rastros, mas os torna acessiveis. Dito de
outra forma, o esquecimento que torna possivel a memoria, que a preserva e ¢ resultante do
reconhecimento ocorrido quando se tem o prazer de lembrar.

O filésofo afirma que, da luta constante entre memoria e esquecimento, pode-se
construir a possibilidade de formar imagens de eventos passados, bem como de guardar eventos

presentes para utilizagao futura:

E essa hipotese da preservagdo por si, constitutiva da propria duragio, [...]
possa ser considerada como uma figura positiva do esquecimento que
denomino esquecimento de reserva. Efetivamente, ¢ a esse tesouro do
esquecimento que recorro quando tenho o prazer de me lembrar do que, certa
vez, Vi, ouvi, experimentei, aprendi, adquiri. [...]. De um lado, o esquecimento
nos amedronta. Nao estamos condenados a esquecer tudo? De outro, saudamos
com uma pequena felicidade o retorno de um fragmento do passado arrancado,
como se diz, ao esquecimento. As duas leituras prosseguem no decorrer de
nossa vida — com a permissdo do cérebro. (Ricoeur, 2007, p. 427).

Parte-se do pressuposto de que ndo existe uma memoria plena no ser humano; ao
contrario, a propria constru¢do da memoria depende da potencialidade do esquecimento. O
esquecimento momentaneo funciona como um mecanismo que possibilita a rememoracgao, isto
é, 0 ato de trazer a tona uma lembrancga. E justamente essa polaridade — ter ou ndo ter
consciéncia de algo a ser recordado — que confere sentido positivo ao esquecimento, conforme
proposto pelo filosofo. Nesse contexto, todo o esfor¢o de rememorar experiéncias vivenciadas
no ambiente profissional sdo consideradas significativas para a elaboracdo das narrativas, ou
seja, toda a memoria declarativa mobilizada decorre desse processo de “esquecimento de
reserva”, o qual tornou acessiveis as lembrangas relativas aos fatos passados e vividos pelas
docentes entrevistadas — uma busca, portanto, bem-sucedida.

De outra forma, podemos falar em uma busca fracassada da recordagdo — mal sucedida.
Neste caso, o esquecimento para Ricoeur seria um fracasso, seria o perder de algo que poderia
ser lembrado por ter sido, em algum momento especifico, conhecido: “[...] De inicio e
macicamente, ¢ como dano a confiabilidade da memoria que o esquecimento ¢ sentido. Dano,
fraqueza, lacuna. Sob esse aspecto, a propria memoria se define, pelo menos numa primeira

instancia, como luta contra o esquecimento (Ricoeur, 2007, p. 424)”.
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Tem-se a nogdo de que o que esta no ambito das possibilidades de esquecimento e
rememorac¢do sdo aquelas coisas que, de alguma forma, marcaram o ser humano em sua
experiéncia existencial. Essas marcas experimentadas sdo rastros os quais podem ser vistos,
mas que so trazem de fato a lembranca o fato que os marcou de maneira significativa.

Além disso, a ocorréncia de omissoes nas narrativas pode ser compreendida como uma
caracteristica da propria vulnerabilidade da memoria, marcada pela peculiaridade da auséncia
da coisa lembrada e por sua permanéncia apenas sob a forma de representacdo ou
(re)apresentacao. Tais omissoes decorrem, igualmente, da funcao seletiva inerente a construcao
narrativa e da impossibilidade de lembrar tudo. Como afirma Ricoeur (2007, p. 455): “Assim
como ¢ impossivel lembrar-se de tudo, ¢ impossivel narrar tudo. A ideia de narragdo exaustiva
¢ uma ideia performaticamente impossivel. A narrativa comporta necessariamente uma
dimensao seletiva”.

Alguns trechos das narrativas coletadas demonstraram a func¢do seletiva e como a
inser¢do de outras pessoas (personagens) evidencia a intencionalidade das entrevistadas de
representar, na medida do possivel, o real através de sua narrativa, que decorre de uma
interpretacdo mnemonica da atuacdo docente, do fendmeno da violéncia e das desigualdades
em razao do género — a saber, o poder da memoria de tornar presente uma coisa ausente ocorrida

anteriormente, conforme estabelece Ricoeur:

No plano mais profundo, o das mediagdes simbdlicas da a¢do, a memoria é
incorporada a constituicdo da identidade por meio da fun¢do narrativa. A
ideologizacdo da memoria torna-se possivel pelos recursos de variacao
oferecidos pelo trabalho de configuragdo narrativa. E como os personagens da
narrativa sdo postos na trama simultaneamente a histéria narrada, a
configuragdo narrativa contribui para modelar a identidade dos protagonistas
da acdo ao mesmo tempo que os contornos da propria acdo. Hannah Arendt
nos lembra que a narrativa diz o “quem da agdo”. E, mais precisamente, a
funcdo seletiva da narrativa que oferece a manipulagdo a oportunidade e os
meios de uma estratégia engenhosa que consiste, de saida, numa estratégia do
esquecimento tanto quanto da rememoracao. (Ricouer, 2007, p. 98).

Paul Ricoeur, em sua teoria sobre a memoria, propde o conceito de abusos da memoria,
os quais se originam da vulnerabilidade inerente ao ato de lembrar — marcada pela auséncia do
fato em si e pela sua presenga apenas enquanto representacdo simbolica. Tal condicao pode
resultar na supressao ou distor¢ao de elementos durante a construcao das narrativas (Ricoeur,
2007). Assim, toda narrativa pressupde, inevitavelmente, uma dimensao seletiva, atravessada
por siléncios, esquecimentos e enquadramentos que nao sao neutros.

E a luz dessa compreensdo que se torna possivel problematizarmos o fato de que, ao

longo do nosso percurso profissional, ndo registramos episddios explicitos de discriminagado
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racial. Tal auséncia, longe de ser interpretada como evidéncia de neutralidade racial do
ambiente institucional, revela, antes, a atuacdo de formas mais sofisticadas e naturalizadas de
racismo. Trata-se de um funcionamento que prescinde da agressdo aberta e opera de modo
estrutural e difuso, produzindo efeitos concretos de exclusdo, sem necessariamente se
manifestar de forma nomeada. Essa leitura aproxima-se das formula¢des de Carneiro (2023),
sobre o racismo se constitui como um dispositivo de poder.

Nesse sentido, os microracismos assumem centralidade analitica, pois revelam como a
violéncia racial pode se manifestar por meio de praticas cotidianas aparentemente banais —
silenciamentos, deslegitimagdes sutis e critérios implicitos de reconhecimento — que mantém
intacta a estrutura racializada das institui¢des. Essas dindmicas produzem um efeito de
naturalizacdo da desigualdade, dificultando tanto a identificacio do racismo quanto sua
elaboracdo subjetiva pelas proprias pessoas que o experienciam. Tal invisibiliza¢do ndo indica
auséncia de violéncia, mas, como sugere a autora, a eficicia de um sistema que atua
precisamente ao transformar a exclusdo em norma nao questionada.

Informamos que, também neste trabalho de pesquisa, enfrentamos a dificuldade de
apreender o fendmeno racial de forma isolada vide, por exemplo, nas narrativas das docentes
entrevistadas, o que refor¢cou a necessidade de uma abordagem interseccional, perspectiva

anunciada de maneira pioneira por Lélia Gonzalez. Conforme aponta a autora:

O que se opera no Brasil ndo é apenas uma discriminagdo efetiva; em termos
de representacdes sociais mentais que se refor¢am e se reproduzem de
diferentes maneiras, o que se observa ¢ um racismo cultural que leva, tanto
algozes como vitimas, a considerarem natural o fato de uma mulher em geral
e a negra em particular desempenharem papéis sociais desvalorizados em
termos de populag¢do economicamente ativa. (Gonzalez, 2020, p. 42).

Essa formulacdo contribui para compreendermos, igualmente que, nos relatos
analisados, o racismo raramente aparece nomeado de forma direta. Tal como observa Gonzalez,
mesmo nos textos feministas e nos estudos sobre dominag¢do masculina, as categorias analiticas
frequentemente mobilizadas tendem a neutralizar a dimensdo racial da desigualdade,
produzindo um “[...] siléncio impressionante em relacao a discriminacdo racial” (Gonzalez,
2020, p. 43). No contexto desta pesquisa, esse siléncio se manifesta nas dificuldades das
proprias docentes em identificar determinadas experiéncias como racismo, sobretudo quando
tais vivéncias se apresentam articuladas a outras formas de opressdo, como o sexismo
institucional, a sobrecarga de trabalho e a deslegitimacao simbodlica.

Ao articular raga, género e classe, Gonzalez (2020) nos oferece uma chave interpretativa

para a leitura das entrevistas, ao demonstrar que as opressdes ndo se somam de maneira
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mecanica, mas se entrecruzam, produzindo experiéncias especificas de subalternizacdo. Nessa
perspectiva, a chamada “invisibilidade” do racismo, observada nas narrativas, ndo decorre de
sua auséncia, mas de sua dilui¢do nas praticas institucionais cotidianas, nas normas implicitas
e nos critérios de reconhecimento que regulam quem pode ocupar determinados espagos € sob
quais condicdes.

As contribuigdes de Carneiro (2023) se tornaram centrais para a analise empirica. Ao
compreender o racismo como um dispositivo que estrutura relagdes de poder e produz
hierarquias, a autora nos auxilia na interpretacdo dos siléncios presentes nas narrativas das
docentes ndo como meras lacunas discursivas, mas como efeitos de um sistema que opera
precisamente ao dificultar a autopercepcao da violéncia racial. Assim, a auséncia de conflitos
abertos ou de denuncias explicitas pode ser lida como sintoma da eficdcia de um regime
institucional que normaliza a exclusdo racial e de género, a0 mesmo tempo em que se apresenta
sob a aparéncia de neutralidade, consenso e harmonia.

Desse modo, a analise das entrevistas exigiu ndo apenas a escuta do que ¢ dito, mas
também a interpretagdo cuidadosa do que ¢ silenciado, reconhecendo que, em contextos
marcados pelo racismo estrutural, o ndo dito constitui uma dimensdo fundamental da
experiéncia social e da reproducgdo das desigualdades.

Nas secOes subsequentes, esse arcabougo teorico sera mobilizado de forma
sistematizada, orientando a andlise critica ao longo do desenvolvimento do texto.

Quanto aos aspectos procedimentais e metodoldgicos, informamos que o projeto da
pesquisa foi submetido a apreciagdo do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia e aprovado em 27 de outubro de 2023, sob o Parecer n° 6.468.612,
conforme Anexo A — (CAAE: 74902023.6.0000.0055).

Sendo levadas em conta as questdes de sigilo da pesquisa, n° 510/2016 (Brasil, 2016),
do Conselho Nacional de Saude. Enfatizamos, ainda, que as informagdes advindas da pesquisa
de campo sdo anonimas e confidenciais, sendo apenas utilizadas para fins estatisticos no
contexto da investigagao.

A metodologia adotada nesta pesquisa foi organizada de maneira sequencial e
articulada, de modo a garantir rigor cientifico e coeréncia entre os procedimentos de coleta e
analise dos dados. Inicialmente, realizou-se uma analise documental destinada a
contextualizagdo institucional e a identifica¢do de diretrizes formais relacionadas as relagdes de
género e a atuacdo docente no Instituto Federal Baiano. Para tanto, foram mapeados e

selecionados documentos oficiais, tais como resolucdes, relatorios de gestdo, normativas
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internas e materiais correlatos, considerando critérios de pertinéncia tematica, autenticidade,
acessibilidade e adequacdo ao recorte temporal definido. Estes documentos foram submetidos
a leitura integral e sistematica, o que permitiu a identificagdo de discursos institucionais e
orientagdes normativas relevantes ao objeto de estudo.

Apbs, seguimos com a elaboragdo do roteiro de entrevistas semiestruturadas, que
também contém um questionario de identificagdo com 12 perguntas. O roteiro combina
perguntas abertas e fechadas — um conjunto de oito questdes previamente definidas, no qual a
informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto, conforme Apéndice A.
Porém, havendo a possibilidade de realizagdo de perguntas adicionais para elucidar questdes
que nao ficaram claras ou ajudar a recompor o contexto da entrevista, caso o informante tenha
“fugido” ao tema ou tenha dificuldades com ele (Minayo, 1996).

As entrevistas ocorreram no periodo de fevereiro de 2024 a agosto de 2025, sendo
gravadas com o consentimento das participantes. Houve a representatividade de docentes de
diferentes unidades do IF Baiano, o que possibilitou a abrangéncia do objeto de estudo
investigado em suas multiplas dimensdes (Minayo, 1994).

Salientamos que as convidadas a participar da pesquisa de campo foram informadas
sobre os objetivos e os procedimentos da investigagdo, e tiveram acesso ao Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), confirmando sua participacao. O TCLE, conforme
Apéndice B, ¢ composto por duas paginas de esclarecimento sobre o estudo, além do pedido de
autorizagdo para a utilizagdo dos dados, no qual a participante atesta sua anuéncia com a
pesquisa. Enfatizamos, ainda, que a participante poderia desistir a qualquer momento.

Desta forma, esclarecemos que o roteiro nao foi utilizado de forma engessada, mas, em
que certas questoes se diferenciam e outras foram acrescentadas em diferentes contextos, até
mesmo pela propria nuance dos didlogos, que tomaram uma dire¢do relativa ao momento, assim
como em conformidade com as singularidades de cada participante.

E para a composicao da amostra, foi utilizada a técnica de amostragem por bola de neve
(snowball sampling), empregada em pesquisas qualitativas que envolvem populagdes de dificil
acesso ou cuja delimitagdo ndo ¢ previamente estruturada (Biernacki; Waldorf, 1981). Essa
estratégia se mostrou adequada ao presente estudo, uma vez que o objetivo era acessar mulheres
docentes dispostas a compartilhar narrativas sobre desigualdades de género.

Essa forma de amostragem, favorece o acesso a redes de confianga, aspecto essencial
quando se trabalha com temas sensiveis e marcados por experiéncias subjetivas e, muitas vezes,

dolorosas. Embora ndo permita inferéncias estatisticas ou representatividade probabilistica, a
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amostragem por bola de neve € eficaz para captar a complexidade dos sentidos atribuidos pelas
participantes as suas experiéncias, objetivo central deste estudo.

O processo teve inicio com a sele¢ao intencional e a realiza¢ao de entrevista com uma
docente com quem tinhamos contato pessoal e, por isso, sabiamos de algumas ocorréncias de
situacdes que podiam ser consideradas de alguma forma problematica do ponto de vista das
relacdes de género. Durante essa entrevista descobrimos que, realmente ndo sabiamos e nao
tinhamos o conhecimento especifico de detalhes e de outros fatos e situagdes que a docente
havia vivenciado, porque, infelizmente, a entrevistada elencou varias narrativas de momentos
bem dolorosos em sua trajetoria profissional no IF Baiano.

Dessa forma, ap6s o consentimento e participacdo da primeira docente, solicitamos que
indicasse outras possiveis colaboradoras que também tivessem vivenciado situagdes
semelhantes e que pudessem participar da pesquisa. A cada nova entrevista, repetiu-se esse
procedimento, com a solicitacao de novas indicagdes a partir das redes pessoais e profissionais
das participantes, estabelecendo-se um processo continuo.

Em sintese, a amostragem por bola de neve mostrou-se um instrumento eficaz para a
coleta de informagdes, ao possibilitar, por meio das redes das entrevistadas, o acesso a um
numero ampliado de contatos potenciais, contribuindo para a diversificagdo das experiéncias e
narrativas analisadas.

Os convites para participagdo na pesquisa foram enviados a 15 docentes. Apds alguns
contatos, sete delas se disponibilizaram a participar e agendaram as entrevistas. A principal
dificuldade encontrada foi justamente no processo de agendamento, uma vez que a maioria das
participantes precisou remarcar diversas vezes devido as demandas de suas atividades
profissionais. As demais docentes ndao responderam aos convites, mesmo apos reiteradas
tentativas de contato.

As entrevistas foram registradas integralmente e posteriormente transcritas, garantindo
fidelidade as narrativas. A etapa final consistiu na analise do contetido das entrevistas. Apos a
transcricdo completa, o corpus foi organizado e submetido ao método de Andlise de Contetido,
conforme sistematizado por Bardin (2016). Esse procedimento compreendeu as fases de pré-
analise, exploracao do material e tratamento dos resultados. Na pré-analise, realizou-se a leitura
flutuante e a delimitacdo do corpus, formulando-se orientagdes interpretativas. Na fase de
exploracdo, procedeu-se a codificagdo, a categorizacao e a identificagdo de unidades de sentido
relevantes. No tratamento dos resultados, foram interpretadas as categorias emergentes em

articulagcdo com o referencial tedrico € com o contexto institucional.
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As vérias leituras de cada uma das entrevistas, ensejou a selecdo das experiéncias
vividas, e, portanto, a selecdo de trechos das narrativas que foram essenciais a compreensdo da
tematica. Nesse sentido, tentamos buscar relatos sobre as vivéncias das docentes entrevistadas,
visando identificar como estas percebem as relagdes de género na atuagdo docente, a partir de
suas experiéncias € conhecimentos.

Assim, por meio de uma categorizagao que abrangesse a diversidade de significados de
singularidades, a reincidéncia de informagdo sobre o universo abordado orientou o
encerramento da coleta de dados.

De tal modo, trata-se de uma andlise qualitativa sobre a realidade dessa institui¢ao
educacional — o IF Baiano. Em virtude disso, realizamos a analise da legislagdo, das normas,
dos regimentos, do plano de desenvolvimento institucional, da composi¢do de oOrgaos
colegiados, das relagdes hierarquicas, da representatividade institucional, da exclusdo dos
cargos de autoridade, em linhas gerais, de toda agdo que constitua o cotidiano educacional e
que possa ser configurada como desigualdade de género. Além da analise de dados do IF
Baiano, disponiveis no proprio site da instituicdo e na Plataforma Nilo Pecanha (PNP) sobre
gestdo de pessoas, no que diz respeito aos servidores publicos da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica e do IF Baiano. O procedimento metodolégico da coleta
dos dados estatisticos sera devidamente explicado e pormenorizado na terceira secdo do
trabalho.

Em outras palavras, esta pesquisa configura-se em um estudo por meio de abordagem
qualitativa que se utiliza de informagdes quantitativas com o fim de fundamentar o
conhecimento da realidade no locus de pesquisa. Conforme afirma Antonio Chizzotti (1998, p.
84), “[...] algumas pesquisas qualitativas ndao descartam a coleta de dados quantitativos,
principalmente na etapa exploratoria de campo ou nas etapas em que esses dados podem mostrar
uma relacdo mais extensa entre fendmenos particulares”. Por conseguinte, desde que se mostre
pertinente e coerente com os objetivos do estudo, a abordagem qualitativa pode incorporar
dados quantitativos como recurso complementar, com o intuito de evidenciar relagdes,
tendéncias ou influéncias entre variaveis relevantes ao campo de pesquisa.

Nessa linha de pensamento, Chizzotti (1998, p. 79) sinaliza a possibilidade de analisar
e dar significado aos dados, por meio da pesquisa qualitativa, sem deixar de atender ao rigor e
a objetividade que uma pesquisa exige. Além disso, afirma que a pesquisa qualitativa parte do
pressuposto de que “[...] hd uma relacdo dinamica entre o mundo real e o sujeito, uma

interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto [...] 0 objeto ndo € um dado inerte e neutro; esta
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possuido de significados e relagdes que sujeitos concretos criam em suas agdes”. Nessa Otica,
podemos considerar que o conhecimento nao € um conjunto de dados isolados, o sujeito € parte
integrante do processo, havendo um vinculo intrinseco entre o mundo objetivo e a subjetividade
do sujeito.

Em relagdo ao papel do pesquisador na pesquisa qualitativa, Chizzotti (1998, p. 82)
assegura que ¢ parte fundamental do processo de investigagdo, e precisa “[...] despojar-se de
preconceitos, predisposi¢des para assumir uma atitude aberta a todas as manifestagdes que
observa, sem adiantar explicagdes nem conduzir-se pelas aparéncias imediatas, a fim de
alcangar uma compreensao global dos fendmenos”. Portanto, para compreender a significagdo
social atribuida ao mundo pelos individuos, o pesquisador deve partilhar das suas percepcdes e
experiéncias, podendo recorrer aos instrumentos que considerar mais adequados para entender
e desvelar aspectos importantes do tema investigado, sem preconceitos e pré-julgamentos.

Nesse contexto, o pesquisador € um descobridor das agdes e relagdes que se apresentam
de forma oculta nas estruturas sociais, pois ndo se detém apenas no vivido e nas significacdes
subjetivas dos atores sociais, ou seja, “[...] valoriza a contradi¢cao dindmica do fato observado e
a atividade criadora do sujeito que observa, as oposi¢des contraditorias entre o todo e a parte e
os vinculos do saber e do agir com a vida social” (Chizzotti, 1998, p. 80).

Ressaltamos, que o estudo foi conduzido dentro dos padrdes éticos do Comité de Etica
em Pesquisa e, assim, no intuito de preservar o anonimato das participantes, elas serdo
chamadas por nomes ficticios. Cada participante escolheu o nome de uma mulher, pela qual
tem admiracao, respeito, consideragdo e/ou reveréncia, com o objetivo de alguma forma realizar
um tributo a esta outra mulher.

As entrevistas das participantes serdo apresentadas de forma a resguardar suas
identidades no processo de descri¢do e analise de dados. Desse modo, esclarecemos que nao
serdo inseridas informagdes quanto ao local/campus atual ou anterior de lotagdo da entrevistada.

Identificamos na apresentacao dos trechos das entrevistas das docentes, apresentando a
grafia em negrito do nome que foi escolhido de acordo com a preferéncia de cada entrevistada:
Alice, Amélie, Ana, Ivonete, Maria, Maria Felipa e Renata.

Com o intuito de evidenciar a constitui¢do e a trajetoria dessas mulheres, bem como os
caminhos pelos quais se formaram e se afirmaram como docentes da educagao profissional,
apresentamos trechos selecionados de suas narrativas. Esses relatos, a luz do mencionado
arcabougo teorico, expressa o “poder narrar-se” dessas mulheres docentes, e permitem

acompanhar ndo apenas seus percursos individuais, mas também os processos formativos, as
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influéncias familiares e institucionais, as escolhas profissionais e algumas das experiéncias que
moldaram sua identidade docente ao longo do tempo.

Destacamos que uma das entrevistadas escolheu, como pseudéonimo, o nome de uma
mulher que foi sua docente no curso de graduagdo e que também emerge em sua narrativa como
uma referéncia marcante, na qual buscou inspira¢ao para a constru¢do de sua propria trajetoria

profissional como educadora no IF Baiano.

Entdo, eu me lembro que eu queria ser professora, quando eu comecei a
trabalhar com iniciagdo cientifica, [...], a minha orientadora de mestrado, [...],
foi uma inspiradora, ¢ uma grande mulher, eu tinha nela, sim, eu tinha certeza,
eu queria ser igual a ela. [...]. E ai eu queria ser professora. Descobri que eu
queria ser professora naquele momento. (Renata’).

Renata destaca a importancia de uma figura feminina como referéncia, a relevancia da
iniciagdo cientifica como marco identitario, € no campo simbolico, faz uma construgdo de um
ideal docente e interpreta a sua escolha profissional como resultado de vivéncias académicas
especificas.

Outra entrevistada escolheu como pseudonimo o nome de Maria Felipa, figura historica
reconhecida como heroina preta e guerreira nas lutas pela independéncia do Brasil e da Bahia,
especialmente nos acontecimentos de 02 de julho de 1823. A escolha evidencia um gesto de
identificacdo com a forca simbodlica dessa personagem feminina, cuja atuagdo representa
resisténcia, coragem e protagonismo.

Em sua narrativa, a entrevistada destaca que sua trajetdria docente teve inicio em
diferentes institui¢cdes, marcadas por excesso de carga horaria e auséncia de estabilidade. Essas
condi¢des laborais a motivaram a buscar a realizacdo de concurso publico, compreendido por

ela como via de acesso a seguranca profissional e a valorizagdo do trabalho docente.

O ingresso ocorreu no Campus |[...], via concurso publico. Eu atuava como
professora em 8 instituigdes, 1 publica e 7 com fins lucrativos, pleiteava
estabilidade profissional e adentrei em uma instituicdo democratica e
dialogica. (Maria Felipa®).
A adocao do nome Maria Felipa, que se autodeclara preta, sugere uma auto-identificagao
com afirmagdo da identidade racial, valores de resisténcia, lideranca feminina e luta por direitos.

A docente enfatiza como a sobrecarga e instabilidade nos vinculos anteriores influenciou sua

escolha profissional e determinou sua busca por estabilidade.

7 Entrevista realizada em fevereiro de 2024.
8 Entrevista realizada em junho de 2024.
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Outra entrevistada escolheu o nome da personagem Alice, da obra classica Alice no Pais
das Maravilhas, de Lewis Carroll. Ao justificar sua escolha, destacou a analogia entre a
narrativa literdria e sua propria trajetéria profissional, afirmando que, assim como a
protagonista, seguiria “na busca pelo coelho”, em referéncia ao movimento continuo de

esperanca, curiosidade, investigacdo e descoberta que marca seu percurso docente.

Bom, minha trajetéria académica, eu fiz a graduagéo na [...]. Me identifiquei
mais com a 4rea de literatura. [...]. Meu ingresso no IF Baiano se deu em [...],
foi 0 mesmo periodo em que eu tinha sido recém-aprovada no Doutorado.
Entdo, eu fiquei trabalhando, ndo podia me afastar para fazer Doutorado, eu
fiquei trabalhando e, a0 mesmo tempo, sendo docente da institui¢do. (Alice®).

Alice revela um vinculo afetivo e intelectual com o campo literario, o que contribui para
compreendermos sua op¢ao simbdlica pela personagem Alice — figura associada a curiosidade,
imaginacao e ao atravessamento de mundos. Destaca a condi¢ao de sobrecarga do trabalho, uma
vez que havia sido aprovada no curso de Doutorado.

A escolha do nome Maria foi feita em homenagem a uma das figuras centrais do
cristianismo, cuja relevancia se associa especialmente a concepgao e ao nascimento de Jesus,
compreendidos como resultado de intervencao divina. A personagem carrega forte simbolismo
religioso, frequentemente associada a obediéncia, a fé e a encarnagdo de virtudes morais,
aspectos que parecem dialogar com a forma como a entrevistada compreende sua
propria trajetoria.

Sempre tive um pé na docéncia, na educagdo, porque minha mae, ela foi
professora, entdo fiz magistério no ensino médio, na época ainda tinha o
magistério, entdo fiz magistério, fiz estagio e quando sai do ensino médio fui
para a faculdade de licenciatura, e ja comecei a ter, paralelo a isso, algumas
experiéncias em sala de aula, como professora temporaria do municipio. Fiz o
concurso, passei, também ja entre o final do ensino médio e o inicio da
graduagdo, entdo so precisava, como era professora do ensino fundamental, s6

precisava ter magistério, comecei a atuar enquanto professora do ensino
fundamental no municipio. (Maria'®).

A presenga da mae como professora aparece como elemento central na formagao de sua
identidade docente, a transmissdo da pratica educativa reforca a naturalizacdo social da
docéncia como um campo tradicionalmente feminino. Destacamos que o fato de ter cursado o
magistério no ensino médio indica um percurso tipico da insercdo docente no contexto

brasileiro, qual seja, forte presen¢a feminina. Outro aspecto, € que a entrevistada conciliou essa

? Entrevista realizada em margo de 2024.
19 Entrevista realizada em agosto de 2025.
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formagao inicial e atuagdo como professora temporaria, reforcando a ideia de que sua identidade
profissional foi se consolidando desde cedo, por meio de vivéncias diretas em salas de aula.
Outra docente escolheu ser identificada pelo nome Amélie, em razao da protagonista do
filme O Fabuloso Destino de Amélie Poulain (2001), dirigido por Jean-Pierre Jeunet. A
personagem ¢ representada como uma jovem francesa introspectiva, imaginativa e dotada de
forte sensibilidade para o cotidiano. Com um olhar singular sobre o mundo, caracterizado pela
observagao minuciosa de pequenos gestos e detalhes. Na narrativa do filme, ela assume o papel
de mediadora silenciosa da felicidade alheia, dedicando-se a realizar discretas intervengdes que

transformam a vida das pessoas ao seu redor. A docente relata:

Logo que eu conclui o curso, antes mesmo da formatura. Assim que eu conclui
as disciplinas, eu fiz uma selecdo de reda. Entdo, assim, ja comecei na area
mesmo docente. [...]. Entdo, assim, logo comecei a docéncia. Quando eu colei
grau, de fato, eu ja estava com esses dois vinculos, né? No estado, como reda,
e na escola particular. E ai, assim, durante minha trajetdria, aqueles altos e
baixos, né? Aqueles arrependimentos que batem. Porque, de fato, a docéncia,
ela é ardua. E ai, teve uns momentos, assim, que eu me questionei muito se
valia a pena. Embora eu gostasse de lecionar, e o problema nao era lecionar,
que eu sempre gostei. E eu falo, assim, que eu sou muito feliz naquilo que eu
escolhi. Porque eu amo estar em sala de aula. Mas, assim, sd3o as outras
questdes envolvidas, né? Eu estava no inicio da carreira. Entdo, o salario ¢
muito baixo, né? A escola particular, eles pagam. Eu trabalhei com o ensino
fundamental. (Amélie!").

A narrativa de Amélie evidencia um processo de inser¢do precoce e intensa na docéncia,
marcado por multiplos vinculos institucionais e por fortes ambivaléncias entre satisfagdo
pessoal e condi¢gdes objetivas de trabalho. A entrevistada relata que iniciou sua atuagdo
profissional imediatamente apds concluir as disciplinas da graduacdo, antes mesmo da
formatura, ao ser aprovada em um processo seletivo em Regime Especial de Direito
Administrativo — REDA. Esse ingresso na pratica educativa revela uma transi¢do fluida entre
formagao e exercicio profissional, sugerindo que a docéncia se configurou como um caminho
naturalizado em sua trajetoria.

Embora Amélie declare gostar de ensinar e afirmar que ¢ “muito feliz” com sua escolha,
reconhecendo que “ama estar em sala de aula”, sua narrativa também revela momentos, no
inicio da sua trajetoria, de duvida, de arrependimento e de questionamento sobre a permanéncia
na profissdo. Essa contradi¢do, que articula prazer e frustrag¢do, reforca uma tensao central da
docéncia: a coexisténcia entre o engajamento afetivo com o ato de ensinar e a precariedade

estrutural que, frequentemente, desvaloriza esse trabalho — condigdes laborais adversas.

! Entrevista realizada em julho de 2025.
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Ivonete e Ana justificaram a escolha de seus pseuddnimos a partir de nomes de pessoas
pertencentes ao seu circulo familiar.

A narrativa de Ivonete revela um processo de transi¢ao identitdria marcado,
inicialmente, por estranhamento e choque institucional. Proveniente de uma universidade, ela
se depara com a estrutura e a dindmica distintas do Instituto, o que provoca duvidas sobre sua
permanéncia e a possibilidade de buscar novos concursos. Esse movimento inicial de resisténcia
evidencia a forca dos referenciais profissionais construidos em sua experiéncia anterior. Com o
tempo, porém, ocorre um deslocamento significativo: a entrevistada passa a compreender a
complexidade e a “grandiosidade” da instituicdo, desenvolvendo um sentimento de
pertencimento e valorizagdo do papel educativo do IF. Assim, sua trajetoria expressa um
processo gradual de ressignificacdo institucional e de construcao de identidade docente alinhada

a missao da Rede Federal.

No inicio, como eu vim de universidade e vocé se deparar com a realidade do
Instituto, foi um grande choque, Eu vim de universidade, com visdo de
universidade, ¢ ai vocé chega no Instituto e € outra estrutura, outra forma.
Entdo, no inicio eu ainda pensava, acho que vou fazer outro concurso, vou
fazer concurso para outra universidade, vou tentar. Depois eu fui me
apaixonando pelo Instituto, entendendo a grandiosidade que o Instituto é.
(Ivonete'?).

A narrativa de Ana evidencia que a trajetoria formativa da entrevistada ¢ fortemente
influenciada por expectativas familiares, especialmente pela figura paterna. A ideia de “ser
doutor”, inicialmente projetada sobre o pai por sua mae, foi transmitida aos filhos como um
ideal a ser alcangado, configurando um horizonte de aspiragdo académica comum a todos os
irmaos, que efetivamente concluiram o Doutorado. Esse dado revela a presenca de um capital
cultural familiar que orienta escolhas e sustenta a valorizagdo da educagdo como mecanismo de

mobilidade e realizag¢do pessoal.

Iniciou [...] acho que com o meu pai, né? Dizendo que minha avé dizia que ele
ia ser um doutor e ele inculcou isso na cabega da gente, né? E ai a gente
também teve essa vontade, tanto eu como 0s meus irmios. Somos todos
doutores, com formag@o, com Doutorado. E ai eu comecei com ingresso na
Faculdade. (Ana').

O ingresso da entrevistada na Faculdade marca o inicio concreto desse percurso,
alinhando suas escolhas as expectativas familiares internalizadas. Assim, sua identidade

académica e profissional aparece construida na articulacao entre legado familiar, estimulo a

12 Entrevista realizada em junho de 2024.
13 Entrevista realizada em abril de 2024.



47

escolarizagdo e ao desejo individual de corresponder a esse objetivo.

Devemos ressaltar que as entrevistadas Maria Felipa, Maria ¢ Amélie expuseram uma
dinamica de acumulo de empregos muito comum entre docentes em inicio de carreira,
especialmente aqueles que ainda buscam maior estabilidade no servigo publico. Essa
multiplicidade de vinculos ndo apenas evidencia a necessidade de complementar renda, mas
também aponta para o carater fragmentado e sobrecarregado das jornadas de trabalho docente,
revelando um cenario de instabilidade que marca profundamente a constitui¢do da identidade
profissional.

Na Tabela 1 apresentaremos o perfil das docentes entrevistadas, reunindo informacdes
referentes a idade, nivel na carreira, formagdo académica, identidade étnico-racial, religido,
estado civil, nimero de filhos e composi¢ao familiar. Informamos que nao constam na tabela
os pseudonimos das participantes, de modo a impossibilitar qualquer forma de identificacao
individual das entrevistadas, assegurando o anonimato ¢ a confidencialidade das informacdes,
conforme os principios éticos que orientaram esta pesquisa.

No desenvolvimento do texto, somente os dados estritamente essenciais as analises
serdo mobilizados, de forma pontual e sempre que necessarios a compreensao dos resultados,

sem que isso implique a identificagdo das participantes.

Tabela 1 — Perfil das docentes entrevistadas

Idade | Nivel na Formaciao Identidade Religidao | Estado | Filhos | Composiciao
carreira Académica ético-racial civil Familiar
43 D404 Doutorado Branca - Casada 1 3
41 D403 Doutorado Parda Espirita Casada 1 3
44 D404 Doutorado Branca Evangélica | Casada 3 5
48 D404 Doutorado Parda Espirita Casada 1 2
55 D404 Doutorado Preta Catolica | Casada 1 3
41 D304 Doutorado Branca Evangélica | Casada 2 4
43 D402 Mestrado Preta Catolica | Casada 2 4

Elaboragdo propria (2025).

A andlise do perfil sociodemografico das sete docentes entrevistadas revela que a
maioria (quatro participantes) se autodeclara negra, sendo duas pretas e duas pardas conforme

os critérios do IBGE. Essa configuracdo demografica no IF Baiano est4 sendo interpretada ndo
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apenas como um dado estatistico, mas como o ponto de partida para uma investigacdo que
reconhece a indissociabilidade dos marcadores sociais de raca e género.

Sobre aspectos importantes da trajetoria profissional das entrevistadas, podemos, ainda,
destacar que seis das participantes t€m como formagao académica curso em nivel de Doutorado
nas seguintes areas de conhecimento: educagdo, letras, ciéncias bioldgicas, engenharia de
alimentos, medicina veterinaria, agronomia e engenharia industrial. E uma delas esta
matriculada em curso de Doutorado. Importante mencionar que somente uma das entrevistadas
ingressou no IF Baiano ja tendo concluido o curso de Doutorado. Uma concluiu logo apos o
ingresso, portanto, conciliando as atividades pois ainda estava no periodo do estagio probatoério.
As demais iniciaram e/ou estdo concluindo o curso de Doutorado apods ser docente da
instituicdo, e, conforme cada caso, obtiveram afastamento em algum periodo, e apenas uma
durante todo o periodo do curso. Nenhuma relatou enfrentar dificuldades (formais ou informais)
dentro da institui¢do para cursar ou concluir essa formagdo académica.

Estdo casadas e tém filhos. Entre as entrevistadas a remuneragao basica bruta varia entre
R$ 20.343,37 (vinte mil, trezentos e quarenta e trés reais e trinta e sete centavos) e R$ 29.266,34
(vinte e nove mil, duzentos e sessenta e seis reais e trinta e quatro centavos). Estao no servico
publico por mais de 12 anos e uma entrevistada tem 15 anos de tempo de servigo publico. Ou
seja, ingressaram na rede apds 2010, depois da criagdo dos Institutos Federais. Apenas trés
ocupam cargo de direcdo (CD-002). Apenas uma ndo estd no maior nivel de vencimentos da
carreira, qual seja, Classe DIV — professoras titulares.

Nessa perspectiva, com o objetivo de atender ao escopo deste trabalho, o texto foi
estruturado em cinco se¢des, que fundamentam teoricamente o percurso da investigagdo. A
primeira secao corresponde a introducao, na qual sdo apresentados os objetivos € os aspectos
gerais da pesquisa, além da contextualizacdo do objeto de estudo e da descri¢gdo dos caminhos
tedricos e metodoldgicos adotados.

Na segunda secao, sao abordados aspectos historicos relevantes do ensino profissional
no Brasil, com énfase nas contribuigdes dos tedricos Dermeval Saviani, Gaudéncio Frigotto e
Maria Ciavatta para a compreensao da trajetoria dessa modalidade educacional. Em seguida, ¢
apresentado o contexto historico-politico da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnolodgica e, mais especificamente, do Instituto Federal Baiano (IF Baiano). A partir das
narrativas construidas com base nas vivéncias no IF Baiano — aqui compreendido como um
espaco de experiéncias concretas, exploramos as percepgdes das docentes sobre a instituicdo

como um lugar da memdria e seus sentidos atribuidos a pratica profissional na institui¢ao.
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Na terceira secdo, discutiremos aspectos relacionados a formagdo académica e ao
desenvolvimento de atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo, de gestao e de representagdo
institucional ao longo das trajetdrias profissionais das docentes entrevistadas. E, os dados
obtidos na Plataforma Nilo Peganha serao utilizados para identificar a ocorréncia do fendmeno
conhecido como “teto de vidro” na Rede Federal, bem como na ocupagdo de cargos nos 6rgaos
colegiados do IF Baiano. Em complemento, analisaremos as narrativas de docentes mulheres
que relatam a sub-representacao feminina em posi¢oes de lideranca na instituigao.

Na quarta se¢do, revisaremos a literatura, e algumas concepgdes sobre as desigualdades
de género e violéncia, tratadas nesta parte introdutdria, serdo retomadas. Discutiremos e
especificaremos a situagdo de conciliagdo entre essa atuagdo/atividades com a vida privada, os
casos ¢ tipos de violéncia relatados pelas entrevistadas, situacdes de violéncia politica, de
ameagas, de desqualificagcdes que atingem a reputagdo, de perseguicdes € de assédio moral.
Serdo relacionadas algumas semelhangas e diferengas entre as percepgdes das docentes e
realizaremos um entrecruzamento entre as narrativas coletadas.

A conclusdo apresenta as andlises desenvolvidas ao longo do estudo, compreendendo
que, embora o IF Baiano se constitua como um espaco de formagao, de memoria e de construgao
de identidades profissionais, nele persistem desigualdades de género que atravessam as
trajetorias das docentes. O resgate historico da educagdo profissional e a revisdo da literatura
permitiram contextualizar essas experiéncias, enquanto os dados da Plataforma Nilo Pecanha
revelaram a presenca do “teto de vidro™ e a sub-representagdo feminina em cargos de lideranca.
As narrativas das educadoras expdem desafios relacionados a conciliagdo entre vida
profissional e privada, bem como episodios de desqualificacdo, violéncia simbolica, politica e
assédio moral, a0 mesmo tempo em que evidenciam estratégias de resisténcia e de construgao
de redes de apoio. Assim, o estudo refor¢ca a necessidade de politicas institucionais
comprometidas com a equidade, a democratizagdo da gestdo e a promog¢do de ambientes mais

inclusivos na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica.
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2 O CENARIO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Nesta se¢do, sdo abordados aspectos historicos relevantes da educagdao e do ensino
profissional no Brasil, com énfase nas contribuigdes dos tedricos Dermeval Saviani, Gaudéncio
Frigotto e Maria Ciavatta para a compreensao da trajetoria dessa modalidade educacional. Em
seguida, ¢ apresentado o contexto historico-politico da Rede Federal de Educagao Profissional
e Tecnologica e, mais especificamente, do Instituto Federal Baiano (IF Baiano).

A partir das narrativas construidas com base nas vivéncias no IF Baiano — aqui
compreendido como um espaco de experiéncias concretas —, exploramos as percepcdes das
docentes sobre a instituicao. Tal analise visa a melhor compreensao desse espago da educagao
profissional e de alguns aspectos do lugar da pesquisa, o IF Baiano, sendo elementar a

concepgdo de espago de memoria elaborada por Paul Ricoeur (2007).

2.1 Caminhos percorridos

No século XV, na Europa, o servico doméstico era a forma mais comum de educacao,
ou seja, conforme Ariés (1981, p. 229), “[...] toda educacdo se fazia através da aprendizagem”,
habito que era comumente difundido em todas as condig¢des sociais. E, mesmo quando comegou
a distingdo entre os servigos domésticos, os servicos subalternos e os oficios considerados
nobres, as tarefas relacionadas a mesa continuaram a ser realizadas pelos filhos da familia, e
nao pelos empregados remunerados. Portanto, segundo o autor, “[...] ndo havia lugar para a
escola nessa transmissao através da aprendizagem direta de uma geracdo a outra” (Ariés, 1981,
p. 230). As criangas permaneciam em casa até a idade de sete ou nove anos, quando eram
colocadas nas casas de outras pessoas, para realizarem servigcos pesados e todas as tarefas
domésticas.

A partir do século XV, a educacdo passou a ser fornecida pela escola, que deixou de ser
reservada aos clérigos, para se transformar em um instrumento da iniciagao social, da passagem
do estado da infancia ao do adulto, resultado de uma preocupagado de “[...] isolar a juventude do
mundo sujo dos adultos” (Ariés, 1981, p. 231). A familia passa a se concentrar em torno das
criangas e isso mudou o clima sentimental das familias, tornando-o mais parecido com o atual,
“[...] como se a familia moderna tivesse nascido, a0 mesmo tempo, que a escola, ou, a0 menos,
que o habito geral de educar as criangas na escola” (Ariés, 1981, p. 232). Ja no século XVII,
discutiram-se as vantagens entre mandar as criangas para as escolas ou realizar a educagdo em

casa com um preceptor (Ariés, 1981).
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Essa transformag¢do no modo de conceber a infancia e a educagio, observada na Europa
a partir dos séculos XV e XVII, evidencia como a escola se consolidou como espaco de
socializagdo e de preparagdo para a vida adulta. Ao ser transplantada para outras realidades,
como a brasileira, a educacao assumiu contornos proprios, diretamente influenciados pela
estrutura social e econdmica vigente no periodo colonial.

No Brasil, 0 modelo econdmico agroexportador, que sustentava a economia durante o
periodo colonial, inseriu a mao de obra escrava (negros e mulatos), constituida de algumas
ocupagdes de carater manual com uso da forga fisica. Assim, aos escravos, ndo era permitido
qualquer acesso a educagdo que permitisse o aprendizado e o exercicio de outras atividades
ocupacionais. De maneira diversa, aos homens livres cabia aprender as profissdes por meio das
Corporagoes de Oficio (Saviani, 2021).

O processo de desenvolvimento industrial foi restabelecido em 1808, com D. Jodo VI,
0 que autoriza a abertura de novas fabricas, inaugurando-se uma nova era para a aprendizagem
profissional que comega a se solidificar. Em razao da escassez de mao de obra, a aprendizagem
compulsdria de oficios ocorreu com a utilizagdo de criangas e jovens excluidos socialmente —
os oOrfaos e pobres que vieram de Portugal (Santos, 2000).

Para Saviani (2021), a divisao da sociedade em classes resultou na respectiva divisao da
educagdo, uma forma de educar para os homens livres pautada nas atividades intelectuais,
enquanto que, para os servigais, a educacao estara em consonancia com o processo de trabalho.

Da necessidade de qualificacdo especifica para reparo e manuten¢do das maquinas,
surgem os cursos profissionais organizados no ambito das empresas ou do sistema de ensino. A
funcdo social da escola, a época republicana, era fornecer os elementos que iriam preparar a
elite para preencher os quadros da politica e da administragdo publica, havendo perfeita
conformacdo entre o que a escola proporcionava e a demanda social e economica de educagao.

O marco inicial para a implantacdo do ensino profissionalizante publico, no cendrio
nacional, ¢ o Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, por meio do qual o presidente da
entdo Republica dos Estados Unidos do Brasil, Nilo Peganha (1909-1910), criou, nas capitais
dos estados, as Escolas de Aprendizes Artifices, destinadas a oferta do ensino profissional
primario gratuito (Brasil, 1909).

O Decreto de criacao das Escolas de Aprendizes Artifices expressava a afirmagao de
que o aumento constante da populacao das cidades exigia que se facilitasse, as classes
proletérias, os meios de vencer as dificuldades concernentes a luta pela sobrevivéncia. Para isso,

tornava-se necessario, conforme justificativa apresentada no Decreto, ndo s6 habilitar “[...] os
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filhos dos desfavorecidos da fortuna” (Brasil, 1909) com o indispensavel preparo técnico e
intelectual, mas também fazé-los adquirir hébitos de trabalho proficuo que os afastasse da
ociosidade ignorante, tida como uma escola do vicio e do crime. O Decreto estabelecia, ainda,
a criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices como um dever do Governo da Republica no
intuito de formar cidaddos “uteis” a Nagdo. Podemos verificar da redagdo apresentada no
referido Decreto que as ideias de violéncia e da criminalidade estavam relacionadas a pobreza.
Porém, a maioria dos alunos abandonava o curso no fim da terceira série, quando ja dominavam
os conhecimentos minimos para trabalhar nas fabricas ou nas oficinas (Saviani, 2021).

Saviani (2021) afirma que as politicas pertinentes a educagdo objetivaram atender as
demandas do processo de industrializagdo e do crescimento ascensional da populagdo urbana.
As décadas de 30 e 40 dos anos 1900 foram de consolidagao da industrializagao no pais, o que
viria a exigir mudancas nas concepcdes e praticas do ensino profissional e sua necessaria
institucionalizacdo para se adequar ao desenvolvimento industrial brasileiro, que demandara
novas necessidades para a formacdo da for¢a de trabalho, havendo uma nitida distingdo no
processo educativo entre o trabalho manual e o intelectual, este com educagdo destinada a
formacao das elites.

A Constituigdo de 1937, durante o Estado Novo, tratou, especificamente, do ensino
técnico, profissional e industrial, destinado as classes “menos favorecidas” e aos filhos de

operarios, como estabelecia o artigo 129:

O ensino pré-vocacional e profissional destinado as classes menos favorecidas
¢, em matéria de educacdo, o primeiro dever do Estado. Cumpre-lhe dar
execucdo a esse dever, fundando institutos de ensino profissional e
subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos Municipios e dos individuos ou
associacdes particulares e profissionais. [...] E dever das industrias ¢ dos
sindicatos econdmicos criar, na esfera de sua especialidade, escolas de
aprendizes, destinadas aos filhos de seus operarios ou de seus associados. A
lei regulara o cumprimento desse dever e os poderes que caberdo ao Estado
sobre essas escolas, bem como os auxilios, facilidades e subsidios a lhes serem
concedidos pelo poder publico. (Brasil, 1937).

A Educagio Profissional foi contemplada por meio das Reformas Capanema'®, de 1942
e 1943, das quais resultaram a criagdo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e aregulacdo do ensino industrial, secundario e comercial por meio de suas respectivas

leis organicas. As disposi¢des sobre a Reforma Capanema de 1942 incluiam uma série de cursos

14 Nome da reforma do sistema educacional brasileiro realizada durante a Era Vargas (1930-1945), sob o comando
do ministro da Educacdo e Saude Gustavo Capanema. Essas reformas foram marcadas pela articulagao junto aos
idearios nacionalistas de Gettlio Vargas e seu projeto politico ideoldgico, implantado sob a ditadura conhecida
como “Estado Novo”.
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profissionalizantes para atender diversos ramos profissionais demandados pelo
desenvolvimento crescente dos setores secundario e terciario. Por isso, escolas e cursos
comegam a se multiplicar com essa finalidade, sem que a conclusao desses cursos habilitasse
para o ingresso no ensino superior. Assim, os cursos profissionalizantes eram destinados
aqueles que nao fossem seguir carreira universitaria.

Posteriormente, a Lei n° 1.821/1953 (Brasil, 1953) facultou o direito de ingresso em
qualquer curso superior a todos que tivessem concluido o curso técnico em qualquer dos ramos
de ensino, observando-se exames de adaptacdo. Todavia, somente a Lei de Diretrizes e Bases,
n°®4.024 de 20 de dezembro de 1961 (Brasil, 1961), manifesta a articulagdo sem restrigdes entre
os ensinos secundario e profissional, abolindo, dessa forma, a discrimina¢ao contra o ensino
profissional por meio da equivaléncia plena (Saviani, 2021).

Em 1971, sob a ditadura empresarial-militar'>, h4 uma profunda reforma da educacio
basica promovida pela Lei n® 5.692/1971 (Brasil, 1971), a qual se constituiu em uma tentativa
de estruturar a educagdo de nivel médio como sendo profissionalizante para todos. A habilitagdo
profissional passa a ser compulsoria. Essa op¢do fundamentava-se em um projeto de
desenvolvimento do Brasil formulado em uma nova fase de industrializagao subalterna que
demandava mio de obra qualificada para atender a tal crescimento'®.

Na década de 1970, a politica educacional brasileira foi marcada pela expansao de
programas de formacao profissional de curta duragdo, orientados por uma logica de ajuste da
for¢a de trabalho ao modelo econdmico concentrador e dependente. Para Maria Ciavatta e
Gaudéncio Frigotto (2013), este processo consolida o que denominaram de “educacdo da
miséria”, isto €, um conjunto de politicas que, sob o discurso de modernizacdo e combate a
pobreza, oferecia aos trabalhadores apenas uma formagao minima, fragmentada e funcional as
necessidades imediatas do capital. Conquanto, ao invés de promover a elevacdo cultural e
técnica dos sujeitos, tais politicas reforcavam sua condicdo de subordinagdo, restringindo a

escolarizagdo a competéncias instrumentais destinadas a ocupacdes de baixa qualificagao.

15 Imposto por uma alianca entre liderangas militares e civis, o golpe militar de 1964 depds o presidente Jodo
Goulart. Os governos que se seguiram se caracterizaram por abortar as reformas de base, preconizadas por Goulart,
e por dar preferéncia a uma forma de “desenvolvimento” alinhada aos Estados Unidos, que haviam apoiado o golpe
contra o presidente constitucionalmente eleito. Varios Atos Institucionais colocavam em pratica a censura, a
perseguigdo politica, a supressdo de direitos constitucionais, a falta total de democracia e a repressao aqueles que
eram contrarios ao regime militar. Estima-se que ao fim desse periodo de excegdo, chegou-se a 500 mortos e 20
mil torturados. O regime militar chegou ao fim oficialmente em 1985 (Doria, 2015).

16 Nesse periodo, conhecido como "milagre econdmico". O pais crescia a uma taxa de cerca de 10% ao ano, com
investimentos pesados na infraestrutura. Entretanto, este crescimento se assentava em uma estrutura social que
concentrava a renda nas elites agrdrias e nas burguesias urbanas. O modelo econdmico do regime pode ser
compreendido pelas seguintes frases: "Primeiro, € preciso fazer o bolo crescer, para depois dividi-lo" e "Agora é a
hora de apertar o cinto" (Doria, 2015).


http://educacao.uol.com.br/disciplinas/historia-brasil/governo-medici-1969-1974-milagre-economico-e-a-tortura-oficial.htm
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No contexto da politica de “milagre econdmico” (1864-1973), no periodo ditatorial-
empresarial-militar, essa forma de educacdo operava como mecanismo de conten¢do social,
buscando garantir disciplina e produtividade, ao mesmo tempo em que ocultava as
desigualdades estruturais produzidas pelo proprio modelo de desenvolvimento. Assim, a critica
de Ciavatta e Frigotto (2013) evidencia que a educacao profissional da época ndo visava ampliar
direitos ou cidadania, mas administrar a pobreza, naturalizando a precarizagao e transformando
o trabalhador em mero recurso para o crescimento econdmico autoritario.

Aliou-se, a essa op¢ao politica do governo, o fato de as classes trabalhadoras
demandarem acesso a niveis mais elevados de escolarizagdo, o que redundou numa forte pressao
pelo aumento de vagas no ensino superior. A solucdo foi optar pela via da formagao técnica
profissionalizante em nivel de 2° grau, que deveria garantir a inser¢do no mercado de trabalho.
Contribuiram para o fracasso da politica para o ensino médio e profissionalizante, previstos na
Lein®5.692/1971, a evasdo e a repeténcia recorrentes, que produziram a exclusao da populagao
de baixa renda e de trabalhadores instrumentais do sistema de ensino, os quais ndo conseguiam
chegar ao 2° Grau (Saviani, 2021).

No periodo de redemocratiza¢do!’, o projeto da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional foi encaminhado a Camara Federal, pelo Deputado Octavio Elisio'®, em
1988. No ano seguinte, o Deputado Jorge Hage!® envia 2 CAmara um substitutivo ao projeto e,
em 1992, o Senador Darcy Ribeiro?® apresenta um novo projeto que acaba sendo aprovado em
dezembro de 1996 (Saviani, 2021).

O processo de tramitagdo da LDB 9.394/1996, iniciado no contexto da
redemocratizagdo, expressa disputas profundas em torno dos rumos da educacdo brasileira.
Segundo Frigotto (2018; 2020), esse percurso no processo de tramitagdo ndo foi apenas técnico
ou administrativo, mas marcado por tensdes entre projetos antagonicos de sociedade: de um
lado, uma concep¢do de educacdo publica, democrética e socialmente referenciada, formulada
por educadores € movimentos sociais; de outro, a crescente influéncia do ideario neoliberal que

orientou mudangas estruturais no texto final aprovado. Assim, para além de seu marco legal, a

17 Tal periodo foi marcado pelo processo de abertura politica, entendido como a gradual recuperacdo das
institui¢oes democraticas suprimidas pelo chamado Regime Militar. A anistia aos condenados por crimes politicos
foi promulgada em 1979 e estendeu-se também aos agentes do Estado envolvidos em praticas de tortura. (Ddria,
2015).

18 Octavio Elisio (1938-2021) foi deputado federal por Minas Gerais, no periodo de 1987-1991, e atuou de forma
destacada nas discussdes sobre politicas publicas de educacdo, durante o processo de redemocratizagao.

19 Jorge Hage foi deputado federal da Bahia no periodo de 1987-1991 e contribui para o debate sobre a legislagdo
educacional.

20 Darcy Ribeiro (1922-1997), antropdlogo, educador e senador foi um dos principais intelectuais brasileiros
dedicados a defesa da educagao publica.
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LDB de 1996 representa, segundo esses autores, uma sintese contraditoria do periodo, ao
combinar avangos normativos com limitacdes derivadas das pressdes econdmicas e politicas
que moldaram sua versao definitiva.

A nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDB), Lei n® 9.394/1996
(Brasil, 1996) classifica o segundo grau como Ensino Médio e etapa final da Educacio Basica.
Sobre a educagdo profissional técnica de nivel médio, estabelece como objetivo a preparacao
para o exercicio de profissdes técnicas, ou seja, formar o educando e direciona-lo para o mundo
do trabalho, atendendo a preservagdo dos interesses da ordem estabelecida e das demandas
sociais.

Frigotto (2018), nesse contexto, critica como a formagao profissional muitas vezes nao
atende ou prepara de modo coerente com as demandas reais da sociedade, revelando
contradi¢des entre o discurso de “qualificagdo para o mercado” e a realidade da subutilizagao
ou precarizagdo dos profissionais. Isso, para tanto, acaba por problematizar a expansido da
educacdo profissional tecnologica por atender uma légica em que a formacao profissional tem
o0 objetivo de capacitar para o trabalho precario ou instavel, em vez de constituir uma via de
emancipacgao real dos trabalhadores.

A critica de Frigotto (2018) a educacdo profissional converge com as analises de
Ciavatta (2012), especialmente no que se refere a subordinag¢do histérica da formacgao dos
trabalhadores aos interesses do capital. Para Frigotto (2018), a educacao profissional brasileira
tem sido organizada prioritariamente para atender as exigéncias de empregabilidade e de
produtividade, formando mao de obra ajustada as dindmicas do mercado, e ndo sujeitos capazes
de compreender e de transformar as condi¢des sociais em que vivem. Nessa mesma direcao,
Ciavatta (2012) afirma que a expansao da formacao profissional no pais ocorre, muitas vezes,
por meio de cursos de baixo custo destinados a preparar trabalhadores para ocupagdes
igualmente precarias, revelando o que denomina “paradoxo da qualificagdo”: a ampliacdo da
oferta ndo significa necessariamente a ampliagdo de direitos. Em outro estudo, Ciavatta e
Frigotto (2013) reforcam que a formacdo profissional desvinculada de uma concepcao de
totalidade tende a fragmentar o trabalho e o conhecimento, impedindo que a educagdo contribua
para a emancipa¢ao humana. Assim, ambos autores evidenciam que, sem uma perspectiva que
integre trabalho, ciéncia, cultura e formagao critica, a educagado profissional permanece limitada
a uma logica instrumental, reproduzindo desigualdades estruturais e restringindo a autonomia
dos trabalhadores.

As reflexdes de Frigotto e Ciavatta (2013) acerca das contradi¢des estruturais da
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educagdo profissional brasileira revelam que, historicamente, as politicas voltadas para a
formagao dos trabalhadores tém oscilado entre propostas de cardter emancipador e iniciativas
orientadas por demandas imediatas do mercado. Esse cendrio de tensdes, no qual convivem
projetos de formacgao integral e perspectivas tecnicistas, constitui o pano de fundo sobre o qual
se estruturam as reformas educacionais do inicio dos anos 2000. E nesse contexto que ganha
forca a necessidade de reorganizar a educagdo profissional em bases mais amplas, integradas e
socialmente referenciadas, impulsionando debates que culminaram na criagdo dos Institutos
Federais em 2008.

Os Institutos Federais foram criados, em 29 de dezembro de 2008, durante o governo
do presidente Luiz In4cio Lula da Silva, pela Lei 11.892/08, que transformou as antigas escolas
técnicas federais, centros federais de educacdo tecnologica (Cefets), escolas agrotécnicas e
unidades descentralizadas em uma Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. A institui¢ao dos IFs, portanto, ndo surge de forma isolada, mas como resposta —
ainda que também marcada por contradigdes — as criticas acumuladas por pesquisadores ¢
movimentos sociais, que reivindicavam uma politica capaz de superar a fragmentacdo entre
formagdo geral e formacao técnica e de ampliar o acesso a uma educagdo publica, gratuita e de
qualidade, articulada as realidades regionais e as demandas sociais mais amplas (Frigotto,
2018).

A lei de criagdo dos IFs estabeleceu como principais objetivos: expandir o acesso a
educagdo técnica, integrar a educagdo basica e superior, promover o desenvolvimento regional
e estimular a pesquisa e a extensao.

Cada IF tem autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e
disciplinar. Ainda, segundo a Lei de criagdo, os Institutos devem constituir-se como centros de
exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, e
qualificar-se como referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas institui¢des publicas
de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo aos docentes, como aponta a Lei
11.892/08 (Brasil, 2008, art. 6°).

O texto legal mencionado alterou a LDB nas disposi¢des sobre o ensino profissional
técnico e também destaca que os Institutos tém que, como proposta, realizar e estimular a
pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo € promover a
producao e a transferéncia de tecnologias sociais. Deve, ainda, orientar sua oferta formativa em

beneficio da consolidacdo e do fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
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a partir de mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural em
cada Instituto Federal (Brasil, 2008).

E, ainda, importante explicar que, em algumas das narrativas que serdo apresentadas na
proxima secao, as docentes trazem elementos quanto a vulnerabilidade social e econdmica da
maioria dos discentes do IF Baiano. Essa realidade, dentre outras razdes, pode ser também
entendida considerando o publico alvo e o perfil dos discentes que ingressam na instituigao,
especialmente nos cursos de EPTNM. Assim, uma vez que o IF Baiano, em seus processos
seletivos, desde 2016, tem reservado aos candidatos(as) 70% (setenta por cento) das vagas para
os(as) candidatos(as) que realizaram seus estudos integralmente na rede publica de ensino.
Portanto, um percentual acima do minimo exigido pela legislagdo vigente.

Convém ressaltarmos que o artigo 1°da Lei 12.711/2012, conhecida como Lei de Cotas,
defini que deve ser reservado em cada concurso seletivo para ingresso nos cursos de graduagao,
das institui¢des federais de educagao superior vinculadas ao Ministério da Educagao, no minimo
50% (cinquenta por cento) de suas vagas para estudantes que tenham cursado integralmente o
ensino médio em escolas publicas. Ja no artigo 4° ¢ regulamentado o acesso as instituigdes
federais de ensino técnico de nivel médio, as quais devem reservar, em cada concurso seletivo
para ingresso em cada curso, por turno, no minimo 50% (cinquenta por cento) de suas vagas
para estudantes que cursaram integralmente o ensino fundamental em escolas publicas.

Destacamos que, no Brasil, apenas no ano de 2012 foi sancionado o primeiro marco
regulatdrio que trata sobre o sistema de cotas para acesso as instituigdes educacionais publicas
no Brasil. A Lei n° 12.711/2012 (Brasil, 2012), que dispde sobre o ingresso nas universidades
federais e nas instituigdes federais de ensino técnico de nivel médio, € resultado de agdes dos
movimentos sociais.

Nesse sentido, a Lei de Cotas fortalece o compromisso e consolida o papel estratégico
dos IFs na democratiza¢ao do ensino publico, especialmente para as populacdes historicamente
excluidas dos sistemas formais de ensino, como estudantes de baixa renda, pretos, indigenas,
quilombolas e pessoas com deficiéncia.

As politicas de acdes afirmativas t€m como objetivo combater discriminagdes étnicas,
raciais, religiosas, de género ou de casta, historicamente constituidas na sociedade. Para atingir
tal objetivo, ¢ necessario aumentar a participagdo das minorias no processo politico, no acesso
a educacdo, a saude e ao emprego, dentre outros direitos sociais a populacao excluida. Deste
modo, entre as medidas classificadas como a¢oes afirmativas destacam-se, a saber: sistema de

reserva de vagas, bolsas de estudo, reparagdes financeiras, distribui¢do de terras e habitagdo,
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medidas de protecao a estilos de vida ameagados e politicas de valorizagdo identitaria (Feres
Junior et al. 2018).

A Lei de Cotas representa um instrumento regulatorio importante que possibilita o
acesso aos cursos superiores € técnicos de nivel médio nas instituigdes publicas federais para
os estudantes que tiveram sua trajetoria educacional realizada totalmente na escola publica e
que encontravam dificuldades para concorrer nos processos seletivos com os estudantes da rede
privada de ensino.

Importante destacarmos que, além da reserva de vagas para estudantes oriundos da
escola publica, a Lei de Cotas ainda determina, nos paragrafos unicos dos 1° e 4° artigos, que
“[...] no preenchimento das vagas de que trata o caput deste artigo, 50% (cinquenta por cento)
deverdo ser reservados aos estudantes oriundos de familias com renda igual ou inferior a 1,5
saldrio-minimo (um salario-minimo e meio) per capita” (Brasil, 2012). O critério
socioecondmico e a analise de renda ¢ um fator importante da Lei de Cotas em relagdo ao papel
das instituicdes publicas de ensino brasileiras enquanto agentes responsaveis pela redugdo das
desigualdades sociais e emancipa¢do das classes que, historicamente, tiveram seu direito de
acesso a educacdo publica, gratuita e de qualidade ofertada pelas universidades e institui¢des
de educagdo profissional publica federal.

Ainda, no contexto historico e politico, podemos salientar que, nos ultimos anos,
precisamente de 2003 a 2014, houve a ampliagdo da rede de ensino técnico federal, com a
criacdo de 422 unidades de ensino, situagdo diversa do periodo compreendido entre 1909 a
2002, no qual foram criadas 140 unidades. Nesse cenario, percebemos que essa énfase obedeceu
auma politica governamental, j& que, nesse periodo, o pais esteve sob sucessivas administragdes
do mesmo grupo politico — o Partido dos Trabalhadores (PT). Em 2014, os IFs passam a ser
reconhecidos nacionalmente pela qualidade do ensino e pelo alcance social, pelo avango em
pesquisas aplicadas, como projetos que envolvem as comunidades e os setores produtivos e
essas instituicdes ganham destaque pela inclusao de estudantes de baixa renda e pelo combate
a evasao escolar.

A Rede Federal, desde 2019, estd composta por 38 Institutos Federais, dois Centros
Federais de Educagdo Tecnologica (Cefet) — SEDE e suas respectivas unidades — UNED, a
Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), 25 ETV — escolas técnicas vinculadas
as universidades federais e o Colégio Pedro II, conforme figura 1. Considerando os
respectivos campi associados a estas institui¢des federais, tem-se, ao todo, 955 estruturas das

686 unidades distribuidas entre os 27 estados do pais.
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Uma das peculiaridades referente ao papel dos Institutos Federais de Educacao foi sua
politica de interiorizacdo. Procurou-se contemplar as periferias de metropoles e os municipios
distantes dos centros urbanos, onde os cursos estivessem articulados com os arranjos produtivos
locais visando a geragdo de emprego, possibilitando o direito ao acesso a educacao profissional
publica para fora dos grandes centros urbanos, inclusive oferta de ensino médio integrado, em
localidades menos favorecidas e carentes de profissionais qualificados num esfor¢o de preparar,
de formar e de qualificar cidaddos para lidar com um conhecimento direcionado para a
constru¢do da autonomia do pais.

Desta forma, a analise da figura 1 revela uma distribuicao estratégica e abrangente das
unidades da Rede Federal em todo o territério brasileiro que abrange desde as capitais até os
municipios do interior, inclusive em areas de fronteira e regides historicamente menos

favorecidas.
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Figura 1 — Figura da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnologica
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha?'

Podemos citar, ainda, nessa contextualizagdo historico-politica, como desafio, a
interferéncia da situagdo politica governamental no quadro de atuacdo das institui¢des federais
de educacao.

Uma medida bastante polémica foi a proposta de melhoria do ensino basico, expressa
no documento Patria Educadora: a qualificacdo do ensino basico como obra de construcao
nacional (Brasil, 2015), que representou o avanco da perspectiva empresarial na formulagao e
implementagdo de politicas ptblicas no campo educacional.

Contudo, a partir de 2016, instaura-se um cendrio de profunda instabilidade politica,

2l PNP - Indicadores. Plataforma Nilo Pecanha, on-line, 2026. Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDhkNGNiY zgtMjQOMy00OGVILWIJjNzYtZWQwYjI20ThhYWMI11
iwidCI6Ij1INjgyMzUSLWQxMjgtNGVkYiliYjU4LTgyYjJhMTUZNDBmZiJ9 . Acesso em: 03 mar. 2026.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
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marcado pelo golpe juridico-parlamentar que resultou no processo de impedimento da
presidenta Dilma Vana Rousseff. O processo de impedimento foi marcado por fragilidades
técnicas e pela auséncia de crime de responsabilidade — requisito fundamental previsto na
Constituicao Federal para a destituicdo de um presidente da Republica.

A acusacao central contra Dilma Rousseff envolvia as chamadas “pedaladas fiscais” —
manobras contabeis relacionadas ao atraso de repasses a bancos publicos para o pagamento de
programas sociais. No entanto, tais praticas eram comuns em governos anteriores € nao
configuraram, até entdo, motivo para impeachment. O uso desse argumento, portanto, foi
amplamente questionado por juristas, economistas € organismos internacionais.

O processo teve forte motivagao politica, impulsionado por uma alianga entre setores
conservadores do Congresso Nacional, parte do empresariado, grandes meios de comunicagao
e representantes do sistema judiciario. O objetivo ndo declarado era interromper um projeto
politico voltado a ampliagdo de direitos sociais e redistribuicdo de renda, substituindo-o por
uma agenda econdmica de cunho neoliberal, mais alinhada aos interesses do mercado.

O afastamento de Dilma Rousseff abriu caminho para a implementacdo de reformas
estruturais regressivas, como a Emenda Constitucional 95/2016, que instituiu o teto de gastos
publicos por 20 anos, afetando diretamente areas como saude, assisténcia social e educacao.
Assim, o golpe de 2016 ndo apenas destituiu uma presidenta eleita democraticamente, mas
também reconfigurou o projeto de Estado brasileiro, com graves consequéncias para os direitos
sociais e para o funcionamento das institui¢des democraticas.

Esse cendrio agravou-se com uma série de medidas governamentais que, sobretudo no
setor educacional, promoveram sucessivos cortes or¢amentarios. Tais cortes comprometeram o
desenvolvimento de atividades bésicas de ensino, de pesquisa e de extensao, dificultando a
manuten¢do das institui¢des e enfraquecendo a consolidacdo da educagdo profissional no pais.

A situagdo se intensificou a partir de 2019, sob um governo declaradamente hostil a
educagdo publica, que chegou a associar as instituigdes federais de ensino superior a praticas
de “sexo, drogas e balburdia”??. Como justificativa para essa narrativa, 0 governo anunciou um
contingenciamento de 30% do orcamento destinado as universidades e institutos federais,

politica que se repetiu ao longo de todo o mandato.

22 Relembre as gafes e polémicas da gestdo Abraham Weintraub no MEC. Terra, online. 2020. Disponivel em:
https://www.terra.com.br/noticias/relembre-as-gafes-e-polemicas-da-gestao-abraham-weintraub-no-
mec,ed69a5e84alS5ec27617a6532834e61c¢82919%knpg.html. Acesso em: 20 ago. 2024. A reportagem destaca as
principais controvérsias da gestdo de Abraham Weintraub como ministro da Educagao, incluindo declaragdes
polémicas feitas em redes sociais (como comentarios sobre a China, o STF e universidades), gafes linguisticas
(“kafta” ao invés de Kafka), criticas institucionais as universidades (“balburdia”) e comparagdes controversas
(como a “Noite dos Cristais brasileira”).


https://www.terra.com.br/noticias/relembre-as-gafes-e-polemicas-da-gestao-abraham-weintraub-no-mec,ed69a5e84a15ec27617a6532834e61c82919knpg.html
https://www.terra.com.br/noticias/relembre-as-gafes-e-polemicas-da-gestao-abraham-weintraub-no-mec,ed69a5e84a15ec27617a6532834e61c82919knpg.html
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Esses cortes afetaram diretamente os Institutos Federais de Educagdo, obrigando a
reducdo de investimentos em a¢des fundamentais a permanéncia estudantil, especialmente entre
jovens oriundos de populagdes historicamente excluidas. Assim, a diminui¢do do orgamento
destinado a educacdo compromete o papel emancipador dos Institutos Federais, conforme
previsto em sua Lei de criagdo. Muitos estudantes que conquistaram o direito ao acesso pela
expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica viram-se impossibilitados
de permanecer e de concluir seus estudos devido a auséncia de condigdes financeiras minimas.

Além disso, os sucessivos cortes impediram o adequado planejamento e execugao
or¢amentaria de politicas assistenciais, alimentacao escolar, aquisi¢do de materiais e pagamento
de servigos essenciais, como fornecimento de dgua e energia elétrica, prejudicando seriamente
o funcionamento ¢ a missao das Instituicoes Federais de Educacao.

Em julho de 2019, durante o mandato presidencial de Jair Messias Bolsonaro (2019—
2022), o Programa Future-se foi apresentado aos reitores das universidades e institutos federais.
A iniciativa foi lancada pelo Ministério da Educacdo (MEC) com a finalidade declarada de
ampliar a autonomia financeira dessas instituicdes. A proposta emergiu em um contexto de
restrigdes orcamentarias € de intensos debates publicos acerca da sustentabilidade financeira
das institui¢des federais, sendo defendida pelo governo como uma alternativa para diversificar
fontes de financiamento e estimular modelos de gestdo considerados mais “modernos” e
alinhados as praticas de governanga corporativa.

Estruturado em trés eixos — gestdo, governanga e empreendedorismo; pesquisa €
inovagdo; e internacionalizagdo — o Future-se propunha a amplia¢do das parcerias entre
universidades e organizagdes privadas, sobretudo por meio da celebragdao de contratos com
Organizagdes Sociais (OSs). Esses contratos possibilitariam a transferéncia de parte da gestao
administrativa, financeira e patrimonial das instituigdes para entidades privadas qualificadas
pelo governo federal. O programa também tinha previsto a criagdo de um Fundo Soberano do
Conhecimento, de natureza privada, destinado a captar e a gerir recursos para as institui¢oes
participantes, combinando aportes publicos, investimentos privados, receitas patrimoniais €
doacoes.

Esse programa foi elaborado com base em uma agenda alinhada a ideologia neoliberal,
a qual pode ser compreendida como um conjunto de ideias e de principios que defende a
ampliacao da logica de mercado em diversas esferas da sociedade, especialmente na economia
e na administragdo publica.

Fundamentado nos preceitos do liberalismo classico, o neoliberalismo busca reduzir a
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interven¢do do Estado na economia, promovendo a livre iniciativa, a desregulamentacdo dos
mercados, a privatizacdo de empresas publicas e a flexibilizacao das leis trabalhistas.

No ambito das politicas publicas, essa ideologia propde que o Estado atue
prioritariamente como regulador, e ndo como provedor direto de servigos. Nesse sentido, sdo
incentivadas praticas como parcerias publico-privadas, terceirizacdo de servigos e a gestdo por
metas e resultados, inspirada no modelo empresarial. Tais medidas, frequentemente, resultam
no enfraquecimento de direitos sociais e na reconfiguracao de areas como saude, previdéncia e
educagdo, submetendo-as a uma légica de eficiéncia e produtividade, em detrimento do
principio da universalidade.

O “Future-se” foi rapidamente transformado em projeto de Lei que buscava nada mais
do que uma nova formulacdo do ensino superior publico com cardter de mercado, negando,
assim, a importante fungdo social das Institui¢des Federais (Institutos e Universidades) para o
desenvolvimento do pais.

Desta forma, a forte contestagdo social, politica e académica evidenciou tensoes
fundamentais entre modelos de governancga orientados pelo mercado. Além disso, a auséncia de
dialogo amplo com a comunidade académica durante sua elaboracdo também foi citada como
um dos fatores que contribuiram para a resisténcia ao programa. Diante dessas criticas, diversas
universidades e institutos federais manifestaram-se contrariamente a adesao, e o Future-se ndo
chegou a ser implementado nacionalmente de forma efetiva (Araujo; Kato; Chaves, 2020).

Esse foi o cenario entre 2019 e 2022, periodo marcado por ataques sistematicos e por
propostas que colocaram em risco a existéncia e a autonomia dos Institutos Federais de
Educagao (IFs). Sob a justificativa de combater os supostos “altos custos” da educagdo superior
publica, o governo federal promoveu um discurso deslegitimador das instituigdes, retratando-
as como ineficientes e excessivamente onerosas para o Estado.

Nesse contexto, emergem propostas que representavam sérias ameacas as estruturas do
servico publico como um todo, com destaque para a proposta de reforma administrativa.
Apresentada como medida de modernizagado e racionalizacao dos gastos publicos, essa reforma
previa, entre seus principais pontos, o fim da estabilidade no servico publico, a flexibilizagdo
de vinculos empregaticios e a extingdo de diversas carreiras, inclusive na educacio (Severo,
2019).

Tais iniciativas, além de comprometerem a valorizagdo e a seguranga dos servidores
publicos, questionavam a capacidade técnica e institucional do Estado de garantir politicas

publicas de qualidade, especialmente na educacdo. Para os IFs, essas propostas representavam
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um grave risco a continuidade de sua missdo social, a preservagao de sua autonomia académica
e administrativa, bem como a consolidacdo de seu papel como instrumento de inclusdo e
desenvolvimento regional.

A partir de 2023, durante o terceiro mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, o
governo federal passou a adotar um discurso de priorizacdo da educagdo profissional e
tecnologica, com o estabelecimento de metas que visam o fortalecimento dos Institutos Federais
(IFs), a revalorizagdao do ensino técnico e a ampliacao do acesso com qualidade. Com uma
proposta estruturante que articula educagdo, desenvolvimento e justica social, buscou-se
reposicionar a educagdo técnica como vetor de transformagao e inclusdo social.

Nesse contexto, em margo de 2024, o governo anunciou a criagao de 100 novos campi
dos Institutos Federais, distribuidos por todas as unidades da federacao, com previsdao de 140
mil novas vagas. Essa expansdo foi vinculada ao Novo Programa de Acelera¢ao do Crescimento
(Novo PAC), que prevé um investimento de R$ 3,9 bilhdes até 2026. A Bahia figura entre os
estados mais contemplados, com a promessa de oito novas unidades?.

Contudo, a proposta de expansao contrasta com a realidade enfrentada pelas instituigdes
da Rede Federal. Em 2024, os Institutos Federais e Universidades vivenciaram severos cortes
orcamentarios>*, que comprometeram o funcionamento bésico das unidades, como o pagamento
de contas de dgua, luz, seguranga e manutencao predial. A insuficiéncia de recursos gerou forte
reacdo da comunidade académica, resultando em uma greve nacional deflagrada em abril de
2024 por docentes e técnicos administrativos em educacdo. A paralisacdo teve como principais
pautas a recomposi¢do do or¢amento, a valorizacdo das carreiras e a garantia de condicdes
minimas de trabalho e permanéncia estudantil.

Esse cenario revela uma contradi¢do entre o antincio de expansao da Rede e a falta de
investimento efetivo para sustentar sequer a estrutura ja existente. Assim, embora o discurso
governamental sinalize compromisso com a educacdo profissional, a politica or¢amentaria
imposta revela limites concretos para a materializacao desses objetivos, o que coloca em duvida

a efetividade das acdes anunciadas e a real prioridade atribuida ao setor.

23 UOL. Ageéncia Estado. Lula apresenta plano de investimento de R$ 3,9 bi em educacgdo profissional.
agénciaBrasil, on-line. 2024. Disponivel em: https://noticias.uol.com.br. Acesso em: 22 nov. 2024.

24 BARCELLOS, T. Educacdo ¢ a 4rea mais afetada por novo bloqueio de gastos do governo; veja os numeros. O
Globo, on-line. 2024. Disponivel em: https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2024/11/29/educacao-e-a-area-
mais-afetada-por-novo-bloqueio-de-gastos-do-governo-veja-os-numeros.ghtml. Acesso em: 12 set. 2025.
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2.2 O IF Baiano no contexto da educaciio profissional na Bahia

A Bahia se destaca como um dos maiores estados do Brasil em extensdo territorial e
populagdo. Com aproximadamente 564 mil km?, configura-se como o quinto maior estado
brasileiro em area. No contexto demografico, a Bahia ocupa posi¢do de destaque na regido
Nordeste e no pais: € o estado mais populoso do Nordeste e, tradicionalmente, figura entre os
quatro ou cinco estados mais populosos do Brasil, com cerca de 15 milhdes de habitantes. Essa
magnitude territorial e demografica confere ao estado um papel estratégico na configuragdo
regional e nacional, tanto em termos econdmicos quanto sociais, influenciando politicas
publicas, dinAmicas federativas e a distribuicdo de servigos?.

O estado também ocupa um papel de destaque na Rede Federal de Educacao
Profissional, sendo um dos estados com maior nimero de unidades e uma das experiéncias mais
completas de interiorizacdo do ensino técnico e tecnoldgico no Brasil. O estado abriga duas
institui¢des da rede: o Instituto Federal da Bahia (IFBA) e o Instituto Federal Baiano (IF
Baiano), que, juntos, somam 38 campi espalhados por todas as regides do estado, essa estrutura
diversificada permite que a educagdo profissional alcance tanto centros urbanos quanto areas
rurais, quilombolas, indigenas e comunidades tradicionais. Assim, a trajetoria da educacdo
profissional na Bahia acompanha, em grande parte, a evolugcdo nacional, mas com
caracteristicas regionais marcantes.

E importante destacar que a Escola de Aprendizes Artifices da Bahia, criada em 1910,
deu origem a Escola Técnica Federal da Bahia, com o objetivo de formar mao de obra
qualificada para as atividades industriais e comerciais em Salvador?®.

Ao longo do tempo, essa institui¢do passou por sucessivas transformagdes, tornando-se
o Centro Federal de Educacdo Tecnologica da Bahia (CEFET-BA) e, posteriormente, sendo
modificada para a categoria de Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA), conforme disposto no inciso V do Art. 5°da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
que instituiu a RFEPCT. Nessas diferentes fases institucionais, predominava a oferta de cursos
nos eixos tecnologicos voltados ao comércio, a industria e a tecnologia, refletindo as demandas
econdmicas e sociais da época.

Ainda, no cenario baiano, podemos ressaltar que, em 1918, o governo estadual doou,

ao governo federal, terrenos, casas e outras benfeitorias que o estado possuia no municipio de

25 Cidades e estados. IBGE, on-line. 2024. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/ba.html.
Acesso em: 22 nov. 2025.

26 Historia do IFBA. IFBA, on-line. 2025. Disponivel em:
https://portal.ifba.edu.br/institucional2/memorial/memoriaitba. Acesso em: 03 abr. 2025.


https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/ba.html
https://portal.ifba.edu.br/institucional2/memorial/memoriaifba
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Catu, para ser instalada uma Fazenda Modelo de Criagao. Essa unidade, em 5 de margo de 1964,
através do Decreto N° 53.666, passou a chamar-se Colégio Agricola de Catu, tendo sido
subordinado a Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario do Ministério da Agricultura
(Eaf’s da Bahia, 2008).

Essa institui¢do foi transferida para o Ministério da Educacdo em 13 de maio de 1967,
conforme o Decreto n® 60.731. Depois, foi transformada em Escola Agrotécnica Federal de
Catu (EAF — Catu/BA), em 4 de setembro de 1979, por meio do Decreto n® 83.935.
Constituindo-se como entidade denominada autarquia federal em 17 de novembro de 1993 pela
Lein® 8.731, de 16 de novembro de 1993 (Brasil, 1993).

Também em 1993, foram criadas outras trés Escolas Agrotécnicas Federais da Bahia,
autarquias semelhantes a mencionada anteriormente: Escola Agrotécnica Federal Antonio José
Teixeira — Guanambi/BA, (EAFAJT — Guanambi/BA), Escola Agrotécnica Federal de Santa
Inés/BA, (EAFSI) e Escola Agrotécnica Federal de Senhor do Bonfim/BA, (EAFSB), conforme
Lei de criagdo n°® 8.670, de 30/06/1993 (Brasil, 1993).

Ainda no cenario estadual, a Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
(Ceplac), 6rgao do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, criada em 20 de
fevereiro de 1957, com o objetivo de melhorar o quadro educacional vivenciado pelas
populagdes vinculadas aos agronegocios nas regioes produtoras de cacau da Bahia cria, em
1965, a Escola Média de Agropecuaria da Regido Cacaueira (Emarc) de Uruguca e, em 1980,
as escolas de Itapetinga, Teixeira de Freitas e Valenga. Essas institui¢des eram destinadas a
formacao de profissionais de ensino médio, especializadas em agropecuaria, entre outros cursos.

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) surgiu pelas
disposi¢des contidas no inciso VI do Art. 5° da Lei de Criagao dos Institutos n® 11.892, de 29
de dezembro de 2008, mediante a integracdo das Escolas Agrotécnicas Federais de Catu, de
Guanambi, de Santa Inés e de Senhor do Bonfim (Brasil, 2008). Em 12 de margo de 2013, as
escolas médias de agropecuaria regionais foram, formalmente, vinculadas ao Ministério da
Educagao, conforme o Decreto n® 7.952 da Presidéncia da Republica. Ja em 23 de abril de 2013,
as Emarcs — Uruguca, Itapetinga, Teixeira de Freitas e Valenga — passam a integrar formalmente
a estrutura organizacional do IF Baiano, sob a denomina¢do de Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Baiano, apos a publicacdo da Portaria n® 331 do Ministério da Educagao
(Brasil, 2013). Além do mais, foram criados os campi: Governador Mangabeira, em agosto de
2011, e o de Bom Jesus da Lapa, inaugurado em novembro de 2013.

Em consonancia com o primeiro projeto de expansao do Governo Federal, no estado da
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Bahia, foram implantadas mais quatro unidades nos municipios de Alagoinhas, Itaberaba,
Serrinha e Xique-Xique.

Nesse contexto, caracterizado pela integragao de unidades, oriundas de tempos e espagos
diversificados, em forma de autarquia multicampi, pluricurricular, e descentralizada cujos
campi estdo subordinados a uma Reitoria.

O IF Baiano, atualmente, possui campus nos municipios de Catu, Senhor do Bonfim,
Santa Inés, Guanambi, Valencga, Teixeira de Freitas, Itapetinga, Uruguca, Bom Jesus da Lapa,
Governador Mangabeira, Serrinha, Alagoinhas, Itaberaba e Xique-Xique. E iniciou-se, em
2024, em consonancia com o segundo projeto de expansao do atual Governo Federal, o projeto
de implantacdo e construgdo de novos campi nas cidades de Santo Estévao, Ribeira do Pombal,

27_ com a previsdo de conclusio das obras para

Remanso e Ruy Barbosa, segundo o IF Baiano
2026.

No site da institui¢do consta um mapa do estado da Bahia com a apresentacdo das
respectivas unidades em funcionamento no ano de 2025. Neste cendrio, destacamos, conforme
a figura 2, que essa politica de interiorizagdo, no caso do IF Baiano, resultou na existéncia de
unidades ou polos em um total de 19 territorios de Identidade do estado da Bahia.

De acordo com os dados de 2024, fornecidos pela Plataforma Nilo Pecanha — PNP? em
suas unidades, o IF Baiano executou um or¢amento de 453.403.030,94 milhoes, ofertou 274
cursos, possuindo um total de 20.520 discentes matriculados(as). Tendo um total de 1.857
servidores, dos quais 959 pertencem a carreira docente e destes 870 possuem vinculo efetivo.

Quanto a formagao académica desses docentes, também segundo os dados da PNP, um
total de 418 concluiram o curso de Doutorado, 446 concluiram o curso de Mestrado, 59
concluiram curso de especializagdo e 36 possuem apenas o curso de graduagdo ou licenciatura.

Podemos observar que a quase totalidade dos docentes com vinculo efetivo - um total de 858,

possuem carga horaria de 40 horas semanais com dedicagdo exclusiva.

27 IF Baiano avanga na constru¢do de novos campi e na ampliagdo de infraestrutura. IF Baiano, on-line. 2025.
Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/blog/if-baiano-avanca-na-construcao-de-novos-campi-e-na-
ampliacao-de-infraestrutura/. Acesso em: 22 jan. 2025.

28 Consoante a descri¢do contida na referida plataforma, consiste em um ambiente virtual, que a partir de 2018,
trata-se da validagdo e disseminacgdo das estatisticas oficiais sobre a Rede Federal de Educag¢do Profissional
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), e que sdo monitorados pela Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnologica
do Ministério da educagdo (SETEC/MEC). (Informagao disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp).


https://ifbaiano.edu.br/portal/blog/if-baiano-avanca-na-construcao-de-novos-campi-e-na-ampliacao-de-infraestrutura/
https://ifbaiano.edu.br/portal/blog/if-baiano-avanca-na-construcao-de-novos-campi-e-na-ampliacao-de-infraestrutura/
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp

Figura 2 — Figura de Localizacdo dos Campi do IF Baiano e de seus polos de Educacio a
Distancia, segundo os Territorios de Identidade do estado da Bahia
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O IF Baiano apresenta uma estrutura administrativa fortemente hierarquizada e
centralizada. Essa hierarquiza¢do estd fundamentada nos regimentos, nas resolugdes e nas
normativas internas que disciplinam a atuagao dos agentes publicos da institui¢ao. Um exemplo
dessa hierarquizacao, € sua estruturagao em organograma - modelo inserido no texto (figura 3),
no qual fica evidenciado o funcionamento em modelo hierdrquico no Campus e na Reitoria,
respectivamente em torno de um poder central, qual seja, respectivamente, Diretor Geral (a) e

Reitor(a).

Figura 3 — Organograma do IF Baiano
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Quanto a este modelo de organograma, esclarecemos que a imagem foi reproduzida
conforme consta no site institucional. Ressaltamos, ndo por acaso — uma vez que integra este
jogo de dominagao e de posi¢cdes —, a auséncia do artigo que demarcaria a flexao de género na
escrita do cargo do dirigente maximo da instituicdo: “Reitor”. Lembramos que, conforme
apontado na parte introdutdria, tal cargo nunca foi ocupado por uma mulher.

O organograma pode ser compreendido como uma forma materializada do

30 Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2022/11/organograma-if-baiano-outubro-
2022.pdf. Acesso em: 10 out. 2025.
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funcionamento da institui¢do, na medida em que registra, de modo visual e relativamente
estavel, a configuracdo das estruturas formais existentes em determinado momento histdrico.
Trata-se de um dispositivo que condensa e fixa relagdes de autoridade, fluxos de comunicagao
e a divisdo social do trabalho, funcionando como um arquivo grafico das escolhas institucionais
sobre como distribuir fungdes, responsabilidades e poder. Como destaca Max Weber (1999), as
estruturas hierarquicas proprias da administragdo burocratica pressupdem uma ordenacdo
estavel de competéncias; nesse sentido, tal ordenagdo se expressa de maneira visivel nos
organogramas. O organograma contribui ainda para processos de socializagdo profissional e
institucional, orientando novos servidores, conformando expectativas sobre papéis e
legitimando determinados arranjos organizacionais. Sua materialidade — seja em documentos
oficiais, manuais institucionais ou paginas eletronicas — reforca sua fun¢do de marca temporal,
oferecendo um ponto de referéncia para andlises comparativas, estudos de mudanca
organizacional e reconstru¢do historica de modelos de gestdo (Mintzerg, 2003).

Além disso, os organogramas institucionais, longe de se configurarem como
instrumentos meramente técnicos de organizacdo administrativa, podem ser compreendidos
como dispositivos de memoria que materializam visdes especificas de poder e de gestdo. O
organograma nao ¢ apenas uma representacdo técnica, ele funciona como documento de
memoria institucional, pois preserva vestigios das concepgdes de gestdo predominantes, das
disputas internas, das culturas organizacionais e das politicas que moldaram a instituicdo. Ao
explicitar hierarquias e delimitar fronteiras funcionais, torna visivel e duradoura uma
interpretacdo do que ¢ a instituicdo e de como ela deve funcionar, operando, assim,
simultaneamente como instrumento de gestao e como registro historico.

No caso do IF Baiano, a forma como o cargo de dirigente maximo ¢ nomeado, de modo
distinto dos demais cargos, refor¢a a personalizagdo e a historica masculiniza¢do do poder, ao
mesmo tempo em que invisibiliza trajetdrias dissidentes dessa norma.

Essa leitura encontra respaldo nas reflexdes de Elizabeth Jelin, ao afirmar que ndo ha
uma memoria Unica e compartilhada de forma homogénea, mas sim disputas constantes em

torno do que deve ser lembrado, como e por quem:

Cabe establecer un hecho basico. En cualquier momento y lugar, es imposible
encontrar una memoria, una vision y una interpretacion unicas del pasado,
compartidas por toda una sociedad. Pueden encontrarse momentos o periodos
historicos en los que el consenso es mayor, en los que un ‘libreto unico’ del
pasado es mas aceptado o aun hegemonico. Normalmente, ese libreto es lo que
cuentan los vencedores de conflictos y batallas historicas. Siempre habra otras
historias, otras memorias e interpretaciones alternativas, en la resistencia, en
el mundo privado, en las catacumbas. Hay una lucha politica activa acerca del



sentido de lo ocurrido, pero también acerca del sentido de la memoria misma.
(Jelin, 2002, p. 5-6).

Nessa perspectiva, os organogramas, enquanto registros oficiais, tendem a expressar
esse roteiro hegemonico do passado e do presente institucional, frequentemente alinhado a visdo
dos grupos historicamente dominantes. Em contrapartida, as auséncias, os siléncios e as formas
de nomeagdo presentes nesses documentos revelam também os limites dessa narrativa oficial.
A luz dos “deveres da memoria”, também discutidos por Jelin (2002), a analise critica desses
registros assume, portanto, um carater politico e ético, ao evidenciar auséncias, denunciar
processos de apagamento e reivindicar formas mais inclusivas de representagdo institucional,
articulando memoria, justica e a possibilidade de constru¢do de narrativas mais plurais.

Quanto a estrutura hierarquica e organograma dos Campi, podemos destacar, como
aspecto resultante dessas tensoes e relagdes de forgas, a inexisténcia de regimento interno que
padronize em todas as unidades, as nomenclaturas, a existéncia de setores e as respectivas
fungdes gratificadas. Assim, apresentaremos um modelo que consideramos mais completo de
uma das unidades, que nos ajudam a entender a estrutura e o funcionamento de todas as unidades

a partir das atribui¢cdes dos cargos.

Figura 4 — Organograma de uma unidade do IF Baiano
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31 Disponivel em: https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/lapa/organograma/. Acesso em: 11 out. 2025.
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O organograma da figura 4 revela uma divisdo hierarquica e funcional do
Campus/unidade, que, em termos bourdianos, pode ser interpretado pelos seguintes aspectos:

A Diretoria Geral (DG) ocupa o topo da estrutura: ¢ a instdncia de maior capital
simbolico e politico, com autoridade sobre todas as demais. Modelo de um centro decisério
unico que facilita a padronizagdo, pois tem o desenho que ¢ tipico de modelos burocratico-
autorregulados, que prezam pela ordem, formalizagdo e controle, mas que também pode gerar
concentragdo excessiva de poder, caso nao haja mecanismos colegiados e participativos.

Convém explicitar que a institui¢do, enquanto parte do campo da educagdo publica
federal, estd inserida num espaco de disputas politicas, pedagdgicas e administrativas. O
organograma revela os diferentes agentes e instancias com distintos niveis de poder
institucional. Esse espaco de relagdo de forcas que caracteriza o IF Baiano como um “campo
universitario”, em termos bourdianos.

Nesse sentido, Bourdieu (2011, p. 116), em seu sistema tedrico sobre campo social,
apresenta aspectos importantes quanto ao conceito de campo universitario, com suas proprias
espécies de capital e formas de poder.

A nog¢do de campo permite pensar relacdes de for¢ca e relagdes de luta e de
dominagdo — pensar as relacdes objetivas e subjetivas entre os diferentes atores ou o0s
diferentes grupos sociais —também permite pensar as relagdes entre diferentes espagos e os
diferentes tipos de relagdes. O campo do poder € um campo de forgas definido, em sua estrutura,
pelo estado da relagdo de forca entre formas de poder ou de espécies diferentes de
capital. Ele também ¢, inseparavelmente, um campo de lutas pelo poder entre detentores
de poderes diferentes, um espaco de jogo em que agentes e instituicdes — tendo em
comum o fato de possuir uma quantidade especifica de capital (econdmica ou cultural,
notadamente) suficiente para ocupar posigdes dominantes no amago de seus respectivos
campos — se enfrentam com estratégias destinadas a conservar ou a transformar essa relacdo
de forca (Bourdieu, 1998).

Para o autor, “[...] o capital universitario se obtém e se mantém por meio da ocupagao
de posi¢des que permitem dominar outras posigoes € seus ocupantes” (Bourdieu, 2011, p. 115).
Explicitamente, o jogo de dominagdo social se reproduz no ambito académico hierarquizando
posicdes e moldando determinadas estruturas escolares. Nessa seara, “[...] esse poder sobre as
instancias de reproducdo do corpo universitirio assegura a seus detentores uma autoridade
estatutaria, espécie de atributo de fungdo que esta muito mais ligado a posi¢ao hierarquica que

as propriedades extraordinarias da obra ou da pessoa” (Bourdieu, 2011, p. 116).
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Dessa forma, a luz da concepgao teodrica de Bourdieu (2011), é possivel interpretar o
organograma do IF Baiano como uma representacdo simbdlica das relacdes de poder
institucional. Para o autor, o mundo social ¢ ocupado por uma constante luta simbolica, na qual
os agentes sociais disputam entre si para fazer prevalecer a sua visdo de mundo e a sua ideia de
consenso — ou de senso comum. Ocorre uma “[...] luta permanente para definir a 'realidade"
(Bourdieu, 1998, p. 118). Aqui, teremos sempre, como o faz Bourdieu, o cuidado de por entre
as aspas, para relativiza-lo, esse termo que descreve o que enxergamos a nossa volta, com suas
idiossincrasias e definigdes muitas vezes superficiais.

Afinal, o que proporciona legitimidade ao agente, para que ele possa dispor de seu poder
simbdlico, ndo € outro sendo o capital simbdlico, aquilo que confere ao agente prestigio, fama,
reputacdo, enfim, elementos que, dentro de um determinado grupo, conferem-lhe a legitimidade
de que ele necessita para ser visto como portador do direito de exercer o poder simbodlico sobre
os outros. Nao se trata de algo distribuido de forma igualitaria entre todos os agentes sociais, o
capital simbolico refere-se ao reconhecimento social, prestigio ou legitimidade que um
individuo ou grupo detém dentro de um determinado campo. Esse capital ndo esta separado dos
demais (econdmico, cultural ou social), mas decorre da capacidade de fazer com que
determinadas formas de poder sejam reconhecidas como legitimas pelos demais agentes.

O capital simbolico pode se manifestar por meio de diferentes modalidades: econdmico,
social, cultural etc. No entanto, independentemente de sua natureza, quanto maior o grau de
capital simbolico de que se investe o agente, mais vasto serd o seu poder simbolico.

Desta forma, podemos compreender que as posicdes hierdrquicas presentes no
organograma nao apenas indicam fun¢des administrativas, mas também revelam a distribuicao
do capital simbolico no interior da instituicdo. Ocupantes de cargos superiores tendem a deter
maior reconhecimento e autoridade, o que influencia diretamente as dinamicas de poder, as
tomadas de decis@o e os modos de atuacdo no campo educacional.

Nesse sentido, o(a) Reitor(a) ocupa a posicdo dominante no campo interno, com
autoridade simbolica e administrativa, articulando o6rgdos superiores (como o Conselho
Superior e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo), que detém alto capital simbdlico e
normativo; as Pro6-Reitorias (Ensino, Pesquisa, Extensdo, Administracdo etc.) sdo polos
estratégicos na definicdo de politicas educacionais e alocagdo de recursos — espago de disputa
entre visdes técnico-burocréticas e pedagdgicas; e as Diretorias Sistémicas e os Orgios de
Assessoramento (como Ouvidoria, Comunica¢do, Procuradoria) operam como mediadores da

imagem institucional e dos conflitos internos — importantes para a construgdo do capital
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simbolico da instituigao.

As instancias colegiadas (como os conselhos e comissdes) sdo expressoes do capital
simbolico coletivo e mecanismos de regulagdo da legitimidade das decisdes. Representam
também espagos onde se expressam disputas entre diferentes grupos (docentes, técnicos,
estudantes), cada um tentando impor sua visao legitima de educagdo.

As tensdes entre as areas académica, administrativa e politica no IF (por exemplo, entre
ensino e gestdo orgamentaria) refletem as lutas internas do campo educacional por hegemonia
de valores: formacgao critica e humanista versus eficiéncia gerencial, produtividade versus
inclusdo, tecnicismo versus emancipacao.

No ambito das unidades, h4d uma tensao entre dois polos: a Diretoria Académica (campo
do capital cultural e pedagdgico): ensino, pesquisa, extensdo; e a Diretoria Administrativa e
Coordenacgdo Financeira (campo do capital burocratico e econdomico): licitagdes, contratos,
logistica. Essa tensdo revela a disputa entre o que Bourdieu (ano) chamaria de capital escolar
(legitimado pela formacdo, pela docéncia e pelo saber académico) e o capital burocratico
(legitimado pela gestdo, controle e execucdao de recursos publicos). Em ambas as diretorias
busca-se a abrangéncia de atividades técnicas e especializadas.

Os setores de Gabinete, Comunicagdo, Gestao de Pessoas e TI atuam como dispositivos
estratégicos proximos a DG — sdo agentes com maior capital relacional dentro do campo.

A Coordenagdo de Assisténcia ao Educando (Psicologia, Assisténcia Social,
Enfermagem) ocupa posi¢do de menor poder simbdlico, embora exerca fun¢do fundamental.
Aqui vemos um tipico exemplo de trabalho socialmente necessario, porém desvalorizado
simbolicamente;

O Nicleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE,
Permanéncia e Exito, Secretaria, Biblioteca: sdo setores periféricos no campo, com baixa
centralidade decisoria, apesar de sua importancia social e académica.

Portanto, o organograma do IF Baiano, embora aparente uma estrutura estatica e
hierarquica, pode ser interpretado, a partir de Bourdieu (2011), como um campo dindmico de
disputas simbolicas e institucionais. Cada agente ou setor ali representado ocupa uma posicao
que lhe confere determinado volume e tipo de capital, e a relagdo entre eles ¢ marcada por
tensdes, aliangas e estratégias de reproducao ou de transformacao da estrutura vigente.

A compreensao do IF como um campo permite enxergar que a gestdo, a politica
educacional e até a cultura institucional ndo sdo neutras, mas resultantes de relagdes de forga

historicamente construidas e continuamente negociadas.
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Nos Campi, a figura da Diretoria-Geral representa a descentraliza¢do administrativa,
mas com poder hierarquicamente subordinado ao reitorado. No campo interno, isso gera tensdes
e disputas pela autonomia local versus centralizacao das decisoes.

O organograma nao apenas espelha uma hierarquia funcional, mas também naturaliza
uma logica de poder: quem toma decisdes, quem executa e quem apoia. Os agentes que ocupam
posicdes centrais tendem a possuir — nos termos teoéricos de Bourdieu (1991), habitus
institucionais alinhados com a l6gica da gestao e da racionalidade administrativa.

Ja aqueles vinculados ao cuidado, a assisténcia ou ao apoio pedagodgico estao
frequentemente associados a habitus de servico, sendo considerados “auxiliares” no
jogo institucional. E, em virtude disso, a ocupagdo desses setores estard comumente associada
a ideia de divisao sexual do trabalho.

Desse modo, as mulheres foram, historicamente, associadas ao trabalho reprodutivo e
de cuidado: assisténcia, educagdo, acolhimento, apoio emocional, organizagdo doméstica (ndo
raro invisibilizado ou desvalorizado). Enquanto, os homens foram vinculados ao trabalho
produtivo e técnico: direcdo, planejamento, execugdo, controle e inovagao.

A luz dessa divisdo e conforme analise, que apresentaremos na segdo seguinte, com
fundamentagao tedrica em Saffioti (2013) e Scott (2017) os setores marcados por atividades de
cuidado e suporte sdo considerados feminilizados:

. A Coordenacdo de Assisténcia ao Educando (servigos de psicologia,
enfermagem, assisténcia social) estard ligada ao cuidado de acolhimento, escuta, suporte
emocional e bem-estar dos(as) estudantes e a promo¢do da permanéncia escolar, serdo
historicamente menos valorizadas institucionalmente em termos de poder decisorio.

J A equipe pedagogica, permanéncia e €xito, o NAPNE envolvem atividades
relacionadas a escuta, mediacdo de conflitos, acompanhamento individualizado dos(as)
estudantes, terdo pouca visibilidade e pouca progressao em cargos de poder.

. A Secretaria, a Chefia de Gabinete, ¢ a Biblioteca sao fungdes tradicionalmente
associadas a trabalho de organizacao, apoio e rotina, em geral vistas como “servigos auxiliares”.

De outra forma, os setores marcados por atividades técnico-burocraticas e gestao serao
considerados masculinizados:

. A Diretoria Geral, a Diretoria Administrativa ¢ a Coordenacao Financeira e
Contabil, por serem consideradas areas de comando, gestdo orgamentaria e decisdes

estratégicas.
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o O Nucleo de Gestao da Tecnologia da Informagdo (NGTI) ¢é considerada area
técnica e de inovagao, frequentemente associada a competéncias “racionais” e “objetivas”.

o A Coordenacao de Suprimento e Logistica (patrimonio, almoxarifado, campo)
sdo considerados setores operacionais e fisicos.

Assim, no ambito da educacdo profissional federal, essa logica persiste de forma sutil e
institucionalizada, com a ado¢ao de um modelo de gestdo, autoritario, centralizado,
verticalizado, formalista e com baixa participacdo de instancias colegiadas. Desta forma, como
também explicitado, notadamente marcado pela feminilizacdo de determinadas fungdes e a
masculinizagdo de outras. Aspecto que ficara melhor trabalhado nas andlises dos dados de
ocupacgdo dos cargos e das narrativas das docentes sobre a ocupacao dos cargos no IF Baiano,
as quais serdo apresentadas na proxima secao.

Portanto, um vez apresentados alguns aspectos organizacionais, institucionais e
administrativos do IF Baiano, consideramos imprescindivel a compreensdo desse espaco fisico
como um lugar da memoria, ou seja, como o ponto de referéncia para as recordagdes sobre as
interacdes sociais que se estabelecem e ocorrem no ambiente de trabalho das educadoras.
Buscamos, assim, analisar como essas interacdes modificam, positivamente ou negativamente,
a percep¢do sobre esse lugar, conforme as experiéncias vividas e compartilhadas nesse

ambiente.

2.3 IF Baiano: lugar da memoria

Quanto ao lugar da pesquisa, gostariamos de expor algumas reflexdes antes de entrarmos
no cerne da interpretagdo. Destacamos, no primeiro momento, o lugar entendido pela linguagem
comum referindo-se a localizagdo do espaco, como ja descrito. Por outro lado, partimos do
entendimento de conceber o lugar concernente a memoria, lugar das experiéncias vividas por
cada sujeito do acontecimento. Para Ricoeur (2007, p. 156): “[...] a declaragdo explicita da
testemunha, cujo perfil serd abordado mais adiante, ¢ bem expressiva: ‘Eu estava 1a’. O
imperfeito gramatical marca o tempo, ao passo que o advérbio marca o espago”.

O filosofo, ao falar do tempo, fala do espago como experiéncia viva, ou seja, ancorada
na extensdo do corpo e de seu ambiente, com o objetivo de pensar a contribui¢do da dimensao
da memoria para uma interpretagao sobre o espago que assegure a importancia da experiéncia
da pessoa com o lugar — lugar da memoria.

Assim, esse lugar — O IF Baiano, vivenciado em comum por essas mulheres —, oferece-

lhes a oportunidade privilegiada de se recolocarem em pensamento no lugar/tempo
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anteriormente vividos (Ricoeur, 2007), o que constitui a ocorréncia do deslocamento de pontos
de vista da memoria, que pode ser compreendida como uma mudanca de perspectiva em forma
dinamica — o que podera ensejar a rememoracgao do passado e a ressignificacao de sentidos e
significados referentes aos acontecimentos vivenciados com outras pessoas, conforme defini¢ao

do autor:

Do papel do testemunho dos outros na recordagdo da lembranga passa-se
assim gradativamente aos papeis das lembrancas que temos enquanto
membros de um grupo; elas exigem de nds um deslocamento de ponto de vista
do qual somos eminentemente capazes. Temos, assim, acesso aos
acontecimentos reconstruidos para nés por outros que nao nés. Portanto, é por
seu lugar num conjunto que os outros se definem. (Ricoeur, 2007, p. 131).

Desse modo, nos termos do tedrico Ricoeur (2007), tais narrativas ensejaram as docentes
a oportunidade de se (re)colocarem em pensamento no lugar/tempo anteriormente vividos — o
que, portanto, pode possibilitar a rememoracao do passado ¢ a compreensao atual de sentidos e
significados relativos, dentre outros, as questdes de género e a atuagdo docente neste lugar (IF
Baiano).

Assim, segundo o pensador, as coisas lembradas estdo intrinsecamente associadas aos
lugares. Um enquadramento da experiéncia vivida em um sistema de lugares e datas.

Ricoeur (2007, p. 157) realiza uma comparacdo entre variados espagos geograficos,

configurando sua urbanidade:

Seja ele espago de fixacdo no qual permanecer, ou espaco de circulagdo a
percorrer, o espago construido consiste em um sistema de sitios para as
interagdes mais importantes da vida. Narrativa e construgdo operam um
mesmo tipo de inscri¢do, uma na duracao, a outra na dureza do material. Cada
novo edificio inscreve-se no espaco urbano como uma narrativa em um meio
de intertextualidade.

Para o pesquisador, a oposi¢do entre uma concepcdo de espago geométrico € uma
concepcdo de espago vivido e, portanto, habitado, nasce da constatacdo de que a concepcao
moderna de um espaco matematico, projetado como homogéneo, uniforme, isotropico e
infinito, esta longe de exaurir a experiéncia que, enquanto corpo, fazemos do espago, longe de
poder anular o saber do espago que ressoa através da nossa corporeidade como um suporte
material. Pensando o espago corporal sempre vinculado ao espago do ambiente. Ora, na
explicacao de Ricoeur (2007, p. 157), “[...] meu lugar ¢ ali onde esta meu corpo. Mas colocar-
se e deslocar-se sdo atividades primordiais que fazem do lugar algo a ser buscado™.

Do mesmo modo que, em relagdo ao tempo, se distinguiu entre “tempo do mundo”,

mensuravel, sequencial, indiferente e um “tempo vivido” em que as tradicionais dimensdes do
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tempo se experimentam em infinddveis variacdes de intensidade e de reciprocidade. Assim,
também havera lugar a distinguir entre a concepgao e um espaco exterior ou espago do mundo
e um espago vivido (Ricoeur, 2007).

Interessa ao filosofo demonstrar até que ponto as nossas experiéncias originarias do
corpo ¢ da corporeidade desenrolam um espaco que parece convocar imemorialmente o
movimento e as disposi¢des do corpo. Ou seja, o corpo ¢ a nossa referéncia essencial em relagdo
ao espaco, servindo como parametro para toda e qualquer orientacao espacial.

Se pertencemos ao espago pelo nosso corpo, € necessario considerar que essa pertenca
implica um jogo de localiza¢des e de deslocagdes, de relagdes as coisas e aos outros corpos num
espaco que guarda for¢osamente dimensoes, relagdes de distancia ¢ de volume que sdo
exteriores ao corpo.

A sua tese, nesse contexto, ¢ decisiva: a série das nossas experiéncias, até a primeira,
transmitem uma espacialidade ja adquirida (Ricoeur, 2007). Ademais, temos a espacialidade
corporal e ambiental inerente a evocacao da lembranga (Ricoeur, 2007), e essas lembrangas sdo
capazes de tecer simultancamente uma memoria intima ¢ uma memoria compartilhada entre
pessoas proximas. Assim, “[...] entre o tempo “narrado” e o espago “construido”, as analogias
e as interferéncias abundam. Nem um nem outro se reduzem a fragdes do tempo universal e do
espaco dos gedmetras. Mas eles tampouco lhes opdem uma alternativa franca” (Ricoeur, 2007,
p. 159).

E neste vivido do espago que notamos como as intensidades desenroladas pelo corpo no
espaco aparecem, entdo, expressamente ligadas aos lugares. Podemos compreender, assim, que
o modo de presencga do corpo no espago, em rigor, nao pode ser dito, nem pensado, “[...] nem
mesmo, no limite, experimentado sem uma qualquer referéncia, pelo menos alusiva, aos pontos,
linhas, superficies, volumes, distancias, inscritos sobre um espago desligado da referéncia ao
aqui e ali inerentes ao corpo proprio” (Ricoeur, 2007, p.158).

O espago nao existe para 0 corpo que somos, seja em que momento for, como uma
realidade separada. Espaco e corpo nao existem, enquanto proprios e vividos, sendo imbricados
(Ricoeur, 2007).

O espago construido da arquitetura faz a mediagdo entre ambos: “geometriza” as
referéncias do espago vivido desenrolado pelo corpo e, no mesmo gesto, “humaniza” as
coordenadas objetivas e tridimensionais da geometria para transforma-las em “lugares de vida™.
Esses lugares de vida sdo caracterizados pelo dinamismo € movimento que o autor denomina

como proprio da poética do espaco: “[...] alternancia de repouso € movimento que se enxerta o
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ato de habitar, o qual tem sua proprias polaridades: residir e deslocar-se, abrigar-se sobre um
teto... e sair para o exterior” (Ricoeur, 2007, p. 158).

Tudo acontece como se o vivido do espago encontrasse a sua expressao coerente nas
inscrigdes que a construg¢ao arquitetonica torna possivel. Isso ocorre ao mesmo tempo em que
a construgdo geométrica do espaco acolhe, no seu centro, as orientagdes corporais primitivas da
relacdo ao espago, para lhes dar forma coerente. Levemos até ao fim o que, desse modo, torna-
se evidente: o espaco habitado, considerard Ricoeur (2007) que esse se encontra sempre num
“sitio” que ¢ um no6 de espago construido, do mesmo modo que qualquer “tempo presente” €
um né do tempo narrativo.

Ricoeur (2007) constata haver um “paralelismo estreito” entre o tempo narrado € o
espaco construido, entre arquitetura e narratividade. O tempo narrado e o espaco habitado estdo
nela mais estreitamente associados do que no edificio isolado (Ricoeur, 2007, p. 159).

Nesta ligacao entre narratividade e arquitetura se encontra o nucleo original e mais fértil
da meditacao ricoeuriana sobre o problema do espago. Nao ¢ dificil demonstra-lo. Basta, para
tanto, sublinhar os significados latentes de tal mescla: nota-se que “qualquer histéria de vida se
desenrola num espago de vida” e que a narrativa de conversagdo apresenta suas trocas de
memdrias.

Utilizamos expressoes significativas como a direita e a esquerda, o alto e o baixo, o
longe e o perto, a frente e a atras, de pé ou de joelhos, que manifestam posturas e uma
correspondéncia orientadora. Como exemplos, recordemos o significado de “dar” a minha
direita, de aceitar quem me critica “pela frente” (o valor da “frontalidade”) e ignorar quem o
faz “pelas costas”, de “erguer-me” ou “elevar-se”, “isolar-se” diante as dificuldades, ou ndo me
deixar “rebaixar” ou “abater” — todas estas expressdes sdo outras tantas confirmagdes de que,
enquanto corpo, ndo estamos no espago a maneira de um simples objeto (Umbelino, 2011).

Assim, nas narrativas das docentes podemos compreender como em suas histdrias de
vida se desenrola esse espago de vida, que constituem locais do IF Baiano ou, ainda, o IF Baiano
propriamente dito. Ou seja, esses espacos ou lugares funcionardo como reminding ou lembretes,

ensejando um apoio para a memoria que pode falhar, e que o estudioso assim definiu:

Nao h4 um termo apropriado em francés, a ndo ser um dos empregos da
palavra “lembrar”: isto me lembra aquilo, me faz pensar naquilo. Poderemos
dizer memento, aide-mémoire, lembrete ou , com as neurociéncias, indice de
recordacdo? Trata-se de fato de indicadores que visam a proteger contra o
esquecimento. (Ricoeur, 2007, p. 55).

O autor aborda a dificuldade de nomear, de forma precisa, estes instrumentos ou
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mecanismos que ativam a memoria. Ricoeur (2007) esta se referindo aquelas pistas, sinais, ou
objetos que nos fazem lembrar de algo — como uma fotografia, um cheiro, uma musica ou até
uma palavra. Afirmando que, na lingua francesa ndo ha um termo técnico para designar esse
tipo de recurso, sendo comum o uso da expressao “isso me lembra aquilo” (cela me rappelle
cela), ao tempo em que propoe possibilidades alternativas: o termo latino memento, usado para
algo que serve como lembranga ou memorial; aide-mémoire, usado para designar resumos ou
notas; lembretes (equivalente na lingua portuguesa) e indice de recordagdo, termo referente a
estimulos que reativam os circuitos da memoria. Desta forma, os remindings atuam como
suportes materiais ou simbdlicos que auxiliam a memoria contra o risco do esquecimento.

A recordagdo passa a ser relatada através de um espago e tempo que sao humanos, para
que os lugares onde a memoria pode ter lugar, ndo sejam apenas residuos, e sim narrativas
reatualizadas do passado em funcdo do presente — de um passado que, justamente, “ja ndo &,
mas foi”. A narrativa, ¢, portanto, uma memoria-reconstru¢ao, que expressa essa interligagao
entre tempo e espaco (Ricoeur, 2007) — como nos relatos que apresentaremos.

Nesse contexto, destacamos em negrito certos trechos dos relatos, com énfase em
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expressoes como “aqui”, “la do edificio administrativo”, “dentro dessa institui¢do”, “um espago
que ja me pertencia”, “vim para cd”, “dentro do instituto”. Tais expressdes revelam a relagado
espacial e afetiva das entrevistadas com o ambiente institucional, e, mais do que meras
referéncias geograficas, constituem marcadores simbdlicos de experiéncias vividas.

Esses termos nos permitem observar e aprofundar a compreensao da concepgao tedrica
de “lugares da memoria” discutida por Paul Ricoeur (2007). Para o filésofo, o espaco ndo ¢
apenas um ponto geométrico, mas um lugar carregado de sentido, construido pelas experiéncias,
relagdes e memorias ali vividas. Dessa forma, o IF Baiano ndo ¢ apenas o cenario fisico das

acdes, mas se torna um espago significante, onde se inscrevem afetos, dores, resisténcias e

pertencimentos das mulheres que nele atuam. Nas palavras do autor:

[...] “locais” que seres de carne e o0sso ocupam, abandonam, perdem,
reencontram — passando pela inteligibilidade propria da arquitetura —, até a
geografia que descreve um espaco habitado, o discurso do espago tragou ele
também um percurso ao sabor do qual o espago vivido ¢é alternadamente
abolido pelo espaco geométrico e reconstruido no nivel hipergeométrico [...].
(Ricoeur, 2007, p. 162).

Desta forma, na compreensao deste lugar — IF Baiano —, as narrativas ocorreram neste
movimento do espaco alternadamente vivido, construido, percorrido, habitado, em permanentes
deslocamentos dos pontos de vista das experiéncias vivenciadas e das memorias compartilhadas

com outros individuos e ligadas a esse lugar.
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Inicialmente, destacamos a narrativa de Renata: “A gente ¢ muito jovem, o IF Baiano,
ndo ¢? 2010, a gente tem 14 anos. E ai a gente tem toda uma histéria na nossa estrutura das
antigas escolas agrotécnicas. E ai as escolas agrotécnicas acabam com a gente [...]”

Analisando esse trecho da narrativa da docente, a luz do arcabouco tedrico de Paul
Ricoeur sobre lugar da memoria, ressaltamos que a docente utiliza alguns marcadores temporais
para falar da instituicdo, uma vez que, conforme explicitado, antes da transformacao em IF
Baiano — efetivamente a partir de 2008, com a publicagdo da Lei de criagdo dos Institutos
Federais —, a unidade a qual se refere era uma escola agrotécnica.

A docente faz mengdo ao ambiente cultural e organizacional desse periodo anterior, o
qual considera como barreira a ascensdo das mulheres aos cargos de comando, ainda na
atualidade. Sob tal perspectiva, essa narrativa serd analisada na proxima sec¢ao.

Desta forma, o lugar ou espago geografico no qual estava em funcionamento uma
instituicdo de ensino agricola e que, a partir de 2008, passou formalmente a integrar o Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano, ou seja, cronologicamente pode-se
mensurar de forma objetiva a distingdo entre os periodos temporais do funcionamento da escola
agrotécnica e do IF Baiano, isto €, de cada instituicdo com caracteristicas e personalidades
juridicas diferentes.

Porém, no relato da docente, ela afirma “a gente ¢ muito jovem” - referindo-se ao IF
Baiano, e “[...] a gente tem toda uma historia na nossa estrutura das antigas escolas
agrotécnicas”. Essa aparente contradi¢do cronoldgica entre a afirmacao de que a institui¢do s
tem 14 anos, mas que tem toda uma historia da estrutura antiga, pode ser melhor compreendida
a luz da concepgao tedrica de Ricoeur (2007), a qual afirma a existéncia de uma mediagdo do
espago geométrico em “um lugar de vida”, no qual se instituem as interagdes € as experiéncias
vividas, numa constante dialética entre o espago vivido e o espaco geografico. Nesse sentido,
tomando como referéncia o arcabougo teodrico do filosofo francés, para a entrevistada, o IF
Baiano — lugar da memoria —, tem pouco tempo de existéncia e tem também “toda uma historia”,
ou seja, um processo historico que estd integrado a constituicao existencial desse lugar e que
expressa essa continuidade temporal desse espago.

Na narrativa da docente, a luz dos mencionados conceitos, na mediacdo desse mesmo
espaco, que ocorre no trecho: “E ai as escolas agrotécnicas acabam com a gente”, ja aparece
essa distingdo e separacao e, portanto, ha uma descontinuidade temporal entre a existéncia de
duas institui¢cdes (escola agrotécnica e IF Baiano).

Desse modo, nos trechos da narrativa da educadora, podemos perceber esse
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entrecruzamento de espaco e de tempo vividos, quando analisamos conjuntamente estas
afirmacdes, pois mesmo tendo ingressado no IF Baiano, sem ter vivenciado esse periodo
anterior na instituicdo — quando a instituicdo era escola agrotécnica —, a utilizagdo desses
marcadores de tempo pela docente, a ajuda a explicar e, até a justificar, a existéncia desse
legado — que, neste caso, sdo as barreiras para a distribuicdo mais igualitarias de poder.

Em relagdo a um determinado local, em outro trecho da narrativa, a docente Renata
demonstra a importancia do afeto e do acolhimento que a institui¢do representava para ela, no
momento do falecimento de sua genitora. Ela ressalta o fato de ter ido para o IF Baiano,
especificamente ao edificio em que trabalhava e onde eram realizadas as atividades

administrativas, em contraposi¢do a alternativa que teria de ficar em casa:

Maie morreu num sabado, enterrou no domingo, na terca eu fui no IF.
Cumprimentei a colega la do edificio administrativo. Abracei, cumprimentei
A colega disse - O que vocé ta fazendo aqui?" - Eu falei assim, amiga, estava
muito ruim, estava ruim mesmo ficar dentro de casa. (Renata, grifos nossos).

Ora, devemos ressaltar que, por direito legalmente previsto na Lei n® 8.112/1990 - art
97, inciso III, alinea b, a docente tinha a garantia de ausentar-se do servico pelo prazo de oito
dias consecutivos pelo falecimento de sua mae. Porém, ela vai para o trabalho realizar as
atividades administrativas referentes ao cargo que ocupava.

Essa lembranca, no sistema tedrico de Ricoeur (2007), intrinsecamente ligada a este
espaco — edificio administrativo —, entretanto, foi alterada e essa modificagdo expressard a
mutabilidade e o dinamismo que caracteriza e passa a constituir esse lugar como espago de vida.
Desse modo, portanto, em razdo dos acontecimentos vivenciados pela docente, que serdo
devidamente detalhados e analisados na secdo 4, esse lugar passa a ter, no momento posterior a

esses fatos, outra representacdo, ou seja, deixa de ser um local de acolhimento e de amparo:

Entao, € porque eu amava aquele edificio administrativo. Ali onde eu tava, um
cargo que eu gostava muito, mesmo com 0s estresses, eu amava, porque eu
amava fazer as coisas andarem e vamos resolver, vamos botar pra andar. E eu
gostava tanto dali que eu sempre me senti muito confortavel no prédio 1a,
parece que aquilo ali era o meu lugar, sabe? Entdo, quando mae morreu, a
casa ndo me preencheu. Eu precisei do trabalho pra me preencher. Eu precisei
do IF Baiano. Lembro perfeitamente de tudo, das colegas que trabalhavam
comigo, ligando, dizendo que a mae estava em sépsis. Peguei o carro, vim
embora, esperei mae morrer. Passaram dois dias, eu fui pro IF e vida que
segue. Entdo, o IF Baiano, e, especificamente, o edificio administrativo, o
lugar que eu vivia, que era um cargo de gestdo, eu me senti muito mais
acolhida e muito mais a vontade do que em minha casa. Eu ndo sei se € porque
minha casa remete as lembrangas de mée, ou outras coisas, ou se eu achei que
se eu trabalhasse, ia ocupar minha mente. Enfim, acho que pode ter sido um
apanhado de tudo, mas eu me sentia super feliz. Nao me arrependo, ndo. Nao
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sei se hoje eu faria novamente. [...]. Ao IF Baiano, sim. Ao edificio
administrativo, nao. Ao IF Baiano, sim. Eu gosto, eu amo. Eu amo. (Renata,
grifos nossos).

Neste ultimo trecho, ela descreve a mudanga de sentimentos ¢ dessa representacao,
ressaltando a devida disting@o entre a permanéncia do sentimento de amor pelo IF, falando
desse lugar propriamente dito e alteragdo do sentimento em relagdo ao referido edificio no IF
— desse lugar que deixou de ser descrito como um lugar de conforto, pertencimento,
acolhimento, de vida e de muita felicidade.

Essa modificagdo, em termos ricoeurianos, sdo mutagdes que afetam a espacialidade e
a temporalidade por serem proprias da memoria viva, dessa historia de vida de Renata que
retrata em sua narrativa, o entrecruzamento entre temporalidade (antes — quando estava no cargo
e o depois — apds as violéncias sofridas) e uma espacialidade (o edificio administrativo). E o
realce no trecho final da narrativa apresentada, em que ela faz questdo de ressaltar o alcance
dessa modificacdo que ndo atingiu a unidade em que estd lotada — IF Baiano —, mas apenas o
referido edificio. Essa dinamicidade, de tal modo, ¢ peculiar a constitui¢ao desse espaco como
lugar da memoria.

A docente Ivonete também traz em sua narrativa essa ressignificagao do IF como espago
do vivido, afirmando que “¢ o lugar da sua realizagdo profissional” — enaltecendo o sentimento
de gratificagdo pelo trabalho realizado, especialmente nas atividades de extensdo, mas que, no

inicio da sua carreira no IF Baiano, era bem diferente:

Depois eu fui me apaixonando pelo instituto, entendendo a grandiosidade que
o instituto é, tendo alunos que eu acompanhava do integrado, superior, pos, €
cursos. E a extensdo, porque eu vim trabalhar com extensao efetivamente no
instituto. Na minha graduacao, no meu mestrado, como docente substituto na
universidade, eu ndo tive experiéncia com extensdo. Eu vim entender o que ¢
extensdo, fazer essa ponte com a comunidade dentro do instituto. Quando eu
comecei a fazer extensdo, eu acho que eu comecei a entender um pouco mais
a importancia do instituto. Eu ja tive muitos alunos que foram, participaram
de cursos na comunidade, atividades dessas, e vieram para o instituto como
estudante. Entdo, isso para mim € muito gratificante saber que eu pude ser um
agente de transformacdo da vida de alguém. (Ivonete, grifos nossos).

Para Ana, ao ser perguntada sobre sua atuacdo docente no IF Baiano, falar sobre a
instituicdo traz a tona vérias vivéncias e muita emogio: “O que vem, né? E porque tudo vem...
[choro da entrevistada por alguns minutos]”.

Primeiro, fala sobre o tempo da infancia, ressignificando com intensa emocao as
recordagdes da infancia, e sobre seu pai, que faleceu ha alguns anos, e que foi docente em uma

das escolas agricolas, que depois foi integrada ao IF Baiano:
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E porque tudo vem com meu pai, né? [chorando, ainda] Meu pai... um dia
enterrou o meu umbigo na [menciona a unidade]. E ai... E um ato bobo, ndo
¢? Para alguns, porém, ele tinha esse orgulho do local do trabalho dele. E ele
me levava, levava a mim e meus irmaos para esse espago, que hoje € o IF
Baiano [identifica o Campus]. E ai ele nos levava. Nos levava, final de semana.
Na verdade, ele ia fazer a manuten¢ao dos espagos, dos suinos, ele nos levava
pra ver. E ai levava as bicicletas, a gente andava de bicicleta, entdo eu tinha
aquilo como uma casa, né? E ai, quando eu fui chamada pro IF, ele vibrou,
eu vibrei, porque era um espaco que ja me pertencia. Que ji me pertencia,
de afetivo. E ai, como um espago afetivo, a gente se dedica, até se desdobra,
até chora pra poder conquistar as coisas, né¢? [chorando]. (Ana, grifos nossos).

Uma analise da narrativa da docente, a luz da concepgao teorica do filosofo frances,
exige a reflexdo sobre a pergunta fundamental: quem lembra? Para responder a essa questao,
Ricoeur (2007) propde a existéncia de trés sujeitos de atribuicdo da lembranga: o eu (sujeito
individual), os coletivos (grupos sociais ou institui¢des) e os proximos (circulo interpessoal e
relacional). Com isso, ele critica a ideia de que a memoria possa ser atribuida exclusivamente a
uma entidade coletiva abstrata, como um “grupo” ou uma “sociedade”.

Segundo o autor, a no¢do mais adequada ¢ a de uma interpenetracdo dinamica entre
memoria individual e memdria coletiva, mediada por um terceiro nivel: o plano das relagdes
com os proximos. Esse plano intermedidrio ¢ essencial para compreender como os relatos e
lembrancas sdo construidos e compartilhados, pois € no ambito das relagdes interpessoais —
familiares, colegas, amigos — que a memoria ganha densidade e forma. Assim, a lembranca
ndo ¢ algo apenas subjetivo, nem totalmente impessoal ou institucional, mas se constitui no
entrelacamento entre o eu, o outro e os coletivos que nos cercam. Nesse sentido, buscamos a
compreensdo desse plano da relagdo com os proximos. Ou seja, do plano intermediério de
referéncia no qual se operam concretamente as trocas entre a memoria viva das pessoas

individuais e a memoaria publica das comunidades:

Os proximos, essas pessoas que contam para nds € para 0s quais contamos,
estdo situados numa faixa de varia¢des das distancias na rela¢do entre si ¢ 0s
outros. Variacao de distancia, mas também variagdo nas modalidades ativas e
passivas dos jogos de distanciamento e aproximac¢do que fazem da
proximidade uma relag@o dinamica constantemente em movimento: tornar-se
proximo, sentir-se proximo. Assim, a proximidade seria a réplica da amizade
[...]. (Ricoeur, 2014, p. 141).

Fica explicita a aprova¢do mutua que o filosofo definiria como “atestagdo”, isso ¢, “[...]
meus proximos sao aqueles que me aprovaram por existir € cuja existéncia aprovo na
reciprocidade e na igualdade de estima” (Ricoeur, 2014, p. 142).

Quando pensamos na memoria dos familiares, estamos tratando de um campo intimo e

afetivo que contribui para a construgdo da identidade. J& ao abordar a memoria dos proéximos,
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ampliamos esse horizonte: trata-se de lembrar e reconhecer o outro — proximo nao apenas no
laco sanguineo, mas também no vinculo ético.

A memoria familiar, na visdo ricoueriana, ¢ uma forma de memoria coletiva que
contribui diretamente para a formagao da identidade pessoal (ipse) e narrativa (idem) dos
individuos. As historias contadas sobre membros da familia ndo apenas transmitem fatos, mas
também valores, afetos e sentidos que moldam quem somos. Nesse sentido, lembrar um familiar
¢, a0 mesmo tempo, uma pratica de rememoragdo e uma afirmacdo de pertencimento,
afetividade e subjetividade.

Outro aspecto relevante ¢ o conceito de testemunho (Ricoeur, 2014). Quando alguém
fala de seus familiares — especialmente em contextos de trauma, de luto ou de celebragdo —
estd testemunhando algo que vai além do que ¢ possivel documentar objetivamente. O
testemunho ¢, em Ricoeur (2014), uma ponte entre a memoria individual e a historia coletiva.
Assim, lembrar de familiares é também um ato de transmitir uma heranca simbdlica, mesmo
quando marcada por dor ou auséncia.

Podemos compreender, sob a luz de Paul Ricoeur, a memoria de familiares como um
espago em que identidade, narrativa, ética e afeto se entrelacam. Nao se trata apenas de recordar
quem eles foram, mas de compreender como essas lembrancas participam da nossa propria
histéria e nos ajudam a responder a pergunta fundamental: quem somos nos?

Para Ricoeur (2014), a memoria € um exercicio de reconhecimento: reconhecer algo ou
alguém do passado como tendo sido real, significativo e digno de ser lembrado. Assim, lembrar
dos familiares ndo ¢ apenas resgatar dados biograficos, mas reconhecer sua presenca e impacto
em nossa histoéria pessoal. Do mesmo modo, lembrar dos proximos ¢ dar lugar ao outro na
narrativa coletiva. Por tal leitura, o filésofo convida o sujeito a sair da centralidade de sua
propria narrativa e a se abrir para a alteridade. Isso inclui ndo s6 os familiares, mas também os
que partilharam conosco um tempo, um espago, uma condi¢cdo humana.

Lembrar dos proximos, entdo, é um gesto de hospitalidade narrativa. E permitir que o
outro entre na nossa memaria como quem entra em nossa casa — com respeito, escuta e
reconhecimento. Essa hospitalidade se estende aos familiares que ja partiram, mas também
aqueles com quem convivemos, € aos muitos outros que formam o tecido de nossa existéncia.

Essa intensa afetividade — afeto, dor, saudade e continuidade, por exemplo — como
descrita na narrativa pela docente, a faz realizar a conexao imediata com outra ocorréncia que
vivenciou nessa mesma unidade, relatando a dificuldade de dar continuidade a uma obra em

razdo da tentativa de um superior hierdrquico de paralisagdo da referida contratacdo de
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engenharia.

A docente relata, no inicio da narrativa, o marco simbdlico que representa o
pertencimento, a afetividade, dedicagcdo e esfor¢o que justificam o referido “choro” para
alcancar as conquistas, no sentido metaférico de querer tanto, de insistir até a exaustao e no
sentido literal mesmo, como reagiu durante toda essa parte da entrevista — evidenciando a

presencga, no agora, do sentimento anteriormente percebido, experimentado e apreendido.

Como eu chorei para poder, a gente, ter o prédio de sala de aula, porque o
gestor disse que ia parar a construgdo. E ai a gente defende. E vim para ca,
[menciona outra unidade], também me pertenceu, porque eu fui a primeira. Eu
fui a primeira aqui. A primeira servidora do campus, fui eu. Entdo, de abrir a
porta, de ir, de pisar no campus, na sede de retomada, de construgdo e tudo
isso. Entdo, foi... E vida. Para mim, ¢ vida. E afeto, é dedicagdo, ¢ o meu
trabalho, € um espaco onde eu me realizo assim como pessoa, na formacao
dos meus alunos, de ouvir os meus alunos dizerem, de elogiar o trabalho da
gente, de a gente ver o retorno com eles se formando e te mandando foto.
Entdo, é... vidas, né? Sao vidas também que a gente faz. (Ana, grifos nossos).

A docente demonstra intensa afetividade estreitamente associada a atuagao profissional,
nessa sequéncia de sentimentos sobre o vivido, apesar dos graus distintos de distanciamento
temporal desses acontecimentos, uma vez que a recordagdo inicia-se sobre a infancia, depois
sobre a aprovacao € a convocagao em concurso publico para a primeira unidade em que esteve
lotada e, em seguida, o trabalho na unidade na qual foi a primeira servidora a chegar e onde
permanece atuando profissionalmente.

Para Alice, infelizmente, a gravidade da violéncia em razdo de género que sofreu, afeta
e altera sua percepcdo sobre o IF Baiano. O aspecto da modificac¢do da espacialidade ocorre de
forma mais ampla e totalitaria na narrativa sobre a vivéncia dessa docente. Esse espaco passa a
ser um lugar das memorias dos acontecimentos que constituiram ameacgas, perseguicao € o
sentimento de medo e de receio da propria seguranca e integridade fisica, psicologica e

emocional:

E ai, eu venho para [menciona outra institui¢do], que ¢ a institui¢ao que estava
com a edital aberto* na época, eu fiz, vim por edital, ndo pedi favor a ninguém,
ndo tem nenhum tipo de... de vinda que tenha sido ou por um lado ou por o
outro facilitada, ndo. [...]. Outros colegas muito proximos sabiam do que eu
estava vivendo. Mas a maioria de quem esta no IF Baiano nunca soube do que
eu vivi. Enquanto mulher, enquanto servidora [pausa, emociona-se € comega
a chorar]. (Alice, grifos nossos).

32 Um edital de redistribuigdo é um instrumento publicado por uma instituigdo publica federal — como um Instituto
Federal (IF) — com o objetivo de receber servidores de outras instituigdes federais que queiram mudar de local de
trabalho, sem a necessidade de concurso publico, por meio de um processo publico de selegdo entre os interessados.
A redistribuicdo de cargo ¢ forma de deslocamento de cargo de provimento efetivo, ocupado ou vago, no ambito
do quadro geral de pessoal, para outro 6rgao ou entidade do mesmo poder, prevista o art 37 da Lei n ° 8.112/90.



87

A narrativa de Alice expressa, de forma profundamente emocional, o impacto que
experiéncias de violéncia tiveram em sua trajetdria profissional. Ela relata sua saida do IF
Baiano como resultado de um processo doloroso, marcado por sentimentos de invisibilidade,
abandono e desamparo institucional. Ao afirmar que sua transferéncia se deu por meio de edital,
sem favores ou articulagdes, a docente faz questdo de destacar sua autonomia, a0 mesmo tempo
em que sugere que a institui¢do ndo lhe ofereceu nenhuma forma de apoio diante das
dificuldades enfrentadas.

Seu testemunho revela também a soliddo vivida por mulheres em contextos
marcadamente masculinos, nos quais situagdes de sofrimento, mesmo quando graves, ndo sao
compartilhadas nem reconhecidas pelos pares. A ruptura emocional durante o relato — marcada
pela pausa e pelo choro, evidencia o quanto essa experiéncia segue sendo elaborada
subjetivamente, e como o ato de narrar, ou nas palavras de Paul Ricoeur (2007), de “re-
apresentar” a dor vivida, ¢ uma tentativa de dar sentido ao sofrimento que foi silenciado
institucionalmente.

A constatacdo de que muitos colegas sequer souberam do que ela viveu revela uma
cultura de silenciamento que isola mulheres em situagdes de desprotecao e desamparo,
impedindo o reconhecimento institucional da violéncia sofrida. Isso refor¢a o que Saffioti
(2013) chama de alianca entre o patriarcado e a estrutura burocratica do Estado, que, ao ignorar
ou ao minimizar essas vivéncias, naturaliza e perpetua a desigualdade de género no espaco
publico.

Ao questionar sua propria permanéncia na instituicao: “[...] eu fico, o que eu t6 fazendo
dentro dessa instituicio, sabe? Eu fiz, isso aqui ndo existe ndo, isso aqui ndo existe” (Alice,
grifos nossos). Relatando um ponto de ruptura em sua relacdo com o trabalho e o espaco
institucional. A frase final sintetiza o que a motivou: “Eu queria ter paz. E sai para ter paz”
(Alice). Aqui, a paz aparece como uma demanda vital, emocional e fisica, contraposta a
violéncia que enfrentou.

A docente considera a saida da instituigdo como um custo subjetivo decorrente das
situagdes de violéncia e das desigualdades de género, que ndo representa apenas um
deslocamento funcional, mas um ato de resisténcia e sobrevivéncia, um movimento que
denuncia a omissao institucional e reivindica o direito a dignidade e a equidade.

Diante do exposto, € possivel compreender o IF Baiano como um lugar da memoria das
vivéncias narradas pelas docentes entrevistadas. Fica evidente, em cada uma das narrativas das

docentes entrevistadas, como tempo narrado e espago habitado estdo profundamente
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entrelagados. O percurso de suas histdrias dentro desse espaco — ou seja, os diversos locais
que compdem o IF Baiano — ¢ constantemente representado e reatualizado, por meio das
memorias da trajetoria profissional das docentes.

Esse espaco, mais do que um cenario fisico, ¢ um espago vivido, carregado de sentidos,
marcas, significagdes e, portanto, de dinamicidade. E nele que se inscrevem as experiéncias de
pertencimento, realizag¢do profissional, amor, afeto, acolhimento, conflito, exclusdo, resisténcia
etc. Assim, o IF Baiano ndo pode ser considerado meramente como um cendrio, mas se
configura como um lugar existencial e simbolico, no qual se constroem € se narram as trajetorias
profissionais dessas mulheres. Nessa perspectiva, reafirma-se a concep¢ao de lugar da memoria:
o IF Baiano como um espago continuamente representado e reinterpretado no tempo presente,

a partir das memorias e das experiéncias vivenciadas na atuagao profissional dessas docentes.
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3 ATUACAO DOCENTE E AS DESIGUALDADES DE GENERO

Nesta secdo, trataremos dos aspectos da atuagdo docente, a partir de pontos
como:formagdo académica e profissional, desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e representacao institucional no IF Baiano.

Identificaremos o fendmeno conhecido como “teto de vidro”, através da coleta e da
analise dos dados de servidores da Rede Federal de Educagdao Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT) e do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano.
Ainda, analisaremos, por meio das narrativas das docentes, suas percepcdes relacionadas a

representatividade das mulheres na ocupagdo dos 6rgaos colegiados do IF Baiano.

3.1 Narrativas sobre a atuacao docente

A carreira do Magistério de 1° e 2° graus foi disciplinada pelo Decreto n® 94.664 (Brasil,
1987), que instituiu o Plano Unico de Classificagdo e Retribuigdo de Cargos ¢ Empregos ¢
promoveu a reestruturacdo das carreiras no ambito das Instituicdes Federais de Educacao
Superior, articulando o magistério de 1° e 2° graus ao Magistério Superior e aos cargos técnico-
administrativos.

Com a criacdo dos Institutos Federais, observamos uma modificacdo nas politicas de
educagdo profissional, marcada pelo incentivo a retomada da oferta de cursos técnicos de nivel
médio na forma integrada, anteriormente desencorajada no periodo politico precedente
(Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005). Essa mudanga, embora represente um avanco do ponto de
vista da concepcao de formagdo integral, também ampliou o escopo de atuacdo institucional,
repercutindo diretamente sobre o trabalho docente.

As atribuicdes dos docentes EBTT abrangem ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
prestacdo de servigos a comunidade, configurando um perfil profissional multifuncional. A
partir de 2012, a previsao do regime de Dedicagao Exclusiva (DE) refor¢a esse movimento ao
pressupor maior disponibilidade e engajamento institucional. No entanto, essa ampliacdo das
exigéncias nem sempre ¢ acompanhada por condi¢des materiais e organizacionais equivalentes,
0 que contribui para processos de intensificacdo e precarizagao do trabalho docente.

Adicionalmente, a Lei de cria¢do dos Institutos Federais estabelece, como finalidade, o
desenvolvimento de pesquisa aplicada e acdes de extensdo voltadas a resolucao de demandas
sociais € ao desenvolvimento regional. Tal orientacdo reforga o carater pragmatico dessas

instituigdes, que passam a ser demandadas a responder de forma 4gil as necessidades do
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mercado e da sociedade. Esse modelo, ao mesmo tempo em que amplia a relevancia social dos
Institutos, também desloca para os docentes a responsabilidade por atender as expectativas
institucionais, frequentemente sem a correspondente ampliagcdo de suporte estrutural.

A oferta diversificada — que inclui cursos de formagdo inicial e continuada (FIC),
cursos técnicos, superiores de tecnologia e licenciaturas — intensifica esse cendrio, ao exigir
dos docentes constante atualizacdo e adaptagdo. Ademais, a fungdo de formacao de professores
para a educagdo basica e profissional acrescenta novas camadas de complexidade ao trabalho,
ampliando as responsabilidades formativas.

Inseridos nesse contexto institucional multifuncional e em expansdo, os docentes da
carreira EBTT assumem papel central na materializacao das politicas educacionais. Contudo,
sua atuacdo ocorre em meio a sucessivos processos de reconfiguracdo institucional, que
ampliam suas atribuigdes sem necessariamente redefinir, de forma proporcional, as condig¢des
de trabalho.

Nesse contexto, a constitui¢do da carreira do Magistério da Educagdo Basica, Técnica e
Tecnoldgica (EBTT) revela-se estratégica para a consolidacdo da institucionalidade dos

Institutos Federais. Como destaca Mirna Ribeiro Lima da Silva (2024, p. 103):

[...] a carreira do magisterio EBTT foi criada para consolidar a
institucionalidade dos IFs. A sua configuracdo resulta de embates diversos, da
parte dos governos, em prol da assungdo de mais uma responsabilidade por
parte dos docentes — a educagdo superior; e, da parte dos docentes, em favor
de suas condi¢des de trabalho.

Tal dindmica evidencia que a ampliacdo da carreira ndo ocorreu de forma neutra, mas
articulada a demandas institucionais que tendem a intensificar o trabalho.

O principio da verticalizacdo do ensino constitui um dos pilares organizativos dos
Institutos Federais, ao propor a integracao entre diferentes niveis e modalidades — da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio a pds-graduagdo — estruturados em torno de eixos
tecnologicos articulados aos arranjos produtivos locais. Embora essa diretriz seja apresentada
como estratégia de racionalizagdo e de otimizagao de recursos, seus efeitos sobre o trabalho
docente sdo significativos. Ao exigir a atuacdo simultdnea em distintos niveis de ensino, com
demandas pedagdgicas e epistemoldgicas diversas, a verticalizagdo amplia a complexidade do
fazer docente.

Desta forma, a verticalizagdo ndo apenas reorganiza a oferta educacional, mas também
produz um processo de sobrecarga, a medida em que os docentes precisam transitar entre

diferentes curriculos, adaptar metodologias e responder a publicos heterogéneos. Conforme
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Silva (2024), essa multiplicidade de exigéncias tende a intensificar o trabalho, diluindo
fronteiras entre atividades e ampliando o tempo de dedicagdo ndo reconhecido
institucionalmente.

Assim, a principal transformac¢ao na regulamentagdo da carreira EBTT — a ampliacao
de suas atribui¢des e a possibilidade de atuagdo simultdnea na educacdo bésica e superior —
deve ser compreendida ndo apenas como expansdo de competéncias, mas como elemento

estruturante de um processo de intensificagdo e precarizacao do trabalho docente.

Esse elemento dentro do processo de profissionalizagdo docente pode ser
considerado um ganho para a profissdo, contudo, no caso do professor da
educacdo profissional desvela uma certa precariedade na construcdo de sua
profissionalidade. Essa precarizagdo se expressa pela indefini¢cao do requisito
basico para a sua admissao na carreira docente nessa modalidade. Na verdade
esse professor esta situado na fronteira entre ser professor da educagao basica
e ser professor do ensino superior. (Cruz; Vital, p. 43-44, 2014).

Ou seja, a atuagdo simultanea, em distintos niveis de ensino, engendra uma forma
especifica de profissionalidade que pode ser compreendida como uma profissionalidade de
fronteira, marcada pela instabilidade e pela indeterminagdo de seus contornos. Compreendemos
que essa condi¢do tensiona identidades e referenciais de atuacdo, a medida em que ndo se
inscreve plenamente nem no ambito da educagdo basica nem no da educagdo superior, exigindo
dos docentes constantes deslocamentos epistemoldgicos, pedagdgicos e institucionais.

Essa condigdao fronteiriga (Cruz; Vital, 2014) n3o se limita a uma caracteristica
descritiva da fun¢ao docente, mas constitui um elemento estruturante da intensificagao do
trabalho. Ao demandar a atuacdo em multiplos niveis, com ldgicas formativas distintas e, por
vezes, contraditérias, esse modelo produz uma ampliagdo qualitativa e quantitativa das
exigéncias laborais.

Tal processo se expressa na sobrecarga de fungdes, na exigéncia de polivaléncia e na
crescente responsabilizacdo individual pelos resultados institucionais, revelando as
contradi¢des entre o projeto de expansdo da educagdo publica e as condigdes concretas de sua
realizacdo. Nesse cendrio, a amplia¢do das atribui¢cdes docentes tende a ser naturalizada como
parte constitutiva da carreira, obscurecendo os mecanismos de intensifica¢do e de precarizagao
do trabalho.

Como exemplifica Silva (2024, p. 133), o cotidiano desses profissionais evidencia essa
multiplicidade de demandas, incluindo “[...] da reunido de pais na EPTNM a reunido de
colegiados de graduagdo e pds-graduagdo, do pensar itinerarios de formagao profissional técnica

a orientagdo de pesquisas de pos-graduacao e atividades de extensao [...]”. A amplitude dessas
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atividades explicita ndo apenas a diversidade de fung¢des, mas também a fragmentacao do tempo
de trabalho e a dificuldade de delimitagdo de prioridades, elementos que aprofundam a sensagao
de sobrecarga e contribuem para a precarizagao das condicoes de exercicio da docéncia.
Dentro desse panorama geral, também destacamos as configuragdes da carreira de
Magistério do EBTT, a Regulamentacio da Atividade Docente (RAD) do IF Baiano**, objeto

da Resolucdo n® 22, de 18 de margo de 2019, que, nos termos do art 3° e e 8°:

Art. 3° A Regulamentagdo da Atividade Docente (RAD) do IF Baiano tem
como finalidade estabelecer as diretrizes legais para o desenvolvimento das
atividades de planejamento, de execucdo, de acompanhamento, de avaliagdo
da carga horaria ¢ do regime de trabalho docente, no que diz respeito a
equalizacdo das atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo, de gestdo, de
representacdo institucional, a valorizagdo do trabalho docente e a qualidade
dos servigos prestados pela instituicao.

Art. 8° As atividades docentes, no ambito do IF Baiano, compreendem: I-
atividades de ensino; 11 - atividades de pesquisa; III - atividades de extensao;
IV - gestdo; V - representagdo institucional.

A RAD ¢ expressamente citada por uma das entrevistadas:

Al, a gente, professor do IF Baiano, dos institutos, das universidades, precisa
de um regulamento para ele saber o que ele tem que fazer. Ele sabe que tem
que fazer aquilo ali. Entdo, ja ¢ um documento que me incomoda um pouco.
Apesar que eu sei que ele tem que existir, porque quem estd em cargos de
gestdo precisa estar com ele embaixo do brago para poder se defender de
alguns embates que vocé tem com alguns colegas, tem esse problema também.
(Renata).

Apesar do incomodo que tal regulamentagdo representa para a docente, por se tratar de
uma norma que descreve “as obrigacdes” que, para ela, deveriam ser 6bvias, por serem inerentes
ao regular desempenho do cargo, a educadora reforca a necessidade da existéncia da
regulamentac¢do, inclusive, para respaldar e amparar legalmente a atuagdao dos servidores que
ocupam cargo de gestao.

A Resolucao n°® 22/2019 também define dentre outras regras; as atribui¢des docentes, o
regime de trabalho, os limites de referenciais de carga horaria, sobre capacitacdo, qualificacao
e formacao continuada, do Plano Individual e do Relatorio Individual de Trabalho, e do limite
de carga horaria que sdao de, no minimo 10, e, no maximo, 16 horas semanais de aulas para

docentes em regime de tempo integral e, no minimo 8, e, no maximo, 12 horas semanais de

33 Qutras informagdes podem ser conferidas em: Regulamentagdo da Atividade Docente (RAD) do IF Baiano,
objeto da resolug¢do n° 22, de 18 de marco de 2019 - OS-CONSUP/IFBAIANO. Disponivel em:
https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2019/04/Resolu%C3%A7%C3%A30-22-2019.pdf. Acesso em:
22 abr. 2024.
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aulas para o regime de tempo parcial.

A partir da breve sintese sobre os instrumentos legais que normatizam a carreira
profissional, julgamos importante analisar as narrativas das docentes por meio do conceito de
campo académico de Bourdieu (2011), ja trabalhado nesse estudo, evidenciando como as
praticas docentes estdo atravessadas por relacdes de poder, prestigio e reconhecimento, que
orientam a forma como as profissionais da educacgdo se posicionam e investem seu tempo. A
compreensdo desse campo ajuda a explicar por que certas atividades sao mais valorizadas do
que outras, e os efeitos disso para a formagao académica, a producdo de conhecimento e o
compromisso social com o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo,
gestdo e representagdo institucional. Nesse sentido, a atuagdo docente ¢ marcada por tensdes
entre o que ¢ exigido institucionalmente e o que ¢ valorizado dentro do campo.

De forma geral, todas as entrevistadas relataram aspectos da atuagdo docente nas
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, atuacdo como cargos relacionados a gestdo,
ressaltando que duas ocuparam o cargo de diretora geral, ou seja, dirigente maxima de Campus,
e das atividades que constituem representagdes institucionais, como comissoes, conselhos e,
especialmente, como Conselheiras do Consup que, conforme abordaremos nesta se¢do, € o
orgdo maximo, de carater consultivo e deliberativo, na estrutura do IF Baiano.

Diante dos relatos das entrevistadas, podemos compreender que essa 16gica pode levar
a um sentimento de desvalorizagdo entre docentes que se dedicam fortemente ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, mas que ndo possuem trajetoria quase exclusivamente na ocupagdo de
cargos, portanto, um sentimento de prestigio em relacdo a essas atividades de gestdo — como
capital simbolico nesse campo académico da educagao profissional.

Convém registrar que todas as docentes participantes desta pesquisa antes de
ingressarem na carreira de EBTT, no IF Baiano, ja tinham alguma experiéncia na docéncia, com
vinculos temporarios e/ou de natureza privada. Por exemplo, para Maria Felipa, o ingresso
ocorreu “[...] pela busca de estabilidade por melhoria das condi¢des de trabalho, porque antes
trabalhava em 8 institui¢des, 1 publica e 7 de natureza privada”. Ana considera o ingresso como
uma vitoria que a auxilia e a motiva a permanecer na carreira e no IF Baiano: “E ai entrar no IF
Baiano foi como se fosse o auge, a conquista das metas que a gente tinha, que eu tinha planejado,
juntamente com a minha familia. Entdo foi assim, foi uma vitoria bem grande, € o que me ajuda
hoje, ¢ o que me mantém hoje, na carreira, né?”.

Importante destacar que a conquista de um cargo de professora no ambito federal

representa um marco significativo de ascensdo social para muitas mulheres. No caso desta



94

pesquisa, todas as docentes entrevistadas sdo oriundas de familias trabalhadoras, sem status
socioecondmico privilegiado e historicamente afastadas dos espagos de poder. A docéncia
federal pode ser considerada como simbolo de mobilidade social por representar a validagao da
educagdao formal, superagdo de desigualdades econoOmicas, o acesso a direitos sociais
historicamente negados as classes trabalhadoras e como modelo de referéncia para outras jovens

mulheres. Na narrativa de Maria observamos este aspecto:

Ah, foi, assim, um salto, né, na qualidade de vida ¢ também na qualidade
profissional, né, uma ascensdo profissional muito grande, porque, querendo
ou nao, ha toda uma visibilidade maior, talvez até uma, ndo sei que palavra eu
usar, mas uma credibilidade maior, acredito assim, né, quando vocé€ informa
que é uma professora federal, de um instituto federal ou de uma universidade,
enfim. Entdo, teve essa questdo de realizacdo pessoal mesmo, né, de estar
dando um pulo nesse sentido ai profissional, e eu lembro que em casa tinha
sempre essa questdo, né, como eu trabalhava muito, entdo eu trabalhava
manha, tarde e noite, todos os dias da semana, e eu ficava super cansada, nesse
momento eu ndo morava com meus pais, € ai meu pai sempre falava, faga um
concurso federal, vocé€ tem competéncia, vocé consegue passar, € minha mae
falava, ¢ muito dificil, que nada, ela esta ai tdo acomodada, ela ndo vai fazer
concurso nenhum, tu acha que ela vai conseguir passar com essa concorréncia
toda? Até que eu fiz e consegui passar, eu ainda costumo dizer, 6, minha mae,
ta vendo, eu tenho que agradecer meu pai, ndao a vocg, ele foi quem realmente
me incentivou.

A narrativa de Maria, mulher que se declara preta, evidencia um processo de ascensao
social e profissional fortemente marcado pelo ingresso no servigo publico federal, interpretado
pela docente como um divisor de dguas na sua experiéncia de vida. A mudancga ¢ percebida
como um “salto” tanto na qualidade de vida quanto na qualificagdo profissional, dimensdes que
aparecem articuladas a ideia de estabilidade, de reconhecimento e de credibilidade institucional
atribuida ao cargo de professora em um Instituto Federal. Essa credibilidade nao ¢ apenas
externa, mas também simbolica: ao mencionar que ser “professora federal” confere visibilidade,
a docente expressa como o pertencimento a uma institui¢do publica de prestigio opera como
capital simbolico capaz de reforgar a autoestima profissional.

Outro aspecto relevante diz respeito as condi¢des de trabalho anteriores a aprovagdo no
concurso. Ao relatar jornadas extensas (“manha, tarde e noite, todos os dias”), a narradora
descreve um cenario de precarizagdo laboral frequentemente associado ao trabalho docente fora
da esfera federal, marcado pela sobrecarga, multiplos vinculos e escassez de tempo para
descanso. A aprovacdao no concurso, nesse sentido, nao representa apenas mobilidade, mas
também ruptura com a instabilidade e o desgaste fisico e emocional.

Finalmente, ao afirmar que “tem que agradecer ao pai” pelo incentivo, a docente constroi
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uma memoria afetiva que reforca a ideia de trajetdria impulsionada pelo reconhecimento
familiar, a0 mesmo tempo em que brinca com a disputa simbdlica entre as expectativas dos
pais. Esse movimento de recordar, de reinterpretar e de atribuir sentidos ao passado revela
processos de construcao identitaria que sao caracteristicos de narrativas de vida.

A narrativa de incentivo familiar — especialmente a figura do pai — aparece como um
marco motivacional para a decisdo de buscar a carreira federal, enquanto a descrenga inicial da
mae revela tensdes comuns no imagindrio social sobre concorréncia, dificuldade e incerteza das
selegdes publicas. Essa dinamica relacional ilustra como expectativas familiares e valoragdes
sociais sobre o trabalho docente influenciam nas trajetdrias profissionais.

Destacamos, para além do trecho do relato da docente Ana apresentado na secdo
anterior, outros excertos — assinalados em negrito — nos quais o genitor da entrevistada ¢
mencionado, evidenciando sua influéncia e atuacao na formacao pessoal e profissional da

docente:

Minha jornada, como eu falei no comeco, teve bastante influéncia dos meus
pais, especialmente do meu pai, porque ele falava, ele estimulava. Nao,
enquanto eu puder, te manter, enquanto eu puder, te manter estude. Entdo, eu
estudei. Depois eu ingressei imediatamente no mestrado e fui estudar, receber
bolsa para me manter no periodo tanto do mestrado como do Doutorado eu
recebi bolsa e ai isso me ajudou a manter ¢ meu pai me ajudava nesse sentido
financeiro. [...]. E ai eu queria s6 complementar assim, dizendo que meu pai,
que ¢ homem, ele me valorizou, me impulsionou bastante nessa vida. [pausa
e choro] Ele que me incentivou pra estar aqui, a ser forte, como meu tio falou
no veldrio dele. Ele me fez pra ser independente, pra conquistar, né? muito
mais para ser essa descendéncia dele, essa descendéncia forte e valorosa. Nem
todos os homens sdo machistas a ponto de inibir € magoar uma mulher, mas
ha homens valorosos, que respeitam mulheres que ocupam espagos. (Ana,
grifos nossos).

Podemos compreender essa atuacdo paterna — mencionada no relato de Maria e
notadamente essencial na narrativa de Ana —, tendo como referéncia os estudos sobre a
relevancia da socializagdo masculina das elites femininas ou “padrdo paterno” da socidloga de

Garcia de Leon (2011, p. 428-429):

Frente al padre tradicional, segin los esquemas de la sociedad patriarcal, es
decir, un padre ausente del ambito de lo privado, que delega en la mujer todo
lo que concierne a este ambito (incluida la educacion de su prole) y que
contempla con indolencia o indiferencia los estudios de sus hijas, puesto que
asume el matrimonio como profesion de las mismas, las entrevistada que
etiquetamos como “las herederas” (al estilo de la sociologia bourdiana) han
tenido padres liberales, atentos a que realices estudios universitarios, activos
respecto a su carreras profesionales, constituyen una especie de “superpadres”.
En suma, han sido socializadas por via masculina, tomando de ello un gran
aliento para sus biografias. Por via masculina llegan a hacer una socializacion
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con un horizonte mas amplio, el representado por el mundo masculino y
profesional del padre. Este es un aspecto que juzgamos de gran importancia.

Desse modo, nos termos da referéncia da socidloga espanhola, Ana descreve seu “super
pai”, relatando a efetiva participacao paterna durante todo seu processo de formagao académica,
incentivando, financiando e apoiando os estudos e, portanto, nas palavras de Garcia de Leon
(2011), uma socializagdo por via masculina que traz uma maior amplitude de possibilidades,
por ser representada pelo mundo masculino e profissional do pai.

No caso da entrevistada, a representacdo tornou-se concreta, uma vez que ela segue a
mesma carreira profissional paterna, e inicia a sua atuagdo docente no mesmo espacgo/unidade
em que ele trabalhou, conforme mencionado.

Na parte final do relato da entrevistada, ela expressou como vé o comportamento do pai

como excecao a maioria dos homens. E a luz do referencial de Marin (2018, p. 25-26):

Nesta altura da minha vida, percebo que a primeira nova masculinidade que
conheci era a de Manuel, um homem da classe operaria, nascido em 1934, ¢
que era meu pai. Muitas das suas a¢des ndo correspondiam a masculinidade
hegemonica, e sem duvida, ele ndo se ajustava ao prototipo de pai que via no
resto dos meus companheiros de infancia e adolescéncia. Ele contribui de
maneira importante para a constru¢ao da minha subjetividade. Nao se aplicava
ainda, naquela altura, a etiqueta de nova para estas masculinidades que nao
seguiam o modelo, mas nem sempre o novo, neste sentido, € o que esta a
acontecer no presente.

Assim, consideramos como apropriada essa comparagdo, mudando o que precisa ser
mudado, para compreender a percep¢do da docente entrevistada quanto a atuacdo do seu pai,
que ela considera como um homem nao machista e respeitoso, ou seja, diferente do modelo de
masculinidade “mais comum”. Nesse sentido, julgamos adequada a ‘“etiqueta” de nova
masculinidade ou masculinidade contra-hegemonica, tomando como referéncia a conceituacao
do socidlogo espanhol.

A docente Renata relata que, mesmo tendo sido aprovada em outro concurso para a
mesma carreira e ja estando em exercicio, optou pelo IF Baiano, especificamente o Campus em
que estd lotada porque desejava morar nessa cidade. E atribui @ uma docente mulher a sua

inspiracdo para a carreira docente:

Quando eu comecei a trabalhar com iniciagdo cientifica, na universidade, a
minha orientadora de mestrado, foi uma inspiradora, ¢ uma grande mulher, eu
tinha nela, sim, eu tinha certeza, eu queria ser igual a ela. Ai, quando eu fui
bolsista dela, eu fui a primeira bolsista dela, do CNPq, ha anos atras. E hoje
ela é o papa, mas mesmo assim, desde antes, eu achava ela o maximo. E ai eu
queria ser professora. Descobri que eu queria ser professora naquele momento.
(Renata).
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Ou seja, compartilha sua experiéncia com a iniciagdo cientifica e o impacto que uma
figura feminina — sua orientadora de mestrado — teve em sua formagdo académica e
descoberta vocacional. Destaca sua orientadora como uma mulher forte e inspiradora, que
despertou nela admiragdo e o desejo de ser como ela. Essa fala expressa um processo de
identificacdo com uma figura de autoridade feminina, sugerindo a importancia da
representatividade no meio académico. A orientadora ¢ vista como exemplo de competéncia,
ética e sucesso, atributos que a entrevistada desejou incorporar a propria trajetéria. Essa fala
sugere que a influéncia da orientadora ndo esta vinculada apenas ao status académico, mas a
vivéncia direta e transformadora que a autora teve com ela. Isso reforca a dimensdo afetiva e
subjetiva dessa relagdo, notoriamente marcada pela afetividade, admiragdo e descoberta. A
relacdo com a orientadora se configura como um elo fundamental na construc¢do da identidade
profissional da docente.

O relato mostra, ainda, o impacto positivo da representatividade feminina no meio
cientifico, indicando que referéncias inspiradoras podem ser determinantes para a permanéncia
e o sucesso de outras mulheres na carreira académica.

Outro aspecto relevante sobre a atuacdo docente, conforme modelo da educagdo
profissional descrita, exige capacita¢do e formagao do profissional para atuar tanto com a esfera
da educacao basica como da educagdo superior. Sendo importante ser uma profissional flexivel
e versatil, independentemente de sua formacdo inicial ou experiéncia docente prévia —
lembrando que alguns docentes t€ém formacao inicial em cursos que ndo sdo de licenciatura, o

que intensifica maior complexidade ao trabalho dessas docentes:

Em uma mesma instituicdo passamos a atuar em dois niveis de ensino:
educacao profissional técnica de nivel médio e educagao superior — graduagao,
especializagdo, mestrado e Doutorado, dentro de um novo modelo de
profissionalidade, o Magistério EBTT. [...]. Outro desafio foi o deslocamento
de uma docéncia que se desenvolvia dentro do campo da diversidade e urbana
para uma educagdo que adentrava no viés agricola € em zonas rurais, com um
didlogo constante entre diferentes areas de conhecimento e em diferentes
cursos (PROEJA, EPTNM, tecnologia, bacharelados e as licenciaturas com a
formagdo de professores). [...]. O educar nos IF perpassa por diferentes
itinerarios formativos e diferentes formas de ensinar, aprender, gerir e fazer
extensdo, pesquisa e inovacdo. [...]. Essa trajetoria requer para além da
formacao académico-cientifica, a capacidade de interagdo com a comunidade
externa a Institui¢do e o aprofundamento de um dialogo mais social, bem
como, a capacidade de interagir com a gestdo publica e com a capacidade de
desenvolver pesquisas e documentos que visem solucionar problemas sociais,
o interesse especial em buscar uma linguagem adequada que atenda a
educacdo de jovens e adultos. (Maria Felipa).

Maria Felipa expressou de forma detalhada as dificuldades inerentes e vivenciadas nessa
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atuacdo docente, elencando a atuagdo em dois niveis de ensino, o desafio em razdo da
interiorizagdo das unidades, as atividades efetivas de extensdo que ensejam esse contato maior
com comunidades tao diversas.

A docente também destaca que o processo de transi¢do apresentou conflitos e
dificuldades quanto a situagdo do quadro de docentes que pertenciam as escolas federais e os
docentes que foram nomeados apds a criagdo dos Institutos Federais. Especialmente, pelas

modificagdes acima referidas:

A trajetéria de docéncia na educacdo profissional, cientifica e tecnologica foi
um desafio, um conflito geracional se estabeleceu entre os docentes das
antigas agrotécnicas e os docentes EBTT. A minha docéncia passou a ser
inserida em um contexto de educacdo, a qual estd diretamente vinculada ao
modelo de desenvolvimento dos Institutos Federais, do desenvolvimento
regional e local, além da inser¢do em estruturas politicas (Consup, Cepe,
CONIF, Foruns etc.). (Maria Felipa).

Sobre o sistema politico em ambito federal, as docentes entrevistadas vivenciaram esse
processo de expansdo e de consolidacao dos Institutos Federais e o cenario de preocupagao e
instabilidade. A docente Alice, que se autodeclara parda, explica como esse periodo foi
particularmente complicado. Segundo relata, por atuar de forma engajada em atividades
relacionadas a pautas identitarias — como feminismo, racismo e regionalismo — passou a
sofrer as violéncias mencionadas em sua entrevista. Nesse contexto, sua experiéncia evidencia
como a dimensdo racial atravessa as relagdes institucionais, tornando mulheres que se
posicionam publicamente sobre essas questdes mais suscetiveis a processos de deslegitimacao,

hostilidade e silenciamento:

A gente ja estava passando também pela transicdo do governo, a queda de
Dilma. Depois o governo de Michel Temer e, por fim, aquela questdo mesmo
do Bolsonaro assumindo a Presidéncia da Republica. [...]. E talvez isso tenha
incomodado muito algumas pessoas, porque afirmar o ser mulher nordestina
dentro de uma realidade, de uma perspectiva de querer manter o “status quo”
num periodo em que o proprio bolsonarismo estava ascendendo dentro do
nosso pais, era uma afronta para algumas pessoas. (Alice).

Conforme mencionado, Alice reforga sua atuagdo trabalhando com pautas identitarias,
e menciona o trabalho de orientacdo de pesquisas de discentes dos cursos de pds-graduagao,
mesmo conciliando as atividades da gestdo. Neste periodo, pois, estava ocupando um cargo de
direcdo, que, nos termos da regulamentacao da Lei n® 8745/1993, possibilita a contratagdo por
tempo determinado de um professor(a) substituto(a). Entdo, mesmo dispensada das atividades

de ensino, pesquisa e extensao realizou essas orientagoes:
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Entao, orientei mais, de 2017 a 2020, uns 11 trabalhos de p6s-graduagao, todos
voltados para essa tematica da relacdo cultural, da relagdo identitaria, da
questdo do sertanejo, da questdo do nordestino. O caminho trilhado como
docente foi nessa afirmagdo mesmo da cultura e da identidade. Eu fiquei
trabalhando e, ao mesmo tempo, sendo docente da instituicdo. (Alice)

Ha previsao excepcional para ultrapassar o limite méximo da carga horaria, na referida
regulamentagdo — RAD do IF Baiano — e, portanto, ao falar da sua atuacao docente Ana relata
que esse limite foi ultrapassado, enfatizando que, em média, sua carga horaria obedece aos
limites estabelecidos na RAD. Para Ana, ¢ importante falar das tentativas de sempre aperfeigoar

as aulas e os materiais para atender as necessidades dos discentes:

Eu néo paro. E eu sou assim, eu fico sempre tentando recriar ou criar alguma
coisa, porque essas atividades assim até me desestressam, aliviam algumas
tensdes. Por exemplo, tento fazer uma apostila mais ludica, com bastante
imagens para os alunos, com fluxo. Entdo eu fico tentando sempre recriar e
realmente eu ndo paro. Eu ministro aulas. Minha carga horaria ultimamente
tem sido em torno de 14 horas neste periodo de calendario multiplo, chegou a
17 horas aula. Mas na média ¢ 13, 14 horas. Sou professora de varios cursos.
Faco extensdo. (Ana).

Na sua entrevista, Ana registrou com énfase as diversas atividades e projetos de extensao
que participou e ainda participa. Sobre sua atuagdo na docéncia do IF Baiano, Ivonete,
conforme trecho de entrevista citado anteriormente, também menciona a importancia que a
realizagdo das atividades de extensdo tiveram na sua trajetoria profissional, que, por meio dessas
atividades realizadas com a comunidade externa, passou a compreender melhor a fungdo social
dos Institutos Federais.

Convém registrar que as docentes Ivonete e Ana destacam, respectivamente consoante
trecho anterior, a afetividade e o sentimento de realizacdo na atuagdo como docente no IF
Baiano sao refor¢ados e estao intrinsecamente conectados com os resultados obtidos no trabalho
de formacdo e qualificacdo dos(as) discentes. Nesse sentido, a docéncia ¢ compreendida ndo
apenas como exercicio profissional, mas como pratica social comprometida com a
transformagao de realidades, revelando preocupacdo com os impactos sociais da educacao.
Assim, ambas percebem sua atuagdo como a de agentes transformadoras da realidade social de
outras pessoas — dessas outras “vidas”, nas palavras das proprias docentes — evidenciando
uma concepg¢ao de ensino orientada por responsabilidade social, cuidado e compromisso com a
formag¢do humana.

No trecho citado, Ana menciona o periodo de multiplos calendarios, no qual houve o
aumento da sua carga horaria de aulas. Convém explicarmos que, os calendarios académicos

dos cursos de cada unidade observa as regras e as diretrizes do documento regulatorio
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denominado de Organizagao Didatica dos Cursos da Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio do IF Baiano — Resolugdo 291/2023 — OS-CONSUP/IFBAIANO, de 03 de maio de
2023*. Portanto, a autonomia e a independéncia quanto a defini¢io do periodo letivo desde
observado as diretrizes do mencionado documento.

Em periodos excepcionais, por exemplo, apos greves e paralisagdes, algumas unidades
costumam elaborar mais de um calendario para um mesmo periodo letivo, com o objetivo de
nao prejudicar o processo seletivo e o ingresso de novos discentes. Assim, dao continuidade ao
calendario anterior e iniciam um outro calendario para os ingressantes. Essa situacdo de mais
de um calendario causa sobrecarga na comunidade académica, especificamente entre docentes
e técnicos administrativos, pois precisam lidar com datas distintas para as atividades de cada
calendario — o periodo de férias, os recessos, as demais atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo, jornada pedagogica, entrega dos resultados, conselhos de classe etc.

Deste modo, Ana explica como essa sobrecarga acarreta prejuizos ao desempenho da

atividade docente:

Meu Deus do céu! Foi assim, a primeira experiéncia nossa assim, que
acumulou quatro, quatro ou foram cinco calendérios. E ai a gente tinha que,
tava terminando um, comegando outro, no meio de outro calendario, E ai para
vocé, menina d4 um no na cabega da gente e isso, assim cria um adoecimento
mesmo na mente, no fazer da gente também como educadora. [...]. E ai, mas
eu tive que falar assim, gente, pelo amor de Deus, para, porque ndo ta dando
mais. A gente tad causando um adoecimento na gente, esses calendarios. Ta
impactando no nosso fazer, porque tinha momentos que eu sentia até aquele
branco. Eu tava dando aula e dava aquele branco, aquele apagdo assim. Era
rapido, mas dava. Entendeu? De coisas basicas, de os alunos perguntarem e
tipo assim, 6 gente, 6, fiquem calmos. Mas era tipo assim, eu tentando porque
eu nao tava lembrando a resposta de coisas basicas. Eu falei, gente, depois eu
respondo, mas na hora me deu branco. Me deu branco. Entdo, sim, foi muito
desgastante. Muito desgastante. (Ana).

Além disso, Ana explica algumas das dificuldades em sua atuagdo docente relacionadas

ao atendimento das necessidades especificas de alguns discentes:

E s6 que € um campus que tem um... um or¢amento bastante restrito, e para
vocé ter ideia, eu pedi a compra, a aquisi¢do de alguns itens de aula, para aula
pratica, que eram os modelos de animais, aqueles modelos para que a gente
ndo precisasse estar adquirindo pecas, pegas frescas de animais abatidos, e
facilitasse essa vivéncia dos alunos com varias espécies animais. Entdo, esse
processo tem se empurrado ai ja tem trés anos. Entdo, para vocé ver a
dificuldade. Essas coisas emperram o trabalho da gente. O nosso fazer, o nosso

34 Para maiores informagdes, conferir: Organizagio didatica dos cursos da educagdo profissional técnica de nivel
médio do IF Baiano, Resolugao 291/2023 - OS-CONSUP/IFBAIANO, de 3 de maio de 2023. Disponivel em:
https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/bonfim/files/2024/02/Organizacao-Didatica-dos-Cursos-da-Educacao-
Profissional-Tecnica-de-Nivel-Medio-do-IF-Baiano.pdf. Acesso em: 20 fev. 2025.
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pensar. Mas também nos possibilita também criar. A gente teve estudantes
com baixa visdo aqui no campus, cegos e baixa visdo. Entdo, esses modelos
ajudariam essa vivéncia desses estudantes. Porém, aqui eu consegui fazer
alguns materiais didaticos que pudessem, por exemplo, o sistema digestivo do
ruminante. Entdo eu botei com caracteristicas que fossem sensorialmente
diferentes para que eles pudessem perceber isso. E ai eu estou até querendo
escrever um artigo sobre essa construgdo também desses materiais. [...]. Al
seria 18s0 mesmo, realmente € assim, no nosso fazer mesmo como educadora,
porque as vezes a gente nao tem o tempo, né, de produzir na velocidade que a
gente gostaria. de tempo mesmo, de preparar material, apostila, esses materiais
didaticos mesmo, eles demoram muito, porque a gente precisa conceber uma
ideia, ver a necessidade do estudante, conceber a ideia para depois colocar isso
em pratica, e isso requer tempo. nao ¢ da noite para o dia, né? (Ana).

A preocupagao da docente esta fundamentada no papel que o Instituto Federal (IF) deve
cumprir: ndo basta garantir o acesso por meio de um sistema de cotas, ¢ essencial também
assegurar a permanéncia e o éxito dos(as) discentes. Essa preocupac¢ao se intensifica no caso de
estudantes com necessidades educacionais especificas, a quem deve ser garantido o direito ao
acesso a materiais didatico-escolares adaptados. Tais materiais sdo fundamentais para promover
a participacdo nas atividades de aprendizagem e para atender as diferentes peculiaridades
dos(as) discentes.

Esses recursos precisam ser disponibilizados tempestivamente pelas institui¢cdes, para
que o planejamento pedagogico da docente seja executado de forma eficaz. A auséncia ou o
atraso na entrega desses materiais impacta diretamente a pratica docente, gerando entraves que
extrapolam o planejamento inicial.

Diante da tramitagdo do processo de aquisi¢ao desses materiais por mais de trés anos —
um reflexo da precarizacdo das condigdes de trabalho — a docente decidiu desenvolver, por
conta propria, um material adaptado. Tal iniciativa resultou na ideia de elaborar um artigo
cientifico sobre a construcdo desses recursos, o que implicou em uma sobrecarga dupla de
trabalho, pois exigiu tempo tanto para a producdo dos materiais quanto para a producdo
cientifica.

Caso a solicitagdo tivesse sido atendida dentro de um prazo razoavel, o tempo
despendido na confec¢dao dos materiais poderia ter sido direcionado a atividade de ensino ou a
producdo cientifica com foco em sua aplicagdo e nos resultados pedagdgicos — ou, até mesmo,
em outras tematicas relevantes.

Na conclusao de seu relato, a docente expressa sentimentos de frustragdo, de insatisfagao
e de autocobranca em relacdo a necessidade de produzir, por conta propria, materiais que

deveriam ser providos institucionalmente. Essa postura revela uma espécie de resignagao tacita

quanto a ineficiéncia do processo institucional de aquisi¢do, que, por sua morosidade, transfere
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a docente uma responsabilidade que ndo lhe deveria caber.
Nesse sentido, Silva ressalta aspectos dessas condi¢des do trabalho docente no IF

Baiano:

H4 que se considerar também condi¢des relacionadas a expansdo e
interiorizagdo do conhecimento, incluindo desde estruturas incompletas ou por
equipar, como prédios, laboratorios, equipamentos didaticos, bibliotecas,
espagos de trabalho para o corpo docente, especialmente nos Campi no interior
do estado, como capacidade para acesso a internet, transporte ¢ acessibilidade
a instituigdo, distancia em relacdo a cidade, uma vez que os campi do IF
Baiano, em sua maioria estdo localizados em areas rurais. (Silva, 2024, p.
127).

A pesquisadora problematiza um conjunto de desafios materiais e organizacionais que
impactam diretamente o cotidiano dos profissionais docentes, uma vez que dificultam a
realizacdo plena das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Renata da énfase ao momento da entrevista como uma oportunidade de recapitular no
tempo presente a sua trajetoria académica e docente no IF Baiano. Assim, ela relata as
dificuldades de atuagdo, especificamente tratando a questdo da sua formagdo inicial.

Ressaltamos que a modalidade do curso de Mestrado em questdo ¢ académica:

Vocé sabia que eu achei que eu evolui tanto como professora nesses anos? Eu
sou bacharela, ¢ assim que chama, né? Bacharela. Hoje em dia, nem sabia,
achava que era tudo bacharel, ¢ bacharela. E ai, quando eu me formei, eu tinha
uma visdo, ai quando eu fiz o mestrado, ¢ um mestrado, € cientifico, ndo ¢
assim, aquele mestrado de laboratorio, apesar de ter feito estagio em docéncia,
que a gente chama, eu fiz estigio em ensino, mas aquele mestrado de
engenharia pura, de laboratorio puro. Quando eu entrei no IF Baiano, eu tinha
uma percepgdo desse processo de ensino, de aprendizado. Eu era muito
imatura, eu acho, mas achando que os alunos iam aprender tudo muito facil,
que o assunto estava ai. (Renata).

Depois, a docente narra como, diante das peculiaridades e da realidade social dos
discentes, considera que foi modificada e que ficou mais “sensivel” as dificuldades sociais,
emocionais e psicologicas, buscando a compreensdo de quanto ¢ importante a sua atuacao

docente frente a essa realidade:

E, nesse periodo ai desses anos, que eu estou dentro do IF Baiano, eu mudei
muito o meu olhar de professora para com os meus alunos. Eles tém, eles... A
nossa realidade, os nossos alunos, sdo alunos com muitos problemas
emocionais, vulnerabilidade social, com dificuldade de aprendizado, vindo ai
da formagdo deles, todas imensas, eles sdo semianalfabetos, analfabetos
funcionais, alunos de ensino superior. Eu s6 falto pegar no brago, sabe, tentar,
fago de tudo que for preciso para colocar eles em um caminho minimo de
aprendizado, mas sem forgar, entendendo, por exemplo, satide emocional, que
a gente ndo falava antes, mas os meninos todos com saide emocional toda
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comprometida, crise de ansiedade, aonde que ha 14 anos atras se o aluno desse
crise de ansiedade na minha prova, eu tomava a prova e dava zero. Eu sou
firme até hoje, mas a0 mesmo tempo, hoje eu tenho um olhar muito mais
sensivel, acho que a palavra € essa, eu tenho um olhar muito mais sensivel.
Entdo, essa questdo de trajetdria académica, eu acho que se vocé mandava
fazer uma retrospectiva, eu acho que eu fiquei mais sensivel, sabe? Do ponto
de vista de entender o meu papel como professora, como uma pessoa que
conduz o aluno e também entendendo eles melhor. Hoje eu acho que eu
entendo melhor o aluno do que eu entendia. (Renata).

Importante lembrar, consoante ao ja explicitado, que o ingresso de discentes no IF
Baiano sempre ocorreu por meio de participagdo em processos seletivos, que estabeleceram trés
sistemas de vagas: ampla concorréncia, cotas para estudantes oriundos de escolas publicas e
cotas para pessoas com necessidades educacionais especificas.

Desta forma, as narrativas de Renata e de Ana enfocam uma preocupacdo importante
sobre a responsabilidade social, pois € preciso, além de garantir o efetivo ingresso nos Institutos
Federais de Educagdo através do sistema de reserva de vagas, disponibilizar recursos
orcamentarios e agdes que garantam e possibilitem a este(a) estudante a sua manuten¢do na
instituicdo, de modo que tenha efetivamente as oportunidades, os direitos e as garantias no
processo de formagdo e conhecimento.

Assim, ap0Os analisarmos o IF Baiano e seu funcionamento como suporte para as
recordacdes das docentes acerca de sua atuacdo profissional e dos demais aspectos a ela
relacionados, destacamos que suas narrativas também explicitam, de forma recorrente, os
processos de intensificagdo do trabalho, as dificuldades inerentes a carreira EBTT e as
condi¢des que configuram sua precarizagdo. Ao evidenciarem sobrecarga, multiplas atribui¢des
e tensOes decorrentes da atuacdo em diferentes niveis de ensino, esses relatos permitem
compreender, a partir das experiéncias vividas pelas docentes, as contradi¢des entre o desenho
institucional e as condigdes concretas de exercicio da docéncia.

A partir desse enquadramento, apresentaremos, na sequéncia, a andlise dos dados sobre
a ocupacdo dos espagos decisorios na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica (RFEPCT) e no IF Baiano.

3.2 Teto de Vidro: na Rede Federal de Educac¢ao Profissional, Cientifica e Tecnologica e
no IF Baiano

Realizamos uma andlise da ocupacdo dos cargos de dire¢do pelos profissionais da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) e do IF Baiano, a fim de

pensar algumas desigualdades de género no mundo do trabalho, na atualidade, considerando as
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mudangas e as permanéncias existentes na realidade social e economica.

A inegéavel ampliagdo da escolarizagdo, acompanhada do crescimento da presenca e da
participacao das mulheres no mundo do trabalho, contribuiu para que as discussoes e as lutas
por igualdade de género se tornassem pautas permanentes no € do movimento feminista. No
campo académico, o enfoque sobre a desigualdade de género remonta a década de 1960, quando
movimentos de mulheres e feministas passaram a denunciar a segregacao politica, juridica,
econOmica e social que as afetava (Saboya, 2013).

Pela leitura de Gallego-Moron e Matus-Lopez (2018), vimos que, em 1987, Morrison,
White e Van Velsor definiram o mecanismo da segregagdo hierarquica, também denominado
teto de vidro, como a barreira existente nas camadas superiores da carreira laboral que impede
as mulheres de alcancar as posigdes mais elevadas. Trata-se de uma barreira simbdlica e
estrutural que, embora nao seja formalmente instituida — ndo aparece em normas, regulamentos
ou requisitos explicitos — opera de maneira silenciosa e persistente, restringindo o avango
profissional das mulheres. Justamente por sua sutileza, essa barreira ¢ invisivel para a maior
parte das pessoas (apud Gallego-Mordn; Matus-Lopez, 2018), mas nem por isso deixa de ser
eficaz: ela atua limitando o acesso das mulheres aos cargos de primeiro e de segundo escaldo
hierarquico.

O teto de vidro expressa-se por meio de praticas naturalizadas e dificilmente nomeadas,
como expectativas de disponibilidade total, redes de relacionamento masculinas que favorecem
determinados perfis, estereotipos sobre lideranga, diividas sobre a competéncia feminina ou
sobre sua suposta “adequacdo” a espacos de poder. Sio mecanismos sociais sutis, por vezes
imperceptiveis, mas potentes o suficiente para frear ou bloquear a ascensdo profissional das
mulheres, reproduzindo desigualdades historicas na estrutura organizacional.

Em 2018, Gallego-Moro6n e Matus-Lopez analisaram os avangos teoricos e as evidéncias
cientificas sobre a segregagdo hierarquica nas universidades espanholas para contribuir com
uma reflexdo sobre o diagnostico e as causas que o originam a partir da analise da progressao
funcional de docentes. Os autores apontaram aspectos sobre a invisibilidade do problema, baixa
aceitacdo e recusa a adocdo de medidas de discriminacdo positiva. Cumpre registrar que quase
toda a bibliografia revisada aponta a baixa participacdo das mulheres em cargos mais altos,

apesar de a area da educacao ser considerada uma atividade feminilizada:

Casi la totalidad de la bibliografia revisada coincide al sefialar la feminizacion
de la educacion, comparandolo con la baja participacion de las mujeres en los
puestos mas altos de la categoria profesional, la catedra, asi como en los
organos de direccion. (Gallego-Moron; Matus-Lopez, 2018, p. 215).
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Destacamos, aqui, a existéncia de outras metaforas e de conceitos utilizados nos estudos
de género e do mercado de trabalho.

A metéafora do solo pegajoso (sticky floor) refere-se aos mecanismos que mantém as
mulheres concentradas nos niveis mais baixos da hierarquia profissional. Diferentemente do
teto de vidro, que remete as barreiras invisiveis que dificultam a ascensdo as posi¢des de topo,
o solo pegajoso destaca os fatores que impedem ou retardam os primeiros passos na trajetoria
ascendente. Essa metafora evidencia como determinadas condi¢des estruturais — entre elas a
divisdo sexual do trabalho, a sobrecarga de responsabilidades domésticas, a auséncia de
politicas institucionais de apoio a carreira, os estereotipos sobre competéncias femininas e a
prevaléncia de fun¢des de menor prestigio atribuidas as mulheres — operam para limitar seu
desenvolvimento profissional desde os estagios iniciais. Assim, o solo pegajoso descreve um
conjunto de entraves que ndo apenas dificulta a mobilidade vertical, mas também naturaliza a
permanéncia das mulheres em posi¢cdes de baixa remuneragdo, de pouca visibilidade e de
reduzida possibilidade de progressao (Gallego-Mordon; Matus-Lopez, 2018).

Quando as mulheres, finalmente, conseguem ultrapassar o teto de vidro, outro fendmeno
pode se apresentar: o penhasco de vidro (glass cliff). Identificado pelos psicologos Michelle
Ryan e Alex Haslam (2005), da Universidade de Exeter, esse conceito descreve a tendéncia de
que mulheres — e outros grupos sub-representados — sejam nomeadas para posicoes de
lideranga justamente em momentos de crise, de instabilidade ou de alto risco para a organizagao.
Nessas circunstancias, as chances de fracasso sdo significativamente maiores, tornando suas
trajetOrias mais vulneraveis e sujeitas a julgamentos mais severos. Dessa forma, o penhasco de
vidro evidencia que a desigualdade de género ndo se limita ao acesso aos cargos de poder, mas
também as condigdes em que essas oportunidades sdo oferecidas, revelando que a ascensao
feminina pode ocorrer em contextos precarios e altamente desafiadores.

O fendmeno do penhasco de vidro foi, inicialmente, formulado como resposta critica a
um artigo publicado no The London Times, o qual afirmava haver uma relagdo entre o aumento
da presenga de mulheres nos conselhos de empresas britanicas e o pior desempenho dessas
organizagdes. Em contraposicdo, Ryan e Haslam (2005) propuseram uma leitura inversa: nao
seriam as mulheres que causariam o declinio das empresas, mas sim o desempenho ja
fragilizado que levaria a escolha de conselheiras do sexo feminino (Bechtoldt; Bannie; Rock,
2019).

Com isso, demonstraram que essa dinamica decorre, em grande parte, do desejo das

organizagdes de sinalizar, publicamente, uma mudanca de dire¢do. Nessa logica, a nomeagao
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de uma mulher simboliza renovacao e ruptura com praticas anteriores, pois sua figura costuma
ser associada a caracteristicas como capacidade de conciliagdo, postura colaborativa,
engajamento ¢ maior foco nas pessoas. Assim, o penhasco de vidro evidencia como
representacdes de género moldam as oportunidades de liderancga, frequentemente colocando as
mulheres em posi¢gdes de maior risco e de expectativa, justamente quando as condic¢des
estruturais tornam o sucesso mais dificil. Refor¢a-se, portanto, que a desigualdade de género
nao se restringe ao acesso aos cargos de chefia, mas também a qualidade e as condi¢des dessas
oportunidades, ampliando o entendimento sobre os mecanismos simbdlicos e estruturais que
atravessam a ascensdo feminina aos espagos de poder.

O leaky pipeline — traduzido frequentemente como tubulacdo com vazamentos ou tubo
de vazamento — ¢ uma metafora central nos estudos de género, de ciéncia e de carreira
académica. Ela descreve o fenomeno pelo qual a participacdo feminina diminui
progressivamente ao longo das etapas da formagdo e da trajetoria profissional, sobretudo nas
areas das ciéncias exatas. Ou seja, as mulheres ingressam em nimero expressivo nas fases
iniciais, mas, ao longo do percurso, ocorrem vazamentos: desisténcias e afastamentos
decorrentes de barreiras estruturais, discriminagdes sutis, responsabilidades desiguais, auséncia
de apoio institucional e outros fatores que fazem com que elas deixem o percurso em proporcdes
maiores do que os homens.

O leaky pipeline refere-se, portanto, a um processo continuo de perda de mulheres ao
longo da trajetdria formativa e profissional em ciéncia e tecnologia. A representagdo grafica
desse fenomeno costuma apresentar duas linhas — a participacdo de homens e de mulheres —
que, embora proximas no inicio, se afastam ao longo do tempo, formando um desenho
semelhante a uma tesoura aberta.

Muitos estudos, no Brasil, utilizam a expressao efeito tesoura justamente para visualizar
esse afastamento proporcional entre homens e mulheres nas etapas da carreira académica e
cientifica. Assim, o termo efeito tesoura passou a designar o mesmo processo descrito
internacionalmente pelo leaky pipeline.

O efeito tesoura ¢, portanto, uma metafora utilizada para representar a divergéncia
progressiva entre as trajetorias de homens e de mulheres ao longo da formacdo académica e da
carreira cientifica. Como mencionado, o grafico que ilustra essa dinamica assume a forma de
uma tesoura cujas “laminas” se abrem, indicando que, enquanto a participagdao masculina cresce
ou se mantém estavel ao longo da carreira, a feminina declina. Esse afastamento revela a atuagao

de barreiras estruturais, culturais e institucionais — como esteredtipos de género associados as



107

capacidades, ambientes académicos pouco acolhedores, auséncia de modelos femininos de
referéncia e desigual distribuicdo das responsabilidades familiares — que limitam a
permanéncia e a progressao das mulheres. Assim, o efeito tesoura expressa nao apenas uma
desigualdade numérica, mas também um conjunto de mecanismos que dificultam a
continuidade e a visibilidade da produgdo cientifica feminina, especialmente nas areas das
ciéncias exatas (Gaudéncio; Quirino, 2021).

No Brasil, a pesquisadora Daniela Verzola Vaz validou o uso do termo teto de vidro.
Referéncia nos estudos sobre desigualdades de género no setor publico, Vaz apresentou, em
2013, uma investigacdo abrangente acerca dos mecanismos de segregacdao vertical — ou
hierarquica — na administragao publica. Em seu trabalho, a autora realizou um mapeamento de
pesquisas nacionais € internacionais que abordaram esse tipo de segregacdo, demonstrando
como a estrutura organizacional — mesmo em instituicdes que se orientam por principios de
meritocracia, impessoalidade e igualdade formal — pode reproduzir desigualdades a partir de
praticas institucionalizadas e de padrdes culturais arraigados.

A autora analisou os processos que se desenvolvem nos ambientes de trabalho e que, de
maneira sutil e frequentemente nao declarada, favorecem a ascensao profissional dos homens,
ao mesmo tempo em que consolidam a permanéncia das mulheres em posigdes mais
subordinadas — teto de vidro. Em suas analises, Vaz (2013) evidencia que ndo se trata apenas
de obstaculos individuais ou de escolhas pessoais, mas de mecanismos estruturais que moldam
expectativas de desempenho, redes de influéncia, critérios informais de selecao e percepcdes de
competéncia, elementos que atuam conjuntamente para restringir o acesso feminino as posigoes
de comando.

Em trabalho posterior, Vaz (2015) aprofundou a investigacao ao analisar dados sobre a
condi¢do feminina nas organizagdes publicas brasileiras, com especial aten¢do a segregacao de
género nos cargos administrativos das instituicdes publicas de ensino e de pesquisa. Seus
resultados indicam que, apesar dos avangos no ingresso das mulheres no servigo publico e na
educagdo superior, sua presenca em cargos de direcio e de gestdo permanece
desproporcionalmente baixa. A autora demonstra que essa desigualdade ndo decorre da
auséncia de qualificagdo, mas do funcionamento de barreiras estruturais que operam nas
dindmicas internas das organizacdes, reafirmando a pertinéncia da metafora do “teto de vidro”
no contexto brasileiro.

Os resultados de um estudo de caso realizado na Universidade Estadual de Campinas,

por Brisolla, Vasconcellos e Pimentel (2007, p. 2), mostrou que, em 2006, “[...] a presenga de
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mulheres nas chefias de departamento das unidades académicas quase atinge um tergo do total
(40 mulheres, 85 homens, total de 125)”, porém a situagdo era diferente na ocupagao dos altos
postos diretivos, sendo consideradas diretoria de unidades, pro-reitorias e reitoria, nestes cargos
a presenca das mulheres nao atingia o percentual de “[...] um sétimo dos cargos (4 de um total
de 29; ou seja, os homens ocupam 25 desses postos)” (Brisolla; Vasconcellos; Pimentel, 2007,
p. 2).

Acco, Bernardes e Moura (1998) consideram que essa situacao de desigualdade de
participacao das mulheres nas diversas instancias hierarquicas da administra¢dao publica nao ¢
situacdo peculiar da realidade brasileira, sendo igualmente observado em paises como Gra-
Bretanha, Estados Unidos, Australia e Canada. Podemos citar, ainda, os estudos de Schweitzer
(2008).

A partir dessa busca e da revisao bibliogréfica sobre o tema do teto de vidro, detectamos
que os estudos sobre desigualdades de género na carreira académica tiveram como abordagem
a situagdo das universidades publicas, e que, portanto, ndo contemplam a situacao dos Institutos
Federais e da respectiva rede (RFEPCT). Assim, a andlise realizada nesta se¢do busca
evidenciar a auséncia de paridade e, portanto, a inexisténcia de condi¢des de igualdade no
acesso aos cargos de direcao no ambito da RFEPCT e do IF Baiano.

Para isso, realizamos diversas buscas na Plataforma Nilo Peganha, onde ¢ possivel
coletar dados estatisticos oficiais sobre os servidores publicos federais da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica. A plataforma apresenta dados, de forma
interativa, com a finalidade de atender aos principios de ampliagdo da transparéncia junto aos
diferentes publicos, instituigdes, 6rgaos de controle, comunidade estudantil e imprensa.

Os dados relativos a gestao de pessoas disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha
(PNP) sdo provenientes do Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE), que
consolida informagdes dos servidores publicos federais. Os dados mais recentes acessiveis na
plataforma correspondem ao ano de 2023. A partir desses dados, buscamos analisar a presenca
das mulheres na ocupacao de cargos de dire¢cao na RFEPCT, com base nos seguintes critérios
disponibilizados: idade, sexo, escolaridade e tempo de servico. Contudo, observamos uma
limitagdo relevante nas possibilidades de analise: a auséncia de informagdes sobre a identidade
étnico-racial dos(as) servidores(as).

Essa omissdo compromete a adocdo de uma abordagem interseccional, conceito
desenvolvido por Kimberl¢ Williams Crenshaw (2002), que aponta para a necessidade de

considerar simultaneamente diferentes marcadores sociais — como raca e género, na
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compreensdo das desigualdades. A auséncia desses dados impossibilita o reconhecimento das
multiplas camadas de exclusdo que afetam, especialmente, mulheres negras. Como destacamos
na parte introdutoria, a luz da concepgao teorica de Carneiro (2003), a negagao da centralidade
da questao racial na formulacao de politicas publicas resulta em mecanismos de invisibilizagao
institucional da populagdo negra, sobretudo das mulheres.

Além disso, ao ndo incorporar essa dimensao nos registros oficiais, o Estado reforca
uma logica de neutralidade racial, que, na pratica, perpetua desigualdades historicas. Para Nilma
Lino Gomes (2017), o apagamento de dados sobre raca/cor na gestao publica revela um padrao
de silenciamento que compromete o principio da equidade e dificulta o enfrentamento do
racismo estrutural nas instituigdes educativas.

Portanto, mais do que uma limita¢do técnica, a auséncia de dados étnico-raciais nas
plataformas de gestdo da Rede Federal representa uma decisdo politica que desconsidera a
complexidade das desigualdades sociais e reitera um modelo de andlise que privilegia a
perspectiva universalista, ignorando as especificidades das trajetorias de mulheres negras nos
espagos de poder.

E importante destacar que, apds a coleta dos dados referentes ao ano de 2023 na
Plataforma Nilo Peganha (PNP), ndo foi mais possivel acessar as informagdes referentes aos
dados de gestdo de pessoas. At¢ o0 momento da redagdo deste trabalho, a referida Plataforma
permanece com o moddulo de gestdo de pessoas indisponivel, apresentando a seguinte
mensagem de manuten¢do: “Os dados de gestdo de pessoas estdo passando por revisdo.
Verifique os valores atualizados nos indicadores de pessoal, na area de indicadores de gestao”.

Porém, a andlise sobre a ocupagdo dos cargos por varidveis como sexo, idade,
escolaridade e tempo de servico ndo pode ser realizada por meio da area de “Indicadores de
Gestao” ou “Indicadores de Pessoal”. Especificamente, nestes modulos, as informacdes
disponiveis se restringem ao total de servidores por categoria (docentes e técnicos
administrativos), com detalhamentos limitados a aspectos como titulagdo, jornada de trabalho,
carreira, classe, RSC, tipo de contrato e vinculo. Assim, ndo estdo disponiveis, nesse modulo,
dados desagregados por sexo, faixa etaria, escolaridade ou tempo de servico — o que inviabiliza
uma andlise mais atual dos dados enquanto o modulo de gestdo de pessoas permanecer
indisponivel.

Dessa forma, a indisponibilidade prolongada desse mddulo revela-se incompativel com
os objetivos declarados pela propria Plataforma Nilo Peganha, sobretudo no que diz respeito a

promogao da transparéncia e ao acesso publico a dados qualificados sobre a Rede Federal. Além
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de comprometer o principio da publicidade e o controle social sobre as politicas de gestdo de
pessoas, a substitui¢do desses dados por indicadores agregados, de escopo distinto, limita
significativamente a possibilidade de analises criticas.

Convém explicar que, no ambito da RFEPCT, os cargos e as funcdes de gestdo sao
organizados segundo uma estrutura administrativa que compreende funcdes gratificadas (FG) e
cargos de direcdo (CD). Cada uma dessas designacdes representa diferentes niveis hierarquicos
e responsabilidades institucionais, estando, também, vinculadas a gratificagdes especificas,
conforme previsto na legislacao que regulamenta as gratificacdes por desempenho de servidores
publicos federais.

As fungdes gratificadas (FG) sdo atribuidas a servidores efetivos que exercem atividades
de coordenacgdo, de chefia ou de assessoramento em setores administrativos ou académicos.
Essas fung¢des sdo numeradas de acordo com o seu nivel de responsabilidade, sendo a FG-0001
o mais alto e a FG-0008 o mais basico. Essa estrutura permite distinguir, por exemplo, chefias
de departamentos ou de coordenagdes gerais (niveis FG-0001 a FG-0003) de fungdes
administrativas menores, como chefia de setores ou servicos técnicos (niveis FG-0004 a FG-
0008).

Os cargos de diregao (CD), por sua vez, representam os postos de maior autoridade
administrativa dentro da estrutura da Rede Federal. Sdo cargos comissionados que podem ser
ocupados por servidores efetivos, mediante nomeagao. Eles sdo classificados em quatro niveis:
CD-001, reservado para os cargos de reitor ou de diretor-geral; CD-002, geralmente atribuido
a pro-reitores ou aos diretores de campus; CD-003 e CD-004, voltados aos diretores de area,
aos chefes de departamento ou as unidades administrativas especificas. Tais cargos envolvem
maior grau de responsabilidade gerencial, autonomia orgamentaria e poder decisorio.

A organizagao dessas funcdes e cargos reflete a hierarquia institucional e também serve
como base para analises sobre a distribuicdo do poder e da representatividade no interior das
instituigoes.

Quanto ao aspecto da coleta dos dados na PNP, ¢ importante mencionar que a opgao
disponivel para consultar os dados referentes ao perfil dos dirigentes ndo dispde de filtro ou de
opcdo de escolha para analisar os dados de cada instituicdo, ou seja, s6 existem os dados dos
dirigentes de forma global, sem especificacdo por instituto federal. Nesta aba de busca, as
informacodes disponiveis sdo sobre os cargos e as fungdes comissionadas. Dentro dessa opgao
de dados, a plataforma apresenta possibilidades de uma primeira sele¢do de filtros sobre as

funcdes — na mencionada ordem de apresentacdo: sigla, descricdo da funcdo, nome do cargo,
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cargo ou fungdo, tipo de cargo, escolaridade, tempo de servigo, sexo, faixa etéria, carreira e
cargo efetivo.

A segunda alternativa de filtro sobre esses dados na PNP, nesta aba de busca, apresenta
a opcao de selecionar o tipo de fungao gratificada, na respectiva ordem de apresentacao: FG-
0004, FG-0005, FG-0006, FG-0007, FG-0008, FCC001, CD-001, CD-002, CD-003, CD-004,
FG-0001, FG-0002 e FG-0003%. Ainda, é possivel aplicar trés op¢des de filtros gerais sobre os
dados, de maneira que possam ser apresentados em forma de grafico, quais sejam: vinculo (ativo
ou inativo), sexo (masculino ou feminino) e cargo ou fungao (fungdo comissionada ou cargo de
direcdo).

Assim, utilizamos esses dados para alcangar o objetivo de identificar o0 mecanismo da
segregacdo hierarquica de género ou de teto de vidro na RFEPCT, ou seja, a redu¢do da presenga
das servidoras mulheres a medida que se avanga para as posi¢oes de comando na escala dos
cargos.

Para realizar a analise da presenca feminina nos postos de dire¢do da RFEPCT, ¢
importante termos, como ponto de partida, a comparagdo dessa presenca das mulheres no total
de servidores(as) efetivos(as) da RFEPCT, exatamente porque estaremos considerando a forma
de ingresso no servico publico federal, qual seja, o concurso publico, que é, portanto, um
método mais objetivo, impessoal e transparente de sele¢do. Desse modo, tendo como referéncia-
base a possibilidade de igualdade de acesso inerente a esta forma de ingresso, levando-se em
conta que esta ¢ a condi¢do inicial para a ocupacao destes cargos de direcdo, que sdo exclusivos
para servidores (as) de carreira.

Assim, a partir dos dados coletados, consideramos uma situacao ou condi¢do numérica
de relativa paridade, em relacdo ao género, no quantitativo de servidores (as) efetivos (as) da
RFEPCT. Conforme dados do ano de abril de 2023, disponiveis na PNP, sdo 46.327 do sexo
masculino e 37.135 do sexo feminino (ver Tabelas 2, 3, 4 e 5). Ou seja, 55,51% dos cargos
efetivos e ativos sdo ocupados por homens, enquanto 44,49 % sao preenchidos por mulheres.

Assim, conforme informamos como opg¢ao de filtro para escolha de apresentacao dos
dados, passamos a analisar a composicao da escolaridade destes (as) servidores (as) pelo filtro

de sexo.

35 As fungdes comissionadas sdo caracterizadas pela grafia de FC ou FG, seguida da respectiva numeragdo. E os
cargos de diregdo sdo caracterizados pela grafia CD, também seguida da respectiva numeragdo. As numeragdes
correspondem de forma decrescente a hierarquia referente a responsabilidade da fungdo comissionada ou cargo de
dire¢do, bem como do respectivo valor que sera acrescido a remuneragdo do ocupante da fungdo ou cargo de
dire¢do — sendo a maior, portanto, a definida como 0001.
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Tabela 2 — Dados sobre faixa etaria dos 46.327 servidores

Idade | 15a 20 a 25 a 30a 35a 40 a 45 a 50 a 55a >60
19 24 29 34 39 44 49 54 59
Total | 390 1.353 | 5.571 | 10.632 | 9.954 | 6.264 | 4.537 | 3.782 | 2.266 | 1.578
Fonte: Plataforma Nilo Pecanha. Elaboracao propria (2025).

Tabela 3 — Dados sobre escolaridade dos 46.327 servidores

Escolaridade Ensino Mestrado | Doutorado Ensino Ensino
Superior Médio Fundamental
Percentual: 56,17% 23,38 % 14,29% 5,04% 1,12 %

Fonte: Plataforma Nilo Pe¢anha. Elaboracao propria (2025).

A aplicagdo do filtro por sexo masculino (ver Tabela 2) revela que a maioria dos
servidores do sexo masculino se concentra na faixa etaria entre 25 ¢ 44 anos. No que se refere
a escolaridade, observa-se que 56,17% possuem ensino superior como o mais alto nivel de
formagdo, enquanto, aproximadamente, 37,67% apresentam titulacio em cursos de pos-
graduacdo stricto sensu (ver Tabela 3).

Por sua vez, a analise dos dados filtrados por sexo feminino (ver Tabelas 4 e 5) indica
uma predominancia de servidoras na faixa etaria de 30 a 39 anos. Quanto a formagao académica,
os dados apontam que 57,75% das mulheres t€ém o ensino superior como maior grau de

escolaridade, e cerca de 37,85% possuem formagdo em nivel de pds-graduacao stricto sensu.

Tabela 4 — Dados sobre faixa etaria das 37.135 servidoras

Idade | 15a 20 a 25a 30a 35a 40 a 45 a 50 a 55a | >60
19 24 29 34 39 44 49 54 59
Total | 567 1.086 | 4.533 | 9.160 | 8.896 | 5.189 | 3.530 | 2.413 | 1.146 | 615
Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Elaboracdo propria (2025).

Tabela 5 — Dados sobre escolaridade das 37.135 servidoras

Escolaridade Ensino Mestrado | Doutorado Ensino Ensino
Superior Médio Fundamental
Percentual: 57,75% 24% 13,85% 4,02% 0,38%

Fonte: Plataforma Nilo Pe¢anha. Elaboracdo propria (2025).

Dessa forma, observa-se que ndo hd discrepancias significativas entre os dados
referentes a escolaridade e a faixa etaria de servidores e de servidoras. No entanto, chama
atencao o fato de que, no que se refere a qualificagdo académica — especialmente no nivel de
graduacao e de pds-graduagdao —, as mulheres apresentam um percentual ligeiramente superior
ao dos homens. Especificamente, a propor¢ao de servidoras com formagao em cursos de nivel

superior e stricto sensu ¢ cerca de dois pontos percentuais maior que a dos servidores
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do sexo masculino.

A partir disso, passamos a analisar a presenga feminina nos cargos de dire¢do com
carater provisorio, os quais sao, exclusivamente, destinados a servidores(as) efetivos(as) da
carreira.

Para esta etapa da andlise, foi utilizado o filtro relativo aos cargos de diregdo
previamente mencionado. Considerando a existéncia de 13 modalidades distintas de funcdes e
de cargos comissionados na estrutura da Rede Federal, optamos por delimitar a investigacao ao
conceito de dirigente estabelecido na Lei n° 11.892/2008, que instituiu os Institutos Federais.
Conforme disposto no Art. 10, § 2° a estrutura organizacional minima e a composi¢do do
Colégio de Dirigentes ¢ assim definida: “O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, sera
composto pelo Reitor, pelos Pro-Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos campi que
integram o Instituto Federal” (Brasil, 2008).

Desta forma, utilizamos os filtros do tipo de funcdo gratificada CD-0001, a qual
corresponde a remuneracdo acrescida ao salario do (a) servidor (a) que ocupa o cargo de
dirigente maximo dos Institutos Federais — qual seja, o cargo de Reitor (a). E, também, o filtro
de funcao gratificada CD-0002, que corresponde a remuneracdo acrescida ao saldrio dos (as)
servidores (as) que ocupam os cargos de Pro-Reitores (as) e Diretores (as) Gerais, que, na escala
de hierarquia, sdo os cargos imediatamente abaixo do cargo de dirigente maximo.

Atualmente, nos termos da Lei n® 13.328/2016, de 29 de julho de 2016, a remuneragao
de CD — cargos de direcao das Instituigdes Federais de Educagdo, constituem os seguintes
valores em reais (R$), como dito anteriormente, que sao acrescidos a remuneragao do servidor
(a) enquanto ocupa o cargo, quais sejam: CD-0001 valor de R$ 8.084,47 (oito mil e oitenta e
quatro reais e quarenta e sete centavos), CD-0002 valor de R$ 6.758,12 (seis mil e setecentos
e cinquenta e oito reais e doze centavos), CD-0003 valor de R$ 5.305,43 (cinco mil e trezentos
e cinco reais e quarenta e trés centavos) e para CD-0004 valor de R$ 3.852,76 (trés mil e
oitocentos e cinquenta e dois reais e setenta e seis centavos).

A referida Lei de criacdo dos Institutos Federais estabelece a forma de escolha ¢ os

requisitos para a ocupagdo do cargo de Reitor (a):

Art. 12. Os Reitores serdo nomeados pelo Presidente da Republica, para
mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma recondugdo, apos processo de
consulta a comunidade escolar do respectivo Instituto Federal, atribuindo-se o
peso de 1/3 (um ter¢o) para a manifestagao do corpo docente, de 1/3 (um tergo)
para a manifestag¢do dos servidores técnico-administrativos e de 1/3 (um tergo)
para a manifesta¢do do corpo discente.

§ 1° Poderdo candidatar-se ao cargo de Reitor os docentes pertencentes ao
Quadro de Pessoal Ativo Permanente de qualquer dos campi que integram o
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Instituto Federal, desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo
exercicio em institui¢do federal de educacdo profissional e tecnoldgica e que
atendam a, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

I — possuir o titulo de doutor; ou

II - estar posicionado nas Classes DIV ou DV da Carreira do Magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico, ou na Classe de Professor Associado
da Carreira do Magistério Superior.

§ 2° O mandato de Reitor extingue-se pelo decurso do prazo ou, antes desse
prazo, pela aposentadoria, voluntaria ou compulsoria, pela renuncia e pela
destitui¢do ou vacancia do cargo. (Brasil, 2008).

Assim, segundo os dados coletados, a rede federal tem 39 cargos de dirigentes ocupados
por 24 servidores e apenas 15 servidoras (ver Tabelas 6 ¢ 9). Ou seja, 61,54% dos cargos de
dirigentes maximos dos Institutos Federais sdo ocupados por homens.

Segundo os dados extraidos da PNP (ver Tabelas 6, 7 e 8), podemos verificar que, dos
24 Reitores, a maior parte tem até quatro anos de efetivo exercicio, mais da metade estdo na
faixa etaria entre 45 e 54 anos, ¢ 50% tém qualificagdo de pods-graduagdo stricto sensu —

portanto, acima do minimo exigido como requisito para ocupar o cargo.

Tabela 6 — Dados sobre faixa etaria dos 24 reitores

Idade | 15a 20 a 25 a 30 a 35a 40 a 45 a 50 a 55a | >60
19 24 29 34 39 44 49 54 59
Total - - - 1 4 4 6 7 1 1
Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Elaboracdo propria (2025).

Tabela 7 — Dados sobre escolaridade dos 24 reitores

Escolaridade Ensino Mestrado | Doutorado Ensino Ensino
Superior Médio Fundamental
Percentual: 50% 12,50% 37,50% - -

Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Elaboracdo propria (2025).

Tabela 8 — Dados sobre tempo de servico dos 24 reitores

Tempo de servigo | <02 anos | 02 a 04 anos | 04 a 06 anos | 06 a 08 anos
Total 5 18 - 1
Fonte: Plataforma Nilo Pecanha. Elaboracao propria (2025).

Quanto as mulheres ocupantes do cargo de Reitoras (que representam um percentual de
38,46% do total de dirigentes), a maior parte tem até quatro anos de efetivo exercicio, metade
estdo na faixa etaria de 50 a 54 anos, e 53,36% tém qualificagdo superior ao requisito minimo

de escolaridade para o cargo.
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Tabela 9 — Dados sobre faixa etaria das 15 Reitoras

Idade 15a 20 a 25a 30a 35a 40 a 45a 50 a 55a >60
19 24 29 34 39 44 49 54 59
Total - - 1 2 3 7 2 -

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha. Elaboracao propria (2025).

Tabela 10 — Dados sobre escolaridade das 15 Reitoras

Escolaridade Ensino Mestrado | Doutorado Ensino Ensino
Superior Médio Fundamental
Percentual: 46,67% 20% 33,33% - -

Fonte: Plataforma Nilo Pe¢anha. Elaboracao propria (2025).

Tabela 11 — Dados sobre tempo de servico das 15 Reitoras

Tempo de servico | <02 anos | 02 a 04 anos | 04 a 06 anos | 06 a 08 anos

Total

3 10 2 -

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha. Elaboracao propria (2025).

Ressaltamos, nesse trabalho, algumas diferencas significativas na comparacao dos dados

entre Reitores e Reitoras: os homens apresentam um percentual menor de qualificagdo quanto

a formagdo académica e alcangcam o cargo de dirigente maximo com tempo de servigo e idade

menores que os das mulheres que estdo ocupando o cargo de Reitoras.

Seguindo no levantamento dos dados, analisaremos os ocupantes dos cargos de Pro-

Reitores (as) e Diretores (as) Gerais, os quais, segundo a legislagdo, tém requisitos equivalentes

quanto ao vinculo ser de cargo efetivo e o nivel de escolaridade minimo de curso superior:

Art. 11, § 1° Poderdo ser nomeados Pro-Reitores os servidores ocupantes de
cargo efetivo da Carreira docente ou de cargo efetivo com nivel superior da
Carreira dos técnico-administrativos do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo, desde que possuam o minimo de 5
(cinco) anos de efetivo exercicio em instituicdo federal de educacgdo
profissional e tecnoldgica.

Art. 13, § 1° Poderdo candidatar-se ao cargo de Diretor-Geral do campus os
servidores ocupantes de cargo efetivo da carreira docente ou de cargo efetivo
de nivel superior da carreira dos técnico-administrativos do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, desde que possuam o
minimo de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio em instituicdo federal de
educacdo profissional e tecnoldgica e que se enquadrem em pelo menos uma
das seguintes situagdes:

I - preencher os requisitos exigidos para a candidatura ao cargo de Reitor do
Instituto Federal;

II - possuir o minimo de 2 (dois) anos de exercicio em cargo ou fungdo de
gestdo na instituicdo; ou

III - ter concluido, com aproveitamento, curso de formagdo para o exercicio
de cargo ou funcdo de gestdo em instituigdes da administragdo publica. (Brasil,
2008).

Os ocupantes dos cargos de Pro-Reitores (as) sdo escolhidos por quem estiver na posi¢ao



116

de dirigente maximo — os (as) Reitores (as). Ja os cargos de Diretores (as) Gerais deverao ser
eleitos (as) pela comunidade de discentes, de docentes e de técnicos (as) administrativos (as)
dos Campi, exceto na situagdo dos Campi em processo de implantagdo, uma vez que, nestes
casos, a consulta para o cargo deve ser realizada apds cinco anos de efetivo funcionamento do
Campus. Nesta situacdo, o dirigente maximo ¢ que fard a escolha, nos termos do Art. 13 do
Decreto 6.986/2009.

Conforme os dados coletados, a rede federal tem 759 cargos destes dirigentes, dos quais
567 sao do sexo masculino e apenas 192 sdo do sexo feminino (ver Tabelas 11 e 13). Ou seja,
apenas 25,30 % dos cargos de Diretores (as) Gerais e Pro-Reitores (as) sdo ocupados por
mulheres. A situacdo de relativa paridade, anteriormente apresentada, verificada no total de
servidores (as) efetivos (as), desaparece completamente quando vamos analisar a ocupagao dos
cargos de dirigentes.

Conforme os dados constantes nas tabelas 12, 13 ¢ 14, a maior parte dos ocupantes
destes cargos do sexo masculino estdo nas faixas entre 30 e 44 anos, tém até quatro anos como
tempo de servigo e 50,27% possuem qualificacdo com curso de nivel em pos-graduagdo stricto

sensu.

Tabela 12 — Dados sobre faixa etaria dos 567 diregentes

Idade | 15a 20 a 25 a 30a 35a 40 a 45 a 50 a 55a |>60
19 24 29 34 39 44 49 54 59
Total - 2 11 93 166 114 74 62 25 20
Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Elaboracdo propria (2025).

Tabela 13 — Dados sobre escolaridade dos 567 dirigentes

Escolaridade Ensino Mestrado | Doutorado Ensino Ensino
Superior Médio Fundamental
Percentual: 49,38% 21,87% 28,40% 0,35% -

Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Elaboracao propria (2025).

Tabela 14 — Dados sobre tempo de servico dos 567 dirigentes

Tempo de <02 02 a 04 04 a 06 06 a 08 08a10 >10anos
servigo anos anos anos anos anos
Total 103 309 99 38 15 3

Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Elaboragdo propria (2025).

Enquanto isso, as ocupantes mulheres concentram-se na faixa etaria entre 35 e 49 anos,
também proporcionalmente até quatro anos de tempo de servigo e apresentam,
aproximadamente, percentual maior quanto a qualificagdo. Ou seja, 51,04% tém qualificagdo

com curso de nivel em pos-graduacgdo stricto sensu. Desta forma, as 192 mulheres que ocupam
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estes cargos de dirigentes tém maior idade e melhor qualificacdo académica do que os 567
homens que ocupam estes cargos, sendo o Unico indice equivalente em ambos os géneros apenas

o tempo de servigo.

Tabela 15 — Dados sobre faixa etaria das 192 dirigentes

Idade | 15a 20 a 25 a 30a 35a 40 a 45 a 50 a 55a | >60
19 24 29 34 39 44 49 54 59
Total - - 1 15 52 48 44 24 7 1
Fonte: Plataforma Nilo Pe¢anha. Elaboracao propria (2025).

Tabela 16 — Dados sobre escolaridade das 192 dirigentes

Escolaridade Ensino Mestrado | Doutorado Ensino Ensino
Superior Médio Fundamental
Percentual: 48,96% 30,21% 20,83% - -

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha. Elaboracao propria (2025).

Tabela 17 — Dados sobre tempo de servico das 192 dirigentes

Tempo de <02 02 a 04 04 a 06 06 a 08 08 a10 >10anos
servigo anos anos anos anos anos
Total 47 103 32 7 2 1

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha. Elaboracao propria (2025).

Os dados evidenciam e confirmam a dificuldade de ascensdo feminina aos cargos de
direcdo no ambito da RFEPCT, especificamente aos cargos de dirigentes — Reitor (a), Pro-
Reitores (as) e Diretores (as) Gerais dos Campi.

Conforme a comparagao e analise dos dados disponiveis (grafico 1), a presenca feminina
de 44,49% da totalidade de servidores (as) efetivos (as) diminuiu para 38,46% e para 25,30%
dos totais de dirigentes. Além disso, verificamos que, nos dados sobre qualificagdo académica
e tempo de servico, ndo existem diferencas significativas que possam justificar — por exemplo,
em razao dos requisitos legais — a disparidade de representatividade de género na ocupacao dos

cargos de dire¢ao.
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Grafico 1 — Demonstrativo da ocupacio dos cargos na RFEPCT
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Elaboracao propria (2025).

Resta evidenciado que, também na RFEPCT, a paridade de género vai diminuindo a
medida que se avanca nas posi¢des de comando. Assim, predomina o papel social dominante
do masculino at¢é mesmo em lugares privilegiados da produgdo do conhecimento, como na
RFEPCT, mesmo quando as mulheres sdo dotadas de caracteristicas produtivas idénticas as de
seus congéneres do sexo masculino. Dessa maneira, a posi¢ao de desvantagem das mulheres na
rede federal de ensino profissionalizante evidencia a mesma realidade de outras pesquisas € a
situagdo de outras areas da administragdo publica brasileira. Mesmo com uma presenga
feminina quase igualitdria na composi¢ao do conjunto de servidores (as) efetivos (as), ha a sub-
representacdo dessas mulheres nos cargos de comando das institui¢des federais de educagao.

Sobre a realidade e a especificidade do IF Baiano e buscando, também, como objetivo,
uma analise da representacdo politica das mulheres, analisamos os dados sobre a composicao
dos orgaos colegiados superiores do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Baiano (IF Baiano), a fim de pensar algumas consequéncias desse mecanismo do “teto de vidro”
também na efetividade de direitos das mulheres servidoras.

Convém ressaltar que, para analisar especificamente a situagcdo do IF Baiano, utilizamos
os dados gerais sobre servidores (as) da PNP, porém, conforme informado, a plataforma nao
apresenta dados especificos que pudessem ser filtrados por instituicao.

Entdo, decidimos buscar além dos dados de ocupacdo dos cargos de dire¢do, como
fizemos na andlise da RFEPCT, tratar os dados de ocupagdo referentes a representacao

institucional, portanto, pensando, por exemplo, na composicdo do Conselho Superior.
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Ressaltamos que a administragdo dos Institutos Federais tem, como oOrgdos colegiados
superiores, o colégio de dirigentes (Codir) e o conselho superior (Consup) — o qual é o 6rgdo
maximo, de carater consultivo e deliberativo, na estrutura das instituicdes federais (Brasil,
2008).

O Codir compde os Orgios Superiores da organiza¢io administrativa institucional, com
carater consultivo, e ¢ 6rgdo de apoio ao processo decisorio do IF Baiano. Sendo composto, de
acordo com o Regimento interno — Resolugio n° 233/2022 — OS-CONSUP/IF Baiano*®, pelo
o(a) Reitor(a), como Presidente(a); os(as) Pro-Reitores(as), os(as) Diretores(as) Gerais de cada
um dos campi que integram o IF Baiano e os(as) Diretores(as) Sistémicos(as). Assim, este 6rgao

possui as seguintes atribuicdes:

Art. 9°. Compete ao Colégio de Dirigentes:

I - apreciar e recomendar a distribuicdo interna de recursos or¢amentarios e
financeiros;

IT - apreciar e recomendar as normas para celebragdo de acordos, convénios e
contratos, bem como para elaboracdo de cartas de intengdo ou de documentos
equivalentes, dentre outras formas de parcerias, incluindo-se as referentes a
Fundacdo de Apoio;

IIT - apresentar proposta de criagdo e/ou alteracdo de atribui¢des, fungodes ¢
orgaos/setores administrativos da estrutura organizacional do IF Baiano;

IV - apreciar e recomendar o calendério de referéncia anual;

V - apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestao;

VI - apreciar os assuntos de interesse da administracdo do IF Baiano a ele
submetidos;

VII - apreciar e recomendar proposi¢des de melhoria das atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

VIII - apreciar, recomendar e acompanhar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), incluindo suas metas e indicadores, o planejamento
estratégico, referente ao Plano de A¢do Anual (PAA) e Reunifo de Avaliagdo
da Estratégia (RAE), tendo como esteio o Relatério Anual de Gestdo, e a
proposta orgamentaria do periodo;

IX - apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatdrio de gestdo anual,
tornando-os aptos quanto a propriedade e regularidade dos registros, para
encaminhamento ao Conselho Superior;

X - analisar e propor o provimento de vagas para concurso publico de
servidores(as) efetivos(as), mediante estudos com a Pro-Reitoria responsavel
para corpo docente e Diretoria de Gestdo de Pessoas para corpo técnico-
administrativo, respeitando-se as necessidades do IF Baiano e as legislagdes
vigentes;

XI - elaborar e alterar o seu regimento, encaminhando-o ao Conselho Superior
para aprovagao;

XII - criar calendario de eventos institucionais, organizando-os para a melhor
participagdo de todos(as), além de analisar e apoiar eventos coletivos que
envolvam todas as unidades institucionais e que tenham amparo legal;

36 Maiores informagdes podem ser lidas em: Regimento Interno do Colégio de Dirigentes - Resolugdo n°® 233/2022
- OS- CONSUP/IF Baiano. Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-
content/uploads/2022/10/Regimento-Interno-do-CODIR-Resolucao-233.2022.pdf. Acesso em: 22 abr. 2024.
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XII - propor melhorias nos ambitos académicos e administrativos da
Instituicdo;

XIV - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos
relacionados integridade;

XV - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos e
controles internos;

XVI - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar
a adogdo de boas praticas de governanga, de gestdo de riscos e de controles
internos;

XVII - incentivar a aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos, normas e
padrdes, com vistas a conducao das politicas e a prestagdo de servigos de
interesse publico;

XVIII - assegurar a integracao dos agentes responsaveis pela governanca, pela
gestdo de riscos e pelos controles internos;

XIX - recomendar a adogdo de praticas de gestdo que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes ptiblicos em assegurar o direito fundamental de
acesso a informagdo, adotando medidas que viabilizem o acesso a documentos
institucionais, prestacdo de contas, transparéncia ¢ efetividade das
informagdes, principalmente no ambito do sitio eletrdnico institucional,
conforme legislagdo vigente, observando a publicidade como preceito geral e
do sigilo como excecdo; a divulgagdo de informagdes de interesse publico,
independentemente de solicitagdes, a utilizagdo de meios de comunicacao,
viabilizados pela tecnologia da informacao, e o fomento ao desenvolvimento
da cultura de transparéncia na administragao publica;

XX - recomendar politicas, diretrizes, metodologias ¢ mecanismos para
comunicacao e institucionalizac¢do da gestao de riscos e dos controles internos;
XXI - supervisionar o mapeamento ¢ avaliagdo dos riscos-chave que podem
comprometer a prestagdo de servigos de interesse publico;

XXII - liderar e supervisionar a institucionaliza¢do da gestdo de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva
implementacgdo no 6rgdo ou entidade;

XXIII - estabelecer limites de exposi¢ao a riscos globais do 6rgao, bem com
os limites de algada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;
XXIV - recomendar e supervisionar métodos de priorizagdo de temas e
macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementagao dos controles
internos da gestao;

XXV - emitir recomendagao para o aprimoramento da governanga, da gestao
de riscos e dos controles internos;

XXVI - monitorar as recomendagdes e orienta¢des por ele emitidas;

XXVII - auxiliar a gestdo administrativa institucional na implementago e na
manutengdo de processos, estruturas € mecanismos adequados a incorporagao
dos principios e das diretrizes da governanca previstos na legislacdo vigente;
XXVIII - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o
acompanhamento de resultados no Instituto, que promovam solu¢des para
melhoria do desempenho institucional, para a internacionalizagdo ou que
adotem instrumentos para o aprimoramento do funcionamento dos Nucleos de
Planejamento e Parcerias Institucionais;

XXIX - elaborar manifestagdo técnica relativa aos temas de sua competéncia;
XXX — elaborar e encaminhar a gestdo maxima do IF Baiano relatorios que
analisem a viabilidade de adog¢do das acdes de simplificagdo e
desburocratiza¢do solicitadas no ambito do Instituto.

O Consup, em consonancia com o Regimento Interno - Resolucdo 118/2021 - OS-
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CONSUP/IFBAIANO?’, tem o(a) Reitor(a), como presidente; e dentre outras, a representagio
de 1/3 (um terco) servidores(as) docentes; representacdo de 1/3 (um terco) aos(as)
servidores(as) técnico-administrativos(as); representagdao de 1/3 (um ter¢o) dos Membros do
Colégio de Dirigentes; e 01 (um/uma) representante titular de Sec¢ao Sindical vinculada ao IF
Baiano. Somente os dados sobre estas representagdes citadas estdo sendo consideradas para a
analise, uma vez que apenas podem exercé-las representantes que tenham vinculo efetivo na
instituicao (docentes e técnicos administrativos em educagao).

E nos termos da normativa citada o Consup tem as seguintes competéncias:

Art. 17. Compete ao Conselho Superior:

I - aprovar as diretrizes para atuacdo do IF Baiano e zelar pela execugdo de
sua politica educacional,;

IT - deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a
comunidade académica para eleicdo do(a) Reitor(a) do IF Baiano e dos(as)
Diretores(as) Gerais dos campi, em consonancia com o estabelecido nos
artigos 12 e 13 da Lei n°. 11.892/2008, com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses do término do mandato;

III - deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a
comunidade académica para eleigdo do Conselho Superior, ap6s transcorridos
18 (dezoito) meses do mandato com base no art. 3°, inciso VIII, da Lei n°
9394/96;

IV - apreciar e aprovar os planos de desenvolvimento institucional, de agdo e
a proposta or¢amentaria anual;

V - apreciar e aprovar o projeto politico-pedagdgico institucional, a
organizacdo didatica, regulamentos internos € normas disciplinares;

VI - aprovar normas relativas a acreditagdo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislacao vigente;

VII - autorizar o(a) Reitor(a) a conferir titulos de mérito académico;

VIII - autorizar a criagdo, reformulagdo curricular e extingcdo de cursos no
ambito do IF Baiano, bem como, registro de diplomas;

IX - aprovar Regimento Geral do IF Baiano, conforme previsto na legislagdo
vigente;

X - deliberar sobre taxas, emolumentos e contribui¢des por prestacdo de
servigos em geral a serem cobrados pelo IF Baiano;

XI - apreciar, aprovar ou reprovar as contas do exercicio financeiro e o
relatorio de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e
regularidade dos registros;

XII - deliberar sobre a gestdo do calendario, a forma de organizacdo,
realizac¢do ou reposi¢do de atividades académicas e escolares, assegurando o
ndo prejuizo ao corpo discente, subsidiado pelas areas técnicas de ensino,
pesquisa, extensdo e considerando os dispositivos legais, normas e
regulamentos vigentes;

XIII - criar comissoes e camaras para demandas relacionadas aos processos do
IF Baiano.

37 Informagdes adicionais podem ser verificadas em: Regimento Interno do Conselho Superior - Resolugio
118/2021 - OS-CONSUP/IFBAIANO. Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-
content/uploads/2021/02/Resolucao-no-118.2021 Regimento-INterno-do-cONSUP.pdf. Acesso em: 22 abr. 2024.


https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2021/02/Resolucao-no-118.2021_Regimento-INterno-do-cONSUP.pdf
https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2021/02/Resolucao-no-118.2021_Regimento-INterno-do-cONSUP.pdf
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Fica evidenciado, pela natureza desses 6rgdo colegiados superiores, como constituem
espacos de poder — efetivamente espaco de decisdes politicas, administrativas, pedagogicas,
institucionais, orcamentarias, financeiras, de gestdo de pessoas e de criagdo de normas
essenciais para regulamentar o funcionamento da instituigao.

Para realizar a anélise da situag¢do do IF Baiano, utilizamos, além dos dados disponiveis
na Plataforma Nilo Peganha (PNP), os dados do Portal do Sistema Unificado da Administracao
Publica (Suap), os quais foram analisados a luz do arcabougo tedrico que sustenta esta pesquisa.

Com o objetivo de alcangar o proposito de analisar a representacao politica das mulheres
nos orgdos colegiados do IF Baiano, adotamos o seguinte procedimento metodologico:
inicialmente, selecionamos os dados relativos ao total de servidores do IF Baiano, disponiveis
na PNP. Em seguida, coletamos informacdes sobre a ocupacgdo e a composi¢ao do colégio de
dirigentes, extraidas do Suap, por meio da ferramenta “gestdo de pessoas”. Esses dados foram
exportados em formato de planilha e, posteriormente, filtrados de acordo com o tipo de fungao
gratificada exercida.

Ainda, utilizamos os filtros do tipo de funcdo gratificada CD-0001, CD-0002 e CD-
0003, as quais correspondem a remuneracao acrescida ao salario dos (as) servidores (as) que
ocupam os cargos de Reitor, Pro-Reitores (as), Diretores (as) Gerais e de Diretores (as)
Sistémicos (as), os quais compdem, nos termos do Regimento do IF Baiano, o colégio de
dirigentes.

Quanto aos dados referentes a ocupagdo e a composi¢do do Conselho Superior, foram
extraidos da Portaria 01/2024 — Consup, de 28 de maio de 2024, que tem por objeto a nomeagao
dos membros titulares e suplentes do conselho superior do IF Baiano, durante o biénio 2024-
2026.

Reforcamos que, nos termos da respectiva normativa, para o regular funcionamento do
Consup, em sua composi¢ao, necessariamente, sao eleitos membros na condi¢do de suplentes,
que, portanto, assumem a representagdo temporariamente, nos casos de auséncias previamente
justificadas pelo membro titular, ou, ainda, na forma de complementacdo do mandato em caso
de vacancia.

Entdo, obviamente, consideramos, para a analise dos dados, quanto a representagao
feminina em efetiva atuagdo nesse 6rgao colegiado, apenas os membros titulares, que sdo os
mais votados(as) no processo eleitoral de escolha dessa representacdo institucional e que,
efetivamente, atuam com regularidade nas reunides e, portanto, nas decisdes emitidas pelo

Consup.
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E importante explicar que a representacio institucional exercida por meio da atuagdo no
Conselho Superior ndo ¢ remunerada, ou seja, o ocupante do mandato ndo recebe nenhuma
contraprestagao pecuniaria.

Isso posto, tendo como ponto de partida a presenca das mulheres no total de servidores
(as) efetivos (as) do IF Baiano, exatamente porque estaremos considerando a forma de ingresso
no servigo publico federal, qual seja, o concurso publico, que ¢, portanto, um método mais
objetivo, impessoal e transparente de selecao. Assim, as mulheres compdem o percentual de
48,27% do total de servidores (as) enquanto os homens compdem o percentual de 51,73%,

conforme grafico 2:

Grafico 2 — Total de servidores (Dados da PNP)

Total de servidores

48,27

mulheres = homens

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha. Elaboracao propria (2025).

Essa situacdo de relativa paridade, anteriormente apresentada, verificada no total de
servidores (as) efetivos (as), vai diminuindo & medida em que analisamos a presenga de
mulheres na ocupagdo e na composi¢ao do conselho superior e do colégio de dirigentes.

Conforme a comparagdo e analise dos dados disponiveis (graficos 2, 3 e 4), a presenga
feminina de 48,27% da totalidade de servidores (as) efetivos (as) diminuiu para 37,50% na
composi¢ao do conselho superior e para 27,80% do total da composi¢ao do colégio de dirigentes
do IF Baiano. Podemos ressaltar que, nesta comparacao, a presenga feminina ¢ bem menor na
composicdo do Codir, no qual a representacdo politica tem, respectivamente, uma

contraprestacdo pecunidria, ou seja, o recebimento de remuneragdo por ocupar cargo de diregao.
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Grafico 3 — Composi¢cao do Consup — IF Baiano

Consup

37.50%

mulheres = homens

Fonte: Portaria 01/2024 (Consup-IF Baiano). Elaboragao propria (2025).

Grafico 4 — Composicao do Codir — IF Baiano

Composiciao Colégio de Dirigentes

mulheres = homens
Fonte: Plataforma SUAP. Elaboragdo propria (2025).

Ha sub-representagdo das mulheres nos cargos ou representagdes institucionais de
comando no IF Baiano. Essa andlise reflete a mesma realidade dos dados analisados sobre a
situagdo da RFEPCT. Podemos perceber que as mulheres pertencentes ao segmento do servigo
publico federal, na area de educagdo técnica e profissionalizante, estdo expostas as
desigualdades em razdo de género, justamente em funcdo da presenca delas nesse espaco da
educagdo da rede federal. Dito de outra forma, o acesso aos cargos publicos ndo assegura
necessariamente condigdes de igualdade no acesso aos postos de comando.

Sobre as causas dessa segregacao hierarquica ou teto de vidro, no estudo realizado por

Maria Rosa Lombardi (2008), sdo identificados alguns fatores que explicam alguns aspectos da
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desigualdade de género nas organizagdes: 1) a vigéncia de estratégias empresariais que colocam
obstaculos a ascensdo das mulheres; 2) a existéncia de espagos informais de trocas entre colegas
dos quais as mulheres sdo excluidas; 3) a exigéncia de maior disponibilidade de tempo para
trabalho, que, em alguns casos, dificulta a conciliacao entre a vida profissional e a familiar; e
4) a resisténcia feminina a assumir postos de comando em ambientes majoritariamente
masculinos.

Reforcando essa identificagdo da relagdo de fatores que explicam o teto de vidro, o

estudo realizado em universidades espanholas afirma:

No existe acuerdo en los obstaculos existentes ni en la tipologia que se realiza
de éstos. El resultado que se obtiene de la revision es un amplio listado de
causas a distintos niveles (personal, familiar, organizacional y social) que
obstaculizan el ascenso de las mujeres, pero sin diferenciar en la importancia
de cada una ni en la particularidad de la universidad como entorno
diferenciado del mercado de trabajo. Asi, las causas terminan siendo mas o
menos las mismas que se encuentran en los estudios de discriminacion de
género en el mercado laboral. (Gallego-Moréon; Matus-Lopez, 2018, p. 222).

Assim, podemos compreender, segundo os referidos estudos, que nao existe consenso
acerca das causas distintas que possam explicar as situagdes de desigualdade de género nos
ambientes de trabalho, mas existe uma relagdo de causas possiveis (pessoal, familiar,
organizacional e social) — por exemplo, também constatado no estudo de Lombardi (ANO).
Nessa seara, as causas relacionadas por estudos e pesquisas sobre a situagdo e as
particularidades do ambiente académico terminam sendo semelhantes as mencionadas em
estudos sobre o tema no mercado de trabalho.

As barreiras mais recorrentes e citadas pelas docentes espanholas dizem respeito a
dificuldade de conciliacdo entre a vida laboral, pessoal e social, associada a existéncia de
processos de cooptacdo no sistema universitario (Gallego-Mordon; Matus-Lopez, 2018).

Retomamos o conceito de elites discriminadas, formulado por Garcia de Leon (1994),
que, para melhor explicitar o termo em seus estudos socioldgicos, descreve grupos os quais,
apesar de ocuparem posicoes de prestigio ou fungdes altamente qualificadas, permanecem
submetidos aos mecanismos de discriminacao estrutural que limitam seu reconhecimento, sua
autoridade social e suas possibilidades de ascensdo. No caso das mulheres intelectuais,
cientistas, gestoras ou docentes do ensino superior, a autora demonstra que elas integram a elite
pela formacao e pelo desempenho profissional, mas continuam sendo tratadas como exce¢ao ou
anomalia dentro de instituigdes historicamente masculinizadas. Assim, compdem uma elite que

nao usufrui plenamente dos privilégios associados a sua posi¢ao, vivendo tensdes entre o status
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conquistado e a persisténcia da desigualdade de género.

Esse quadro se articula diretamente ao conceito de teto de vidro, entendido como o
conjunto de barreiras invisiveis — simbolicas, culturais e institucionais — que impede ou
dificulta a chegada das mulheres aos postos mais altos de poder e tomada de decisdo. O teto de
vidro ndo se manifesta por proibi¢cdes formais, mas por praticas e expectativas que naturalizam
a associagdo entre lideranca e masculinidade, deslegitimando as competéncias femininas,
dificultando a progressdo na carreira, ampliando a vigilancia sobre seus desempenhos e
reduzindo o acesso a oportunidades.

Tomadas em conjunto, as metaforas do solo pegajoso, do leaky pipeline (ou efeito
tesoura) ¢ do penhasco de vidro permitem compreender a desigualdade de género como um
processo continuo, cumulativo e estrutural, que atravessa a trajetoria profissional das mulheres.
O solo pegajoso evidencia os entraves que operam desde os niveis iniciais da carreira,
restringindo as possibilidades de mobilidade e naturalizando a permanéncia feminina em
posic¢des de menor prestigio. Ao longo do percurso, esses obstaculos iniciais contribuem para o
esvaziamento progressivo da presenca feminina, fendmeno descrito pelo leaky pipeline e
visualizado pelo efeito tesoura, o que revela a perda sistematica de mulheres nas etapas mais
avangadas da formacao e da carreira académica e cientifica.

Mesmo quando esse teto de vidro ¢ rompido, a desigualdade ndo se dissipa. Ao
contrario, pode assumir novas formas, como evidencia o penhasco de vidro, que expde as
mulheres a posi¢cdes de lideranga marcadas por instabilidade, crise e alto risco. Nesses
contextos, a ascensdo ocorre sob condi¢des precarias, ampliando a probabilidade de fracasso e
reforgando julgamentos mais severos sobre suas trajetorias. Assim, essas metaforas, longe de
se excluirem, compdem um mesmo regime de desigualdade, no qual os obstaculos se
reconfiguram ao longo do tempo, reafirmando que a exclusdo feminina dos espacos de poder
ndo ¢ episddica, mas estrutural, relacional e sustentada por mecanismos simbdlicos e
institucionais persistentes.

Ao conectar ambos os conceitos, podemos observar, no caso deste estudo, que as
mulheres docentes mais qualificadas que compdem essas “elites discriminadas” constituem
exatamente o grupo mais atingido pelas barreiras do teto de vidro. Elas cumprem todas as etapas
formais de mérito — formagao, producao, concursos, dedicagdo institucional — mas encontram
limites implicitos quando se aproximam das posi¢cdes de autoridade plena. A discriminagao
denunciada por Garcia de Ledn ndo € apenas externalizada; ela é estruturada e naturalizada no

funcionamento das organizagdes, expressando-se na sub-representagdo em cargos de dire¢do.
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Nesse sentido, o conceito de “elites discriminadas” revela o paradoxo vivido por essas
mulheres: fazem parte da elite em termos de capital cultural, intelectual e profissional, mas sdo
impedidas de converter esse capital em poder institucional efetivo. Assim, os conceitos se
complementam: Garcia de Ledn oferece a categoria sociologica, e as metaforas do teto de vidro,
solo pegajoso, do leaky pipeline (ou efeito tesoura) e do penhasco de vidro expressam o
mecanismo pelo qual essa discriminagdo opera.

Ademais, Garcia de Ledn (2020), no estudo sobre as elites académicas, também afirma
que o fato de as mulheres serem sempre minoria dos espagos de poder constitui uma exclusao
ndo explicita ou aparentemente ndo deliberada.

A autora conceitua essa situacdo como uma discriminac¢do sofisticada, que tem como
resultado o refor¢o do poder académico masculino. Ressaltando a contradi¢ao existente nessa
realidade no ambito das Universidades: “[...] la existencia de un poder académico-
androcéntrico. Asi pues, vivenciamos una Universidad contradictoria y paradojica por razén del
género, es decir, feminizada pero no feminista” (Garcia de Leon, 2001, p. 459).

A pesquisadora defende, ainda, que h4d uma intencionalidade subjetiva e dissimulada
que cria a ilusdo de liberdade e igualdade democréticas, enquanto, retroativamente, fortalece o
patriarcado.

Retomando o conceito de patriarcado publico proposto por Biroli (2018), observamos
que, diferentemente do patriarcado tradicional, explicito e circunscrito ao ambito privado, esse
modelo opera por meio de normas institucionais, de expectativas de comportamento, de critérios
de mérito e de padrdes de lideranca que se apresentam como neutros, mas que, na pratica,
reproduzem desigualdades de género. Cria-se, assim, uma sensacdo de liberdade e de igualdade
democraticas — uma espécie de “fachada meritocratica” — ao mesmo tempo em que, de forma
retroativa e dissimulada, reafirma-se a centralidade masculina nos espagos de autoridade. Nesse
sentido, os dados apresentados, ao evidenciarem o fendmeno do teto de vidro, revelam uma
forma atualizada de desvantagem das mulheres na esfera publica, expressando a permanéncia
de logicas patriarcais no interior das organizacdes contemporaneas.

Em virtude disso, compreendemos os dados sobre a ocupagao dos cargos de dirigentes
da RFEPCT e do IF Baiano como indicativo dessa ilusdo de igualdade democratica e, também,
como forma de opressao atualizada e fortalecedora do patriarcado publico, a qual assegura a
exclusao das mulheres da participagdo politica efetiva nos espagos de poder que, neste caso, sao
os orgdo colegiados superiores. Indo além, a suposta igualdade de condicdes legais e formais

de acesso aos cargos publicos € o aspecto que dissimula essa realidade de discriminacao
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sofisticada (Garcia de Leon, 2001) no ambito da rede federal de ensino profissionalizante.
Verificamos, assim, a consolidagdo de um cendrio de sub-representacdo das mulheres
servidoras nestes espacos decisorios € de poder tanto de forma geral na RFEPCT quanto na
institui¢ao especifica — o IF Baiano —, limitando, significativamente, a efetiva participacgao das
mulheres e servidoras na formulagdo, na deliberagdo e na condugao das politicas institucionais,
comprometendo o ideal democratico e plural da gestdo publica. Diante desse contexto,
passamos a analisar, a partir das narrativas das docentes, suas percepcdes sobre essa
representatividade das mulheres na ocupagao dos cargos de dirigentes e nos 6rgaos colegiados

no IF Baiano.

3.3 As narrativas das docentes sobre o teto de vidro do IF Baiano

A desigualdade de género revela-se ndo apenas na limitada presenga feminina nos
espacos de poder, mas também na persistente negacdo do papel das mulheres como gestoras
legitimas e formuladoras de politicas publicas. Essa realidade ¢ evidenciada tanto pelos dados
sobre o chamado “teto de vidro” na RFEPCT, quanto pela baixa participacdo das mulheres nos
orgaos colegiados do IF Baiano, confirmando as percep¢des compartilhadas pela maioria das
docentes entrevistadas. Entdo, a partir das narrativas das educadoras, buscamos compreender
como essas desigualdades sdo vivenciadas no cotidiano institucional, destacando suas reflexdes
sobre os obstaculos enfrentados, a auséncia de incentivos e os desafios a ocupagdo de cargos de
direcao.

A docente Amélie constatando a desigualdade presente no contexto institucional afirma:
“[...] assim de coordenadora hoje s6 tem eu todos os outros coordenadores sdo homens”. A
concentragdo de homens no corpo de coordenadores refor¢a a ideia de um padrdo
organizacional masculinizado, no qual a lideranga ¢ socialmente associada ao masculino, ¢ a
presenca feminina aparece como exce¢do — o que tende a gerar isolamento, sobrecarga e maior
monitoramento sobre sua atuacgao.

Ademais, a docente tenta analisar essa constatacdo: “[...] mas €, maioria dos cargos a
gente percebe né, talvez por conta disso mesmo, porque exige uma disponibilidade maior de
tempo e que talvez seja visto em homens, em homens essa maior possibilidade” (Amélie). O
relato de que a disponibilidade ¢ "vista em homens", deve ser compreendido a partir da
identificacdo de que o homem ¢ socialmente "liberado" das tarefas do lar. Ele pode fazer hora
extra ou viajar a trabalho porque alguém (geralmente uma mulher: esposa, mae ou empregada

doméstica) esta realizando as atividades do cuidado.
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A afirmacdo sugere que a disponibilidade ndo ¢ apenas uma caracteristica individual,
mas uma expectativa social acoplada ao género masculino. O homem ¢ "visto" como disponivel
porque a sociedade naturaliza que o cuidado com o lar ndo ¢ problema dele. Portanto, a barreira
para a entrada de mulheres nesses cargos consiste em uma estrutura social que transforma o
"tempo livre" em um capital valioso, que os homens possuem em maior quantidade as custas
do trabalho ndo remunerado das mulheres.

Para Birolli (2018, p. 47), “[...] a divisdo sexual do trabalho nao produz sozinha o acesso
desigual ao sistema politico, mas ¢ um de seus ‘gargalos’”; isso posto, a divisdo sexual do

trabalho:

Apresenta-se, também, na forma de restricdes concretas no acesso a fempo,
uma vez que se espera delas — mas ndo deles — que o envolvimento com
sindicatos, militancia, partidos politicos ¢ mesmo com a carreira seja
equilibrado com a vida doméstica familiar. A divisdo sexual do trabalho
consome desigualmente tempo de mulheres e homens. Ainda que isso se dé
de forma assimétrica entre as mulheres, pelas razdes ja discutidas, pode ser
tomada como um fator para a explicagdo da menor participagdo politica das
mulheres, para sua posi¢do de grupo sub-representado na politica. [...]. Ainda,
uma vez, essa dinamica que lhes rouba tempo e recursos (e, sistematicamente,
de mais tarefas doméstica cotidianas) pode também reduzir o acesso a rede de
contatos que ampliariam as possibilidade de constru¢do de uma carreira
politica e mesmo de acesso a movimentos e espacos de organizacao coletiva.
(Biroli, 2018, p. 48).

A analise da autora evidencia que a desigualdade de género na politica e na carreira ndo
decorre de uma falta de interesse feminino, mas de uma estrutura material de expropriagdo do
tempo. A pensadora argumenta que a divisao sexual do trabalho impde as mulheres um 'imposto’
de tempo: a obrigatoriedade de equilibrar a esfera piblica com a doméstica, uma exigéncia que
ndo recai sobre os homens. Essa assimetria tem consequéncias duplas: primeiramente, limita
fisicamente a disponibilidade para a militancia e a gestdo; em segundo lugar, corroi o capital
social das mulheres. Ao serem confinadas as urgéncias do cotidiano doméstico, elas sdao
excluidas dos espacos informais de socializacdo onde as carreiras sdo alavancadas, revelando
como a barreira do 'tempo' se converte diretamente em barreira de acesso ao poder.

Nesse contexto, a fala de Alice ilustra, de forma contundente, a dificuldade das mulheres

em acessar os espacos decisorios e a falta de estimulo a sua participacao na gestao institucional.

Nao. Nao. E ainda é uma instituicdo muito patriarcal, muito machista, muito
fechada, e mantém sempre as mesmas pessoas exercendo 0s cargos, como se
fosse algo vitalicio, que vai passando de pai para filho. [...]. Eu ndo vejo,
sinceramente, ndo vejo ndo. Mas eu vejo muitas mulheres conquistando esse
lugar, conquistando.. eu vejo que tem muitas mulheres surgindo no cenario,
agora assim, pela sua propria competéncia, porque sdo muito boas, entdo ¢
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impossivel, é inegavel nao assumir aquele lugar ali, né? Mas veja que ndo € o
lugar de exercicio primeiro 1a, de decisorio, ndo ¢é. E sempre de suporte, ¢
sempre de apoio. Quando muitas vezes o que elas fazem, na verdade, ¢ o papel
de quem esta 1a em cima. (Alice).

A docente entrevistada destaca aspectos que considera importante sobre o cenario
institucional: a permanéncia de uma estrutura patriarcal, as limitagdes quanto ao
reconhecimento das competéncias das mulheres, a existéncia de uma distingao entre os cargos
que podem ser considerados de poder e os que sdo considerados de suporte, € a invisibilizacao
do trabalho feminino.

Alice, que se autodeclara parda, identifica a instituicdo como patriarcal, machista e
fechada, o que aponta para a persisténcia de valores tradicionais e de relagcdes de poder
assimétricas, em que o masculino € visto como o padrao de lideranc¢a e de autoridade. A imagem
de cargos exercidos como se fossem “vitalicios” e “passando de pai para filho” sugere uma
naturalizacdo da exclusdo, em que o poder circula entre um grupo restrito — majoritariamente
masculino e racialmente privilegiado — que se perpetua no comando institucional. Tal
dindmica evidencia ndo apenas a reproduc¢dao de hierarquias de género, mas também de
hierarquias raciais, nas quais determinados perfis sociais, historicamente associados a
branquitude, tendem a concentrar posi¢des de decis@o e de prestigio, o que dificulta o acesso
de mulheres e/ou de pessoas racializadas aos espagos de poder institucional.

Ela considera que uma mulher, mesmo apresentando aptiddes e habilidades que sejam
expressivas € incontestaveis, ndo ocupam postos de comando. H4, simultaneamente, um
reconhecimento de que muitas mulheres vém conquistando espagos, mas isso ocorre por mérito
pessoal, ndo como resultado de politicas institucionais que promovam a equidade. Indicando,
ainda, que as mulheres precisam se destacar de forma excepcional para serem reconhecidas, o
que revela uma exigéncia desigual em relagdao aos homens.

A docente relata a existéncia de situagdes em que ha uma certa exploracdo do trabalho
realizado pelas mulheres. Sugere que, muitas vezes, as mulheres j4 realizam o trabalho
correspondente aos cargos de maior autoridade, mas sem o reconhecimento formal. Isso refor¢a
anocao de que ha uma invisibilizagdo do protagonismo feminino na gestao institucional e uma
desvalorizacao do trabalho que as mulheres efetivamente realizam na instituigao.

Ao fazer a distingdo entre os espagos de decisdo e os espacos de suporte (poder
secundario), ela ressalta que, mesmo quando as mulheres ocupam determinados cargos, esses
sao subordinados ou de apoio, enquanto os espacos “l4 em cima”, onde se tomam as decisdes

estratégicas, continuam majoritariamente masculinos. Essa percep¢do denuncia a existéncia de
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uma divisdo sexual do trabalho institucional, em que as mulheres sdo reconhecidas, mas
mantidas em posi¢des secundarias, mesmo quando exercem atividades de grande relevancia.
A fala expressa uma percepcao condizente com a afirmagao de Garcia de Ledn (2001)
quanto ao poder androcéntrico académico que gera a contradi¢do e o paradoxo de um ambiente
educacional feminilizado mas que ndo ¢ feminista. Aponta, igualmente, para a questdo de que
a desigualdade de género na gestdo institucional é estrutural e persistente, marcada por um
sistema que dificulta o acesso das mulheres ao poder, mesmo diante de sua competéncia. Ao
mesmo tempo, revela sinais de transformagdo, ainda que lentos e individualizados, com a
presenca crescente de mulheres altamente qualificadas que comecam a ocupar espacos —
mesmo que, muitas vezes, tidas como coadjuvantes em estruturas historicamente masculinas.
Outra das entrevistadas apresenta uma opinido semelhante a Alice. Renata utiliza
qualificadores que caracterizam a instituicdo historicamente como machista — patriarcal,

fechada, rural:

O problema maior € a resisténcia que ha dentro de um... historicamente
machista, rural, sabe? E muito jovem. A gente ¢ muito jovem, o IF Baiano,
ndo ¢? 2010, a gente tem 14 anos. E ai a gente tem toda uma historia na nossa
estrutura das antigas escolas agrotécnicas. E ai as escolas agrotécnicas acabam
com a gente. Entdo, eu acho que o maior desafio ¢ esse, ¢ vocé tentar romper
as barreiras que a gente tem dentro do IF Baiano. Vocé vé a quantidade de
servidores homens, servidores mulheres, de diretores e diretoras. E os cargos,
que alguns cargos sdo essencialmente masculinos, como, por exemplo,
diretoria de administragdo e planejamento, coordenagdo financeira, s6 tem,
geralmente, s6 tem homem. As vezes, quando é cogitado, vai para uma diregio
académica. Ou a Coordenacdo de Assisténcia ao Educando, que “mexe com
menino”, acha que a gente tem um jeito mais legal para lidar com menino.
Entdo, eu acho que sdo as barreiras. Depois vocé vai estudar, ai vocé vai pegar
14 os cargos, vai para o Campus ai para tu ver. D& uma olhada ai nos campus.
O maximo que pode ser ¢ chefe de gabinete, que ¢ secretaria, mulher
secretaria. Os outros, ndo. Tem alguns cargos que para a gente nao ¢ permitido.
(Renata).

Desta forma, podemos analisar a narrativa de Renata como reveladora dessa divisdo em
razdo do género e da persisténcia de padrdes desiguais, que, para a docente entrevistada,
determina quais os cargos que podem ser ocupados pelas mulheres, ou seja, sempre
relacionados com o dever de “cuidado” em relagdo aos discentes ou ainda, de atuacao
estritamente pedagdgica, ou de apoio, nesse sentido de subalternidade — ideia presente no senso
comum de que a mulher ¢ naturalmente cuidadora, e os homens, por sua vez, seriam incapazes
para o cuidado.

A narrativa de Renata pode ser compreendida a luz da analise critica de Saffioti (2013)

sobre a posi¢dao da mulher na sociedade de classes, particularmente no que se refere a construcao
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social dos papéis de gé€nero. Saffioti (2013) evidencia como o patriarcado e o capitalismo
operam conjuntamente para reproduzir uma divisdo sexual do trabalho que subordina as
mulheres tanto no espaco doméstico quanto no publico, associando-as as fung¢des de cuidado,
de apoio e de reproducao social. Essa logica ¢ refletida na fala da docente, ao denunciar que os
cargos ocupados por mulheres no IF Baiano sdo majoritariamente aqueles ligados ao cuidado
dos discentes, ao suporte pedagogico ou as atividades administrativas de menor visibilidade e
prestigio institucional.

A posi¢ao de subalternidade ocupada pelas mulheres na modernidade deve ser lida como
uma invencao politica indispensavel para a consolidacio do capitalismo. Conforme argumenta
Silvia Federici (2017) , o sistema capitalista nao teria sobrevivido apenas com a exploragao da
mao de obra fabril; ele necessitou, fundamentalmente, da apropriacdo ndao remunerada do
trabalho reprodutivo. Ao confinar as mulheres a esfera doméstica e destitui-las de sua
autonomia social através de processos violentos, como a Caga as Bruxas, o capital garantiu uma
fonte inesgotavel e gratuita de producgdo de trabalhadores, naturalizando a serviddo feminina
como condi¢do para o avango econdmico. Portanto, a subalternidade feminina nao ¢ um 'erro'
acidental a ser corrigido pelo sistema, mas a propria fundacdo estrutural sobre a qual o
capitalismo se ergue (Federici, 2017).

Renata explicita, como Alice também mencionou, o fato de algumas mulheres
alcancarem posi¢des de destaque exclusivamente pela via da competéncia individual. Essa
percepcao refor¢a o que Saffioti (2013) chama de “mito da igualdade” — a falsa ideia de que
as mulheres ja conquistaram paridade de condi¢des, quando, na realidade, permanecem
submetidas a barreiras estruturais. A docente também critica a reprodu¢do de uma logica
institucional que mantém os mesmos grupos no poder, comparando os cargos de direcdo a
posicdes “vitalicias”, perpetuadas quase como herangas masculinas — o que denuncia um
padrdo oligarquico e excludente, historicamente legitimado.

Essa percepcao ¢ reforcada pelo dado apresentado na introdugdo do estudo, o qual
aponta que apenas 28% dos cargos de direcao geral dos campi do IF Baiano sdo ocupados por
mulheres. Tal porcentagem confirma, empiricamente, o que Saffioti (2013) analisa como a
desigual distribuicao de poder entre os sexos, fruto da ideologia dominante que associa a mulher
a um papel essencialmente passivo, emocional ¢ doméstico — o que limita sua legitimagao
como gestora ou formuladora de politicas publicas. Assim, as falas de Amélie, Renata e de
Alice revelam, com nitidez, como a persisténcia de padrdes desiguais de género continua a

estruturar as oportunidades e representacdes dentro do IF Baiano, reproduzindo, no presente, os
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fundamentos de uma sociedade de classes e de género profundamente hierarquizada.
Ivonete descreve os referidos esteredtipos que marcam o papel de género feminino como
barreira cultural e organizacional — sintetizados na ideia de que, para uma mulher atuar em

cargos de comando, ela precisa agir “‘como se fosse homem’:

E a minha percepcio. Eu percebo que as pessoas ainda tém essa coisa, e eu
vejo muito esse movimento. Se a mulher for muito feminina, vamos falar
assim. Falar mais delicada, falar mais sutil, outra coisinha mais meiga, as
pessoas acham que ndo, elas ndo tém condi¢des. Nao importa a condi¢do de
trabalho técnica que a pessoa tem. Nao importa o que a pessoa representa.
Ainda tem essa coisa de que a roupa que vocé veste, com quem vocé anda, a
forma como vocé fala, eu percebo muito isso, que a gente ainda tem isso, Nao
sei se € um conservadorismo, ndo sei dizer. Mas eu percebo que tem essa coisa
desse estigma, entendeu? Ah, para vocé assumir tal cargo, vocé tem que estar
assim, usar assim, falar assim. Nao pode ser tdo espontanea. Entdo, eu percebi
um pouco disso. (Ivonete).

Nesse sentido, o relato da docente, que se autodeclara preta, descreve caracteristica de
um sistema de valores baseado no binarismo, ou seja, em uma logica bindria de género, na qual
a masculinidade ¢ caracterizada por um comportamento viril — agressividade, poder e for¢a —,
aliado a contengao das expressdes emocionais e afetivas que, em contraposi¢do, denotaria
fraqueza e, por isso, estaria associada a figura feminina e a ideia de inaptiddo para ocupar cargos
de poder. Tal dindmica também se articula com marcadores raciais e com padrdes de aparéncia
socialmente valorizados, que, historicamente, associam autoridade, racionalidade e lideranca a
determinados perfis corporais e raciais, frequentemente vinculados a branquitude e a modelos
estéticos considerados legitimos. Nesse contexto, mulheres que ndo correspondem a esses
padrdes — seja por sua aparéncia, seja por sua identidade racial — tendem a enfrentar processos
mais intensos de deslegitimacdo e vigilancia sobre sua presenga em espacgos de poder.

Assim, a assimilagdo do arquétipo viril como modelo dominante e natural da
superioridade humana reforca ndo apenas uma hierarquia simbdlica entre os géneros, mas
também a reproducdo de hierarquias raciais e estéticas, contribuindo para a naturalizagdo da
exclusdo de mulheres — especialmente aquelas racializadas — dos espacos de poder e de
lideranca.

Como aponta Scott (2017), trata-se de uma construgao historica e politica que produz e
mantém as desigualdades, pois transforma desigualdades socialmente construidas em
desigualdades naturalizadas. Isso significar dizer que a desigualdade de género nao ¢ apenas
uma questao de acesso, mas de significagdo, qual seja, de como os papéis sociais e 0s espacos
de atuagdo sao concebidos e legitimados culturalmente.

Sobre a distribuicdo de poder, a narrativa de Alice evidencia a maneira pela qual se
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desenvolve a dindmica de poder institucional — acordos politicos informais, construidos nos
bastidores dos processos eleitorais, que favorecem a permanéncia de um mesmo grupo,
frequentemente masculino, no controle da instituigdo. Essa ldgica ndo apenas restringe a
renovacdo democratica, mas também refor¢a a hegemonia masculina, operando como um
mecanismo de exclusdo estrutural das mulheres. Isso ¢ semelhante ao que nos alerta Bourdieu
(2020) acerca da forma de dominagdo simbdlica, na qual a masculinidade ¢ associada a
legitimidade politica.

Desta forma, os relatos das docentes ndo apenas denunciam a exclusdo feminina — a
distribui¢do desigual de poder —, mas expde 0os mecanismos ou barreiras institucionais e
simbolicas que naturalizam essa exclusdo, levando-nos a pensar na necessidade de uma analise
critica das préticas eleitorais e de gestdo no IF Baiano, bem como em formas efetivamente
igualitarias de poder e de lideranga nas instituigdes publicas.

Podemos classificar, também como barreira social e cultural, o aspecto descrito por
Renata da resisténcia dos homens ao acesso das mulheres aos cargos de poder e de dire¢ao. A
docente ressalta a necessidade de mudanca, ela exemplifica mencionando a auséncia de reflexao
e conscientizacdo nas agdes que transformam o dia 08 de mar¢o como uma mera data
comemorativa, ¢ consolida o apagamento da data como um marco do protagonismo das

mulheres na luta por direitos.

Mas eu acho que a gente tem uma barreira estrutural, uma barreira social, que
foi pautada ao longo da formacao da nossa escola, nosso instituto, € reflexo da
nossa sociedade que dentro do IF esta mais dificil de quebrar, bem mais dificil
de quebrar. Vocé vé agdes, por exemplo, do Dia da Mulher que a gente sabe
coisas pequenas e vocé€ v€ que a gente esta bem atras para a gente poder
avancar. Entdo o maior problema da gente sdo as barreiras. (Renata).

Convém ressaltar que nenhuma das entrevistadas afirmou que existam, no IF Baiano,
estimulos especificos voltados a promocao das docentes e demais mulheres aos cargos de
direcdo. Maria Felipa, ao descrever a instituicdo, destacou suas caracteristicas marcadamente
masculinas, definindo-a como um ambiente fundamentado em valores patriarcais. Ao abordar
a auséncia de incentivo a ascensao feminina, foi categorica ao afirmar: “[...] ndo existe uma
politica institucional de capacitagdo para a formacao de gestoras e gestores””(Maria Felipa).

Ademais, nenhuma das docentes mencionou, como obstaculo, condi¢cdes que se
classificariam como barreiras pessoais. Ressaltamos que, em outra secdo, abordaremos as
narrativas sobre a conciliacdo entre a atuacdo profissional com a vida privada e poderemos
realizar uma analise melhor desse aspecto que nao foi relacionado direta e explicitamente, pelas

entrevistadas, como barreira a ascensao das mulheres aos postos de comando no IF Baiano.



135

Sob a perspectiva de Scott (2017), essa desigualdade de género deve ser compreendida
ndo apenas como auséncia quantitativa, mas como uma estrutura de poder que reproduz
simbolicamente a exclusdo das mulheres. O fato de as mulheres estarem em minoria nos
colegiados decisorios nao ¢ acidental, mas o resultado de processos historicos e institucionais
que naturalizam a divisdo sexual do trabalho, relegando as mulheres a fungdes subalternizadas
ou de cuidado, mesmo em ambientes intelectualmente sofisticados como o da educacdo
profissional na esfera federal.

Também, ¢ importante refletir sobre essa auséncia de poder efetivamente a luz do
sistema teorico de Garcia de Leon (2001), pesquisadora que compreende essa auséncia nao
como um problema de socializagdo, posto que resultaria em um certo fatalismo quanto a
educagdo na qual as mulheres ndo sao socializadas para a competitividade e para a
agressividade. O alerta da autora ¢ que essa questdo social seja efetivamente tratada como um

problema de poder, reconhecendo a existéncia de um poder académico androcéntrico:

En nuestra opinion aqui radica el “quid” de una de las mas importantes
desventajas femeninas: la falta de poder o su posesion en menor grado. Es
decir, enfatizamos que se trata de un problema de poder, y no tanto de un
problema de socializacion, argumento sumamente empleado y que, aun siendo
cierto, es débil y remite la causa a la infancia, dando la sensacion de un cierto
fatalismo. Socializarse en la competitividad y hasta en la agresividad es
factible. Tener poder es dificil, choca frontalmente con las constricciones del
mundo social o de lo real en general. (Garcia de Leon, 2001, p. 454-455).

Biroli (2018, p. 24) ressalta que as menores chances de as mulheres ocuparem posigdes
nos espagos politicos e decisdrios resultam, necessariamente, em “[...] menores possibilidades
também de influenciar as decisdes e a producdo de normas que as afetam diretamente”. Entao,
segundo a autora, constitui-se, assim, uma concreta violacdo aos direitos da cidadania das
mulheres. Desta forma, para Biroli (2018), ¢ necessario pensar a participagdo € a atuagao
politica ndo apenas como ocupagao de cargos, mas também, e efetivamente, como engajamento

em agdes politicas.

A baixa presenca e mesmo a auséncia, em muitos casos, das mulheres em
cargos eletivos e de primeiro escaldo, no ambito estatal, ndo significa que ndo
atuem politicamente, mas, sim, que essa atuac¢do ¢ dificultada e, quando
existente, ocorre em ambiente politico historicamente masculino. (Biroli,
2018, p. 175).

Esta sub-representacdo feminina na ocupagao dos cargos de dirigentes da RFEPCT e no
IF Baiano resulta, consequentemente, na auséncia de participacdo feminina nas esferas de

poder, de decisdo, de prestigio e de melhores remuneragdes, a0 mesmo tempo em que estabelece
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uma posi¢ao de desvantagem quanto a uma representatividade substantiva e ao pleno exercicio
da cidadania dessas servidoras.

Em outras palavras, limita-se o acesso efetivamente democratico e igualitario aos
espagos de poder, nos quais possam ser discutidos e definidos tematicas femininas e
redistributivas — como, por exemplo: estratégias de combate as desigualdades e violéncias de
género, a distribuicdo igualitaria de poder, de oportunidades e de recursos, incentivo a
participacdo em processos eleitorais de cargos e representagao institucional, acdes formativas
sobre questdes de género, reconhecimento e valorizagdao das diferengas e especificidades
femininas, respeito as pluralidades, atendimento as reivindica¢cdes de forma heterogénea etc.
Enfim, para a garantia de direitos, especialmente para a ampliacdo das normas e regras que
garantam a cidadania efetiva para todas as mulheres e servidoras.

As praticas institucionais ainda reproduzem um modelo hierdrquico que privilegia
trajetorias masculinas, especialmente em cargos com fungdes gratificadas e de comando. Como
aponta o estudo de Lombardi (2008), a ascensdo feminina é barrada por multiplos fatores —
desde redes informais de poder até a dificuldade de conciliar trabalho e vida pessoal, elementos
que atingem com mais forca as mulheres em ambientes de gestdo intensiva.

Do exposto, podemos destacar a existéncia de determinados esteredtipos que marcam
papéis de género especificos para as mulheres, processos de discriminacdes como
consequéncias do teto de vidro. Isso €, as interagdes entre mulheres € homens nesse ambiente
profissional e as influéncias e aspectos historicos que fortalecem o patriarcado nesse ambiente
académico.

Assim, uma vez analisadas a sub-representacao das mulheres na ocupagao dos cargos
de dirigentes e nos o6rgaos colegiados superiores do IF Baiano, bem como as narrativas das
docentes sobre a existéncia dessas desigualdades, na proxima se¢do, abordaremos as narrativas
destas educadoras sobre a tematica da conciliacdo das atividades da vida privada com essa
atuacao docente, considerando os impactos dessas responsabilidades pessoais para a trajetoria
profissional. Discutiremos e especificaremos os casos € os tipos de violéncia relatados pelas
entrevistadas e algumas consequéncias dessas situacdes na trajetdria pessoal e profissional das
docentes. Serdo relacionadas algumas semelhancas e diferencas entre as percepcdes das

docentes e realizaremos um entrecruzamento entre as narrativas coletadas.
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4 AS MULTIPLAS FORMAS DE VIOLENCIA NA TRAJETORIA DAS DOCENTES

Nesta secao, analisamos as narrativas das educadoras acerca da conciliacao entre as
demandas da vida privada e o exercicio da docéncia, com foco nos impactos que as
responsabilidades pessoais exercem sobre suas trajetorias profissionais. Ressaltamos que a
tematica da maternidade foi recorrente entre as principais demandas citadas pelas entrevistadas.

Adicionalmente, discutimos os casos e os tipos de violéncia relatados, bem como suas
consequéncias nos ambitos pessoal e profissional. Por fim, estabelecemos aproximagdes e
distingdes entre as percepgoes das docentes, promovendo o entrecruzamento das narrativas para

evidenciar padrdes, singularidades e tensdes em suas experiéncias.

4.1 Compreendendo as desigualdades de género

A compreensdo das desigualdades de género requer o reconhecimento de que as
posi¢gdes ocupadas por homens e mulheres nas esferas publica e privada nao derivam de
diferengas biologicas, mas sdo resultado de construcdes sociais, histdricas e culturais. Para Joan
Scott (2017), o género constitui uma categoria analitica fundamental para entender as relagdes
de poder, pois organiza representagdes, praticas e institui¢des que hierarquizam homens e
mulheres. Assim, o género ndo ¢ apenas um marcador de diferen¢a, mas uma forma de produzir
e legitimar desigualdades.

Nesse sentido, os papéis de género, consoante a leitura de Saffioti (2013) — entendidos
como expectativas sociais sobre comportamentos e responsabilidades atribuidas a cada sexo —
organizam a divisdo sexual do trabalho, conceito central nas andlises de Dani¢le Kergoat e

Helena Hirata (2007).

A divisdo sexual do trabalho ¢ a forma de divisao do trabalho social decorrente
das relagdes sociais entre os sexos; mais do que isso, € um fator prioritario
para a sobrevivéncia da relagdo social entre os sexos. Essa forma é modulada
historica e socialmente. Tem como caracteristicas a designagao prioritaria dos
homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e,
simultaneamente, a apropriagdo pelos homens das fungdes com maior valor
social adicionado (politicos, religiosos, militares etc.). (Kergoat; Hirata, 2007,
p- 599).

Essa divisao estabelece que o trabalho produtivo, remunerado e valorizado socialmente
¢ associado aos homens, enquanto as mulheres se reserva o trabalho reprodutivo, de cuidado e
doméstico, frequentemente invisibilizado. Essa l6gica gera efeitos diretos sobre as trajetorias

profissionais das docentes, especialmente quando se observam as exigéncias de conciliacdo
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entre trabalho académico e vida privada.

Kergoat e Hirata (2007) iluminam uma das contradi¢des estruturantes das relagdes de
género: a persisténcia da responsabilizacdo feminina pelo trabalho doméstico, mesmo em
contextos de mudanca social, ampliagdo da participagdo das mulheres no mercado de trabalho

e crescente consciéncia critica sobre desigualdades:

As razdes dessa permanéncia da atribui¢do do trabalho doméstico as mulheres,
mesmo no contexto da reconfiguracdo das relagdes sociais de sexo a que se
assiste hoje, continua sendo um dos problemas mais importantes na analise
das relagdes sociais de sexo/género. E o que ¢ mais espantoso é a maneira
como as mulheres, mesmo plenamente conscientes da opressdo, da
desigualdade da divisdo do trabalho doméstico, continuam a se incumbir do
essencial desse trabalho doméstico, inclusive entre as militantes feministas,
sindicalistas, politicas, plenamente conscientes dessa desigualdade. (Kergoat;
Hirata, 2007, p. 607).

As autoras evidenciam que a divisdo sexual do trabalho ndo se sustenta apenas por
imposigoes externas, mas também por mecanismos subjetivos e simbdlicos que fazem com que
as proprias mulheres, mesmo cientes da injustica, continuem assumindo o “essencial” das
tarefas domésticas. Trata-se de um ponto crucial para a teoria das relagdes sociais de sexo, pois
demonstra que a subordinacdo feminina nao se reproduz apenas na esfera material, mas também
no plano das representacdes, da socializagdo e dos habitus incorporados.

Podemos compreender que a desigualdade doméstica persiste mesmo entre mulheres
altamente politizadas — feministas, sindicalistas, liderangas politicas — que reconhecem
racionalmente a injustica da divisao desigual. Isso mostra que a opressao nao se dissolve apenas
pela consciéncia, pois € sustentada por estruturas sociais profundas, por normas de género
internalizadas desde a infancia e por expectativas sociais que continuam associando as mulheres
a responsabilidade moral e afetiva pela manutengao da vida cotidiana.

Kergoat e Hirata (2007), nesse sentido, revelam que a divisdo sexual do trabalho ¢ um
sistema robusto, que articula dimensdes econOmicas, culturais, ideologicas e subjetivas. A
“espantosa permanéncia”’, mencionada pelas pesquisadoras, ndo ¢ fruto de escolhas individuais
livres, mas de um conjunto de coer¢cdes materiais e simbodlicas que moldam os limites e
possibilidades das praticas cotidianas. Isso, por sua vez, demonstra que a desigualdade
doméstica ¢ um dos nucleos mais resistentes das relagdes de género, pois mesmo quando ha
avangos na esfera publica — educagdo, trabalho, politica—, o espago privado permanece como
um /ocus privilegiado de reproducdo da hierarquia entre os sexos.

Nesse sentido, segundo Birolli (2018), o patriarcado, como sistema politico, consiste

em uma estrutura de exploracao do trabalho das mulheres pelos homens, destacando a grande
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relevancia de compreender a diferenga entre o trabalho considerado remunerado e o ndo

remunerado:

A distingdo entre trabalho remunerado e ndo remunerado €, assim, um ponto
central. O trabalho que as mulheres fornecem sem remuneragdo, como aquele
que estd implicado na criagdo de filhos e no cotidiano das atividades
domésticas, deixa os homens livres para se engajar no trabalho remunerado.
Sdo elas apenas que fornecem esse tipo de trabalho gratuitamente, ¢ essa
gratuidade se define numa relacdo: o casamento. E nele que o trabalho gratuito
das mulheres pode ser caracterizado como ndo produtivo. [...]. Essa
exploragdo se daria em dois niveis: um coletivo e um individual. O primeiro
consistiria em atribuir coletivamente a responsabilidade pelas criangas as
mulheres e liberar coletivamente os homens dessas mesmas responsabilidades.
E sobre a apropriacgdo coletiva do trabalho das mulheres que se organizaria a
exploragdo individual, isto é, a apropriacdo do trabalho de cada mulher pelo
préprio marido. (Birolli, 2018, p. 28-29).

A autora destaca que a separagdo entre trabalho remunerado e ndo remunerado ¢ uma
peca-chave para compreender as desigualdades de género. As atividades realizadas pelas
mulheres no &mbito doméstico — cuidado com criangas, manutengdo da casa, organizacao da
rotina familiar — sdo fundamentais para que os homens possam dedicar-se plenamente ao
trabalho remunerado. Essa divisdo ndo € natural, mas socialmente construida, e se sustenta em
uma institui¢do: o casamento. E no interior dessa relagdo que o trabalho gratuito das mulheres
¢ naturalizado e desvalorizado, sendo classificado como “ndo produtivo”, apesar de sua
importancia para a reproducdo da forca de trabalho e para o funcionamento do sistema
econdmico.

Essa exploracdo opera em dois niveis. No nivel coletivo, a sociedade atribui as mulheres,
como grupo, a responsabilidade pelos cuidados e pela reproducao social, liberando os homens
dessa obrigagdo — um mecanismo essencial para a manutengdo da divisdo sexual do trabalho.
No nivel individual, essa logica se materializa na relacio conjugal, em que o
marido/companheiro se beneficia diretamente do trabalho doméstico e de cuidado realizado
pela esposa/companheira, sem que isso seja reconhecido como trabalho.

Dessa forma, fica evidenciado como a exploragdo doméstica das mulheres ndo ¢ apenas
uma questao privada, mas um fendmeno estruturante da ordem social e econdmica, que reforca
desigualdades de género tanto na esfera publica quanto na privada. A apropriagdo coletiva do
trabalho reprodutivo das mulheres possibilita, e até legitima, a apropria¢ao individual por seus
companheiros, demonstrando a articulagdo entre normas sociais amplas e praticas cotidianas.

A incorporagdo desses conceitos permite uma leitura mais ampla e critica das memorias

e das experiéncias vivenciadas pelas educadoras do IF Baiano, iluminando as estruturas que
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produzem desigualdades.

O relato de Maria Felipa evidencia o processo de intensificacdo do trabalho docente e
administrativo, caracterizado pela acumulagao de multiplas fungcdes — o cargo formal que
ocupa, somado a participacdo em comissoes € conselhos institucionais. Essa multiplicidade de
responsabilidades amplia significativamente sua carga laboral no espaco publico, configurando
um cendrio de polivaléncia compulsoéria, frequentemente atribuida as mulheres no contexto

educacional.

Atualmente, além de ser [descreve cargo que ocupa e mais trés atividades de
representagao institucional em comissoes e/ou conselhos] e professora, a vida
privada tem sido bastante sacrificada por conta da intensificagdo do trabalho
e a conciliacdo entre a jornada profissional e vida privada ndo ocorre,
ocasionando, muitas vezes, desgaste fisico ¢ emocional, pois a jornada
doméstica também pesa, além da maternidade. (Maria Felipa).

Ao afirmar que a vida privada “tem sido bastante sacrificada”, a educadora revela a
fragilidade da conciliagdo entre vida profissional e vida pessoal, destacando que essa articulagdo
ndo se concretiza na pratica. Esse elemento ¢ central nas andlises de género, pois demonstra a
persisténcia da dupla jornada, em que o trabalho doméstico e o cuidado — especialmente ligado
a maternidade — permanecem sob sua responsabilidade, ainda que ela desempenhe fungdes de
alta exigéncia no ambito institucional.

O depoimento aponta também para consequéncias diretas dessa sobrecarga, como
desgaste fisico e emocional, sinalizando que a incompatibilidade entre as demandas
profissionais e domésticas produz impactos subjetivos que comprometem o bem-estar e a satde
mental. Tais efeitos sdo analisados no campo dos estudos feministas do trabalho, que relaciona
a intensificacdo da jornada ao adoecimento, a culpabilizagdo materna e a sobrecarga emocional
que recai desproporcionalmente sobre as mulheres.

Assim, a experiéncia narrada por Maria Felipa ilustra como desigualdades de género
estruturais se atualizam no cotidiano das docentes: embora desempenhem papéis centrais na
vida institucional, continuam responsaveis pela maior parte das atividades de cuidado e do
trabalho doméstico, o que limita suas possibilidades de descanso, autocuidado e
desenvolvimento profissional. Esse contetido revela a coexisténcia entre alta responsabilizacao
publica e forte pressao na esfera privada, configurando um quadro tipico da permanéncia das
logicas patriarcais no interior das organizagdes contemporaneas.

A narrativa de Ivonete evidencia um movimento continuo de busca por equilibrio entre
trabalho e vida familiar, destacando como a maternidade reconfigura prioridades e pressoes

cotidianas. Ao afirmar que hoje consegue “equilibrar bastante”, a entrevistada sinaliza um
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processo de aprendizagem e adaptacdo, e ndo uma situacao plenamente estabilizada. A decisao
de deixar o cargo de gestdo e retornar a sala de aula “por uma questdo de familia” revela como
as trajetorias profissionais das mulheres, diferentemente das dos homens, sdo frequentemente
impactadas pelas responsabilidades maternas — elementos amplamente discutidos por autoras
como Kergoat e Hirata (2007), as quais destacam a sobreposi¢cdo das esferas produtiva e

reprodutiva na vida das mulheres.

Hoje eu consigo equilibrar bastante. Hoje eu priorizo o trabalho, minhas oito
horas, cumpro minhas fun¢des. Mas, assim, hoje a questdo da minha familia
vem em primeiro lugar. Principalmente por causa do meu pequeno. Entdo eu
me dedico um pouco mais a ele. Estava até brincando que eu retornei agora ¢
estava na gestdo. E ai, por uma escolha propria, eu optei em voltar para a sala
de aula por uma questdo de familia, né? pela dindmica, meu pequeno me exigia
muito de mim. E ai uma das coisas que tem uma grande diferenca quando tem
homens e mulheres em casas diferentes. E que pra mulher, a partir do momento
que ela vira mae, as demandas aumentam Entdo ela tem que equilibrar varios
pratinhos que ndo da certo. Entdo hoje eu sou extremamente realizada na
minha profissdo. Mas também eu preciso me dedicar pra realizar a grande
missdo da minha vida, que € ser mae. (Ivonete).

Sua fala reforca que a maternidade amplia as demandas e as obrigagdes atribuidas as
mulheres, exigindo delas o gerenciamento simultaneo de multiplas tarefas — o que ela
metaforiza como “equilibrar varios pratinhos que ndo da certo”. Esta percep¢ao aponta para a
divisdo sexual do trabalho, que permanece desigual, mesmo em contextos de profissionalizagao
e ascensdo. Ainda que se declare “extremamente realizada” no ambito profissional, Ivonete
evidencia que essa realizacdo ¢ tensionada por aquilo que denomina “a grande missdo da minha
vida, que ¢ ser mae”, uma formulagdo que reflete tanto um valor pessoal quanto a for¢ca de um
imaginario social que associa a identidade feminina a maternidade como responsabilidade
central.

Nesse sentido, o depoimento articula as contradigdes vividas pelas mulheres que
ocupam espagos de trabalho formal e que, simultaneamente, precisam sustentar a carga mental,
afetiva e organizacional da vida doméstica. A experiéncia narrada, portanto, materializa
desigualdades de género persistentes, ao mostrar como a necessidade de conciliagao atua como
um fator determinante das escolhas profissionais e das rotas de permanéncia e de ascensdo na
carreira docente.

Nesse movimento de equilibrar responsabilidades e redefinir prioridades, as
experiéncias das docentes revelam que a conciliagdo entre maternidade, carreira e vida pessoal
ndo se da de forma homogénea, mas ¢ atravessada por condi¢des materiais, relacdes familiares

e disponibilidade de apoios. Essa complexidade se torna ainda mais evidente quando
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observamos relatos em que a presenca — ou auséncia — de redes de cuidado e de
corresponsabilidade paterna influencia diretamente a forma como as mulheres vivenciam a

jornada dupla e os impactos sobre suas trajetorias profissionais.

Durante o cargo, e agora com a rede de apoio. Minha rede de apoio ¢ paga,
né? Porque minha familia mora fora. Entdo, a rede de apoio, a gente tem uma
rede de apoio paga, e ai eu e o pai. Entdo a gente tem que administrar as
questdes A questdo de [trabalhar em outra cidade] ficou pesada mais para mim
Porque eu estava sentindo que eu ndo estava tao presente para meu filho. Entdo
eu senti isso, foi mais uma coisa minha do que ele estar sendo negligenciado.
Gragas a Deus, o meu parceiro “chega junto”, ele € pai, ta junto, ele participa
de todas as atividades, reunido de escola, tudo que remete a [nome do filho],
ele esta com ele, ele participa. Entdo, pra mim, conciliar ¢ muito mais facil,
porque eu ndo tenho uma demanda sobre-humana s6 sobre mim, como eu
conhego algumas maes que sdo maes solo, e ai € muito mais dificil equilibrar
profissdo e familia. Que ai a demanda aumenta, triplica. Hoje eu percebo que
aminha vida, eu sempre, como eu nao tinha filhos, antes eu me dedicava muito
exclusivamente ao meu profissional e ao pessoal, dava pra fazer outras coisas.
Com o filho, a minha demanda mudou. Entao hoje eu tenho mais uma questio
do pessoal, familia, né? e o profissional ja deu uma invertida, em vez de ser o
primeiro, vou ir pro segundo lugar ai de prioridade na vida, vamos colocar
assim. (Ivonete).

O relato evidencia como a conciliag@o entre trabalho e maternidade depende fortemente
da existéncia de uma rede de apoio, que, neste caso, ¢ predominantemente paga, devido a
distancia geografica de seus familiares. Essa situacdo expde um ponto central da divisdo sexual
do trabalho no Brasil: a transferéncia do cuidado para outras mulheres, de forma remunerada,
reproduzindo o que Hirata (2010) denomina cadeias globais do cuidado, ainda que neste caso
ocorra em escala local.

Ao mencionar que a mudanga para outra cidade “ficou pesada mais para mim”, a docente
evidencia que, mesmo quando h4 um parceiro participativo, persiste uma centralidade materna
na organiza¢do da vida familiar. Essa sensa¢do de estar “menos presente” para o filho, ainda
que reconheca que nao houve negligéncia, aponta para a carga mental e emocional que recai
sobre as mulheres.

A narrativa também destaca um aspecto importante: a corresponsabilidade paterna esta
presente (ele participa de todas as atividades), o que a entrevistada identifica como facilitador
da conciliagdo. Esse reconhecimento explicito de que o parceiro “chega junto” evidencia,
paradoxalmente, a persisténcia da desigualdade estrutural, pois a participa¢do plena do pai
aparece como excecao positiva e ndo como padrao esperado — refor¢ando que o cuidado ainda
¢ socialmente atribuido as mulheres como responsabilidade primaria.

Outro ponto relevante ¢ a comparacdo com maes solo, para quem as demandas
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“triplicam”. Essa observacdo demonstra uma consciéncia das hierarquias internas entre
mulheres, condicionadas por acesso desigual a apoios e a divisao de responsabilidades. Assim,
mesmo entre mulheres que enfrentam desigualdades de género, manifestam-se diferentes graus
de exposicdo a restri¢des sociais.

Esse trecho narrado por Ivonete articula elementos essenciais para entender as
desigualdades de gé€nero na carreira docente: a sobrecarga mental e emocional, a necessidade
de redes de apoio, a centralidade da maternidade como eixo organizador da vida e a persistente
assimetria na divisdo do cuidado — mesmo em contextos em que ha a participagdo masculina.

A narrativa de Maria, que se declara preta, evidencia a centralidade das redes de apoio
para que mulheres possam ocupar cargos de direcdo e permanecer neles. A entrevistada
reconhece abertamente que sua ascensdo e permanéncia no cargo s6 foram possiveis gracas a
mobilizacdo constante de familiares — mae, pai, irma, tia, prima e esposo — configurando o

denominado trabalho reprodutivo compartilhado, ainda que fortemente feminilizado.

Isso. Inclusive, eu s6 consegui chegar a [menciona o cargo de gestdo] e
continuar no [cargo] por causa da minha rede de apoio. E onde eu vou, eu falo
da minha rede de apoio com todo orgulho do mundo, porque eu tenho, assim,
tenho mae, tenho pai, meu esposo, ele ajuda muito nesse sentido, minha irma,
prima, tia, envolve todo mundo. [...]. Entdo, quando eu viajo, ela dorme com
meus pais, fica na casa dos meus pais. A minha mae nio penteia o cabelo de
minha filha. A minha tia vai para a casa de minha mae pentear o cabelo.
Quando tem que levar para alguma coisa, meu esposo vai levar, ou entdo
minha irma vai levar. [...]. Entdo, assim, ¢ uma rede de apoio fantastica, que
me da essa liberdade e a condi¢do total de estar envolvida no trabalho, de
cumprir com as viagens, né, de forma segura e tranquila, porque eu viajo
tranquila, porque eu sei que os meninos estdo super bem cuidados, melhor do
que se estivesse comigo, se duvidar. Entao, ¢ uma rede de apoio fantastica e
permite realmente esse envolvimento com o trabalho. (Maria).

O conceito de trabalho reprodutivo compartilhado refere-se a divisao, entre diferentes
atores — parceiros(as), familiares, redes comunitarias e, eventualmente, servigos remunerados
— das atividades necessarias a manutencao da vida cotidiana, tais como cuidado, limpeza,
alimentagdo e organizacio doméstica. A luz das contribui¢des de pensadoras como Kergoat e
Hirata (2007), entende-se que o trabalho reprodutivo, historicamente invisibilizado e atribuido
as mulheres, constitui um dos eixos centrais da divisdo sexual do trabalho. Nesse sentido, o
compartilhamento dessas tarefas ndo implica, necessariamente, igualdade, uma vez que, mesmo
em contextos de maior participacdo masculina ou de apoio externo, persiste uma assimetria que
recai sobre as mulheres, especialmente no que se refere a carga mental, ao planejamento e a
gestdo do cuidado. Assim, o trabalho reprodutivo compartilhado revela tanto avancos na

redistribuicdo das responsabilidades quanto a permanéncia de desigualdades que estruturam a
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vida doméstica e profissional das mulheres.

Assim, compreendemos que Maria, ao falar de sua rede de apoio “com orgulho”,
ressignifica uma realidade frequentemente invisibilizada: o fato de que a carreira de mulheres
em posi¢des de lideranca depende, com maior intensidade do que a de homens, de mecanismos
de suporte que garantam o cuidado dos filhos e a execugao das tarefas cotidianas.

Esse relato também permite evidenciar a dimensdo racial presente nas praticas de
cuidado e na socializagdo das criangas, especialmente quando se considera que o cuidado com
o cabelo de meninas pretas envolve conhecimentos especificos relacionados a valorizagao da
identidade e da estética. Nesse sentido, o gesto de a tia assumir o cuidado com o cabelo da
crianga revela ndo apenas uma estratégia de organizagdo familiar, mas também uma forma de
transmissdo de saberes culturais e de afirmacao identitaria que atravessa geragdes.

Esse reconhecimento mostra consciéncia da desigualdade estrutural, pois a necessidade
de um suporte tdo amplo indica que o sistema social ndo oferece condigdes equanimes para que
mulheres possam exercer funcdes de alta responsabilidade sem sobrecarga. Ao mesmo tempo,
evidencia como redes familiares — frequentemente compostas por outras mulheres — tornam-
se fundamentais para sustentar trajetorias profissionais femininas, revelando a intersec¢do entre
género, raga e cuidado na organizagdo da vida cotidiana.

A narrativa explicita também a complexidade logistica do cuidado, ao relatar a
necessidade de envolver diferentes pessoas para tarefas especificas — como pentear o cabelo
da filha ou leva-la a compromissos. Esse detalhamento ilustra a no¢do da gestdo mental do
cuidado ou carga mental®® (Hirata, 2010): mesmo quando vdrias pessoas executam as tarefas, a
organizagao e a coordenagdo recaem sobre a mae, que precisa prever, planejar e acionar a rede.

A nog¢do de carga mental — também referida como gestao mental do cuidado — diz
respeito ao conjunto de tarefas invisiveis relacionadas ao planejamento, a organizagdo e a
antecipagdo das necessidades da vida cotidiana. Diferentemente das atividades materiais e
concretas do trabalho doméstico, a carga mental envolve pensar, prever, decidir, lembrar,
coordenar e monitorar tudo aquilo que mantém a rotina familiar em funcionamento. Essa gestao
mental permanece majoritariamente atribuida as mulheres, mesmo em contextos nos quais hé a
divisdo aparente das tarefas domésticas. Portanto, a carga mental constitui uma dimensao

central e frequentemente ignorada da desigualdade de género, pois recai de forma

38 O conceito original de "Carga Mental" (charge mentale) foi cunhado pela socidloga francesa Monique Haicault
(1984), em seu texto “La gestion ordinaire de la vie en deux. Sociologie du Travail, Association pour le
développement de la sociologie du travail”. Helena Hirata € a principal responsavel por difundir e atualizar esse
debate no Brasil, conectando-o as teorias do Care (Cuidado).
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desproporcional sobre as mulheres, impactando seu bem-estar, sua autonomia e suas
possibilidades de participagdo plena no trabalho remunerado (Hirata, 2010).

Outro ponto relevante ¢ que, embora o esposo seja citado como alguém que “ajuda
muito”, o termo ajuda reforca a assimetria tradicional: a ele cabe “ajudar”, nao
corresponsabilizar-se em sentido pleno, evidenciando que a responsabilidade principal
permanece ancorada na figura materna e na familia extensa, especialmente em outras mulheres.
Ou seja, uma dinamica de cuidado distribuido, em que a presenca de varias mulheres apoiando
a mae ¢ recorrente, ainda que neste caso incluam também homens da familia.

Outro aspecto central ¢ o sentimento de tranquilidade para viajar e desempenhar suas
fungdes profissionais. A seguranca emocional de que os filhos estdo bem cuidados funciona
como condicdo essencial para que ela possa exercer o cargo de gestdo. Essa relagdo direta entre
cuidado garantido e possibilidade de atuagdo publica confirma a afirmacao de que a participagao
das mulheres na esfera profissional e politica esta intrinsecamente condicionada as solugdes
encontradas para o cuidado — geralmente informais ou familiares, dada a auséncia de politicas
publicas eficientes.

Em sintese, a narrativa demonstra que a rede de apoio opera como infraestrutura afetiva
e material que garante a permanéncia no cargo.

Ademais, podemos, portanto, identificar, nas narrativas das docentes, a presenga de duas
modalidades de rede de apoio: a ndo remunerada, geralmente desempenhada por familiares, e a
remunerada, viabilizada por servigos contratados. Essa distin¢do evidencia a materialidade da
divisdo sexual do trabalho, pois revela que, mesmo quando ha compartilhamento parcial das
responsabilidades de cuidado, as mulheres continuam responsaveis por mobilizar, organizar e
gerir essas redes.

Assim como Ivonete, a docente Renata recorre ao apoio exclusivamente remunerado, o
que, na compreensao dela, representa uma condig@o de privilégio econdmico que, embora alivie
a sobrecarga cotidiana, ndo elimina a assimetria estrutural do cuidado, apenas a redistribui para
outras mulheres. As docentes Amélie e Ana relatam conciliar a rede de apoio familiar com a
existéncia de apoio remunerado

Nesse sentido, o acesso a redes de apoio — sobretudo remuneradas — aparece como
um recurso que mitiga, mas nao supera, as desigualdades de género que atravessam a
conciliacdo entre vida profissional e vida familiar. No entanto, segundo Hirata (2010), o
trabalho de cuidado deveria ser dissociado de género, idade ou condi¢@o de saude, justamente

porque atinge, com maior ou menor intensidade, todos os individuos da sociedade.
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Por exemplo, a narrativa da docente:

Eu acho que... esqueci um pouco das minhas obrigagdes, acho que esse ¢ a
palavra, para poder cuidar dela. Eu tinha um pouco disso. Hoje em dia, nao.
Hoje em dia, sempre a prioridade ¢ ela, estar presente, fazer tarefa. [...].
Percebi ha tempo, porque a [menciona a filha] era muito pequena, né¢? Imagina
se eu tivesse passado 5, 6 anos nessa loucura ai, entendeu? Mas ai eu percebi
ha tempo que eu tava ausente, né? Distante um pouco nesse relacionamento
com ela, né? na pré-educacdo. Eu ndo me cobro, ndo, mas a maternidade ¢
uma “desgrama”, a maternidade ¢ uma... Nasce um filho, nasce uma cobranca,
ndo nasce uma mae, ¢ uma tragédia, entdo, vocé se cobra, € uma coisa
horrorosa. (Renata).

O depoimento de Renata evidencia, de maneira particularmente expressiva, as tensoes
que atravessam a experiéncia materna no contexto das relagdes sociais de género. Sua narrativa
revela o processo de reconfiguragdo das prioridades pessoais e profissionais a partir da chegada
da filha, indicando que a maternidade produz uma reorganiza¢do profunda do cotidiano e do
proprio modo de se compreender enquanto sujeito.

Ao afirmar que “[...] esqueci um pouco das minhas obrigacdes |[...] para poder cuidar
dela” e que “hoje a prioridade ¢é ela”, a docente descreve a centralidade do cuidado infantil como
eixo estruturante de sua vida, o que dialoga com os estudos que apontam a persisténcia da
responsabilizacdo feminina pelo cuidado, mesmo em contextos de inser¢ao das mulheres em
posicdes de prestigio e autoridade.

A consciéncia da “auséncia” nos primeiros anos da filha e o receio de prolongar essa
distancia (“imagina se eu tivesse passado 5, 6 anos nessa loucura”) revelam a forca das normas
sociais que definem a boa maternidade como presenga constante, dedicacdo e acompanhamento
cotidiano. A propria percepcdo dessa auséncia — que Renata reconhece sem se auto acusar,
mas como uma constatagdo — traduz a internalizacdo de um regime de vigilancia e
autoavaliagdo dirigido as mulheres, sobre maternidade e carga mental do cuidado.

Essa dimensdo aparece de forma ainda mais contundente quando a docente afirma que
“a maternidade ¢ uma ‘desgrama’” e que “nasce um filho, nasce uma cobranga, ndo nasce uma
mae”. Tais expressOes sintetizam a critica ao ideal de maternidade naturalizada e instintiva,
mostrando que, longe de ser experiéncia imediatamente harmoniosa, a maternidade implica
exigéncias morais intensas, sentimento de culpa e elevado esfor¢co de ajustamento. Isso
evidencia que a cobranca ndo ¢ apenas externa, mas internalizada pelas proprias mulheres,
operando como mecanismo de disciplina e de responsabilizagdo, tal como discutem autoras
como Kergoat e Hirata (2007) ao analisarem a divisdo sexual do trabalho e a persisténcia da

atribui¢ao do cuidado as mulheres.
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Desse modo, a maternidade aparece como experiéncia ambivalente, marcada
simultaneamente por afeto, por intensa dedicacdo, por cobrangas e por sofrimento. A narrativa
de Renata reflete o que Birolli (2018) denomina a ambiguidade constitutiva das relagdes
familiares — espaco de cuidado, apoio e afeto, mas também de pressdo moral, desigualdade e
sobrecarga feminina. Ao reconhecer que a maternidade exige reorganizar prioridades e deslocar
o trabalho profissional para um segundo plano, a docente revela como a institui¢do da
maternidade continua sendo um dos dispositivos centrais na reproducao das desigualdades de
género, mesmo entre mulheres com alta escolarizagdo, estabilidade profissional e cargos de
lideranga.

Também ressaltando os aspectos ambivalentes da maternidade, a docente Ivonete,
mesmo apresentando um distanciamento discursivo, enfatiza a percep¢ao das dificuldades

enfrentadas pelas mulheres em situagdes que ocupam cargos de gestao:

Mas eu percebo muito isso. Essa exigéncia. E depois que vocé vira mae, a
sociedade em si te cobra uma postura bem interessante. Porque se vocé se
dedica muito ao profissional, vocé esta abandonando a familia. Se vocé se
dedica muito a familia, vocé esta abandonando o profissional. Sendo que a
mulher, ela se completa. No meu caso, eu tenho amigas que amam ser s6 mae.
Séo felizes. Tenho amigas que dizem que ndo querem ter filhos e querem ficar
s6 no profissional. Eu acho que hoje eu, tenho esse 50-50 pra mim preencher.
E pra mim uma das dificuldades foi ter que lidar com essa coisa dessas
cobrangas. Ndo era nem tanto das pessoas, mas de mim mesma, né? Vocé ta
longe, vocé vai ficar muitos dias fora, eu acho que... Eu brinco muito com o
meu terapeuta porque acho que as coisas incutidas na cabega da gente. Nao
sdo ditas muitas vezes sobre isso. Quando vocé vira mde, tem que me dedicar
a seu filho. Vocé tem que largar tudo e viver por ele. Entdo eu tive muito esse
conflito interno. Deu para ajustar, mas acho que eu vejo mais de mim para
comigo mesma do que a estrutura. Até porque eu trabalhava com equipe
maravilhosa. Entdo, eu conseguia ir para o aniversario do meu filho na escola,
todas as atividades que meu filho estava e tinha na escola, eu conseguia
participar. Entdo, para mim ndo tive um, vamos colocar uma perda assim, né?
O cargo ndo me tirou isso. Mas eu percebo que em alguns ambientes a gente
tem essa dificuldade quando ¢ uma mulher. (Ivonete).

O relato de Ivonete evidencia a centralidade das normas sociais de género na construgdo
das expectativas em torno da maternidade e do desempenho profissional das mulheres. Ela
descreve a existéncia de uma cobranca social que opera mediante um duplo mandato: se a
mulher investe intensamente na carreira, € percebida como negligente com a familia; se prioriza
a maternidade, € vista como pouco comprometida com o trabalho. Essa ldgica expressa uma
“culpa materna”, expde mecanismos simbdlicos que produzem avaliagdes assimétricas entre
homens e mulheres, reforcando a ideia de que o cuidado e o espago doméstico sdo

responsabilidades femininas por exceléncia. Nesse sentido, o depoimento demonstra como o
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papel materno continua sendo socialmente interpretado como incompativel com o
desenvolvimento pleno da vida profissional.

O conteudo também revela a dimensao subjetiva dessas cobrangas, uma vez que Ivonete
reconhece que parte do conflito ndo advém necessariamente de pressdes externas explicitas,
mas de expectativas internalizadas ao longo da vida. Ao afirmar que certas ideias “sdo incutidas
na cabega da gente” e que se via compelida a “largar tudo e viver pelo filho”, a narrativa da
entrevistada evidencia o funcionamento da violéncia simbolica, conforme conceituada por
Pierre Bourdieu (1998). Trata-se de uma forma de poder sutil e ndo coercitiva, que se exerce
com a cumplicidade tacita daqueles que a sofrem, a medida em que ¢ incorporada como parte
da ordem natural das coisas.

E importante destacarmos as explicagdes de Bourdieu (1998) acerca da nogdo de
violéncia simbdlica, compreendida como o processo pelo qual os grupos dominados passam a
aplicar as relagdes de dominagdo categorias construidas a partir do ponto de vista dos
dominantes, naturalizando-as e legitimando-as socialmente. Nesse sentido, o adjetivo
“simbolico” ndo deve ser interpretado de forma redutora ou como sindnimo de algo meramente

abstrato ou irrelevante. Como esclarece o pensador :

Ao tomar “simbolico” em um de seus sentidos mais correntes, supde-se, por
vezes, que enfatizar a violéncia simboélica é minimizar o papel da violéncia
fisica e (fazer) esquecer que ha mulheres espancadas, violentadas, exploradas,
ou, o que ¢ ainda pior, tentar desculpar os homens por essa forma de violéncia.
O que ndo ¢, obviamente, o caso. Ao se entender “simbdlico” como o oposto
do real, de efetivo, a suposi¢do é de que a violéncia simbdlica seria uma
violéncia meramente “espiritual” e, indiscutivelmente, sem efeitos reais. E
esta distin¢do simplista, caracteristica do materialismo primario, que a teoria
materialista dos bens simbdlicos, em cuja elaboragdo eu venho ha muitos anos
trabalhando, visa a destruir, fazendo ver, na teoria, a objetividade da
experiéncia subjetiva das relagcdes de dominagdo. (Bourdieu, 2020, p. 62-63).

A partir dessa compreensao, torna-se possivel reconhecermos que a violéncia simbolica
produz efeitos concretos e duradouros. No cotidiano académico, ela opera por meio de
mecanismos sutis que deslegitimam ou invisibilizam a competéncia intelectual das mulheres,
interferindo diretamente em suas trajetorias profissionais e formativas. Normas sociais
implicitas — ainda que ndo verbalizadas — orientam comportamentos, expectativas e
julgamentos, alimentando sentimentos recorrentes de inadequacgdo, culpa ou insuficiéncia. Tal
dindmica inscreve-se em um processo mais amplo de socializagdo de género, no qual a
maternidade € construida como um dever totalizante, reforcando a ideia de que a identidade
feminina deve ser subordinada as responsabilidades do cuidado.

Apesar desses conflitos internos, Ivonete ressalta que seu ambiente de trabalho ndo
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reproduziu abertamente tais cobrancas, destacando que atuava em uma equipe que lhe
possibilitava conciliar fungdes profissionais e responsabilidades maternas. Ainda assim, a fala
indica que essa condi¢do nao ¢ generalizavel, pois ela reconhece que “em alguns ambientes” a
dificuldade recai especificamente sobre mulheres. Essa observagdo sugere que a
compatibiliza¢do entre maternidade e carreira depende ndo apenas de arranjos individuais, mas
de condi¢des institucionais de apoio, de politicas organizacionais e de culturas de trabalho
sensiveis as demandas de cuidado.

Por fim, o relato mostra como a maternidade ¢ vivenciada de forma plural e nao
homogénea, contrariando discursos normativos que prescrevem um unico modelo de realizagdo
feminina. Ao mencionar amigas que se identificam plenamente com a maternidade e outras que
optam por nao ter filhos, Ivonete reafirma a diversidade de projetos de vida entre mulheres e
tenta desmontar a nogdo essencialista de que a maternidade constitui um destino inevitavel. Sua
propria busca por um equilibrio “50% por 50% entre carreira e familia evidencia a construgao
ativa de uma identidade que recusa dicotomias rigidas e reivindica autonomia diante das
expectativas sociais. Nesse sentido, a narrativa contribui para a compreensao das maternidades
contemporaneas como experiéncias situadas, permeadas por conflitos, negocia¢des internas e
estruturas sociais que moldam, limitam e possibilitam os caminhos trilhados pelas mulheres.

Podemos retomar aqui, o trecho final da narrativa da docente Ivonete, apresentada
anteriormente: “Com o filho, a minha demanda mudou. Entao hoje eu tenho mais uma questao
do pessoal, familia, né? e o profissional ja deu uma invertida, em vez de ser o primeiro, vou ir
pro segundo lugar ai de prioridade na vida, vamos colocar assim” (Ivonete).

Ela afirma que, antes da maternidade, sua dedicacdo era mais voltada ao profissional e
ao pessoal, mas que a chegada do filho reorganizou completamente essa dinamica, deslocando
o trabalho para um segundo plano. Essa reconfiguragdo das prioridades confirma que a
maternidade tende a impor limites objetivos e subjetivos as carreiras femininas, seja pela
intensificacdo das demandas de cuidado, seja pela internalizacao da expectativa social de que a
mulher deve ser a principal responsavel pelo bem-estar familiar.

Destacamos, ainda, trechos em que a docente Amélie aborda a experiéncia da
maternidade, especialmente porque sua gravidez ocorreu durante o periodo de afastamento das

atividades docentes para a realizagdo do Doutorado:

E, na época eu falo que enquanto a gente ndo tem filho é mais facil. [...]. E na
época do Doutorado também, porque na época a gente ja tava planejando, né,
ter filho. A gente, quando casou, ja tinha quase cinco anos de relacionamento.
[...]. E ai, na época mesmo, quando eu entrei no Doutorado, pra falar pro meu
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orientador, que eu tava gravida. Ah, tinha morrido de vergonha. Eu protelei,
protelei enquanto pude, ai um dia marquei, falei, ndo, ndo tem como, vou ter
que falar pra ele. [....]. Ah, e ai eu fui, eu ndo sabia como ele ia lidar com a
situacdo. Cheguei morrendo de vergonha, porque, como eu tava nas
disciplinas, a gente nao tinha tido muito contato, né? Eu tinha discutido mais
ou menos o projeto, mas, assim, eu demorava muito tempo de vé-lo. Passava,
assim, mais de semana sem falar nada com ele. [...]. E ai, marquei e fui,
morrendo de vergonha. Entdo, ja fui, assim, me justificando. Olha, eu to
gravida, mas vocé ndo se preocupe, eu nao vou desistir do mestrado, eu ndo
vou atrasar 0 curso, ndo vou precisar trancar, j& me organizei, entdo, assim,
quando precisar, alguém fica com ela, eu trago aqui pra faculdade, porque eu
achava que era assim, né? (Amélie).

A experiéncia narrada por Amélie evidencia como a maternidade ainda é percebida —
e vivida — como um potencial problema no ambiente académico, revelando a permanéncia de
normas tacitas que associam a trajetdria cientifica a uma disponibilidade integral e
descomprometida com responsabilidades familiares. Ao afirmar que “morreu de vergonha” de
comunicar ao orientador que estava gravida, a docente expressa a internalizacdo de uma
expectativa institucional segundo a qual a maternidade aparece como um desvio, uma
interrup¢do ou mesmo uma ameaca a continuidade do percurso académico. Essa vergonha nao
¢ individual, mas estrutural: ela traduz o modo como a maternidade ¢ socialmente percebida
como incompativel com a produtividade exigida no campo cientifico.

A hesitagdo prolongada para comunicar a gravidez — “protelei, protelei enquanto pude”
— evidencia o receio de sofrer deslegitimagdo, julgamento ou perda de credibilidade. A
justificativa antecipada (“eu to gravida, mas vocé ndo se preocupe, eu ndo vou desistir [...] ndo
vou atrasar o curso”’) demonstra que a docente se sentiu compelida a assegurar que sua
maternidade nao afetaria o ritmo institucional esperado, assumindo a responsabilidade
individual de conciliar, sozinha, dois regimes de trabalho altamente demandantes: o cuidado
infantil e as exigéncias da formagdo de um curso de Doutorado.

Esse movimento de antecipar justificativas revela o mecanismo descrito por Kergoat e
Hirata (2007) sobre a naturalizacdo da dupla carga atribuida as mulheres: mesmo antes do
nascimento da crianga, Amélie j& articulava estratégias para compatibilizar maternidade e
Doutorado, como “trazer a filha para a faculdade” ou mobilizar redes de cuidado. Sua narrativa
mostra que esse planejamento ndo resulta de uma escolha livre, mas da necessidade de
responder as normas académicas que pressupdem a auséncia de interrupgdes, reforcando a
responsabiliza¢do individual pelas condi¢des que, estruturalmente, recaem sobre as mulheres.

O depoimento também evidencia o contraste entre a fase anterior a maternidade
(enquanto a gente ndo tem filho ¢ mais fécil) e a posterior, mostrando como o nascimento da

crianca introduz novas camadas de exigéncias, reorganizando prioridades e rotinas. Assim, a
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docente descreve o periodo anterior a maternidade como marcado por maior liberdade e
disponibilidade para o trabalho intelectual, ao passo que o inicio da vida materna produz uma
reorganizacdo forgada da experiéncia académica. Isso, por seu turno, evidencia o efeito da
maternidade na carreira cientifica e aponta como a chegada dos filhos impacta os ritmos de
produgdo, participacdo em eventos, prazos e relagdes com orientadores (as).

Além disso, sua afirmagdo final — “porque eu achava que era assim” — sugere um
processo de conscientizagdo posterior, indicando que a idealizacdo inicial de uma conciliagao
plena entre maternidade e carreira ndo corresponde as condigdes concretas da experiéncia
materna e do trabalho académico. Trata-se de uma observacdo relevante, pois evidencia o
descompasso entre as expectativas institucionais de produtividade e a realidade material e
emocional do cuidado. Nesse sentido, a narrativa contribui para compreender como as
mulheres, mesmo antes de vivenciarem plenamente a maternidade, ja enfrentam
constrangimentos simbdlicos e institucionais que as responsabilizam pela conciliagdo entre
diferentes esferas da vida, levando-as, frequentemente, a experimentar sentimento de culpa,
insuficiéncia ou inadequacao.

Essas expectativas, por sua vez, ndo se restringem ao exercicio da maternidade, mas se
estendem a multiplas dimensdes da experiéncia feminina, produzindo uma logica permanente
de responsabilizagio pelo cuidado e pela gestdo das demandas familiares e profissionais. E
justamente nessa perspectiva que se insere a narrativa de Renata, a qual evidencia, de forma
marcante, a sobrecarga feminina decorrente da acumulacdo de papéis sociais e familiares,
revelando como as mulheres sdo frequentemente socializadas para assumir responsabilidades

multiplas e simultaneas, muitas vezes em detrimento de suas proprias necessidades.

Vocé ndo da conta de tudo. Mas a gente tenta dar conta de tudo, a gente tenta
conciliar e tenta ser uma boa profissional, uma boa dona de casa, uma boa
esposa, uma boa mae, uma boa filha. Eu lembro que no final da vida da minha
mae. Mae muito doente, mae tomando morfina e eu dando aula. Eu falo, pera
ai os meninos, que eu vou responder. Eu ndo sabia nem se eu estava dando
conta da aula ou de mae, sabe? [...]. Eu sou cacula de seis filhos, né? Mas eu
fiquei com o peso da minha méae nas costas, sabia? Muito, muito forte, muito.
[...]. Mas a minha estrutura familiar entre minhas irmas e mée, a minha ligagao
com made, esse meu jeito de querer dar conta de tudo, acabou... eu me
obrigando a assumir a responsabilidade junto da minha mae. (Renata).

No relato de Renata, que tenta ser "[...] uma boa profissional, uma boa dona de casa,
uma boa esposa, uma boa mae, uma boa filha", a entrevistada expressa a internalizacao de um
ideal de feminilidade associado ao cuidado, a disponibilidade permanente e a responsabilidade

pelo bem-estar dos outros.
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A narrativa também revela a tensdo entre as exigéncias da vida profissional e as
demandas do trabalho de cuidado. O epis6dio em que ministrava aula enquanto acompanhava
a mae gravemente enferma ilustra a sobreposicao de responsabilidades que caracteriza a
experiéncia de muitas mulheres. A fala "[...] eu ndo sabia nem se eu estava dando conta da aula
ou de mae" demonstra o conflito emocional e a sensacdo de insuficiéncia produzidos pela
necessidade de atender simultaneamente a diferentes expectativas sociais.

Outro aspecto relevante ¢ a naturalizagdo da atribuicdo do cuidado as mulheres no
ambito familiar. Embora fosse a cagula entre seis irmaos, Renata relata ter assumido grande
parte da responsabilidade pelos cuidados da mae, atribuindo essa situagdo a sua proximidade
afetiva e ao seu "jeito de querer dar conta de tudo". Tal percepgdo sugere um processo de
internalizacdo de normas de género que associam as mulheres ao papel de cuidadoras, fazendo
com que assumam encargos familiares como uma obrigacdo moral e afetiva, mesmo quando
essa responsabilidade poderia ser compartilhada entre outros membros da familia.

Sob uma perspectiva de género, o depoimento evidencia como a divisdo sexual do
trabalho ultrapassa os limites do espaco doméstico e continua a impactar a trajetdria profissional
das mulheres. O trabalho de cuidado, frequentemente invisibilizado e desigualmente
distribuido, impde custos emocionais, fisicos e profissionais, contribuindo para a manutencao
de desigualdades de género. Nesse sentido, a experiéncia narrada por Renata revela ndo apenas
uma vivéncia individual, mas uma condicao social amplamente compartilhada por mulheres
que sao continuamente convocadas a conciliar multiplas demandas e a assumir a
responsabilidade pelo cuidado familiar.

As narrativas analisadas revelam que o desenvolvimento da carreira das mulheres
docentes implica, de modo recorrente, um alto custo pessoal, decorrente da sobreposi¢cao de
exigéncias profissionais, responsabilidades familiares e expectativas sociais sobre o
desempenho feminino.

Assim, o avango na vida académica e institucional permanece condicionado a
capacidade das mulheres de realizar ajustes continuos em sua vida privada, reorganizando
tempos, afetos e prioridades para atender as demandas de produtividade, de presenga e de
disponibilidade impostas pelos espacos de trabalho. Esse custo pessoal manifesta-se tanto na
forma de renuincias afetivas e de lazer, como na intensificagdo do desgaste fisico e emocional,
especialmente quando a maternidade entra em cena e redefine a dindmica cotidiana.

Como explicitado, mesmo plenamente conscientes da desigualdade, as mulheres tendem

a assumir a maior parte da carga mental, emocional e organizativa da vida doméstica, o que
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repercute diretamente em seu desempenho na carreira e na permanéncia em cargos de gestao.
Assim, a progressao profissional feminina, longe de ser um processo linear, ¢ atravessada por
tensdes estruturais que exigem constantes negociacdes e produzem impactos profundos na
experiéncia subjetiva, revelando que a ascensdo das mulheres na esfera publica permanece
ancorada em sacrificios pessoais invisibilizados, que, portanto, ndo encontram paralelo
equivalente na trajetoria masculina.

De tal modo, os relatos ndo apenas descrevem trajetérias individuais, mas iluminam a
forma como a maternidade e as atividades em relagdo ao cuidado com a familia operam como
elemento estruturante das experiéncias das mulheres trabalhadoras, mobilizando dimensoes
subjetivas, afetivas e morais que se articulam a mecanismos sociais mais amplos de divisao
sexual do trabalho e da persisténcia da responsabilizagao feminina pelo cuidado.

Compreendemos que a centralidade da maternidade e das responsabilidades de cuidado
nas trajetorias das mulheres trabalhadoras implica, necessariamente, reconhecer que tais
dimensdes ndo se constituem apenas como experiéncias privadas, mas também como espagos
de tensdo, desigualdade e, em muitos casos, de producdo de violéncias. E nesse sentido que as
narrativas analisadas permitem avancar da discussdo sobre o cuidado como elemento
estruturante das experiéncias femininas para a problematizagdo das violéncias de género que

atravessam essas trajetorias, tanto no ambito institucional quanto nas relagdes sociais.

4.2 Narrativas sobre as violéncias

A andlise das desigualdades de género ndao pode prescindir da compreensdo das
violéncias de género, que, conforme Saffioti (2004), assumem formas diversas: fisicas,
simbdlicas, institucionais, psicologicas, politicas e morais.

Em decorréncia disso, buscamos um conceito de violéncia como um fenomeno
multifacetado, sobre o qual pairam diversos pontos de vista. Em tal conceito, o fendmeno da
violéncia possui significados que sdo construidos historica, social e culturalmente, o que torna
complexa sua conceituacdo, e essa precisa contemplar todos os atos e estados de violéncia,

conforme Yves Michaud:

Ha violéncia quando, numa situagdo de interagdo, um ou varios atores agem
de maneira direta ou indireta, macica ou esparsa, causando danos a uma ou
varias pessoas em graus variaveis, seja em sua integridade fisica, seja em sua
integridade moral, em suas posses, ou em suas participagdes simbolicas e
culturais. (Michaud, 1989, p. 11).

Para o autor, a definicdo de violéncia precisa abracar varios fatos e os diferentes tipos
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de danos que podem ser impostos: danos fisicos mais ou menos graves, psiquicos € morais,
danos aos bens, aos proximos ou aos lagos culturais, ressaltando que os defeitos das defini¢des
objetivas resultam da tentativa de afastar o julgamento de valor e de encontrar critérios que
permitam um estudo quantitativo.

Nesse sentido, Jodo Diogenes Ferreira Santos (2012, p. 2-3) afirma que:

A violéncia configura-se como um fendomeno complexo, poliss€émico e
multifacetado, que assume multiplas expressdes e se manifesta de varias
formas em diferentes espagos da sociedade, e esta sujeito a diversas
interpretagdes, de acordo com o enfoque tedrico adotado. Portanto, torna-se
dificil a existéncia de um conceito definitivo e acabado que abarque a
multiplicidade desse fenomeno.

Além disso, podemos verificar que, apesar de o ordenamento juridico criminalizar a
violéncia cometida contra mulheres (e também a despeito do combate empreendido pelos meios
de comunicacdo contra esta pratica nociva), a violéncia ¢ praticada contra mulheres
cotidianamente. Sdo diversas formas de manifestacdo de violéncia que acometem mulheres de
todas as classes sociais, ragas, etnias, religides, niveis de escolaridade e situacdes
socioeconomicas (Cunha, 2007). Essas recorréncias ndo sdo incidentais, mas revelam a
existéncia de estruturas profundas que sustentam e naturalizam a dominagio masculina. E nesse
contexto que se torna fundamental compreender as desigualdades de género a partir de sua
dimensao estrutural.

Na sequéncia, apresentamos as manifestacoes de violéncia relatadas pelas entrevistadas.
A andlise detalhada desses episodios permite verificar como as diferentes formas de violéncia
se sobrepdem e se entrecruzam nas trajetorias dessas mulheres.

Inicialmente, destacamos a narrativa da unica docente que afirmou ndo ter vivenciado

experiéncias de desigualdade ou de violéncia de género:

Eu brinco porque eu sempre fui muito desaforada. Entdo, ndo me limitaram,
entendeu? Se viesse grosso, ia levar no mesmo nivel. Nunca precisei passar
por isso. Nessa minha trajetoria, tanto na carreira académica como docente,
como enquanto estudante também. [...]. Os homens, eles conseguem lidar
melhor quando ¢ um homem, eles conseguem dialogar, mas quando € uma
mulher, principalmente se a mulher estiver em um local que ela manda. Tipo
assim, hierarquicamente ela esta acima do que o homem. Sdo poucos que
sabem lidar bem com isso. Entdo, em algumas situagdes, eu percebi. Nao
passei por situagdes, mas eu percebi que, se eu nao estivesse ali na minha
postura, eu poderia passar por uma situacdo de... Assim, vocé ndo sabe nada,
deixa que eu fago. Mais ou menos assim. [...]. Eu nunca passei e nunca percebi
nenhuma situacdo nesse sentido (interrompida ou impedida de falar), por
causa dessa minha personalidade. Mas eu ja visualizei em algumas situagdes
esse tipo de comportamento assim. Ali estd acontecendo a misoginia. S6 que
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ta tao sutil que ninguém ta percebendo. Eu ja presenciei assim, por exemplo.
Esta em uma reunido, tem um monte de homens reunidos. E ai, as vezes, eles
falam de uma piada. Uma piada, falam de mulher, isso aqui ¢ um comentario.
Eu ndo achei graga Tipo, ndo ri. Ou entdo, me levantei ¢ me retirei. Mas
comigo eu nunca passei por essa experiéncia, mas eu tenho relatos,
infelizmente, que alguns casos, algumas situacdes, as pessoas passam por isso
E ai a mulher tem que falar mais alto, se colocar mais, ou entdo se dita como
doida, né? Quando ela fala mais forte, cla é doida, ela fica doida,
desequilibrada, essas coisas. (Ivonete).

De inicio, ao analisar a narrativa da educadora, podemos observar um distanciamento
discursivo: a participante nega ter vivenciado situacdes de violéncia de género, contudo,
descreve detalhadamente episddios traumaticos ocorridos com colegas. Essa recusa de se
identificar como vitima, ndo invalida a presenca da violéncia; pelo contrario, refor¢ca sua
onipresenga na cultura organizacional do IF Baiano, sugerindo um ambiente onde a violéncia ¢
percebida, mas o silenciamento da entrevistada funciona para manter sua autoimagem de
mulher forte, que nega a vitimizacdo pessoal, mas reconhece o problema no ambiente.

O depoimento de Ivonete evidencia, como caracteristicas individuais, vide uma postura
assertiva e confrontativa, podem operar como estratégias de autoprotecao diante de praticas
misoginas que estruturam ambientes académicos e institucionais. Embora a entrevistada afirme
ndo ter vivenciado situagdes explicitas de silenciamento ou de deslegitimagdo profissional, ela
reconhece que sua forma de se posicionar funcionou como um mecanismo preventivo para
evitar tais experiéncias. Podemos retomar sua narrativa na se¢ao anterior, na qual ela demonstra
a assimilagdo de um arquétipo viril como modelo de atuagdo para ocupar cargos de poder,
reproduzindo comportamentos socialmente associados ao masculino como forma de garantir
legitimidade.

Compreendemos que esse relato € significativo justamente por revelar que, para muitas
mulheres, a permanéncia em espagos de autoridade exige um trabalho emocional e
comportamental adicional, ndo imposto a seus pares masculinos, o que refor¢a as desigualdades
de género que atravessam as relagdes profissionais.

A narrativa também revela elementos daquilo que Garcia de Leon (2001) denomina
“discriminacao sofisticada”, caracterizada por formas sutis e difusas de exclusdo que se
apresentam em comentarios, piadas ou comportamentos naturalizados, frequentemente
imperceptiveis aos presentes.

Ao relatar situagdes em que praticas misoginas ocorreram de maneira velada — como
brincadeiras e comentarios depreciativos sobre mulheres em reunides compostas

majoritariamente por homens — a entrevistada evidencia a persisténcia de uma misoginia
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cotidiana que, por sua aparente inofensividade, contribui para a manutenc¢ao do poder masculino
e para o refor¢o do patriarcado. O fato de tais comportamentos ndo serem reconhecidos como
problematicos pelos participantes ilustra sua naturalizacdo nos espagos sociais e profissionais.
A experiéncia narrada pode ser compreendida a luz da concepc¢ao de Kate Manne (2018),
segundo a qual a misoginia atua como um mecanismo de controle social destinado a preservar
as normas patriarcais. Para a autora, os homens sdo socialmente ensinados a esperar das
mulheres determinadas disposi¢des e comportamentos, tais como deferéncia, cuidado, atencao
as suas necessidades e aceitacdo de posi¢des subordinadas. Quando as mulheres recusam esses
papéis ou reivindicam espacos de poder e de reconhecimento, passam a ser percebidas como
transgressoras das expectativas socialmente estabelecidas. Nesse contexto, a hostilidade, o
descrédito, a ridicularizacdo e outras formas de agressdo simbodlica funcionam como
instrumentos de punicdo e de correcdo. Assim, a misoginia (Manne, 2018) ndo se dirige
indiscriminadamente a todas as mulheres, mas tende a incidir com maior intensidade sobre
aquelas que desafiam as normas de género vigentes. As brincadeiras e comentarios relatados
pela entrevistada podem, portanto, ser interpretados como manifestagdes desse mecanismo
disciplinador, que busca reafirmar hierarquias de género e a limitar a atuacdo feminina em
espacos historicamente marcados pela predominancia masculina.

Nesse sentido, conforme a autora, enquanto o sexismo opera como uma ideologia que
justifica e racionaliza as desigualdades de género, a misoginia funciona como instrumento de
vigilancia e de puni¢do direcionado as mulheres que desafiam ou ndo se adequam as
expectativas socialmente estabelecidas. De tal modo, mesmo quando manifestadas sob a forma
de piadas ou de comentérios aparentemente banais, tais praticas desempenham um papel
relevante na reproducdo das relagdes de poder patriarcais, ao reforcarem a subordinagdo
feminina e ao delimitarem os espagos de reconhecimento e de pertencimento das mulheres.

Outro ponto central do relato diz respeito ao incomodo de alguns homens diante de
mulheres em posicoes hierdrquicas superiores. Para Ivonete, ainda sdo poucos aqueles que
lidam bem com a autoridade feminina, o que demonstra que a presenca de mulheres em cargos
de lideranca desafia expectativas de género historicamente associadas ao exercicio do poder.
Esse fenomeno dialoga com as discussdes sobre o teto de vidro e sobre a persisténcia de
barreiras simbdlicas que limitam a ascensdo e a legitimidade das mulheres em espagos de
decisdo. Assim, mesmo quando alcangam posi¢cdes de destaque, elas continuam sujeitas a
avaliagOes diferenciadas e a necessidade de reafirmar constantemente sua competéncia.

Por fim, a entrevistada destaca a existéncia de um duplo padrdao emocional que atravessa
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as relagdes de género no trabalho. Segundo ela, quando uma mulher precisa se impor de maneira
mais enfatica, corre o risco de ser rotulada como “doida” ou “desequilibrada”, ao passo que
comportamentos semelhantes, quando desempenhados por homens, costumam ser interpretados
como assertividade ou lideranca. Essa assimetria, identificada nos estudos sobre a tematica de
género, reforga a ideia de que a credibilidade e a legitimidade das mulheres sdo continuamente
negociadas e submetidas a critérios distintos daqueles aplicados aos homens. O relato, portanto,
oferece um exemplo de como mecanismos sutis de desvalorizagdo contribuem para a
reproducgao de desigualdades de género na vida profissional.

A docente entrevistada Maria relata experiéncias de preconceitos relacionadas ao tema

da maternidade:

Entdo, ha sempre esse olhar de preconceito. Se eu vou estar abdicando [do
cargo de gestdo] ou se eu ndo vou conseguir dar atencdo a gestdo para dar
atengdo aos filhos. O que acontece? Esse, para mim, foi o maior desafio.
Conseguir superar os olhares de preconceito nessa condicdo de ser mulher e
conseguir dar conta, conciliar, nem dar conta, porque a gente nunca sabe se
esta dando conta, mas pelo menos conseguir conciliar de uma forma tranquila
ou favoravel a funcdo de ser mulher, ser mae e ser profissional na gestao. [...].
Inclusive, quando eu sai candidata a primeira vez, eu me lembro disso, de um
concorrente dizer: se vocé fosse minha esposa, vocé ndo sairia, porque vocé
acabou de ser mae. Quando eu entrei na primeira elei¢ao e eu estava saindo da
licenga maternidade. E ai ele me falou porque o filho precisa da mae até os
sete anos. Entdo, se vocé fosse minha esposa, eu nao deixaria voce sair. [...].
Até entdo, eu ndo iria sair justamente por isso, com esse pensamento de que
eu era mae, ¢ ai quando ele me ligou e estava nessa ideia, o pessoal querendo
que eu saisse e ele querendo sair, algumas pessoas também querendo que ele
saisse candidato. Entdo, ele me ligou, lembro que foi uma noite, ndo foi nem
durante o dia, ele me ligou durante a noite, tinha acabado de amamentar e ele
me liga com esse desafio, tentando me intimidar, ndo sair. [...]. Quando eu
tomei posse na segunda gestao, ja é um outro relato, eu sentei ao lado de um
colega que eu ndo conhecia até entdo. [...]. Ele era homem e ele me perguntou
de qual campus eu era. E ai eu mencionei para ele que eu ja tinha dois filhos,
que eu ja tinha dois filhos pequenos, que eu ja estava dando conta, que era um
desafio, mas que estava tranquilo e que eu ia para o segundo desafio. Ai ele
simplesmente respondeu, poxa, que bom que eu te ouvi, porque a diretora
académica era uma mulher, mas ela me informou que estava gravida, entdo eu
jé estava pensando em substitui-la. [...]. Porque eu imaginei que ela ndo daria
conta. Eu fiz ela s6 ndo dar conta se ela ndo quiser. E ai ela me respondeu,
muito melhor do que um homem que nem tem filho. [...]. Inclusive criei uma
resisténcia a essa criatura. Mas enfim. Para vocé ver, sdo dois testemunhos de
momentos diferentes, de gestdes diferentes em que a gente ouve o relato do
preconceito. (Maria).

Os relatos de Maria evidenciam como a maternidade funciona como um marcador
central na producgdo de preconceitos e de diividas sobre a competéncia de mulheres em cargos

de gestdo. Em ambos os episddios, a maternidade € mobilizada como argumento para questionar
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a legitimidade da candidatura e a capacidade de exercer fungdes de lideranca, revelando a
persisténcia de um imaginario social que associa a mulher ao espago doméstico e ao cuidado, e
que considera a presenca feminina em posigoes de poder como uma transgressao das normas
tradicionais de género. Ao afirmar que seu “maior desafio” foi enfrentar “os olhares de
preconceito” que colocavam em duvida sua possibilidade de conciliar gestdo e maternidade,
Maria demonstra que as barreiras encontradas ndo se restringem as exigéncias laborais, mas
emergem, sobretudo, das reagdes sociais que desqualificam mulheres maes no mundo
profissional.

O primeiro relato ¢ emblematico por explicitar o carater disciplinador dessas
expectativas. O concorrente que lhe telefona a noite para desestimula-la a disputar a gestdo —
afirmando que ““se vocé€ fosse minha esposa, eu nao deixaria vocé sair porque acabou de ser
mae” — reproduz uma ldégica patriarcal que subordina a autonomia feminina ao controle
masculino, e que considera natural que a mulher renuncie a vida publica apds a maternidade. O
argumento baseado na ideia de que “o filho precisa da mae até os sete anos” revela a
internalizacdo de discursos biologizantes que reforcam a divisdo sexual do trabalho e a
responsabiliza¢do exclusiva da mulher pelo cuidado infantil. Trata-se de um exemplo evidente
de violéncia simbolica (Bourdieu, 1998), uma vez que o discurso opera nao apenas para
deslegitimar sua candidatura, mas também para produzir culpa, constrangimento e autocensura
— sentimentos que a propria Maria reconhece ter experimentado antes de decidir sair como
candidata.

O segundo relato refor¢ca a dimensdo estrutural desse processo ao mostrar que o
preconceito nao ¢ um evento pontual, mas uma logica recorrente em diferentes gestdes e
contextos institucionais. O colega que diz estar “pensando em substituir” a diretora académica
por ela estar gravida evidencia o quanto a maternidade € vista como sindnimo de incapacidade
profissional. A fala masculina se apoia em uma suposi¢do de incompeténcia antecipada —
“imaginei que ela ndo daria conta” — reforgando o esteredtipo de que mulheres com filhos (ou
gestantes) nao sdo confiaveis para ocupar posi¢des de lideranga. Podemos identificar uma
espécie de antecipagdo negativa, isto ¢, o impacto desproporcional que a condi¢do materna gera
na avaliagdo, na promogao e na credibilidade das mulheres.

Nesse sentido, Garcia de Ledn (2001) afirma que as mulheres que ocupam posigdes de
poder tém que pagar “sua eleicdo” com um esfor¢o constante no sentido de satisfazer as
exigéncias suplementares que lhe sdo quase sempre impostas.

Além disso, os relatos revelam o funcionamento da culpa materna internalizada, a
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medida em que a propria Maria identifica que, antes de ser confrontada pelo colega, ja estava
inclinada a ndo se candidatar devido as expectativas internalizadas sobre o que significa ser
“boa mae”. A fala da docente, que rebate o colega afirmando “ela s6 ndo da conta se ela nao
quiser”, também evidencia a recusa ao pressuposto de fragilidade feminina.

No conjunto, os depoimentos de Maria sdo demonstragdes de como a maternidade opera
como um dispositivo de controle social sobre mulheres em posi¢des de poder, sendo acionada
tanto por homens quanto por estruturas institucionais que naturalizam a associagao entre mulher
e cuidado. Esses mecanismos funcionam como barreiras simbdlicas que nao apenas dificultam
a ascensdo de mulheres a gestdo, mas também criam um ambiente de vigilancia permanente
sobre suas escolhas e performances. Trata-se, portanto, de um exemplo de como o patriarcado,
nessa versdao segundo Birolli (2018), em seu formato denominado de patriarcado publico, se
materializa nessas novas formas de opressao que alcangam as interagdes cotidianas no ambiente
publico, produzindo desigualdades que vao muito além da divisdo formal de cargos e alcangam
as dimensdes subjetivas e emocionais do trabalho feminino.

E nesse contexto que as experiéncias individuais das docentes ganham centralidade
analitica, ao passo em que se tornam visiveis essas dindmicas muitas vezes naturalizadas. O
relato da docente Ana evidencia a complexidade do reconhecimento da violéncia de género no

ambiente de trabalho:

Pelo menos assim, eu nunca sofri, né? O assédio em si, mas algumas falas, né?
Tipo assim, ... pejorativas, né? Eu ja ouvi, mas eu sempre me coloquei, né¢?
Mas tem situacdes, as vezes, que teve uma situagdo, mas que me ocorreu aqui
agora, dessa questdo sexual, foi naquela época que eu tava passando pelo
divorcio, né? Que eu tava passando pelo divorcio. E ai, a gente tava numa
reunido, tava assim, coisa bem recente mesmo, € ai um colega, ele... Na
reunido, ele botou a mio, a mio assim aberta, na minha coxa. A mao aberta
na minha coxa. E eu senti o calor da mio dele na minha coxa. E ai ele falou
assim, o que voceé precisar, eu estou aqui. E ai eu peguei a mao dele e botei la
no lugar e nao disse nada assim, né¢? Mas ali, nossa... (Ana).

A narrativa de Ana inicia-se com uma contradi¢do reveladora: a negagdo explicita da
violéncia (“eu nunca softi... o assédio em si”) seguida, imediatamente, pela descri¢do de um
episodio classico de assédio sexual fisico. Esse movimento discursivo demonstra como a
violéncia de género é, muitas vezes, naturalizada ou compreendida pelas vitimas apenas quando
envolve agressdo brutal ou explicita. As falas pejorativas e toques indesejados sdo, num
primeiro momento, minimizados pela docente, em uma tentativa de manter a imagem de forca
e controle (eu sempre me coloquei), até que a lembranca traumatica rompe essa barreira de

prote¢ao.
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O relato evidencia a perversidade da estratégia do agressor. Ao tocar a coxa da colega
sob a mesa durante uma reunido, verbalizando uma oferta de ajuda (“o que vocé precisar, eu
estou aqui”), ele instrumentaliza a fragilidade pessoal da docente — que atravessava um
processo de divorcio — para mascarar uma investida sexual como solidariedade. Essa
ambiguidade desarma a vitima: reagir agressivamente poderia fazé-la parecer ingrata ou
desequilibrada diante de um suposto gesto de apoio, silenciando-a no espago publico de
trabalho.

E notavel como a violéncia, embora negada verbalmente no inicio da fala, permanece
inscrita na memoria corporal da entrevistada. A descri¢ao sensorial detalhada de uma memoria
tatil e térmica — mao aberta, senti o calor da mao dele — indica que a invasao de seu espago
intimo deixou marcas profundas. A reacdo de Ana, contida e silenciosa (“peguei a mao dele e
botei 14 no lugar e ndo disse nada”), reflete o constrangimento imposto as mulheres em
ambientes institucionais, onde a gestdo da violéncia sofrida, muitas vezes, recai sobre a propria
vitima, que precisa repor a ordem sem manifestar ou exteriorizar reagao.

A hesitacao final de sua fala (“Mas ali, nossa...”), apds descrever a reagao fisica de retirar
a mao do agressor, indica que a rememoracdo do toque reativa e reatualiza, no presente, o
desconforto e a sensagao de impoténcia vivenciados no passado, confirmando que o corpo retém
registros que escapam a racionaliza¢do imediata (Ricoeur, 2018).

Em outro relato, a narrativa de Alice explicita como a ocupacao de espagos de poder por

mulheres jovens aciona mecanismos de desqualificagdo interseccional.

E, quando eu fui para o campus [menciona o nome], o fato também de estar
assumindo um [cargo de gestdo] na época, eu lembro que, pela minha idade,
pelo contexto do que se existia no Instituto Federal Baiano e pela questdo de
ser mulher na minha idade, assumindo, muitas vezes eu enfrentei até a questao
do preconceito mesmo. Eu lembro que uma primeira reunido, quando eu
assumi, uma primeira reunido que eu fui convocada [Reitoria], Na época,
quando eu cheguei, eu cheguei com um pouco de atraso por causa do transito.
E ai, as pessoas ja estavam nas salas. Quando eu entrei, o [gestor] da época
olhou para mim e falou assim, quem ¢é vocé€? Ai, todo mundo parou, ficou me
olhando. Eu falei assim, professora [nome]. Ai, ele fez, a novinha, né? Ai eu
fiz auto lar, professor. Novinha, ndo. Eu posso ser nova, mas eu tenho muita
experiéncia. Entdo, assim, sempre essa questdo de reafirmagdo, sabe? Vocé
tem que ter, vocé tem que se impor. Vocé tem que mostrar que vocé€ pode dar
conta. Entdo, isso ja foi enfrentado, assim, desde o primeiro momento que eu
comecei a passar pelos cargos dentro da propria institui¢do. (Alice).

Ao assumir um cargo de gestdo, a docente nao enfrenta apenas o sexismo, mas o
etarismo, consubstanciado no uso do termo novinha por um superior hierdrquico em uma

reunido publica. Essa expressdo, longe de ser um tratamento afetuoso, opera como um
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dispositivo de infantilizagdo: ao reduzir a gestora a sua aparéncia jovial, o agressor tenta
destitui-la de sua autoridade técnica e politica, deslocando-a do lugar de colega/gestora para o
lugar de menina/inexperiente. O episddio ilustra a necessidade constante de a mulher reafirmar
sua competéncia (“Novinha, ndo... tenho muita experiéncia”), um 6nus de prova que, raramente,
¢ exigido de seus pares masculinos.

O relato do assédio moral vivenciado por Alice evidencia a crise de legitimidade imposta
as mulheres que ascendem aos cargos de lideranga. O questionamento publico (“quem € vocé?”)
seguido pela rotulagem pejorativa (“a novinha, né?”’) constitui uma tentativa de demarcagao de
territério, onde o corpo feminino jovem ¢ lido, a priori, como intruso ou inapto para a gestao.
A reagdo imediata da docente — impor limites e reivindicar sua experiéncia — demonstra uma
postura de resisténcia, mas também denuncia o custo invisivel dessa trajetoria: a vigilancia
constante. Para Alice, a gestdo ndo envolve apenas as tarefas administrativas, mas um trabalho
continuo de reafirmacdo e de imposicdo de sua propria autoridade, configurando uma
sobrecarga mental e politica inexistente para gestores homens.

Podemos compreender a narrativa da docente como uma ilustragdo das fissuras e da
persisténcia do teto de vidro. Embora a entrevistada tenha conseguido romper a barreira inicial
ao assumir um cargo de gestdo, a sua experiéncia revela que o teto de vidro ndo desaparece
completamente; ele se transforma numa pressdo continua por legitimagdo. O questionamento
da sua autoridade com base na idade e no género (“a novinha”) sinaliza que, para as mulheres
que atravessam essa barreira invisivel, o ambiente no topo permanece hostil. A necessidade
relatada de se impor e reafirmar a competéncia constantemente ¢ o custo subjetivo de ocupar
um espaco que, simbolica e historicamente, nao foi desenhado para a presenca feminina.

A docente Renata também descreve situagdes de discriminagdes impostas as mulheres

que exercem cargo de gestdo:

Mulher que tem coragem de pegar cargo. Ela ¢ muito corajosa, gente. Sabe?
Porque tudo para o homem,... Vou falar do If, t4? Vou falar do IF. Tudo para
0 homem ¢ mais facil. Tudo, tudo. Vocé vé o IF Baiano com estrutura agricola,
com estrutura de fazenda até hoje, aqueles servidores de antigamente,
machista, do agro, do rural, do campo, sabe? E esse de um meio
essencialmente masculino, patriarcal, sabe? Ai vocé chega, filha, Ai, quando
vocé chega, ¢ um embate muito grande. Ao mesmo tempo que vocé gera um
encantamento pela mulher que assume cargo. Tem também a desconfianca. E
o pior, quando vocé erra. E muito pior para vocé. Ou vocé estava de TPM, ou
vocé estava estressada, ou vocé € louca, ou vocé ndo casou, ou o seu marido
ndo esta te satisfazendo na cama... Aquelas coisas que a gente sabe que
existem. Eu acho que a mulher que assume o cargo de gestdo no IF Baiano,
primeiro que ela tem que ser muito corajosa, muito, muito, muito acima da
média. Muito mais do que a gente ja ¢, naturalmente. E eu acho que o maior
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desafio, nem acho que € conciliar essa questdo de vida pessoal com vida
profissional, ndo. E se vocé tiver uma base, uma rede de apoio razoavel, sabe?
Se voce tiver com a cabeca legal, um parceiro legal, ou uma parceira, vocé
consegue seguir tranquilamente, vocé faz um bom trabalho. (Renata).

O relato de Renata evidencia, de forma incisiva, a percepcao de que, no contexto do IF
Baiano, a ocupagao de cargos de gestao por mulheres exige um nivel de coragem e de resiliéncia
significativamente maior do que aquele exigido dos homens. Ao afirmar que “[...] tudo para o
homem ¢é mais facil”’, a docente, mais uma vez, como em outros trechos, ressalta a
masculinizagdo estrutural das institui¢des, especialmente aquelas historicamente vinculadas ao
campo agricola, ao meio rural e as praticas técnico-operacionais tradicionalmente associadas ao
trabalho masculino. Essa heranca institucional — marcada pela presenca de servidores antigos,
por uma cultura organizacional patriarcal e por praticas de sociabilidade de base rural — produz
um ambiente em que a entrada de mulheres em posi¢des de comando ¢ simultanecamente vista
como ruptura e ameaga, gerando tanto fascinio quanto desconfianga.

A narrativa descreve também a for¢a dos esteredtipos de género que operam na
avaliagdo das capacidades e dos comportamentos das mulheres gestoras. Segundo Renata,
quando uma mulher erra, o erro ¢ rapidamente interpretado a partir de argumentos bioldgicos,
emocionais ou sexuais — “estava de TPM”, “é louca”, “ndo casou”, “o marido ndo satisfaz”,
reproduzindo uma logica de deslegitimacgao que desloca a responsabilidade do ato para supostas
falhas inerentes a feminilidade. Esse mecanismo expressa o que a autora Garcia de Ledn (2001)
chama de discriminag¢do sofisticada, e que, neste caso, consiste em uma desqualificagcdo
simbolica, na qual o desempenho profissional das mulheres € sistematicamente filtrado através
de categorias que reforcam sua suposta instabilidade emocional ou inadequagdo para o poder.
Assim, o discurso se ancora na ideia patriarcal de que as mulheres nao possuem a racionalidade,
a firmeza ou o equilibrio, elementos necessarios a lideranga — uma concepgao que, apesar de
velada, continua profundamente enraizada nas praticas institucionais.

Renata também destaca que o maior desafio das gestoras ndo estd necessariamente na
conciliacao entre vida pessoal e carreira, mas na necessidade de enfrentar um campo de poder
eminentemente masculino que tende a testar, a pressionar e a julgar, de forma mais intensa, a
atuacdo feminina. Esse deslocamento analitico ¢ importante porque evidencia o obstaculo na
propria estrutura organizacional, que naturaliza a supremacia masculina e torna o exercicio do
poder pelas mulheres um terreno de permanente vigilancia e disputa. Assim, a coragem
mencionada pela entrevistada ndo se refere apenas a assumir responsabilidades administrativas,

mas sobretudo a enfrentar um sistema que reage a presenca feminina com mecanismos sutis e
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explicitos de controle.

Por fim, a meng¢do a importancia de uma base de apoio — seja familiar, emocional ou
relacional — aponta para a dimensao subjetiva do enfrentamento dessas desigualdades. No
entanto, mesmo ao reconhecer que uma rede solida pode ajudar a sustentar a atuacao das
mulheres, Renata refor¢a que, em seu ponto de vista, o problema central ndo estd na esfera
doméstica, mas no carater patriarcal institucionalizado que permeia o IF Baiano. Seu relato,
portanto, contribui para compreender como o poder ¢ a lideranga feminina sdo tensionados
nesse ambiente, revelando que a permanéncia de mulheres na gestdo nao depende apenas de
mérito ou competéncia, mas de uma capacidade extraordindria de resisténcia diante de
estruturas de género profundamente desiguais. Para exemplificar, a docente entrevistada relata

uma situagdo que vivenciou:

Ah, vou te contar uma historia, eu estava gravida, nos reformamos o refeitorio.
Eu estava [cargo], o engenheiro da empresa que reformou, colocou uns pisos
vagabundos no banheiro, eu mandei ele arrancar. O diretor administrativo, em
vez de resolver, trouxe esse homem para a minha sala, eu falei, ndo, ndo foi
aquele piso, aquela historia, nao foi aquele piso, ele citou aquela confusdo, nao
foi, ndo foi, ndo foi, ndo foi. O homem querendo me enganar, me fazendo de
palhaga, eu olhei bem para a cara dele, eu falei bem assim, tu deve estar
achando que eu sou palhaga. E porque eu t6 gravida, porque eu sou mulher,
que ta falando assim comigo?" Nio, aquelas conversas de gente sonsa,
querendo te enganar, que o piso... Eu falei, meu filho, esse piso ndo ¢ o piso,
né? Um piso poroso, um piso sujo, o piso ia encardir, em uma semana. E ele
falando... Eu lembro perfeitamente, ou seja, vocé sofre do mesmo jeito ataque.
Ou seja, com o diretor, ele amaciou. Ele e o diretor entraram 14 em acordo, os
dois. O diretor pegou e levou pra minha sala. Eu falei, vocé vai ter que
arrancar, aquele piso eu ndo quero. Eu ndo quero de jeito nenhum. E por ai
vai. (Renata).

O dialogo descrito entre a gestora, o engenheiro responsavel pela obra e o diretor
administrativo revela praticas recorrentes de deslegitimagdo da autoridade feminina, tais como
o questionamento da competéncia técnica e a tentativa de impor explicacdes paternalistas diante
de evidéncias concretas de erro. Nesse episodio, identificamos manifestagdes sutis, porém
persistentes, de discriminagdes, expressas em comportamentos que naturalizam a superioridade
dos homens nas tomadas de decisdo e tratam mulheres gestoras como figuras menos
capacitadas, independentemente de seu cargo formal.

A conivéncia do diretor administrativo com a postura do engenheiro, ao “amaciar” a
situagdo em vez de enfrentd-la, reforca mecanismos de solidariedade masculina. Esse tipo de
alianca opera como forma de proteg¢do entre pares que, ao preservar a autoridade masculina,

simultaneamente fragiliza a autoridade feminina. O deslocamento da responsabilidade para a
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gestora — que foi obrigada a negociar sozinha os termos da corre¢do do servigo — exemplifica
dindmicas nas quais a violéncia se manifesta ndo pela hostilidade explicita, mas pelo desamparo
intencional e pela desautorizagao reiterada.

Outro elemento central no episodio € a presenca da gravidez como marcador de
fragilididade e de desqualificacdo. Ao relatar que o engenheiro parecia tratd-la como “palhaca”
e ao associar esse tratamento ao fato de estar gravida, Renata explicita a percepcao de que a
maternidade, longe de ser reconhecida institucionalmente como condi¢do que demanda
protecdo, ¢ frequentemente mobilizada como argumento para questionar a racionalidade, a
estabilidade emocional e a capacidade de lideranga das mulheres. Em outras palavras, mulheres
gestantes sdo infantilizadas ou descredibilizadas por, supostamente, estarem mais frageis ou
emotivas, o que € utilizado como justificativa implicita para relativizar sua autoridade.

Por fim, a postura firme adotada por Renata ao recusar ser enganada e ao reafirmar sua
decisdo — exigindo a substituicdo do piso inadequado — evidencia as estratégias individuais
de resisténcia mobilizadas por mulheres para preservar sua legitimidade em ambientes hostis.
Essa atuacdo reforca a argumentacdo contida no trecho anterior da propria docente, qual seja,
como gestoras, para se manterem em cargos de lideranga, frequentemente precisam assumir
posicionamentos de enfrentamento, contudo, tal exigéncia implica custos emocionais
adicionais. De tal maneira, evidencia como a instituicdo nao reconhece plenamente estilos de
lideranga femininos como legitimos, obrigando mulheres a performar comportamentos
associados ao masculino para serem minimamente respeitadas — podemos, aqui, mencionar a
assimilacdo de um arquétipo viril, também descrita por Ivonete.

Ademais, podemos mencionar uma situagdo parecida relatada por Ana:

Eu me lembro agora mesmo dessa reforma mesmo desse espaco [Campus],
disse que nao precisava mexer no telhado. Ai eu falando, precisa, precisa
mexer no telhado, porque quando chove molha tudo, como € que a gente vai
ficar com o telhado? Ai ndo deram ouvidos, ndo me deram ouvidos. Ai na
primeira chuva que deu. E vamos filmar, vamos filmar. E ai filmei as salas
aqui, a sala tal, filmando a sala tal. Entdo assim, a bica, tudo que os
engenheiros ndo queriam mexer, eu tive que fazer o video para poder mostrar
para o gestor maximo a necessidade. E ai assim foi feito. (Ana).

O relato de Ana expde um padrdo recorrente de desconsideracdo da autoridade técnica
e gerencial de mulheres em espagos institucionais marcados por hierarquias masculinizadas. A
insisténcia da gestora em apontar a necessidade de intervencdo no telhado — ignorada pelos
engenheiros responsaveis e pelo gestor em posicao hierarquicamente superior — ilustra uma

forma de deslegitimacdo que ndo se apresenta como conflito aberto, mas como indiferenca
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sistematica a sua avaliacdo profissional. Ou seja, uma discordancia que nao ¢ fundamentada
tecnicamente, mas sustentada pela naturalizagdo da competéncia masculina e pela tendéncia a
minimizar as decisoes vindas de mulheres em posicoes de poder.

Ao relatar que apenas apos registrar em video os danos causados pela chuva sua
avaliacdo passou a ser considerada, Ana evidencia a necessidade de recorrer a provas materiais
para validar uma autoridade que deveria ser presumida pela posi¢do que ocupa. Esse processo
de “provar-se” continuamente revela a assimetria de credibilidade que incide sobre mulheres na
gestdao publica, sendo obrigadas a acumular evidéncias adicionais, justificar suas decisoes de
maneira reiterada e antecipar resisténcias que, raramente, sao impostas a gestores homens.

A propria estratégia de filmagem, acionada como ultima instancia de legitimagao, expde
essa desigualdade. Em vez de constituir um recurso complementar de gestdo, a documentagao
audiovisual torna-se condi¢do para que sua voz seja ouvida pelo gestor maximo, revelando tanto
a desconfianca prévia quanto a fragilidade com que sua autoridade ¢ recebida dentro da cadeia
decisoria. Este tipo de dinamica, ainda que seja aparentemente técnico-administrativa, reforca
dispositivos da discriminagao velada: ndo ha recusa explicita da participagdo das mulheres, mas
ha um esvaziamento sutil de sua capacidade de comando e um deslocamento da confianga para
pares masculinos considerados “naturalmente” mais aptos.

Assim, o episddio narrado por Ana se insere em um conjunto mais amplo de
experiéncias relatadas por mulheres gestoras, nas quais a legitimidade de suas percepgoes e
decisdes ¢ sistematicamente contestada, ignorada ou relativizada. A necessidade de reiterar sua
posicao e produzir provas para validar uma avaliagdo corretamente fundamentada demonstra
como a permanéncia feminina em cargos de decisao continua sendo atravessada por uma logica
de suspeicao que limita sua atuagao plena e aprofunda desigualdades de género na gestao.

Os relatos de Renata e Ana ilustram dois modos distintos de reagdo as praticas de
deslegitimagao enfrentadas por mulheres em cargos de gestdo, revelando nuances importantes
sobre as estratégias individuais adotadas para sobreviver e permanecer em espagos marcados
por hierarquias masculinas.

No caso de Renata, observamos uma postura assertiva. Ela reage de forma imediata e
explicita aos episodios de desrespeito ou tentativa de engand-la. Sua resposta direta ao
engenheiro — questionando verbalmente o tratamento recebido e denunciando a carga de
género implicita no episédio — evidencia uma estratégia de enfrentamento que recusa a
naturalizagcdo da autoridade masculina e desafia abertamente a logica de invisibilizagdo das

competéncias femininas. Uma resisténcia ativa, com a utilizagdo de um repertdrio
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frequentemente associado ao masculino (firmeza, conflito, imposi¢ao) para evitar ser relegada
a posicao subalternizada. Essa reacdo também pode ser interpretada como uma forma de
autoprotecao que antecipa e dissolve tentativas de desqualificagdo, preservando sua autoridade
simbdlica e institucional.

De outra forma, o relato de Ana revela uma postura mais comedida, marcada por aquilo
que podemos compreender como conformismo pragmatico ou uma espécie de acomodagao
estratégica. Diferentemente de Renata, ela ndo confronta diretamente a deslegitimacdo inicial
de sua analise técnica. Diante da recusa dos engenheiros em considerar seu diagnostico, Ana
aciona uma estratégia de comprovacao objetiva — filmar o problema — e utilizar a evidéncia
material como suporte para que sua fala seja reconhecida. Esse tipo de reagdo ndo implica
concordancia com a deslegitimag@o, mas revela o entendimento de que o confronto direto pode
ser ineficaz ou custoso em ambientes onde a autoridade feminina ¢ recebida com suspeigao.
Trata-se de um comportamento caracterizado por evitar embates explicitos, mesmo diante de
injusticas, como forma de preservar espago, reputacdo e continuidade da a¢ao administrativa.

A diferenga entre as duas reagdes evidencia que, embora ambas enfrentem formas
similares de desautorizagdo, suas respostas sao influenciadas por multiplos fatores:
personalidade, trajetoria anterior, percep¢dao dos custos do conflito, leitura das dinamicas
institucionais e expectativas de género que recaem sobre mulheres em cargos de poder. Renata
mobiliza uma resisténcia que confronta diretamente a estrutura; Ana, por outro lado, adota
estratégias de convencimento indireto, utilizando provas materiais para compensar a descrenga
que recai sobre sua autoridade.

Essas diferencas demonstram que a permanéncia de mulheres em posi¢des hierarquicas
ndo se sustenta em um unico modelo de atuagcdo, mas em uma multiplicidade de estratégias
situadas — da confrontagdo aberta ao conformismo adaptativo — todas elas construidas em
resposta as desigualdades estruturais e ao custo emocional da lideranca feminina em institui¢des
marcadas pelo patriarcado.

Sobre as violéncias sofridas durante os periodos em que exercem cargo de gestdo, Alice

relata:

O mais dificil, tanto no caso de [menciona cargos de gestao], ¢ ser ouvida. E
assim, as vezes até falar. As vezes até dizer. Porque eu lembro de uma reunido
em que eu falei, eu me manifestei sobre um aspecto que [dirigente] pedia para
a gente se manifestar, eu me manifestei, depois um outro colega se manifestou,
ai depois um outro se manifestou. O penultimo que tinha acabado de falar,
pediu a voz novamente. Foi dado o direito de voz a ele. Quando eu pedi
novamente, ndo, vocé ja falou. Eu estava na mesma situacdo de um outro
colega, também [mesmo cargo] Foi quando eu tive que bater na mesa e dizer.
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Se eu nao posso falar. Eu ndo vou nem pedir licenga, mas eu vou levantar ¢
me retirar agora. Ai esse colega que ja tinha falado duas vezes. Ele disse, ndo.
Eu também nio falei, ja estou falando de novo, porque ele me defendeu. Ele
precisou me defender para que eu tivesse voz naquele momento e
complementasse a minha ideia, as observa¢des que eu tinha feito
anteriormente. [...]. Entdo, assim... E fora quando vocé fala e eles fingem que
eles ouvem. Mas depois, nada do que vocé disse é considerado. Sabe? Entao,
¢ dificil, é dificil, nao é facil. Eu lembro que, durante [cargo], nas reunides, eu
e [menciona uma colega] buscdvamos sentar juntas, buscavamos ter um
fortalecimento do que um falava, do que o outro falava, endossar também. As
vezes, a gente ia até conversando com outros colegas. Quando era uma
tematica que a gente sabia que a gente precisava de apoio, porque se a gente
nao conseguisse fazer o papel de convencimento de alguns colegas para nos
apoiar na nossa fala, a gente era desconsiderada. Entdo, a gente tinha que,
muitas vezes, criar estratégias para conseguir chegar 1a, ser ouvida e ser
atendida. (Alice).

Alice revela, com nitidez, como o silenciamento de mulheres em espacos decisérios
opera nao apenas por interrupcdes explicitas ou negativa de fala, mas também por mecanismos
sutis de desautorizagdo que atravessam a dindmica institucional. A dificuldade de “ser ouvida”,
mencionada logo no inicio, sintetiza um conjunto de praticas nas quais a desigualdade de género
ndo se apresenta como proibicdo formal, mas como uma série de micro violéncias que
enfraquecem a presenca ¢ a influéncia das mulheres em espagos de poder.

O episddio em que a docente ¢ impedida de falar pela segunda vez — enquanto um
colega homem, em condi¢do equivalente, obtém imediatamente o direito a palavra— demonstra
a desigualdade na legitimidade conferida a fala de homens e de mulheres. A necessidade de
bater a mesa e ameacar retirar-se para ter sua participagdo respeitada evidencia um custo
emocional e performativo adicional: enquanto o colega masculino tem sua segunda intervencao
naturalizada, Alice precisa recorrer a um ato de ruptura para ser reconhecida como sujeito
legitimo naquele espago deliberativo. A intervengao de outro colega, cuja fala serve como uma
espécie de “aval masculino”, mostra como a palavra de mulheres s6 se torna audivel quando
respaldada por homens.

O relato também destaca formas de silenciamento mais indiretas, como quando “[...]
eles fingem que ouvem, mas nada do que vocé disse ¢ considerado”. Um processo no qual a
contribuicdo das mulheres ¢ tolerada, mas ndo incorporada nas decisdes, reafirmando a
hegemonia masculina nos processos de gestao.

Diante desses obstaculos, Alice e sua colega desenvolvem estratégias coletivas de
enfrentamento: sentar juntas, endossar mutuamente os argumentos e articular, antecipadamente,
apoios entre colegas. Essa forma de organizagdo pode ser interpretada como uma estratégia de

resisténcia horizontal, baseada na criagdo de aliangas femininas e redes de solidariedade para
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romper o isolamento e ampliar o impacto de suas falas. Isso ¢, um arranjo colaborativo usado
para reforcar a credibilidade de suas contribuicdes.

Além disso, a necessidade de convencer previamente outros colegas para que suas falas
fossem consideradas nas reunides reforga a desigualdade neste espago de poder: enquanto
homens podem participar e influenciar as decisdes sem esse trabalho de preparacdo, as mulheres
precisam engajar-se em um esfor¢o politico adicional, invisivel e desgastante, para garantir a
efetividade de sua participagao.

Assim, o relato de Alice evidencia que a desigualdade de género em cargos de gestao
ndo se da apenas pelo acesso a essas posigdes, mas pela constante luta para exercer efetivamente
a autoridade atribuida ao cargo. Seus depoimentos mostram que ocupar o espaco € apenas a
primeira etapa; permanecer nele, com voz ativa e capacidade de decisdo, exige estratégias de
resisténcia, de negociacdes simbolicas e de aliancas que ndo sdo igualmente demandadas aos
gestores homens.

Nesse sentido, a narrativa de Ana sobre a sua exonera¢do do cargo de gestao durante o
periodo em que estava de licenga-maternidade ¢ um exemplo de violéncia institucional e de
desumanizagdo das relacdes de trabalho. O relato expde o choque entre a logica
burocratica/politica (fria e impessoal) e a expectativa de cuidado e de considera¢do (humana e

relacional).

Nao, ndo fui nem comunicada. Nem se deu ao trabalho de ligar para mim.
Tinha meu telefone, tinha meu contato, né? Nao ligaram pra mim pra dizer
assim, 0, em consideragdo a vocé, eu td entrando em contato, né? Pra poder
dizer do seu trabalho, que foi realizado um bom trabalho aqui no campus,
porém, né? Assim, assim, assim. Ele teve uma reunido, Ele veio para uma
reunido com a comunidade académica, com a comunidade daqui do [ Campus],
onde ele ouviu, e pelo que os colegas compartilharam comigo naquela época,
foi tipo assim, a parte, vamos dizer assim, que me apoiou. rebateu disse que
nio queriam. E tudo um jogo politico. [...]. Os colegas vieram aqui em casa.
Meus colegas vieram aqui em casa. Nos fizemos um café, eles vieram aqui em
casa ¢ ai eles me contaram. O que foi que tinha acontecido na reunido. Eu até
quebrei uma caneca linda que eu tinha. Mas eu quebrei uma caneca de raiva.
[Choro da entrevistada] De assim de magoa mesmo porque. Porque nao foi. o
convivio com [gestor], ndo foi de més. Nao foi assim, ndo é uma pessoa que
eu ndo conheco, ndo era uma pessoa que eu ndo tinha um relacionamento,
meio que fosse um relacionamento pessoal, mas nds tivemos momentos de
escuta, de debates, de confraternizacdes, de jantares, de... de dialogos de
brincadeiras ndo era uma pessoa desconhecida. Eu também ndo era uma
pessoa desconhecida para ele, para ele ndo me ligar para ele ndo me dizer, ndo
ndo conversar comigo o que estava acontecendo. (Ana).

O relato da docente denuncia um processo de violéncia institucionalizada, uma vez que

existe o agravamento pelo contexto da licenga-maternidade. A auséncia de comunicagado prévia
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sobre a exoneracao do cargo de gestdo (“Nao, ndo fui nem comunicada’) revela uma gestao que
trata a docente como peca descartavel, desconsiderando sua trajetoria e subjetividade. Ao ndo
realizar sequer uma ligacdo telefonica, o gestor opera uma violéncia simbolica: ele anula a
existéncia da docente no espago profissional justamente no momento em que ela estd afastada
para o exercicio do cuidado materno. Essa conduta reflete uma cultura organizacional masculina
que separa rigidamente a esfera politica (jogo politico) da esfera humana, na qual a consideragao
e o respeito aos vinculos construidos sdao suprimidos em nome de conveniéncias
administrativas.

A magoa, a dor e o sofrimento expressados por Ana (“Eu também ndo era uma pessoa
desconhecida para ele”) evidenciam a ruptura abrupta. Para além das obrigagdes formais, as
relacdes profissionais sdo tecidas por lacos de confianga e de convivéncia (jantares, didlogos).
A exoneragao silenciosa € percebida como uma traicao a essa historia compartilhada. A docente
nao reivindica a manuten¢ao do cargo, mas a dignidade de um tratamento ético e transparente.
A atitude do gestor de evitar o confronto direto e o didlogo demonstra a fragilidade dos vinculos
interpessoais  diante das disputas de poder (jogo politico), deixando na
docente/profissional/gestora a sensacdo de desamparo e desvalorizagdo pessoal.

Destacamos a situagdo de perversidade de uma logica gerencialista que, ao operar sob a
justificativa do jogo politico, desumaniza a servidora. A exonerac¢ao ocorrida durante a licenga-
maternidade, sem aviso prévio, reforga a interpretacdo de que o corpo feminino, ao se voltar
para a reproducdo da vida (maternidade), torna-se invisivel ou descartavel para a institui¢ao.

A narrativa culmina na descri¢do de um intenso sofrimento, que transborda para uma
reacao fisica violenta: a quebra de um objeto pessoal (“quebrei uma caneca de raiva”). Esse ato
simboliza a materializagdo da dor e da impoténcia diante da injusti¢a sofrida. O choro da
entrevistada durante o relato confirma que a violéncia institucional deixou marcas que persistem
no tempo.

O relato da docente, atravessado simultaneamente pela ruptura material — simbolizada
pela caneca quebrada — e pela ruptura emocional — expressa no choro —, evidencia o que
Ricoeur (2007) conceitua como memoria ferida. Trata-se de uma memoria marcada por tragos
de dor que ndo se esgotam no acontecimento em si, mas persistem como marcas simboélicas do
trauma. Como afirma o autor, “[...] € nesse nivel e desse ponto de vista que se pode
legitimamente falar em memoria ferida, e até mesmo enferma”, o que se manifesta por meio de
expressoes recorrentes como “traumatismos, ferimentos, cicatrizes” (Ricoeur, 2007, p. 83).

Nessa perspectiva, o sofrimento torna-se insuportavel quando ndo pode ser simbolizado ou
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compreendido, isto ¢, quando escapa a producdo de sentido. Assim, mais do que uma
experiéncia dolorosa, a memoria ferida constitui um apelo interpretativo: ela convoca o sujeito
a buscar explicacdes, a reorganizar a experiéncia vivida e a reinscrever a dor em uma narrativa
possivel.

A destruicao do objeto pessoal ndo constitui um detalhe circunstancial do episddio; ao
contrario, materializa, simbolicamente, o colapso da capacidade de agir diante da estrutura
institucional. A caneca quebrada converte-se, assim, em signo concreto de uma experiéncia de
impoténcia, inscrevendo o sofrimento como marca duradoura na identidade narrativa da
entrevistada.

O choro, que emerge no momento da narragdo, por sua vez, indica que o tempo
cronoldgico ndo foi suficiente para dissolver o tempo do trauma. A experiéncia ndo permanece
circunscrita ao passado como fato encerrado; ela se atualiza no presente da fala. Isso reforga a
compreensdo de que a memoria nao se reduz a uma operagao cognitiva de rememoragao, mas
envolve dimensodes corporais e afetivas. O corpo que chora testemunha que a lembranca nao é
apenas recordada — ela ¢ revivida.

O episodio demonstra que a exoneragdo sem didlogo nao ¢ apenas um ato administrativo,
mas um evento estressor que desestabilizou a servidora, transformando o ambiente doméstico
— invadido pela noticia trazida pelos colegas — em um espaco de angustia e revolta

Importante, também, interpretar essas narrativas a luz das concepgdes tedricas de Biroli
(2018) quanto a existéncia de barreiras estruturais a cidadania ativa das mulheres. Para a autora,
a divisdo sexual do trabalho impde as mulheres o 6nus do cuidado, enquanto as estruturas de
poder (como os cargos de gestdo) continuam organizadas sob uma légica masculina que
pressupoe disponibilidade integral e ininterrupta. Ao descartar a gestora no momento em que
ela exerce a fungdo materna, a institui¢ao refor¢ca a dicotomia entre o mundo do trabalho
(produtivo) e o mundo do cuidado (reprodutivo), penalizando profissionalmente a mulher por
uma responsabilidade que deveria ser socialmente compartilhada.

Considerando as especificidades dos relatos sobre as violéncias sofridas durante os
processos eleitorais em que as entrevistadas concorreram, analisamos tais situagdes a luz do
arcabouco teodrico deste trabalho, ou seja, como barreiras de acesso aos cargos de poder.

Nessa perspectiva, segue o relato da docente Ana:

E ai, eu passei por aquele periodo campanha, de campanha eleitoral, num
periodo de gestagdo, onde até isso foi posto, até isso foi posto num dos debates,
que como ¢ que eu ia assumir [menciona o cargo], estando gravida, estando de
licenga maternidade. [...]. Eu fico ali naquele momento, eu fico magoada, fico
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triste. Fiquei muito triste, chorava, horrores. Durante a campanha meu Deus
do céu eu pensava que [marido] ia me largar. De tanto que eu chorava que eu
ficava assim ndo era pelo cargo ndo mas foi pela forma como as coisas foram
conduzidas a forma como o colega falava da minha gestacao falava gente que
absurdo como € com a gestacdo. Como € que uma mulher no século 21. Passa
por uma situacao dessa de ser rechagada, ndo sei, por estar gravida e participar
de um processo eleitoral. Nao existe, ndo entrava na minha cabeca e eu ficava,
meu Deus, fulano, que eu nunca destratei. (Ana).

A narrativa da docente Ana ilustra, mais uma vez, como a maternidade constitui tema
central no debate sobre as desigualdades de género, sendo a gravidez, no debate politico,
frequentemente instrumentalizada como uma espécie de invalidez funcional. Essa logica
também foi evidenciada, de maneira ainda mais explicita, na situagdo vivenciada pela docente
Maria, mencionada anteriormente, em que um colega — e potencial concorrente — mobiliza o
argumento da maternidade para persuadi-la a ndo se candidatar, refor¢ando a ideia de que o
exercicio da fun¢do materna seria incompativel com a ocupagao de espagos de poder.

Ao ser questionada publicamente sobre a viabilidade de assumir o cargo de gestdo
"estando gravida" e em "licenga-maternidade", a candidata Ana enfrenta uma forma de punicao
a maternidade. O adversario utiliza a condi¢do biologica da gestacdo para sugerir uma
incompatibilidade fundamental entre o cuidado com a vida (reproducao) e o cuidado com a
instituicdo (producgdo). Essa estratégia discursiva visa convencer o eleitorado de que o "corpo
gravido" € um corpo indisponivel, irracional ou fragil, incapaz de suportar o 6nus do poder,
reforcando a norma do "trabalhador ideal" como aquele desprovido de responsabilidades
domésticas ou vinculos de dependéncia — ou seja, 0 homem.

O relato também evidencia a profunda angustia ética e o sofrimento psiquico provocados
pela violéncia politica. A perplexidade de Ana (“Como ¢ que uma mulher no século 21 passa
por uma situagdo dessa”) denuncia o descompasso entre a modernidade legal — que garante
direitos politicos e licenga-maternidade — e o conservadorismo das praticas institucionais. O
choro constante e o impacto na vida conjugal (“pensava que meu marido ia me largar”)
demonstram que a violéncia nao se restringe ao féorum do debate; ela invade a subjetividade e o
contexto da vida pessoal da mulher gerando um sentimento de humilhac¢do. O ataque de um
colega proximo (“fulano, que eu nunca destratei”) ¢ sentido como uma trai¢do a ética da
convivéncia, revelando que, na disputa pelo poder, a misoginia se sobrepde aos lagos de
coleguismo e respeito mutuo.

Assim, nesse mesmo sentido, trataremos das narrativas das situagdes vivenciadas pela

docente Renata:
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Como, por exemplo, eu chegar numa radio. O cara, ¢ amigo pessoal do
radialista, e mandou o radialista perguntar para mim sobre questdes de género,
para ver como ¢ que eu ia responder, por conta de... Algumas maes ndo querem
ir para os filhos estudar no IF, porque o IF todo menino namora com menino,
enfim, né, porque a gente tem essa questdo. [...]. E ele ligou para o locutor e
mandou o locutor me fazer aquelas perguntas, o locutor comecgou a me fazer
perguntas. O locutor me falou assim, e sobre essas questoes de género, o que
vocé acha? Eu ndo entendi, eu tomei um susto. Eu falei, que pergunta, mas
sem cabimento, ndo estava no meu plano de governo, ndo estava em lugar
nenhum. E depois eu descobri que foi o colega que mandou o cara me
perguntar. Eu lembro que eu consegui me sair, porque eu ndo ia me
comprometer numa fala daquela, entendendo as mulheres, enfim. [...]. Entdo,
em varios momentos, o fato de ser mulher foi uma desculpa a mais para me
atacar. O desequilibrio, ela estd louca, ela esta louca. Entdo, o processo
eleitoral para a gente, para a mulher, que ele ¢ muito mais sofrido e muito mais
dolorido. Muito, muito, muito, muito, muito, muito mais sofrido e dolorido.
(Renata).

A narrativa da docente Renata expde uma face da violéncia politica de género: a
instrumentalizag@o de pautas morais como armadilha para deslegitimar candidaturas femininas.
O episédio na radio, arquitetado por um colega opositor em conluio com o locutor, demonstra
como as redes de sociabilidade masculina (amigo pessoal do cara) foram mobilizadas para criar
emboscadas publicas. Ao pautar questdes polémicas sobre género e sexualidade — temas
sensiveis a um eleitorado conservador e temerosos em relagdo a instituicdo escolar —, a
estratégia visava encurralar a candidata, forgando-a a um posicionamento que poderia causar a
perda de votos ou desgastar sua imagem publica, desviando o debate das propostas de gestdao
para o terreno delicado do campo moral.

Ao desviar o debate das propostas de gestdo para temas comportamentais sensiveis,
busca-se encurralar a candidata, explorando o temor conservador das familias. Essa estratégia
visa colocar a mulher sob suspeita, sugerindo que sua lideranga representa uma ameaca aos
valores tradicionais ou a ordem institucional, uma tatica de difamagao raramente utilizada com
a mesma intensidade contra candidatos homens, cuja vida privada ou posigdes morais
costumam ser preservadas.

A articulagdo estratégica entre o apoiador do candidato opositor e o radialista constitui
um exemplo do funcionamento das redes de sociabilidade masculina tal como analisadas por
Bourdieu (1998; 2020) e em seus estudos sobre capital e poder simbolico. Ao mobilizar um
vinculo pessoal (amigo) — com a finalidade de prejudicar a candidata —, o colega aciona seu
capital social como recurso estratégico, convertendo uma relagdo privada em instrumento de
intervengdo no espago publico.

Nesse movimento, observamos o mecanismo de conversibilidade dos capitais descrito



173

por Bourdieu (1998; 2020): o capital social (a rede de relagdes) ¢ transformado em capital
simbolico e politico, capaz de produzir efeitos concretos na esfera institucional. A entrevista,
que deveria operar segundo as regras formais do campo jornalistico — imparcialidade,
isonomia, objetividade — ¢ reconfigurada como um espago atravessado por lealdades
masculinas informais. O que estd em jogo nao ¢ apenas uma divergéncia politica, mas a ativagdo
de um habitus compartilhado, estruturado por disposi¢des incorporadas que naturalizam a
cumplicidade entre homens em posi¢oes de poder.

Essa dinamica evidencia o que pode ser compreendido como um pacto de
masculinidade: aliangas téacitas que funcionam nos bastidores da politica institucional,
sustentadas por codigos de reconhecimento mutuo, de solidariedade seletiva e de protegdo
reciproca. Tais pactos ndo necessitam de formalizagao explicita, posto que operam por meio de
uma violéncia simbdlica — um poder invisivel que se exerce com a cumplicidade daqueles que
o sofrem, & medida em que as estruturas de dominagdo sdo percebidas como naturais ou
inevitaveis.

Ao transformar os meios de comunica¢do em instrumento de desestabilizacdo da
candidata, os agentes envolvidos deslocam informalmente as “regras do jogo” do campo
politico. A logica democratica ¢ substituida por uma logica relacional, em que o acesso € o
controle dos espagos de fala dependem da pertenga as redes masculinas de influéncia. Assim, a
exclusao das mulheres ndo se da apenas por barreiras explicitas, mas por mecanismos sutis de
cooptacdo e bloqueio que preservam a hierarquia de género.

Em virtude disso, o episddio ndo deve ser interpretado como um ato isolado, mas como
expressao de uma estrutura social mais ampla: um campo politico marcado pela interpenetracao
entre capital social, habitus masculino e estratégias de conservacdao do poder. A entrevista no
radio torna-se, nesse contexto, menos um espaco de debate democratico e mais um dispositivo
de reproducao da dominagdo masculina, em que aliancas informais redefinem as condigdes de
disputa e reiteram a desigual distribui¢cdo de legitimidade entre homens e mulheres.

Além da emboscada midiatica, o trecho final do relato evidencia o uso recorrente da
patologiza¢do da mulher como ferramenta de desqualificagdo. A mengao ao rétulo de "louca”
(“O desequilibrio, ela esta louca”) remete ao historico esteredtipo da histeria, frequentemente
acionado para descredibilizar mulheres que ocupam ou almejam espacos de poder. Ao atribuir
a candidata a pecha de desequilibrada, os opositores tentam deslocar a disputa do campo politico
para o campo da saide mental, sugerindo que a mulher é emocionalmente inapta para o

exercicio da lideranca racional e objetiva esperada de um gestor.
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A fala de Renata resume o custo emocional desproporcional imposto as mulheres nos
processos eleitorais (“muito mais sofrido e muito mais dolorido). A repeti¢cao enfatica dos
advérbios de intensidade revela que a violéncia politica ndo se limita aos ataques pontuais, mas
cria uma atmosfera de hostilidade permanente. A necessidade constante de defesa contra
armadilhas, boatos e ataques pessoais impde uma sobrecarga psiquica que torna a experiéncia
eleitoral feminina qualitativamente distinta e mais drdua do que a masculina, configurando uma

barreira invisivel, mas dolorosa, a permanéncia das mulheres na politica institucional.

E ai, agora, engracado, que eu, muitas das pessoas, um professor, que foi até
demitido recentemente, foi demitido, ele foi pra [campus], me chamava de
ditadora, Hitler de saia. E eu lembro que, quando eu estava na direcdo, eu
conduzi um PAD [processo administrativo disciplinar] contra ele, porque era
por abandono de cargo, e ai, quando eu fui para o processo eleitoral, para
concorrer ¢ tal, as pessoas que estavam ao meu lado, me ajudando no PAD
contra ele, as pessoas dos cargos, todo mundo avalizou, eu pedi o PAD, abri o
PAD, e ai ele viu o processo eleitoral de longe, e ai ele me chamava de ditadora
e tal. E ai as pessoas que estavam comigo naquela época, mas durante o
processo eleitoral ndo estavam mais, apoiaram a fala dele [do professor]. Nao
me defenderam, digamos assim. Nao chamem ela de ditadora, de Hitler nao,
porque ela ndo € isso e tal. [...]. Ninguém falava ela é ruim como profissional,
ela vai travar o IF, ela ndo vai avangar os processos, ndo. Era sempre ou de
relagdes pessoais, ou fato de ser mulher. Ela é mandona, ela é ditadora, essas
coisas, sabe? Muito, muito, muito em fungdo do perfil da mulher. E nem era
por conta de ser ditadora ou de ser mandona, porque eles queriam utilizar
algum artificio, o fato de ser mulher, para poder me diminuir como candidata.
(Renata).

A narrativa de Renata evidencia o uso de esteredtipos de género como ferramenta de
deslegitimagdo politica. A alcunha "Hitler de saia", atribuida a gestora por um docente
submetido a processo disciplinar, opera uma violéncia simbolica grave. Ao associar a figura da
diretora ao simbolo maximo do autoritarismo ¢ do mal (Hitler), adicionando o marcador de
género (de saia), o agressor ndo apenas critica uma gestdo, mas "monstrifica" a mulher que ousa
exercer o poder punitivo institucional. A expressdo sugere que a autoridade feminina €, por
natureza, desmedida, grotesca e ilegitima, transformando o cumprimento de um dever funcional
(“abertura de PAD por abandono de cargo”) em um ato de perseguicdo pessoal ou tirania.

Além da agressdo verbal, a situacdo revela a seletividade da critica direcionada as
mulheres. Como a propria entrevistada observa, os ataques ndo visavam sua competéncia
técnica ou capacidade administrativa (“ninguém falava que ela vai travar o IF”’), mas focavam
exclusivamente em tragos de personalidade (mandona, ditadora). Isso corrobora os estudos
sobre lideranca e género que apontam que comportamentos assertivos, quando vindos de

homens, sdo lidos como "firmeza" e "lideranca", porém, quando vindos de mulheres, sdao
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interpretados como "descontrole" e "autoritarismo". A estratégia dos opositores foi deslocar o
debate da esfera publica (gestdo) para a esfera moral/pessoal, utilizando o estigma da "mulher
dificil" para minar sua candidatura.

Assim, a narrativa denuncia a solidao politica da mulher e a fragilidade das aliangas
institucionais. O fato de os colegas que, inicialmente, avalizaram o processo administrativo
terem se calado diante dos ataques durante o periodo eleitoral, demonstra como o machismo
institucional opera também pelo siléncio e pela omissdao. Ao nao defenderem a gestora das
acusagoes de "ditadora" — sabendo que o ato administrativo foi legitimo e coletivo —, esses
pares tornam-se cimplices da violéncia politica. O siléncio deles valida a narrativa do agressor
e isola a candidata, evidenciando que, no jogo politico, a prote¢do a reputacao de uma mulher

¢ facilmente sacrificada em nome de conveniéncias eleitorais.

Eu tenho mutag@o genética. Eu sou uma das filhas [heranga genética]. E eu
tenho uma historia de cancer, o cancer ¢ muito préximo a mim por eu ter
mutagdo genética. Na época, eu tava cargo, fiz mastectomia completa, e ha
dois anos, ha um ano e pouco, eu tirei ovario, utero e trompa por conta dessa
mutagdo genética. [...]. Eu fiz, eu tirei umas fotos, né, ¢ ai o pessoal de uma
agéncia aproveitou para poder divulgar a questio do cancer. Na mesma época,
teve outra pessoa que fez uma campanha, outra empresa, enfim, uma clinica
de saude, de uma mulher contando o caso dela, dela ter tido cancer, né, eu tive
cancer, contou careca, enfim. Ai, as pessoas que administravam o perfil [do
outro candidato], porque se ele deixou alguém para administrar, ele tem que
responder por tudo que estava no perfil. Fizeram um post bem o seguinte, foi
0 meu post e o post da pessoa. Repostaram a mulher que teve cancer e fizeram
uma alusdo a mim, a minha postagem, como se eu tivesse usado a situacgdo,
entende? Como se a minha fala fosse mentirosa. Como se nao fosse uma fala
verdadeira. Quase morri. Ndo vou nem lembrar. Foi horrivel. [...]. Muito
sensivel, essa questdo do cancer, da perda de mae, da mutacdo genética, tudo
muito sensivel para mim. E assim eu fiquei muito, muito abalada. E quem fez
o post foi um monte de mulher na época. E a postagem do perfil dele foi como
se eu ndo tivesse propriedade em falar aquilo e, pasmem, eu tava usando a
campanha pra me favorecer, né? Tu acha que eu quero me favorecer com
cancer. (Renata).

O relato de Renata evidencia como a disputa eleitoral pode invadir a esfera mais intima
da existéncia: a sobrevivéncia fisica. Ao expor sua condigdo genética e as mastectomias
preventivas como parte de uma campanha de conscientizagao, a docente politizou seu corpo no
sentido de tornd-lo um instrumento de satide publica. Contudo, a reacdo dos opositores —
comparar sua imagem a de uma paciente com cancer ativo e visivel (careca) — operou uma
hierarquizagdo do sofrimento. A estratégia utilizada pelos adversarios buscou estabelecer quem
seria a "verdadeira vitima" (aquela com marcas visiveis da doenga) em oposigao a "falsa vitima"

(a candidata que realizou prevencao), deslegitimando a dor e a gravidade da mutacdo genética
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enfrentada por Renata.

Podemos, mais uma vez, tratar da no¢do de memdria ferida (Ricoeur, 2007), uma vez
que se refere a uma lembranca que nao se reduz a evocacao cognitiva de um fato passado, mas
mobiliza afetos, corpo e identidade. O episoddio de deslegitimagao, vivenciado durante a disputa
eleitoral, ndo apenas remete a uma experiéncia anterior de vulnerabilidade, como também a
reativa e a reconfigura, produzindo uma segunda camada de ferimento: ndo apenas o
enfrentamento do risco de adoecimento, mas a violéncia implicada na relativizagdo e na
hierarquizagao de sua dor.

A propria enunciagdo “ndo vou nem lembrar” ¢ particularmente reveladora desse
processo, pois evidencia um movimento simultdneo de recusa e de presenga da memoria: ao
mesmo tempo em que a entrevistada busca interditar a lembranga, ela a atualiza no discurso,
indicando que o esquecimento nao se realiza plenamente. Trata-se menos de uma auséncia de
memoria e mais de uma tentativa de contengdo de um conteido que permanece sensivel e
doloroso.

A memoria ferida manifesta-se justamente na atualizagcdo do sofrimento no presente da
narrativa. Ao rememorar o ocorrido, Renata nao descreve um evento encerrado no tempo; ela
reinscreve, no agora da narrativa, a experiéncia da dor, da exposi¢do e da injustica. O passado
permanece ativo, atravessando o discurso com marcas emocionais que indicam que a
experiéncia vivenciada ainda nao foi plenamente elaborada ou pacificada.

Nesse sentido, a no¢cdo de memoria ferida também nos ajuda na compreensao de que a
violéncia politica ndo se restringe ao plano institucional ou circunstancial da disputa eleitoral.
Ela alcanca a dimensao subjetiva, inscrevendo-se como cicatriz na narrativa de si e produzindo
efeitos duradouros na forma como a entrevistada compreende e reconstroi essa experiéncia.

Essa comparacado perversa configura uma forma de violéncia, na qual a integridade ética
da candidata ¢ atacada sob a acusag@o de oportunismo (“‘como se eu tivesse usado a situacao”).
Ao sugerir que a docente instrumentalizou o cancer para obter votos (“pra me favorecer”), o
grupo opositor retira a humanidade da candidata, transformando uma experiéncia traumatica de
perda familiar e cirurgias mutiladoras em instrumento de propaganda. Esse tipo de ataque visa
desestabilizar emocionalmente a mulher, atingindo-a em seus pontos de maior vulnerabilidade
psiquica, tatica que se mostrou eficaz dado o relato de profundo abalo da entrevistada (“Quase
morri, foi horrivel”).

Um aspecto particularmente doloroso evidenciado na narrativa refere-se a pratica de

desqualificacdo, hostilidade ou sabotagem entre mulheres — ou entre sujeitos situados em
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posi¢@o hierarquica semelhante. Essa dinamica, contudo, ndo pode ser interpretada de forma
isolada ou individualizante, pois ndo descaracteriza o fato de que essas praticas sdo produzidas
e atravessadas por uma estrutura patriarcal mais ampla, que molda disposicdes, valores e formas
de reconhecimento.

Essa dimensao torna-se explicita na afirma¢do: “[...] quem fez o post foi um monte de
mulher”. A frase ndo apenas identifica as autoras da agdo, mas revela o impacto de perceber a
agressao partindo de pares. O sofrimento, nesse caso, ¢ intensificado pela expectativa de
solidariedade frustrada, evidenciando como a légica patriarcal pode ser internalizada e
reproduzida também nas relacdes horizontais, convertendo mulheres em agentes — ainda que
ndo necessariamente conscientes — da manutengao da prépria estrutura que as subordina.

O fato de a campanha difamatoria ter sido operacionalizada por mulheres demonstra
como a polarizagdo politica pode sobrepor-se a solidariedade de género. Neste caso, as proprias
mulheres atuaram como agentes do patriarcado, vigiando e punindo o corpo de outra mulher,
negando-lhe a autoridade para falar sobre sua propria satde e historia. O episodio ilustra como
o ambiente politico institucional ¢ capaz de romper lacos de empatia, convertendo tragédias
pessoais em munigao para o ataque publico.

Nesse mesmo sentido, Alice narra situagcdo em que uma outra mulher foi autora:

Nao, durante vocé sente, eu senti violéncia, para mim a pior violéncia que eu
senti foi a cometida pela propria colega sindicalista que também era mulher.
Eu fui, o marido era candidato. Veja que contradi¢do, né? Eu fui, chegando 14,
num espago reservado para fazer a fala com os servidores. Ela estava la
informando que aquele espaco ali era um espago reservado naquele momento
para [outro candidato], que eu ndo tinha sido comunicado aqui, ndo sei o que,
criando um fuzué que o pessoal da comissdo teve que ir 1a para poder falar,
para poder explicar que ja estava tudo agendado, tudo certinho e que pedi na
licenca dela para poder sair. S6 que nesse momento ai, vocé ja tem um monte
de docente e discente sem entender nada, né? Ja desqualificam porque vocé
esta ali. Agora, isso por qué? Por uma mulher sindicalista, né? Entdo, assim,
foi tranquilo, eu falo tranquilo no sentido de que ndo houve para mim nenhum
tipo de frustracdo, ndo houve para mim nenhum tipo de... eu sai tranquila
assim. (Alice).

O relato expde uma situacdo de violéncia que € inicialmente minimizada (“foi
tranquilo”), revelando a tendéncia a atenuar conflitos e a relativizar o impacto emocional da
violéncia sofrida.

Ao ser interrompida e contestada por outra mulher — uma colega sindicalista — em um
espago institucional previamente organizado, a participante ¢ exposta a duvida, ao

constrangimento e a necessidade de justificar sua presenca diante de docentes e de discentes.

Esse embaraco publico opera como um mecanismo de desqualificagdo da, entdo, candidata.
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Um ponto importante e semelhante a narrativa anterior, a da docente Renata: o fato de
a agressdo ocorrer entre mulheres. Essa surpresa traduz uma expectativa de solidariedade
feminina em ambientes marcados por desigualdades de género — expectativa que, quando
frustrada, tende a ser vivida como ainda mais dolorosa. Entretanto, mesmo identificando a
violéncia como “a pior que senti”, ela rapidamente a minimiza, descrevendo que ‘“saiu
tranquila”, indicando um processo de autoprotecdo e uma forma de evitar a posi¢ao de vitima.

Outro aspecto relevante ¢ o impacto institucional do episodio: a intervengdo da comissao
para “explicar” a situacao refor¢a que a disputa ndo era pessoal, mas se transformou em um
episodio de exposicao publica, com efeitos imediatos — “um monte de docente e discente sem
entender nada” — que podem gerar danos a imagem profissional.

A docente Renata, relatando outra situagao:

Vou dar um exemplo que se vocé puder colocar, ¢ um exemplo assim que as
pessoas ndo vao acreditar. Eu, na época da eleicdo, eu passei pelo pessoal da
limpeza, pelas meninas da limpeza, e ai, eu falei, ta fazendo o qué? Pintando,
viu? Falei, é, vocés vao ver, viu? Eu com os meninos, brincando. Deixa eu
ganhar. Eu tinha alguns que eu tinha muita intimidade. Os meninos da
limpeza, né? Servigos gerais e tal. Vocés vao ver, viu? Quando eu ganhar.
Vamos fazer vocé limpar isso ai direitinho. Passei. Eles riram... [...]. Brinquei,
os meninos. kkkkkkkk. Eles, eu quero que vocé ganha. Eles, o grupo
adversario, né? O oponente, sei 4. Falou que eu, soltaram em um grupo do
WhatsApp que eu disse que, se eu ganhasse, eles iam arrancar uma tinta...
porque o contexto € o seguinte, a escola tinha uma cor, ai [o gestor], quando
eu estava perto da eleigdo, pintou a escola de outra cor. E ai foi uma critica,
todo mundo achou horrorosa, tal, tal, tal. Ai eu brinquei, eu falei, essa cor tem
que tirar. Eles falaram que eu falei que, se eu ganhasse, o pessoal da limpeza
dos servigos gerais ia arrancar a tinta com as unhas, descascando com as unhas.
Diz que eu falei, colocaram em grupo, eu tenho print, eu tenho todos os prints
da eleigdo, todas as conversas eu tenho, para nunca mais me candidatar. [...].
Primeiro, observe, é tdo essa questdo, ¢ tdo forte essa questdo da que
atribui¢des de limpeza, é uma atribui¢ao da mulher, historicamente da mulher,
mulher que cuida da empregada da casa, cuida da limpeza da casa, entendeu?
Eles jamais iam falar isso de [outro candidato] ou de qualquer outro homem.
Falou que vai limpar com a unha, vai arrancar a tinta com a unha. Nao ¢ uma
fala do homem, nunca ¢ uma fala do homem, ¢ uma fala sempre atribuida a
mulher. E ai falaram, e ai reverberou os alunos, jogou pra frente, etc, etc, etc.
Entdo, assim, eu acho que o fato de eu ser mulher, os meus ataques, eles
criaram uma propor¢do muito grande. E me deixaram em momentos, eu fiquei
muito vulneravel, em momentos muito delicados. (Renata).

A narrativa de Renata ilustra a sofisticacdo da violéncia simbdlica em contextos
eleitorais, nos quais a distor¢ao de fatos ¢ utilizada como arma politica. A candidata narra um
episddio em que uma interacdo informal com a equipe de limpeza foi manipulada pelos
opositores e disseminada via redes sociais (WhatsApp), transformando uma brincadeira em uma

acusacao de crueldade (a ordem ficticia de "arrancar a tinta com as unhas"). Esta estratégia de
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difamacdo ndo ataca apenas a reputacdo da candidata, mas mobiliza imagindrios sociais
especificos para construir a figura da "mulher gestora" como tirana ou insensivel, um arquétipo
frequentemente utilizado para deslegitimar a lideranga feminina.

A propria entrevistada realiza uma analise precisa ao identificar o viés de género na
construcao do boato. A especificidade da imagem criada — limpar "com as unhas" — remete
diretamente a esfera do trabalho reprodutivo e doméstico, historicamente atribuido as mulheres.
Como observa Renata, tal acusagdo dificilmente recairia sobre um candidato homem, pois o
universo da limpeza minuciosa ¢ manual ndo compde o imagindrio da masculinidade
hegemodnica. Ao vincular a candidata a uma suposta ordem de limpeza humilhante, os
agressores a reconduzem, simbolicamente, ao espago doméstico, ainda que numa posicao de
"patroa carrasca", refor¢ando a ideia de que a relagdao da mulher com o poder é, por natureza,
conflituosa ou abusiva.

Podemos, mais uma vez, tratar da nogao de memoria (Ricoeur, 2007), uma vez que se
refere a uma lembranga que nao se reduz a evocacao cognitiva de um fato passado, o episodio
de deslegitimacao vivenciado durante a disputa eleitoral ndo apenas remete a uma experiéncia
anterior de violéncia, como também a reativa e a reconfigura.

A afirmacdo “[...] eu tenho print, eu tenho todos os prints da elei¢do, todas as conversas
eu tenho, para nunca mais me candidatar” evidencia a materializagdo da memoria ferida em
suportes concretos, que operam como dispositivos permanentes de reatualizacao da experiéncia
vivida. A luz do conceito de remindings, em Ricoeur (2007), esses registros ndo sio apenas
arquivos passivos de um evento passado, mas funcionam como lembretes que mantém a
recordacdo em estado de laténcia ativa, sempre disponivel para irromper no presente.

Nesse sentido, os “prints” assumem a fun¢do de mediadores da memoria,
transformando-se em suportes materiais que ndo apenas preservam o ocorrido, mas também o
reinscrevem continuamente na experiéncia subjetiva da entrevistada. Trata-se de uma forma de
reminding que nao depende da evocacao espontanea, pois estd ancorada em vestigios materiais
que sustentam e, a0 mesmo tempo, intensificam a permanéncia da dor.

Além disso, ao associar a posse desses registros a decisdo de “nunca mais me
candidatar”, a docente revela como a memoria ndo atua apenas no plano da recordacdo, mas
orienta praticas e delimita horizontes de acao. O passado, assim, ndo € apenas lembrado — ele
condiciona o futuro, evidenciando que a violéncia politica de género produz efeitos duradouros
que ultrapassam o momento da ocorréncia e se projetam como mecanismo de retracdo e

autocontencao. Desse modo, os remindings funcionam, aqui, como uma dindmica que articula
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memoria, afeto e acdo: a0 mesmo tempo em que mantém viva a experiéncia da violéncia,
contribuem para a internalizagdo de seus efeitos, revelando como a memoéria ferida se prolonga
na constituicao de limites subjetivos e politicos impostos a trajetéria dessa mulher.

Do mesmo modo, o episddio evidencia o impacto devastador da violéncia digital na
trajetdria politica das mulheres. A viralizagdo das difamagdes entre discentes e colegas gerou
uma vulnerabilidade extrema, levando a docente a considerar o abandono definitivo da vida
politica. Esse desfecho confirma a eficacia da violéncia politica de género: seu objetivo final
ndo ¢ apenas vencer a eleicdo, mas expulsar a mulher do espacgo publico, impondo um custo
emocional e reputacional tdo alto que inviabiliza a permanéncia ou o retorno a disputa por

cargos de poder. Como reitera a docente em outro trecho da entrevista:

Eu nunca mais passo por um processo eleitoral. Eu até tenho vontade de ser
[menciona o cargo], se [presidente] me nomear. Ou se [gestor] me nomear ou
quem quer que seja. Mas eu tenho pra mim, hoje, eu nunca mais acho... Hoje,
amanha eu posso mudar, mas hoje eu te digo com muita tranquilidade, eu ndo
passo por um processo eleitoral, porque o que eu vivi foi algo assim
inimaginédvel, que nenhum homem... Primeiro que eu fui a primeira mulher
candidata aqui no campus, nunca teve. Sabe a quantidade de... de humilhacao,
de ameacas, de termos chulos, sabe? Tudo que voc€ imaginar, eu vivi. Eu
lembro perfeitamente que um dia, eu tava gravando uns stories, eu gravei os
stories, eu postei, ai o [marido da entrevistada] veio correndo do quarto e falou,
apaga, olha pra tu! ta acabada (aparéncia da entrevistada). Eu tava horrorosa
nos stories. E olha, eu tava com filtro. que esse Instagram que a gente colocou
para a gente ficar melhor e tal. E ai assim, eu tive um desgaste emocional e eu
acredito, eu tenho total certeza, eu acho que o processo eleitoral é desgastante
para qualquer candidato, em qualquer circunstancia. Eu ndo sou um alecrim
dourado. Todos nos sofremos, né? [candidato], que era meu oponente, né? Eu
nao gosto de falar a palavra adversaria, era meu oponente, que ¢ um cara que
eu respeito. Trabalhei com ele, obviamente, com respeito. E desgastante para
os dois lados, mas ele ndo viveu 10% do que eu vivi, por ser mulher. A
quantidade de ataques que eu sofri foi muito superior ao que ele sofreu toda
fala, toda vez que ele se referiu a mim, ele se referiu com as falas assim:
desequilibrada, grosseira, ditadora, entende? Eu nunca tive nenhum tipo de
ataque, eu nao me lembro de ter tido esse tipo de ataque, ela € incompetente,
ou ela ndo trabalha direito, ou ela ja faltou. (Renata).

O desabafo inicial da docente (“Eu nunca mais passo por um processo eleitoral”) ilustra
as consequéncias eficientes do uso da violéncia politica. Renata ndo rejeita o exercicio do poder
ou da gestdo em si — visto que admite o desejo de ser nomeada —, mas rejeita o processo de
disputa, que se revelou traumatico e desumanizador. Isso confirma que a violéncia de género
atinge seu objetivo pedagogico: ela disciplina a mulher, ensinando-lhe que o custo pessoal,
emocional e fisico para ocupar o espago publico € insuportavel, forcando-a a recuar para a esfera
privada ou para cargos de nomeacao (onde a exposicdo publica ¢ menor), empobrecendo a

representatividade democratica na instituigao.
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Embora a entrevistada reconhega que o processo eleitoral gera desgaste universal, ela
identifica com precisdo a assimetria de género na natureza dos ataques (“‘ele ndo viveu 10% do
que eu vivi”’). Enquanto o candidato homem enfrenta opositores politicos, a mulher enfrenta um
sistema de aniquilagdo simbdlica. A docente destaca que a violéncia sofrida por ela foi
desproporcional em quantidade e distinta em qualidade: o oponente masculino foi preservado
em sua integridade pessoal, enquanto ela foi alvo de "humilhacdo, ameacas e termos chulos".
Essa distingdo prova que, para o homem, a elei¢dao ¢ uma disputa de propostas; para a mulher,
¢ uma disputa pela propria legitimidade de existir naquele espago.

O trecho final do relato ¢ fundamental para compreender a morfologia da violéncia
politica. Renata observa que os ataques nunca se dirigiram a sua competéncia técnica
(incompetente, ndo trabalha, faltou), mas sempre a sua estabilidade psiquica e moral
(desequilibrada, grosseira, ditadora). Essa estratégia de patologizagdo visa enquadrar a mulher
no esteredtipo da histeria. Ao atacar o "ser" da candidata (sua personalidade, sua saide mental)
e ndo o seu "fazer" (sua gestdo, suas aulas), os agressores reforgam a ideia patriarcal de que as
mulheres sdo regidas por emocdes descontroladas e, portanto, inaptas para a racionalidade
exigida pela chefia institucional.

A passagem sobre a gravacao dos videos e a intervengdo do marido (“apaga, olha pra
tu! ta acabada”) evidencia a somatizacao da violéncia. O desgaste emocional transborda para o
fisico, tornando-se visivel a ponto de nem mesmo os filtros digitais conseguirem mascarar o
abatimento. O corpo da mulher na politica torna-se um alvo: a aparéncia de exaustdo funciona
como a materializagdo do sofrimento psiquico imposto pela campanha, sinalizando o limite da
resisténcia humana diante de um ambiente institucional hostil.

O desejo expresso pela entrevistada de ocupar o cargo apenas por meio de nomeagao
(“se me nomear... eu tenho vontade”), rejeitando a via eleitoral, ilustra as criticas de Flavia
Biroli (2018) sobre os limites da democracia para as mulheres. A pesquisadora argumenta que,
enquanto o custo da participacdo politica for desproporcionalmente alto para as mulheres
(envolvendo risco a saude mental e destrui¢do de reputagdo), nao hé igualdade democratica real.
Para a autora, a igualdade politica ndo se realiza apenas pela garantia legal de elegibilidade,
mas exige que os custos da participacdo ndo sejam assimetricamente distribuidos.

O relato evidencia que a estrutura partidaria e eleitoral ¢ tdo hostil que a mulher prefere
a dependéncia de uma indica¢do hierdrquica a autonomia da conquista pelo voto, pois o
processo democratico se tornou sinénimo de dor e de sofrimento, revelando que o processo

eleitoral, para o género feminino, converteu-se em sindnimo de tortura psicologica e de
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violéncia moral, impondo um prego subjetivo que os homens ndo precisam pagar. De tal modo,
quando uma candidata qualificada opta pelo refigio da indicagdo burocratica, em detrimento
da disputa democratica, evidencia-se um déficit de representatividade: a hostilidade do espago
publico expulsa as mulheres, provando que o ambiente eleitoral ainda opera sob logicas
patriarcais de intimida¢do que comprometem a propria legitimidade do regime democratico. A
lei diz que ela pode ser candidata (formal), mas a violéncia a impede de querer ser (substancial).

Retomamos as narrativas da docente Alice apresentadas na segunda secdo deste
trabalho, nas quais ela relata a saida da institui¢ao, tentando compreender a partir das situagdes

que serdo relatadas esse processo doloroso, absurdo e violento que a docente experienciou:

O meu processo de saida do IF Baiano foi assim. Bolsonaro®’ assumindo a
presidéncia da Republica. E a gente tinha um colega que ele simplesmente,
enquanto eu era [cargo de gestao], ele ja usava o veiculo de email institucional
para detonar comigo enquanto gestora, né? [...]. Detonar com qualquer pessoa
que tivesse ideias feministas. Tudo que ele queria desqualificar dentro de uma
servidora, principalmente mulheres, que ele atacava mais mulheres, ele ia para
a rede institucional, né? Isso é... E muitos colegas diziam, ndo responda, deixa
14, ndo vai dar palco para maluco, ndo vai dar palanque para maluco, beleza.
E a gente segurando, segurando, porque sabia que ele realmente era
desequilibrado, psiquicamente, mas cobrangas, varias cobrangas a gestdo
anterior, que a gente ja tinha tido uma cobranca em relagdo a essa questdo do
uso do e-mail institucional dentro do ambiente do nosso trabalho, né? E depois
do que ganhou as elei¢des também, a gente cobrando que houvesse algum tipo
de regulagdo dentro da perspectiva de um email institucional. Mas continuava,
os assédios continuavam. E ai eu lembro, isso ai eu ndo esquego nunca desse
dia, um dia que, na semana em que o Bolsonaro ganha elei¢do, eu estava na
sala dos professores sentada, eu, uma colega, e uma outra colega. Trés colegas
sentadas de frente para a sala, na chegada da sala dos professores. Esse
professor, ele abre a porta com um datashow embaixo do braco, como se fosse
uma metralhadora, e ai chega ¢ faz assim, ta ta ta ta ...Ficou segurando o
Datashow. Quero ver agora esses discursos feministas, ndo sei o qué... Na
hora, a minha reagao foi... O sangue gelou, né? O sangue gelou porque diziam
que ele andava armado dentro do carro. Inclusive, um colega tinha visto ja a
arma dele. E ai, eu fui saindo... Ndo, primeiro saiu uma colega e foi para o
banheiro. Depois que ela saiu, eu sai também e fui para o banheiro. Eu ficava
fora da sala. E ai quando eu cheguei 14 a colega se acabou de chorar... eu
disse... esse homem ¢ louco... ele vai matar a gente... ai eu fiz... calma... que
ndo é por ai ndo! segura a onda... que ndo é assim ndo... entra [nome da outra
colega] também... entrou... a gente trancou a porta... ficamos trancadas...
dentro do banheiro... com medo dele que estava la fora... entdo assim... cria-
se dentro da prdpria instituicdo um ambiente extremamente perverso, um
ambiente em que a gente estava vivendo, um pais com tantas ideias
extremistas, com tanta... E a gente acuada. A verdade ¢ essa. A gente estava

390 cenario politico brasileiro entre 2019 e 2022, sob a gestdo de Jair Messias Bolsonaro, caracterizou-se pela
ascensdo de uma retorica de extrema-direita que elegeu as instituicdes publicas de ensino e as pautas de género
como alvos prioritarios de um projeto de desmonte simboélico e material. No contexto dos Institutos Federais, como
explicitado na segunda secdo esse clima politico ndo se limitou ao desfinanciamento, mas operou como um
catalisador de violéncia, criando um ambiente de vigilancia ideologica.
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vivendo ja num ambiente de forma acuada. [...]. Por mais que a gente tivesse
coragem, por mais que a gente sempre partisse por fronte... Mas chega uma
hora que voce ja estd Comeco a sentir a vulnerabilidade mesmo. Primeiro pela
perspectiva, naquele momento, naquele contexto, de vocé ter um pais que ia
ser governado por uma extrema-direita, com aval da populagdo. (Alice).

A narrativa de Alice denuncia, primeiramente, a permissividade institucional como fator
agravante da violéncia. O relato evidencia que o episddio do datashow nao foi um evento
isolado, mas o apice de uma série de agressdes virtuais prévias que foram negligenciadas pela
gestdo. Ao recomendar o siléncio e tratar o agressor sob a otica da loucura ou do desequilibrio
pessoal — a estratégia de ndo dar palco —, a instituicdo falhou em impor limites éticos e
administrativos. Essa omissao criou uma situagdo de impunidade que validou o comportamento
do agressor, permitindo que a violéncia transbordasse do ambiente virtual (e-mail) para a
ameaga fisica no espago presencial, expondo as servidoras a riscos que poderiam ter sido
mitigados por uma intervengao institucional precoce e rigorosa.

Observamos, também, uma permeabilidade perigosa entre o cendrio politico nacional e
as relacdes interpessoais no ambiente de trabalho. A performance do agressor, ao simular uma
metralhadora com um equipamento pedagogico (o datashow) e reproduzir a onomatopeia “ta ta
ta”, mimetiza, diretamente, o discurso armamentista que marcou a ascensao da extrema-direita
no periodo eleitoral mencionado. O agressor sente-se legitimado pelo resultado das urnas,
utilizando o aval da populagdo como permissdo para exteriorizar seu Odio. Esse episodio
demonstra como os discursos de 6dio macroestruturais invadem outros ambientes sociais,
transformando divergéncias ideologicas em ferramentas de terror psicologico e intimidagao
direta.

A violéncia descrita por Alice possui um recorte de género nitido e intersecciona com
as relagdes de poder hierarquico. Os ataques ndo eram aleatorios; direcionavam-se,
especificamente, a figura da mulher em posicao de gestdo e aquelas identificadas com pautas
feministas. Ha, na postura do agressor, uma tentativa de restauragdo da dominag¢do masculina
através da desqualificagdo profissional e moral das servidoras. Ao atacar Alice enquanto
gestora, ele busca subverter a hierarquia institucional, recusando-se a aceitar a autoridade
feminina. A violéncia, aqui, opera como um mecanismo de disciplina e puni¢do contra mulheres
que ocupam espagos de decisdo, utilizando o medo e a ameaga velada (o rumor da arma de
fogo) para desestabiliza-las emocionalmente e profissionalmente.

Por fim, o relato revela uma dindmica espacial de exclusdo e confinamento. A sala dos
professores, que deveria figurar como um espago de convivéncia, didlogo e seguranga, ¢

apropriada pelo agressor e transformada em um cenario de hostilidade. Diante da ameaga, as
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docentes sdo compelidas a abandonar esse espaco publico e buscar refugio no banheiro,
trancando-se para garantir a integridade fisica. Simbolicamente, esse movimento representa a
expulsdao da mulher da esfera publica e profissional, encurralando-a no oculto e no privado. A
imagem de trés educadoras trancadas em um banheiro, chorando, ilustra a faléncia da protecao
institucional e o triunfo momentaneo da violéncia, que consegue impor o silenciamento e a
segregacao espacial as vitimas.

A continuagdo do relato de Alice revela uma nova faceta da violéncia, que deixa de ser

apenas administrativa ou politica e invade a mobilidade e a liberdade de ir e vir da docente:

Entdo, assim, a gente estava extremamente fragilizado. E ai o colega chega e
endossa essas questdes. Tranquilo. Quando eu ia para l4... para [menciona o
Campus]... eu ja estava morando em [outra cidade] nesse periodo... ai eu
fiquei... eu ficava em uma casa com mais quatro colegas... a gente alugou a
casa... ¢ dessa casa para o campus... eu andava em torno de uns dez
minutinhos... porque as vezes eu ia com o carro... as vezes eu atravessava com
os colegas... entdo... nessa semana... uma das trés semanas eu estava sem o
carro... ai eu fui andando... E ai, esse colega ali parou, né? Ele tinha uma
caminhonete, ele parou. Eu vi que ele tava parando. Percebi que era o barulho
de uma caminhonete e eu continuei andando. N2o olhei pra tras, nem pro lado,
nem nada. Ai, ele andava mais um pouquinho pra frente e eu continuei
andando. Ai, ele parou, buzinou. Eu olhei pro lado e ele fez... Professora, quer
uma carona? Eu fiz... Ndo, professor, muito obrigada. Eu estou seguindo
ordens médicas, eu preciso caminhar. Tem certeza, professora? S6 uma
carona, s6 que o olhar, vocé percebia que era aquele olhar, sabe, que queria
que vocé entrasse, que ele tinha uma psicose comigo, uma psicose grande
comigo. Ai eu disse, ndo, professor, muito obrigada, pode ir, sdo ordens
médicas. E ai eu ndo sabia, naquele momento eu ndo sabia se eu corria pra
tras, se eu ia pra frente, o que eu fazia. Fiquei parada, né? E ele seguiu, seguiu
retado. Foi para o campus. S6 que assim, eu percebi que minha vulnerabilidade
ali era grande. (Alice).

A narrativa de Alice demonstra que a violéncia vivenciada no IF Baiano ndo se restringiu
aos limites geograficos da institui¢do, transbordando-a para o espago publico e para a vida
privada da docente. A gravidade da situagdo se intensifica diante da informag¢do mencionada,
segundo a qual a docente foi alertada por um colega de que o agressor possuia uma arma de
fogo e a mantinha dentro do carro. Esse dado agrava o cendrio de cerco e de vigilancia, no qual
0 agressor monitora a rotina de deslocamento da vitima. Ao aborda-la no trajeto entre sua
residéncia e o campus, ele rompe a barreira entre o profissional e o pessoal, instaurando um
estado permanente de alerta. A sensacao de estar sendo observada (percebi que era o barulho
de uma caminhonete) transforma o simples ato de caminhar em uma experiéncia de tensao e de
medo, evidenciando a onipresenga da ameaga.

A situacdo descrita ¢ marcada por uma profunda assimetria de poder e de forga fisica,
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simbolizada pela relacdo entre o veiculo e o corpo feminino. O agressor conduz uma
caminhonete — veiculo de grande porte, associado a forga e a virilidade — enquanto a docente
esta a pé, exposta e desprotegida na via publica. Essa despropor¢do materializa a
vulnerabilidade da vitima: ele esta blindado, portando uma arma de fogo e no controle de uma
maquina capaz de causar dano letal, enquanto ela conta apenas com o préprio corpo. A
insisténcia dele em acompanhar o passo dela com o veiculo (“ele andava mais um pouquinho
pra frente”) configura uma tatica de intimidagao espacial, refor¢ando a dominag¢ao masculina
sobre o espaco publico.

E fundamental analisar a oferta de carona nio como um ato de gentileza, mas como uma
estratégia de captura. O convite (“Quer uma carona?”’) mascara a inten¢do de controle e de
aproximacao forcada, criando uma armadilha social: recusar uma “gentileza” pode ser lido
socialmente como grosseria, justificando uma reacdo agressiva do homem. Alice, ciente do
perigo e percebendo o subtexto do olhar e da obsessdo (psicose), utiliza a polidez defensiva. Ao
invés de confronta-lo ou de expressar seu medo, ela recorre a uma justificativa externa e neutra
(ordens médicas). Essa negociagdo discursiva € uma tatica de sobrevivéncia comum a mulheres
em situagdo de risco, que tentam desarmar o agressor sem ferir seu ego, evitando a escalada da
violéncia.

O desfecho da interacdo revela a fragilidade do ego do agressor € o impacto
psicossomatico na vitima. A reacao dele (seguiu retado), irritado com a recusa, confirma que a
oferta de carona nao era desinteressada, mas uma demanda de submissdao. Quando a vontade
dele ¢ negada, a méscara da gentileza cai, dando lugar a agressividade. Por outro lado, Alice
experimenta a paralisia traumatica: diante da ameaca iminente e da incerteza sobre a reagdo do
outro, ela ndo consegue fugir (“nao sabia se corria... fiquei parada”). Esse congelamento ¢ uma
resposta fisiologica ao terror, evidenciando que, mesmo sem agressdo fisica consumada, a
violéncia psicologica ja4 havia instalado um profundo sentimento de vulnerabilidade e de
impoténcia.

A sequéncia dos acontecimentos narrados pela docente demonstra uma escalada dos
sentimentos de inseguranca, vulnerabilidade, impunidade, abandono e da profunda dor e dos

sofrimentos por ela vivenciados:

E ai, ndo podia falar para 0 meu marido o que eu estava passando naquele
momento, naquele periodo, porque eu tinha medo também de uma reag@o.
Qual ¢ o homem que vai estar [cidade] vendo sua esposa passar por uma
situagdo dessa e ndo fazer nada. Entdo, eu fiquei muito tempo calada, inclusive
com medo da reagdo. E falei para os meus colegas. Conversei com [nome],
que era diretor da época, e conversei com mais trés colegas, que eram homens,
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né, que eu tinha mais a proximidade. Mas ai, conversando com eles, [nome do
docente], chegou para mim e disse assim, tome cuidado. Tome cuidado,
porque esse cara € meio parandico e ele ja me falou algumas coisas sobre vocé
que ia fazer e ia acontecer com vocé, ¢ ele € parandico. Nao deixe nem [nome]
de saber, que ¢ o meu marido. Ai quando eu vi isso, eu disse, € o que foi,
[nome do colega]? Nao, ndo tenho nem coragem de repetir. Ai pronto, quando
ele me falou isso, eu fiz, olha, em meu tempo aqui, sabe? Ja deu. Eu nio ia
ficar 1a esperando que alguma coisa ruim acontecesse comigo. E ai, vendo que
eu tentei, né? Ai o pessoal falou, ah, comité de ética, ndo sei o que. Gente, o
cara que faz um negoécio desse. (Alice).

O relato de Alice expde uma camada profunda de sofrimento: a gestdo solitaria da
violéncia. A decisdo de ocultar a situacdo do marido revela o peso das expectativas de género.
Ao questionar “Qual ¢ o homem que vai ver sua esposa passar por uma situacdo dessa e nao
fazer nada?”, a docente demonstra receio de que a masculinidade do companheiro, ao ser
confrontada com a vitimizagdo da esposa, reaja com violéncia retaliatoria. Assim, Alice assume
um fardo duplo: proteger-se do agressor no trabalho e proteger o marido de se envolver em um
conflito potencialmente tragico. Esse silenciamento doméstico isola ainda mais a vitima,
retirando-lhe sua principal rede de apoio afetivo e obrigando-a a processar o trauma sozinha.

A conversa com o colega de trabalho introduz a dimensao do indizivel na constru¢ao do
sentimento de muito medo. Quando o colega afirma ndo ter coragem de repetir as ameacas
proferidas pelo agressor, ele valida a gravidade do risco sem nomea-lo. O siléncio sobre o
contetdo exato da ameaca (“ia fazer e ia acontecer”) alimenta a imagina¢ao do medo, sugerindo
uma violéncia tao brutal que rompe com a civilidade da linguagem. O aviso de que o agressor
¢ paranoico retira o conflito da esfera racional e o coloca no campo da imprevisibilidade
patologica, sinalizando para Alice que ndo hé negociagdo possivel, apenas o risco iminente.

Embora Alice busque apoio em colegas homens (o diretor e outros trés), a resposta
obtida ¢ a do alerta passivo, ndo da protecdo ativa. O colega que a avisa cumpre um papel
ambiguo: ele confirma o perigo real (“tome cuidado’), mas, a0 mesmo tempo, refor¢a o pacto
de siléncio ao aconselhar que o marido dela nao saiba. Ao invés de a rede masculina de colegas
confrontar o agressor ou acionar mecanismos de seguranca, eles transferem para a vitima a
responsabilidade de se cuidar (“tome cuidado”), naturalizando a presenga do perigo no ambiente
de trabalho como algo imutével.

O desfecho da narrativa marca o colapso da confianca nas institui¢des. A sugestao de
recorrer ao Comité de Etica soa para Alice como uma desconexdo total com a realidade do
perigo que ela enfrenta. Ela percebe que a burocracia institucional (lenta, formal e processual)
¢ ineficaz contra um agressor percebido como desequilibrado e perigoso (‘o cara que faz um

negdcio desse”).
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Essa percepcdo encontra respaldo no préprio ordenamento juridico-administrativo
brasileiro, uma vez que inexiste, na legislacao federal, um protocolo ou procedimento especifico
que considere as peculiaridades das situagdes de violéncia de género no ambito das institui¢des
publicas. Assim, qualquer forma de apuracao administrativa ¢ conduzida segundo as normas
gerais dos Processos Administrativos Disciplinares (PADs), concebidas para infracdes
funcionais ordinarias e marcadas por uma logica formalista, probatdria e temporalmente
dilatada. Tal inadequacdo normativa contribui para a revitimizacdo das mulheres, ao
desconsiderar a dimensao do risco, do medo e da urgéncia que atravessam as experiéncias de
violéncia de género.

A decisdo de sair da institui¢do (“em meu tempo aqui, ja deu”) ndo deve ser lida como
desisténcia, mas como uma estratégia de autopreservacdo. Alice compreende que o IF Baiano
ndo possui ferramentas para garantir sua sobrevivéncia fisica e psiquica, restando-lhe a evasao

como Unica saida para interromper o ciclo de violéncia:

A gente fez uma atividade para falar sobre masculinidade toxica, feminismo e
a questao racial na feira de cultura que a gente fazia o Sdo Jodo com a feira de
cultura. E nessa feira de cultura a gente trazia temas também para abrir a feira.
Entdo a gente falou sobre a questdo do racismo, a questdo da masculinidade
toxica e do feminismo nesse periodo da feira de cultura. E ele estava 14
participando e ouvindo, né? E eu, outros professores na organizagao do evento.
Dois de histoéria e eu de lingua portuguesa e cultura. Ai, simplesmente, no dia
seguinte, tinha um e-mail no IF Baiano, acabando comigo, me chamou de
feminista, de todas as listas possiveis, que isso ai ndo me agrediu em nada,
nem até deu risada, fiz isso ai, ele acertou, ta me elogiando, pra mim elogiou,
mas escrachando, entendeu? Com a minha figura mesmo, escrachando comigo
enquanto profissional, uma desqualificagdo terrivel, e ai manda pra lista todos,
porque é em todos os campi que isso circula, sabe? E ai eu fiz, rapaz, ¢ ai vocé
ndo vé. Nos ja estamos fazendo nada, absolutamente nada sobre isso, sabe?
Entao, nenhuma manifesta¢do de Reitor, nenhuma manifestacao de nada, nada
de ninguém. [a entrevistada comeca a chorar]. E ai, vocé comeca a perceber
que vocé dedicou uma parte muito grande da sua vida acreditando num
projeto. [chorando]. E vocé ndo sai feliz por isso. Sabe? Vocé ndo sai feliz.
Vocé sai no sentido assim. Fui vencida. Fui vencida por um monstro,
entendeu? Porque essa figura ¢ um monstro. [chorando] entdo, eu ndo ia ficar
esperando acontecer o pior, porque depois acontece o pior, ¢ ai... “Mas ela ndo
disse nada, mas ninguém sabia”. Nunca tem culpado para as questdes, as
violéncias que a gente sofre. Sabe? Ai a culpa sempre vai recaindo. A culpa
ainda ia recair sobre mim. A culpa ia recair sobre mim, porque ndo entrou no
comité de ética, porque ndo entrou com processo, porque nao fez... Sabe? Mas
eu sei que nada da em nada ali. Nada d4 em nada. Eu ia entrar com o processo
pra qué? Pra ficar de frente a frente com assediador e depois esse assediador
que ndo tem um equilibrio mental ficar me fragilizando mais ainda
emocionalmente. (Alice).

O relato inicia situando a violéncia como uma reagao direta ao exercicio da docéncia

critica. Ao abordar temas como masculinidade toxica, feminismo e racismo em um evento
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cultural, Alice e seus colegas desafiaram o status quo conservador. A resposta do agressor —
um e-mail disseminado para todas as listas possiveis e circulando em todos os campi —
configura uma tentativa de linchamento virtual e publico. Nao se tratou apenas de uma critica,
mas de uma punigdo exemplar: o agressor utilizou a infraestrutura de comunicagdo da propria
instituicdo para transformar a desqualificagdo profissional da docente em um espetaculo,
visando intimidar ndo apenas ela, mas qualquer outro servidor que ousasse pautar tais tematicas.

Talvez mais devastador que o ataque do agressor seja a omissao absoluta da hierarquia
institucional. A frase “nenhuma manifestacdo de Reitor, nenhuma manifestacdo de nada”
denuncia o que podemos chamar de cumplice siléncio institucional. Ao ndo intervir
publicamente diante de um ataque que circulou em toda a rede do IF Baiano, a gestao validou
tacitamente a agressdo. Para a vitima, esse siléncio comunica que a institui¢do ndo possui
compromisso real com os valores que prega (“‘como o combate ao racismo e machismo”),
gerando um sentimento profundo de desamparo.

A interrupgao da fala pelo choro marca o ponto de ruptura da entrevistada. A frase “fui
vencida por um monstro” carrega um peso simbolico imenso: ela reconhece que sua saida ndo
foi uma escolha de carreira, mas uma derrota imposta pela violéncia. O choro revela o luto pela
perda de um projeto de vida profissional no qual ela acreditou e dedicou parte de sua existéncia.
A figura do monstro ndo apenas desumaniza o agressor, mas ilustra a dimensdo do terror que
ele impos, algo tao grande e incontrolavel que a docente sentiu que a inica opgao era render-se
(sair) para sobreviver psiquicamente.

Por fim, Alice articula uma critica licida e amarga aos mecanismos oficiais de dentincia.
Sua recusa em acionar o Comité de Etica ndo advém de desconhecimento, mas de uma
consciéncia politica sobre a ineficacia e a perversidade do sistema. Ela antecipa a logica da
culpabilizacdo da vitima (““a culpa ia recair sobre mim”) e identifica o processo administrativo
como um espaco de revitimizacdo institucional. A perspectiva de ficar frente a frente com o
assediador € rejeitada como uma violéncia adicional inaceitavel.

Alice opta por proteger o que resta de sua saide mental em detrimento de buscar uma
justica que ela sabe ser inocua (“nada da em nada”), denunciando a faléncia dos canais

institucionais de prote¢do a mulher:

Publico, ja era publico, né? E se ninguém tomou providéncia, se a propria
instituicdo nao achou aquilo um absurdo e ndo tomou providéncia, ela
normatizou a violéncia. E um processo de normatizar mesmo a violéncia, né?
Esta normatizada. O que € engracado, € que, enquanto eu estava [ no cargo de
gestdo] e isso acontecia, a gente ainda dizia assim, atacam diretamente o
[cargo]. E uma posi¢do hierdrquica. Mas, a partir do momento em que vocé
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esta como docente em uma sala de aula, vocé ndo tem mais nada a ver com a
gestdo, E vocé continua sendo atacada, sabe? E ninguém percebe isso. E ndo
foi s6 eu. Foi eu. Foram outras pessoas também que estavam ali sendo
atacadas, né? Com nomes sendo ditos e tal. E nada foi feito. Entdo, assim... E
nao foi s6 eu que ndo fiz. Por que nao fiz? Ah... Na verdade... Porque a gente
tinha medo mesmo. (Alice).

Enquanto gestora, havia uma racionaliza¢do de que a agressividade era apenas resultante
da ocupacdo do cargo, como um efeito colateral da disputa de poder politico (“atacam
diretamente o cargo”). Contudo, a continuidade e a viruléncia dos ataques apds o retorno dela
a sala de aula revelam a verdadeira natureza da violéncia: trata-se de uma perseguicao
personalizada e generificada. O agressor ndo visava apenas a destitui¢ao politica da servidora,
mas a aniquilagdo moral da mulher. A mudanca de fungdo ndo cessou a violéncia.

Alice admite, com franqueza, que a inércia (“ndo foi s6 eu que nao fiz””) nao decorreu
de desconhecimento dos direitos ou de apatia, mas de terror real. A pergunta retérica “Por que
ndo fiz?” seguida da resposta “Porque a gente tinha medo mesmo” encerra qualquer discussdo
sobre a culpabilizagdo da vitima. O medo atua como um dispositivo de controle social dentro
da institui¢do. Ele paralisa ndo apenas a vitima direta, mas também as testemunhas (“outras
pessoas também”), criando um silenciamento coletivo no qual a sobrevivéncia individual se
sobrepde ao dever de dentncia. O sistema venceu pelo medo.

O sofrimento manifestado na narrativa da docente, como observa Vera Malaguti Batista
(2014, p. 14), mostra o medo opera como um potente “[...] condutor de subjetividades”, um fio
invisivel que atravessa o cotidiano e molda as reagdes dos sujeitos. No cendrio de hostilidade
politica, esse medo foi institucionalizado para paralisar a resisténcia e produzir silenciamentos.
Segundo a autora, o medo ndo opera apenas como uma emocao individual, mas como um
condutor de subjetividades que disciplina corpos e silencia dissidéncias.

No contexto do IF Baiano, a violéncia perpetrada pelo agressor — e a subsequente
inércia institucional — instaurou uma politica do medo. Esse mecanismo produziu o que Batista
(2014) denomina de adesdo subjetiva a barbarie: o coletivo, amedrontado, normaliza a violéncia
e se retrai, permitindo que a agressao se perpetue. Assim, o siléncio de Alice e de seus/suas
colegas deve ser lido como o resultado eficaz de um dispositivo de poder que utiliza o medo
para manuteng¢do do poder androcéntrico.

Nos trechos seguintes, a docente encerra a narrativa com uma reflexdo profunda sobre

identidade e sobrevivéncia:

4

E o que mais desqualifica a gente enquanto mulher, enquanto servidora,
entendeu? Enquanto esta ali... Como é que eu ia para uma sala de aula falar
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sobre o projeto feminista, sobre uma questdo do que é ser mulher, das
dificuldades que a gente enfrenta, das mulheres na literatura, E, a0 mesmo
tempo, por dentro, ta tdo calada, né? Ta tdo ressentida e ta tdo sufocada. Entdo,
¢ uma situagdo que ¢ dificil pra gente, psicologicamente, administrar. E isso
tirava minha paz, sabe? Me colocava naquele estado mesmo de interrogacao.
Quem voce € naquilo que vocé diz? [...]. Entdo... a gente desistiu. Foi a minha
maior... Minha maior frustracao, na verdade, foi essa. Eu desisti. Eu nao gosto
de desistir de nada. Mas, como eu lhe falei inicialmente, eu sou espirita, né¢? E
eu tive orientagdo espiritual. Quando os guias disseram, né? Mentores
espirituais disseram assim... saia desse ambiente de trabalho, seu lugar ja deu.
E eles disseram assim que ia ser muito facil sair de la. E foi facil. [...].
Exatamente. Porque a gente luta contra tudo, mas quando vocé se sente num
lugar, numa situagdo dessa, vocé via todos os dias nos jornais mulheres que
morriam, mulheres que eram atacadas, mulheres que... E ndo da em nada,
entendeu? Ndo d4 em nada. Entdo sim, eu fiz, ndo, ndo vou entrar pra
estimativa ndo, vou cair fora disso aqui. Sabe? Agora, assim, ninguém sabe da
gravidade. Poucos sabem, como eu lhe falei. Dois, trés colegas sabem. (Alice).

O relato revela uma profunda fragmentacdo da identidade profissional. Alice descreve
o sofrimento ético de vivenciar uma incoeréncia forgada: como ocupar a posi¢ao de educadora
que ensina sobre feminismo, empoderamento e literatura feminina, enquanto, na sua vivéncia
subjetiva, encontra-se “calada, ressentida e sufocada?” A violéncia institucional ndo atingiu
apenas o corpo ou a seguran¢a da docente, mas golpeou a esséncia mais profunda de sua praxis
pedagogica. A pergunta “Quem vocé ¢ naquilo que vocé diz?” denota uma crise existencial, na
qual a violéncia retira a legitimidade da fala da professora, fazendo-a sentir-se uma impostora
em sua propria sala de aula. O silenciamento imposto pelo medo anulou a poténcia de seu
discurso emancipatorio.

Diante da auséncia absoluta de suporte institucional (RH, direcdo, colegas), Alice
recorre & dimensdo espiritual como instancia de deliberagdo. E revelador que a orienta¢do de
seguranca venha de mentores espirituais € ndo de protocolos de seguranga do trabalho. O fato

)4 contrasta com a dificuldade

de a saida ter sido facil burocraticamente (“foi facil sair
emocional da decisdo. Isso evidencia que a institui¢do ndo oferece resisténcia a perda de seus
quadros; o sistema facilita a exclusdo, mas ndo cria mecanismos de retencao ou de protecdo. A
espiritualidade preenche o vacuo deixado pelo Estado, autorizando a docente a priorizar sua
vida em detrimento da carreira.

A decisdo de auto-exclusdo ¢ fundamentada em uma leitura licida e aterrorizante da

realidade social brasileira. Ao afirmar “ndo vou entrar pra estimativa”, Alice conecta sua

experiéncia individual (micro) com o cenario macroestrutural de feminicidio e de violéncia letal

40 Conforme apresentado na segunda se¢do, a saida da docente do IF Baiano deu-se por meio de sua participacdo
em um edital de redistribuicdo, mecanismo institucional que viabilizou seu afastamento para outra institui¢ao.
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contra mulheres. A violéncia midiatica (“via todos os dias nos jornais”) refor¢a o medo real de
que as ameacas do agressor se concretizem. A docente compreende que a impunidade (“ndo da
em nada”) ¢ a regra, € que esperar por justica ou protecao institucional ¢ uma aposta de alto
risco. Sair do IF Baiano torna-se, portanto, um ato radical de biopolitica: a gestao da propria
sobrevivéncia fisica diante de um Estado que deixa morrer.

Conforme enfatiza Malaguti Batista (2014), no contexto brasileiro, essa gestao da vida
nao se distribui de maneira neutra. Os dispositivos de medo e de controle incidem de forma
desigual sobre determinados grupos sociais, particularmente sobre sujeitos racializados,
historicamente posicionados em lugares de maior exposi¢cdo a violéncia institucional. Nesse
sentido, a biopolitica no Brasil articula-se com uma dimensao racial que hierarquiza vidas e
produz diferentes niveis de protecdo, reconhecimento e legitimidade. Ou seja, o Estado
promove a vida de certos grupos ao mesmo tempo que expde outros a morte sistematica — seja
pelo bragco armado, pela negligéncia na atuacdo para garantia de direitos basicos, pela
precarizagdo do trabalho etc.

Assim, quando a docente reconhece que “nao fez” por medo e que “nao dd em nada”,
sua narrativa evidencia nao apenas uma experiéncia individual de sofrimento, mas também os
efeitos de uma racionalidade politica que produz silenciamento e desmobilizagdo. O medo
institucionalizado opera como mecanismo de regulagdo das condutas e de contengdao das
dissidéncias, sobretudo quando estas partem de sujeitos que desafiam hierarquias estabelecidas
de género e de raga. Desse modo, a decisdo de deixar a institui¢do pode ser interpretada como
uma estratégia de autopreservagdo diante de um cendrio em que as garantias institucionais de
protecao se mostram frageis ou seletivas, revelando os limites de um sistema que administra a
vida de forma desigual e racialmente marcada.

O trecho final da narrativa refor¢a a internalizacao do trauma vivenciado. A afirmagao
de que “ninguém sabe da gravidade” e de que apenas “dois, trés colegas sabem” evidencia o
éxito da estratégia de intimidagdo e de silenciamento. Trata-se de uma violéncia extrema, que
envolve ameaga a vida, mas que permanece submersa e invisivel a comunidade académica mais
ampla. O segredo, nesse contexto, opera como um mecanismo de proteg¢do institucional:
preserva-se a aparéncia de normalidade enquanto a vitima assume, de forma solitaria, o peso da
memoria ferida (Ricoeur, 2007), do medo e das razdes que a levaram a se afastar. A desisténcia,
longe de ser uma escolha individual ou fracasso profissional, configura-se como o custo imposto
para ndo se tornar mais um nimero nas estatisticas da violéncia de género.

Nessa perspectiva, o que se apresenta como experiéncia individual conecta-se a
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dindmicas estruturais que perpetuam desigualdades e silenciam conflitos. Os episodios de
violéncia politica narrados pelas docentes podem ser compreendidos como expressdes da
violéncia simbolica, conforme formulada por Bourdieu (2020). Essas violéncias operam no
plano da linguagem, das classifica¢des e dos significados, impondo as mulheres uma posi¢ao
de subalternidade frequentemente naturalizada no cotidiano institucional. Quando uma gestora
¢ chamada de “novinha” ou de “Hitler de saia”, ndo se trata de ofensas isoladas, mas de
dispositivos de interdicdo simbodlica. No primeiro caso, a violéncia atua por meio da
infantilizacao, esvaziando a autoridade técnica da mulher; no segundo, sugere que o exercicio
do poder feminino constitui uma anomalia perigosa.

Como adverte Bourdieu (2020), a for¢a da violéncia simbdlica reside em seu poder de
nomeagao e de instituicao da realidade. Ao associar mulheres a limpeza doméstica, a histeria
ou a irracionalidade, os agressores reforcam um imaginério que delimita o espago “natural”
feminino ao Ambito privado, enquanto constroi sua presenca nos espacos publicos de gestao
como ilegitima ou inadequada. Desse modo, a violéncia simbdlica opera como uma barreira
invisivel, porém altamente eficaz, voltada a constranger, a silenciar e, em Ultima instancia, a
expulsar as mulheres das esferas de decisdo, evidenciando a precariedade de sua presenga nesses
espacos, como assinala Biroli (2018).

Em ultima anélise, a narrativa de Alice ndo trata de uma desisténcia profissional, mas
de uma estratégia de sobrevivéncia. O IF Baiano, nesse episodio, deixa de se configurar como
espaco de produgdo de saber e passa a assumir a forma de um territério de risco, no qual a inica
politica de prote¢do efetivamente disponivel foi a autoexclusdo da vitima. O afastamento,
portanto, ndo revela fragilidade individual, mas expde o fracasso institucional em garantir
condi¢des minimas de seguranca, legitimidade e permanéncia para mulheres que ousam ocupar
espagos de poder.

A luz da questdo que orientou esta pesquisa — compreender, a partir das relagdes de
género, as memorias € as experiéncias vivenciadas por educadoras no exercicio da docéncia —
, as narrativas aqui analisadas evidenciam que os percursos profissionais das docentes nao
podem ser dissociados das dinamicas institucionais que regulam o acesso, a permanéncia € o
reconhecimento nos espagos de poder. As experiéncias vivenciadas pelas mulheres docentes,
revelam um padrao de funcionamento no qual a protecao institucional ¢ seletiva e, muitas vezes,
inexistente para mulheres que tensionam hierarquias estabelecidas.

Desse modo, a desigualdade de género emerge ndo apenas como uma condi¢do

estrutural, mas como uma experiéncia vivida e rememorada, inscrita nos corpos, nas trajetorias
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e nas narrativas das docentes. Ao evidenciar os mecanismos — formais e informais — que
produzem silenciamentos, afastamentos e autoexclusdes, podemos entender como a exclusao
feminina dos espacos de poder se reproduz de maneira relacional, social e historicamente
situada.

Os relatos evidenciaram a desigualdade de género como um fendmeno sustentado por
mecanismos sutis, persistentes e interdependentes, que atravessam diferentes momentos da
trajetoria profissional e operam de forma continuada na exclusao das mulheres dos espagos de
poder e de decisdao. Essas dinamicas, frequentemente naturalizadas no cotidiano institucional,
dificultam nd3o apenas o reconhecimento das praticas discriminatérias, mas também sua
nomeacao e problematizagao.

Assim, julgamos pertinente as reflexdes de Bell Hooks ao afirmar que: “[...] ndo ¢ facil
dar nome a nossa dor, teorizar a partir desse lugar” (Hooks, 2019, p. 103). A autora chama
aten¢do para o carater profundamente subjetivo e, a0 mesmo tempo, coletivo da dor produzida
pelo sexismo, ressaltando que a dominagdo masculina engendra experiéncias recorrentes de
angustia, de sofrimento e de infelicidade, muitas vezes dificeis de serem traduzidas em discurso.
Essa dificuldade contribui, frequentemente, para o silenciamento dessas vivéncias, refor¢ando
a permanéncia das desigualdades de género ao deslocar a dor do campo politico para o ambito
do individual. Nesse sentido, evidencia a complexidade do processo de elaboracdao narrativa
das docentes, cujas experiéncias de opressdo, embora intensamente sentidas, nem sempre
encontram condigdes institucionais para serem plenamente expressas.

Contudo, para que a identificacdo desse cendrio ndo resulte em um diagndstico de
imobilismo, ¢ no pensamento de Hooks (2019) que encontramos as ferramentas para superar a
paralisia politica:

Fazer essa teoria é 0 nosso maior desafio. Em sua produgfo jaz a esperanga da
nossa libertacdo; em sua produgdo jaz a possibilidade de darmos nome a toda
a nossa dor — de fazer toda a nossa dor ir embora. Se criarmos teorias
feministas e movimentos feministas que falem com essa dor, ndo teremos
dificuldade para construir uma luta feminista de resisténcia com base nas

massas. Nao havera brecha entre teoria feminista e pratica feminista. (Hooks,
2019, p. 104).

A autora explicita uma concepcao de teoria feminista profundamente comprometida
com a experiéncia vivida e com a dimensao politica do conhecimento. Ao afirmar que “[...]
fazer essa teoria € o nosso maior desafio”, a pensadora desloca a teoria do campo abstrato e
elitizado para situd-la como pratica ética e politica, enraizada na dor historica das mulheres e,

sobretudo, das mulheres subalternizadas. A teoria, nesse sentido, ndo é concebida como um
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exercicio distante da realidade social, mas como um instrumento de nomeagao da violéncia, do
sofrimento e das opressdes silenciadas, condi¢do indispensavel para a construgdo de processos
de libertagao.

Ao sustentar que a producao tedrica carrega a possibilidade de “[...] dar nome a toda a
nossa dor”, Hooks (2019) destaca o papel da linguagem e do pensamento critico na ruptura com
o silenciamento e com a naturalizacdo das desigualdades. Nomear a dor significa torna-la
inteligivel, politiza-la e inseri-la no campo da luta coletiva. Essa perspectiva rompe com a
dicotomia entre teoria e pratica ao afirmar que uma teoria feminista que dialogue com as dores
concretas das mulheres cria as bases para uma prdxis feminista capaz de articular resisténcia e
transformacao social.

Dessa forma, a autora propde uma concepgao de feminismo em que busca a aproximagao
entre produgao intelectual e agdo politica: a teoria nasce da experiéncia, retorna a ela e se realiza
como pratica de enfrentamento as estruturas de dominagao. Essa compreensao ¢ especialmente
relevante para pesquisas que se propdem a analisar desigualdades de género em contextos
institucionais, pois reafirma a centralidade das narrativas, das memorias ¢ das experiéncias
como fundamentos epistemologicos e politicos da producdo do conhecimento feminista.

Para Hooks (2019), a manutencao das estruturas de opressdo depende da disseminagao
do desespero entre os oprimidos. Portanto, cultivar a esperanga nao ¢ um ato de otimismo
passivo, mas uma disciplina politica rigorosa. Ao recusar a inevitabilidade da dominacao e
apostar na constru¢do de comunidades pautadas por uma ética amorosa, transformamos a
esperanga em uma pratica de resisténcia capaz de desafiar, simultaneamente, o patriarcado e o
capital.

Nessa perspectiva, compreendemos que, para Hooks (2019), a esperanca ndo ¢
ingenuidade nem otimismo abstrato, mas uma disposi¢do ética que reconhece a realidade da
opressdao ao mesmo tempo em que aposta na possibilidade de transforma-la. Enxergarmos a
esperanca como método — “um ato de resisténcia”, como afirma a estudiosa — permite
interpretar os gestos de permanéncia, denuncia, estudo, solidariedade e reinvengao presentes
nos relatos das docentes entrevistadas ndo apenas como reagdes individuais, mas como
movimentos que tensionam as estruturas e afirmam a viabilidade de outras perspectivas e de

futuros institucionais.
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5 CONCLUSAO

A pesquisa ora desenvolvida nos leva ndo a conclusdes, mas a amadurecimentos de
certas reflexdes e de andlises e ao surgimento de outras originadas a partir da andlise teorica
empreendida ao longo do percurso.

A andlise realizada durante este estudo permitiu entender, de forma densa e articulada,
as multiplas dimensdes que atravessam a atuagao das educadoras no Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano. O resgate histérico do ensino profissional no Brasil e
o papel desempenhado pela Rede Federal mostraram que tais instituicdes ndo sdo apenas
ambientes de formacgdo técnica e tecnologica, mas espagos que condensam tensdes historicas,
disputas simbolicas e dindmicas de poder que incidem diretamente sobre as trajetdrias
profissionais das mulheres. Assim, a estrutura institucional ndo se apresenta como um cenario
neutro, mas como parte constitutiva dos modos pelos quais desigualdades sdo produzidas,
atualizadas e contestadas, socialmente.

As leituras de Saviani (2021), Frigotto (2007; 2018) e Ciavatta (2013) possibilitaram
situar o campo da educagdo profissional dentro das contradigdes mais amplas entre Estado,
trabalho e projeto formativo. A convergéncia entre esse referencial e as narrativas das
entrevistadas revelou que o IF Baiano ¢ um territério atravessado por ambivaléncias: a0 mesmo
tempo em que promove condi¢des de acesso, de reconhecimento e de afirmacao profissional,
também sustenta praticas institucionais que aprofundam tensdes e expdoem limites impostos as
mulheres no exercicio da docéncia e, sobretudo, nos espagos de gestdo. Nesse entrelagamento
entre acolhimento e conflito, pertencimento e exclusdo, as docentes constroem identidades
profissionais marcadas por negociagdes permanentes, resisténcias sutis, disputas por
legitimidade e por violéncia.

A incorporagdo do referencial de memoria de Paul Ricoeur (2007) foi fundamental para
compreender essas narrativas como construgdes simbolicas que ultrapassam a dimensao factual
e revelam sentidos atribuidos as vivéncias profissionais. A memoria, entendida como trama que
articula temporalidades e experiéncias compartilhadas, permitiu reconhecer o IF Baiano como
um “lugar da memoria” (Ricoeur, 2007), no qual acontecimentos individuais se entrelacam a
processos institucionais mais amplos.

Nesses registros, a experiéncia laboral adquire densidade simbolica e passa a concentrar
sentidos, afetos e disputas. As lembrangas das docentes — o que ¢ lembrado e o que ¢ silenciado
— ndo apenas reconstroem o passado, mas o reconfigura, evidenciando como a experiéncia

laboral € continuamente ressignificada de acordo com as condigdes sociais, culturais e politicas
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que atravessam a trajetoria dessas mulheres.

Nesse sentido, o exercicio de recordar, de narrar e de atribuir significado, tal como
observa Ricoeur (2007), revela posturas distintas diante do passado, compondo um repertdrio
identitario que se atualiza a medida que as docentes interpretam seus percursos no presente. O
referencial tedrico utilizado, portanto, ndo apenas contextualizou o objeto, mas ampliou a
capacidade de compreender os mecanismos pelos quais as mulheres reelaboram experiéncias
de desigualdade e constroem sentidos de permanéncia e de resisténcia dentro da instituicao.

Ademais, ao considerar o dado de que a maioria das docentes entrevistadas se
autodeclara negra (preta ou parda) — Alice, Ivonete, Maria e Maria Felipa. Os siléncios
recorrentes presentes em suas narrativas tornam-se ainda mais significativos, pois revelam a
persisténcia de uma ordem racial que regula acessos, permanéncias e possibilidades de
reconhecimento nos espacos institucionais. Tais evidéncias permitem compreender que as
desigualdades raciais ndo se expressam prioritariamente por meio de episodios explicitos de
discriminagdo, mas operam de forma estrutural, difusa e naturalizada nos contextos
educacionais. Nesse sentido, a exclusdo ndo se efetiva apenas pela negacao formal de direitos,
mas pela producdo cotidiana de limites simbodlicos que delimitam quem pode ocupar
legitimamente os espacos de saber e poder.

O conceito de dispositivo de racialidade, formulado por Carneiro (2023), mostrou-se
central para a interpretacdo dos resultados. O referido dispositivo opera como um conjunto
articulado de praticas, de discursos e de regimes de visibilidade que produzem hierarquias
raciais e instituem o lugar do “ndo-ser” para sujeitos negros. Esse mecanismo atua mesmo
quando o racismo nao ¢ explicitamente nomeado, produzindo efeitos concretos de exclusao sob
a aparéncia de neutralidade institucional, meritocracia e consenso. Assim, a auséncia de
conflitos abertos ou de dentincias explicitas ndo indica a inexisténcia da violéncia racial, mas,
ao contrario, a eficacia de um sistema que transforma a desigualdade em norma ndo
questionada.

As contribui¢des de Gonzalez (2020) permitiram aprofundarmos o entendimento dessa
dindmica ao evidenciar que o racismo no Brasil assume, predominantemente, a forma de um
racismo cultural, sustentado por representacdes sociais que naturalizam a subalternizagdo das
mulheres e, de modo mais acentuado, das mulheres negras. Ao articular raca, género e classe,
Gonzalez (2020) demonstra que as opressdes nhdo se somam mecanicamente, mas se
entrecruzam, produzindo experiéncias especificas de invisibilizagdo e de silenciamento. Essa

perspectiva mostrou-se fundamental para compreender por que, nas narrativas analisadas, o
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racismo aparece diluido, muitas vezes confundido com outras formas de violéncia institucional,
como o sexismo, a sobrecarga de trabalho e a deslegitimagao simbolica.

As andlises das entrevistas evidenciaram, portanto, que os siléncios ndo constituem
lacunas acidentais, mas elementos analiticamente relevantes. A luz das formulacdes de Carneiro
(2023) e Gonzalez (2020), o ndo dito emerge como uma dimensao constitutiva da experiéncia
racializada em contextos institucionais marcados pelo racismo estrutural. A dificuldade das
proprias docentes em reconhecer determinadas vivéncias como racismo revela nao fragilidade
analitica, mas o sucesso de um regime de poder que opera precisamente ao dificultar a
autopercepcao da violéncia, deslocando-a para o campo da normalidade e da experiéncia
individualizada.

Esses achados tornam-se ainda mais significativos quando analisados a luz das
limitacOes estruturais dos dados institucionais. A auséncia de informacdes étnico-raciais nos
sistemas oficiais de gestdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica
inviabiliza a ado¢do de uma abordagem interseccional, conforme formulada por Crenshaw
(2002). Essa omissao impede a identificagdo das multiplas camadas de exclusao que incidem
sobre as mulheres negras, reforcando uma ldgica de neutralidade racial que, na pratica, perpetua
desigualdades historicas e dificulta a formulacdo de politicas publicas equitativas.

Enquanto a Plataforma Nilo Pecanha (PNP) silencia sobre a informag¢do de cor/raga de
servidores da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) —
e, portanto, do IF Baiano —, os dados qualitativos captados revelam que 57,1% das docentes
entrevistadas se autodeclaram negras (pretas ou pardas). Como alerta Gomes (2017), o
apagamento da variavel raca/cor na gestdo publica ndo constitui mera limitagdo técnica, mas
expressa uma decisdo politica e epistemoldgica que compromete o enfrentamento do racismo
estrutural nas instituigdes educativas. Ao desconsiderar a centralidade da questdo racial, o
Estado contribui para a reproducdo de um modelo universalista que invisibiliza trajetdrias
marcadas por desigualdades racializadas, especialmente aquelas vivenciadas por mulheres
negras nos espagos de poder e de decisao.

Nessa perspectiva, a auséncia de dados raciais nos registros institucionais também pode
ser compreendida ndo apenas como uma lacuna administrativa, mas como parte de um processo
mais amplo de produgdo de memorias oficiais que selecionam o que deve ser lembrado e o que
pode permanecer invisivel. Conforme argumenta Jelin (2002), toda memoria € resultado de
disputas em torno dos sentidos do passado e das formas legitimas de narra-lo, de modo que os

siléncios presentes nos documentos também expressam relacdes de poder. Ao ndo registrar
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sistematicamente a dimensdo racial, o Estado contribui para a constru¢do de uma narrativa
aparentemente universal e neutra, que obscurece as experiéncias especificas de mulheres negras
e dificulta o reconhecimento das desigualdades que atravessam suas trajetorias profissionais.
Sob a otica dos “deveres da memoria”, essa auséncia demanda um exercicio critico de
visibilizagdo, capaz de questionar os mecanismos institucionais de apagamento e de reivindicar
o reconhecimento de sujeitos historicamente sub-representados, fortalecendo processos de
justica, de reparagdo e de democratizagao da memoria institucional.

Ao investigar a presenca — e sobretudo a auséncia — de mulheres nos cargos de gestao
e nos colegiados do IF Baiano, com base nos dados da Plataforma Nilo Pe¢anha, evidenciou-se
a persisténcia do chamado teto de vidro. Embora representem parcela significativa do corpo
docente, as mulheres permanecem sub-representadas nas posi¢oes de lideranca. Tal fendmeno,
como argumentam autoras como Biroli (2018), ndo deve ser interpretado como resultado de
escolhas individuais, mas como expressao de desigualdades que operam de forma estrutural e
relacional. A autora destaca que as barreiras ao acesso das mulheres ao poder sdo mantidas pela
combinagdo entre desigualdades de género, de padrdes de sociabilidade masculinizados e de
dinamicas institucionais que naturalizam procedimentos excludentes.

Essa leitura articula-se diretamente as metaforas analiticas — teto de vidro, solo pegajoso,
penhasco de vidro, leaky pipeline (efeito tesoura) —, discutidas na terceira se¢do. As narrativas
das participantes demonstram que os obstaculos a progressao profissional das mulheres ndo se
concentram em um momento especifico da trajetoria, mas se distribuem de maneira continua,
cumulativa e persistente.

Ao longo da trajetoria, esses entraves contribuem para processos de desaceleracdo, de
descontinuidade ou de redirecionamento da carreira, fenOmeno que se aproxima do leaky
pipeline e do efeito tesoura. Os dados empiricos revelam afastamentos temporarios, adiamentos
na qualificacdo académica e renlncias as oportunidades institucionais, frequentemente
associados a maternidade, a auséncia de politicas de apoio e a desigual distribuicdo das
responsabilidades familiares. Essas experiéncias corroboram a compreensdo de que a
permanéncia e a progressao das mulheres na carreira académica nao se explicam apenas pelo
mérito individual, mas s3o profundamente condicionadas por estruturas que afetam de modo
desigual suas possibilidades profissionais.

Mesmo entre aquelas que alcangam posi¢cdes de maior visibilidade ou de fungdes de
gestdo, os relatos indicam a persisténcia de mecanismos associados ao teto de vidro e ao

penhasco de vidro. As entrevistadas descrevem contextos marcados por intensa vigilancia sobre
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seus desempenhos, exigéncia permanente de comprovagdo de competéncia e convites para
assumir cargos em cenarios institucionais tensionados, com poucos recursos € elevada cobranga
por resultados. Nessas circunstancias, a ascensao feminina tende a ocorrer sob condigdes mais
instaveis e arriscadas, ampliando os custos simbdlicos, emocionais e profissionais da
permanéncia nesses espacos.

Dessa forma, as trajetérias analisadas permitiram aprofundar a compreensdo das
metaforas discutidas, evidenciando como elas se materializam no cotidiano institucional das
docentes. Nesse contexto, portanto, a presenga de mulheres em cargos de gestao revela tensdes
historicas entre a ampliagdo de oportunidades e a persisténcia de estruturas de desigualdade que
moldam o acesso ao poder, restringindo a ascensdo a posi¢des superiores mesmo quando as
competéncias técnicas e académicas estdo plenamente consolidadas. A trajetoria dessas
docentes em cargos de gestdo demonstra que o avango institucional ndo ocorre de maneira
linear: ele ¢ atravessado por disputas, vigilancias e expectativas paradoxais, que
simultaneamente valorizam e questionam sua presenca. Nesse sentido, a propria estrutura
organizacional perpetua modos de gestdo historicamente masculinizados, enquanto naturaliza
hierarquias e padroes de autoridade.

O pensamento de Saffioti (1997) auxilia na compreensdo de como essas dindmicas se
inscrevem na estrutura patriarcal das instituicdes, nas quais género, classe e raca operam de
maneira interdependente. As analises revelam que essas desigualdades ndo atingem todas as
mulheres da mesma forma, o entrecruzamento entre marcadores sociais — raga, classe social,
idade, local de atuag¢do, maternidade e outros marcadores — se articulam para produzir
experiéncias diferenciadas de exclusdo, de silenciamento e de resisténcia. Assim, as narrativas
coletadas revelam padrdes comuns, mas também singularidades que emergem dessas
interagoes.

Desta forma, pensar o teto de vidro, especificamente no IF Baiano, exige reconhecer que
algumas mulheres enfrentam camadas adicionais de barreiras, ampliando a necessidade de
politicas institucionais sensiveis a essa complexidade. Diante desse cenario, torna-se evidente
que o enfrentamento da sub-representacdo feminina nos espagos de gestdo requer mais do que
iniciativas pontuais ou agdes isoladas. E indispensavel promover uma revisao critica da cultura
institucional, reconhecer as desigualdades que estruturam o cotidiano da gestdo educacional e
implementar estratégias duradouras de equidade. Entre essas estratégias, destacam-se a
formagdo de liderangas femininas, a promocao ativa da diversidade nos espacos decisorios, a

distribuicdo equitativa de tarefas e a criacdo de ambientes que valorizem multiplas formas de
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participacao.

Ademais, a partir das narrativas das docentes, podemos verificar como a maternidade e
o cuidado em relagdo a familia seguem sendo fatores estruturantes — e limitantes — das
trajetorias profissionais femininas, demandando redes amplas para que o exercicio da lideranca
seja possivel.

Birolli (2018, p. 91) afirma que discutir familia no ambito dos debates feministas &,
inevitavelmente, lidar com ambivaléncias no campo da realidade social, pois “[...] o universo
das relagoes familiares ¢ feito de afetos, cuidado e apoio, de exploragao do trabalho, do
exercicio da autoridade e da violéncia”. Essa coexisténcia de dimensdes positivas e opressivas
torna a maternidade um espago de tensdes constantes entre experiéncia subjetiva e estrutura
social.

Nesse sentido, a discussdo sobre maternidade no campo dos estudos feministas exige
reconhecer sua natureza profundamente ambivalente. Ao articular essa interpretacdo com a
analise de Kergoat e Hirata (2007) sobre a persisténcia da divisao sexual do trabalho doméstico,
percebe-se que a maternidade se torna um dos pontos de maior condensacao das desigualdades
de género. Isso ocorre porque a chegada dos filhos intensifica a distribui¢do assimétrica das
responsabilidades reprodutivas, reforgcando o lugar das mulheres como gestoras do cuidado e
administradoras da vida doméstica.

Mesmo entre mulheres com discursos igualitarios e consciéncia sobre a opressao, a
maternidade tende a reatualizar padrdes tradicionais da divisdo sexual do trabalho. A
interiorizacdo da responsabilidade materna — fortemente naturalizada — se combina a
expectativas sociais e familiares que delegam as mulheres o papel de “eixo” da vida doméstica.
Assim, a maternidade opera como um dispositivo que articula afetos, moralidades e
desigualdades, ao mesmo tempo em que revela o quanto a consciéncia politica ndo € suficiente
para romper com a materialidade das relagdes de cuidado.

Desse modo, compreender a maternidade exigiu analisa-la ndo apenas como experiéncia
intima ou vinculo afetivo, mas como categoria central na produgado das relagdes sociais de sexo,
atravessada por disputas simbolicas, desigualdades e processos de naturalizagdo que persistem
mesmo em contextos de avango feminista.

Os aportes de Biroli (2018) e Garcia de Leon (2020) permitiram, ainda, compreender,
com maior profundidade, como as experiéncias relatadas pelas docentes se inscrevem em
dindmicas estruturais de desigualdade de género nos espagos institucionais.

Garcia de Ledn (2020) reforca essa perspectiva ao conceituar a “discriminacio
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sofisticada” como elementos centrais na reproducdo das assimetrias de poder nas instituigdes
académicas. As narrativas das docentes apontam precisamente para esses mecanisSmos menos
visiveis: processos de deslegitimacdo, vigilancia intensificada, atribuicdo desigual de
responsabilidades e expectativa de disponibilidade total — aspectos frequentemente associados
ao modelo masculino de lideranga. Trata-se de formas de desigualdade que nao violam regras
formais, mas que limitam o acesso e a permanéncia das mulheres nos espagos de decisdo e
produzem trajetdrias marcadas por interrupgdes, tensoes e custos subjetivos elevados.

A convergéncia dessas autoras revela que a exclusdo das mulheres ndo ¢ acidental,
tampouco resultado de competéncias individuais, mas expressao de um regime institucional que
normaliza hierarquias de género, naturaliza a violéncia e fragiliza a permanéncia feminina nos
espagos de decisdao. Assim, os relatos analisados nao apenas exemplificam essas dinamicas, mas
também convocam a necessidade de politicas institucionais capazes de enfrentar os padroes de
invisibilizagdo e resisténcia estrutural que Biroli (2018) e Garcia de Leon (2020) tao
precisamente descrevem.

A analise das experiéncias relativas a concilia¢ao entre vida profissional e privada, bem
como dos relatos de violéncia politica, de ameacas, de desqualificacdes, de perseguicdes e de
assédio moral, evidencia que a presenca das mulheres em espagos de poder e de decisdo ainda
¢ marcada por desafios significativos.

Nos relatos analisados, destacamos a assimetria evidente no uso do termo “louca/doida”
para qualificar mulheres e “louco/doido” para justificar homens. Enquanto as entrevistadas sdo
chamadas de “louca” em um sentido deslegitimador — insinuando histeria, irracionalidade ou
falta de equilibrio —, o agressor masculino ¢ descrito como “louco” em chave exculpatoria,
como alguém momentaneamente fora de si, cuja violéncia seria fruto de descontrole emocional
episddico e, portanto, menos passivel de responsabilizacao.

A patologizagdo opera de maneira desigual conforme o género. Quando atribuida ao
homem, ela funciona como mecanismo de justificagdo da impunidade, deslocando a
responsabilidade individual para supostas fragilidades emocionais ou transtornos
momentaneos, o que tende a atenuar a gravidade das condutas e a refor¢ar narrativas
exculpatdrias. J4 quando direcionada as mulheres docentes, a mesma logica atua de forma
inversa: a patologizagdo ¢ mobilizada para prejudicar sua credibilidade, insinuando
instabilidade, irracionalidade ou incapacidade de exercer funcdes de lideranga. Em ambos os
casos, a estratégia produz efeitos de poder, mas de sentidos radicalmente distintos — ela protege

e absolve o homem agressor, ao passo que desqualifica e silencia mulheres, reforcando
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hierarquias de género e dificultando o acesso ¢ a permanéncia feminina nos espagos publicos
— especialmente em lugares de poder.

A violéncia também produz desdobramentos que incidem negativamente sobre o
cotidiano institucional, ainda que nem sempre seja possivel mensura-los de maneira precisa.
Entre os casos analisados, o episddio mais extremo foi o da docente que decidiu sair da
instituicdo em razdo das ameacas e das agressdes sofridas. Nesse sentido, o relato de quase
morte vivenciado por Alice se articula diretamente com a “morte consumada” das servidoras
do Cefet-RJ — mencionada na introdu¢ao —, evidenciando que a percepg¢ao de risco expressa
pela docente ndo se tratava de temor infundado, mas de uma leitura acurada do contexto de
violéncia que atravessa o servico publico federal. Assim, a decisdo de Alice ganha outra
densidade interpretativa: ela nao se afastou por medo de um “fantasma”, mas para escapar de
um destino provavel que, infelizmente, se materializou em outra institui¢ao da mesma rede.

Ao justapor a narrativa da saida de Alice — do IF Baiano —, com os tragicos assassinatos
de servidoras ocorridos no Rio de Janeiro, estabelecemos uma linha de continuidade na
violéncia de género dentro das Institui¢cdes Federais. O caso do Cefet-RJ funciona, na analise,
como a concretizagdo do cenario hipotético que aterrorizava Alice. Enquanto no relato da
docente do IF Baiano a arma de fogo era um rumor e o “tiro” era simulado (a onomatopeia 'ta
ta ta' com o datashow), no caso do Rio de Janeiro, a violéncia rompeu a barreira do simbolico
e atingiu o real. Alice, ao afirmar “ele vai matar a gente”, nao estava delirando; ela estava lendo
corretamente os sinais de um feminicidio em curso, cujo desfecho fatal s6 foi evitado pela sua
auto-exclusdo do espago institucional.

A analogia entre os dois casos ilumina a ineficacia letal da burocracia institucional. As
servidoras assassinadas, assim como Alice, estavam inseridas em uma estrutura federal regida
por leis, comités e hierarquias. No entanto, esses mecanismos administrativos falharam em
proteger a vida das vitimas no Rio, assim como Alice previu que falhariam na Bahia. Quando
a docente questiona “Eu ia entrar com processo pra qué?”, ela ecoa o siléncio deixado pelas
mortes no Rio de Janeiro. A decisio de Alice de nio confiar no Comité de Etica ou no sistema
judicial revela uma sabedoria de sobrevivéncia: ela compreendeu que, diante de um agressor
determinado e de uma masculinidade toxica inflamada, o papel (processo/norma) ndo serve de
escudo contra a bala.

O medo de Alice de “entrar para a estimativa” deve ser lido a luz do desfecho tragico
das servidoras do Cefet-RJ. Ali, a estatistica foi materializada. A comparagdo nos permite ver

a saida de Alice como um ato de recusa ao martirio. Se as servidoras do Cefet-RJ representam
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o tradgico extremo da violéncia patriarcal dentro da instituicdo, Alice representa a evasao
compulsdria como Unica rota de fuga. O IF Baiano perdeu uma docente qualificada; o Cefet-
RJ perdeu vidas.

Ambos os casos denunciam instituicdes que, por omissao ou incapacidade, tornaram-se
territorios hostis onde a permanéncia da mulher pode custar sua propria existéncia. O medo
narrado por Alice constitui uma previsao social acertada, isto €, uma leitura precisa do risco
letal.

Assim como em um sistema de dutos que perde fluxo em cada fissura, rachadura ou
micro vazamento, o percurso profissional feminino ¢ marcado por pontos de desgaste continuo
— interrupgoes, hostilidades, descredibilizagdes e sobrecargas — que, acumulados, corroem as
condigdes de permanéncia. Esses “vazamentos” nao resultam de escolhas individuais isoladas,
mas de um ambiente institucional que, ao naturalizar a impunidade masculina, cria pressoes
estruturais que as expulsam de maneira gradual e silenciosa. Desse modo, as saidas relatadas
ndo sdo eventos excepcionais, mas manifestagdes concretas do funcionamento de um “efeito
tesoura” institucional que, ao invés de promover trajetorias de ascensdo, produz perdas
sistemadticas de talentos femininos ao longo do caminho.

A metafora dos dutos com vazamento associada ao efeito tesoura, nos permite
compreender de forma mais estrutural os processos pelos quais as mulheres sao
progressivamente afastadas dos espagos de poder e de decisao. Longe de se tratar de escolhas
individuais ou de trajetdrias interrompidas por fatores isolados, os relatos evidenciaram como
a acumulacdo de experiéncias de violéncia, de deslegitimagdo institucional e de patologizacao
dos corpos e das emogdes femininas opera como um mecanismo continuo de expulsao. Trata-
se de um processo difuso, porém persistente, que atua tanto por meio de praticas explicitas
quanto por dispositivos sutis de desgaste, de desencorajamento e de silenciamento.

As experiéncias narradas pelas docentes ilustram como esses mecanismos incidem
diretamente sobre a disposi¢ao subjetiva para a permanéncia e a disputa por cargos de lideranca.

No caso de Maria, as interpelacdes indevidas e o questionamento de sua legitimidade
como candidata quase resultaram na desisténcia do processo eleitoral, revelando como a
hostilidade do ambiente politico-institucional funciona como estratégia de conten¢do da
participacao feminina. Diferentemente, embora também tenha sido atravessada por experiéncias
de violéncia, Maria ndo chegou a se retirar da disputa, o que evidencia formas distintas de
enfrentamento e permanéncia diante dessas dindmicas.

J& Renata, por sua vez, ainda que manifeste o desejo de almejar o cargo, passa a rejeitar
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novas candidaturas apods vivenciar diversas formas de violéncia em um processo eleitoral,
afirmando, inclusive, que ndo pretende mais se candidatar. Essa diferenca ¢ significativa:
enquanto, no primeiro caso, a violéncia quase produz a desisténcia, no segundo, ela gera um
efeito duradouro de afastamento, indicando que a experiéncia, mais do que o resultado imediato,
produz marcas que se projetam no tempo e reconfiguram as possibilidades de participagdo
politica futura.

A exoneracao de Ana de um cargo de confianga, ocorrida durante o periodo de licenga-
maternidade, explicita a articulacdo entre género, maternidade e precarizagdo do vinculo
institucional, evidenciando como a maternidade segue sendo tratada como incompativel com
posicdes de poder. Ja Ivonete, ao afirmar discursivamente nao ter sofrido violéncia de género,
adota uma estratégia de neutralizagdo que, no entanto, ndo impede a materializa¢do dos efeitos
estruturais: a sobrecarga de trabalho e a dificuldade de conciliagdo com as demandas da
maternidade resultam na desisténcia do cargo ocupado. Por fim, no caso de Alice, esse conjunto
de experiéncias culmina na exclusdo — a saida da propria institui¢do —, evidenciando o ponto
extremo do vazamento do duto.

Assim, o que se observa nao ¢ a auséncia de ambicao ou de competéncia, mas a atuagao
sistematica de um regime institucional que produz o esgotamento, o recuo ¢ a exclusdo das
mulheres, reafirmando a desigual distribuigdo de poder e a persisténcia das hierarquias de
género no interior da instituicao.

Desse modo, se o “efeito tesoura” institucional opera produzindo vazamentos continuos,
as narrativas aqui analisadas também revelam frestas pelas quais emerge uma pratica de
esperanca que, a0 nomear a violéncia, reivindicar reconhecimento e construir coletividades,
abre espago para imaginar e exigir instituigdes mais igualitarias. As consideracdes apresentadas
apontam, portanto, para a necessidade de politicas efetivas de enfrentamento a violéncia de
género, de responsabilizacdo institucional e de fortalecimento de redes de apoio que sustentem
a permanéncia das mulheres nos espacos publicos. A transformagdo comega quando se recusa
a naturalizagdo da opressao e se insiste em cultivar a esperanga como horizonte critico para a
agao coletiva.

Essa reflexdo sobre a esperanga como prética critica reascende também a escolha da
docente pelo nome ficticio “Alice” e a analogia de que continuaré “procurando o coelho”. Em
Alice no Pais das Maravilhas, a busca pelo coelho branco inaugura uma travessia que
desestabiliza ldgicas estabelecidas e revela outras possibilidades de existéncia; no relato da

docente, essa imagem ¢ ressignificada como gesto de persisténcia politica. Assim como Hooks
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(2019) compreende a esperanca ndo como ingenuidade, mas como movimento que reconhece a
dor sem capitular diante dela, a metafora adotada pela docente expressa a decisdo de seguir
adiante apesar das violéncias sofridas, insistindo na possibilidade de transformacao da realidade
a partir de sua atuacdo docente, ainda que, em outra instituicdo de educagdo profissional.
“Continuar procurando o coelho” torna-se, portanto, uma forma narrativa de enunciar a recusa
ao silenciamento e a afirmacdo de um horizonte onde outras rotas — mais justas € menos hostis
— possam ser construidas.

Nesse horizonte, a partir das analises aqui desenvolvidas, tornou-se imprescindivel
formular agdes que ndo apenas devolvessem a comunidade os resultados do estudo, mas que
contribuissem para fortalecer redes de enfrentamento e promover reflexdes sobre a necessidade
de mudangas institucionais efetivas.

Como desdobramento pratico deste trabalho de pesquisa, e com vistas a devolutiva
social dos dados produzidos e a divulgagdo de seus resultados, ja foram realizadas algumas
acoes, a exemplo de palestras ¢ mesas-redondas voltadas a discussdo das desigualdades de
género no [F Baiano.

Além das intervengdes presenciais, buscou-se ampliar o alcance dos debates por meio
dos canais digitais institucionais. Nesse contexto, destacamos a entrevista concedida ao podcast
Oriki: Vozes e Saberes do IF Baiano?’, que possibilitou socializar os achados da pesquisa
com um publico mais amplo, apresentando, de forma acessivel e dialdgica, as vivéncias de
violéncia e desigualdade de género, no episodio intitulado: Mulheres, politica e IF Baiano:
memorias que desafiam o siléncio.

Essa realizacdo de palestras, mesas-redondas e rodas de conversa direcionadas a
comunidade do IF Baiano t€ém como objetivo ndo apenas divulgar os diagndsticos sobre as
relagdes de género e as desigualdades vivenciadas pelas educadoras, mas também propor
ferramentas de enfrentamento a violéncia. Nesse sentido, destaca-se a apresentacao e analise do
protocolo contra o assédio* integrante do Plano de Igualdade da Universidade de Santiago de

Compostela (USC)*, sugerido como referéncia para a constru¢io de politicas institucionais

41 BRITO, C. S. Mulheres, politica e IF Baiano: memorias que desafiam o siléncio. Oriki Podcast [Entrevista],
Spotify, 2025. Disponivel em: https://open.spotify.com/episode/3z3E16vvOFMI2s8yJue6dQ. Acesso em: 04 dez.
2025.

42 USC. Protocolo fronte &s violencias sexuais € 0 acoso por razon de sexo, orientacion sexual e identidade ou
expresion de xénero na USC. USC, on-line, 2024. Disponivel em:
https://assets.usc.gal/sites/default/files/paragraphs/more _info service/2024-12/protocolo-fronte-ao-acoso-sexual-
da-usc-2024.pdf. Acesso em: 20 jan. 2024.

43 USC. III Plan estratéxico de igualdade de oportunidades entre mulleres € homes da USC (2021-2024). USC, on-
line, 2021. Disponivel em: https://assets.usc.gal/sites/default/files/documents/2024-01/I11_PEIgualdadeUSC.pdf.
Acesso em: 20 jan. 2024.
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mais seguras e equitativas no contexto brasileiro.

As andlises realizadas mostram que experiéncias narradas pelas docentes nao constituem
episodios isolados, mas expressdes de uma dinamica institucional em que a violéncia de género,
a deslegitimagao discursiva e a patologizacao assimétrica atuam como mecanismos estruturais
de expulsdo. As docentes entrevistadas do IF Baiano constroem suas trajetdrias em um campo
marcado simultaneamente por oportunidades e por desigualdades. Suas narrativas revelam tanto
a forca de suas praticas profissionais quanto os limites impostos por estruturas institucionais
historicamente masculinizadas. Reconhecer essas tensdes ¢ passo fundamental para pensar
politicas que democratizem a gestdo, ampliem o acesso das mulheres aos espagos de poder e
promovam um ambiente educacional verdadeiramente comprometido com a igualdade de
género.

Dessa forma, reafirmamos que o enfrentamento das desigualdades na educacdo publica
federal exige mais do que a ampliagdo numérica da presenga feminina em cargos de lideranca.
Implica tensionar criticamente as estruturas raciais e de género que definem quem pode acessar,
permanecer e ser reconhecida como sujeito legitimo de saber e de autoridade. Reconhecer os
siléncios, nomear os dispositivos de exclusdo e produzir dados que revelem as desigualdades
ocultadas constituem passos fundamentais para a constru¢do de institui¢cdes efetivamente
democraticas, comprometidas com a equidade racial e de género.

Assim, este estudo reafirma a importancia de compreender as relagdes de género como
chave analitica central para interpretar a dindmica interna do IF Baiano e da Rede Federal como
um todo. Ao evidenciar as vozes, as memorias e as experiéncias das docentes, contribuimos
para o fortalecimento de debates que visam a equidade, a democratizagdo da gestdo e a
constru¢do de ambientes institucionais mais justos, plurais e acolhedores. Esperamos que os
resultados apresentados possam subsidiar reflexdes futuras, orientar politicas institucionais e
estimular novas pesquisas comprometidas com a promoc¢ado da igualdade de género na educacao
profissional, cientifica e tecnologica.

Entendemos, ainda, como evidente a necessidade de ampliagao de estudos futuros que
aprofundem a analise das desigualdades raciais e de género no interior das institui¢cdes ptblicas
de ensino, especialmente a partir de abordagens interseccionais e metodologias qualitativas
sensiveis aos siléncios, as sutilezas e as formas nao enunciadas da violéncia. Investigagdes que
incorporem de modo sistemdtico a variavel étnico-racial, tanto nos registros institucionais
quanto na produgao académica, sdo fundamentais para tornar visiveis as multiplas camadas de

exclusdo que afetam, de maneira particular, as mulheres negras. Ademais, pesquisas
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comparativas entre institui¢des, niveis de ensino e de regides podem contribuir para identificar
padrdes estruturais e especificidades locais do racismo institucional, fortalecendo a formulagao
de politicas publicas comprometidas com a equidade racial e de género. Nesse sentido, a
continuidade e o aprofundamento das investigacdes se apresentam como uma necessidade ética,
politica e epistemoldgica para o enfrentamento efetivo das desigualdades que atravessam a
educacao publica brasileira.

E, sob a égide da epigrafe que inaugura esta tese — a cangao que adverte sobre o risco
de ser lida como “triste, louca ou ma” —, observamos como tais estigmas nao sao meras figuras
de linguagem, mas sentengas que se atualizam no cotidiano institucional do IF Baiano. O
percurso analitico revelou que a atuacdo das mulheres ocorre sob a vigilancia de lentes
disciplinadoras: tal qual na musica, os rotulos emergem exatamente quando a mulher ousa
recusar a submissao e a docilidade historicamente prescritas. Ao contestarem assimetrias,
exporem violéncias ou reivindicarem direitos, as docentes enfrentam a desqualificagdo moral e
emocional — um mecanismo de dominagdo que transmuta a resisténcia em desvio, a coragem
em irracionalidade e a dentiincia em histeria.

Nesse entrelagamento entre arte e vida, o verso “ela quem recusar seguir receita tal, a
receita cultural” ecoa, nas experiéncias daquelas que rompem com as expectativas rigidas da
instituicdo. A '"receita cultural" materializa-se nos relatos como uma demanda por
disponibilidade infinita, lealdade silenciosa e a aceitacdo tacita de violéncias. A recusa dessa
receita ndo € impune: quem questiona a norma enfrenta reagdes que tentam cimentar, mais uma
vez, a rigidez dos papéis de género no ambiente académico.

A letra avanca e a realidade a acompanha: ““a receita do marido, da familia, cuida, cuida
da rotina” ressoa nas estruturas do Instituto. A divisdo sexual do trabalho, embora gestada na
esfera privada, ignora os muros institucionais e impde as docentes um "cuidar" continuo — uma
sobrecarga de trabalho emocional, pedagogico e administrativo invisivel aos olhos do poder
académico androcéntrico. O que se espera delas em casa reconfigura-se no espaco publico:
cobra-se que cuidem da rotina institucional, sob intensa vigilancia e escasso reconhecimento.

Contudo, a musica nos lembra que “s6 mesmo rejeita, bem conhecida receita, quem nao
sem dores aceita que tudo deve mudar”. Este verso traduz a dialética entre sofrimento e
transformagdo presente nas narrativas. A maioria das docentes ndo oculta a dor das violéncias
vividas — da perseguicao a patologizagdo —, mas insistem que a rejeicao da norma ¢ vital.
Rejeitar a receita deixa de ser um ato isolado de rebeldia para tornar-se um movimento coletivo

de sobrevivéncia e enfrentamento das desigualdades.
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Quando a voz canta “eu ndo me vejo na palavra fémea, alvo de caga, conformada
vitima”, ela oferece a chave interpretativa para as resisténcias mapeadas. Embora atravessem a
dor das violéncias institucionais, estas mulheres recusam a definicdo pelo trauma. Elas
reivindicam competéncia e autonomia, rejeitando leituras que as infantilizam ou as reduzem a
alvos frageis. E uma recusa fundante: elas nio sdo vitimas passivas, sdo cidadis em disputa pelo
poder decisorio.

Diante de caminhos construidos por e para homens, a metafora da letra da cancao de
“queimar o mapa, tracar de novo a estrada” dialoga diretamente com as estratégias de
reinvencdo das docentes. Onde ndo havia caminho, elas o fizeram ao caminhar: negociando
tempos, tecendo redes de apoio e articulando resisténcias. Queimar o mapa ¢ romper com a
cartografia da dominacdo masculina para abrir clareiras de gestdes mais plurais e democraticas.

E nesse movimento de insisténcia que se aprende a “ver cores nas cinzas e a vida
reinventar”. As narrativas revelam que as docentes nao apenas sofrem as cinzas do cotidiano —
o teto de vidro, o leaky pipeline, a deslegitimagdo sistemdtica —, mas as utilizam como
pigmento para uma nova presenca. Ao ressignificarem experiéncias traumaticas para construir
permanéncia, elas operam uma verdadeira alquimia institucional: transformam a aridez do
estigma na cor da agdo politica. Essa capacidade de transmutagdo revela a poténcia dessas
mulheres que, ao recusarem as cinzas do silenciamento, ndo apenas sobrevivem a estrutura, mas
a tensionam e a transformam por dentro.

A afirmagdo categorica de que “um homem ndo me define” alinha-se a constatagao de
que a legitimidade feminina, para estas docentes, ndo aceita mais a mediagao masculina. Seja
ao contestar gestores ou ao afirmar sua capacidade técnica, elas rompem com a logica que
naturaliza o cuidado como destino e a lideranga como excec¢do. “Minha casa nao me define,
minha carne ndo me define”: ¢ o rompimento com a moralizagdo de seus corpos e a
domesticacgao de seus intelectos.

Por fim, ao declararem “eu sou meu proprio lar”, a cancdo e a tese se encontram na
conclusao derradeira: a construgdo de um lugar de igualdade de condicdes entre os géneros e
de pertencimento que independe da validacdo externa. As docentes constroem esse "lar" nas
brechas da institui¢cdo, através da solidariedade ¢ da resisténcia.

Assim, este estudo evidencia que a presenca das mulheres nos espagos de decisdo nao ¢
concessdao, mas uma conquista em permanente disputa, tecida entre a dor, a coragem e a
esperanca critica. A sua continuidade depende da capacidade coletiva de sustentar essa recusa

ativa, fortalecendo politicas de equidade e lagos de cuidado. E um movimento duplo e
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necessario: insistir, por exemplo, como Alice, na curiosidade de “procurar o coelho” —
langando-se ao desconhecido — e, a0 mesmo tempo, encarnar a ousadia proposta na cangao
para rejeitar os roteiros prescritos. Afinal, somente quem tem a coragem de queimar os velhos
mapas e recusar a receita cultural estd, de fato, livre para tragar novos caminhos e reinventar os

futuros da educagao publica.
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Carlito Jose de Barros Filho Titular
Jodo Luis Almeida Feitosa Titular
Francisco de Assis dos Santos Silva 1° Suplente
Geangelo de Matos Rosa 2° Suplente
Georgia Silva Xavier 3° Suplente
Pedro Queiroz Junior 4° Suplente
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CATEGORIA - EGRESSOS
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APENDICE A — Roteiro de Entrevista

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA — UESB
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM MEMORIA: LINGUAGEM E SOCIEDADE
TiTgLo DA PESQUISA: DESIGUALDADE DE GENERO E VIOLENCIA: MEM(}RIAS E
VIVENCIAS DE EDUCADORAS NO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E

TECNOLOGIA BAIANO- IFBAIANO

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Nome:

Idade:

Campus que exerce a docéncia:
Nivel na carreira:

Formagdo académica:
Identidade ético-racial (cor):
Identidade de género (sexo):
Orientacdo sexual:

Religido:

Estado civil:

Tem filhos (as): qual idade?
Composi¢ao familiar:

1- Como iniciou sua trajetoria académica antes de ingressar no IF Baiano?

2- Fale de seu ingresso como educadora no IF Baiano.

3- Comente como se dé a conciliag@o da carreira no IF Baiano com a vida privada?

4- Vocé ja fez alguma transferéncia de campus? Se sim, qual foi o0 motivo dessa transferéncia?
5- Comente sobre sua atuacdo docente no espaco de trabalho do IF Baiano?

(Especifique as atividades docentes: ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e representacao
institucional**)

6- Vocé ja ocupou ou ocupa cargo de diregdo, coordenagdo, assessoramento ou chefia? (Por que
nao? Quais desafios para que a mulher ocupe)
7- Para vocé no IF Baiano ha estimulo para as docentes ocuparem cargos de direcdo,

coordenagdo, assessoramento ou chefia? Qual estimulo?
Considera que o IF Baiano possui alguma politica para garantir a igualdade de género na institui¢ao?
Qual a politica do IF Baiano?

4 Defini¢do consoante os termos da regulamenta¢io das atividades docentes IF Baiano - Resolugdo Consup
22/2019.
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APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
Conforme Resolugao n® 466/2012 do Conselho Nacional de Saude — CNS

Prezada servidora,

Vocé esta sendo convidada como voluntdria a participar da pesquisa “Desigualdade de
género e violéncia: memorias e vivéncias de educadoras no Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia Baiano”, que esta sendo desenvolvida por Catia Brito dos Santos Nunes,
doutoranda do Programa de P6s-Graduacdo em Memoria: Linguagem e Sociedade, da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), sob a orienta¢do do Prof. Dr. Jorge Garcia Marin e do Prof.
Dr. Jodo Diogenes Ferreira dos Santos. Neste estudo pretendemos analisar investigar a violéncia e as
desigualdades de género a partir das memorias e vivéncias de educadoras no IF Baiano, buscando,
também entender como se configuram as memorias e vivéncias dessas educadoras sobre a carreira
profissional.

O motivo que nos leva a estudar este tema é que, houve uma indiscutivel ampliagdo da
escolarizagdo e do crescimento da presenga e participagdo das mulheres no mundo do trabalho. Com
isto, as discussdes e as lutas por igualdade de género tornaram-se pauta permanente do e no
movimento feminista. Além disso, podemos verificar que, apesar de o ordenamento juridico
criminalizar a violéncia cometida contra mulheres (e também a despeito do combate empreendido
pelos meios de comunicagdo contra esta pratica nociva), a violéncia é praticada contra mulheres
cotidianamente.

Este estudo baseia-se em uma abordagem qualitativa. Para tanto, sua participacao consiste em
responder a uma entrevista semiestruturada, que sera gravada em audio, e realizada individualmente,
por aproximadamente uma hora. Os locais e horarios das entrevistas serdo combinados com vocg,
respeitando sua disponibilidade e preferéncia. Deste modo, vocé€ estara contribuindo para a
compreensao do fendmeno estudado e para a producao de conhecimento cientifico.

Vocé nao tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Vocé podera retirar
0 consentimento ou interromper a sua participacdo a qualquer momento. A sua participagdo ¢
voluntaria e a recusa em participar ndo causara qualquer puni¢do ou modificacdo na forma em que €
atendida pela pesquisadora que ira tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Vocé
ndo sera identificada em nenhuma publicagdo. Este estudo apresenta risco minimo, apenas pode gerar
algum desconforto, no caso do participante ndo se sentir a vontade para declarar ou questionar
algumas situagdes acerca do seu contexto de trabalho. Contudo, reafirmamos que sera resguardada a
identidade das participantes, e os dados serdo analisados priorizando os fundamentos teéricos. Além

disso, vocé tem assegurado o direito a compensagdo ou indenizacdo no caso de quaisquer danos
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eventualmente produzidos pela pesquisa. Os beneficios desta pesquisa sdo colaborar com os estudos
sobre a violéncia e as desigualdades de género, assim como contribuir para pensarmos sobre os fatores
de ordem institucional e de ordem social que possam influenciar no fenomeno.

Os resultados estardo a sua disposi¢ao quando finalizados. Seu nome ou o material que
indique sua participagao ndo sera liberado sem a sua permissdo. Os dados e instrumentos utilizados
na pesquisa ficardo arquivados com a pesquisadora responsavel por um periodo de 5 anos, e apos esse
tempo serdo destruidos. Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que
uma das vias sera arquivada pela pesquisadora responsavel, e a outra sera fornecida a vocg.

Nesses termos, solicitamos autorizagdo para utilizar os dados da pesquisa dentro dos padroes
éticos em eventos cientificos e publicagdes. Salientamos a garantia da confidencialidade das
informagdes geradas, bem como da privacidade do seu nome na pesquisa, sendo estes representados
no relatorio final por nomes ficticios. Vocé sera esclarecida em todas as formas que desejar e estara
livre para participar ou recusar-se.

Eu, , declaro que, além de ter sido

informada sobre os objetivos e procedimentos da referida pesquisa, concordo em participar como
voluntaria e que também recebi uma cdpia deste termo de consentimento.

Respeitosamente, agradecemos a sua participacao e presteza em colaborar com esta pesquisa.
Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, vocé poderd consultar:
Pesquisadora responsavel: Catia Brito dos Santos Nunes. Endere¢o: Av. Guanambi, 2377. Bairro:
Brasil. Vitéria da Conquista/ BA. Fone: (*%) * #¥#* %% / H.mail: cbsnunes@gmail.com.
CEP/UESB- Comité de Etica em Pesquisa: CAP - 1° andar. Av. José¢ Moreira Sobrinho, S/N -
Bairro: Jequiezinho. CEP: 45.206510. Jequié — Bahia (73)3528- 9727 cepuesb.jq@gmail.com ou
cepjq@uesb.edu.br

Vitoria da Conquista, BA,  / de 2024.

Assinatura da participante da pesquisa

Assinatura da pesquisadora responsavel




